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Tydlig resultatférbdttring och nya méjligheter till I6nsam tillvaxt

Tredje kvartalet 1 juli - 30 september, Khoncernen

+ Nettoomséttningen for perioden &kade till 83 444 tkr (59 322 tkr), motsvarande
41%. Okningen i perioden paverkad med 2 545 tkr som en fljd av Safirabs konsoli-

dering som dotterbolag fran 1 april 2026, vilket ger en organisk tillvaxt om 36%.

+ Bruttovinsten (Byrdintdkten) 6kade till 21 980 tkr (16 295 tkr), motsvarande 35%.
Okningen i perioden paverkad med 2 448 tkr som en f6ljd av Safirabs konsolidering

som dotterbolag fran 1 april 2026, vilket ger en organisk tillvaxt om 20%.
+ Bruttovinstmarginalen minskade till 26,3% (27,5%).
+ Rorelseresultat fére avskrivningar EBITDA 6kade till 2 018 tkr (-995 tkr).
+ EBITDA-marginalen for perioden 6kade till 2,4% (-1,7%).
+ Resultat efter finansnetto for perioden 6kade till 12 tkr (-3 322 tkr).
« Nettoresultat per aktie efter skatt uppgick till 0,00 kr (-0,24 kr).
- Kassaflodet fran den [6pande verksamheten uppgick till 12 242 tkr (-5 286 tkr).
+ Periodens kassaflode uppgick till 3 781 tkr (-663 tkr).
+ Eget kapital per den 30 september 2026 uppgick till 43 368 tkr (49 389 tkr).
+ Likvida medel per den 30 september 2026 uppgick till 10 968 tkr (8 360 tkr).

Perioden 1 januari - 30 september, honcernen

+ Nettoomséttningen dkade till 249 226 tkr (209 794 tkr), motsvarande 19%.
Okningen i perioden paverkad med 6 299 tkr som en féljd av Safirabs konsolide-
ring som dotterbolag fran 1 april 2026, vilket ger en organisk tillvaxt om 16%.

+ Bruttovinsten (Byraintdkten) uppgick till 70 114 tkr (59 186 tkr), motsvarande en
6kning om 18%. Okningen i perioden paverkad med 5 877 tkr som en f&ljd av
Safirabs konsolidering som dotterbolag fran 1 april 2026, vilket ger en organisk
tillvaxt om 9%.

+ Bruttovinstmarginalen uppgick till 28,1% (28,2%).
+ Rorelseresultat fére avskrivningar EBITDA uppgick till -1 201 tkr (7 976 tkr).
« EBITDA-marginalen fér perioden uppgick till -0,5% (3,8%).

- Justerad EBITDA resultat exkluderat ej likviditetspaverkande omrakningseffekt
vid 6kat aktieinnehav i Safir Communication uppgar till 7 213 tkr (7 976 tkr) med
en EBITDA marginal om 2,9% (3,8%).

+ Resultat efter finansnetto for perioden uppgick till -7 318 tkr (1 879 tkr).
+ Nettoresultat per aktie efter skatt uppgick till -0,42 kr (0,06 kr).
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Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till 20 074 tkr (-6 761 tkr).
+ Periodens kassafléde uppgick till 6 565 tkr (-1 817 tkr).

Eget kapital per den 30 september 2026 uppgick till 43 368 tkr (49 389 tkr).

Likvida medel per den 30 september 2026 uppgick till 10 968 tkr (8 360 tkr).

Viktiga hdndelser 1juli - 30 september 2026

Ny upphandling for alla statliga myndigheter avgjord 18 augusti, diar Nowa
Kommunikation &r rangordnad tvaa. | befintligt avtal &r Nowa Kommunikation
rangordnad etta och blir dirmed erbjudet alla avrop upp till 200 000 kronor. F&r
hogre belopp géller en andra konkurrensutsattning. Avtalet startar 27 februari 2027
och &r vart 137 mkr per ar i omséttning enligt upphandlande Kammarkollegiet.
Nowa Kommunikation har begart att avtalet éverprévas da man upptackt formalia-
fel. Thinc Collective uppskattade initialt risken fér den eventuella minskningen till
cirka 65 mkr/ar i omséattning fran och med mars néasta ar. Da 15 av 34 bef kunder/
myndigheter nu sdkrats genom separata avtal, kan risken fér omsattningsnedgang
justeras ned till 45 mkr/ar.

Styrelsen i Thinc Collective AB, utser Mats Stahl till ny verkstéllande direktor
och koncernchef med tilltrade den 15 januari 2027. Utndmningen &ar en del av en
successionsplan som beslutats av styrelsen. Anders Wallqvist kvarstar som vd
och koncernchef fram till dess. Styrelsen avser samtidigt att féresla att Anders
Wallgvist véljs in i styrelsen och darefter utses till arbetande styrelseordférande
med ansvar for strategisk utveckling. Nuvarande styrelseordférande Hans
Jacobsson avses kvarsta som ledamot i styrelsen.

Viktiga hdandelser efter periodens slut

Thinc Collectives dotterbolag Nowa Kommunikation vinner Férsvarets radio-
anstalts (FRA) férnyade konkurrensutséattning avseende mediebyratjanster.

Det totala avtalsvardet uppskattas till 80 MSEK 6ver den maximala avtalsperioden
om fyra ar.

Sdsongsvariationer

Forsaljningen varierar 6ver kvartalen. Dotterbolagens forsaljning fluktuerar ver
aret i linje med totala medie - och kommunikationsinvesteringar i marknaden dar
historiskt sett kvartal tva och fyra ar de starkaste perioderna.
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VD har ordet

Tydlig resultatférbdattring och nya méjligheter till I6nsam tillvaxt

o Omsdttningen 6kade med 41 % under tredje kvartalet till 83,4 mkr (59,3)

(varav 2,5 mkr av 6kningen uppstar genom konsolideringen av Safir Communication).

o Byrdintdkten 6kade med 35 % till 22,0 mkr (16,3)

(varav 2,5 mkr av 6kningen uppstéar genom konsolideringen av Safir Communication).

o EBITDA forbattrades till 2,0 mkr (-1,0). Kassaflédet fran den I6pande
verksamheten uppgick till 12,2 mkr (-5,3) under kvartalet.

Det tredje kvartalet innebar ett tydligt steg framat
for Thinc Collective. Efter ett forsta halvar med
ojamn utveckling mellan bolagen ser vi nu en
kraftig forbattring av bade aktivitet och resultat.
Omesaéttningen och byrdintakten dkar betydligt
snabbare dn under arets inledning, samtidigt som
EBITDA ater ar positivt. Utvecklingen starker var
dvertygelse om koncernens langsiktiga inriktning.

Men kvartalets viktigaste framsteg handlar inte enbart
om siffrorna. Parallellt med var traditionella verksamhet
bygger vi allt tydligare upp ett eget teknikerbjudande

i form av digitala produkter, Al-l6sningar och Martech-
plattformar som kan anvdndas bade av vara egna byraer
och av externa kunder och byranéatverk. Pa sa satt
breddar vi vart erbjudande och far nya mojligheter

att skapa varde for vara kunder. Samtidigt starker vi
forutsattningarna for langsiktig [6nsamhet.
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Al, Martech och digitalisering - fran interna verktyg
till produkter pa marknaden

Nu tar vi var affairsmodell ett steg langre. Teknik som
utvecklas for att 16sa ett konkret behov i ett enskilt bolag
ska ocksa kunna anvdndas av andra. Den paketeras,
ateranvands och séljs till fler. Pa sa séatt blir var samlade
specialistkunskap en drivkraft for produktutveckling,
samtidigt som koncernens gemensamma resurser
gor det mojligt att na fler kunder och marknader.

Var digitala strategi handlar inte om att integrera

Al i befintliga tjanster for sakens skull. Den handlar
om att bygga ett kommersiellt teknikerbjudande
som kompletterar var traditionella tjansteaffar. Det
ger kunderna battre insikter, snabbare processer och
mer effektiva leveranser, samtidigt som vi skapar
mojligheter till intékter fran licenser, abonnemang,
anvandningsbaserade intakter och nya kundgrupper.

Produkten Echo &r ett tydligt exempel. Vi utvecklar
en gemensam plattform for byraers mediearbete dar
analys, produktfléden och mediekdp integreras i ett
sammanhdngande arbetsfléde fran brief till faktura.
Modulerna Analytics, Lead Intelligence och Smart
Feed anvands redan, medan ytterligare moduler for
mediekop, data och gemensam handelskapacitet
utvecklas och testas stegvis. Malet ar effektivare
leveranser, stdrre volymer och férbattrad Idnsamhet
for byraerna.

Samma princip galler vara I6sningar for digital utbildning,
analysverktyg och Al-stédda arbetsprocesser. Har
omvandlas specialistkompetens till standardiserade
produkter som kan anvéndas av fler 4n den kund som
ursprungligen gav upphov till I6sningen.
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nummer ett, jamfért med dagens ordning dér varje
avrop féregas av en férnyad konkurrenssattning. Det

Forbattringen i tredje kvartalet ar tydlig. EBITDA skulle innebara en vasentlig férbattring jamfért med

uppgick till 2,0 mkr jamfért med -1,0 mkr samma det befintliga avtalet.

kvartal foregaende ar. Kassaflédet fran den |[6pande

verksamheten starktes samtidigt till 12,2 mkr. Det visar

att utvecklingen inte bara handlar om hogre aktivitet, Den 15 januari 2027 tilltrader Mats Stahl som VD och

utan ocksa om starkta finanser. koncernchef fér Thinc Collective, medan Peter Westman
tilltrader som CFO. Avsikten ar att jag ska ga vidare

For arets forsta nio manader uppgick omsattningen till rollen som arbetande styrelseordférande, under

till 249,2 mkr (209,8) och byraintakten till 70,1 mkr forutsattning att den féreslagna styrelseférandringen

(59,2). Av 6kningen stod Safir Communication for beslutas av en extra bolagsstamma. Det innebéar en

6,3 mkr av omsittningen och 5,9 mkr av byraintédkten, tydligare ansvarsférdelning dar Mats leder den operativa

till féljd av att bolaget konsolideras fullt ut sedan och kommersiella utvecklingen, medan jag kan fokusera

den 1 april. Rapporterad EBITDA paverkades av en mer pa koncernens langsiktiga strategi, affairsmodell och

engangseffekt om cirka 8,4 mkr kopplad till ytterligare teknikutveckling.

forvarv av aktier i Safir. Justerad EBITDA beaktat ovan

engangseffekt uppgick till 7,2 mkr (8,0). Vi har darmed Forandringen ar ett naturligt ndsta steg i den utveckling

fortfarande arbete kvar fér att na den l[énsamhet vi vi nu genomfér. Vi starker koncernledningen for att

efterstravar, men kvartalets utveckling &r ett viktigt forbattra lonsamheten i vara befintliga verksamheter

steg i ratt riktning. och samtidigt paskynda kommersialiseringen av vart

teknikerbjudande.
Nowa Kommunikations ramavtal med statliga myndig-
heter invantar fortfarande beslut i Férvaltningsratten.

Under tiden har vi arbetat intensivt for att begrdansa de Vigariniarets sista kvartal med en forbattrad resultat-
negativa konsekvenserna av ett eventuellt ogynnsamt utveckling och en tydligare kommersiell inriktning.
beslut. Hittills har 15 av 34 myndigheter valt att fortsatta Utvecklingen av koncernen har tagit viktiga steg framat
samarbetet, antingen genom férlangda avropsavtal och vara satsningar pa gemensam teknik och nya

eller genom egna upphandlingar. Ett exempel pa produkter borjar skapa majligheter till 6kad skalbarhet
liknande avrop ar Forsvarets radioanstalt (FRA), som och [6nsamhet.

i oktober valde Nowa som leverantér i en fornyad

konkurrensutsattning med ett uppskattat avtalsvarde

om 80 mkr. Om beslutet i Férvaltningsratten utfaller

till var férdel kommer Nowa att rangordnas som Goteborg i november 2026
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Langsiktiga finansiella mal

Arlig organisk tillvaxt EBITDA-marginal***

Utdelningsmadl Nettoskuldsattning”

i byrdintakt**

8 Minst 30% av
el >10% | >7% — resultat efter . Max 2,5 ggr
(2026-2030) skatt justerad EBITDA

Vid arsstimman
2026 beslutades om

Utfall A & utdelning av 0,15 kr/per 0,7 ggr
okt 2025-sept 2026 Byrdintakt +10,4% aktie, vilket motsvarar justerad EBITDA
76% av arets resultat
efter skatt.

* Nettoskuld definieras som réntebdrande skulder minus likvida medel.

** Den genomsnittliga drliga organiska tillvdxten ska 6ver tid éverstiga 10%.
*** Rérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar, justerat fér
engdngsposter i relation till nettoomsdttning.
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Finansiell utveckling i sammandrag

L4
1juli-30 sept 1 jan-30 sept Rullande 12 1jan-31dec
Tkr (om ej annat anges) 2026 2025 2026 2025 okt-sept 2025
Nettoomsattning 83 444 59 322 249 226 209 794 345179 305448
Bruttovinst (Byrdintakt) 21980 16 295 70114 59 186 95164 84 237
Bruttovinstmarginal 26,3% 27,5% 28,1% 28,2% 27,6% 27,6%
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 2018 -995 -1201 7976 3631 12 809
EBITDA-marginal 2,4% -1,7% -0,5% 3,8% 1,1% 4,2%
Justerat EBITDA resultat 2018 -995 7213 7976 12 045 12 809
Justerad EBITDA marginal 2,4% 1,7% 2,9% 3,8% 3,5% 4,2%
Rérelseresultat 329 -3071 -6 228 2729 -2986 5972
Resultat efter finansiella poster 12 -3322 -7 318 1879 -4 676 4 521
Resultat efter skatt 10 -4173 -7 160 1109 -4.926 3343
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 12242 -5286 20 074 -6 761 26 754 -458
Periodens kassaflode 3781 -663 6565 -1817 2608 -5766
Likvida medel pa balansdagen 10 968 8360 10 968 8360 10 968 4 403
Eget kapital pa balansdagen 43368 49 389 43368 49 389 43368 51599
Rantebarande skulder 20 061 37 444 20 061 37 444 20 061 27 744
Balansomslutning 143 750 158 382 143 750 158 382 143 750 156 072
Nettoomsdattning och byraintakt i tkr samt
byraintakt i férhallande till nettoomsattning i procent EBITDA i tkr
120 000 ~ 35% 8000
100 000 - 0% Z 888
80000 2% 5000
20% 4000
60 000 3000
o 2000
40000 10% 1000
20 000 =5 . 008
0% -2 000

Q2-24 Q3-24 Q4-24 Q1-25 Q2-25 Q3-25 Q4-25 Q1-26 Q2-26 Q3-26

@ Nettoomsittning @ Byréintdkt @ Byrdintékt i procent

Q2-24 Q3-24 Q4-24 Q1-25 Q2-25 Q3-25 Q4-25 Q1-26 Q2-26 Q3-26

® Q3 @ Ovrigakvartal
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Finansiell utveckling i sammandra

g, fortsattning

L~

1juli-30 sept 1 jan-30 sept Rullande 12 1 jan-31 dec
Nyckeltal 2026 2025 2026 2025 okt-sept 2025
Medelantalet anstéllda 64 59 63 59 63 62
Nettoomsattning per medelantal anstalld (tkr) 1304 1005 3956 3556 5479 4927
Bruttovinst/Byraintakt per medelantal anstalld (tkr) 343 276 1113 1003 1511 1359
Soliditet 30,2% 31,2% 30,2% 31,2% 30,2% 33,1%
Genomsnittligt antal aktier, tusental (efter sammanlédggning) 17 064 17 064 17 064 17 064 17 064 16 848
Antal aktier utestdende pa balansdagen, tusental 17 064 17 064 17 064 17 064 17 064 17 064
Resultat fére avskrivningar per aktie (kr) 0,12 -0,06 -0,07 0,47 0,21 0,76
Nettoresultat per aktie efter skatt (kr) 0,00 -0,24 -0,42 0,06 -0,29 0,20
Eget kapital per aktie 2,54 2,89 2,54 2,89 2,54 3,06
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie (kr) 0,72 -0,31 1,18 -0,40 1,57 -0,03
Periodens kassafléde per aktie (kr) 0,22 -0,04 0,38 -0,11 0,15 -0,34
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Var historia

Tidslinjen visar bildande av koncernen och utvecklingen av
Thinc Collective med férvarv och sammanslagningar éver tid.

2021
Nowagruppen
blir Thine Collective 2024

Prodekor - sammanslagning av ADV och Artiflex Intentionsavtal till forvary av

2019 Empower och Tre Art gar samman 2023 Granath Reklam,
2008 2017 Artiflex Kkm Safir Communication LikeHouse Kommunikation

Nowa Kommunikation DNA Agency Nowa Empower - sammanslagning av Context Media och FAB Agency & Media

- sammanslagning av Alsterlund, Habermax Nowa Executive, Comvision Thine noteras pé& Spotlight Tundran - sammanslagning av Thinc byter noteringslista till

Meko och Khom Loss Tre Art och Long Tall Sally genom omvént férvarv av Jetty Tigerton och DNA Agency NGM Nordic SME

| | |
— | |
2016 2016 2020

ADV Nowadays Tigerton

Om oss

Thinc-koncernen ar en grupp entreprenérsdrivna féretag med de mest nyfikna och
passionerade specialisterna inom marknadskommunikation och teknik. Vi jobbar sémlést
tillsammans i team som ar handplockade och anpassade for varje uppdrag. Fér vi pa Thinc drivs
av att gora skillnad. Genom affarsnytta, kundnytta och samhaéllsnytta.

Och nar samtiden och véra kunders utmaningar férandras, férandras vi med dem - i nya team-
konstellationer, med nya kollegor och nya kompetenser. Med kraften i kollektivet utmanar

vi standigt granserna for det vi kallar kommunikation och vad vi kan uppna med det for vara
kunder, vara anstillda och fér att bidra till en battre varld for alla.

Koncernen bestar idag av 16 bolag med kompetensomraden som stracker sig fran data, analys,
teknikutveckling och SaaS-system till kommunikation, media, PR och brand experience. For att
maximera synergier och starka koncernens tjansteutbud mot marknaden ar bolagen indelade i
fem affarsomraden: Strategy, Creative, Performance, Digital Solutions och Event.

Thinc-koncernen har kontor i Stockholm, Géteborg, Malmé, Umeg, Luled och Véxjs, samt Oslo,
Norge och Kathmandu, Nepal. Det férsta foretaget i koncernen grundades 1991 och koncernen
har funnits sedan 2005.
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2022 2024 2026
Websearch BANG Agency Thinc 6kar dgandet
i Safir Communication till 64%
BANG Agency lamnar
Thinc-koncernen

8 Kontor
Vér fantastiska 44 Kvinnor

koncern finns nu

i Stockholm, Géteborg, 5 O Mén

Malms, Luled, Umed,
Véxjé, Oslo och Antal medarbetare 94.

Kathmandu.

]6 Bolag 5

Koncernen bestér idag Affarsomrdden
av 16 bolag.
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Affarsomrdade Performance

Affarsomradets foretag erbjuder kommunikationstjanster inom medieradgivning och mediekép,
sociala medier, content, taktisk paverkan, aktivitetsplaner, webbproduktion och interaktionsdesign.

’\ NO% Affarsomradets foretag hjalper stora, komplexa organisationer med problem som kraver noggrann
KOMMUNIKATION . . . . . 0 e . .
coachning och produktionsledning. Féretagen stottar ocksa 6vriga koncernbolag med genomféranden.
(5 CONTEXT MEDIA Exempel pG kunder: Drakki, Dahls, Sibylla, Guldfdgeln, Happy Homes, Jula Hotels, Holmens Skog,

Repello, Ozone Air, Stockholms stad, Vidstra G6talandsregionen, Stockholm Stad samt Ldnsstyrelsen
Sédermanland. Statliga myndigheter via Statlig Ink6pssamordning, exempelvis Arbetsférmedlingen,
Socialstyrelsen, Skatteverket, Polisen och Folkhédlsomyndigheten.

Thinc Collective jan-sept 2026 (tkr)* Intdkter EBITDA

Bolag (dgarandel) 2026 2025 Tillvaxt 2026 Marginal 2025 Marginal
Nowa Kommunikation AB (100%) 112789 98 800 14% 5782 51% 6932 7,0%
Nowa Kommunikation Norge (100%) 1699 1196 42% -6 -0,4% 197 -16,5%
Context Media AB (70%) 103917 83379 25% 5895 57% 4094 4,9%
AO Performance 218 405 183 375 19% 11 671 5,3% 10 829 59%

*avser respektive bolags omsdttning och resultat fér perioderna utan justering fér koncerninterna elimineringar eller storlek pG innehav

Kommentar

Affarsomradets omsittning har under perioden 6kat med 19% fran 183,4 mkr till 218,4 mkr. Okningen &r framst hanférlig
till Context Medias goda forséljning och l6nsamhetsutveckling. Context Media har under senaste kvartalet 6kat
|6nsamheten pa befintliga kunder men ocksa byggt pa med nya kunder sasom Holmen Skog, Ozone Air, Repello och
Silverdome.

Nowa Kommunikation 6kar sin omsattning med 14%, men [6nsamheten har sjunkit under perioden beroende pa en
annan mediamix jamfért med tidigare ar dvs volymerna har varit stora men marginalerna lagre. Noteras dock att bolaget
redovisar en mycket stark september vad géller bade omsattning och [6nsamhet.

EBITDA-marginalerna for AO Performance sjunker fran 5,9% till 5,3% med ett EBITDA om 11,7 mkr jamfért med 10,8 mkr
féregaende ar.
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Affdrsomrdade Strategy

Affirsomradets foretag erbjuder tjanster inom strategisk kommunikation i form av undersékningar,
EmMpoOW=r analyser och uppféljningar, strategiska planer, malgrupps- och konkurrensanalyser, omvarldsbevakning,
varumarkesstrategier, hallbarhetskommunikation, PR, krishantering, medietraning, IR, finansiell
kommunikationsradgivning, samt arsredovisningar och hallbarhetsredovisningar. Kunderna utgérs av
S H F | R storre féretag och organisationer sa som bolag inom Géteborgs Stad, Coloplast, OnePartnerGroup,
communication Global Business Gate, Neckermann Nordic, Dr Oetkers, Gryaab och Silverdome.

HABERMAX

Thinc Collective jan-sept 2026 (tkr)* Intékter EBITDA

Bolag (dgarandel) 2026 2025 Tillvaxt 2026 Marginal 2025 Marginal
Empower (Nowa Empower AB) (72,5%) 9269 9 612 -4% 658 71% 425 4,4%
Safir Communication (SAFIRAB AB) (64%) 11353 14701 -23% 525 4,6% 1577 10,7%
Habermax (HABERMAX AB) (70%) 3892 3727 4% 262 6,7% 255 6,8%
AO Strategy 24514 28 040 -13% 1445 5,9% 2257 8,0%

*avser respektive bolags omsdttning och resultat fér perioderna utan justering fér koncerninterna elimineringar eller storlek pG innehav

Kommentar

Den totala omsattningen i affarsomradet uppgick till 24,5 mkr (28,0), vilket motsvarar en minskning med 13%. Nowa Empowers
forsaljning ar svagt ned jamfort med foregaende ar. Under perioden noteras dock nya afféarer hos befintliga kunder sdsom Coloplast,
Jutabo och Sveriges geologiska undersdkning (SGU). Lonsamheten utvecklas val med ett EBITDA som véaxer fran 0,4 MSEK till

0,7 MSEK. Safir har haft en svagare utveckling under perioden omséattningsmadssigt, beroende pa ett antal kundtapp och férsamrad
total I6nsamhet som féljd.

Habermax 6kar omséattningen med 4% med lénsamhet i niva med féregdende ar. AO Strategys marginaler ar lagre an koncernmalet
om 7% med ett utfall om 5,9% jamfort med 8,0% foregaende ar.

EBITDA-marginalen for AO Strategy sjunker fran 8,0% till 5,9% med ett utfall om 1,4 mkr jamfort med 2,3 mkr féregaende ar.
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Affarsomrade Creative

’:A B AB E N EY Affarsomradets foretag erbjuder kommunikationstjanster inom varumarkesutveckling,
varumarkesaktivering, kommunikationskoncept, design, e-learning, 3D-grafik och film- och
ljudproduktion. Exempel pa kunder: Bords Elhandel, Ericastiftelsen, Gréna Arbetsgivare, Gunnebo
Safe Storage, Hockeyallsvenskan, Hdll Sverige Rent, Jula Hotels , LRF, Rewinding Europe, Salinity,
Suicide Zero, Svenska Mdklarhuset, Takeda Pharma och Tobiasregistret.

GRUPPEN

Thinc Collective jan-sept 2026 (tkr)* Intdkter EBITDA

Bolag (dgarandel) 2026 2025 Tillvaxt 2026 Marginal 2025 Marginal
KKM (Kunskapskraft & Media Sweden AB) (53,5%) 9960 9812 2% 1205 12,1% 1085 11,1%
FAB Agency (Fabuleux AB) (20%) 4324 5380 -20% 378 8,7% 239 4,4%
AO Creative 14 284 15192 -6% 1583 111% 1324 8,7%

*avser respektive bolags omsdttning och resultat fér perioderna utan justering fér koncerninterna elimineringar eller storlek p& innehav.

Kommentar

AO Creative har minskat omséattningen med 6% till 14,3 mkr (15,2) under perioden. KKM 6kar intdkterna med 2% under perioden
med 6kad EBITDA marginal 12,1% (11,1%). Fér FAB Agency har perioden inneburit ett visst tapp av kunder tidigare under aret vilket
paverkar omsattningen som sjunker fran 5,4 mkr till 4,3 mkr. Bolaget redovisar dock en stark EBITDA marginal om 8,7% (4,4%)

Affarsomradets EBITDA 6kar till 1,6 mkr (1,3) dvs 11,1% vinstmarginal (8,7%) vilket &r battre an koncernmalet pa 7%.
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Affarsomrade Digital Solutions

| detta affarsomrade ryms webbyrderna Tundran och Websearch som erbjuder kunskap och

TUNBDRAN tjanster inom e-commerce, UX/UI, programmering, CMS (WordPress), skapande av appar och
andra digitala plattformar. Exempel pa kunder: Andra AP-fonden, FN, Gobius, lkea, Jambo Tours,
@ Websearch Men’s Therapy Hub, One More Secure, Quickbutton, Skeppsviken, Stockholm International Water

Institute, WWF med flera.

Thinc Collective jan-sept 2026 (tkr)* Intdkter EBITDA

Bolag (dgarandel) 2026 2025 Tillvaxt 2026 Marginal 2025 Marginal
Tundran (Tundran Digital Explorers AB) (70,2%) 4 333 4970 -13% -166 -3,8% 504 10,1%
Websearch (Websearch Sverige AB) (20%) 8 899 9221 -3% 1338 15,0% 1566 17,0%
AO Digital Solutions 13232 14191 7% 1172 8,9% 2070 14,6%

*avser respektive bolags omsdttning och resultat fér perioderna utan justering f&r koncerninterna elimineringar eller storlek pG innehav

Kommentar

AO Digital Solutions omséttning minskar med 7% till 13,2 mkr (14,2) jamfért med motsvarande period foregaende ar. EBITDA har
samtidigt férsdmrats under perioden till 1,2 mkr (2,1). Bégge verksamheterna ar starkt paverkade av Al men lyckas skifta 6ver till

nya tjanster och produkter i en bra takt som dock d@nnu ej helt avspeglas i rakenskaperna. Affairsomradets EBITDA marginaler har
forsamrats fran 14,6% till 8,9%, vilket ar en forsvagning och under koncernmalet.
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Affarsomrade Event

(J D Vart nyaste affairsomrade innehaller Thinc Experience, SaaS-bolaget Jetty och Prodekor. Affarsomradet
prodekor erbjuder tjanster inom brand experience, méten, konferenser, fester, dekor, tillverkning och allt som
. . hor ett personligt mote till. Har finns kunder som Astrid Lindgren Memorial Award, Creative Channels,
th ln C o4 Freedom Group, Géteborg & Co, Géteborgs Stad, InterPride, Liseberg, Live Nation, Malmé Stad,
Malméfestivalen, Nércon, Roskildefestivalen, Skandia Fastigheter, Stockholms stad, Svenska Mdéssan,
-le'l--tY'> Tocca Entertainment, Unicef, SMOKK Agency och Innovation Event.
Thinc Collective jan-sept 2026 (tkr)* Intdkter EBITDA
Bolag (dgarandel) 2026 2025 Tillvaxt 2026 Marginal 2025 Marginal
Prodekor (76,8%) 5176 4986 4% 579 11,2% -33 -0,7%
Jetty (100%) 1094 1266 -14% -181 -16,5% -252 -19,9%
Thinc Experience (30%) 2288 4814 -52% -142 -6,2% 181 3,8%
AO Event 8 558 11066 -23% 256 3,0% -104 -0,9%

* avser respektive bolags omsdttning och resultat fér perioderna utan justering fér koncerninterna elimineringar eller storlek pd innehav

Kommentar

Affarsomradet har haft en svagare omsattningsutveckling med 23% nedgang fran 11,1 mkr till 8,6 mkr. EBITDA-nivan ar ldg med 256 tkr (-104).
Prodekor har haft en god utveckling i perioden, bade i férséljning och Idnsamhet. Detta beror pa en lyckosam nykundsbearbetning som givit

resultat i nya affarer fér Géteborg Stad, SMOKK Agency och Innovation Event.
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Thinc Collectives finansiella mal for

perioden 2026-2030

Thinc Collectives styrelse har beslutat att behalla de finansiella malen
oférandrade for perioden 2026-2030.

Thinc Collectives langsiktiga mal:

- Organisk tillvdxt. Den organiska forsaljningen ska 6ka snabbare an
marknadstillvaxten fér media och kommunikation. Den genomsnittliga
arliga organiska tillvaxten i koncernens Byraintakt ska under perioden
overstiga 10%.

« EBITDA-marginal. Thinc Collectives mal &r att senast under 2030 uppna
en arlig EBITDA-marginal om minst 7% fér koncernen, méatt som resultat
fére av- och nedskrivningar, justerat fér engangsposter, i relation till
nettoomséttningen.

« Utdelningspolicy. Minst 30% av koncernens resultat efter skatt ska
distribueras till aktiedgarna. Utdelningen ska vid varje tillfalle vagas mot
koncernens affarsmojligheter, soliditet och likviditet.

« Kapitalstruktur. Nettoskulden* ska inte dverstiga 2,5 ganger justerad
EBITDA pa arsbasis. Skuldsattningen kan tillfélligt vara hégre, exempelvis
i samband med storre forvarv.

Thinc Collective kommer arligen, i samband med att Bokslutskommunikén
kommuniceras, att uppdatera finansiella mal fér kommande 5 ar avseende
organisk tillvaxt i byrdintakten och EBITDA-marginal.

* Nettoskuld definieras som rdntebdrande skulder minus likvida medel

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Anders Wallqvist, VD Thinc Collective AB
anders.wallgvist@thinccollective.se
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Thinc Collectives strategiska madl

Position
Thinc-koncernen ska uppfattas som den
ledande kommmunikationsbyran i Norden.

Tillvaxt

Koncernen ska vaxa bade organiskt och
genom forvarv av foretag som pa ett bra
satt kan komplettera koncernens
kompetens och kunderbjudande.

Etablering
Etablera kontor i Kbpenhamn och
vaxa i Stockholm, Malmo och Oslo.

Framgang

For att uppna ovanstaende mal lyfter vi fram
fyra framgangsfaktorer:

- Forvarv « Kultur « Tydlighet « Okad férsaljning
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Finansiell utveckling, 1juli - 30 september 2026, Koncernen

Safir Communication

Per den 1 april 2026 férvarvade Thinc Collective ytter-
ligare 15% i Safir Communication och ager efter detta
forvarv 64% av aktierna i bolaget. | de finansiella
rapporterna redovisas fran 1 april 2026 bolaget som
dotterbolag, i stallet fér intressebolag, vilket innebar
att bolaget ingar i Thinc Collectives koncernredovis-
ning med fullstandiga balans och resultatrakningar.
Denna transaktion paverkar en jamférelse mot fére-
gdende period pa flertal stéllen under nedan rubriker
varfér transaktionen samlat beskrivs pa denna plats

i rapporten. | samband med transaktionen uppstar i
andra kvartalet en koncernméssig ej likviditetspaver-
kande omrakningseffekt om 8 414 tkr vilket paverkar
EBITDA resultatet pa raden Ovriga rérelsekostnader i
perioden 1 januari - 30 september 2026.

Safir Communication bidrar i kvartal 3 med en omsitt-
ning om 2 544 tkr, byrdintakt 2 448 tkr samt EBITDA
-450 tkr. Motsvarande fér perioden april - september
ar 6 299 avseende omsattningen, 5 877 tkr avseende
byraintakten och -556 the avseende EBITDA resultatet.

Nettoomsittning

Nettoomsattningen fér perioden juli-september 2026
uppgick till 83 444 tkr (59 322 tkr) jamfoért med mot-
svarande period 2025, vilket motsvarar 41% tillvaxt.
Justerat for Safireffekten ar den organiska tillvaxten
36%. Okningen forklaras av en stark omsattningsok-
ning i Nowa Kommunikation och Context Media dar
bl a arbete for Valmyndigheten bidragit till 6kningen.

Bruttovinst (Byraintikt)

Byrdintakten for perioden juli-september 2026 uppgick
till 21 980 tkr (16 295 tkr) en 6kning med 35% jamfort
med motsvarande period féregdende ar och justerat for
Safireffekten en organisk kning med 20%. Okningen i
perioden férklaras fraimst av Nowa Kommunikation och
Context Media som bada star for starka tillvaxttal mot
motsvarande period 2025. Bruttovinstmarginalen mins-
kade fradn 27,5% till 26,3%.
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Kostnader

Rorelsekostnaderna for perioden juli - september 2026
uppgick till 83 476 tkr (61 248 tkr), fordelat pa képt
media och externa tjanster 61 464 tkr (43 027 tkr), per-
sonalkostnader 14 549 tkr (11 544 tkr), 6vriga exter-

na kostnader 5 772 tkr (4 639 tkr) och avskrivningar

1 689 tkr (2 076 tkr). Kostnaderna har 6kat till féljd av
det 6kade dgandet i Safir Communication samt 6kade
inkép av media till f6ljd av Nowa kommunikation och
Context Medias starka tillvaxt i perioden. Avskrivning-
arna avser fraimst avskrivning avimmateriella tillgdngar
i form av balanserade utvecklingskostnader samt
avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar.

Rérelseresultat fore avskrivningar

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) for perio-
den juli - september 2026 uppgick till 2 018 tkr jamfort
med -995 tkr samma period féregaende ar. Samtliga
Affarsomraden (segment) bidrar till den goda resultat-
forbattringen och dar Affairsomrade Performance
genom Nowa Kommunikation och Context Media star
for den storre delen. Resultatet ger en EBITDA marginal
om 2,4% mot -1,7% motsvarande period foregaende ar.

Investeringar

Koncernens investeringar i perioden uppgick till 626 tkr
(645 tkr) under perioden och avser investeringar i kon-

torslokaler i Géteborg och Stockholm samt investering
i koncernforetag

Avskrivningar

Under perioden juli - september 2026 har resultatet
belastats med avskrivningar pa 1 689 tkr (2 076 tkr)
varav 1500 tkr (1 788 tkr) avser immateriella avskriv-
ningar i form av balanserade utvecklingskostnader och
nyttjanderattstillgangar.

Rorelseresultat efter finansiella poster
Rorelseresultatet efter finansiella poster 6kade under
perioden till 12 tkr (-3 322 tkr). Rantenettot uppgar till
-317 tkr (--251 tkr).

Kassaflodesanalys

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var under
perioden 12 242 tkr jamfért med -5 286 tkr samma
period féregdende ar. Periodens kassafléde uppgick till
3781 tkr (-663 tkr). Det forbattrade kassaflodet kommer
av en forbattrad resultatniva i kombination med battre
rérelsekapitalbindning i perioden.
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Finansiell utveckling, 1januari - 30 september 2026, Koncernen

Nettoomsittning

Nettoomséttning fér perioden januari-september 2026
uppgick till 249 226 tkr (209 794 tkr) jamfoért med mot-
svarande period 2025, vilket motsvarar 19% tillvaxt.
Justerat for Safireffekten ar den organiska tillvaxten
16%. Nowa Kommunikation, Context Media och det
okade dgandet i Safir Communication bidrar starkt till
o6kningen i perioden.

Bruttovinst (Byraintikt)

Byraintakten for perioden januari-september 2026
uppgick till 70 114 tkr (59 186 tkr) en 6kning med 18%.
Justerat for Safireffekten ar den organiska tillvaxten
9%. Maltalet for koncernens langsiktiga finansiella mal
ar en 6kning med minst 10% under perioden 2026-2030.
Bruttovinstmarginalen minskade marginellt fran 28,2%
till 28,1%.

Kostnader

Rorelsekostnaderna for perioden januari-september
2026 uppgick till 256 642 tkr (210 138 tkr), fordelat pa
kopt media och externa tjanster 179 112 tkr (150 608 tkr),
personalkostnader 46 035 tkr (40 612 tkr), dvriga externa
kostnader 18 018 tkr (13 840 tkr), dvriga rérelsekostnader
8 450 (53) samt avskrivningar 5 027 tkr (5 247 tkr).
Okningen av kostnader forklaras framst av 6kat dgande
i Safir Communication som framst paverkar personal-
kostnader samt inom &vriga externa kostnader dar
avtalsenliga hyresdkningar och viss investering i kon-
torslokalerna paverkar tillsammans med kdpta tjanster
for utvecklingsprojekt. Inom évriga rérelsekostnader
redovisas ovan namnda omrakningseffekt gallande
Safir Communication. Avskrivningarna avser framst
avskrivning avimmateriella tillgangar i form av balanse-
rade utvecklingskostnader samt avskrivningar pa nytt-
janderattstillgangar.

Rorelseresultat fore avskrivningar

Rérelseresultatet fére avskrivningar (EBITDA) f6r perio-
den januari-september 2026 uppgick till -1 201 tkr jam-
fort med 7 976 tkr samma period féregdende ar. EBITDA
marginalen uppgar till -0,5% jamfért med 3,8% fére-
gdende period.
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Justerad EBITDA uppgar fér perioden januari-september
2026 till 7 213 tkr jamfért med 7 976 tkr féregaende
period. Justerad EBITDA marginal uppgar till 2,9%
jamfort med 3,8% féregaende period. Context Media,
Nowa Empower och KKM redovisar starka resultat till-
sammans med Nowa Kommunikation som resultat-
massigt kommit tillbaka starkt under tredje kvartalet
efter ett svagare andra kvartal.

Investeringar

Koncernens investeringar i perioden uppgick till 2 324 tkr
(2 214 tkr) under perioden och avser investeringar i kon-
torslokaler i Stockholm och Géteborg samt investering
i koncernforetag

Avskrivningar

Under perioden januari-september 2026 har resultatet
belastats med avskrivningar pa 5 027 tkr (5 247 tkr)
varav 4 310 tkr (4 538 tkr) avser immateriella avskriv-
ningar i form av balanserade utvecklingskostnader och
nyttjanderéattstillgangar.

Rorelseresultat efter finansiella poster
Rorelseresultatet efter finansiella poster minskade under
perioden till -7 318 tkr (1 879 tkr). Rantenettot uppgar till
-1 090 tkr (-850 tkr).

Kassaflédesanalys

Kassaflédet fran den [6pande verksamheten under
perioden var 20 074 tkr jamfort med -6 761 tkr samma
period foregaende ar. Periodens kassafléde uppgick till
6 565 tkr (-1 817 tkr).

Likviditet och finansiering

Koncernens likvida medel uppgick till 10 968 tkr (8 360
tkr) per 30 september 2026. Koncernen hade rante-
barande skulder pa 20 061 tkr (37 444 tkr) vid periodens
slut. Nettoskulden uppgar till 9 093 tkr mot 29 084 tkr
foregaende ar. Maltalet for koncernens nettoskuld-
sattning ar max 2,5 ggr EBITDA. Per 2026-09-30 uppgar
detta tal till 0,7 ggr baserat pa justerat EBITDA

Eget kapital

Eget kapital uppgick vid periodens slut till 43 368 tkr
(49 389 tkr). Soliditeten uppgick darmed till 30,2%
(31,2%) vid periodens slut.

Aktiekapital

Bolagets aktiekapital uppgick per den 30 september
2026 till 18 770 405,5 kr férdelat pa 17 064 005 ute-
stdende aktier. Aktiernas kvotvarde ar 1,1 kr.

Personal
Antalet anstéllda per den 30 september 2026 uppgick
till 64 (59).

Aktien

Thinc Collective AB:s aktie ar listad pa NGM Growth
Market under kortnamnet THINC. Aktien har ISIN-kod
SE0020358281. Bolaget hade per den 30 september
2026 cirka 1 000 aktiedagare.

Optionsprogram

Vid bolagets arsstamma den 4 juni 2026 beslutades om
utgivning av 1 950 000 teckningsoptioner som incita-
mentsprogram riktat mot nyckelpersoner, anstallda
samt tidigare innehavare av det optionsprogram som
[6pte ut 2026-03-31 till ett [6senpris om 2,65 kronor per
aktie som loper ut 2029-06-01. 1 835 000 optioner &r
tecknade vid rapporttillfdllet. Programmet innebér en
maximal utspadning om ca 10,8%.

Sdsongsvariationer

Forsaljningen varierar 6ver kvartalen. Dotterbolagens
forsaljning fluktuerar 6ver aret i linje med totala medie-
och kommunikationsinvesteringarna i marknaden

dar historiskt sett kvartal tva och fyra ar de starkaste
perioderna.

Kommande informationstillfillen:
2027-02-24 Bokslutskommuniké 2026
2027-05-21 Kvartalsrapport Q1 2027
2027-05-27 Arsstaimma

2027-08-24 Kvartalsrapport Q2 2027
2027-11-19 Kvartalsrapport Q3 2027
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Koncernens rapport éver resultat och évrigt totalresultat i sammandrag

Tkr (om ej annat anges)

juli-sept 2026

juli-sept 2025

jan-sept 2026

jan-sept 2025

jan-dec 2025

Nettoomsattning 83 444 59 322 249 226 209 794 305 448
Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 84 -1234 294 2279 2444
Ovriga rérelseintakter 277 89 894 794 1159
83 805 58177 250 414 212 867 309 051

Aktiverat arbete for egen rakning 66 222 262
Handelsvaror -61 464 -43 027 -179 112 -150 608 -221 211
Ovriga externa kostnader -5772 -4 639 -18 018 -13 840 -19 369
Personalkostnader -14 549 -11 544 -46 035 -40 612 -55 801
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -1689 -2076 -5027 -5247 -6 837
Ovriga rérelsekostnader -2 -28 -8 450 -53 -123
-83 476 -61248 -256 642 210138 -303 079

Rorelseresultat 329 -3071 -6 228 2729 5972
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 90 159 166 294 296
Rantekostnader och liknande resultatposter -407 -410 -1256 -1144 -1747
-317 -251 -1 090 -850 -1451

Resultat efter finansiella poster 12 -3322 -7 318 1879 4521
Resultat fore skatt 12 -3322 -7 318 1879 4521
Skatt pa drets resultat -961 127 -893 -1337
Uppskjuten skatt -2 110 31 123 159
Arets resultat 10 -4173 -7160 1109 3343
Héanférligt till moderféretagets aktiedgare -426 -4 000 -9 621 246 1203
Héanforligt till innehav utan bestéammande inflytande 436 -173 2 461 1355 2140
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Koncernens rapport éver resultat och évrigt totalresultat i sammandrag

Tkr (om ej annat anges)

juli-sept 2026

juli-sept 2025

jan-sept 2026

jan-sept 2025

jan-dec 2025

Resultat per aktie fére och efter utspadning, kronor

Antal aktier fére utspadning 17 064 005 17 064 005 17 064 005 17 064 005 17 064 005
Resultat per aktie fére utspadning 0,00 -0,24 -0,42 0,06 0,20
Antal aktier efter utspadning 18 899 005 17 964 005 18 899 005 17 964 005 17 964 005
Resultat per aktie efter utspadning 0,00 -0,23 -0,38 0,06 0,19
Ovrigt totalresultat
Periodens resultat 10 -4173 -7 160 1109 3343
Valutakursdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter 0 0 -5 5 4
Periodens totalresultat 10 -4173 -7 165 1114 3347
Héanférligt till moderféretagets aktiedgare -426 -4 000 -9 626 241 1207
Héanforligt till innehav utan bestdammande inflytande 436 -173 2 461 1355 2140
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Koncernens rapport 6ver finansiell stallning i sammandrag

7

Tkr (om ej annat anges)

Tillgangar 30 sept 2026 30 sept 2025 31 december 2025

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten 6933 8 259 8015
Goodwill 50 369 41535 41535
Summa immateriella anldggningstillgangar 57 302 49 794 49 550

Materiella anldggningstillgéngar

Inventarier, verktyg och installationer 1755 1647 1855
Férbattringsutgift pa annans fastighet 1459 1181 1110
Nyttjanderattstillgangar 9776 13586 12 453
Summa materiella anlaggningstillgdngar 12 990 16 414 15418

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 3494 24130 23894
Andra langfristiga vardepappersinnehav 43 44 44
Andra langfristiga fordringar 0 226 226
Summa finansiella anldggningstillgangar 3537 24 400 24164
Uppskjuten skattefordran 2214 2932 2734
Summa anlidggningstillgdngar 76 043 93 540 91866
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Koncernens rapport 6ver finansiell stallning i sammandrag

7

Tkr (om ej annat anges)

Omsittningstillgangar 30 sept 2026 30 sept 2025 31 december 2025
Varulager 149 175 149
Kundfordringar 36 560 38120 48 224
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda féretag 299 453 349
Aktuella skattefordringar 2 366 4 458 1278
Ovriga fordringar 10 561 5301 4753
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 6804 7975 5050
Summa 56 739 56 482 59 803
Kassa och bank 10 968 8360 4 403
Summa omsittningstillgangar 67707 64 842 64206
Summa tillgdngar 143750 158 382 156 072

Eget kapital och skulder

Aktiekapital 18770 18770 18770
Ovrigt tillskjutet kapital 30076 29972 29972
Annat eget kapital inklusive arets resultat -27 115 -16 817 -15 450
Omrakningsreserv -28 -22 -23
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 21703 31903 33269
Innehav utan bestdmmande inflytande 21 665 17 486 18 330
Eget kapital hanférligt aktiedgare utan bestimmande inflytande 21 665 17 486 18 330
Summa eget kapital 43368 49 389 51599
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Koncernens rapport 6ver finansiell stallning i sammandrag

7

Tkr (om ej annat anges) 30 sept 2026 30 sept 2025 31 december 2025

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 714 1728 1475
Ovriga langfristiga skulder 530 900 900
Langfristig leasingskuld 5469 9543 8 459
Uppskjuten skatteskuld 2 698 3675 3376
Summa langfristiga skulder 9 411 15846 14 210

Kortfristiga skulder

Checkréakningskredit 8265 20127 11618
Skulder till kreditinstitut 1014 1014 1014
Kortfristig leasingskuld 4599 4132 4278
Forskott fran kunder 211 85 145
Leverantdrsskulder 30753 20 525 22 481
Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda féretag 185 4977 4234
Aktuella skatteskulder 24 1017 32
Ovriga skulder 10 236 11129 12 957
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 35684 30141 33504
Summa kortfristiga skulder 90971 93147 90 263
Summa eget kapital och skulder 143750 158 382 156 072
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Koncernens rapport 6ver kassafléden i sammandrag

Tkr (om ej annat anges) juli-sept 2026  juli-sept 2025 jan-sept 2026 jan-sept2025 jan-dec 2025

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 329 -3071 -6 228 2729 5972
Justering for ej likviditetspaverkande poster 1632 3310 13279 2964 4389
Erhallen ranta 90 160 121 294 296
Erhallen utdelning 0 0 765 1816 2216
Erlagd ranta -406 -410 -1255 -1144 -1747
Betald skatt -171 -987 -1097 -3108 -1421
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar i rérelsekapitalet 1474 -998 5585 3551 9705

Forandringar i rérelsekapital

Foérandring i varulager 0 0 0 0 26
Férandring i kundfordringar 8992 -10 861 14 047 12 506 2403
Forandring i korta fordringar 2092 -1398 875 -6 377 -2770
Forandring i leverantdrsskulder 11360 6748 7 835 7141 -5185
Forandring i dvriga skulder -11 676 1223 -8 268 -9 300 -4 637
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 12242 -5286 20 074 -6 761 -458

Investeringsverksamhet

Investering i materiella anlaggningstillgangar -418 -479 -594 -1 359 <1725
Investering i immateriella anldggningstillgangar -166 -140 -729 -874
Investering i koncernféretag/transaktion med minoritet -208 0 -1590 -64 -62
Investering i intressebolag 0 0 -62 -84
Avyttring aktier i intressebolag 975 2975

Avyttring aktier i koncernbolag 208 208

Avgaende langfristiga fordringar 1 0 228 0

Kassafléde fran investeringsverksamheten 558 -645 1087 2214 -2745
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Koncernens rapport 6ver kassafléden i sammandrag

Tkr (om ej annat anges) juli-sept 2026  juli-sept 2025 jan-sept 2026 jan-sept2025 jan-dec 2025

Finansieringsverksamhet

Premier teckningsoptioner 104 0 104 0 0
Utdelning minoritet 0 0 -2208 -1733 -1733
Utdelning aktiedgare 0 0 -2 560 0 0
Forandring checkkredit -7 745 6578 -5500 13 941 5432
Forandring skuld kreditinstitut -253 -471 -760 -2108 -2 362
Férandring langfristiga skulder 0 0 -370 0

Amortering leasingsskuld -1125 -839 -3302 -2942 -3900
Kassafléde finansieringsverksamheten -9 019 5268 -14 596 7158 -2563
Periodens kassafléde 3781 -663 6565 -1817 -5766
Likvida medel vid periodens bérjan 7187 9023 4403 10177 10 169
Likvida medel vid periodens slut 10 968 8360 10 968 8360 4 403
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Koncernens rapport éver férdndring i e

get kapital i sammandrag

L~
. Annat eget kapital Innehav utan

Tkr (om ej annat anges) Aktiekapital  Ovrigt tillskjutet kapital inkl arets resultat Omréakningsreserv bestimmande inflytande Totalt eget kapital
Ingdende balans 2025-01-01 18770 29972 -16 620 -27 17 977 50 072
Avrets resultat 1203 2140 3343
Ovrigt totalresultat 4 4
Arets totalresultat 1203 4 2140 3347

18770 29 972 -15 417 -23 20117 53 419
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning minoritet -1733 -1733
Transaktion med minoritet -33 -54 -87
Tillkommande minoritet 0
Utgdende balans 2025-12-31 18770 29 972 -15 450 -23 18 330 51599

B Annat eget kapital Innehav utan

Tkr (om ej annat anges) Aktiekapital  Ovrigt tillskjutet kapital inkl drets resultat Omrdkningsreserv bestimmande inflytande Totalt eget kapital
Ingdende balans 2026-01-01 18770 29972 -15 450 -23 18 330 51599
Avrets resultat -9185 2025 7160
Ovrigt totalresultat -5 5
Arets totalresultat -9195 -5 2025 -7175

18770 29 972 -24 635 -28 20 355 44 434
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning aktiedgare -2 560 -2 560
Utdelning minoritet -2 208 -2 208
Premier teckningsoptioner 2026 104 104
Tillkommande minoritet 3402 3402
Avgdende minoritet 42 42
Transaktion med minoritet 80 74 154
Utgdende balans 2026-09-30 18770 30 076 -27115 -28 21 665 43 368
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Rorelsesegment intakter, resultat och anldggningstillgangar

2026 jan-sept, tkr Affirsomrade Performance Strategy Creative Digital Solutions Event Centralt 6vriga Totalt koncern
Extern nettomséattning 208 888 20 585 9 897 3428 3614 2814 249 226
Nettoomsattning mellan segment 9517 3929 63 905 1562 -15976 0
Ovriga rérelseintikter 894 894
Andelar i intressebolag 99 238 -43 294
Nettoomséttning 219 299 24 514 9960 4571 5133 -13162 250 414
EBITDA-resultat 11 671 1445 1304 72 256 -15 949 -1201
Avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar -392 -64 -437 -464 -3 670 -5027
Rérelseresultat (EBIT) 11279 1381 867 72 -208 19 619 -6 228
Finansnetto -1090 -1090
Arets resultat 11279 1381 867 72 -208 -20 709 -7 318
Immateriella anldggningstillgdngar / Goodwill 25753 10 026 11299 2510 781 50 369
Immateriella anlaggningstillgdngar / Balanserad utvecklingskostnad 1372 5527 34 6933
Investeringar i intressebolag 1590 1590
Investeringar i anldaggningstillgdngar 594 594
EBITDA-marginal 5,6% 7,0% 13,2% 2,1% 71% -0,5%
Medelantal anstéllda 22 18 7 4 5 8 64
2025 jan-sept, tkr Affirsomrade Performance Strategy Creative Digital Solutions Event Centralt évriga Totalt koncern
Extern nettomsattning 178 811 8523 10 682 3885 4 858 3035 209 794
Nettoomsdttning mellan segment 4564 4816 956 1085 1272 -12 693 0
Ovriga rérelseintikter 794 794
Andelar i intressebolag 757 48 223 1251 2279
Nettoomsittning 184 169 14 096 11686 5193 7381 -9 658 212 867
EBITDA-resultat 11266 1424 1220 730 995 -7 659 7976
Avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar -985 -417 -479 -3366 -5247
Rérelseresultat (EBIT) 10 281 1424 803 730 516 -11 025 2729
Finansnetto -850 -850
Arets resultat 10 281 1424 803 730 516 -11 875 1879
Immateriella anldggningstillgangar / Goodwiill 25753 1192 11299 2510 781 41535
Immateriella anldaggningstillgdngar / Balanserad utvecklingskostnad 1779 6420 60 8259
Investeringar i intressebolag 0 0
Investeringar i anlaggningstillgangar 1359 1359
EBITDA-marginal 6,3% 16,7% 11,4% 18,8% 20,5% -252,4% 3,8%
Medelantal anstéllda 21 1 8 4 7 8 59
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orelsesegment intakter, resultat och anlaggningstiligangar, rortsattning
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2026 juli-sept, tkr Affirsomrade Performance Strategy Creative Digital Solutions Event Centralt 6vriga Totalt koncern
Extern nettomséttning 71136 9588 2954 1044 754 -2032 83444
Nettoomsattning mellan segment 6673 1498 10 48 287 -8 516 0
Ovriga rérelseintikter 453 -76 0 0 -99 0 278
Andelar i intressebolag 0 -118 29 51 4 0 84
Nettoomsittning 78 262 11010 2993 1143 946 -10 548 83806
EBITDA-resultat 4575 563 239 -149 293 -3503 2018
Avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar -145 -64 -147 0 26 -1359 -1689
Rérelseresultat (EBIT) 4 430 499 92 149 319 -4 862 329
Finansnetto -317 -317
Arets resultat 4 430 499 92 -149 319 -5179 12
Immateriella anldggningstillgdngar / Goodwill 25753 10 026 11299 2510 781 50 369
Immateriella anldggningstillgdngar / Balanserad utvecklingskostnad 0 0 1372 0 5527 34 6933
Investeringar i intressebolag 0 0 0 0 0 0 0
Investeringar i anldggningstillgangar 0 0 0 0 0 418 418
EBITDA-marginal 6,4% 5,9% 8,1% -14,3% 38,9% 2,4%
Medelantal anstéllda 22 18 7 4 5 8 64
2025 juli-sept, tkr Affirsomrade Performance Strategy Creative Digital Solutions Event Centralt 6vriga Totalt koncern
Extern nettomsattning 50322 1876 2727 1078 1637 1682 59 322
Nettoomséttning mellan segment 1534 1800 210 544 269 -4 357 0
Ovriga rérelseintikter 88 0 0 0 0 0 88
Andelar i intressebolag 0 -118 21 -12 -1083 0 -1234
Nettoomsittning 51944 3558 2916 1610 823 -2 675 58176
EBITDA-resultat 2422 -36 -200 206 -1014 2373 -995
Avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar -567 0 -145 0 0 -1364 -2076
Rérelseresultat (EBIT) 1855 -36 -345 206 -1014 -3737 -3071
Finansnetto -251 -251
Arets resultat 1855 -36 -345 206 -1014 -3988 -3322
Immateriella anldggningstillgangar / Goodwiill 25753 1192 11299 2510 781 41535
Immateriella anldaggningstillgdngar / Balanserad utvecklingskostnad 1779 6420 60 8259
Investeringar i intressebolag 0 0
Investeringar i anlaggningstillgdngar 479 479
EBITDA-marginal 4,8% -1,9% -7,3% 19,1% -61,9% -141,1% -1,7%
Medelantal anstéllda 21 1 8 4 7 8 59
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Resultatrakning Moderbolaget

Tkr (om inget annat anges)

juli-sept 2026

juli-sept 2025

jan-sept 2026

jan-sept 2025

jan-dec 2025

Nettoomsattning 2910 3511 11550 9978 13604
Ovriga rérelseintakter - 7 1 10
Summa intdkter 2910 3518 11 550 9989 13614
Ovriga externa kostnader -4 316 -4.292 -14 439 -12 610 -17 578
Personalkostnader -2 295 -2 011 -7190 7795 -10 466
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -120 -90 -360 -243 -458
Ovriga rérelsekostnader - 2 -6 -
Summa rorelsens kostnader -6 731 -6 391 -21 995 -20 648 -28 502
Rorelseresultat -3 821 -2873 -10 445 -10 659 -14 888
Resultat frdn andelar i koncernféretag - - 4901 3767 3767
Nedskrivning andelar i koncernféretag - - - - -2 800
Resultat frdn andelar i intressebolag och gemensamt styrda féretag - - 765 1816 2217
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 74 - 74 5 5
Réntekostnader och liknande resultatposter -50 -73 -180 -291 -510
Summa finansiella intdkter och kostnader 24 -73 5560 5297 2679
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader -3797 2946 -4 885 -5362 -12 209
Bokslutsdispositioner - - - - -
Koncernbidrag - - - - 11750
Resultat fore skatt -3797 -2946 -4 885 -5362 -459
Periodens resultat -3797 -2946 -4 885 -5362 -459
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Balansrdkning Moderbolaget

Tkr (om ej annat anges) 30 sept 2026 30 sept 2025 31 december 2025

Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgdngar

Balanserade utvecklingskostnader 28 58 28

Summa immateriella anlaggningstillgangar 28 58 28

Materiella anldaggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 1394 1317 1549
Férbattringsutgifter pa annans fastighet 1459 1172 1102
Summa materiella anliggningstillgangar 2853 2489 2 651

Finansiella anldaggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 129 697 117 502 114 563
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 2732 22529 22529
Andra langfristiga fordringar 8 7 7
Summa finansiella anlaggningstillgangar 132 437 140 038 137 099
Summa anlidggningstillgangar 135318 142 580 139778

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1809 1024 877
Fordringar hos koncernféretag 5516 5097 4539
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda féretag 299 453 349
Aktuella skattefordringar 258 234 273
Ovriga fordringar 3697 2840 2806
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1706 1508 1258
Summa kortfristiga fordringar 13285 11156 10102
Kassa och bank 3992 1227 2220
Summa omséttningstillgangar 17 277 12383 12 322
Summa tillgdngar 152 595 154 963 152100
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Balansrdkning Moderbolaget, forts

Tkr (om ej annat anges) 30 sept 2026 30 sept 2025 31 december 2025

Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital

Aktiekapital -18 770 -18 770 -18 770
Summa bundet eget kapital -18 770 -18770 -18770
Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond -125 979 -125979 -125 979
Balanserad vinst eller forlust 45 591 44 004 41589
Arets resultat 3797 2946 458
Summa fritt eget kapital -76 591 -79 029 -83932
Summa eget kapital -95 361 -97799 -102 702

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0 0

Skulder till koncernféretag -9 857 -9 857 -9 857
Ovriga skulder -530 -900 -900
Summa langfristiga skulder -10 387 -10 757 -10 757

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder -2784 -2623 -3021
Skulder till koncernféretag -41 805 -33372 -25 437
Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda féretag -185 -4977 -4 234
Ovriga skulder -882 -2 891 -2 924
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -1191 -2544 -3025
Summa kortfristiga skulder -46 847 -46 407 -38 641
Totalt eget kapital och skulder -152 595 154 963 -152100
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Noter till den finansiella rapporten

1 Allmén information
Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering.

Koncernredovisning har upprattats i enlighet med de av
EU godkanda International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) som de antagits av EU. Vidare tillampar
koncernen Arsredovisningslagen och Radet fér finan-
siell rapporterings rekommendation RFR 1, Komplette-
rande redovisningsregler fér koncerner. Moderféreta-
gets finansiella rapporter dr upprattade i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR2 "Redovisning for juri-
diska personer”.

Upplysningar enligt IAS 34 Delarsrapportering lamnas
savil i noter som pa annan plats i delarsrapporten.

For ytterligare information angaende Thinc Collectives
redovisningsprinciper hanvisas till bolagets arsredovis-
ning fér 2025.

Det foreligger inga dndringar av IFRS under 2025 som
bedéms ha vasentlig paverkan pa koncernens resul-
tat och finansiella stallning. Alla belopp utrycks i tusen
svenska kronor (tkr) om ej annat anges. Uppgifter inom
parentes avser féregdende ar.

Thinc Collective AB (publ) ar ett listat féretag och aktien
handlas pa NGM Growth Market i Stockholm.

2 Viktiga killor till osikerhet i uppskattningar

Nedan redogoérs for de viktigaste antagandena om
framtiden, och andra viktiga kéllor till osakerhet i upp-
skattningar per balansdagen, som innebar en betydan-
de risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for
tillgangar och skulder under nastkommande raken-
skapsar.
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Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovis-
ningsprinciper i dverensstimmelse med IFRS baseras
ofta pa ledningens bedémningar, uppskattningar och
antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da
bedémningen gérs. Uppskattningar och bedémningar
ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal
andra faktorer, som under rddande omstandigheter
anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att
bedéma de redovisade virdena pa tillgangar och skul-
der, som inte annars framgar tydligt fran andra kallor.
Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskatt-
ningar och bedémningar. Uppskattningar och antagan-
den ses 6ver regelbundet.

Nedskrivningsprévning av goodwill och balanserade
utvecklingskostnader

Koncernen undersdker varje ar om nagot nedskriv-
ningsbehov fér goodwill féreligger enligt IAS 36 Ned-
skrivningar. Atervinningsvirdet fér de kassagenere-
rande enheterna, till vilka goodwill har allokerats till,
faststalls utifran berdkning av nyttjandevarde. Berak-
ning av nyttjandevardet kréaver att féretagsledning-

en gor uppskattningar om viktiga antaganden sa som
framtida intakter, vinstmarginaler, investeringsniva-

er och diskonteringsranta. Berakningarna utgar fran
kassaflédesprognoser baserade pa budgetar och prog-
noser for de kommande fem aren. Vinstmarginalen
och investeringsnivan som anvands dverens stammer
med den enhetens historiska nivaer. Tillviaxttakten som
anvands 6verensstdmmer med branschprognoser for
kassagenererande enheten.
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Koncernens nyckeltal

2026 2026 2026 2025 2025 2025 2025 2024 2024 12 il;.lrl'naar:ideer 2025 2024
Resultat, tkr (om ej annat anges) juli-sept  april-juni  jan-mars okt-dec  juli-sept  apr-juni  jan-mars okt-dec  juli-sept okt-sept helar helar
Nettoomsattning 83444 84 059 81723 95953 59 322 70 496 79976 105 049 68188 345179 305448 326 549
Byraintakt 21980 26 869 21265 25050 16 295 23149 19 741 21715 16 924 95164 84 237 76 453
Byraintéktsmarginal, % 26,34% 31,96% 26,02% 26,11% 27,47% 32,84% 24,68% 20,67% 24,82% 27,57% 27,58% 23,41%
EBITDA 2018 -4 863 1643 4833 -995 6590 2381 3918 -1158 3631 12 809 8183
EBITDA-marginal, % 2,42% -5,79% 2,01% 5,04% -1,68% 9,35% 2,98% 3,73% -1,70% 1,05% 4,19% 2,51%
Justerat EBITDA 2018 3551 1643 4833 -995 6590 2381 3918 -1158 12 045 12 809 8183
Justerat EBITDA marginal % 2,42% 4,22% 2,01% 5,04% -1,68% 9,35% 2,98% 3,73% -1,70% 3,49% 4,19% 2,51%
Rérelseresultat 329 -6 545 -13 3243 -3071 4943 857 2278 2729 -2986 5972 2398
Rérelsemarginal, % 0,39% -7,79% -0,02% 3,38% -5,18% 7,01% 1,07% 2,17% -4,00% -0,87% 1,96% 0,73%
Resultat efter finansnetto 12 -6 892 -439 2643 -3322 4638 563 1830 -3076 -4 676 4521 846
Vinstmarginal 0,01% -8,20% -0,54% 2,75% -5,60% 6,58% 0,70% 1,74% -4,51% -1,35% 1,48% 0,26%
Resultat efter skatt 10 -6 890 -281 2235 -4173 4 675 607 303 -3031 -4.926 3343 -607
EBITDA per aktie 0,12 -0,28 0,10 0,28 -0,06 0,39 0,14 0,23 -0,07 0,21 0,75 0,49
Nettoresultat per aktie fére utspadning 0,00 -0,40 -0,02 0,13 -0,24 0,27 0,04 0,02 -0,18 -0,29 0,20 -0,04
Nettoresultat per aktie efter utspadning 0,00 -0,40 -0,02 0,12 -0,23 0,26 0,03 0,02 -0,17 -0,27 0,19 -0,03
Likviditet och kassafléde
Kassaflode fran [6pande verksamhet 12242 3172 5045 6295 -5286 -2205 738 4792 4077 26754 -458 9 644
Kassaflode perioden 3781 2217 567 -3 957 -663 -1321 175 -1 391 5283 2608 -5766 -7 362
Likvida medel pa balansdagen 10 968 7187 4970 4 403 8 360 9023 10 344 10 169 11559 10 968 4403 10 169
Finansiell stallning
Eget kapital 43368 43258 51358 51599 49 389 53 557 49180 50 075 49772 43368 51599 50072
Soliditet % 30,2% 28,2% 32,2% 33,1% 31,2% 37,8% 32,3% 31,4% 32,5% 30,2% 33,1% 31,4%
Rantebéarande skulder 20 061 28 999 23991 27 744 37 444 26535 23772 22 624 27 847 20 061 27 744 22 624
Nettoskuld 9093 21812 19 021 23 341 29 084 17 512 13428 12 455 16 288 9093 23341 12 455
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Koncernens nyckeltal, fortsattning

2026 2026 2026 2025 2025 2025 2025 2024 2024 12 ilgrl\aa?ieer 2025 2024
Tkr (om ej annat anges) juli-sept  april-juni  jan-mars okt-dec  juli-sept  apr-juni  jan-mars okt-dec  juli-sept okt-sept helar helar
Personalinformation
Medelantal anstéllda 64 68 59 59 59 59 62 62 62 63 59 62
Nettoomséttning per medelantal anstalld 1304 1236 1385 1626 1005 1195 1290 1694 1100 5479 5177 5267
Byréintakt per medelantal anstalld 343 395 360 425 276 392 318 350 273 1511 1428 1233
Aktiedata
Genomsnittligt antal aktier 17 064 17 064 17 064 17 064 17 064 17 064 16 931 16 848 16 731 17 064 17 064 16 848
Antal aktier pa balansdagen fére utspadning 17 064 17 064 17 064 17 064 17 064 17 064 17 064 17 064 17 064 17 064 17 064 17 064
Antal aktier pa balansdagen efter utspadning 18799 17 064 17 964 17 964 17 964 17 964 17 964 17 964 17 964 17 964 17 964 17 964
Eget kapital per aktie 2,54 2,54 3,01 3,02 2,89 3,14 2,90 2,97 2,97 2,54 3,02 2,97
Kassaflode I6pande per aktie 0,72 0,19 0,30 0,37 -0,31 -0,13 0,04 0,28 0,24 1,57 -0,03 0,57
Periodens kassafléde per aktie 0,22 0,13 0,03 -0,23 -0,04 -0,08 0,01 -0,08 0,32 0,15 -0,34 -0,44
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Nyckeltal

Nyckeltal

Definition/berdkning

Syfte

Bruttovinst/Byraintakt

Nettoomséattning minus kostnader fér
mediekdp och andra kopta tjdnster.

Nyckeltalet anvands i andra berdkningar.

Bruttomarginal
/Byraintdktsmarginal

Nettoomséattning minus kostnader fér
salda varor och tjanster (bruttoresultatet)
i procent av nettoomsattningen.

Bruttomarginalen anvénds fér att méata
projektlénsamheten.

EBITDA Rorelseresultat (EBIT) fére av- och ned- EBITDA tillsammans med EBIT ger en helhets-
skrivningar. bild av vinst genererad fran den |6pande
verksamheten.
Soliditet Eget kapital i férhallande till balans- Nyckeltalet anger hur stor andel av tillgangar-

omslutningen.

na som &r finansierade med eget kapital. De
tillgangar som inte &r finansierade med eget
kapital finansieras med Ian.

Genomshnittligt antal anstallda

Genomsnittligt antal anstallda bygger pa
av koncernen betalda narvarotimmar i
férhallande till normal arbetstid.

Nyckeltalet anvands i andra berdkningar.

Omsittning per anstilld

Omsittning dividerat med genomsnittligt
antal anstallda.

Nyckeltalet anvands for att bedéma ett fore-
tags effektivitet.

Resultat per aktie, kr

Periodens resultat dividerat med genom-
snittligt antal aktier.

Resultat per aktie anvands for att faststalla
vdrdet av bolagets utestdende aktier.

Genomshnittligt antal aktier

Vagt genomsnitt av antal aktier vid
periodens utgang.

Nyckeltalet anvands i andra berdkningar.

Nettoskuld

Réantebarande skulder minus likvida
medel.

Nyckeltalet anvands for att félja bolagets
skuldsattning.
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Finansiella matt som inte definieras enligt IFRS

Thinc Collective presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS eller arsredovis-
ningslagen. Bolaget anser att dessa matt ger en vardefull kompletterande information till investerare och bolagets
ledning da de mojliggdr utvardering av bolagets prestation.

Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamférbara matt som anvands
av andra féretag. Dessa finansiella matt skall darfor inte ses som en ersittning for matt som definieras enligt IFRS.
Nedan presenteras matt som inte definieras enligt IFRS samt avstimning av matten

2026 2025 2026 2025 2025
Tkr (om ej annat anges) juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec
Resultat
A Nettoomsattning 83 444 59 322 249 226 209 794 305 448
Handelsvaror -61 464 -43 027 179 112 -150 608 -221 211
B Bruttovinst/Byraintakt 21980 16 295 70114 59186 84237
C EBITDA 0 -995 -1 201 7976 12 809
B/A Bruttovinstmarginal/Byraintaktmarginal 26,3% 27,5% 28,1% 28,2% 27,6%
C/A EBITDA-marginal 2,4% -1,7% -0,5% 3,8% 4,2%
Soliditet
A Eget kapital 43368 49 389 43368 49 289 51599
B Balansomslutning 143750 158 382 143750 158 382 156 072
A/B Soliditet, % 30,2% 31,2% 30,2% 31,1% 33,1%
Nettoskuld
Skulder till kreditinstitut 9993 23769 9993 23769 15007
Leasingskulder 10 068 13 675 10 068 13 675 12737
Kassa -10 968 -8 360 -10 968 -8 360 -4 403
A Nettoskuld (-) fordran 9093 29 084 9093 29 084 23 341
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Styrelsens intygande
Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att denna
kvartalsrapport ger en rattvisande 6versikt av bolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som bolaget star infor.
Denna kvartalsrapport har inte granskats av bolagets revisor.
Goteborg, den 12 november 2026
Styrelsen fér Thinc Collective AB (publ)
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Varfor investera i Thinc-aktien?
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