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Kallelse till arsstamma i Thinc Collective AB

Aktiedgarna i Thinc Collective AB, 556854-8860, ("Bolaget” eller "Thinc Collective™), kallas
hé&rmed till drsstdmma torsdagen den 4 juni 2026 kl. 17:00 pd Bolagets huvudkontor pd Forsta
Ldnggatan 5B i Goteborg. Stmmolokalen 6ppnas kl. 16:45 for inregistrering. Registrering av
deltagande vid arsstdmman avbryts ndr stdmman éppnar.

Ratt att delta och anmdlan
Aktie&gare som dnskar delta i bolagsstGmman ska

e varainférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken onsdagen den 27 maj
2026, och, om aktierna dar férvaltningsregistrerade, begdra att férvaltaren
rostrattsreqistrerar aktierna senast fredagen den 29 maj 2026, samt

e anmdla sig till bolaget senast fredagen den 29 maj 2026 per e-post fill
anmalan@thinccollective.se . Anmdlan kan ocksé goras per telefon +46 31 712 73 00
(Monica Svalander) eller skriftligen till Forsta LAdnggatan 5B, 413 29 Goéteborg. |
anmdlan ska uppges fullstdndigt namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer dagtid samt ska i férekommande fall, uppgift om stallféretrédare, eller
bitrdde (hdgst 2) Idmnas. Anmalan bér i forekommande fall &tfoljas av fullmakter,
registreringsbevis och andra behdérighetshandlingar (se "Ombud m.m.” nedan).

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade, genom bank eller annan férvaltare,
maste, for att dga ratt att deltaga vid bolagsstdmman fillfalligt inregistrera aktierna i eget
namn hos Euroclear Sweden AB. S&dan omregistrering mdste vara genomford senast
fredagen den 29 maj 2026, viket innebdr att aktiedgare som 6nskar sddan omregistrering
mdste underrétta forvaltaren om detta i god tid fére ndmnda datum.

Ombud mm

Om aktiedgare ska féretrddas av ombud mdste ombudet ha med skriftlig, daterad och av
aktiedgaren undertecknad fullmakt till sttmman. Fullmakten far inte vara dldre én ett ér,
sdvida inte lIangre giltighetstid (dock Iangst fem ar) har angivits i fullmakten. Om fullmakten
utfardats av juridisk person ska ombudet ocks& ha med aktuellt registreringsbevis eller
motsvarande behdrighetshandling fér den juridiska personen. Fér att underldtta
inpasseringen boér kopia av fullmakt och andra behdrighetshandlingar bifogas anmalan till
stdmman. Fullmaktsformuldr hélls tillgangligt pd Bolagets hemsida www.thinccollective.se och
skickas med post till aktiedgare som kontaktar Bolaget och uppger sin postadress.

Antalet aktier och roster
Antalet utestdende aktier i Bolaget uppgdr vid fidpunkten fér denna kallelse fill totalt
17 064 005 stycken. Bolaget innehar inga egna akfier.


mailto:anmalan@thinccollective.se
https://thinccollective.se/investor-relations/
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Arenden pd stdmman

Foérslag fill dagordning

1. St&mmans éppnas.

Val av ordférande vid stdmman.

Upprattande och godk&nnande av rostlangd.
Godkdnnande av dagordning vid stdmman.
Val av en eller tva justeringspersoner.

Prévning av om st&dmman har blivit behérigen sammankallad.

N oo 0~ 0P

FramlGggande av arsredovisning och revisionsberdttelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberattelse.

8. Faststéllande av resultat- och balansrékning samt koncernresultat- och
koncernbalansrdkning.

9. Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda
balansrékningen.

10. Beslut om ansvarsfrinet for styrelseledaméter och verkstallande direktor.
11. Beslut om antalet styrelseledamadter och revisorer.

12. Faststéllande av arvoden &t styrelseledamdter och revisor.

13. Val av styrelseledamoter och styrelseordférande.

14. Val av revisor.

15. Beslut om principer for valberedningens sammansdattning.

16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemissioner av aktier och/eller
teckningsoptioner och/eller konvertibler.

17. Beslut om riktad emission av teckningsoptioner fill nyckelpersoner och anstallda.

18. Beslut om riktad emission av vederlagsfria teckningsoptioner till anstallda och konsulter
som innehaft Teckningsoption 2023/26.

19. Beslut om justeringsbemyndigande.

20. Stdmmans avslutande.

VALBEREDNING
| enlighet med beslut av arsstimman 2025 har en valberedning inrdttats. Valberedningen har
bestatt av Bolagets tre stérsta dgare Anders Wallgvist, Peter Westman och Hans Jacobsson.

VALBEREDNINGENS BESLUTSFORSLAG

Val av ordforande vid stamman (punkt 2)
Valberedningen féresldr att Hans Jacobsson vdls fill ordférande vid drsstémman, eller vid
hans férhinder, den som styrelsen i stdllet anvisar.
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Beslut om antalet styrelseledamoter och revisorer (punkt 11)
Valberedningen féresl@r att styrelsen i Thinc Collective ska bestd av fyra ledaméter och utan
suppleanter samt att ett reqistrerat revisionsbolag utses som revisor.

Faststdallande av arvoden at styrelseledamoéter och revisor (punkt 12)
Ersattningen fill styrelseledamoterna foreslds vara 1,5 prisbasbelopp vardera till de
styrelseledamdter, Gabriele Helmer och Maria Kdllsson, som inte ér anstalld i koncernen och
aft styrelsearvode inte ska utgd till de ledamoter som redan dr arvoderade i ndgot av
koncernens bolag.

Valberedningen foreslér att arvode till revisorn ska utgd enligt av Bolaget godkdnd rdkning.

Val av styrelseledamoter och styrelseordforande (punkt 13)

For perioden fram fill ndsta drsstdmma féresldr valberedningen omval av Hans Jacobsson,
Gabriele Helmer, Maria Ké&llsson och Staffan Petersson.

Valberedningen féresl@r omval av Hans Jacobsson il styrelseordférande.

Detaljerad information om samtliga personer som foreslas bli valda till styrelseledamdoter finns
tillganglig pd& Thinc Collectives hemsida, www.thinccollective.se.

Val av revisor (punkt 14)

Valberedningen foreslér att det registrerade revisionsbolaget BDO i Géteborg AB vdljs till
Bolagets revisorer for perioden fram fill nésta darsstémma. BDO i Géteborg AB har informerat
om att den auktoriserade revisorn Katarina Eklund kommer att utses fill huvudansvarig revisor
om BDO i Géteborg AB vdijs fill revisor.

Beslut om principer for valberedningens sammansattning (punkt 15)
Valberedningen féresldr att drsstdmman beslutar att Thinc Collective ska ha en valberedning
bestdende av dtminstone en representant fér var och en av de tre il rostetalet storsta
aktiedGgarna per den 30 september 2026 och vars principer fér sammansattning och
utseende i Ovrigt i allt vasentligt ska félja Koden.

STYRELSENS BESLUTSFORSLAG

Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda
balansrakningen (punkt 9)

Styrelsen foresldr att utdelning skall utgd med 0,15 kronor per aktie totalt 2 559 600,75 kronor.
Som avstédmningsdag fér erhdllande av utdelning foresldr styrelsen madndagen den 8 juni
2026. Om stimman beslutar i enlighet med férslaget, berdknas utbetalning av utdelningen
ske torsdag den 11 juni 2026 genom Euroclear Sweden AB.


https://thinccollective.se/investor-relations/styrelse/
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Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemissioner av aktier och/eller
teckningsoptioner och/eller konvertibler (punkt 146)

Styrelsen foresldr att Arsstdmman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till nésta Arsstdmma, besluta om nyemissioner av aktier och/eller konvertibler
och/eller teckningsoptioner. Antalet aktier som ska kunna emitteras respektive antalet aktier
som ska kunna tecknas med stéd av optionsratt till nyteckning av aktier respektive antalet
aktier som konvertibler ska berattiga konvertering till ska sammanlagt uppgda till sddant antall
som ryms inom bolagsordningens grdnser om antal aktier och aktfiekapital.

Styrelsens beslut om emission skall kunna ske med eller utan avvikelse frdn aktieGgarnas
foretradesratt.

Styrelsens bemyndigande skall omfatta ratt att besluta om kontantemission, apportemission
eller att aktier, konvertibler eller teckningsoptioner skall tecknas med kvittningsratt. Vid beslut
om emission med avvikelse frén aktieGgarnas féretrédesratt skall utgdngspunkten for
emissionskursens faststdllande vara aktiens marknadsvdrde vid respektive emissionstillfalle.

Forslaget om bemyndigande om emission ger styrelsen flexibilitet i arbetet med aftt finansiera
och mojliggéra fortsatt expansion sé&vdal organiskt som genom forvary.

Vidare ger bemyndigandet styrelsen en mdjlighet aftt, vid var tid, optimera Bolagets
kapitalstruktur.

Styrelsen, eller den styrelsen férordnar, ska ha rétt att géra de mindre justeringar i
Arsstémmans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid
Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

For beslut i enlighet med forslaget krévs att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de angivna résterna som de aktier som ar féretrédda vid
bolagsstdmman.

Beslut om riktad emission av teckningsoptioner till nyckelpersoner, anstallda
och konsulter (punkt 17)

Styrelsen foresldr att bolagsstémman beslutar om emission av teckningsoptioner av serie
2026/29:1 till nyckelpersoner och anstélida i Bolaget enligt foéljande:

Styrelsen foresldr att bolagsst@mman beslutar om en riktad emission av hégst 1 050 000
teckningsoptioner av serie 2026/29:1 innebdrande en &kning av aktiekapitalet vid fullt
utnyttjande med hogst 1 155 000 kronor. For beslutet ska i évrigt féljande villkor gdlla.

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska tilkomma, med avvikelse frén aktieGgarnas
foretr&desratt, nyckelpersoner och anstéllida i Bolaget enligt féljande férdelning.
Overteckning kan inte ske.

. Hbgsta antal Hbgsta antal
Kategori . . .
optioner/person optioner/kategori
Nyckelpersoner (hégst 15 personer) 25000 375000

Anstéllda och konsulter (hdgst 68 personer) 10 000 675000
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For det fall att inte samtliga teckningsoptioner tecknats i enlighet med férdelningen ovan ska
styrelsen, inom ramen fér nyemissionens hogsta belopp, dga ratt att besluta om férdelning av
resterande teckningsoptioner fill intressenter som kan anses vara motiverat i ljuset av de
andamdal som ligger bakom uppréattandet av detta optionsprogram.

Skdlen till avvikelsen frén aktieGgarnas foretradesratt ar att stimulera aktietigande i Bolaget
genom ett incitamentsprogram varigenom anstallda och konsulter kan ta del av och verka
for en positiv vérdeutveckling av aktien i Bolaget under den period som det féreslagna
programmet omfattar, samt att Bolaget ska kunna behdlla kompetent och engagerad
personal.

Teckningsoptionerna av serie 2026/29:1 ska emitteras till en teckningskurs som motsvarar
teckningsoptionernas marknadsvérde per dagen fér den beslutande bolagsstdmmani
Bolaget. Marknadsvdrdet ska berdknas av en frdn Bolaget oberoende aktér med filldmpning
av Black & Scholes varderingsmodell. En prelimindr utrékning av teckningsoptionernas
marknadsvdarde, baserat pd aktiekursen per dagen for kallelsen, uppgdar till 0,20 kronor per
teckningsoption. Givet att teckningskursen inte faststdlls forrdn pd dagen efter stdmman i
Bolaget kan det faktiska marknadsvardet per option komma att skilja sig ndgot frén nu
angivet belopp.

Teckning och betalning av teckningsoptionerna av serie 2026/29:1 ska ske inom tre veckor
frdn dagen for stdmmans emissionsbeslut. Styrelsen dger ratt att féridnga tecknings- och
betalningstiden.

Varje teckningsoption av serie 2026/29:1 berdattigar fill nyteckning av en akfie i Bolaget.
Nyteckning av aktfier med stéd av teckningsoptionerna av serie 2026/29:1 ska ske under
perioden frdn och med den 1 april 2029 fill och med den 1 juni 2029. De nya aktier som kan
komma att utges vid nyteckning omfattas inte av nagra forbehdll.

Teckningskursen for aktie vid utnyttjandet av teckningsoption av serie 2026/29:1 ska uppgd il
ett belopp som ska faststallas pd dagen fér den beslutande bolagsstimman i Bolaget.
Teckningskursen ska berdknas enligt foljande: Bolagets akties volymvagda genomsnittskurs p&
NGM Growth Market under de tre handelsdagar efter stédmmodagen multiplicerat med 1,30.
Ovan berdkningsmetod innebdr att en genomsnittskurs om exempelvis 2,50 kronor p&
st&dmmodagen innebdr att teckningskursen faststdlls till 3,25 kronor.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas aft vidta de smarre justeringar som krévs for
beslutets registrering vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Ovriga villkor fér teckningsoptionerna framgdr av de fullsténdiga optionsvillkoren, vilka
kommer att hdllas tillgangliga i enlighet med vad sdgs under rubriken "Tillhandahdllande av
handlingar”.

Betalning
Betalning for teckningsoptionerna av serie 2026/29:1 ska ske kontant inom den betalningstid
som anges ovan.

Narmare information om teckningsoptionsprogrammet

Utspdadning

Vid full nyteckning med stéd av samtliga teckningsoptioner kan 1 050 000 nya aktier ges ut
vilket motsvarar en utspddning om cirka 5,8 procent av det totala antalet aktier och réster i
Bolaget idag.
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Paverkan pa nyckeltal och kostnader fér Bolaget mm

Bolagets vinst per aktie p&verkas inte vid emission av teckningsoptionerna dé& nuvdrdet av
teckningsoptionernas I6senpris kommer att dverstiga aktuellt marknadsvarde fér aktien vid
tidpunkten teckning.

Tecknarna kommer att teckna teckningsoptionerna fill en teckningskurs motsvarande
marknadsvdrdet och Bolagets eget kapital kommer att stérkas i samma omfattning.

Optionsprogrammet kommer i évrigt att medféra vissa begrénsade kostnader i form av
externa konsultarvoden och administration avseende teckningsoptionsprogrammet.

Beredning av darendet

Principerna fér optionsprogrammet har arbetats fram av Bolagets styrelse. Styrelsen har
ddrefter beslutat att framldgga detta forslag fill st&émman. Ingen anstdlld eller konsult som kan
komma att omfattas av programmet har deltagit i utformningen av villkoren.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram mm
Bolaget har for narvarande inget pdgdende incitamentsprogram.

Beslutsregler
Bolagsst@mmans beslut ar giltiga endast om det bitrdds av akfiedgare med minst nio
tiondelar av savdl de avgivna résterna som de vid stdmman féretraddda aktierna.

Beslut om riktad emission av vederlagsfria teckningsoptioner till anstallda och
konsulter som innehaft Teckningsoption 2023/26 (punkt 18)

Styrelsen foresldr att bolagsstémman beslutar om emission av teckningsoptioner av serie
2026/29:2 till anstdllda och konsulter i Bolaget som innehaft Teckningsoption 2023/26 enligt
féljande.

Styrelsen foresldr att bolagsstémman beslutar om en riktad emission av hégst 00 000
teckningsoptioner av serie 2026/29:2 innebdrande en &kning av aktiekapitalet vid fullt
utnyttjande med hogst 990 000 kronor. For beslutet ska i dvrigt féljande villkor gdlla.

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska tilkomma, med avvikelse frén aktiedgarnas
foretr&desratt, anstdllda och konsulter i Bolaget, i enlighet med den mé&ngd tecknings-
optioner 2023/26 som respektive person tidigare innehaft. Overteckning kan inte ske.

Hbgsta antal

Kategori Antal optioner/person i .
optioner/kategori

Anstéllda och konsulter (hdgst

10 000 - 50 000 900 000
43 personer)

Skdlen till avvikelsen frén aktiedgarnas féretradesratt ar att stimulera aktietigande i Bolaget
genom ett incitamentsprogram varigenom anstallda och konsulter kan ta del av och verka
fér en positiv vérdeutveckling av aktien i Bolaget under den period som det féreslagna
programmet omfattar, samt att Bolaget ska kunna behdlla kompetent och engagerad
personal. De tilldelade har tidigare innehaft teckningsoptioner som forfoll vérdeldsa under
varen 2026, varvid styrelsen vill kompensera och stimulera dessa anstdllda och konsulter till
fortsatta prestationer.
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Tecknarna kommer att teckna teckningsoptionerna vederlagsfritt. Dock kommer det uppstdé
en forman for tecknaren motsvarande marknadsvardet for teckningsoptionerna. Férmdnen
kommer aftt skattemdssigt vara att betrakta som [6n och Bolaget har en skyldighet att
erldgga sociala avgifter om 31,42 procent pd Idmnad férmdan. Det innebdr att
teckningskostnaden av teckningsoptionerna fér tecknarna kommer att uppga till
skatteeffekten av férmdnen.

Marknadsvardet och fillika formdénsvardet pd Teckningsoptionerna serie 2026/29:2 ska
berdknas av en frdn Bolaget oberoende aktér med tillimpning av Black & Scholes
varderingsmodell. En prelimindr utrdkning av teckningsoptionernas marknadsvérde, baserat
pd aktiekursen per dagen for kallelsen, uppgdr till 0,20 kronor per teckningsoption. Givet att
teckningskursen inte faststdlls forrdn pd dagen efter st&mman i Bolaget kan det faktiska
marknadsvdardet per option komma att skilja sig ndgot frdn nu angivet belopp.

Teckning av teckningsoptionerna av serie ska ske inom tre veckor frén dagen foér stimmans
emissionsbeslut.

Varje teckningsoption av serie 2026/29:2 berattigar fill nyteckning av en akfie i Bolaget.
Nyteckning av aktfier med stéd av teckningsoptionerna av serie 2026/29:2 ska ske under
perioden frdn och med den 1 april 2029 fill och med den 1 juni 2029. De nya aktier som kan
komma att utges vid nyteckning omfattas inte av nagra férbehdll.

Teckningskursen for aktie vid utnyttjandet av teckningsoption av serie 2026/29:2 ska uppgd il
ett belopp som ska faststallas pd dagen fér den beslutande bolagsstimman i Bolaget.
Teckningskursen ska berdknas enligt foljande: Bolagets akties volymvagda genomsnittskurs p&
NGM Growth Market under de tre handelsdagar efter stdmmodagen multiplicerat med 1,30.
Ovan berdkningsmetod innebdr att en genomsnittskurs om exempelvis 2,50 kronor p&
stdmmodagen innebdr att teckningskursen faststdlls till 3,25 kronor.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas aft vidta de smarre justeringar som krévs for
beslutets registrering vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Ovriga villkor fér teckningsoptionerna framgdr av de fullsténdiga optionsvillkoren, vilka
kommer att hdllas tillgdngliga i enlighet med vad ségs under rubriken "Tillhandahdllande av
handlingar”.

Betalning
Tecknarna kommer att teckna teckningsoptionerna vederlagsfritt.

Narmare information om teckningsoptionsprogrammet

Utspdadning

Vid full nyteckning med stéd av samtliga teckningsoptioner kan 200 000 nya aktier ges ut
vilket motsvarar en utspddning om cirka 5 procent av det totala antalet aktier och roster i
Bolaget idag.

Paverkan pa nyckeltal och kostnader fér Bolaget mm

Bolagets vinst per aktie p&verkas inte vid emission av teckningsoptionerna dé& nuvdrdet av
teckningsoptionernas I6senpris kommer att dverstiga aktuellt marknadsvarde fér aktien vid
tidpunkten teckning.

Tecknarna kommer att teckna teckningsoptionerna fill en teckningskurs motsvarande
marknadsvardet och Bolagets eget kapital kommer att stérkas i samma omfattning.

Optionsprogrammet kommer i évrigt att medféra vissa begrénsade kostnader i form av
externa konsultarvoden och administration avseende teckningsoptionsprogrammet.
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Beredning av darendet

Principerna fér optionsprogrammet har arbetats fram av Bolagefts styrelse. Styrelsen har
ddrefter beslutat att framldgga detta forslag fill st&émman. Ingen anstdlld eller konsult som kan
komma att omfattas av programmet har deltagit i utformningen av villkoren.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram mm
Bolaget har fér ndrvarande inget pdgdende incitamentsprogram.

Beslutsregler
Bolagsst@mmans beslut ar giltiga endast om det bitrdds av akfiedgare med minst nio
tiondelar av s&vdl de avgivna résterna som de vid stdmman féretraddda aktierna.

Beslut justeringsbemyndigande (punkt 19)

Styrelsen foresldr att Arsstdmman bemyndigar styrelsen att géra smdarre justeringar och
fortydliganden i vid st&dmman fattade beslut som kan visa sig nédvandiga fér att kunna
registrera besluten hos Bolagsverket och/eller Euroclear.

Tilhandahdllande av handlingar

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse och évriga handlingar som ska finnas tillgdngliga
enligt aktiebolagslagen kommer aftt finnas tillgdngliga f6r aktieGgarna senast tre veckor innan
Arsstémman hos Bolaget och pd Bolagets hemsida, www.thinccollective.se samt kommer att
sé@ndas fill de aktiedgare som begdr det och uppger sin post- eller e-postadress.
Handlingarna framléggs, och informationen Idmnas, genom att de hdills tillgdngliga hos
Bolaget och pd Bolagets hemsida. Handlingarna kan begdras under adress Thinc Collective
AB, Forsta Ldnggatan 5B, 413 29 Goteborg eller per e-post: anmalan@thinccollective.se.

Behandling av personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Goteborg i maj 2026
Thinc Collective AB (publ)

Styrelsen
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