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WE MAKE YOU SHINE

Vi mixar kunskap med kreativitet, teknik, problemldsande och innovation.

Det ger banbrytande Idsningar som skapar affarsnytta at vara uppdragsgivare.
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35Mén

Antal medarbetare totalt 65.

Koncernen bestar idag av
tretton bolag.
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llAfférsomréden

Vara affarsomraden ar
Strategy, Creative, Performance,
Systems & Software

7Kontor

Kontor i Stockholm,
Goteborg, Svedala, Lulea,
Umea, Vaxjo och Oslo.
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+4] procent till 286 mkr i
omséttning Jan-Dec pro-
forma Thinc Jetty-Bolagen
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Koncernens vision ar att
bli en naturlig hub for
kommunikations-, och
ledningshjalp i fragor in
och ut ur Norden.



OKANDE LONSAMHET OCH
STARK ORGANISK OCH
FORVARVSBASERAD
FORSALJNINGSTILLVAXT
+41%(PROFORMA)

56 788tkr 2,5% '0,0]kr 252tkr

Nettoomsittningen for EBITDA- marginalen for Resultat per aktie uppgick till Resultat efter finansnetto for
perioden uppgick till 56 788 tkr  perioden dkade till -0.01 kr (-0,12 kr). perioden uppgick till 252 tkr
(35 881 tkr), vilket motsvarar en 2,5 procent (-5,4 procent). (-4 830 tkr).

okning om 58 procent.

FJARDE KVARTALET
1 OKTOBER- 31 DECEMBER 2021, KONCERNEN*

« Nettoomséttningen for perioden uppgick till 56 788 tkr (35 881 tkr), vilket motsvarar en 6kning om 58 procent
« Bruttovinsten (Byraintakten) dkade med 220 procent till 11 491 thr

- Rorelseresultat fore avskrivningar EBITDA dkade till 1517 tkr (-1929)

« EBITDA- marginalen for perioden dkade till 2,5 procent (-5,4 procent)

- Resultat efter finansnetto for perioden uppgick till 252 tkr (-4 830 tkr)

« Nettoresultat per aktie efter skatt uppgick till -0,01 kr (-0,12 kr)

PERIODEN 1 JANUARI - 31 DECEMBER 2021, KONCERNEN*

« Nettoomséttningen for perioden uppgick till 151827 tkr (91 396 tkr), vilket motsvarar en dkning om 66 procent
« Bruttovinsten (Byraintakten) dkade med 45 procent till 31 667 tkr

« Rorelseresultat fore avskrivningar EBITDA dkade till 2 909 tkr (86 tkr)

« EBITDA- marginalen for perioden dkade till 1,9 procent (0,1 procent)

« Resultat efter finansnetto for perioden uppgick till 669 tkr (-3 963 tkr)

« Nettoresultat per aktie efter skatt uppgick till 0,00 kr (-0,30 kr)

« Kassaflddet fran den lopande verksamheten uppgick till 1795 tkr (4 492) tkr)

« Eget kapital per den 31 december 2021 uppgick till 61865 Tkr (-171 tkr)

« Likvida medel per den 31 december 2021 uppgick till 15 144 Tkr (3 009 tkr)
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PROFORMA
1 JANUARI - 31 DECEMBER 2021, KONCERNEN**

- Den totala nettoomséattningen for de enskilda bolagen dkade med 41 procent till 286 mkr proforma under perioden (203,5 mkr)
- Den totala EBITDA for de enskilda bolagen i koncernen uppgick under perioden till 10 046 tkr (2 431 tkr)

« Den totala EBITDA for de enskilda bolagen i koncernen justerat for minoritetsandelar uppgick under perioden till 6 044 tkr (- 186 tkr)

« EBITDA-marginalen fore minoritetsjusteringar dkade till 4,8 procent (3,3 procent)

*Angdende jamforelsesiffror i finansiell information: Thinc Jetty Collective AB férvirvade samtliga aktier i Nowa Kommunikation AB den 1 oktober 2021.
Forvdrvet redovisas enligt principerna fér omvdnt forvérv. Context Media AB konsolideras fran och med den 1 december 2021, Do Nothing Average
Agency AB, Habermax AB samt Tre Art reklambyrd AB konsolideras fran och med den 1 november 2021. **Avser jimfdrelse totalt for heldret av de
enskilda bolagen i kancernen utan elimineringar fér koncerninternt eller justering fér minaritetsiagande. Se sammanstdlining sid 8.



VIKTIGA HANDELSER
1 OKTOBER- 31 DECEMBER 2021

Forvarv av 100 procent av aktierna i Nowa Kommunikation AB
- Extra bolagsstamma 1 oktober beslutade om féljande:

- Ny styrelse - omval av styrelseledamot Lisa Nilsson samt nyval av styrelseledamdterna
Gabriele Helmer, Hans Jacobsson, Rune Nordstrém och Stefan Winstrom.
Hans Jacaobsson valdes till styrelsens ordférande.

- For tiden fram till nasta &rsstaimma valdes det registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB (PwC) till bolagets revisor. Det antecknades att Asa Onfelt utsetts
av PwC till att vara huvudansvarig revisor.

- Stdmman beslutade om ny bolagsordning i enlighet med styrelsens férslag.
Fdljande justeringar beslutades i bolagsordningen:

« Nytt foretagsnamn: Thinc Jetty Collective AB

« Bolagets sate ska vara i Goteborg

« Nytt verksamhetsforemal

« Nya intervall for antalet aktier och storleken pa aktiekapital

- Stdmman beslutade om nyemission av aktier (apportemission) genom en riktad emission av hogst
94 369 148 nya aktier som innebar att 100 procent av aktierna i Nowa Kommunikation AB fdrvarvades.
Bolagets aktiekapital 6kas genom emissionen med 10 380 606,25 kronor.

Forvarvet av Nowa Kommunikation slutfdrs och Anders Wallqvist tilltrader som ny VD den 1 oktober

- Forvarvet har slutligt genomférts och Bolaget har tilltratt aktierna. Kopeskillingen for forvarvet
uppgick till ca 82,5 mkr och har erlagts genom att 94 369 148 nyemitterade aktier i Jetty
tilldelats saljarna. Saljarna, dvs de tidigare aktiedgarna i Nowa, kommer saledes genom
transaktionen att erhalla nyemitterade aktier motsvarande 80 procent av samtliga aktier och
rdster i Thinc Jetty Collective.

- Bolagets styrelse utser Anders Wallgvist till ny VD. Anders Wallgvist, som ar VD och Koncernchef
for Nowa sedan starten 2005, har lang erfarenhet av utveckling och férsaljning av integrerade
tjanster och system inom media och kommunikation. Anders har bakgrund fran ledande positioner
i bland annat Carat Express och Dentsu Aegis.

ﬂternoteringsmemorandum publiceras 15 oktober och bolagets aktie aterférs till ordinarie lista
Bolaget handlas med sitt nya namn Thinc Jetty - kortnamn “Thinc” fran och med den 20 oktober

Forvérv av 70 procent av aktierna i mediabyran Context Media AB per den 1 december

Thinc Jetty Collective har forvarvat av 70 procent av aktierna i Context Media AB. Syftet med det
potentiella forvarvet ar framst att forstarka koncernens narvaro i andra delar av Sverige. Den fasta
kopeskillingen for de aktuella aktierna i Context Media uppgick till ca 24,76 mkr och har erlagts
genom emission av 31658 373 aktier i Thinc till en teckningskurs per aktie om 0,70 kr samt utfardande
av revers om sammanlagt 2,6 mkr. Utdver den fasta kopeskillingen kan aven en tillaggsképeskilling
utga baserat pa utfallet av Context Medias rorelseresultat efter skatt avseende rakenskapsaret 2022.
Sadan eventuell tillaggskopeskilling kommer uteslutande att regleras genom nyemission av aktier i Thinc.



Forvarv av aktier i fyra redan deldgda koncernbolag

Thinc Jetty Collective har per den 1 november frvarvat mer aktier i 4 bolag som redan innan forvaret
ingick i koncernen som intressebolag; Do Nothing Average Agency AB, Habermax AB, Tre Art Reklambyra AB
och Kunskapskraft & Media Sweden AB. Syftet med det forvarvet ar konsolidera verksamheterna och ka
incitamentet for samarbete inom koncernen. Betalning fér forvarvet kommer att ske med nyemitterade
aktier i Thinc Jetty Collective i kombination med tillaggskopeskillingar baserat pa resultatutfall
rakenskapsaren 2021 och 2022. Tillaggskopeskillingarna skall om de faller ut betalas i kontanter.

Den sammanlagda fasta kopeskillingen for samtliga forvéarv uppgar till motsvarande 3,5 mkr.

VIKTIGA HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

Dotterbolagen Nowa Empower och Tre Art Reklambyra gar samman

Thinc Jetty Collectives dotterbolag har per den 1januari 2022 avtalat om samgaende genom att
Nowa Empower forvarvar 100 procent av aktierna i Tre Art Reklambyra genom apportemission.
Thinc Jetty Collective dger efter transaktionen 72,5 procent i Nowa Empower AB.

Thinc Jetty Collective inleder samarbete med svensk livsmedelskedja

Thinc Jetty Collective och en svensk livsmedelskedja har tecknat ett avtal for produktion av redaktionella
uppdrag. Avtalet inleds med ett antal testuppdrag med malsattningen att teckna ett ramavtal for
redaktionella produktionsuppdrag. Ramavtalet uppskattas vara vart mellan 2-4 mkr pa arsbasis.

THINC JETTY COLLECTIVE
FINANSIELLA MAL 2022-2026

Thinc Jetty Collectives langsiktiga mal &r:

« Att organiskt oka forsaljningen snabbare &n marknadstillvaxten fér media och kommunikation.
Den genomsnittliga arliga tillvaxten ska dver tid dverstiga 20 procent, inklusive forvarv i syfte att
konsolidera marknaden.

« Att organiskt 6ka forsaljningen inom Systems &Software och bolaget Jetty till en tydlig position inom
Saa$ system for méten och event. Den genomsnittliga arliga tillvaxten ska over tid dverstiga 50 procent.

« Att koncernens omséttning 2026 minst uppgar till 600 mkr.

« Att genomfdra 2-3 forvarv arligen inom valda tjanstekategorier och som arligen totalt tillfor minst
20-50 mkr i omsattning.

« Att uppna en arlig genomsnittlig EBITDA marginal om minst 10 procent for koncernens tjansteproducerande
bolag och minst 5 procent for koncernens mediarelaterade bolag, matt som resultat fore finansiella poster,
skatt och avskrivningar av immateriella tillgangar hanfarliga till forvarv, justerat for engangsposter och
stallt i relation till nettoomsattningen.

« Under forutsattning att koncernens kassaflode under 2022-23 stabiliserar sig pa en positiv niva avser
Thinc Jetty Collective att kommunicera framtida utdelningspolicy i samband med Bokslutskommunikén
for 2023. Avsikten ar koncernen skall ha ett starkt positivt kassaflode varav stora delar kan delas ut till
aktiedgarna.

Thinc Jetty Collective kemmer arligen, i samband med att Bokslutskommunikén kommuniceras, att
uppdatera finansiella mal for kommande 5 ar avseende forséljningstillvaxt och nettomarginal.



FINANSIELL UTVECKLING | SAMMANDRAG

1okt - 31 dec Tjan - 31 dec

Nettoomsattning 35 881 91396
Bruttovinst (Byraintakt) 3588 21781
Bruttovinstmarginal 100% 23.8%
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) -1929 86
EBITDA-marginal -5.4% 01%
Resultat efter finansiella poster -4 830 -3963
Resultat efter skatt -4 874 -4137
Kassaflade fran den I6pande verksamheten 4492
Periodens kassaflode 1949
Likvida medel pé balansdagen 3009
Eget kapital pa balansdagen -N
Réntebarande skulder 4005
Balansomslutning 32025

1okt - 31dec Tjan - 31dec

Medelantal anstallda

Nettoomsattning per medeltal anstalld (tkr) 3 047
Bruttovinst per medeltal anstalld (tkr) 726
Soliditet -1%
Genomsnittligt antal aktier, tusental 13762
Antal aktier utestaende pa balansdagen, tusental 23592
Resultat fore avskrivningar per aktie, kr 001
Nettoresultat per aktie efter skatt, kr -0,30
Eget kapital per aktie, kr -0,01
Kassaflode fran den lopande verksamheten/aktie, kr 033
Periodens kassaflode/aktie, kr 0,14
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THINC JETTY COLLECTIVE KONCERNENS BOLAG

JAN- DEC 2021 (TKR)*

Bolag
AO Performance  Nowa Kommunikation AB
Nowa Kommunikation Norge
Context Media AB
Tigerton AB
Prodekor AB - koncernen
AO Strategy Nowa Empower AB
Habermax AB
Grow Collective AB
A0 Creative Kunskapskraft & Media Sweden AB
Do Nothing Average Agency AB
Tre Art Reklambyra AB
Now At Days Motion Pictures AB

AO Systems & Jetty AB
Software

Totalt Koncernen
EBITDA-marginal exkl Jetty AB
Minoritetsandelar

EBITDA justerat for
minoritetsandelar

Nettointakt

100%
100%
10%
51%
84%
70%
70%
100%
40%
10%
10%
100%
100%

Koncernens andel**

2021 2020  Tillvaxt
136 722 82723 65%
2 376 2517 -6%
92 548 70189 32%
6938 5635 23%
5919 4758 24%

6 267 5637 %
5433 3935 38%
623 850 -21%

12 473 10298 0%
1757 8 460 -8%
5176 3874 34%
1554 1376 13%
2281 3296 -31%

286067 203 548 1%

* Sammanstdllningen avser respektive enskilt bolag utan elimineringar far koncerninternt

** Avser dgande per den 31 december 2021

***EBITDA - resultat fdre avskrivningar och finansiella poster

2021
2210

1843
1404
342

102
-2
115

670
25
-3 472

10 046
4,.8%
- 4002
6 044

EBITDA***

2020
12
=i
3562
846
-101
-135
230
-9
1623
350
138
96
-4096

2431
3.3%
-2617
- 186

Forandring
2198
86
428
558
443
149
-128
-203
- 508
- 346
532
-7
624

7615



VD HAR ORDET

Nya Thinc Jetty Collective
- en fantastisk forsta kvartalsrapport
for den nya koncernen

Efter nyligen lyfta restriktioner och med

ett hektiskt &r bakom oss, da vi genom ett
omvant forvarv klivit in pa borsen och till
det vaxt med tre foretag; KKMgruppen, Jetty
och Context Media, kan vi visa en nastan fullt
konsoliderad kvartalsrapport. Med “nastan”
menar vi att Context Media &r med en av tre
manader i kvartalet och DNA Agency,
Habermax samt Tre Art ar med tvd manader.
Och sa kommer det sékert att vara framgent.
Att proforma blir lika viktig som resultat-
rakningen. Vi vaxer snabbt, jdmt och stadigt
och kommer alltid ha ett bolag som nyligen
inkommit i gruppen. Och som synes &r det
ett valdigt bra resultat! Vi ar valdigt néjda
och stolta dver de fina bolagen vi har i
gruppen och alla dess héarliga och kompe-
tenta medarbetare. Under en tid da vérlden
uppfattats som oséker och da en stor del av
vér bransch gar samre, har vi visat att vi har
hittat en modell som fungerar. 10 miljoner i
EBITDA och en tillvaxt pa Gver 40 procent!

Modellen att bibehélla entreprendrsandan
samtidigt som vi framgangsrikt breddar
agandet och kunderbjudandet ar unikt i
kommunikationsbranschen, men vi ser den
i andra branscher som t ex advokater, IT/
teknik och andra personalintensiva fdretag.
Den stadiga tillvéxten, bade organiskt och
via forvarv, att delagare stannar, att kunder
stannar, att marginalen undan fér undan
hjs - allt detta finns i ménga andra bran-
scher. Vi menar att vi nu knackt koden fér
kommunikationsbranschen.

Vi tror ocks4 att vi genom att knyta till oss
ett SaaS-bolag (Jetty) ihop med dvriga
teknik-, och digitala avdelningar i koncernen
har vi ett framgéngsrecept for hur man

vaxlar ut hur teknik och kommunikation
hanger ihop. Det vi sett hittills i branschen
ar mer av TechCom, &n ComTech. Med det
menar vi att andra hittills visat hur man
adderar kommunikation till teknikuppdrag.
Dar kan kommunikationsdelen aldrig bli sar-
skilt stor. Det ar en annan uppgift, en annan
budget och en annan slags beslut. Thinc
fokuserar pa att I6sa kommunikations-
utmaningar i en allt mer teknisk och digital
varld. Att addera teknik till kommunikation
istallet for tvartom. Marknaden dr gigantiskt
och fa aktorer verkar dar.

04 och 2021

Efter att tidigare endast ha visat det mindre
bolaget Jettys rapporter (nu Thinc Jetty
Collective) ser vi nu en sammanhallen och
[dnsam koncern.

De tre senaste tillskotten vid sidan av Jetty;
Tigerton, KKMgruppen och Context Media gor
jamte bolagen Tre Art och Nowa Kommunikation
riktigt fina resultat, och gruppen i ovrigt ar

i linje med plan eller endast nagot under

- oaktat att vi fortfarande vid arets slut
befann oss i en pandemi som paverkade
nagra av vara foretag en del.

Med en samlad proforma omsattning pa
286 mkr (203) och ett EBITDA fore minori-
tetsandelar pa 10 mkr (2,4) har koncernen
vuxitt mer an 40 procent och dkat Idnsam-
heten med hela 7.5 mkr!

Vi ser tydliga synergier mellan bolagen som
fortsétter kunna vara slimmade men andéa
véxa genom att ta hjélp internt, samtidigt
som bade helhetsaffarer till koncernen och
uppdrag som sprider sig fran dotterbolag till
dotterbolag 6kar.

Thinc far nya prestigeuppdrag som koncern
och vi far alltmer internationella uppdrag
som Jettys uppdrag for Interpride, Prodekors
for Wella och DNAs for GP Batteries. Teorin
har blivit praktik. Modellen fungerar.

Inte minst glads vi at att Jettys Saa$ Idsning
blommar och frodas i den nya koncernen
och banar vag for nya liknande losningar,
nya kunder och anvandningsomraden.

Framtiden

Det blir allt tydligare att manga kunder tvingas
lasa upp sig i tid och budget med en mer
nischad leverantdr, som man hoppas lyckas.
Eller att man tvingas vélja att ha kompetensen
in-house/anstalld.

Det &r ett svart val. Kunderna hoppar darfér
fram och tillbaka i sina val éver tid. Det &r
kostsamt och gér att man tappar fokus.

Har behdvs en leverantdr likt Thinc, som

kan vaxla specialisthjalp utefter behov, som
har “allt" och som inte &r sérbar likt manga
mindre nischade bolag. Och vid jamforelser
utanfor kommunikationsbranschen som
IT-utvecklare, redovisningsekonomer och
foretag som arbetar med hr-stdd ar [6nsam-
hetsmodellen for bade kund och byra tydlig.
Det vill sdga man har en flytande grans i

hur samarbetet ser ut och var man sitter pa
dagarna. Valet mellan att anlita extern byra
eller ha allt in-house skall inte behdva finnas
pa agendan. Kompetensen sitter dar den for
tillfallet behdvs och gér storst nytta. Ocksé
hér finns fa konkurrenter i kommunikations-
branschen. Blandar vi detta med vad vi ser
inom ComTech och innovationsformagan

att knyta till sig entreprendrer, har vi ett
Thinc som gar en lysande framtid till motes.
Var plan att vaxa vidare organiskt med hog
tillvaxt och samtidigt férvarva 2-3 bolag
varje ar haller och arbetet under 2022 har
rivstartat.

Nya finansiella mal- vi dubblar
omséttningsmalet for 2026!

2026 skall koncernen omsatta minst 600
mkr, mot tidigare kommunicerade 300 mkr.
Var tillvaxttakt ar sa stor och modellen s&
vél fungerande att vi &r trygga med detta
nya mal. Vara nya finansiella mal beskriver
ocksa hur Ionsamheten kommer att kunna
6ka med tillvaxten. De senaste aren har vi
byggt upp mycket centrala resurser som
belastat var I6nsamhet kortsiktigt. Med orga-
nisk tillvaxt och de férvarv vi genomfér har
vi nu en kapacitet att véxa flera &r framaver,
varfdr Ionsamhet kommer att starkas nar
omséattningen okar snabbare &n overhead.
Malet att na 5 procent respektive

10 procent i EBITDA marginal for media
respektive konsultorienterad verksamhet
kommer att ge mojlighet till mycket god
avkastning for vara aktieagare inom en inte
allt for avlagsen framtid.

Jag hoppas att du vill vara med pa var
spannande resa som aktieagare, entreprenér
eller anstalld i ndgot av vara bolag!

Anders Wallqvist, VD
Goteborg i februari 2022



NYA STRATEGISKA MAL 2026

Position _\@/

N\

Tillvaxt

Etablering
S

Framgang

FINANSIELLA
MAL TILL OCH
MED 2026:

20-.

Omsattningstillvaxten for
koncernen ska vara minst
20 procent arligen
inklusive forvarv.

600...

Koncernens omséttning
2026 ska uppga till minst
600 mkr.

EBITDA MARGINAL

10-.

Koncernens tjanste-
producerande bolag ska
uppna minst 10% EBITDA.

b,

Koncernens medie-
relaterade bolag ska
uppna minst 5% EBITDA.
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4 AFFARSOMRADEN

Strategy

Affarsomradets foretag erbjuder kommunikationstjanster
inom strategisk kommunikationsinsikt i form av undersok-
ningar, analyser och uppfdljningar, strategiska planer, mal-
grupps-, konkurrens-, och omvarldsbevakningar, varuméarkes-
plattformar, PR och IR-arbete, séljstrategier, digital strategi,
samt arsredovisningar och hallbarhetsarbete.

Kunderna utgors av stérre féretag och organisationer sa som
Tvk, Ravensburger Puzzle /Brio, Goteborgs Stad,
E-car Expo, Schenker och RLS Global.

Creative

Affarsomradets foretag erbjuder kommunikationstjanster
inom varumarkesutveckling, varumarkesaktivering,
kommunikationskoncept, design, e-learning, film- och
judproduktion, 3D-grafik.

Exempel pa kunder: GP Batteries, Bubs, Sveriges Bryggerier,
LRF, Bagaren och Kocken, Géteborgsvarvet, Goteborg & Co,
Defa, Dr Oetker, Anex Tours, Hockeyallsvenskan,
Jordbruksverket.

Andel av omsattning 4%
Andel av byraintakt 10%

&

empower
HABERMAX

Srow

DNA

Forsaljningstillvaxt 2021: 18%

Andel omsattning 85%
Andel av byraintékt 65%
Forséljningstillvaxt 2021: 47%

Performance

Affarsomradets foretag erbjuder kommunikationstjanster
inom medieradgivning och -kop, sociala medier och content,
taktisk paverkan, aktivitetsplaner, webbproduktion och
interaktionsdesign.

Affarsomradets foretag hjalper stora, komplexa organisationer
med problem som kraver noggrann coachning och produktions-
ledning. Foretagen stgttar ocksa dvriga koncernbolag med
genomfdranden.

Exempel pa kunder: Dahls, lkea, KappAhl, Sveriges Radio,
Liseberg. Statliga myndigheter via Statlig Inkdpssamord-
ning, t ex Arbetsférmedlingen, Socialstyrelsen, Skatte-
verket, Polisen, Stockholms Stad samt Region Stockholm.

Systems & Software

| detta affarsomrade ryms Jettys tidigare verksamhet
forstarkt med koncernens tjanster. Idag ingar systemstod
inom moten och event, SaaS- system for fysiska méten och
evenemang, automatiserad annonsproduktion, Digital Asset
Management-system (DAM), samt drift och support.

Exempel pa kunder: eventarrangérer som InterPride,
Live Nation, Malmé Stad, Liseberg, Roskildefestivalen
och Stockholms Stad.

Andel omséttning 1%
Andel av byraintakt 1%
Forsaljningstillvaxt 2021: -7%

Jetty>

SNOWA

KOMMUNIKATION

ProdeKor [{F CONTEXT MEDIA

Tigerton I

acency  GRUPPEN
I
ﬁ art Andel omsattning 9%
nowadaySF'LM” Andel av byraintikt 23%

Forsaljningstillvaxt 2021: 14%

7Rfex



FORDELNING KUNDGRUPP

Ungefar 70 procent av kancernens omsattning sker inom den privata
sektorn och cirka 30 procent inom den offentliga sektor.

Uppdrag inom den offentliga sektorn sker till strsta delen genom
upphandlingar.

) Offentlig sektor

B Privat sektor

KUNDER % AV OMSATTNING

Koncernens 10 stérsta kunder stér idag for
27 procent av omsattningen.

De 25 stérsta kunderna s.t.ér for 41 procent av
koncernens omsattning. Ovriga kunder star for
59 procent av omsattningen.

. . I Topp10
Ramavtal om +24 manader &r oftast tecknade
med vara storsta kunder. W Topp 11-25
Kundrelationerna uppgar i snitt till 7 ar i koncernen. .
Ovriga

Vi dr stolt leverantor till bland andra:

B @? @ happy
— 0 FORSVARSMAKTEN homs

ARBETSFORMEDLINGEN
0 SWEDISH PUBLIC EMPLOYMENT SERVICE Sko/l/‘}ﬁf’kﬂt m




AFFARSOMRADENS POSITIONER
| EN KOMMUNIKATIONSPROCESS

SYSTEMS & SOFTWARE

CREATIVE STRATEGY
O
“:’ ‘@ “ “‘ <:> “@ <:> ‘@
@ @ @ @ @ @ oo @ @ ®
RESEARCH INSIKTER MALSATTN\NG AFFA_RS—/ KOMMUNIKATIONS- KONCEPT- INTERN- OCH AKTIVERING UPPFOLINING
STRATEGY PERFORMANCE

Vara olika affarsomraden samverkar somldst i de processer som
utgor en val genomarbetad kommunikationsinsats. Det finns
séllan harda gransdragningar utan vi méts och lamnar av utefter
vad som bast passar det aktuella projektet. | regel har var kund en
projektledare som huvudkontakt och kan fokusera all sin energi
pa sitt egentliga uppdrag.

Den stora skillnaden mot en nischad byra &r att Thinc kan ta
ansvar for helheten och standigt arbetar med hela bilden i
atanke. De kreativa idéerna ar grundade i strategin som &r
planerad med bade intern och extern kommunikation i atanke
och sa vidare. Inget lamnas &t slumpen och det finns en réd
trad genom alla insatser.
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KONCERNSTRUKTUR

STRATEGY

Grow Collective AB
5b6617-8488

Agarandel 100 %,
option om 20 %

Habermax AB
. 559017-3729
Agarandel 70%

Nowa Empower AB
556676-3057
Agarandel 75 %

CREATIVE

Tre Art
Reklambyré AB
556402-6341
Rgarandel 70%

Kunskapskraft
& Media Sweden AB
556718-7108
Agarandel 40%

Do Nothing
Average Agency AB
556689-1676
Agarandel 70%

Now At Days
Motion Pictures AB
559099-4355
Agarandel 100 %
option om 49 %

PERFORMANCE

Nowa
Kommunikation AB
556693-2603
Agarandel 100 %

Tigerton AB
556645-3915
Agarandel 51 %

Context Media AB
“556982—79[]3
Agarandel 70%

Prodekor
i Sverige AB
556577-9948
Agarandel 84 %

Artiflex Vast AB
5563838880
Agarandel 100 %

SYSTEMS
&
SOFTWARE

Jetty AB
556533-2334
Agarandel
100 %




FINANSIELL UTVECKLING 1 OKTOBER- 31 DECEMBER 2021
KONCERNEN

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattning for kvartalet uppgick till 56 788 tkr (35 881 tkr), en dkning med 58 procent jamfdrt med fjarde kvartalet
2020. Okningen beror pé bade en stark organisk tillvaxt i bla Nowa Kommunikation och Tigerton, men ocksa pa att

Context Media forvarvats from 1/12 -21 och tidigare intressebolagen Do Nothing Average Agency, Habermax och Tre Art
Reklambyra som genom forvarv av ytterligare andelar blivit dotterbolag och konsolideras fran och med den 1 november 2021.

KOSTNADER

Rorelsekostnaderna under kvartalet uppgick till 57 117 tkr (38 880 tkr), fordelat pa kopt media och externa tjénster

45 298 tkr (32 293 tkr), personalkostnader 9 363 tkr (4 249 tkr), Gvriga externa kostnader 1099 tkr (2 010 tkr) och
avskrivningar 1358 tkr (328 tkr). Kostnaderna dkar pga koncernens expansion och att fler verksamheter enligt ovan har
konsoliderats under perioden. Avskrivningarna dkar pga de Goodwill-avskrivningar som gérs pa de férvarvade bolagen.

RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) for perioden oktober - december 2021 uppgick till 1517 tkr jamfért med
-1929 tkr samma period féregaende ar. Forbattringen beror framforallt pA Nowa Kommunikations forbéttrade resultat,
men ocksa pa goda resultatandelar fran férvarvade bolag som tillkommit under hésten 2021.

FINANSIELL UTVECKLING 1 JANUARI - 31 DECEMBER 2021
KONCERNEN

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattning fér 2021 uppgick till 151827 tkr (91 396 tkr), en 6kning med 66 procent jamfért med 2020. Okningen beror
pa bade en stark organisk tillvéxt i bland andra Nowa Kommunikation, Prodekor och Tigerton, men ocksa pa att Context
Media forvarvats fran och med den 1december 2021 och tidigare intressebolagen Do Nothing Average Agency, Habermax
och Tre Art Reklambyra som genom fdrvarv av ytterligare andelar blivit dotterbolag och konsolideras fran och med den
Tnovember 2021.

KOSTNADER

Rorelsekostnaderna under kvartalet uppgick till 153 622 tkr (95 960 tkr), fordelat pa kopt media och externa tjénster
120161 tkr (69 615 tkr), personalkostnader 23 491 tkr (16 997 tkr), dvriga externa kostnader 7 471 tkr (8 036 tkr) och
avskrivningar 2 500 tkr (1312 tkr). Kostnaderna dkar pa grund av koncernens expansion och att fler verksamheter enligt
ovan har konsoliderats under perioden. Avskrivningarna dkar pa grund av de avskrivningar av goodwill och balanserade
utvecklingskostnader som gdrs pa de forvarvade bolagen och deras immateriella tillgangar.

RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR

Rorelseresultatet fére avskrivningar (EBITDA) for 2021 uppgick till 2 909 tkr jamfort med 86 tkr samma period foregaende
ar. Forbattringen beror framforallt forbattrade resultat ibland annat Nowa Kommunikation, Tigerton och Prodekor, men
ocksa pa goda resultatandelar fran forvarvade bolag som tillkommit under hésten 2021.

INVESTERINGAR
Koncernens investeringar uppgick till 435 tkr (48) under aret och avser framst inventarier och férbattringsutgifter pa
hyrd fastighet.



AVSKRIVNINGAR
Under aret har resultatet belastats med avskrivningar pa 2 500 tkr (1312) varav 2 106 tkr (912) avser immateriella
avskrivningar (goodwill och balanserade utvecklingskostnader).

LIKVIDITET OCH FINANSIERING
Koncernens likvida medel uppgick till 15 144 tkr (3 009) den 31 december 2021. Koncernen hade rantebérande skulder pa
2 084 tkr (4 005 tkr) vid utgangen av aret.

EGET KAPITAL

Eget kapital i Bolaget uppgick vid periodens slut till 61865 tkr (-171 tkr). Soliditeten uppgick darmed till 48 procent vid
periodens slut. Eget kapital har dkat under aret genom riktad nyemission om ca 5 mkr samt apportemission i
samband med forvarv av bolagen Kunskapskraft och Media, Context Media, Do Nothing Average Agency, Habermax
och Tre Art Reklambyra.

PERSONAL
Antalet anstéllda per den 31 december 2021 uppgick till 53 (30) och under aret har dven konsulter anlitats motsvarande
3,5(2,5) arstjanster. Thinc Jetty Collective koncernen inklusive intressebolag hade per 31 december drygt 61 anstéllda.

AKTIEKAPITAL
Bolagets aktiekapital uppgick per den 31 december 2021 till 17 005 822 kr fordelat pa 154 598 380 utestaende aktier.
Aktiernas kvotvarde ar 0,11 kr.

AKTIEN
Thinc Jetty Collective AB:s aktie ar listad pa Spotlight Stock Market under kortnamnet THINC.
Aktien har ISIN-kod SE0Q11644392. Bolaget hade per den 31 december 2021 cirka 1000 aktiedgare.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETER | VERKSAMHETEN

Thinc Jetty Collectove &r genom sin verksamhet exponerat for risker och osakerhetsfaktorer. Information om riskerna
aterfinns i det &ternoteringsmemorandum som bolaget publicerade i samband med forvarvet av Nowa Kommunikation
AB. Dessa dverensstammer med de risker bolaget identifierar idag.

ol




RESULTATRAKNING KONCERNEN

Rérelsens intdkter

Nettoomsattning, aterkommande intakter

Ovriga rérelseintakter

Summa Intakter

Rérelsens kostnader

Handelsvaror (Kopt media och tjanster)

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar

Summa rirelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat frdn finansiella investeringar

Resultat fran andelar i intresseftretag och
gemensamt styrda foretag

Ovriga ranteintakter och liknande
resultatposter

Ovriga rantekostnader och liknande
resultatposter

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa drets resultat

Periodens resultat

10kt - 31dec

1 jan-3ldec

91396

3338
94 734

-69 615

-8 036
-16 997
-1312
-95 960
-1226

-2520

10

-227

-2737
-3963

-174

-4137
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BALANSRAKNING KONCERNEN

3ldec

Anliiggningstillgdngar

Balanserade utvecklingsutgifter 22
Goodwill 3632
Summa Immateriella anlaggningstillgangar 3 654
Materiella Anlaggningstillgangar 506
Summa Materiella Anlaggningstillgangar 506
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda f 6 636
Andra langfristiga vardepappersinnehav 54
Andra langfristiga fordringar 589
7279
Summa anliggningstillgangar 1439
Omséttningstillgangar
Ravaror och fornddenheter 336
Kundfordringar och andra fordringar 14 858
Fordringar hos intressefdretag och gemensamt 561
styrda féretag
Aktuella skattefordringar 422
Ovriga fordringar 445
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 1891
Likvida medel 2073
Summa omséttningstillgangar 20586
TOTALA TILLGANGAR 32025
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BALANSRAKNING KONCERNEN FORTS.

3ldec

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital -295
Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive periodens resultat 448
Eget kapital hanférligt till moderfdretagets aktiedgare -153
Eget kapital hanforligt till minoritetsintresset -1660
Summa eget kapital -1507
Avsiittningar och skulder

Avsattningar for uppskjuten skatt -92
Langfristiga laneskulder

Skulder till kreditinstitut -1658
Ovriga L&ngfristiga skulder

Summa Langfristiga skulder -1658
Checkrékningskrediter -2 347
Skulder till kreditinstitut -850
Forskott fran kunder

Leverantdrsskulder -8 006
Skulder till intressefdretag och gemensamt styrda foretag -312
Aktuella skatteskulder -62
Ovriga Kortfristiga skulder -6 036
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -11155
Summa Kortfristiga skulder -28 768
Summa Avsittningar och skulder -30 426
TOTALT EGET KAPITAL och SKULDER -32025
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KASSAFLODESANALYS, KONCERNEN

Tjan - 31 dec

Den Idpande verksamheten

Rérelseresultat -1226
Justering for poster som e] ingar i kassafladet 1324
Erhallen ranta 10
Erhallen utdelning 10
Erlagd ranta -221
Betald skatt -265
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forénd- -374
ring av rorelsekapital

Kassaflade fran forandringar i rorelsekapital

Férandring av varulager 155
Férandring av kundfordringar 1375
Férandring av kortfristiga fordringar 801
Forandring av leverantdrsskulder -4 916
Forandring av kortfristiga skulder 7451
Kassaflide fran den lopande verksamheten 4 492
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -48
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar

Forsaljning av imateriella anlaggningstillgangar

Investeringar i koncernfdretag -1500
Investeringar i intresseféretag -2
Avyttring intressefdretag 24
Tillkommande langfristiga fordringar -560
Avgaende langfristiga fordringar

Kassafldde efter investeringsverksamheten -2086
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KASSAFLODESANALYS, KONCERNEN FORTS.

1okt - 31 dec

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Transaktion med minoritet

Utdelning minoritet

Férandring utnyttjad checkkredit -1109
Férandring skulder kreditinstitut 676
Amortering vriga lan -2
Utbetald utdelning

Kassafldde fran finansieringsverksamheten -457
PERIODENS KASSAFLODE 1949
Likvida medel vid periodens bérjan 124
Forvarvat banksaldo 0
Likvida medel vid periodens slut 2073
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RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL, KONCERNEN

Ingaende balans 2020-01-01

Transaktioner med aktiedgare

Nyemissioner

Erhallet aktieagartillskott

La&mnade utdelningar

Effekter av andrade redovisningsprinciper

Effekter av rattelser av fel

Omrékningsdifferenser

Arets resultat

Utgaende halans 2020-12-31

Ingaende balans 2021-01-01

Transaktioner med aktiedgare

Nyemission

Transaktion med minoritet

Apportemission/omvant forvarv

Apportemission forvarv av dotterbolag

Tillkommande minoriteter

Omrékningsdifferenser

Rrets resultat

Utgaende balans 2021-12-31
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RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

1okt - 31dec Tjan - 31dec

Rérelsens intiikter

Nettoomsattning, aterkommande intakter 2210
Nettoomsattning, projektintakter 198
Ovriga rorelseintakter 839
Summa Intékter 3307
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -4 405
Personalkostnader -3360
Avskrivningar -260
Summa rorelsens kostnader -8 025
Rorelseresultat -4 718
Resultat frdn finansiella investeringar

Resultat fran andelar i intresseftretag och

gemensamt styrda foretag

Ovriga ranteintakter och liknande resultat- -3
poster

Ovriga rantekostnader och liknande -76
resultatposter

Finansnetto -19
Resultat efter finansiella poster -4'797
Skatt pa arets resultat -
Periodens resultat -4797
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BALANSRAKNING, MODERBOLAGET

3ldec 3ldec

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Balanserade utvecklingsutgifter

Andelar koncernféretag och intresseféretag

Léngsiktiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgdngar

Kundfordringar och andra fordringar

Likvida medel

Summa omséttningstillgangar

TOTALA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive periodens resultat

SUMMA EGET KAPITAL

Avséttningar och skulder

Avséttningar for uppskjuten skatt

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa avséttningar och skulder

TOTALT EGET KAPITAL och SKULDER
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RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL, MODERBOLAGET

Ingaende balans 2020-01-01

Transaktioner med aktiedgare

Nyemissioner

Erhallet aktieagartillskott

Lamnade utdelningar

Arets resultat

Utgaende halans 2020-12-31

Ingaende balans 2021-01-01

Transaktioner med aktiedgare

Nyemissioner

Erhallet aktiedgartillskott

Ladmnade utdelningar

Rrets resultat

Utgaende halans 2021-12-31 122 144
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Not 1: Redovisningsprinciper

Thinc Jetty Collective AB uppréttar redovisningar i enlighet med
arsredovisningslagen och Bokforings-namndens allménna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Not 2: Koncernredovisning

Fran och med tredje kvartalet 2019 till fjarde kvartalet 2020 var Jetty
en koncern, med verksamhet i det amerikanska dotterbolaget Jetty
U.S., INC forutom Jetty AB (moder-bolaget). Fran kvartal 12021 har
Jetty enbart verksamhet i Jetty AB. Jamférelsesiffror for 2020 avser
darmed koncernen Jetty. Kommande kvartal kommer koncernredo-
visningen ske utifran reglerna om omvant forvérv och under princi-
pen att Nowa Kommunikation AB férvarvar Thinc Jetty Collective AB,
trots att det senare juridiskt sett & moderbolag.

Not 3: Transaktioner med nérstaende

Thinc Jetty Collective AB har kdpt utvecklingstjanster av Swace Digi-
tal AB, som &ger drygt 1% av Thinc Jetty Collective AB efter forvarvet
av Nowa Kommunikation AB. Samtliga avtal &r pa Iopande rakning
och till marknadsmassiga villkor. Inga andra erséttningar har utgatt
till nérstaende.

Not 4: Nyckeltal

Eget kapital per aktie:

Eget kapital dividerat med antal aktier pa balansdagen.
Genomsnittligt antal aktier:

Det genomsnittliga antalet aktier i Thinc Jetty Collective har berak-
nats utifrn en viktning av det historiska antalet utestaende aktier i
Thinc Jetty Collective efter varje genomfdrd nyemission ganger antal
dagar som respektive antal aktier varit utestaende.

Resultat per aktie:

Nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Soliditet:

Eget kapital i férhallande till balansomslutningen (totala tillgangar).
Sysselsatt kapital:

Totala tillgdngar minus ej rantebarande skulder.

Utdelning

Styrelsen foreslar att ingen utdelning utgar for verksamhetsaret
2021. f\rsredovisningen kommer att finnas tillganglig for aktiedgarna
pa holagets hemsida den 10 maj 2022.

Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att denna delars-
rapport ger en rattvisande dversikt av bolagets verksamhet, stéllning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som bolaget star infor.

Denna delarsrapport har inte granskats av bolagets revisor.

Goteborg, den 28 februari 2022
Styrelsen fér Thinc Jetty Collective AB (publ)

Kommande informationstillfallen:
2022-05-20: Kvartalsrapport 01
2022-06-09: Arsstamma 2022
Arstamma i Goteborg pa bolagets
huvudkontor den 9:e juni 2022
2022-08-31: Kvartalsrapport 2
2022-11-18: Kvartalsrapport 03

For ytterligare information, kontakta:
Anders Wallqvist, VD +46 70 722 08 42
anders.wallqvist@thinccollective.se



