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Toimitusjohtajan katsaus

Historian paras liiketulos ja liikevaihto

"Vuoden 2025 liiketuloksemme (EBIT) oli 6,4 (5,7) mil-
joonaa euroa, nousten vertailukaudesta 11,6 prosent-
tia ollen 6,4 (6,3) prosenttia liikevaihdosta. Liikevaih-
tomme tilikaudella oli 99,6 (91,6) miljoonaa euroa,
nousten 8,7 prosenttia vertailukaudesta. Liiketulok-
sella ja liikevaihdolla mitattuna vuosi oli toisen kerran
perdkkain historiamme paras.

Liikevaihdostamme 87,1 (75,7) miljoonaa euroa, eli
87 (83) prosenttia, muodostui kunnossapitoliiketoi-
minnasta ja 12,5 (15,9) miljoonaa euroa, eli 13 (17)
prosenttia projektiliiketoiminnasta.

Yhtion liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja
veroja oli todella vahva 9,7 (4,5) miljoona euroa ja kas-
sakonversio oli 119,8 (60,5) prosenttia. Rahavaramme
olivat tilikauden lopussa 11,0 (10,1) miljoonaa euroa.
Rahavaroihin kohdistuvat merkittdvimmat erat olivat
vuoden 2025 alkupuolella maksettu peruskauppahin-
ta Viafin Bear Oy:n ja Viafin Workteam Oy:n osakekan-
noista, sekd vuonna 2025 maksetut osingot.

Tilikauden osakekohtainen tulos (EPS) kasvoi 1,37
euroon edellisen vuoden 1,26 eurosta. Yhtion halli-
tus esittad, etta tilikaudelta maksetaan osinkoa 0,75
(0,65) euroa osakkeelta. Olemme koko porssihis-
toriamme ajan pystyneet vuosittain kasvattamaan
jaettavan osingon maarda ja strategiamme yhtena
tavoitteena on jakaa jatkossakin vuosittain kasvavaa
osinkoa.

Vuoden 2025 alkupuolella vahvistimme kunnossapi-
toliiketoimintaamme sdhkdpalveluja tarjoavien Viafin
Bear Oy:n (ent. Bear Group Finland Oy) ja Viafin Work-
team Oy:n (ent. Karhu Workteam Oy) yrityskauppojen
myo6td. Yhtididen taloudellinen vaikutus Viafin Ser-
vicen tuloksessa nakyi vuoden 2025 osalta taysimaa-
raisesti toisesta neljanneksesta alkaen.
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Kunnossapitoliiketoimintamme markkina jatkui haas-
tavana koko vuoden. Asiakkaiden kustannussdasto-
ohjelmat sekd markkinatilanteesta johtuneet tuo-
tantokatkokset vaikuttivat osaan seisokkitdidemme
kannattavuuteen ja liikevaihtoon. Haastavasta mark-
kinasta huolimatta olemme kuitenkin tyytyvaisia liike-
tuloksen ja liikevaihdon kasvuun.

Projektiliiketoimintamme liikevaihto pienentyi odo-
tetusti edelliseen vuoteen verrattuna. Olemme stra-
tegian mukaisesti pysyneet valikoivassa linjassa pro-
jektien tarjoamisessa, kannattavuudesta tinkimatta.
Vuoden 2025 aikana projektiliiketoiminnassa korostui
energiateollisuuden vihreda siirtymaa tukevat lam-
popumppu- ja sdhkokattilainvestoinnit. Energiateolli-
suuden asiakastoimialan osuus yhtion liikevaihdosta
kasvoi merkittdvasti edelliseen vuoteen verrattuna.
Ndemme edelleen mahdollisuuden energiapuolen in-
vestointien jatkumiselle.

Vuoden 2025 aikana painotimme kunnossapidon
kannattavuuden teravoittamista, vetyosaamisen
kasvattamista, sahko- ja tuulivoimakunnossapidon
laajentamista seka yritysostomarkkinan jatkuvaa kar-
toittamista. Onnistuimme tekemdan edistysaskeleita
ndiden osalta.

Vuoden 2026 alkaessa markkina- ja geopoliittinen
tilanne jatkuu ndkemyksemme mukaan epavakaana
viime vuoden tapaan, mika saattaa aiheuttaa kunnos-
sapitoprojektien ja suurempien investointiprojektien
lykkdantymista. Kilpailukentdssa on nahtavissd myos
vahvaa hintakilpailua. Yhtiéna meilla on yrittdjahen-
kinen ja kettera organisaatio, sekd vahva paikallinen
lasnadolo, joka tarjoaa hyvdn perustan toimia kannat-
tavasti myos haastavassa markkinaymparistossa. Tas-
sa markkinassa meita tukee my6s kunnossapito-osaa-
misen laajentuminen sdhkdon yhdessa meiddan muun
teollisuuden kunnossapidon kanssa. Lisdksi vahva
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asemamme teollisuusputkistoprojektien toteuttajana
sekd kaasu- ja vetyteknologiaosaajana, antaa meille
hyvat mahdollisuudet hyotya tulevista investoinneis-
ta.

Strategiakaudella 2023-2025 olemme panostaneet
erityisesti kunnossapidon kannattavuuteen, kassa-
konversioon, sekd palvelukyvyn ja palveluvalikoiman
kasvattamiseen. Olemme pé&dosin onnistuneet toi-
menpiteissimme naiden osalta. Meilla on kuitenkin
parantamisen mahdollisuuksia edelleen naissa asiois-
sa. Ndemmekin 2023-2025 strategiakauden tavoitteet
edelleen ajankohtaisina. Tulemme jatkamaan strate-
giakauttamme vuoteen 2027 saakka ja pidamme stra-
tegiset ja taloudelliset tavoitteemme ennallaan. Kas-
sakonversion osalta raportoimme jatkossa edellistd 12
kuukauden jaksoa kvartaaleittain.

Yrityskauppojen myota henkildstomme kasvoi edel-
lisestd vuodesta 67 henkildlld, nykyiseen 682 teolli-
suudenammattilaiseen. Ndemme vield hyvia ja meille
sopivia yritysostojen mahdollisuuksia Suomessa ja
jatkammekin strategiamme mukaisten yritysostokoh-
teiden systemaattista arviointia omistaja-arvoa pai-
nottaen. Myds orgaaniselle maantieteelliselle kasvul-
le on tilaa ja tulemme jatkamaan panostuksia siihen,
ettd olemme jatkossakin paikallinen, yrittdjahenkinen,
markkinoiden asiakaslahtisin ja kustannustehokkain |

palvelukumppani.

Arvioimme tilikauden 2026 liikevaihdon olevan 90—
100 miljoonaa euroa ja tilikauden liiketuloksen (EBIT)
olevan 5,8-7,4 miljoonaa euroa.

Kiitan asiakkaitamme, yhteistydkumppanei-,
tamme ja koko henkildstéamme tilikaudesta
2025”

Heikki Pesu
Toimitusjohtaja



Tietoja sijoittajille
Viafin Servicen osake

Viafin Service Oyj:n osake on listattu Nasdaq Helsinki Oy:n yl-
lapitamalla Nasdaq First North Growth Market Finland -mark-
kinapaikalla. Osakkeen kaupankayntitunnus on VIAFIN (ISIN
F14000349212) ja yhti6lla on 3 628 795 osaketta.

Viafin Service osakkeen kehitys

Osakkeen paatoskurssi oli 31.12.2025 19,80 euroa, tilikauden
alin kaupankayntikurssi oli 17,15 euroa ja ylin 22,00 euroa.
Osakevaihto oli tilikauden aikana 356 144 kappaletta.

Yhtiokokous 2026

Varsinainen yhtiékokous on suunniteltu pidettavaksi 29.4.2026
klo 13.00. Yhtion hallitus julkistaa yhtiokokouskutsun myo-
hemmin.

Osinkopolitiikka

Yhtion tavoitteena on jakaa vuosittain kasvavaa osinkoa.

Taloudellinen ohjeistus tilikaudelle 2026

Yhtié arvioi tilikauden 2026 liikevaihdon olevan 90-100 mil-
joonaa euroa ja tilikauden liiketuloksen (EBIT) olevan 5,8-7,4
miljoonaa euroa.

Taloudellinen tiedottaminen 2026

Yhtio julkaisee taloudelliset katsaukset tilikaudella 2026
seuraavasti:

e Ma 4.5.2026: Liiketoimintakatsaus 1.1.—31.3.2026
e Ma 3.8.2026: Puolivuosikatsaus 1.1.—30.6.2026

e Ma 2.11.2026: Liiketoimintakatsaus 1.1.-30.9.2026
e Ma 15.2.2027: Tilinpaatostiedote 1.1.-31.12.2026
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Analyytikot

Viafin Service Oyj:n osaketutkimusta tekee Inderes (puh.+358
10 219 4690). Analyytikot tekevéat analyysit taysin itsendisesti,
eikd Viafin Service vastaa heidan kannanotoistaan.

Sijoittajasuhteet

Osoitteesta https://sijoittajat.viafinservice.fi/ 16ytyy lisdtietoa
Viafin Servicesta sijoituskohteena.

Hyvaksyttynd neuvonantajana toimii Aktia Alexander Corpora-
te Finance Oy (puh. +358 50 520 4098).
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Hallituksen toimintakertomus

Liiketoiminnan kehitys

Viafin Servicen liikevaihto tilikaudella kasvoi 8,7 prosenttia
(99,6 miljoonaan euroon 2025) ja suhteellinen liiketulos (EBIT)
pysyi edellisen vuoden tasolla ollen 6,4 prosenttia (EBIT 6,4
miljoonaa euroa 2025). Liiketuloksella ja liikevaihdolla mitat-
tuna vuosi oli toisen kerran perdkkain historiamme paras. Lii-
kevaihdosta 87 prosenttia (87,1 miljoonaa euroa) muodostui
kunnossapitopalveluista ja 13 prosenttia (12,5 miljoonaa eu-
roa) projektiliiketoiminnasta.

Yhtio vahvisti kunnossapitoliiketoimintaansa ostamalla sahko-
palveluja tarjoavien Viafin Bear Oy:n (ent. Bear Group Finland
Oy) ja Viafin Workteam Oy:n (ent. Karhu Workteam Oy) koko
osakekannat 28.2.2025.

Kunnossapitoliiketoimintamme markkina jatkui haastava-
na koko vuoden. Asiakkaiden kustannussddstdohjelmat seka
markkinatilanteesta johtuneet tuotantokatkokset vaikuttivat
osaan seisokkitidemme kannattavuuteen ja liikevaihtoon.
Haastavasta markkinasta huolimatta olemme kuitenkin tyyty-
vaisia liiketuloksen ja liikevaihdon kasvuun.

Projektiliiketoimintamme liikevaihto pienentyi odotetusti
edelliseen vuoteen verrattuna. Olemme strategian mukaisesti
pysyneet valikoivassa linjassa projektien tarjoamisessa, kan-
nattavuudesta tinkimattd. Vuoden 2025 aikana projektiliike-
toiminnassa korostui energiateollisuuden vihreaa siirtymaa
tukevat investoinnit. Energiateollisuuden asiakastoimialan
osuus yhtion liikevaihdosta kasvoi merkittavasti edelliseen
vuoteen verrattuna. Ndemme edelleen mahdollisuuden ener-
giapuolen investointien jatkumiselle.

Taloudellinen kehitys

Tammi—joulukuussa 2025 liikevaihto nousi 8,7 prosenttia
vertailukauteen nahden, ollen 99,6 (91,6) miljoonaa euroa.
Liikevaihdon kasvu tilikaudella johtui pdaosin uusimmista yri-
tysostoista (Viafin Bear Oy ja Viafin Workteam Oy) seké ener-
giateollisuuden asiakastoimialan kasvusta. Liiketulos (EBIT)
kasvoi 6,4 (5,7) miljoonaan euroon ollen 6,4 (6,3) prosenttia
liilkevaihdosta. Suhteellinen kannattavuus pysyi edellisen vuo-
den tasolla. Tilikauden tulos oli 4,9 (4,7) miljoonaa euroa. Osa-
kekohtainen tulos oli 1,37 (1,26) euroa.
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Avainluvut (IFRS)

1000 EUR 1—12/2025 1—12/2024
Liikevaihto 99 607 91 608
Kayttokate (EBITDA) 8120 7 461
% liikevaihdosta 8,2% 8,1%
Liiketulos (EBIT) 6 404 5738
% liikevaihdosta 6,4 % 6,3 %
Katsauskauden tulos 4871 4678
% liikevaihdosta 4,9 % 51%
Osakekohtainen tulos, eur (laimentamaton) 1,37 1,26
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 9730 4516
Rahavarat 11 041 10122
Korollinen bruttovelka = -
Omavaraisuusaste % 54,0 % 53,1%
Kassakonversio % 119,8 % 60,5 %
Osakkeiden Ikm keskim&éarin ilman omia osakkeita 3472559 3490 283
Osakkeiden Ikm kauden lopussa ilman omia osakkeita 3478 694 3464 501
Osakekurssi kauden lopussa 19,80 € 19,20 €

Viafin Service Oyj:n omavaraisuusaste tilikauden lopussa oli
54,0 (53,1) prosenttia vahemmistdosuuden sisdltdvdn oman
padoman ollessa 27,3 (26,0) miljoonaa euroa. Yhtion taseen
loppusumma tilikauden lopussa oli 50,9 (49,7) miljoonaa eu-
roa, rahojen ja pankkisaamisten ollessa 11,0 (10,1) miljoonaa
euroa. Yhtion liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja
veroja oli paattyneella tilikaudella 9,7 (4,5) miljoonaa euroa.
Kassakonversio oli 119,8 (60,5) prosenttia.

Liiketoiminnan rahavirran ennen rahoituseria ja veroja seka
kassakonversion muutos johtuivat padosin saamisten muutok-
sista. Yhtion nettokayttopadoma sailyi negatiivisena ollen -4,2
(-2,2) miljoonaa euroa.

Taloudelliset tavoitteet 2026-2027

e Kannattavuus: Yhtio tavoittelee 8 prosentin liiketulosta
(EBIT).

e Kassakonversio: Yhtio tavoittelee edellisen 12 kuukauden
rullaavalla jaksolla yli 100 prosentin kassakonversiota. Las-
kukaavana ”Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja
veroja / Kayttokate.”

e Liikevaihto: Yhti6 tavoittelee vuosittain 10 prosentin keski-
maaraista liikevaihdon kasvua.

e Osinko: Yhtion tavoitteena on jakaa vuosittain kasvavaa
osinkoa.



Yritysostot

Yhtio tiedotti 20.2.2025 vahvistavansa palveluvalikoimaansa
ostamalla sdhkoalan yritykset Bear Group Finland Oy:n ja Kar-
hu Workteam Oy:n. Kaupan myo6ta Viafin Servicen palveluk-
seen siirtyi yli 50 henkilda. Bear Group Finland Oy:n ja Karhu
Workteam Oy:n vahva paikallinen asema sahkdtoimialan kun-
nossapidossa kasvatti samalla Viafin Servicen sdahkoosaajien
lukumaardn noin 100 henkeen.

Bear Group Finland Oy:n ja Karhu Workteam Oy:n tilikauden
2024 yhteenlaskettu liikevaihto oli 5,7 miljoonaa euroa, kayt-
tokate 0,8 miljoonaa euroa ja liiketulos 0,8 miljoonaa euroa.
Korollinen nettovelka 31.12.2024 oli yhteensa noin -0,8 mil-
joonaa euroa.

Henkilosto

Viafin Servicen henkilostén maara kasvoi tilikauden aikana
noin 67 henkildlla, ollen keskimaarin 682 henkiléa. Henkilds-
tomaaran kasvu johtui padosin toteutetuista yritysostoista.
Kaikki henkil6t tyoskentelivat Suomessa.

Tutkimus ja kehitystoiminta

Yhtiolla ei ollut tilikaudella tutkimus- ja kehitystoimintaa.

Konsernirakenne

Konsernitilinpaatos sisaltaa Viafin Service Oyj -konserniin kuu-
luvan emoyhtié Viafin Service Oyj:n lisaksi tytaryhtiot Viafin
Process Piping Oy ja sen tytaryhtiot Viafin Uusimaa Piping Oy,
Viafin North Piping Oy ja Viafin Pohjois-Pohjanmaa Piping Oy
seka Viafin Installation Oy, VGTM Management Oy, VS Holdco
1 Oy ja sen tytaryhtio Viafin GAS Oy. Lisaksi konserniin kuu-
luvat Viafin Industrial Service Oy sekd sen tytaryhtiot Viafin
Industrial Service Eteld-Suomi Oy, Viafin Industrial Service
Kaakkois-Suomi Oy, Viafin Industrial Service Keski-Suomi Oy,
Viafin Industrial Service Pohjanmaa Oy, Viafin Industrial Ser-
vice Meri-Lappi Oy, Viafin Wind Service Oy, Viafin OT Service,
Viafin Bear Oy, Viafin Workteam Oy, VIS Newco 2 Oy seka VIS
Holdco 4 Oy.

Viafin Service Oyj — Vuosikertomus 2025

Nimi Maa  Omistusosuus
Viafin Service Oyj Suomi 100,0 %
Viafin Process Piping Oy Suomi 100,0 %
Viafin Uusimaa Piping Oy Suomi 97,7 %
Viafin North Piping Oy Suomi 100,0 %
Viafin Pohjois-Pohjanmaa Piping Oy Suomi 90,5 %
Viafin GAS Oy Suomi 85,0 %
VS Holdco 1 Oy Suomi 85,0 %
Viafin Installation Oy Suomi 95,0 %
Viafin Industrial Service Oy Suomi 100,0 %
Viafin Industrial Service Eteld-Suomi Oy Suomi 95,0 %
Viafin Industrial Service Kaakkois-Suomi Oy Suomi 100,0 %
Viafin Industrial Service Keski-Suomi Oy Suomi 96,0 %
Viafin Industrial Service Pohjanmaa Oy Suomi 95,0 %
Viafin Industrial Service Meri-Lappi Oy Suomi 95,0 %
Viafin Wind Service Oy Suomi 80,0 %
Viafin OT Service Oy Suomi 80,0 %
Viafin Bear Oy Suomi 100,0 %
Viafin Workteam Oy Suomi 100,0 %
VGTM Management Oy Suomi 65,1 %
VIS Newco 2 Oy Suomi 80,0 %
VIS Holdco 4 Oy Suomi 100,0 %
Hallitus ja johto

Yhtion hallituksen muodostivat tilikauden 2025 paatteeksi pu-
heenjohtaja Marko Sipola seka hallituksen jasenet Tuula Haa-
taja, llkka Tykkyldinen ja Sakari Toikkanen.

Yhtion johtoryhmaan kuuluvat Viafin Servicen toimitusjohtaja
Heikki Pesu, talousjohtaja Eemil Kronqvist, Viafin Process Pi-
ping Oy:n toimitusjohtaja Marko Haapasalmi, Viafin GAS Oy:n
toimitusjohtaja Petri Nikkanen seka Viafin Industrial Service
Oy:n toimitusjohtaja Jukka Yli-Penttila.
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025

99,6 milj. €

N

Bervice

EBIT |Omayaraisuusaste Osinkoehdotus
31.12.2025 2025

B

54,0 %

Henkilostémaird keskimadrin

tilikaudella



Hallitukselle my6nnetyt valtuudet

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen pdattamaan yhtion
omien osakkeiden hankkimisesta yhdessd tai useammassa
erdssa yhtion vapaalla omalla pddomalla seuraavasti; Hankit-
tavien omien osakkeiden lukumaéra voi olla enintddn 360 000
osaketta, joka vastaa noin 10 prosenttia yhtion kaikista osak-
keista.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Viafin Service Oyj:n osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa
seka tilikaudella keskima&arin oli 3 628 795 (3 628 795). Osak-
keiden lukumd&ara ilman omia osakkeita oli jalkimmaiselld puo-
livuotiskaudella keskimaarin 3 477 482 (3 477 541) kappaletta
seka koko tilikaudella keskimaarin 3 472 559 (3 490 283) ja tili-
kauden lopussa 3 478 694 (3 464 501). Omia osakkeita hankit-
tiin tilikaudella 1.1.-31.12.2025 6 220 kappaletta, keskihinnal-
la 19,22 (16,95) euroa kappaleelta. Yhtiolla oli hallussaan omia
osakkeita yhteensa 150 101 (164 294) kappaletta 31.12.2025.
Omat osakkeet edustivat noin 4,1 (4,2) prosenttia yhtién koko
osakemadrasta ja danistd. Taman lisdksi yhtié omistaa valilli-
sesti tytaryhtionsa kautta Viafin Service Oyj:n osakkeita VGTM
Management Oy:n omistamien 116 231 osakkeen kautta. Yhti-
6n omistusosuus VGTM Management Oy:sta on 65,1 prosent-
tia. Kyseinen osakemaéara edustaa noin 3,2 prosenttia yhtion
koko osakemd&arasta ja danista.

Osakkeen paatoskurssi oli 31.12.2025 19,80 euroa, tilikauden
alin kaupankayntikurssi oli 17,15 euroa ja ylin 22,00 euroa.
Osakevaihto oli tilikauden aikana 356 144 kappaletta.

Ohessa on esitetty taulukko 10 suurimmasta osakkeenomista-
jasta 31.12.2025 sekd omistusmadrien muutoksista vertailu-
ajanjakson aikana. Osakkeenomistajien lukumaara tilikauden
paattyessa oli 1 685 (1 534).

Viafin Service Oyj — Vuosikertomus 2025
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Muutos vrt.
Osakkeenomistajat 31.12.2025 Osakemaara %-osuus osakkeista 30.6.2025, kpl
1.SkillHouse Oy 404 549 11,15% 0
2.LUHTALA KARI PEKKA 281905 7,77% 0
3.MSK GROUP OY 257 273 7,09% 0
4.0Y FINCORP AB 230583 6,35% -11 262
5.BAJ OY 223 808 6,17% 0
6.VIAFIN SERVICE OYJ 150101 4,14% -3638
7.KESKINAINEN TYOELAKEVAKUUTUSYHTIO VARMA 140 000 3,86% 0
8.TAKOA INVEST OY 126 755 3,49% 0
9.PENSIONSFORSAKRINGSAKTIEBOLAGET VERITAS 125 000 3,44% 0
10.KILPELAINEN TONI OLAVI 117 021 3,22% 0
10 suurinta yhteensa 2 056 995 56,69% -14 900
Kaikki osakkeet yhteensa 3628 795 100,00%

Lahde: Euroclear

Osinkoehdotus

Konsernin emoyhtién Viafin Service Oyj:n jakokelpoiset varat
tilikauden lopussa olivat 23 824 719,59 euroa, josta tilikauden
voitto oli 2 847 542,51 euroa. Yhtion hallitus esittdsd 29.4.2026
pidettdvalle yhtiokokoukselle, ettd tilikaudelta maksetaan
osinkoa 0,75 (0,65) euroa osakkeelta. Esitettdvdn osingon
summa tilinpaatoshetken osakemaaralla (3 478 694 kappalet-
ta) on 2 609 020,50 euroa ollen noin 54 prosenttia konsernin
tilikauden tuloksesta.

Yhtion tavoitteena on jakaa vuosittain kasvavaa osinkoa. Osin-
kojen maksamiseen vaikuttavat muun muassa yhtion strategi-
an mukaiset investoinnit orgaaniseen kasvuun seka yritysosto-
jen rahoittamiseen.

Merkittavat lahiajan riskit ja
epavarmuustekijat

Viafin Servicen kasvun ja kannattavuuden kannalta merkit-
tdvassa roolissa ovat markkinakehitys, geopoliittiset riskit ja
mahdollisten uusien yrityskauppojen onnistuminen, integraa-
tio seka tyontekijoiden sitouttaminen.

Ndemme heikon markkinatilanteen ja geopoliittisten riskien
jatkuvan vuoden 2026 ja vaikuttavan yleiseen talouskehityk-
seen heikentavasti epavarmuuden vuoksi. Yhtio uskoo kuiten-
kin, ettd se kykenee mukautumaan muuttuviin olosuhteisiin
joustavalla liiketoimintamallillaan.

Olennaiset tapahtumat katsauskauden
jalkeen
Yhtio tiedotti 9.2.2026 jatkavansa strategiakauttaan 2026-

2027 ja pitdvansa strategiset ja taloudelliset tavoitteensa en-
nallaan.



Tilinpaatss 2025 V3 VIAFIN
Konsernitilinpaatos (IFRS)
Konsernin laaja tuloslaskelma

1000 EUR Liitetieto 1—12/2025 1—12/2024
Liikevaihto 2.1 99 607 91 608
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos 728 927
Liiketoiminnan muut tuotot 2.2 204 117
Materiaalit ja palvelut 2.3 -37 746 -34 313
Henkildstokulut 24 -43 380 -40 529
Poistot ja arvonalentumiset 2.6 -1716 -1723
Liiketoiminnan muut kulut 2.7 -11 292 -10348
Liiketulos 6 404 5738

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 2.8 99 335
Korkokulut ja muut rahoituskulut 2.8 -226 -167
Tulos rahoituserien jilkeen 6278 5906
Tuloverot 2.9 -1 406 -1227
Katsauskauden tulos 4871 4678

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 4757 4 405

Maardysvallattomille omistajille 114 273

Emoyhtion omistajille kuuluvasta konsernin voitosta
laskettu osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos 2.10 1,37 1,26

Laimennettu osakekohtainen tulos 2.10 1,37 1,26
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Konsernitase
1000 EUR Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024
Varat
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 4.0 17 622 14 128
Muut pitkavaikutteiset menot 4.2 72 56
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 43 2141 2422
Kayttooikeusomaisuuserat 4.3 2478 2757
Laskennalliset verosaamiset 35 627 545
Muut pitkaaikaiset varat 3.6 0 1037
Pitkdaikaiset varat yhteensa 22 940 20946
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 31 2 869 2242
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3.2 14 009 16 412
Rahavarat 5.4 11 041 10 122
Lyhytaikaiset varat yhteensa 27 920 28776
Varat yhteensa 50 859 49 721

Viafin Service Oyj — Vuosikertomus 2025

VJ VIAFIN

Service
1000 EUR Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024
Oma pddoma ja velat
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padaoma
Osakepadoma 5.1 83 83
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 5.2 17 909 17 591
Kertyneet voittovarat 7 958 6970
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padaoma
yhteensa 25950 24 643
Maaraysvallattomien omistajien osuus 1323 1382
Oma pddoma yhteensa 27 273 26 024
Velat
Pitkaaikaiset velat
Vuokrasopimusvelat 33 2 080 2377
Muut velat 34 470 435
Laskennalliset verovelat 35 3 6
Pitk3aikaiset velat yhteensa 2553 2818
Lyhytaikaiset velat
Vuokrasopimusvelat 33 520 451
Ostovelat ja muut velat 3.4 18 843 18 444
Tuloverovelat 1353 1275
Saadut ennakot 3.7 317 709
Lyhytaikaiset velat yhteensa 21033 20 879
Velat yhteensa 23 586 23 697
Oma padoma ja velat yhteensa 50 859 49721
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Konsernin oman paaoman muutokset

V$ VIAFIN

Liitetieto Osakepddoma Sijoitetun vapaan oman  Edellisten tilikausien | Emoyhtién Madraysvallat- Oma paioma
1000 EUR padoman rahasto voitto omistajat tomat omistajat yhteensa
Oma pddoma 1.1.2025 83 17 591 6970 24 643 1382 26 024
Katsauskauden tulos 4757 4757 114 4871
Katsauskauden laaja tulos 4757 4757 114 4871
Osingonjako -2183 -2183 -238 -2421
Osakeanti 318 318 318
Omien osakkeiden hankinta 5.3 -1478 -1478 -1478
Osakeperusteiset maksut 2.5 155 155 155
Muutos maardysvallattomien omistajien osuuksissa -264 -264 65 -199
Oma pddoma 31.12.2025 83 17 909 7958 25950 1323 27 273
Oma padoma 1.1.2024 83 17591 5422 23 095 947 24 042
Katsauskauden tulos 4405 4 405 273 4678
Katsauskauden laaja tulos 4 405 4 405 273 4678
Osingonjako -1928 -1928 -210 -2138
Omien osakkeiden hankinta 5.3 -825 -825 -825
Osakeperusteiset maksut 2.5 -93 -93 -93
Muutos maardysvallattomien omistajien osuuksissa -11 -11 371 360
Oma pddoma 31.12.2024 83 17 591 6970 24 643 1382 26 024
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V$ VIAFIN

Service
Konsernin rahavirtalaskelma
1000 EUR 1—12/2025 1—12/2024 1000 EUR 1—12/2025 1—12/2024
Liiketoiminnan rahavirta Rahoituksen rahavirta
Tilikauden voitto (tappio) 4871 4679 Vuokravelkojen lyhennykset -514 -491
Osakeperusteiset henkilostokulut 155 -93 Omien osakkeiden hankinta -479 -824
Poistot 1716 1723 Yhtién osakkeenomistajille maksetut osingot -2183 -1928
Rahoitustuotot ja kulut 127 -167 Tytdryritysten maardysvallattomille omistajille maksetut
Muut liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa -49 203 osingot -258 -209
Tuloverot 1407 1227 Rahoituksen rahavirta -3434 -3452
Rahavirta ennen kdyttopadaoman muutosta 8 225 7572
Kayttspadoman muutos: Rahavarojen muutos 920 -7 064
Vaihto-omaisuuden muutos 564 1104 Rahavarat tilikauden alussa 10122 17 186
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 3225 -432 Rahavarat tilikauden lopussa L 0adl 10122
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -1 155 -1520 Rahavarojen erotus 920 -7064
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseri ja veroja 9730 4516
Maksetut korot -225 -167
Saadut korot 95 373
Saadut osingot 0 0
Maksetut valittdmat verot -1336 -1025
Liiketoiminnan rahavirta 8 265 3697
Investointien rahavirta
Tytaryritysten ja liiketoimintojen hankinta vahennettyna
hankintahetken rahavaroilla -3 045 -6 127
Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin -48 -11
Investoinnit aineellisiin hyodykkeisiin -822 -795
Investoinnit muihin sijoituksiin -55 -927
Vahemmiston sijoitus tytaryhtioon 58 550
Investointien rahavirta -3911 -7 310
10
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Konsernitilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

1.1 Perustiedot

Viafin Service Oyj on teollisuuden kunnossapitoon seka putkis-
tojen, laitteistojen ja kaasujdrjestelmien huoltoon seka ndiden
asentamiseen erikoistunut yhtié. Viafin Servicen laajaan palve-
luvalikoimaan kuuluvat myods sahkékunnossapito, tuulivoiman
huolto- ja kunnossapitopalvelut, LNG- ja biokaasujarjestelmi-
en, kaasuverkkojen sekd kaasutankkausasemien kunnossapi-
topalvelut ja jarjestelmatoimitukset. Viafin Service harjoittaa
liiketoimintaa paaasiassa Suomessa, ja sen asiakkaisiin kuuluu
useita merkittavia sellu-, energia-, kemian sekad metalliteolli-
suuden alalla toimivia suuria yrityksia.

Viafin Service -konsernin emoyhti6 on Viafin Service Oyj, jonka
y-tunnus on 2848022-9. Yhtion kotipaikka on Kurikassa ja sen
rekisteroity osoite on Varkkitie 13, 61300 Kurikka. Yhtion osak-
keet on listattu Nasdaq Helsinki Oy:n ylldpitdmalla First North
Growth Market Finland -markkinapaikalla 20.11.2018 alkaen
tunnuksella VIAFIN.

1.2 Laatimis- ja yhdistelyperiaatteet

Laatimisperiaatteet

Viafin Service Oyj:n konsernitilinpddtos on laadittu Euroopan
unionissa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatos-
standardien (International Financial Reporting Standards,
IFRS) mukaisesti noudattaen 31. joulukuuta 2025 voimassaole-
via standardeja ja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
ovat my6s suomalaisten IFRS-sddnnoksia taydentavien kirjan-
pito- ja yhteisolainsdaddannon vaatimusten mukaiset.

Yhdistelyperiaatteet

Konsernitilinpaatos esitetddn tuhansina euroina, mikali muu-
ta ei ilmoiteta ja ne perustuvat liiketapahtumien alkuperaisiin
hankintamenoihin, ellei laadintaperiaatteissa ole erikseen toi-
sin mainittu. Tilinpadtoksessa esitetyt luvut on pyoristetty tar-
koista arvoista, joten yksittdisten esitettyjen lukujen yhteen-
laskettu summa voi poiketa ilmoitetusta yhteissummasta.
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Konsernitilinpaatos sisdltad emoyhtio Viafin Service Oyj:n seka
kaikki sen tytaryhtiot ja alakonserniyhtiot. Viafin Service Oyj:
IId on maardysvalta yhtiossa, kun se altistuu sijoituskohteen
muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuot-
toon ja pystyy vaikuttamaan saamansa tuoton maaraan kayt-
tamalla sijoituskohdetta koskevaa valtaansa. Tytaryhtiot ovat
yhteisdja, jotka ovat suoraan tai valillisesti konsernin maarays-
vallassa. Maardysvalta syntyy, kun konsernilla on yli puolet
danivallasta tai se muutoin hankkii maardysvallan yhteis6on.
Hankitut tytaryhtiot yhdistellaan konsernitilinpaatokseen siita
ajankohdasta alkaen, kun konserni on saanut maardysvallan
niiden liiketoimintaan ja paatoksentekoon. Emoyhtié Viafin
Service Oyj:n omistusosuus tytdryhtidissdan eliminoidaan
hankintamenetelmalla.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset ja velat, vaih-
to-omaisuuden ja kdyttdomaisuuden sisdiset katteet seka kon-
sernin sisdinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatosta
laadittaessa. Maardysvallattomien omistajien osuus tytaryhti-
Oistad esitetdan konsernitaseessa osana omaa padomaa, eril-
1adn osakkeenomistajille kuuluvasta padomasta. Maardysval-
lattomien omistajien osuus tilikauden tuloksesta ilmoitetaan
laajassa tuloslaskelmassa erikseen.

Maardysvallattomien omistajien osuus

Tapahtumat maardysvallattomien omistajien kanssa kasitel-
laan kuten omistajien kanssa tehdyt. Maadrdysvallattomilta
omistajilta hankitun omistusosuuden kauppahinnan ja saadun
nettovarallisuuden kdyvan arvon valinen ero kirjataan suoraan
konsernin omaan pdadomaan. My0s voitot tai tappiot osak-
keiden myynnista madrdysvallattomille omistajille kirjataan
omaan padomaan.

Segmenttiraportointi

Viafin Servicellad on vain yksi raportoitava segmentti. Raportoi-
tu segmentti koostuu konsernista ja segmenttiluvut ovat yh-
denmukaisia Viafin Service konsernin lukujen kanssa.

Valuuttakurssit ja ulkomaiset
konserniyritykset

Konserniyhtididen kirjanpito ja raportointi tehddan niiden
toimintaymparistén valuutassa (toiminnallinen valuutta).

VJ VIAFIN

Service

Konsernitilinpaatos esitetadn euroina, emoyhtion toiminta- ja
esittadmisvaluutassa. Tilikauden aikana konsernilla ei ole ulko-
mailla tytaryhtioita.

Ulkomaan valuuttoina olevat transaktiot kirjataan toimintava-
luuttana transaktiopaivan vaihtokurssin perusteella. Rahamaa-
réiset erdt muunnetaan toimintavaluutaksi raportointikauden
lopun valuuttakurssien perusteella. Muut kuin rahamaaraiset
erat arvostetaan transaktiopaivan vaihtokurssiin.

Uudet standardit

Tilinpadtoshetkelld ei ole tiedossa sellaisia uusia standardeja
tai muutoksia, jotka eivat vield ole voimassa, ja joiden odo-
tetaan vaikuttavan olennaisesti yhteison nykyiseen tai tuleviin
raportointikausiin ja ennakoitavissa oleviin tulevaisuuden lii-
ketoimiin.

1.3 Arvioiden ja johdon harkinnan kaytto

Konsernitilinpaatoksen laatiminen edellyttaa johdolta sellais-
ten paatosten, arvioiden ja oletusten tekemistd, jotka vai-
kuttavat raportoitujen tuottojen, kulujen, varojen ja velkojen
maaraan. Arviot perustuvat useisiin tekijoihin, kuten tulevai-
suuden odotettuihin tapahtumiin, joilla voi olla merkittava lii-
ketoiminnallinen vaikutus yhtioon ja siten merkittava vaikutus
tilinpaatokseen.

Arvioita tarkistetaan, jos olosuhteet muuttuvat tai arvioihin
on saatu uutta tietoa tai kokemusta. Koska arvioihin liittyy
luontaista epavarmuutta, voi lopputulema poiketa arvioidusta
ja tasta voi aiheutua tuloslaskelmaan lisdkuluja tai -tuottoja.
Osa-alueet, joilla johto tekee oletuksia tai arvioita, joihin liittyy
epavarmuustekijoita:

e Liikearvon alentumistestaus (4.1) liite

e Myyntituotot asiakassopimuksista (2.1) liite
e Vuokrasopimukset (1.4) liite

e Osakeperusteiset maksut (2.5) liite

e Laskennalliset verosaamiset (3.5) liite

e Myyntisaamiset (3.2) liite
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2. Taloudellinen kehitys

2.1. Liikevaihto

Myyntituottojen tulouttaminen

Suoritevelvoitteet

Suoritevelvollisuuden yksildiminen: Standardi edellyttda
myyntisopimukseen sisdltyvien suoritevelvollisuuksien yksil6i-
mista ja sopimuksen mukaisen transaktiohinnan kohdistamis-
ta naille suoritevelvollisuuksille.

Viafin Servicen suoritevelvollisuudet ovat padosin kunnossapi-
to- ja projektipalveluiden tilausperusteisia palvelutoimituksia
asiakkailleen. Viafin Service tarjoaa kunnossapito- ja projek-
tiliiketoimintapalveluita. Ndihin liittyvat ja tarjottavat palve-
lut sekd mahdolliset materiaalit muodostavat lopputuotteen,
joka luovutetaan asiakkaalle sopimuksessa sovitun mukai-
sesti. Seka kunnossapito- ettd projektiliiketoiminnassa suori-
tevelvoite taytetdan, kun kontrolli suoritetusta tydsta siirtyy
asiakkaalle. Kontrolli siirtyy padasiassa ajan kuluessa ja maksu
eradntyy yleensa 14—60 paivan kuluttua.

Projektiliiketoimintaan liittyvia mahdollisia projektien eri
osa-alueita ei ole nahty olevan erotettavissa sopimusyhtey-
destd, silld johdon nakemyksen mukaan asiakas on halunnut
ostaa naihin liittyvat palvelut, materiaalit ja muut osa-alueet
yhtené kokonaisuutena. Kunnossapitoliiketoiminnassa suori-
tevelvoitteita ovat kiintedhintaiset palvelusopimukset ja erilli-
set tuntihintaiset tyot, jotka ovat erotettavissa.

Laatimisperiaatteet

Konsernin liikevaihdon jakautuminen esitetdan liiketoimin-
noittain. Viafin Service maarittelee liiketoimintansa yhdeksi
segmentiksi. IFRS 15 -standardin mukaisesti asiakkaiden kans-
sa tehtyjen sopimusten tuotot kirjataan, kun palvelut siirtyvat
asiakkaan maéardysvaltaan sen vastikkeen mé&araa vastaavasti,
johon konserni odottaa olevansa oikeutettu vastineena tava-
roista tai palveluista. Tuotoksi kirjaaminen tapahtuu yhtena
ajankohtana tai ajan kuluessa.

Viafin Service Oyj — Vuosikertomus 2025

Konsernin osatuloutettavien kunnossapitopalveluiden ja pro-
jektien laskutus sekd menot kirjataan valmiusasteen perus-
teella, joka maaritelldadn laskentahetkelld tehtyjen yksikdiden
suhteessa hankkeen arvioidusta kokonaisyksikkomaarasta.
Laskutus, jonka maara ylittdd valmiusasteen mukaisen tulou-
tuksen maaran, jaksotetaan saatuihin ennakoihin. Laskutus,
jonka maara alittaa valmiusasteen mukaisen tuloutuksen
maaran, kirjataan osatuloutussaamisiin. Menot, joiden maara
ylittda valmiusasteen mukaisen menojen méaaran, aktivoidaan
vaihto-omaisuuteen keskenerdisend tyona ja menot, joiden
maara alittaa valmiusasteen mukaisen menojen maaran, kirja-
taan osatuloutusten siirtovelkoihin. Tuotot lyhytaikaisista pal-
veluista kirjataan silloin, kun palvelu on suoritettu.

Osatuloutettavien kunnossapitopalveluiden ja projektien ko-
konaistuloksen laskenta sisaltda arvioita sekda sopimuksen
loppuunsaattamiseksi tarvittavien kokonaiskustannusten etta
laskutettavan tyon kehittymisesta. Tilikausittain esitetty liike-
vaihto ja tulos vastaavat vain harvoin lopullisen kokonaistu-
loksen tasaista jakautumista sopimuksen ajalle, joka johtuu
osatuloutettavien kunnossapitopalveluiden ja projektien tu-
loutukseen sisaltyvista arvioista.

Tuottojen ja menojen kirjaamisen perustuessa osatuloutuk-
seen, sopimuksen lopputulosta arvioidaan sadnnollisesti ja
luotettavasti. Sopimuksen kokonaistuloksen laskenta sisaltaa
arvioita seka sopimuksen loppuunsaattamiseksi tarvittavien
kokonaiskustannusten ettd laskutettavan tydn kehittymisesta.
Mikali arviot sopimuksen lopputulemasta muuttuvat, tulou-
tettua myyntiad ja voittoa oikaistaan silld raportointikaudella,
jolloin muutos on ensi kertaa tiedossa ja arvioitavissa. Jos on
todennakoista, ettd hankkeen valmiiksi saattamiseen tarvitta-
vat kokonaismenot ylittdvat hankkeesta saatavat kokonaistu-
lot, odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valittomasti.

Myyntituotot liiketoimintayksikoittdin

Liikevaihto liiketoiminnoittain

1000 EUR 2025 2024
Kunnossapitoliiketoiminta 87073 75717
Projektiliiketoiminta 12 534 15891
Yhteensa 99 607 91 608

VJ VIAFIN

Service

Liikevaihto maakohtaisesti

1000 EUR 2025 2024
Kotimaa 94 568 87 460
Muu Eurooppa 4 869 4147
Muut 170 0
Yhteensa 99 607 91 608

Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat

Sopimuksiin perustuvilla omaisuuserilla tarkoitetaan oikeutta
vastikkeeseen asiakkaalle luovutetuista tavaroista tai palveluis-
ta. Koska laskutuksen aikataulu voi poiketa tuoton kirjaamisen
aikataulusta, yhtio kirjaa sopimukseen perustuvan omaisuuse-
ran, kun tuotto kirjataan ennen asiakkaan laskutusta.

1000 EUR 2025 2024
Sopimuksiin perustuvat varat

Osatuloutussaamiset 1723 2551
Keskeneraiset tyot 1782 1268
Sopimuksiin perustuvat velat

Saadut ennakot 317 709
Pitkaaikaisten sopimusten jaksotukset 809 753

2.2. Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot sisdltavat tuotot, jotka eivat synny
suoraan yhtion operatiivisesta liiketoiminnasta. N&ita tuottoja
ovat esimerkiksi kayttbomaisuuden myyntivoitot.

1000 EUR 2025 2024
Muut tuotot 204 117
Yhteensa 204 117
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2.3. Materiaalit ja palvelut

Materiaalit ja palvelut sisaltaa tilikauden aikana myytyjen suo-
ritteiden hankintamenon seka palvelut, jotka suoraan liittyvat
myytyihin tuotteisiin.

1000 EUR 2025 2024
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 18 303 18790
Varastojen lisays (-) / vahennys (+) 186 -175
Ulkopuoliset palvelut 19 258 15698
Yhteensa 37 746 34313

2.4. Henkilostokulut

Laatimisperiaatteet

Palkat ja palkkiot koostuvat padosin tydntekijoille maksetuista
kiinteista kuukausipalkoista ja tuntipalkoista. Henkilosivuku-
lut koostuvat eldkekuluista ja muista sosiaalikuluista. Tydsuh-
de-etuudet kirjataan tilinpaatospaivaan mennessa suoritetun
tyon osalta muihin velkoihin ja arvostetaan maaraan, joka
odotetaan maksettavan, kun velat suoritetaan.

Viafin Servicelld on eldkejarjestelyitd paikallisen lainsdadan-
non mukaisesti. Nykyiset elakejarjestelyt ovat maksuperus-
teisia eldkejarjestelyja ja niista suoritettavat maksut kirjataan
kuluiksi sen kauden tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat.

Henkiloston lukuma&ara keskimaarin

2025 2024

Henkiloston keskimaarainen lukumaara
tilikauden aikana 682 614

Viafin Service Oyj — Vuosikertomus 2025

Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

1000 EUR 2025 2024
Palkat ja palkkiot 34 949 32960
Henkildsivukulut 2 105 1915
Eldkekulut 6172 5747
Osakeperusteiset maksut 155 -93
Yhteensa 43380 40529
Hallituksen palkat ja palkkiot
1000 EUR 2025 2024
Marko Sipola (hallituksen puheenjohtaja
29.11.2022 alkaen) 30 30
Ilkka Tykkyldinen (21.4.2020 alkaen) 18 18
Tuula Haataja (24.4.2024 alkaen) 18 12
Terhi Kauppi (24.4.2024 saakka) 0 6
Sakari Toikkanen (25.4.2023 alkaen) 18 18
Yhteensd 84 84
Johdon palkat ja palkkiot
Konsernin toimitusjohtaja
1000 EUR 2025 2024
Heikki Pesu (13.2.2023 alkaen)
Palkat ja palkkiot 260 255
Osakeperusteiset maksut 98 83
Yhteensa 358 338
Konsernin muu johtoryhma
1000 EUR 2025 2024
Palkat ja palkkiot 655 741
Osakeperusteiset maksut 5 -128
Yhteensa 660 613

V) VIAF

Service

2.5 Osakeperusteiset maksut

Laatimisperiaatteet

IFRS 2 -standardin mukaisesti osakeperusteiset maksut kasi-
telldadn omana padomana tai kateisvaroina maksettavina liike-
toimina. Viafin Servicellad on kolme eri ansaintamallia palkitse-
misjarjestelméssa. Yhtion hallitus valitsee jarjestelman piiriin
kuuluvat avainhenkil6t ja paattdaa kunkin osallistujan ansainta-
mallista ja palkkion maarasta erikseen.

Jarjestelman ensimmadisessa ansaintamallissa valittu avain-
henkild hankkii yhtion osakkeita hallituksen edellyttdaman
maaran ja saa palkkiona lisdosakkeita, mikali hanen tyosuh-
teensa Viafin Service -konserniin kuuluvassa yhtiéssa on voi-
massa palkkion maksuhetkelld ja muut palkkion maksamiselle
asetetut edellytykset tayttyvat.

Jarjestelman toisessa ansaintamallissa valituilla avainhenki-
16illa on mahdollisuus saada palkkiona yhtion osakkeita hen-
kilokohtaisen suoriutumisensa ja liiketoiminnan tuloksen pe-
rusteella edellyttden, ettd heiddan tyosuhteensa jatkuu Viafin
Service -konserniin kuuluvassa yhtiéssa palkkion maksuajan-
kohtaan saakka ja muut palkkion maksamiselle asetetut edel-
lytykset ovat tayttyneet.

Jarjestelman kolmannessa ansaintamallissa valituilla avain-
henkil6illa on mahdollisuus saada palkkiona yhtion osakkeita
edellyttden, ettd heiddan tyosuhteensa jatkuu Viafin Service
-konserniin kuuluvassa yhtiossa palkkion maksuajankohtaan
saakka ja muut palkkion maksamiselle asetetut edellytykset
ovat tdyttyneet. Omana pdadomana ja kdteisvaroina maksetta-
vat osakeperusteiset palkkiot arvostetaan niiden myontamis-
paivan mukaiseen Viafin Servicen osakkeen markkinahintaan
ja kirjataan tasaisesti oikeuden syntymisajanjakson aikana
henkildstokuluihin ja vastaavasti omaan padomaan.

Osakepalkkioiden arvo myoéntamishetkella, eli osakkeen kadypa
arvo, on madritelty seuraavasti: osakkeen myontamishetken
arvo on myodntamispaivan osakekurssi vahennettyna arvioi-
duilla ansaintajakson aikana maksettavilla osingoilla.

13



Osakeperusteiset maksut/kulut

1000 EUR 2025 2024
Osakepalkitsemisjarjestelma 155 -93
Yhteensa 155 -93
2.6. Poistot ja arvonalentumiset

1000 EUR 2025 2024
Tilikauden poistot aineettomista hyddyk-

keista 31 36
Tilikauden poistot aineellisista hyodykkeis-

ta 1684 1687
Yhteensa 1716 1723

2.7. Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut sisaltavat kulut, jotka eivat synny
suoraan yhtion operatiivisesta liiketoiminnasta.

1000 EUR 2025 2024
Vuokrakulut 1274 1230
Matkakulut 5970 5426
ICT-kulut 156 154
Muut muuttuvat kulut 2731 2744
Muut kiinteat kulut 1161 794
Yhteensa 11 292 10 348
Tilintarkastuspalkkiot

1000 EUR 2025 2024
Tilintarkastuspalvelut 76 60
Muut palvelut 2 18
Yhteensa 79 78
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2.8. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot

1000 EUR 2025 2024
Viivastyskorot 1 6
Muut rahoitustuotot 98 329
Yhteensa 99 335

Rahoituskulut

1000 EUR 2025 2024
Viivastyskorot 17 12
Muut rahoituskulut 208 155
Yhteensa 226 167

2.9. Tuloverot

Laatimisperiaatteet

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan
tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Tili-
kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan vero-
tettavasta tulosta tilinpaatospaivadan mennessd saddettyjen
verokantojen perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edel-
lisiin tilikausiin liittyvilla veroilla.

Laskennallinen vero lasketaan valiaikaisista eroista varojen ja
velkojen kirjanpitoarvojen ja verotettavan arvon valilld seka
vahvistetuista tappioista siltd osin kuin on todenndkdista, etta
niitd voidaan hyddyntda tulevia verotettavia tuloja vastaan.
Laskennallinen vero maaritetdaan kayttden verokantoja (ja la-
keja), jotka on vahvistettu tai kdytannossa hyvaksytty tilikau-
den loppuun mennessa ja joita oletetaan sovellettavan, kun
siihen liittyva laskennallinen verosaaminen toteutuu tai las-
kennallinen verovelka on suoritettu.

VJ VIAFIN

Service

Tuloverot tuloslaskelmassa

1000 EUR 2025 2024
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat

verot -1491 -1322
Laskennallisten verosaamisten muutos 82 89
Laskennallisten verovelkojen muutos 3 5
Yhteensa -1 406 -1227
Verokannan tasmaytys

1000 EUR 2025 2024
Tulos ennen veroja 6278 5906
Vero laskettuna emoyhtion verokannalla

20% -1256 -1181
Aikaisempien tilikausien vero 0 0
Vahennyskelvottomat menot -151 -47
Verovapaat tuotot 0 0
Yhteensa 4871 4678

2.10. Osakekohtainen tulos

Laatimisperiaatteet

Laimentamaton osakekohtainen tulos on laskettu jakamalla
emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos tili-
kauden aikana ulkona olleiden osakkeiden painotetulla kes-
kimadralla. Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen
tulos lasketaan muuten samalla tavalla, mutta painotetussa
keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien poten-
tiaalisten osakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva lai-
mentava vaikutus.
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Tuloksen jakautuminen

1000 EUR 2025 2024
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden

tulos 4757 4 405
Maardysvallattomille omistajille kuuluva

tilikauden tulos 114 273
Osakkeiden lukumaaran painotettu kes-

kiarvo tilikauden aikana 3473 3490
Laimentamaton osakekohtainen tulos,

euroa 1,37 1,26
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 1,37 1,26

3. Liiketoiminnan varat ja velat

3.1 Vaihto-omaisuus

Laatimisperiaatteet

Vaihto-omaisuus on arvostettu valittdman hankintamenon tai
sitd alhaisemman nettoarvon mukaisesti. Aineiden ja tarvik-
keiden hankintameno maaritetddn painotettuna keskihintana.
Keskenerdisten téiden hankintameno muodostuu raaka-ainei-
den hankinnasta, valittomistd tydsuorituksista johtuvista me-
noista sekd muista valittdmista menoista.

Vaihto-omaisuus eriteltyna luokittain

1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024

Keskenerdinen tuotanto 1782 1268
Tavarat ja tuotteet 1087 975
Yhteensa 2 869 2242

3.2. Myyntisaamiset ja muut saamiset

Laatimisperiaatteet

Myyntisaamiset ovat saamisia, jotka johtuvat asiakkaille ta-
vanomaisessa liiketoiminnassa myydyista tuotteista tai tuo-
tetuista palveluista. Myyntisaamiset ja muut saamiset ovat
lyhytaikaisia, mikali niiden oletettu suoritus tapahtuu enin-
tdan 12 kuukautta tilinpaatdspaivan jalkeen, muuten ne ovat

Viafin Service Oyj — Vuosikertomus 2025

pitkdaikaisia. Konsernissa kirjataan arvonalentuminen myynti-
saamisista, joista ei todennakdisesti tulla saamaan suoritusta.
Kirjattuihin arvonalentumistappioihin sisdltyy arviointia ja har-
kintaa.

Arvio perustuu aikaisemmin toteutuneisiin luottotappioihin,
luotonvalvonnan kokemukseen, asiakaskohtaisiin selvityksiin
seka taloudellisiin olosuhteisiin arviointihetkelld. Lisdksi sovel-
letaan IFRS 9 mukaista odotettavissa olevien luottotappioiden
mallia. Konserni soveltaa yksinkertaistettua mallia, silla myyn-
tisaamiset eivat sisdlld merkittdvda rahoituskomponenttia.
Odotettuihin luottotappioihin perustuva malli on ennakoiva
ja odotettu tappio-osuus perustuu historiallisten tappioiden
madriin ottaen huomioon ennakoivaa informaatiota.

Koko voimassaoloajalta odotettavissa olevat luottotappiot
lasketaan kertomalla maksattomien myyntisaamisten brutto-
madrdinen kirjanpitoarvo odotetulla tappio-osuudella. Muu-
tokset epdvarmojen saatavien luottotappiossa kirjataan tu-
loslaskelmaan liiketoiminnan muihin kuluihin

Jos arvonalentumistappion maard vahentyy myohemmalla
kaudella ja vdhennys pystytdadn objektiivisesti yhdistdmaan
arvonalentumisen kirjaamisen jalkeen toteutuneeseen tapah-
tumaan, konsernituloslaskelmaan merkitadan aiemmin kirjatun
arvonalentumistappion peruutus.

Osatuloutuksista johtuen osa luotettavasti arvioiduista luotto-
tappioksi katsottavista erista sisaltyy projektien kuluennustee-
seen ja tulee huomioiduksi heikentyneena kate-ennusteena.
Tappiollisten projektien myyntisaatavien arvonalennukset si-
saltyvat tappiovaraukseen. Historiallisesti yhticlla ei ole ollut
merkittdvia luottotappioita. Konsernin johdon arvioon seka
historiallisiin toteumiin perustuen myyntisaamisista ei ole kir-
jattu arvonalentumisia.

Myyntisaamiset ja muut saamiset

1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024
Myyntisaamiset 11 886 13 538
Siirtosaamiset 300 134
Osatuloutusaamiset 1723 2551
Muut saamiset 100 188
Yhteensa 14 009 16 412

VJ VIAFIN

Service

Myyntisaamiset maturiteettiluokittain

1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024
Erddantymattdmat 11 009 12 227
Erdantyneet ikaluokittain
< 30 paivaa 835 1218
31-60 paivaa 27 60
61-90 paivaa 0 8
>90 paivaa 15 25
Yhteensa 11 886 13538

3.3. Vuokrasopimusvelat

Laatimisperiaatteet

Leasing- ja vuokrasopimukset kirjataan IFRS 16 standardin mu-
kaisesti. Tama standardi edellyttda, etta leasing- ja vuokrakoh-
teet esitetddn konsernitaseessa varoina ja niihin kohdistuva
rahoitusvelka leasingvelkana. Leasing- tai vuokrasopimuksen
on tdytettdva tietyt perusehdot, jotta se voidaan kirjata IFRS
16:n mukaisesti.

Kokonaisvuokra-ajan on oltava pidempi kuin 12 kuukautta
ja lisaksi tulee sen hankintamenon olla suurempi kuin 5 000
euroa. Toimitilan kaytto- tai vuokraoikeussopimusten ainoa
ehto sen sijaan on, ettd vahimmaisvuokra-aika, eli ajanjakso
sopimuksen voimaantulosta sen ensimmaiseen mahdolliseen
paattymispdivaan saakka, on pidempi kuin 12 kuukautta. Kun
edelld esitetyt ehdot tayttyvat, kirjataan tulevien vuokramak-
sujen diskontattu nettonykyarvo taseen pitkaaikaisten varojen
aineettomiin hyodykkeisiin ja vastaava rahoitusvelka leasing-
velaksi taseen vieraaseen pddaomaan. Leasing- ja vuokraerien
maksut puolestaan kirjataan korkokuluiksi ja vuokravelan ly-
hennykseksi, kun taas leasatun tai vuokratun hyddykkeen han-
kintameno poistetaan vuokra-ajan kuluessa sen vuokra-ajan
paattymishetkelle maariteltyyn jadnndsarvoon.

Yhtion johto maarittdd vuokrasopimuksen nettonykyarvon
laskemiseen kdytettdavan korkokannan niin, etta se vastaa lea-
sing- tai vuokrasopimuksen alkamishetkelld vallinnutta arvioi-
tua markkinakorkotasoa.



Jos edella mainitut edellytykset eivat tayty kirjataan leasing- ja
vuokramaksut kausikohtaisina kuluina tuloslaskelman liiketoi-
minnan kuluihin.

Viafin Servicelld on vuokrasopimusveloiksi luokiteltavia vuok-
rasopimuksia kalustosta seka toimitiloista. Yhtié kirjaa muista
kuin lyhytaikaisista vuokrasopimuksista tai arvoltaan vahaisia
kohdeomaisuuseria koskevista sopimuksista IFRS 16 -standar-
din mukaisesti kayttéoikeusomaisuuseran ja vuokrasopimus-
velan. Vuokrasopimusvelat on jaettu lyhytaikaisiin velkoihin
(0-12 kuukautta) ja pitkaaikaisiin velkoihin (>12 kuukautta).

1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 2 080 2377
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 520 451
Yhteensa 2 600 2828

3.4. Ostovelat ja muut velat

Laatimisperiaatteet

Ostovelat ovat maksuvelvoitteita, jotka ovat syntyneet tava-
rantoimittajilta tai palveluntuottajilta tavanomaisessa liiketoi-
minnassa hankituista tavaroista tai palveluista.

Ostovelat kirjataan laskutetun maaran mukaisesti. Taman kat-
sotaan vastaavan kdypda arvoa niiden lyhyen maturiteetin joh-
dosta. Ostovelat ja muut velat esitetdan lyhytaikaisina velkoi-
na, ellei maksua voi suorittaa myéhemmin kuin 12 kuukauden
kuluttua raportointikauden paattymisesta.

Osatuloutettavat kunnossapitopalvelut ja projektit kirjataan
kuluksi valmiusasteen perusteella, joka maaritellaan laskenta-
hetkelld tehtyjen yksikdiden suhteessa hankkeen arvioidusta
kokonaisyksikkdmaarasta. Toimittajien ldhettdamat kululaskut,
joiden maara ylittdd valmistusasteen mukaisen tuloutettujen
kulun méaaran, jaksotetaan osatuloutusten siirtovelkoihin.
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Ostovelat ja muut velat

1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024
Ostovelat 3345 3143
Henkildsidonnaiset muut velat 8689 8629
Arvonlisdverovelka 1339 2 657
Pitkaaikaisten sopimusten jaksotukset 809 753
Muut velat 1862 448
Siirtovelat 2799 2814
Yhteensa 18 843 18 444
Varaukset

Varauksia kirjataan, kun konsernille on aikaisempien tapahtu-
mien seurauksena syntynyt lakiperusteinen tai tosiasiallinen
velvoite ja on todennakoistd, ettd velvoitteen tdyttdminen
edellyttaa taloudellisten resurssien siirtymistad pois konsernis-
ta ja velvoitteen suuruus on luotettavasti arvioitavissa. Osatu-
loutuksista johtuen osa luotettavasti arvioiduista varaukseksi
katsottavista eristd sisdltyy projektien kuluennusteeseen ja
tulee huomioiduksi heikentyneena kate-ennusteena. Yhtiossa
ei ole kirjattu erillisia varauksia.

3.5. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laatimisperiaatteet

Laskennalliset verot lasketaan kaikista valiaikaisista eroista kir-
janpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla kayttamalla tilin-
paatoshetkelld hyvaksyttyja verokantoja. Laskennallinen vero-
saaminen kirjataan siihen maaraan asti kuin on todennakdista,
ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan se
voidaan hyédyntda. Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat
osakeperusteisista maksuista ja vahvistetuista tappioista. Tili-
kauden muutokset on kirjattu tuloslaskelmaan laskennallisten
verojen muutoksena.

VJ VIAFIN

Service

Laskennallisten verosaamisten

erittely

1000 EUR 31.12.2025 Muutos 1.1.2025
Vuokrasopimukset 25 12 13
Osakeperusteiset maksut 129 31 98
Vahvistetut tappiot 473 39 434
Yhteensa 627 82 545

Laskennallisten verovelkojen

erittely

1000 EUR 31.12.2025 Muutos 1.1.2025
Poistoeron oikaisu 3 -3 6
Yhteensa 3 -3 6

3.6. Muut pitkaaikaiset varat

Laatimisperiaatteet

Muut pitkaaikaiset varat muodostuvat emoyhtion omistukses-
sa olevan Management-yhtion osakkeista (VGT Management

Qy).

1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024
Muut pitkdaikaiset varat 0 1037
3.7 Saadut ennakot

Osatuloutettavat kunnossapitopalvelut ja projektit kirjataan
tuotoiksi valmiusasteen perusteella, joka maaritellddan las-
kentahetkelld tehtyjen yksikdiden suhteessa hankkeen arvioi-
dusta kokonaisyksikkdmadarasta. Laskutus, jonka maara ylittaa
valmistusasteen mukaisen tuloutuksen maéaran, jaksotetaan
saatuihin ennakoihin.

1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024
Saadut ennakot 317 709
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4. Yritysjarjestelyt ja investoinnit

Yrityshankinnat

Yhti6 tiedotti 20.2.2025 vahvistavansa palveluvalikoimaansa
ostamalla sdhkoalan yritykset Bear Group Finland Oy:n ja Kar-
hu Workteam Oy:n. Kaupan myo6ta Viafin Servicen palveluk-
seen siirtyi yli 50 henkil6d 1.3.2025 alkaen.

1000 EUR 2025 2024
Hankintameno 1.1. 14 128 8611
Liikearvo yrityshankinnoista 3494 5517
Hankintamenot 31.12. 17 622 14 128
Hankittujen toimintojen varat ja velat

1000 EUR 2025 2024
Varat

Aineelliset hyodykkeet 16 229
Kayttéomaisuuserat 420 2372
Vaihto-omaisuus 63 260
Myynti- ja muut saamiset 771 2068
Rahavarat 165 124
Varat yhteensa 1436 5053
Velat

Ostovelat 79 255
Vuokrasopimusvelat 420 2372
Muut velat 879 1251
Velat yhteensa 1378 3878
Nettovarat 57 1174
Maardysvallattomien omistajien osuudet 0 0
Rahana tilikauden aikana maksettu kaup-

pahinta 2952 5870
Ehdollinen kauppahinta kirjattuna velkoihin 599 821
Liikearvo 3494 5517
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4.1. Liikearvo

Laatimisperiaatteet

Liiketoimintojen yhdistamiset kasitelldadn hankintamenetel-
man mukaan. Liikearvo vastaa maaraa, jolla yhtion maksama
vastike liiketoiminnasta ylittda hankittujen varojen ja velkojen
kdyvan arvon. Liikearvo esitetdan taseessa hankintamenoon
vahennettynd mahdollisilla kertyneillda arvonalentumistap-
pioilla. Liikearvo kohdistetaan hankinta-ajankohtana kokonai-
suudessaan ainoalle rahavirtaa tuottavalle yksikolle, jonka kat-
sotaan hyotyvan hankinnasta.

Liikearvon testaus

Laatimisperiaatteet

Liikearvo testataan arvonalentumisen varalta vuosittain. Lii-
kearvo kohdistetaan konsernin rahavirtaa tuottaviin yksikoihin.
Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettdvissa olevan rahamaa-
rén arvo perustuu laskelmiin sen kdyttéarvosta. Rahavirtape-
rusteinen kayttdéarvo maaritelldan laskemalla ennustettujen
rahavirtojen diskontattu nykyarvo. Ennustetuissa rahavirroissa
kaytetyt liiketoiminnan kasvuoletukset liikevaihdon ja EBIT-
DA:n kehityksesta perustuvat johdon arvioihin viiden vuoden
ajanjaksolle. Viiden vuoden ajanjakson jalkeiset rahavirrat en-
nustetaan kayttden edellisien vuosien arvoja suhteutettuna
arvioituun kasvuvauhtiin. Ennustejakson jalkeiset rahavirrat
on arvioitu kayttden 1 prosentin pitkdn aikavalin kasvuvauhtia.
Laskelmat perustuvat sisdisiin tavoitteisiin, joiden arvioinnissa
on huomioitu my6s aiempi toteutunut kehitys. Laskelmien dis-
konttokorko perustuu padoman keskiméaaraiseen kustannuk-
seen (WACC). Laskelmissa kaytetty WACC on 9,52 prosenttia.
Korko kuvastaa senhetkisid arvioita rahan aika-arvosta, seka
yleisesti Viafin Servicen ja toimialaan relevantteja markki-
noiden riskilisid, jotka puolestaan kuvastavat riskejd ja epa-
varmuustekijoita, joita ei ole otettu huomioon oikaisemalla
vastaisia rahavirtoja koskevia arvioita. Mahdollinen liikearvon
arvonalentumistappio kirjataan valittémasti tuloslaskelmaan.
Aiemmin kirjattua liikearvon arvonalentumistappiota ei palau-
teta.

V) VIAF

Service

Vuoden 2025 arvonalentumistestit kohdistettiin ajallisesti ti-
linpdatdshetkeen 31.12.2025. Testeissd yhtion suoraan tai
valillisesti omistetut tytdryhtiot katsottiin erillisiksi rahavirtaa
tuottaviksi yksikoiksi. Testi tehtiin niille, joille on kohdistettu
liikearvoa, eli yhteensa kahdeksalle rahavirtaa tuottavalle yksi-
kolle. Lisdksi liikearvon arvonalentumistesti tehtiin koko Viafin
Service-konsernille.

Liikearvon ja liiketoimintahankinnoissa tunnistettujen hyo-
dykkeiden arvonalentumistestauksessa kaytettavien laskel-
mien laatiminen edellyttaa tulevaisuutta koskevien arvioiden
tekemistd. Johdon arvion kriittiset epavarmuustekijat liittyvat
ennustettuja rahavirtoja koskevien laskelmien osatekijoihin,
joihin kuuluvat diskonttokorko, ennustejakson jalkeinen kasvu-
vauhti seka liikevaihdon ja liiketuloksen kehitys mukaan lukien
markkinoiden ja toimialan yleinen kehitys. Arvonalentumis-
testausten perusteella ei ole tunnistettu tarvetta kirjata arvon-
alentumistappioita. Tehtyjen testauksien perusteella omaisuu-
serien kayttdarvot ylittivat niiden kirjanpitoarvot merkittavasti
(yli 50 %).

Johdon arvion mukaan mikdan jokseenkin mahdollinen muu-
tos diskonttokorossa tai tuottotasossa ei aiheuttaisi sitd, etta
testattavien liikearvojen kirjanpitoarvot ylittaisivat kerrytetta-
vissd olevat rahamaarat missaan testatuista rahavirtaa tuotta-
vista yksikoista.

Muut aineettomat hyddykkeet

Laatimisperiaatteet

Muut aineettomat hyddykkeet koostuvat kehittdmismenoista
ja peruskorjauksista konsernin yhtidissa. Aineettomien omai-
suuserien poistoperiaatteena kaytetdan tasapoistoa ja poisto-
aikana 5-10 vuotta.
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V$ VIAFIN

Service
4.2. Aineettomat hyodykkeet
1000 EUR Muut aineettomat hyddykkeet yhteensd Liikearvo Aineettomat hyodykkeet yhteensa
Hankintameno
1.1.2024 1306 8611 9917
Lisaykset 16 0 16
Muut muutokset 0 5517 5517
31.12.2024 1322 14128 15450
Lisdykset 48 0 48
Muut muutokset 0 0 0
Liiketoimintojen yhdistdminen 0 3494 3494
31.12.2025 1370 17622 18 992
Poistot ja arvonalentumiset
1.1.2024 -1229 0 -1229
Poistot -36 0 -36
31.12.2024 -1 265 0 -1265
Poistot -31 0 -31
31.12.2025 -1296 0 -1296
Tasearvo
31.12.2025 72 17622 17 694
31.12.2024 56 14128 14184
1.1.2024 76 8611 8687
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4.3. Aineelliset kayttoomaisuushyédykkeet

Laatimisperiaatteet

Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet on arvostettu tasee-
seen hankintamenoon vdhennettynd suunnitelman mukai-
silla poistoilla. Kayttéomaisuushyédykkeiden suunnitelman
mukaiset poistot perustuvat alkuperdiseen hankintamenoon
ja arvioituun taloudelliseen kdyttoikdan, joka on tuotannon
peruskoneilla 5-10 vuotta, muilla koneilla ja kuljetuskalustolla
3-5 vuotta, konttorikoneilla ja laitteilla 3-5 vuotta sekd atk-oh-
jelmilla 3 vuotta.

Kayttooikeusomaisuuserat koostuvat enimmakseen toimiti-
lojen vuokrasopimuksista. Vuokrasopimusvelat sisdltyvat ta-
seen pitkdaikaisiin ja lyhytaikaisiin vuokrasopimusvelkoihin.
Vuokrasopimusvelkojen maturiteettijakauma on esitetty ra-
hoitusvelkojen erdantyminen -liitetiedossa.
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Kayttéomaisuushyodykkeet

Kayttéoikeuso-

1000 EUR maisuuserst Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno

1.1.2024 1363 5800 7163
Lisdykset 754 791 1545
Vahennykset 0 0 0
Liiketoimintojen yhdistdaminen 2372 229 2 601
31.12.2024 4489 6 820 11309
Lisaykset 0 823 823
Véhennykset -135 0 -135
Liiketoimintojen yhdistaminen 420 16 436
31.12.2025 4774 7 658 12433
Poistot ja arvonalentumiset

1.1.2024 -1191 -3251 -4 442
Tilikauden poistot -540 -1147 -1687
31.12.2024 -1731 -4 398 -6 129
Tilikauden poistot -564 -1120 -1684
31.12.2025 -2 296 -5518 -7 813
Tasearvo

31.12.2025 2478 2141 4619
31.12.2024 2757 2422 5179
1.1.2024 172 2549 2721

V$ VIAFIN

Service
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5. Konsernin padaomarakenne

Padomanhallinta ja nettovelka

Konsernin padgoman hallinnan tavoitteena on ylldpitda opti-
maalista pddomarakennetta sekd minimoida padoman kustan-
nukset konsernin rahoituspolitiikassa maariteltyjen periaattei-
den ja limiittien puitteissa. Padomarakenteeseen vaikutetaan
ensisijaisesti ohjaamalla investointeja ja liiketoimintaan sitou-
tuvan kdyttopadoman maaraa.

Yhtion tavoitteena on jakaa vuosittain kasvavaa osinkoa.

Oma padoma

Viafin Servicen johto seuraa ja valvoo yhtion toimintaan sijoi-
tettua padomaa jatkuvasti kuukausittain tilikauden aikana. Ta-
man toteuttamiseen liittyvid menettelyja ovat kuukausittaisen
operatiivisen raportoinnin lisaksi johdon saanndllisesti vuoden
aikana konserniyhtididen kanssa kdymat liiketoimintakatsauk-
set. Mahdollisten uusien liiketoimintojen yhdistamisten osalta
valvonta alkaa jo yritysostoneuvottelujen ja due diligence -pro-
sessin alussa. Ylldpitdadkseen ja kehittddkseen padomaraken-
nettaan yhtid voi muuttaa osingonjakokaytantdd, ostaa omia
osakkeita tai laskea liikkeeseen uusia osakkeita. Yhtioé seuraa
padomaa oman padoman ja nettovelkaantumisasteen avulla.

Jos jokin konserniin kuuluva yritys ostaa yhtion osakkeita
(omat osakkeet), maksettu vastike ja hankinnasta valittomasti
aiheutuvat menot (verovaikutuksilla vahennettyind) vahenne-
tdan yhtion omistajille kuuluvasta omasta pdaomasta, kunnes
osakkeet mitatoidaan tai lasketaan uudelleen liikkeeseen.
Jos osakkeet lasketaan uudelleen liikkeeseen, niistd saata-
vat vastikkeet sisadllytetdan emoyhtion omistajille kuuluvaan
omaan padomaan niista valittomasti johtuvilla transaktiome-
noilla vahennettyina verovaikutukset huomioon ottaen.
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5.1. Osakepadoma

Emoyhtid Viafin Service Oyj:n kaupparekisteriin rekisterdity
osakepddoma oli 0,1 miljoonaa euroa 2025 lopussa (0,1 mil-
joonaa euroa 2024). Tilikauden lopussa osakkeita oli 3 628
795 kpl (3 628 795 kpl 2024). Viafin Service Oyj:n osakepaa-
oma koostuu yhdesta osakesarjasta. Jokainen osake oikeuttaa
yhteen ddneen yhtidkokouksessa.

Nettovelkojen muutoslaskelma

Rahoitusvelat

Vuoden sisalla mak-

Yli vuoden padsta maksetta- R
P settavat vuokrasopi-

vat vuokrasopimusvelat

Rahavarat Nettovelka

1000 EUR musvelat

Nettovelka 1.1.2025 2377 451 10122 7294
Rahavirrat vuokrasopimuksista -514

Rahavarojen muutos 919

Muut muutokset -297 583

Nettovelka 31.12.2025 2 080 520 11041 8441

Vuoden sisalla mak-

Yli vuoden paastda maksetta- settavat vuokrasopi-

vat vuokrasopimusvelat

Rahavarat Nettovelka

1000 EUR musvelat

Nettovelka 1.1.2024 6 189 17 186 16 991
Rahavirrat vuokrasopimuksista -491

Rahavarojen muutos -7 064

Muut muutokset 2371 753

Nettovelka 31.12.2024 2377 451 10122 7294
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5.2. Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon merkitdan se
osakkeiden merkintdhinnasta, jota perustamissopimuksen tai
osakeantipdatoksen mukaan ei merkitd osakepddomaan ja
jota ei kirjanpitolain mukaan merkita vieraaseen pddomaan,
seka sellainen muu oman padoman sijoitus, jota ei merkita
muuhun rahastoon.

1000 EUR 2025 2024
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 17 909 17 591
Yhteensa 17 909 17 591

5.3 Omien osakkeiden hankinta

Yhtiokokous paatti 29.4.2025 valtuuttaa hallituksen paatta-
maan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta yhdessa tai
useammassa erassa yhtion vapaalla omalla padomalla seuraa-
vasti:

Hankittavien omien osakkeiden lukumaara on yhteensa enin-
taan 360.000 osaketta, joka vastaa noin 10 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista. Paatosta omien osakkeiden hankkimisesta
ei kuitenkaan voida tehda siten, ettd yhtiolla ja sen tytaryhtei-
solla hallussaan tai panttina olevien omien osakkeiden yhteen-
laskettu maara olisi yli 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

Osakkeita voidaan hankkia saannellylla markkinalla niilla
markkinapaikoilla, joiden sdadntdjen mukaan yhtié saa kay-
da kauppaa omilla osakkeillaan. Tall6in osakkeet hankitaan
suunnatusti eli muuten kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa ja osakkeista maksettava vastike pe-
rustuu yhtion osakkeen julkisesti noteerattuun markkinahin-
taan siten, ettd hankittavien osakkeiden vahimmaishinta on
osakkeen alin julkisessa kaupankdynnissa noteerattu markki-
nahinta ja enimmaishinta on osakkeen korkein julkisessa kau-
pankdynnissad noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimas-
saoloaikana. Omia osakkeita voidaan hankkia muun muassa
yhtion pddomarakenteen kehittdmiseksi, luovutettavaksi mah-
dollisten yrityskauppojen yhteydessa, kaytettavaksi yhtion
kannustinjarjestelmissd, yhtion avainhenkiléstén sitouttami-
sen edellyttamalla tavalla, hallituksen jasenten mahdollisten
osakepalkkioiden maksamiseen, mitdtoitavaksi tai muihin
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tarkoituksiin. Hallitus valtuutettiin pdattamaan kaikista muista
hankkimisen ehdoista. Valtuutus on voimassa seuraavaan yh-
tion varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintdan
30.4.2026 saakka.

Osakkeiden lukumaara 2025 2024
Osakkeiden lukumaara yhteensa tilikaud-

en alussa 3628795 3628795
Emoyhtion hallussa olevat omat osakkeet

tilikauden alussa 164 294 116 015
Emoyhtion hallussa olevat omat osakkeet

tilikauden lopussa 150 101 164 294

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara

tilikauden lopussa 3478694 3464501

Taulukossa esitettyjen hallussa olevien omien osakkeiden li-
saksi lisdksi yhtio omistaa valillisesti tytaryhtionsa kautta Viafin
Service Oyj:n osakkeita VGTM Management Oy:n omistamien
116 231 osakkeen kautta. Yhtion omistusosuus VGTM Mana-
gement Oy:std on 65,1 prosenttia. Kyseinen osakemaara edus-
taa noin 3,2 prosenttia yhtion koko osakemaérasta ja danista.

Osingot

Yhtion hallitus esittdaa 29.4.2026 pidettavalle yhtiokokouksel-
le, etta tilikaudelta maksetaan osinkoa 0,75 (0,65) euroa osak-
keelta. Esitettdavan osingon summa tilinpaatdshetken osake-
maaralla (3 478 694 kappaletta) on 2 609 020,50 euroa ollen
noin 54 prosenttia konsernin tilikauden tuloksesta.

Rahoitusriskien hallinta

Konsernin toiminta altistaa sen erilaisille rahoitusriskeille:
luottoriskille, valuuttariskille seka likviditeettiriskille. Konser-
nin rahoitusriskien hallinta pyrkii varmistamaan likviditeetin
ja minimoimaan mahdolliset markkinavaihtelujen ja ennakoi-
mattomuuden vaikutukset konsernin tulokseen, taseeseen ja
rahavirtoihin. Hallitus on vastuussa yleisista riskienhallinnan
periaatteista. Rahoitusriskien hallinnan kadytannon toteutuk-
sesta vastaa konsernin johtoryhma. Tama kasittaa riskien tun-
nistamisen ja arvioinnin seka riskien suojaamiseksi tarvittavat
vdlineet.
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Luottoriski

Viafin Servicen luottoriski muodostuu operatiivisen liiketoi-
minnan riskeihin liittyvasta luottoriskistd. Luottoriski liittyy
asiakkaisiin, joilta konsernilla on avoimia saatavia tai joiden
kanssa on solmittu pitkdaikaissopimuksia. Luottoriski voi to-
teutua siind tapauksessa, ettd asiakas ei pysty suoriutumaan
sopimusvelvoitteistaan. Operatiivisen luottoriskin hallintaan
kdytetaan esimerkiksi ennakkomaksuja ja etupainotteisia
maksuohjelmia, luottovakuuksia ja asiakkaiden taustatieto-
jen perusteellista arviointia. Historiallisesti yhtiélla ei ole ollut
merkittavida luottotappioita. Konsernin johdon arvioon seka
historiallisiin toteumiin perustuen myyntisaamisista ole kirjat-
tu arvonalentumisia.

Valuuttariski

Viafin Servicen altistuu valuuttakurssiriskeille tavaraostojen
kautta (ostot erittdin satunnaisia muualta kuin EURO:sta) Via-
fin Servicelld ei ole valuuttamaaraisia lainoja. Viafin Service
ei suojaudu aktiivisesti valuuttariskeiltd, koska liiketoiminnan
tuotot ja kulut ovat padsdantoisesti samassa valuutassa, jol-
loin toteutuu luonnollinen suojaus. Transaktioriski ei ole olen-
nainen.

Likviditeettiriski

Likviditeettiriski liittyy siihen, ettad Viafin Servicella ei olisi kay-
tossaan riittavasti likvideja varoja suoriutuakseen velvoitteis-
taan. Riittavan likviditeetin yllapitamiseksi Viafin Service tekee
lyhyen- ja pitkan aikavalin kassaennustetta ja jarjestaa tarvit-
taessa lisdrahoitusta. Viafin Service pyrkii jatkuvasti ennakoi-
maan ja seuraamaan liiketoiminnan rahoituksen tarvetta, jotta
Viafin Servicelld olisi riittavasti likvideja varoja toimintansa ra-
hoittamiseksi seka velvoitteistaan suoriutumiseksi.
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5.4. Rahoitusvarat ja -velat

Laatimisperiaatteet

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat koostuvat myyntisaamisista, muista
rahoitussaamisista sekd rahavaroista. Konserni soveltaa IFRS
9 -standardin mukaista koko saamisen elinajan huomioivaa
yksinkertaistettua lahestymistapaa odotettavissa olevien luot-
totappioiden maarittdmiseen kaikille myyntisaamisille ja sopi-
mukseen perustuville saamisille. Konsernin johto arvioi, etta
myyntisaamisten luottotappioriskia ei katsota olennaiseksi.

IFRS 9 arvonalentumisvaatimusta sovelletaan myds kateis-
varoihin, mutta arvonalentumistappio on merkitykseton.
Myyntisaaminen kirjataan alas, jos konsernilla ei ole kohtuul-
lista odotusta sen takaisinmaksusta. Indikaattoreita, joiden
mukaan takaisinperinndssa ei ole kohtuullista odotusta, ovat
muun muassa se, ettei velallinen ole sitoutunut takaisinmak-
susuunnitelmaan. Myyntisaamisten arvonalentumistappiot
on esitetty nettona liikevoitossa. Aikaisemmin kirjatuista luot-
totappioista myohemmin saadut suoritukset kirjataan samaan
tuloslaskelman erdan.

Rahavarat sisaltdvat kateisen rahan seka pankkitalletukset. Ra-
hoitusvaroja pidetdan sopimukseen perustuvien rahavirtojen
kerdamiseksi ja niiden rahavirrat koostuvat yksinomaan paa-
omasta ja padomalle maksettavasta korosta. Rahoitusvarat
arvostetaan alun perin kdypaan arvoon ja myohemmin jakso-
tettuun hankintamenoon. Luottotappiot esitetdan tuloslaskel-
man liiketoiminnan muissa kuluissa. Rahoitusvarat kirjataan
pois taseesta, kun oikeus rahoitusvaroihin kuuluvan eran
rahavirtoihin lakkaa olemasta voimassa tai rahoitusvaroihin
kuuluva era on siirtynyt pois konsernista, ja kun omistamiseen
liittyvat riskit ovat siirtyneet pois konsernista.

Rahavarat
1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024
Rahavarat 11 041 10122
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Rahoitusvelat

Rahoitusvelat sisaltavat vuokrasopimusvelat ja ostovelat. Ra-
hoitusvelat kirjataan alun perin kdypdan arvoon syntyneilla
transaktiomenoilla vahennettyna. Alkuperdisen kirjaamisen
jalkeen rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun hankintame-
noon kayttden efektiivisen koron menetelmaa. Rahoitusvelka
luokitellaan lyhytaikaiseksi, kun se tullaan suorittamaan 12
kuukauden kuluessa tilinpaatdspaivasta tai jos konsernilla ei
ole ehdotonta oikeutta lykata velan maksua yli 12 kuukauden
pdahan tilinpaatospaivasta. Rahoitusvelka kirjataan pois ta-
seesta, kun se on suoritettu, peruutettu tai sen voimassaolo
paattyy.

Kaypaan arvoon arvostetut rahoitusvarat ja -velat
Myyntisaamiset ja muut saamiset

Myyntisaamiset ja muut saamiset kirjataan alun perin kdypaan
arvoon ja arvostetaan mydhemmin liiketoimintamallin mukai-
sesti jaksotettuun hankintamenoon. Konsernin politiikkana on
kirjata varaus niistd myyntisaamisista, joihin on todettu liitty-
van luottotappioriskia. Viafin Servicen suurimpiin vastapuolen
saataviin ei ole todettu liittyvdan merkittadvaa luottotappioris-
kia, erityisesti vastapuolen luottokelpoisuuteen, historialli-
seen maksukdyttdytymiseen seka saatavien lyhyeen maksuai-
kaan perustuen. Taman johdosta kirjanpitoarvon katsotaan
vastaavan niiden kdypdaa arvoa.

Ostovelat ja muut velat

Ostovelat kirjataan laskutetun maaran mukaisesti. Taman kat-
sotaan vastaavan kdypdaa arvoa niiden lyhyen maturiteetin joh-
dosta. Ostovelat ja muut velat esitetdan lyhytaikaisina velkoi-
na, ellei maksua voi suorittaa myohemmin kuin 12 kuukauden
kuluttua raportointikauden paattymisesta. Ne kirjataan alun
perin kdypadn arvoon ja arvostetaan jaksotettuun hankinta-
menoon efektiivisen koron menetelmaa kayttaen.

Hierarkiatasot

Kayvan arvon hierarkian tasot kuvaavat, missa maarin arvos-
tusmenetelma perustuu havaittaviin tietoihin. Kaypien arvo-
jen maarittaminen:
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Taso 1: Kdyvat arvot perustuvat tdysin samanlaisten omaisuu-
serien tai velkojen noteerattuihin (oikaisemattomiin) hintoihin
toimivilla markkinoilla.

Taso 2: Rahoitusinstrumenteilla ei kdyda kauppaa aktiivisilla ja
likvideilla markkinoilla, mutta niiden kayvat arvot ovat lasket-
tavissa markkinoilta saatavilla tiedoilla.

Taso 3: Jos yksi tai useampi merkittavista tekijoista ei perustu
havaittavissa oleviin markkinatietoihin, instrumentti sisaltyy
tasoon 3. Tama koskee noteeraamattomia oman paddoman eh-
toisia arvopapereita.

Jaksotettu  Kdypaan arvoon Kirjan-
hankintameno tulosvaikutteisesti pitoarvo
1000 EUR 31.12.2025 31.12.2025
Lyhytaikaiset ra-
hoitusvarat
Myyntisaamiset ja
muut saamiset 14 009 14 009
Rahavarat 11041 10122
Yhteensa 25051 24131
Pitkaaikaiset ra-
hoitusvelat
Vuokrasopimukset 2080 2080
Lyhytaikaiset ra-
hoitusvelat
Vuokrasopimusve-
lat 520 520
Ostovelat ja muut
velat 18 843 18 878
Yhteensa 21443 21478
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Rahoitusvelkojen erdantyminen

Ty6- ja takuuaikaiset takausvastuut

1000 EUR 1vuosi 1-5vuotta yli 5 vuotta Yhteensa 1000 EUR 2025 2024
31.12.2025 Atradius Credit Insurance N.V. 3600 3714
Vuokrasopimusvelat 520 1958 122 2 600 Nordea Bank Oyj 119 514
Ostovelat 3345 0 0 3345 Danske Bank A/S 0 57
Yhteensa 3 865 1958 122 5945 Yhteensi 3720 4285

6. Muut liitetiedot

Lahipiiritapahtumat

Viafin Servicen lahipiiriin kuuluvat suurimmat osakkeenomis-
tajat, emoyhtid, konserniyhtiét sekd johdon avainhenkil6t.
Merkittava osakkeenomistaja on henkild, joka omistaa vahin-
taan 10 % osakkeista tai danista. Johtoon kuuluvia avainhenki-
16itd ovat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhman
jasenet sekd muutoin avainhenkildiksi maaritetyt henkil6t. La-
hipiirin liiketoimet on tehty markkinaehtoisesti. Lahipiiritapah-
tumat tilikauden aikana sisaltavat tavanomaisia liiketoimia.

1000 EUR 2025 2024
Varat 0 0
Velat 0 0
Tuotot 0 0
Kulut 682 682

Vastuusitoumukset ja ehdolliset velat

Viafin Servicelld on ehdollisia vastuusitoumuksia kalustosta
(leasing), vuokratiloista seka tyo- ja takuuaikaisista vastuista,

jotka on katettu vakuuksilla.
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Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

Emoyhtion tuloslaskelma 1—12/2025 1—12/2024
LIKEVAIHTO 1300 114,91 1207 000,62
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -722 544,25 -1047 661,55
Henkildsivukulut
Eldkekulut -95 795,70 -99 873,93
Muut henkil6sivukulut -15 765,63 -13 915,83
-834 105,58 -1161 451,31
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1508,19 -6 517,68
-1508,19 -6 517,68
Liiketoiminnan muut kulut -642 474,62 -705 904,99
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -177 973,48 -666 873,86
Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot 1320 215,38 522 091,34
Muut korko- ja rahoitustuotot 443 489,80 415 955,85
Korkokulut ja muut rahoituskulut -40 161,34 -41 003,10
1723 543,84 897 044,09
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 1545 570,36 230170,23
Saadut konserniavustukset 1684 128,80 1832975,89
Tuloverot -382 156,65 -303 047,77
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 2 847 542,51 1760 098,35
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Emoyhtion tase 31.12.2025  31.12.2024
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Koneet ja kalusto 0,00 1508,19
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 13 093 200,27 12 735 948,66
Muut osakkeet ja osuudet 0,00 0,00
Pysyvat vastaavat yhteensa 13 093 200,27 12 737 456,85
Vaihtuvat vastaavat
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta 9346 073,33 6893976,38
Lainasaamiset 54 451,11 0,00
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 9400524,44 6893 976,38
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta 1687 831,04 1861048,70
Muut saamiset 0,00 0,00
Siirtosaamiset 25 801,40 34 599,82
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1713632,44 1895 648,52
Rahat ja pankkisaamiset 342 778,82 2135519,75
Vastaavat yhteensa 24 550 135,97 23 662 601,50
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31.12.2025  31.12.2024
Vastattavaa
Oma paaoma
Osakepadoma 82 500,00 82 500,00
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 17 908 726,40 17 590 508,50
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 3068 450,68 3689 112,06
Tilikauden voitto (tappio) 2847 542,51 1760098,35
Oma pddoma yhteensa 23 907 219,59 23122 218,91
Vieras padoma
Lyhytaikainen vieras pddoma
Ostovelat 21 483,59 26 832,82
Velat saman konsernin yrityksille 0,00 0,00
Muut velat 56 960,37 66 073,18
Siirtovelat 564 472,42 447 476,59
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 642 916,38 540 382,59
Vastattavaa yhteensa 24 550 135,97 23 662 601,50
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Emoyhtion rahoituslaskelma 1—12/2025 1—12/2024
Liiketoiminnan rahavirta:

Liikevoitto (-tappio) -177 973,48 -666 873,86

Oikaisut liikevoittoon:

Suunnitelman mukaiset poistot 1 508,19 6517,68
Muut oikaisut liikevoittoon 0,00 0,00

Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta -176 465,29 -660 356,18
Kayttépadoman muutos:

Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-), vahennys (+) 1811693,77 451 238,66

Lyhytaikaisten velkojen lisdys (+), vahennys (-) 31 768,00 -49 978,07
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -40 161,34 -41 003,10
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 61 392,85 189 647,53
Saadut osingot 1320 215,38 522 091,34
Maksetut verot -311 391,86 -608 089,77
Liiketoiminnan rahavirta 2 697 051,51 -196 449,59
Investointien rahavirta:

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin 0,00 0,00

Hankitut tytaryhtiot -357 251,87 0,00

Padomanpalautukset tytaryhtioilta 0,00 225 957,00

Tytaryhtioille mydnnetyt lainat -2 070 000,00 -5 000 000,00

Investoinnit muihin sijoituksiin 0,00 -926 426,46
Investointien rahavirta -2 427 251,87 -5700 469,46
Rahoituksen rahavirta:

Maksetut konserniavustukset 318 218,00 2 652 600,00

Omien osakkeiden hankkiminen -121 973,20 -824 592,29

Maksetut osingot -2 258 786,40 -1928 015,65
Rahoituksen rahavirta -2 062 541,60 -100 007,94
Rahavarojen muutos -1792 741,96 -5996 925,59
Rahavarat tilikauden alussa 2135519,75 8132 445,34
Rahavarat tilikauden lopussa 342 778,82 2135519,75
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

Tiedot yhti6sta

Emoyhtion tilinpadtds on laadittu Suomen tilinpaatoskaytan-
non (FAS) ja muun tilinpaatoksen laatimista ja esittamista oh-
jaavan suomalaisen yritys- ja verolainsddadannon sadnndsten
mukaan.

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat

Kayttbomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynda suunnitelman mukaisilla poistoilla. Pysyvien
vastaavien suunnitelman mukaiset poistot perustuvat alku-
perdiseen hankintamenoon ja arvioituun taloudelliseen kayt-
to6ikaan, joka on tuotannon peruskoneilla 5-8 vuotta, muilla
koneilla ja kuljetuskalustolla 3-5 vuotta, liikearvolla 5 vuotta,
konserniliikearvolla 10 vuotta, konttorikoneilla ja laitteilla 3-5
vuotta, atk-ohjelmilla 3 vuotta. Vaihto-omaisuus on arvostettu
valittdman hankintamenon mukaisesti.

Henkilostokulut

Palkat ja sosiaalimaksut kirjataan tuloslaskelmaan suoriteperi-
aatteen mukaisesti kuluksi. Sama koskee kaikkia muitakin hen-
kilostokuluja mukaan lukien vapaaehtoiset henkilostdkulut.
Koska yhtion lakisaateinen tydeldkejarjestelma on luokiteltu
maksupohjaiseksi jarjestelyksi, kirjataan eldkevakuutusmak-
sutkin kuluksi edelld kuvattua suoriteperiaatetta noudattaen.

Lyhytaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset kirjataan padsdantoisesti niiden alku-
perdiseen hankintamenoon, mutta ei suurempaan arvoon
kuin niista tulevaisuudessa kerrytettavissa olevaan arvioituun
rahamaaraan. Yhtion johdon tekemat arviot perustuvat vallit-
sevaan markkinatilanteeseen ja muihin tilinpdatdksen laadin-
tahetkelld tiedossa oleviin seikkoihin.

Valuuttamaariéiset erat

Ulkomaanrahan maaréiset liiketapahtumat kirjataan euroina
tapahtumapadivan valuuttakurssiin. Tilikauden
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paattyessa ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat arvos-
tetaan tilinpaatospaivan kurssiin. Kurssivoitot ja - tappiot esi-
tetdan siind tuloslaskelman erdssa, johon valuuttakurssieron
aiheuttama lilketapahtuma on kirjattu.

Emoyhtion tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liikevaihdon erittely 2025 2024
Muu liikevaihto 1300114,91 1207 000,62
Yhteensa 1300114,91 1207000,62
Maantieteellinen jakauma 2025 2024
Kotimaa 1300114,91 1207 000,62
Yhteensa 1300114,91 1207000,62
Henkil6ston lukumaara keskimaarin 2025 2024
Henkiloston keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana 4 4
Yhteensa 4 4
Henkilostokulut 2025 2024
Palkat ja palkkiot -722 544,25 -1047 661,55
Elakekulut -95 795,70 -99 873,93
Muut henkildsivukulut -15 765,63 -13 915,83
Yhteensa -834 105,58 -1161451,31
Johdon palkat ja palkkiot 2025 2024
Toimitusjohtajat ja heidan sijaisensa 260 000,00 255 000,00
Hallituksen jasenet 84 000,00 84 000,00
Yhteensa 344 000,00 339 000,00
Tilintarkastajan palkkiot 2025 2024
Tilintarkastuspalkkiot 23 750,00 21 430,00
Yhteensa 23 750,00 21 430,00
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Suunnitelman mukaiset poistot 2025 2024
Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto 0,00 1508,19
Yhteensa 0,00 1508,19
Liiketoiminnan muut kulut 2025 2024
Vuokrakulut 17 000,00 13 336,80
Kulutustarvikkeet 5 366,38 33 943,06
Hallinnon kulut 438 269,89 400 521,34
Puhelin-, tietoliikenne- ja toimistokulut 17 133,24 32 374,67
Markkinointikulut ja edustuskulut 12 130,00 6 724,19
Matkakulut 25 666,82 23523,41
Muut liiketoiminnan muut kulut 126 908,29 195 481,52
Yhteensa 642 474,62 705 904,99
Rahoitustuotot ja -kulut 2025 2024
Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksilta 1320 215,38 522 091,34

Muilta 0,00 0,00
Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 432 096,95 265 435,27

Muilta 11 392,85 150 520,58
Rahoitustuotot yhteensa 1763 705,18 938 047,19
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Muille -40 161,34 -41 003,10
Rahoituskulut yhteensa -40 161,34 -41 003,10
Yhteensa 1723543,84 897 044,09
Tuloverot 2025 2024
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 382 156,65 303047,77
Yhteensa 382 156,65 303 047,77
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Tasetta koskevat liitetiedot
Aineelliset hyddykkeet 31.12.2025 31.12.2024
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 31 215,38 59672,52
Lisdykset/vahennykset 0,00 -28 457,14
Hankintameno 31.12. 31 215,38 31 215,38
Kertyneet poistot/arvonalennukset 1.1. -29 707,19 -23 189,51
Tilikauden poisto -1508,19 -6 517,68
Kertyneet poistot 31.12. -31 215,38 -29 707,19
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 1508,19
Sijoitukset 31.12.2025 31.12.2024
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Viafin Process Piping Oy (100 %) 6007 902,09 6007 902,09
Viafin Installation Oy (100 %) 1418 844,00 1418 844,00
VS Holdco 1 Oy (85 %) 3214 233,73 3214233,73
Viafin Industrial Service Oy (100 %) 907 767,58 907 767,58
VGM Management Oy (65,1 %) 1394 452,87 0,00
VIS Holdco 4 Oy (100 %) 150 000,00 150 000,00
Muut osakkeet ja osuudet 0,00 1037201,26
Yhteensa 13 093 200,27 12 735 948,66

Konsernin keskindiset saamiset ja velat 31.12.2025 31.12.2024
Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta

Muut saamiset 1687 831,04 1861048,70
Yhteensa 1687 831,04 1861048,70
Siirtosaamisten olennaiset erat 31.12.2025 31.12.2024
Muut 25 801,40 34 599,82
Yhteensa 25 801,40 34 599,82

28



Oman pdadoman erittely 31.12.2025 31.12.2024
Sidottu oma padaoma

Osakepddoma 82 500,00 82 500,00
Yhteensa 82 500,00 82 500,00
Vapaa oma padoma 31.12.2025 31.12.2024
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 17 908 726,40 17 590 508,50
Edellisten tilikausien voitto 7983 515,16 8151432,46
Omien osakkeiden osto -2 656 278,08 -2 534 304,75
Maksetut osingot -2 258 786,40 -1928 015,65
Tilikauden voitto 2847542,51 1760098,35
Yhteensa 23824 719,59 2303971891
Oma padoma yhteensa 23907 219,59 23122 218,91
Emoyhtion jakokelpoiset varat 23 824 719,59 23039718,91
Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtikokoukselle, ettd osinkoa jaetaan 2 609 020,50 euroa,
0,75 euroa osakkeelta.
Siirtovelkojen olennaiset ert 31.12.2025 31.12.2024
Henkildstokulut 179 315,77 81678,53
Verot 385 156,65 365 798,06
Muut 0,00 0,00
Yhteensa 564 472,42 447 476,59
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Tunnuslukujen laskentakaavat Service

Liikevaihto + lilketoiminnan muut tuotot — materiaalit ja palvelut — henkilostokulut —

Kayttokate (EBITDA) = liikketoiminnan muut kulut

Liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot — materiaalit ja palvelut — henkiléstokulut —

Liiketulos (EBIT = . - . . .
( ) liikketoiminnan muut kulut — poistot ja arvonalentumiset

. Katsauskauden tulos ilman védhemmistéosuutta
Osakekohtainen tulos (EPS) =

Osakkeiden lukumé&ara keskimaarin ilman omia osakkeita

Korollinen bruttovelka = Korollinen pitkdaikainen vieras pddoma + korollinen lyhytaikainen vieras pddoma

Oma padoma + vahemmistoosuus

Omavaraisuusaste, % =
Taseen loppusumma — saadut ennakot

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Kassakonversio, % =
Kayttokate
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset

Helsingissa 16. pdivana helmikuuta 2026

Marko Sipola Tuula Haataja
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen
llkka Tykkyldinen Sakari Toikkanen
Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Heikki Pesu

Toimitusjohtaja

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Helsingissa 16. padivana helmikuuta 2026

Riku Vuorinen

KHT
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Tilintarkastuskertomus

Viafin Service Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olen tilintarkastanut Viafin Service Oyj:n (y-tunnus 2848022-
9) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2025. Tilinpaatos
sisaltda konsernin laajan tuloslaskelman, taseen, laskelman
oman pdadoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot,
mukaan lukien olennainen tilinpadtoksen laatimisperiaatteita
koskeva informaatio, sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonani esitan, etta

e konsernitilinpadtos konsernitilinpaatés antaa oikean ja riit-
tavan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kdyttoon hy-
vaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpdatdsstandardien mu-
kaisesti,

e tilinpaadtos antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toi-
minnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien saan-
nosten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olen suorittanut tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Naiden standardien
mukaisia velvollisuuksiani kuvataan tarkemmin kohdassa Ti-
lintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastukses-
sa. Kasitykseni mukaan olen hankkinut lausuntoni perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastuse-
videnssia.

Olen riippumaton emoyhtidsta ja konserniyrityksistd niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti,
jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta olen tayttanyt
muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuuteni.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohta- * Tunnistan ja arvioin vdérinkdytoksesta tai virheesta johtu-

jan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat konsernitilinpdatdksen
laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:
ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstan-
dardien (IFRS-tilinpdatosstandardit) mukaisesti ja siten, ettd
tilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten mukai-
sesti ja tayttda lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitus-
johtaja vastaavat my0s sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jon-
ka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen,
jossa ei ole vadrinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpadtosta laatiessaan vel-
vollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toi-
mintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka
liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpaatos on
laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laadi-
taan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio
tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole
muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilin-
tarkastuksessa

Tavoitteenani on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko ti-
linpaatdksessa kokonaisuutena vaarinkdytdksesta tai virhees-
td johtuvaa olennaista virheellisyytta, sekd antaa tilintarkas-
tuskertomus, joka sisaltaa lausuntoni. Kohtuullinen varmuus
on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennai-
nen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mu-
kaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi
aiheutua vadrinkdytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudel-
la odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttdjat
tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuu-
luu, ettd kdytan ammatillista harkintaa ja sailytan ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

vat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suun-
nittelen ja suoritan ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastus-
toimenpiteitd ja hankin lausuntoni perustaksi tarpeellisen
madrdn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Riski siitd, ettd vaarinkdytoksesta johtuva olennainen vir-
heellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita,
ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havait-
sematta, silla vaarinkdytokseen voi liittyd yhteistoimintaa,
vadrentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai
virheellisten tietojen esittdmista taikka sisdisen valvonnan
sivuuttamista.

Muodostan kasityksen ftilintarkastuksen kannalta relevan-
tista sisaisesta valvonnasta pystydkseni suunnittelemaan
olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpi-
teet mutta en siina tarkoituksessa, etta pystyisin antamaan
lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan te-
hokkuudesta.

Arvioin sovellettujen konsernitilinpdatdksen laatimisperi-
aatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpi-
dollisten arvioiden ja niista esitettdvien tietojen kohtuulli-
suutta.

Teen johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitus-
johtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teen hankkimani
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita,
esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa
olennaista epdavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihet-
ta epailla konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johto-
paatokseni on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, mi-
nun taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessani lukijan
huomiota epdavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitetta-
viin tietoihin tai, jos epdavarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittdvia, mukauttaa lausuntoni. Johtopaatokseni perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispdivdan mennessa han-
kittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai
olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai
konserni pysty jatkamaan toimintaansa.
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e Arvioin tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat
tiedot mukaan lukien, yleistd esittdmistapaa, rakennetta ja
sisaltoa ja sitd, kuvastaako konsernitilinpaatés sen perusta-
na olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oi-
kean ja riittdvan kuvan.

e Suunnittelen ja suoritan konsernin tilintarkastuksen hank-
kiakseni konsernitilinpaatosta koskevan ftilintarkastuslau-
sunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen maaran tarkoituk-
seen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteisoja tai liiketoimintayksikkoja koskevasta taloudellises-
ta informaatiosta. Vastaan konsernin tilintarkastusta varten
suoritettavan tilintarkastustyon ohjauksesta, valvonnasta ja
lapikdynnistd. Vastaan tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoin hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkas-
tuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkit-
tavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset
sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnis-
tan tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio késittaa toimintakertomuksen ja vuosikerto-
mukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaa-
tOsta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomusta. Tilinpaatosta
koskeva lausuntoni ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenani on lukea muu informaatio tilinpaatoksen ti-
lintarkastuksen yhteydessa ja tdtd tehdessani arvioida, onko
muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai
tilintarkastusta suoritettaessa hankkimani tietamyksen kans-
sa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Velvollisuutenani on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus
laadittu noudattaen siihen sovellettavia saannoksia.

Lausuntonani esitdn, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatok-
sen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on
laadittu noudattaen siihen sovellettavia sddnndksia.
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Jos teen suorittamani tyon perusteella johtopdatoksen, etta
toimintakertomuksessa on olennainen virheellisyys, minun on
raportoitava tasta seikasta. Minulla ei ole tdman asian suhteen
raportoitavaa.

Helsingissa 16. helmikuuta 2026
Riku Vuorinen

KHT
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