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Axolot en blivande varldsaktor - intervju med
Axolot Solutions teknikchef Lennart Hagelqvist

Den typ av elektrokemiska systemldsningar for vattenrening som Axolot utvecklat och
lanserat kommer att dominera den framtida marknaden for vattenrening. Det havdar
Lennart Hagelqvist, teknikchef hos Axolot Solutions, i denna intervju med honom.

Lennart, som anslét till Axolot varen 2022, ar utan tvekan en av
Sveriges mest erfarna ingenjérer inom allt som ror processindustri.
Hans erfarenhet stracker sig dver ett brett falt av omraden och
geografier, dar han under sin karriar arbetat med allt frAn svetsning av
ror till projektering och projektledning av stora industriprojekt men aven
foretagsledning i internationella bolag. Enligt Lennart ar det fa som
annu insett vilket tekniksprang Axolot tagit under det senaste dryga
aret och att man idag klarar av att effektivt och storskaligt rena &ven
mycket stora vattenfloden inom ett brett spektrum av férorenade
processvatten.

Vad ligger da bakom dessa ratt djarva uttalanden? Vi ska grava lite djupare i detta men lat
oss borja med dig Lennart, kan du forst beratta lite mer om dig sjalv?

Uppvuxen med en teknikintresserad far sa foll det sig naturligt att jag hamnade pa samma
bana. Efter att forst under nagra ar ha jobbat som svetsare pa en verkstad sa laste jag vidare
till kemiingenjor pa Chalmers i Goteborg. Nar jag kom ut fran universitetet sd hamnade jag
lite av en slump pa gamla Goétaverken i Goteborg dar vi konstruerade stora pannor, primart
till skogsindustrin. Sedan rullade det pa och genom aren sa har jag hunnit jobba hos ett antal
arbetsgivare, alltid inom processindustrin. Jag har ansvarat for stora automationsprojekt,
byggt och kort fabriker, jobbat som affarsomradeschef och VD saval i Sverige som
internationellt inom skogs- och kemiindustri, men &ven som ansvarig for bolag inom
komposit- och plastindustrin.

Givet din langa karriédr, hur kommer det sig att du hoppat pa ett litet bolag som Axolot?

Det finns flera skal till det, ett ar att jag efter manga ar i storre organisationer kdnde ett behov
av att utveckla mig sjalv och hitta tillbaks till det jag alskar, att jobba direkt med teknik i en
mindre organisation dar jag kan paverka och dar den kunskap jag byggt upp 6ver tid kan
komma till nytta. Sedan kanns det stimulerande att fa vara delaktig i uppbyggnaden av en
verksamhet som pa riktigt erbjuder hallbara I6sningar pa vasentliga problem. Men den
kanske viktigaste anledningen att det blev just Axolot &r den fantastiska potential som jag ser
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i detta bolag och dess produkter. Dessutom sa ar det skoj att jobba tillsammans med ganget i
Axolot. Vi ar ett suverant lag som effektivt kompletterar varandra vilket innebar att vi
tillsammans kan erbjuda nagot riktigt unikt.

Sa pa vilket satt skiljer sig det Axolot du ser idag fran det du sag for knappt tva ar sedan nar
du klev ombord p& Axolots resa in i framtiden?

For tva ar sedan fanns en vision och en produkt med potential, men bolaget kampade med
att transformera en smaskalig och lite for dyr 16sning till nAgot mer kommersiellt gangbart.
Samtidigt sa var vi mitt inne i covidpandemin vilket gjorde det oerhort svart att nd ut till
kunder p& marknaden. Lennart Holm som da var nytilltradd VD beslutade sig for att vi skulle
gora en total revision av var tekniska lI6sning med malet att effektivisera den och gora den
mer konkurrenskraftig. Det var i det laget han lyckades locka in mig och min kollega Patric,
som kom direkt fran den akademiska varlden med en djup teoretisk forstaelse. Tillsammans
med teamet som redan var pa plats s& genomforde vi verkligen en total genomgang av allt
fran elektrokemisk teori till konstruktions- och materialfragor. Resultatet maste jag saga
overtraffade alla vara forvantningar. Vi har lyckats att minska energiférbrukningen i vara
anlaggningar med en faktor 10 samtidigt som kapaciteten i samma enhet 6kat med en faktor
10. Man kan alltsa saga att vi blivit 100 ganger effektivare varfor vi idag kan konkurrera med
vilken annan teknik som helst och i valdigt manga fall leverera en bade battre och mer
kostnadseffektiv l0sning.

Det later ju bra, men kommersiellt sa tror jag att det & manga som tycker att det gar for
langsamt framat. Om ni nu ar sa bra varfor ar ni inte 6verésta med order?

Bra fraga och jag kan forsta att det finns en otalighet, inte minst hos vara aktieagare. | och
med att davarande &gare i slutet av 2018 valde att lista bolaget pa Nasdaq First North i syfte
att finansiera en storre satsning pa Axolot sa fick bolaget manga nya aktiedgare och intresset
runt bolaget 6kade markant. Forvantningarna om en snabb framgang var mycket hdga och
de har inte materialiserats i den takt som aktiemarknaden forvantade sig. Har tror jag att det
ar en kombination av dels en for stor optimism inom bolaget hur snabbt man skulle kunna
etablera en helt ny teknik pa marknaden, dels en fullstandigt orealistisk bild hos manga
aktieinvesterare nar det géller tidsfaktorn for marknadsetablering i den héar typen av
teknikintensiva bolag som verkar i en konservativ bransch. Fa kunder vill vara forst att testa
ny teknik och @nnu farre ar beredda att proaktivt ta en investering i miljoteknik om man inte
ar tvingad av uppstéllda miljovillkor. Alla pratar om sina gréna verksamheter men tyvarr ar
det mesta inget mer &n tomt prat, vilket ofta gallt &ven de myndigheter som har att reglera
miljofragorna.

Givet utmaningarna sa maste jag anda séga att det nu borjat réra pa sig pa ett riktigt
spannande satt. Vi har salt och levererat vara forsta kommersiella anlaggningar som
fungerar bra. Aven om de inte &r sé stora annu sé utgér de viktiga referenser som skapar tillit
hos potentiella kunder samtidigt som erfarenheterna fran dessa anlaggningar hjalper oss att
forfina var teknik ytterligare. Uppmarksamheten och konsekvenserna av accelererande
klimatforandringar har ocksa lyft fram vattenfragan pa bordet pa ett helt annat séatt an for
bara ett par ar sedan. PA manga hall runt omkring i varlden sa har man pa kort tid hamnat i
situationer dar man antingen 6éversvammas av vatten eller inte har nagot vatten alls. Rent
vatten ar livsnédvandigt for allt liv pd jorden och bristen pa detta ar mycket patagligt i
allt fler lander, aven valutvecklade sadana. Nar det uppstar en konkurrens om tillgangen
pa vatten sa ar det alltid industrin som far sta tillbaka for behovet av dricks- och
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sanitetsvatten och produktion av livsmedel, darfor kommer industrin att drabbas hardare av
vattenbrist an andra sektorer i samhallet.

| syfte att skydda den vardefulla produkt som rent vatten &r sa skarps nu miljokraven i land
efter land. For industrier — och da speciellt de som &r stora vattenforbrukare — sa ar
tillgangen pa vatten en dverlevnadsfraga. | takt med att tillgangen tryter sa dkar kostnaden
for vatten i snabb takt om det ens gar att fa tag pa i tillracklig mangd. Vatten ar pa god vag
att prissattas som den begransade ravara det ar, fran att tidigare uppfattats som nagot
sjalvklart och gratis, och den processen gar snabbt. Det som galler nu &r att minska
anvandningen av vatten vilket kraver en 6kad ateranvandning och recirkulation. Det ar har
som Axolot kommer in. Traditionella tekniker for vattenrening tar stor plats, de ar dyra och
trogstyrda samtidigt som de inte ger det reningsresultat som kravs i dagens milj6. Dessutom
sa tillsatter man kemikalier vilka i sig skapar nya problem med exempelvis korrosion i
fabrikerna. Jag vill pasta att vi idag med hjalp av AxoPur®, den teknik vi utvecklat och forfinat,
kan erbjuda helt nya lésningar som skapar forutsattningar for saval sankta utslapp och
kostnader som lagre vattenforbrukning. Att fa ut en ny teknik pa en mogen och konservativ
marknad tar tid, mer tid an man vill tro, men nu ar det pa vag att handa.

Kan du vara lite mer konkret, vad ar det som haller pa att handa?

Vi har som sagt lagt ner ett oerhort jobb pa att effektivisera var teknik, men inte bara det. |
syfte att kunna erbjuda en kommersiell I6sning s maste man aven klara av att skala upp och
bygga anlaggningar som ar robusta och palitliga och som rullar dag som natt utan avbrott.
Har har vi fatt lagga ner mycket resurser, saval i bolaget som ute hos vara nyckelleveranttrer
vilka vi har ett nara samarbete med. Att de lagger s& mycket resurser pa oss visar pa deras
tilltro till det vi haller p4 med. Samtidigt sa har vi jobbat tillsammans med nagra utvalda
kunder dar vi fatt mojligheten att testa av vara lésningar i verkliga industriella miljéer och i
storre skala.

Vi har nu en etablerad standardprodukt fér mindre system som dessutom &r helt mobil
genom att den kan byggas in en container eller direkt pa en isolerad slapvagn. Den
marknaden kommer sannolikt att explodera under kommande ar. Samtidigt sa har vi
detaljprojekterat ett par stora anlaggningar dar vi i dagarna kommer att offerera den storsta
anlaggning vi hittills designat med en kapacitet pa 1 000 kubikmeter per timme. Det hade
varit helt otankbart for bara ett ar sedan.

Né&r far vi se resultaten av allt detta?

Jag tror att manga kommer att bli positivt 6verraskade redan under 2024. Om man har haft
for hoga forvantningar pa snabba resultat tidigare sa tror jag i gengald att man idag inte inser
vilken potential det finns i den marknad som Axolot nu bérjat bearbeta. Naturligtvis hander
inte allt dver en natt och inte under 2024, men bollen ar i rullning. Behoven &r redan enorma
och de kommer att 6ka for varje ar som gar.

Sett i backspegeln sé hade vi forvantat oss ett stérre genombrott redan under 2023, men déar
kan vi konstatera att det oroliga varldslaget paverkat oss negativt. Jag tror inte alla inser
vilken tvar inbromsning som nu sker inom industrin och da inte minst i Sverige som ar den
marknad vi fokuserat pa hittills. Osékerheten runt efterfragan pa kort- och medellang sikt gor
att alla foretag som har minsta majlighet skjuter investeringar och satsningar framfor sig. Vi
har mycket langt gadngna projekt hos ett antal kunder dar det egentligen bara ar att trycka pa
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knappen, men dar man just nu valjer att skjuta fram beslut i det langsta givet osékerheten.
Dessa projekt kommer, men det har onekligen dragit ut pa tiden mer &n vi trott.

Det vi inte heller talat s& mycket om hittills &r att det borjar rora pa sig aven utanfor Sveriges
granser och da pa marknader dar man ar i akut behov av att spara pa vatten och minska
utslappen. En sddan marknad ar forstads Norge, dar vi har manga spannande majligheter,
och en annan ar marknader med en stor gruvindustri dar bristen pa vatten fordyrar eller
reducerar mojligheterna att utvinna metaller som koppar och litium, for att namna nagra
exempel.

Hur ska Axolot som ett litet svenskt teknikbolag med begrénsade resurser klara av att
expandera internationellt, speciellt om det ska hdnda under de ndrmaste aren?

Faktum ar att var teknik redan uppmarksammas av ett antal aktérer runt omkring i variden.
Samtal pagar dar planen ar att etablera Axolot tillsammans med regionala partners pa olika
utvalda geografiska marknader. Om trenden fram tills nu gatt mot globalisering sa ser det
alltmer ut som att trenden nu gar mot regionala strukturer vilket passar ett teknikbolag som
Axolot utmarkt. Genom att liera oss med ratt partners pa olika regionala marknader sa blir vi
direkt en trovardig leverantér som dessutom far ingangar till marknaden som det skulle ta
oss aratal att skapa pa egen hand.

Nar man lyssnar pa dig sa kanns det verkligen som Axolot har en massa spannande spar ni
jobbar med, men det kanske anda &r dags att runda av den har intervjun. Tack for att du tog
dig tid och lycka till med allt ni har igang.

Tack sjalv och se nu till att folja oss framat, det kommer att handa mycket spannande i och
runt Axolot under de kommande aren.

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Lennart Holm, VD och koncernchef Axolot Solutions Holding AB, 070 630 85 62 eller
lennart.holm@axolotsolutions.com

Om Axolot Solutions

Axolot Solutions Holding AB ar ett svenskt miljoteknikféretag som saljer system for industriell
vattenrening. Det gors genom att erbjuda en egenutvecklad patenterad l6sning som bygger pa en val
beprévad grundteknologi. Axolot Solutions’ vattenrening ar kostnadseffektiv och mojliggér en hog
reningsgrad samt recirkulation av vattnet. Detta innebar en minimal belastning p& miljon. Bolaget
bedriver dven verksamhet genom ett dotterbolag i Norge. Mer information om verksamheten finns pa
www.axolotsolutions.com.

Axolot Solutions Holding AB har sitt huvudkontor i Helsingborg och bolagets aktie (ticker: Axolot) ar
listad pa Nasdag First North Growth Market, Stockholm, sedan den 21 november 2018. FNCA
Sweden AB &r bolagets Certified Adviser. FNCA Sweden AB kan kontaktas via mejl info@fnca.se.
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