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Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2026

Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi viidennellad perakkaisella vuosineljanneksella - myos vertailukelpoinen EBIT ja vapaa rahavirta paranivat

Helna —-syyskuu 2026 lyhyesti
Vertailukelpoinen liikevaihto' kasvoi 3,0 % ja oli 268,7 milj. euroa (7-9 2025: 261,0). Raportoitu liikevaihto
kasvoi 3,6 %.

« Vertailukelpoinen EBIT? kasvoi 20,2 milj. euroon (13,9), ja oli 7,5 % (5,3 %) likevaihdosta.

« EBIT kasvoi 16,5 milj. euroon (12,0).

« Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja kasvoi 36,7 milj. euroon (1,7).

Tulosohjeistus vuodelle 2026 (ennallaan)
Fiskars Oyj Abp odottaa vertailukelpoisen EBITin parantuvan vuoden 2025 tasosta (2025: 76,4 milj. eur).

Tulosohjeistuksen taustaoletukset

« Vapaa rahavirta® kasvoi 14,4 milj. euroon (-20,3). Epéavarmuuksien maailmantaloudessa ja geopoliittisessa toimintaymparistdssa odotetaan jatkuvan ja

« Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 0,14 euroa (0,08). Osakekohtainen tulos oli 0,10 euroa (0,07).
Osakekohtainen rahavirta oli 0,44 euroa (0,00).

vaikuttavan Fiskars-konsernin tuotteiden kysyntdan vuonna 2026. Nakyvyys markkinoilla on rajallinen.

Neljas vuosineljannes on tyypillisesti konsernille térkea vertailukelpoisen EBITin kannalta, erityisesti Vita-
liiketoiminta-alueessa. Konsernin koko vuoden vertailukelpoisen EBITin paranemisen odotetaan tulevan

Tamml—syyskuu 2026 lyhyesti
Vertailukelpoinen liikevaihto' kasvoi 2,6 % 812,5 milj. euroon (1-9 2025: 791,7). Raportoitu liikevaihto
pysyi vakaana kasvaen 0,4 %.

« Vertailukelpoinen EBIT? kasvoi 52,9 milj. euroon (43,6), ja oli 6,5 % (5,4 %) likevaihdosta.

« EBIT kasvoi 37,3 milj. euroon (12,6).

« Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja kasvoi 95,0 milj. euroon (29,7).

o Vapaa rahavirta® kasvoi 33,7 milj. euroon (-45,8). Kassakonversio* oli 141,3 % (16,5 %).

« Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 0,26 euroa (0,17). Osakekohtainen tulos oli 0,11 euroa (-0,13).

paaasiassa Vita-liiketoiminta-alueesta. Vitan aiemmin julkistetuista muutostoimista saatavien saastojen
odotetaan tukevan seka sen taloudellista kehitysta ettd konsernin vertailukelpoista EBITia loppuvuonna.

Samalla Vita-liiketoiminta-alue jatkaa toimia kohonneiden varastotasojensa alentamiseksi. Vaikka naiden
toimenpiteiden odotetaan vahvistavan yhtién asemaa pitkalla aikavalilla, niilla on jonkin verran
negatiivista vaikutusta vertailukelpoiseen EBITiin toimitusketjun varianssin kautta.

Kolmannella vuosineljanneksellad saatiin jonkin verran Yhdysvaltain tullipalautuksia, ja neljannelle

Osakekohtainen rahavirta oli 0,99 euroa (0,17). o L. o L X . e .
vuosineljannekselle kirjautuu lisda palautuksia, joiden vaikutus kohdistuu paaasiassa Fiskars-

liiketoiminta-alueeseen. Neljas vuosineljannes on kausiluonteisesti vdhemman merkittava Fiskars-
liketoiminta-alueelle.

Vertailukelpoinen liikevaihto ei sisélla valuuttakurssien eiké ostettujen ja myytyjen liiketoimintojen vaikutusta.

2 EBITin vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat siséltdvat esimerkiksi uudelleenjarjestelykuluja, arvonalentumisia tai varauksia ja varausten purkamisia, yritysostoihin liittyvid kuluja sekd liketoimintojen myyntien tulosvaikutusta. Vertailukelpoista EBITi4 ei ole
oikaistu hankittujen ja luovutettujen liiketoimintojen EBIT-vaikutuksen osalta.

8 Vapaan rahavirran laskentaa on muutettu sisallyttamalla siihen vuokrasopimusvelkoihin liittyvat maksut. Vertailukaudet on oikaistu vastaavasti.

4 Vapaa rahavirta / vertailukelpoinen EBIT (liukuva 12kk), perustuen velattomaan vapaaseen rahavirtaan, viimeisen 12 kuukauden EBIT IFRS 16 —oikaistuna.
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Toimitusjohtajan katsaus

Jyri Luomakoski
Toimitusjohtaja

“Vertailukelpoinen liikevaihtomme kasvoi kolmannella
vuosineljinnekselld 3,0 %, ja timd oli konsernille jo viides
perikkiinen kasvun vuosineljinnes. Huomionarvoista on,
ettd molemmat liiketoiminta-alueet, Vita ja Fiskars,
kasvattivat liikevaihtoaan neljinneksen aikana.”
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Vertailukelpoinen liikevaihtomme kasvoi kolmannella
vuosineljannekselld 3,0 %, ja tdma oli konsernille jo viides perdkkainen
kasvun vuosineljannes. Huomionarvoista on, ettd molemmat
liketoiminta-alueet, Vita ja Fiskars, kasvattivat likevaihtoaan
neljdnneksen aikana. Konsernin vertailukelpoinen EBIT kasvoi 20,2
miljoonaan euroon myyntivolyymikasvun tukemana. Liséksi vapaa
rahavirta kdantyi positiiviseksi ja oli 14,4 miljoonaa euroa operatiivisen
kayttopdaoman edellisvuotta suotuisamman kehityksen ansiosta.

Vita-liketoiminta-alueen vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi kolmannella
vuosineljannekselld 4,5 %, ja kasvua vauhdittivat useat bréndit.
Erityisesti Georg Jensen ja useat paikalliset brandit jatkoivat vahvassa
vireessa. Vitan vertailukelpoinen EBIT yli kaksinkertaistui 11,0 miljoonaan
euroon myyntivolyymien kasvun ja bruttokatemarginaalin paranemisen
ansiosta. Vertailukelpoista liikevoittoa tukivat myds aiemmin tdna
vuonna julkistettujen muutostoimien tuomat saastét. Kohonneiden
varastotasojen pienentdminen on Vita-liketoiminta-alueelle yha
keskeinen tavoite, vaikka merkittdva edistyminen viekin aikaa.

Fiskars-liiketoiminta-alueen vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 1,2 %.
Fiskars-bréndi jatkoi kasvuaan Yhdysvalloissa, mit4 siivitti jakelun
laajentuminen sekd vahva myynti loppuasiakkaille. Euroopassa
likevaihdon kehitys vakaantui haasteellisemman toisen
vuosineljanneksen jalkeen. Euroopassa liikevaihtoa tukivat Fiskars-
liketoiminta-alueen uudet tuotekategoriat: akkukayttdiset Power Tools
-puutarhatydkalut ja lemmikkien hoitotuotteet. Vertailukelpoinen EBIT
kasvoi 1,2 miljoonalla eurolla ja oli 13,8 miljoonaa euroa.
Vertailukelpoisen EBITin kehitysta tukivat volyymien kasvu seka se,
ettd vuosineljdnneksen aikana saatiin jonkin verran Yhdysvaltain
tullipalautuksia. Samalla liiketoiminta-alue jatkoi panostuksiaan uusien
tuotteiden kehittdmiseen.

Molemmat liiketoiminta-alueet jatkoivat brédndiensa vahvuuden
hyddyntamista merkittavilld tuotelanseerauksilla vuosineljanneksen
aikana. Esimerkiksi Vita-liiketoiminta-alueessa Georg Jensen esitteli
uuden Fold-sisustusmalliston, jonka on tarkoitus laajentua ajan myé6ta
kattavammaksi kokonaisuudeksi. Fiskars-liiketoiminta-alueella Fiskars-
brandi jatkoi akkukayttdisten tyokalujen tarjonnan laajentamista, kun
se toi markkinoille akkulumilapion sekéa uusia akkukayttoisia
pensasleikkureita, jotka ovat yhteensopivia maailmanlaajuisesti
kaytdssa olevan USB-C-latausstandardin kanssa.

Esittelimme vuosineljanneksen aikana Fiskars-konsernin uudet arvot:
intohimo muotoiluun ja innovointiin, omistajuus ja rohkeus, kuluttajat ja
asiakkaat etusijalla sekd voitamme yhdessa. Vaikka kaksi liiketoiminta-
aluettamme toimivat itsendisesti omilla strategioillaan ja selkealla
tulosvastuulla, yhteiset arvomme luovat meille vahvan yhteisen
perustan. Ne ohjaavat tapaamme tydskennelld, tehda paatoksia ja olla
vuorovaikutuksessa kollegoidemme, asiakkaidemme ja muiden
sidosryhmien kanssa.

Toimintaympéristo on edelleen epdvarma, kun siirrymme tarkedan
loppuvuoden sesonkiin. Piddmme ohjeistuksemme ennallaan ja
odotamme konsernin vertailukelpoisen EBITin paranevan vuoden 2025
tasosta. Parannusta odotetaan Vita-liiketoiminta-alueen
muutostoimien tuomista sadstdista seka jatkuvasta
panostuksestamme brandien houkuttelevuuteen. Kolmannella
vuosineljdnnekselld saatiin jonkin verran Yhdysvaltain tullipalautuksia,
ja neljannelle vuosineljannekselle kirjautuu lisda palautuksia, joiden
vaikutus kohdistuu paaasiassa Fiskars-liiketoiminta-alueeseen.



Vaikka meilld on vield ty6ta tehtavana, kiitos tiimiemme maaratietoisen
tyon, voimme nahda selvaa edistymista. Se vahvistaa, ettd olemme
menossa oikeaan suuntaan.
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Konsernin avainluvut

Fiskars-konsernin osavuosikatsaus Q3 2026

Milj. euroa, ellei muuta mainittu 7-9 2026 7-9 2025 Muutos 1-9 2026 1-9 2025 Muutos 2025
Liikevaihto 268,7 259,3 3,6 % 812,5 809,5 0,4% 1140,2
Vertailukelpoinen liikevaihto! 268,7 261,0 3,0% 812,5 791,7 2,6 % 1128,0
Vertailukelpoinen bruttokate 131,3 121,1 8,4 % 385,1 380,6 1,2% 537,4
EBIT 16,5 12,0 37,6 % 37,3 12,6 38,1
EBITin vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat? 3,7 1,9 95,2 % 15,6 31,0 -49,6 % 38,4
Vertailukelpoinen EBIT? 20,2 13,9 45,5 % 52,9 43,6 21,3% 76,4
Vertailukelpoinen EBIT-marginaali, % 7,5% 53% 6,5 % 5,4 % 6,7 %
EBITDA 35,5 30,6 15,8 % 96,1 69,4 38,5 % 122,2
Vertailukelpoinen EBITDA* 38,6 32,5 18,5% 109,2 100,4 8,8% 155,3
Tulos ennen veroja 10,9 8,2 33,4% 12,3 -11,0 12,5
Tilikauden tulos 8,5 5,3 59,4 % 9,2 -9,9 9,6
Osakekohtainen tulos, euroa 0,10 0,07 59,5 % 0,11 -0,13 0,12
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, euroa 0,14 0,08 66,1 % 0,26 0,17 51,1% 0,48
Rahavirta/osake, euroa 0,44 0,00 0,99 0,17 1,25
Oma padoma/osake, euroa 8,13 8,55 -4,9 % 8,81
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 36,7 1,7 95,0 29,7 128,2
Vapaa rahavirta® 14,4 -20,3 33,7 -45,8 35,5
Kassakonversio, %° 141,3 % 16,5 % 49,8 %
Nettovelka 551,8 605,6 -8,9% 513,4
Nettovelka/vertailukelpoinen EBITDA (liukuva 12kk), suhdeluku 3,36 3,70 9,2% 3,31
Omavaraisuusaste, % 41 % 42 % 44 %
Nettovelkaantumisaste, % 84 % 87 % 72 %
Investoinnit 10,1 10,2 -0,6 % 22,3 34,2 -349% 43,5
Henkil6sto (FTE), keskimaarin 5953 6150 -3,2% 5981 6161 -29% 6 145

1 Vertailukelpoinen liikevaihto ei sisélld valuuttakurssien eikd ostettujen ja myytyjen liiketoimintojen vaikutusta.

2 Vuoden 2026 kolmannella neljannekselld vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat liittyivat padasiassa Vita-liiketoiminta-alueen muutostoimiin.

3 EBIT ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria. Vertailukelpoista EBITi4 ei ole oikaistu hankittujen ja luovutettujen liiketoimintojen EBIT-vaikutuksen osalta.

4 EBITDA ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Vertailukelpoista EBITDAa ei ole oikaistu hankittujen ja luovutettujen liiketoimintojen EBIT-vaikutuksen osalta.
5 Vapaan rahavirran laskentaa on muutettu siséllyttdmalla siihen vuokrasopimusvelkoihin liittyvat maksut. Vertailukaudet on oikaistu vastaavasti.

6 Vapaa rahavirta / vertailukelpoinen EBIT (liukuva 12kk), perustuen velattomaan vapaaseen rahavirtaan, viimeisen 12 kuukauden EBIT IFRS 16 -oikaistuna.

IFRS:n madrittelemien taloudellisten tunnuslukujen liséksi Fiskars-konserni julkaisee tiettyja vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan paremmin operatiivista liiketoimintaa ja helpottamaan vertailua tilikausien
valilla. Naiden laskenta 16ytyy Fiskars-konsernin verkkosivujen sijoittajaosiosta (Sijoittajat -> Taloustieto -> Tunnuslukujen laskentakaavat).
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Kehitys raportointisegmenteittiin

Liikevaihto

Vert.kelp. Vert.kelp.
Milj. euroa 7-9 2026 7-9 2025 Muutos muutos! 1-9 2026 1-9 2025 Muutos muutos! 2025
Konserni 268,7 259,3 36% 30% 812,5 809,5 04 % 2,6% 1140,2
Vita 154,6 147,4 4,9% 45% 412,7 399,8 32% 50% 612,6
Fiskars 112,8 110,4 2,2% 1,2% 395,5 405,1 -2,4% 0,4% 522,0
Muut 1,3 1,5 4,3 4,6 5,6

1Vertailukelpoinen liikevaihto ei sisélld valuuttakurssien eika ostettujen ja myytyjen liiketoimintojen vaikutusta.

Vertailukelpoinen EBIT’

Milj. euroa 7-9 2026 7-9 2025 Muutos 1-9 2026 1-9 2025 Muutos 2025
Konserni 20,2 13,9 45,5 % 52,9 43,6 21,3 % 76,4
Vita 11,0 5,2 7,5 -1,2 27,7
Fiskars 13,8 12,6 9,4 % 58,9 57,2 3,0% 66,6
Muut -4,7 -4,0 -13,4 -12,3 -17,9

L EBIT ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Vertailukelpoista EBITi4 ei ole oikaistu hankittujen ja luovutettujen liiketoimintojen EBIT-vaikutuksen osalta. Vuoden 2026 kolmannella neljanneksellé vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat liittyivat padasiassa Vita-lilketoiminta-alueen muutostoimiin.
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Konsernin tuloskehitys

Fiskars-konsernin liikevaihto heina-syyskuussa 2026
Fiskars-konsernin vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 3,0 % ja oli 268,7 milj. euroa (7-9 2025: 261,0).
Raportoitu liikevaihto kasvoi 3,6 %.

Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi kummassakin liiketoiminta-alueessa. Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi
Euroopassa ja Aasia-Tyynenmeren alueella ja laski Amerikan maantieteellisessa segmentissa.

Fiskars-konsernin vertailukelpoinen suora kuluttajamyynti kasvoi 4 % konsernin oman verkkokaupan
likevaihdon kasvaessa 2 % ja myymalaverkoston liikevaihdon kasvaessa 4 %. Fiskars-konsernin
vertailukelpoinen myynti jalleenmyyijille kasvoi 3 %.

Fiskars-konsernin liikevaihto tammi-syyskuussa 2026
Fiskars-konsernin vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 2,6 % ja oli 812,5 milj. euroa (1-9 2025: 791,7).
Raportoitu liikevaihto pysyi vakaana kasvaen 0,4 %.

Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi Vita-liiketoiminta-alueessa ja pysyi vakaana Fiskars-liiketoiminta-
alueessa. Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi Euroopassa ja Aasia-Tyynenmeren alueella ja pysyi
suhteellisen vakaana Amerikan maantieteellisessa segmentissa.

Fiskars-konsernin vertailukelpoinen suora kuluttajamyynti kasvoi 3 % konsernin oman verkkokaupan
likevaihdon kasvaessa 5 % ja myymalaverkoston liikevaihdon kasvaessa 2 %. Fiskars-konsernin
vertailukelpoinen myynti jélleenmyyjille kasvoi 2 %.

Fiskars-konsernin osavuosikatsaus Q3 2026

Fiskars-konsernin raportoitu liilkevaihto, milj. euroa
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Fiskars-konsernin vertailukelpoinen EBIT heina-syyskuussa 2026
Fiskars-konsernin vertailukelpoinen EBIT kasvoi 20,2 milj. euroon (7-9 2025:13,9) jaoli 7,5 % (5,3 %)
likevaihdosta. Vertailukelpoinen EBIT kasvoi Vita-liiketoiminta-alueessa ja kasvoi Fiskars-liiketoiminta-
alueessa. Kasvua vauhdittivat ensisijaisesti suuremmat myyntivolyymit seké bruttokatemarginaalin
paraneminen. Vita-liiketoiminta-alueessa bruttokatteen paraneminen johtui myyntimixistd, kun taas
Fiskars-liiketoiminta-alue hy®tyi siitd, ettd vuosineljanneksen aikana saatiin jonkin verran Yhdysvaltain
tullipalautuksia. Vertailukelpoista EBITia tukivat myds Vita-liiketoiminta-alueen helmikuussa 2026
julkistettuihin muutostoimiin liittyvat sdastot.

Vertailukelpoinen EBIT ei sisalld vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.!

Fiskars-konsernin vertailukelpoinen EBIT tammi-syyskuussa 2026
Fiskars-konsernin vertailukelpoinen EBIT kasvoi 52,9 milj. euroon (1-9 2025: 43,6) ja 0li 6,5 % (5,4 %)
likevaihdosta. Vertailukelpoinen EBIT kasvoi Vita-liiketoiminta-alueessa ja kasvoi Fiskars-liiketoiminta-
alueessa. Vertailukelpoisen EBITin kasvu johtui ensisijaisesti suuremmista myyntivolyymeista. Liséksi
vertailukelpoista EBITia tukivat Vita-liiketoiminta-alueen muutostoimiin liittyvat sdastot seka se, etta

kolmannen vuosineljanneksen aikana saatiin jonkin verran Yhdysvaltain tullipalautuksia, jotka hyddyttivat

erityisesti Fiskars-liiketoiminta-aluetta.

Vertailukelpoinen EBIT ei sisalld vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.!

1 Lis&é tietoa vertailukelpoisuuteen vaikuttavista erista 16ytyy tdmén osavuosikatsauksen sivulta 34-36.

Fiskars-konsernin osavuosikatsaus Q3 2026 8 ¢

Fiskars-konsernin vertailukelpoinen EBIT,
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Rahoituserat, rahavirta ja taloudellinen asema

Rahoituserat

7-9 7-9 1-9 1-9
Milj. euroa
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Rahavirta ja taloudellinen asema
7-9 7-9 1-9 1-9

2026 2025 2026 2025 2025 Milj. euroa, ellei muuta mainittu 2026 2025 2026 2025 2025
Varainhankinnan ja valuuttasuojauksen nettokorkokulut -5,4 -5,3 -16,7 -16,1 -22,0 Vapaa rahavirta 14,4 -20,3 33,7 -45,8 35,5
Korkokulut vuokrasopimusveloista -1,0 -1,3 -3,1 -3,8 -5,0 Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 36,7 1,7 95,0 29,7 128,2
Valuuttakurssierot -1,7 0,6 -2,0 -6,7 -5,9 Investointien rahavirta -9,6 -9,6 -18,4 -32,6 -41,8
Muut rahoitustuotot ja -kulut 2,1 1,0 -2,9 0,2 3,0 Rahoituksen rahavirta -39,4 -21,6 -80,1 -0,4 -37,1
Rahoitustuotot ja -kulut, yhteensa -6,0 -5,0 -24,7 -26,4 -30,0 Rahavarojen muutos -13,3 -31,3 -18,6 -19,3 21,9
Operatiivinen kadyttopadoma 428,3 456,9 417,1

Vuoden 2026 kolmannella neljannekselld ja tammi-syyskuussa varainhankinnan ja valuuttasuojauksen Operatiivinen kayttopadoma, % likevaihdosta (liukuva 12kk) 381% 381% 381%
nettokorkokulut pysyivat suhteellisen vakaina, kun taas korkokulut vuokrasopimusveloista laskivat hieman Nettokayttopadoma 2489 3406 2862

joidenkin vuokrasopimusten paattdmisen seurauksena. Valtaosa valuuttakurssieroista koostuu kaupallisten Nettokayttpagdoma, % likevaihdosta (liukuva 12kk) 242% 262% 261%
kassavirtojen ja rahoitustransaktioiden suojaukseen liittyvista tappioista. Muihin rahoitustuottoihin ja — Investoinnit S0 102 223 34,2 43,5
kuluihin vaikuttaa avoinna olevien hyddykejohdannaisten arvostus, silla joidenkin hyodykkeiden hinnat ovat Nettovelka 551,8 6056 5134
laskeneet vuoden alusta. Nettovelka/vertailukelpoinen EBITDA (liukuva 12kk), suhdeluku 3,36 3,70 3,31

Nettovelkaantumisaste, % 84 % 87 % 72 %

Omavaraisuusaste, % 41 % 42 % 44 %

Valtaosa kaupallisiin kassavirtoihin liittyvista valuuttatransaktioriskeista on suojattu seuraavaksi 12
kuukaudeksi ensisijaisesti valuuttatermiineilld ja valuutanvaihtosopimuksilla. Myos keskeisten raaka-
aineiden (kulta, hopea ja alumiini) ennakoidusta kulutuksesta valtaosa on suojattu hintariskiltéd seuraavaksi
12 kuukaudeksi. Muiden keskeisten tuotantokustannusten vaihtelua hallitaan tyypillisesti pitkaaikaisilla
toimittajasopimuksilla.

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja kasvoi 36,7 milj. euroon vuoden 2026 kolmannella
neljanneksellad (7-9 2025: 1,7). Tammi-syyskuussa liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
kasvoi 95,0 milj. euroon (29,7).

Investoinnit olivat yhteensa 10,1 milj. euroa (10,2) vuoden 2026 kolmannella neljdnneksella ja 22,3 milj. euroa
(34,2) tammi-syyskuussa. Investoinnit liittyivat padasiassa toimitusketjun ja IT:n projekteihin tammi-
syyskuussa.
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Fiskars-konsernin nettokdyttépadoma ja vapaa rahavirta, milj. euroa Fiskars-konsernin nettovelka ja nettovelka/vertailukelpoinen EBITDA (liukuva 12kk)
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286,2
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Lyhytaikaista korollista velkaa (pois lukien vuokrasopimusvelat) oli 101,6 milj. euroa (171,2) ja pitkaaikaista 7.9 10412 13 46 7.9
381,4 milj. euroa (332,5). Lyhytaikainen velka koostui yritystodistuksista, jotka erdantyvéat vuonna 2026 ja 2025 2025 2026 2026 2026
2027. Pitkaaikainen velka sisélsi kahdenvalisia luottoja rahoituslaitoksilta seka marraskuussa 2023 Nettovelka YTD
likkeeseen lasketun, vastuullisuustavoitteisiin sidotun vakuudettoman joukkovelkakirjalainan Georg Jensen Nettovelka/vertailukelpoinen EBITDA (liukuva 12kk), YTD

. . . R . .. s - Tavoite max, Nettovelka/EBITDA (liukuva 12kk
-yritysoston rahoittamiseksi. Fiskars-konserni korotti joukkovelkakirjalainaa 50 miljoonalla eurolla ( )

kesdkuussa 2026 toteuttamalla lisdliikkeeseenlaskun tasapainottaakseen velkasalkkuaan seka yleisiin
yritysrahoitustarpeisiin. Vuokrasopimusvelat olivat 120,0 milj. euroa (142,8), joista 88,8 milj. euroa (109,6) oli

Toimintaymparisto tammi-syyskuussa 2026
pitkaaikaista ja 31,2 milj. euroa (33,1) lyhytaikaista.

Tammi-syyskuussa 2026 toimintaymparisté pysyi epdvarmana kautta markkina-alueiden.

Kuluttajaluottamus pysyi heikkona useimmilla yhtidn avainmarkkinoilla.
Fiskars-konsernilla oli 300,0 milj. euroa (250,0) sitovia pitkdaikaisia valmiusluottolimiitteja ja 39,6 milj. euroa

(46,1) sitomattomia luottolimiitteja. Sitovia pitkaaikaisia valmiusluottolimiitteja ei ollut kdytdssa (0,0).
Sitomattomia luottolimiitteja ei ollut kdytdssa (0,0). 400,0 milj. euron yritystodistusohjelma oli kdytettavissa
pohjoismaisten pankkien kanssa. Yritystodistusohjelmasta oli kdytossa 101,6 milj. euroa (171,2). Fiskars-
konsernilla on kdytdssaan toimittajarahoitusjarjestely yhteistydpankin kanssa. 18,3 milj. euron (17,0)
sovitusta jarjestelysta oli kdytossa 8,0 milj. euroa (8,1).

Geopoliittiset jannitteet yllapitivat makrotalouden epadvarmuutta. Lahi-idan tilanne on vaikuttanut
logistiikkaan pidentdmalla kuljetusreitteja ja kasvattamalla kustannuksia.

Yhdysvaltain tullitilanne on edelleen dynaaminen.

Vuoden 2026 kolmannella neljannekselld Fiskars-konsernin nettovelan ja vertailukelpoisen EBITDAN suhde
(liukuva 12kk) parani ja oli 3,36, mutta pysyi konsernin tavoitetason (= 2,5) yldpuolella.
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Raportointisegmentit

Tama osavuosikatsaus kuvastaa Fiskars-konsernin
organisaatiorakennetta, joka muodostuu kahdesta liiketoiminta-
alueesta: Vitasta ja Fiskarsista. Fiskars-konsernin kolme
raportointisegmenttiad ovat Vita, Fiskars ja Muut. Lisaksi Fiskars-
konserni raportoi liikevaihdon kolmen maantieteellisen alueen osalta:
Eurooppa, Amerikka ja Aasia-Tyynimeri.

Vita-liiketoiminta-alue tarjoaa korkealuokkaista designia
kodintuotteiden seka korujen kategorioissa. Sen haluttuihin brandeihin
kuuluvat muun muassa Georg Jensen, Royal Copenhagen, Wedgwood,
Moomin Arabia, littala ja Waterford.

Fiskars-liiketoiminta-alue tarjoaa toiminnallisia innovaatioita puutarha-
ja ulkoilukategorioissa, askartelu- ja saksikategoriassa seka
ruoanlaittokategoriassa. Brandeihin kuuluvat Fiskars ja Gerber.

Muut-segmentti sisdltda konsernin sijoitukset, kiinteistoyksikdn,
konsernitoiminnot ja yhteiset toiminnot.

Fiskars-konsernin osavuosikatsaus Q3 2026
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Vita—segmentti

Vita-segmentti heind-syyskuussa 2026

Vita-segmentin vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 4,5 %. Raportoitu liikevaihto kasvoi 4,9 % 154,6 milj.
euroon (7-9 2025: 147,4). Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi viidennelld perdkkaiselld vuosineljannekselld,
ja kasvua ajoi etenkin Georg Jensenin seka joidenkin paikallisten bréndien, kuten Moomin Arabian ja
Rorstrandin, vahvana jatkunut kehitys. Suora kuluttajamyynti vastasi 51 % ja myynti jalleenmyyjille 49 %
Vitan kokonaisliikevaihdosta, ja liikevaihto kasvoi molemmissa.

Vita-segmentin vertailukelpoinen EBIT kasvoi 11,0 milj. euroon (5,2) ja oli 7,1 % liikevaihdosta (3,5 %).
Vertailukelpoinen EBIT yli kaksinkertaistui edellisvuodesta suurempien volyymien, parantuneen
bruttokatemarginaalin sek& helmikuussa 2026 julkistettuihin muutostoimiin liittyvien sadstdjen ansiosta.
Vitan vertailukelpoinen bruttokatemarginaali kasvoi 190 peruspistetta ja oli 53,9 %. Liiketoiminta-alue jatkoi
toimiaan koholla olevien varastotasojen alentamiseksi ja tuotannon sopeuttamiseksi. Vaikka
kokonaistuotantoa rajoitettiin edelleen, tulevan juhlasesongin saatavuuden varmistamiseksi joidenkin
keskeisten tuotteiden tuotantoa lisattiin vuosineljanneksen aikana.

Vita-segmentti tammi-syyskuussa 2026

Vita-segmentin vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 5,0 %. Raportoitu liikevaihto kasvoi 3,2 % 412,7 mil].
euroon (1-9 2025: 399,8). Kasvua tukivat Georg Jensenin vahvana jatkunut kehitys seka useat paikalliset
brandit. Suora kuluttajamyynti vastasi 53 % ja myynti jélleenmyyjille 47 % Vitan kokonaisliikevaihdosta
likevaihdon kasvaessa molemmissa.

Vita-segmentin vertailukelpoinen EBIT kasvoi 7,5 milj. euroon (-1,2) ja oli 1,8 % liikevaihdosta (-0,3 %).
Kasvua tukivat suuremmat myyntivolyymit sekd helmikuussa 2026 julkistettuihin muutostoimiin liittyvat
saastot. Vita-liiketoiminta-alue jatkoi tuotannon sopeuttamista kohonneiden varastotasojen alentamiseksi.
Tama heikensi vertailukelpoista bruttokatemarginaalia seka vertailukelpoista EBITia toimitusketjun
negatiivisen varianssin kautta. Vitan vertailukelpoinen bruttokatemarginaali laski 170 peruspistetta ja oli 52,5
%.
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Vita-segmentin avainluvut

7-9 7-9 1-9 1-9
Milj. euroa 2026 2025 Muutos 2026 2025 Muutos 2025
Liikevaihto? 154,6 147,44 4,9% 412,7 399,8 32% 612,6
Vertailukelpoinen bruttokate 83,4 76,8 8,7% 216,7 216,8 -0,1% 331,6
Vertailukelpoinen bruttokatemarginaali, % 539% 52,1% 52,5% 54,2% 54,1 %
Vertailukelpoinen EBIT 11,0 5,2 7,5 -1,2 27,7
Vertailukelpoinen EBIT-marginaali, % 71% 3,5% 1,8% -0,3% 4,5%
Vertailukelpoinen EBITDA 22,8 17,1 32,8% 43,6 35,1 24,1% 79,2
Investoinnit 4,0 6,0 -32,7% 8,9 22,0 -59,4% 27,2
Nettokayttépadoma? 178,7 1783 0,2% 132,9
Sidottu pdsdoma?? 864,1 8823 -2,1% 828,0

1Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ilman hankintoja ja myynteja liikevaihto kasvoi 4,5 % vuoden 2026 kolmannella neljanneksell4 ja kasvoi
5,0 % tammi-syyskuussa.

2Vertailukaudet on oikaistu liiketoiminta-alueiden erillisiksi juridisiksi yksikéiksi eriyttdmisen johdosta.

3 1-6 2026 vertailutietona esitettyja sidotun paddoman lukuja on oikaistu erdiden omaisuuserien segmenttien vilisen allokoinnin korjaamiseksi.
Oikaisulla ei ollut vaikutusta konsernin raportoituun taseeseen, tuloslaskelmaan tai rahavirtaan. Oikaistut 1-6 2026 sidotun pddoman luvut
segmenteille ovat: Vita 855,5 milj. euroa, Fiskars 203,8 milj. euroa ja Muut 86,9 milj. euroa.

Vita-segmentin raportoitu liikevaihto,

milj. euroa ja vertailukelpoinen EBIT-marginaali (%)
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Vertailukelpoinen EBIT-marginaali

Vita-segmentin vertailukelpoinen EBIT (milj. euroa)
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Fiskars—segrnentti

Fiskars-segmentti heind-syyskuussa 2026

Fiskars-segmentin vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 1,2 %. Kasvua tuki Fiskars-bréndin kasvu
Yhdysvalloissa, jota vauhdittivat jakelun laajentuminen ja vahva myynti loppuasiakkaille. Euroopassa
myynnin kehitys vakautui uusien tuotekategorioiden tukiessa kehitysta. Raportoitu liikevaihto kasvoi 2,2 % ja
oli 112,8 miljoonaa euroa (7-9 2025: 110,4).

Fiskars-segmentin vertailukelpoinen EBIT kasvoi ja oli 13,8 miljoonaa euroa (12,6). Vertailukelpoinen EBIT-
marginaali oli 12,3 % (11,5 %). Vertailukelpoinen EBIT parani myyntivolyymien kasvun ja parantuneen
bruttokatemarginaalin ansiosta. Bruttokatemarginaalin parannusta tukivat Yhdysvaltain tullipalautukset, joita
saatiin vuosineljannekselld jonkin verran. Samalla liiketoiminta-alue jatkoi panostuksiaan uusien tuotteiden
kehittdmiseen. Fiskars-segmentin vertailukelpoinen bruttokatemarginaali kasvoi 270 peruspistett ja oli
42,0 %.

Fiskars-segmentti tammi-syyskuussa 2026

Fiskars-segmentin vertailukelpoinen liikevaihto pysyi vakaana kasvaen 0,4 %, kun kasvu Yhdysvalloissa
tasapainotti muiden markkinoiden vaihtelevaa kehitysta. Raportoitu liikevaihto laski 2,4 % ja oli 395,5 mil].
euroa (1-9 2025: 405,1).

Fiskars-segmentin vertailukelpoinen EBIT kasvoi 58,9 milj. euroon (57,2). Vertailukelpoinen EBIT-marginaali
0li 14,9 % (14,1 %). Vertailukelpoinen EBIT kasvoi parantuneen bruttokatemarginaalin tukemana.
Bruttokatemarginaalin parannusta tukivat Yhdysvaltain tullipalautukset, joita saatiin kolmannella
vuosineljdnnekselld jonkin verran. Samalla liiketoiminta-alue jatkoi panostuksiaan uusien tuotteiden
kehittamiseen. Fiskars-segmentin vertailukelpoinen bruttokatemarginaali kasvoi 230 peruspistetta ja oli 42,1
%.
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Fiskars-segmentin avainluvut

7-9 7-9 1-9 1-9
Milj. euroa 2026 2025 Muutos 2026 2025 Muutos 2025
Liikevaihto? 112,8 1104 2,2% 3955  405,1 -2,4% 522,0
Vertailukelpoinen bruttokate 47,4 43,5 9,0% 166,6 161,2 3,3% 203,5
Vertailukelpoinen bruttokatemarginaali, % 42,0% 39,4% 42,1% 39,8% 39,0%
Vertailukelpoinen EBIT 13,8 12,6 9,4% 58,9 57,2 3,0% 66,6
Vertailukelpoinen EBIT-marginaali, % 123% 11,5% 149% 14,1% 12,8%
Vertailukelpoinen EBITDA 19,2 17,6 89% 74,8 73,2 2,2% 88,5
Investoinnit 5,0 2,5 99,6 % 8,0 9,7 -182% 13,4
Nettokayttépadoma? 82,6 81,4 1,4% 83,6
Sidottu padoma®3 188,3  188,7 -0,2% 189,6

1Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ilman hankintoja ja myynteja liikevaihto kasvoi 1,2 % vuoden 2026 kolmannella neljannekselld ja pysyi
vakaana (kasvoi 0,4 %) tammi-syyskuussa.

2Vertailukaudet on oikaistu liiketoiminta-alueiden erillisiksi juridisiksi yksikéiksi eriyttdmisen johdosta.

3 1-6 2026 vertailutietona esitettyja sidotun paddoman lukuja on oikaistu erdiden omaisuuserien segmenttien vilisen allokoinnin korjaamiseksi.
Oikaisulla ei ollut vaikutusta konsernin raportoituun taseeseen, tuloslaskelmaan tai rahavirtaan. Oikaistut 1-6 2026 sidotun pddoman luvut
segmenteille ovat: Vita 855,5 milj. euroa, Fiskars 203,8 milj. euroa ja Muut 86,9 milj. euroa.

Fiskars-segmentin raportoitu liikevaihto, Fiskars-segmentin vertailukelpoinen EBIT

milj. euroa (milj. euroa) ja vertailukelpoinen EBIT-marginaali (%)
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Muut—segmentti

Muut-segmentti heind-syyskuussa 2026
Muut-segmentin raportoitu liikevaihto oli 1,3 milj. euroa (7-9 2025: 1,5) ja se koostui puunmyynnista seka
vuokratuloista. Muut-segmentin vertailukelpoinen EBIT oli -4,7 milj. euroa (-4,0).

Muut-segmentti tammi-syyskuussa 2026
Muut-segmentin raportoitu liikevaihto oli 4,3 milj. euroa (1-9 2025: 4,6) ja se koostui puunmyynnista seka
vuokratuloista. Muut-segmentin vertailukelpoinen EBIT oli -13,4 milj. euroa (-12,3).
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Muut-segmentin avainluvut
7-9 7-9 1-9 1-9

Milj. euroa 2026 2025 2026 2025 2025
Liikevaihto 1,3 1,5 4,3 4,6 5,6
Vertailukelpoinen bruttokate 0,5 0,8 1,8 2,5 2,3
Vertailukelpoinen EBIT -4,7 -4,0 -13,4 -12,3 -17,9
Investoinnit 1,1 1,7 5,4 2,5 2,9

Muut-segmentin raportoitu liikkevaihto,
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Liikevaihdon maantieteellinen jakauma

Liikevaihdon maantieteellinen jakauma heind-syyskuussa 2026
Vertailukelpoinen liikevaihto Euroopassa kasvoi 6,5 % erityisesti konsernin suurimpien Euroopan

markkinoiden kasvun johdosta. Raportoitu liikevaihto kasvoi 7,0 % ja oli 149,1 milj. euroa (7-9 2025: 139,4).

Vertailukelpoinen liikevaihto Amerikassa laski 4,4 %. Raportoitu liikevaihto laski 3,7 % ja oli 66,8 milj. euroa
(69,3).

Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 1,5 % Aasian ja Tyynenmeren alueella kehityksen ollessa vankkaa Ita-
Aasiassa. Alueen raportoitu liikevaihto kasvoi 2,4 % ja oli 52,1 milj. euroa (50,9).

Liikevaihdon maantieteellinen jakauma tammi-syyskuussa 2026
Vertailukelpoinen liikevaihto Euroopassa kasvoi 2,7 % erityisesti konsernin suurimpien Euroopan

markkinoiden kasvun johdosta. Raportoitu liikkevaihto kasvoi 3,0 % ja oli 422,3 milj. euroa (1-9 2025: 410,1).

Vertailukelpoinen liikevaihto Amerikassa pysyi melko vakaana kasvaen 0,7 %. Raportoitu liikevaihto laski 5,0

% ja oli 235,5 milj. euroa (248,0).

Vertailukelpoinen liikevaihto Aasian ja Tyynenmeren alueella kasvoi 1,1 % Japanin ja Kiinan kasvun
vetdmana. Raportoitu liikevaihto laski 2,2 % ja oli 152,8 milj. euroa (156,2).

Fiskars-konsernin osavuosikatsaus Q3 2026 15 ¢
Liikevaihdon maantieteellinen jakauma

Vert. Vert.

7-9 kelp. 1-9 1-9 kelp.
Milj. euroa 2026 Muutos muutos® 2026 2025 Muutos muutos? 2025
Eurooppa 149,1 7,0% 6,5 % 422,3 410,1 3,0% 2,7% 585,6
Amerikka 66,8 -3,7% -4,4 % 235,5 248,0 -5,0 % 0,7 % 328,5
Aasia-Tyynimeri 52,1 2,4 % 1,5% 152,8 156,2 -2,2% 1,1% 229,9
Kohdistamattomat? 0,7 1,9 -4,8 -3,8
Konserni yhteensa 268,7 3,6 % 3,0% 812,5 809,5 0,4 % 2,6% 1140,2

1Vertailukelpoinen liikevaihto ei sisilld valuuttakurssien eik ostettujen ja myytyjen liiketoimintojen vaikutusta.
2Maantieteellisesti kohdistamattomat valuuttakurssierot.

Fiskars-konsernin raportoidun liikevaihdon maantieteellinen jakauma tammi-syyskuussa

2026

29 %

52 %

Il Eurooppa
B Amerikka
Aasia-Tyynimeri
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Brindi- ja kaupalliset kohokohdat heini-syyskuussa

Fiskars-liiketoiminta-alue littala lanseerasi Unda-malliston yhteisty6ssé muotoilija Sabine
Fiskars-brandi jatkoi akkukayttéisen tuotevalikoimansa lagjentamista ~ Marcelisin kanssa. Yhdessd littalan lasinpuhaltajien kanssa
vuosineljanneksen aikana tuomalla markkinoille Power- Suomessa kehitetty mallisto ammentaa inspiraationsa valon
akkulumilapion seka uuden Power-pensasleikkurimalliston. likkeestd veden pinnalla ja hyddyntda lasinvalmistustekniikkaa,
Akkukayttdinen lumilapio on suunniteltu helpottamaan lumenpoistoa  Joka luo jatkuvasti muuttuvia heijastuksia. Mallisto on saatavilla
ja vdhentdmasn sen fyysista kuormittavuutta. Power-pensasleikkurit ~ Kolmessa suomalaisen valon inspiroimassa varissa: Varjo,

on puolestaan suunniteltu pensaiden ja pensaikkojen hoitoon, ja Hamara ja Sarastus.

niiden ominaisuuksiin kuuluvat kevyt rakenne, ergonominen muotoilu

ja pitkd ulottuvuus. Molemmat tuoteperheet ovat yhteensopivia Moomin Arabia esitteli Rebel Club -malliston, joka perustuu Tove

maailmanlaajuisesti kiytdssa olevan USB-C-latausstandardin kanssa.  Janssonin varhaisiin Muumi-sarjakuviin. Mallistolle tunnusomaisia
ovat rohkeat varit, iimeikkaat sarjakuvamaiset kuvitukset seka

Fiskarsin sakset ovat kuuluneet New Yorkin modernin taiteen alkuperaisista sarjakuvista poimitut sitaatit, jotka tuovat tutut

museon (MoMA) kokoelmiin vuodesta 1976 lihtien esimerkkin Muumihahmot esiin uudella tavalla. Mallistoon kuuluu mukeja ja

funktionaalisesta muotoilusta. Téman pitkaaikaisen yhteyden pohjalta  Valikoima muita tuotteita.

Fiskars-brandi julkaisi yhteistydssd MoMA:n kanssa saksimalliston,

jonka kuosit pohjautuvat museon kokoelman valikoituihin Moomin Arabia juhlisti my6s Muumin paivaa julkaisemalla
taideteoksiin. vuosittaisen rajoitetun erdn mukinsa. Tove Slotten suunnittelema
tdman vuoden syksyaiheinen muki tdydentda Muumilaakson
vuodenaikoja kuvaavan sarjan. Ennen elakoitymistaan vuonna
2022 Slotte suunnitteli yhteensa 113 Muumimukia.

Vita-liiketoiminta-alue
Vuosineljanneksen aikana Georg Jensen esitteli uuden Fold-nimisen

sisustustuotemalliston, jonka tuotteet on valmistettu peilikiillotetusta
Waterford juhlisti Yhdysvaltojen 250-vuotisjuhlavuotta

yhdeksalla eksklusiivisella Waterford-tuotteella. Kokonaisuuteen
kuuluu seka rajoitetun eran Mastercraft-kerailyesineita etta
Yhdysvaltain lipun vareista inspiroituneita juomalaseja.

ruostumattomasta terédksesta. Paperin luonnollisten taitteiden
inspiroima mallisto yhdistaa veistoksellisen muotoilun ja
kaytanndllisyyden maljakoiden ja kynttilanjalkojen kautta. Foldin on
tarkoitus kehittya laajemmaksi kokoelmaksi, jota laajennetaan
tulevina kausina.
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Strategia ja taloudelliset tavoitteet

Fiskars-konserni esitteli paivitetyt strategiset prioriteettinsa ja uudet
taloudelliset tavoitteensa vuosille 2026-2030 toukokuussa 2026
jarjestetyssa paaomamarkkinapaivassaan. Prioriteetit heijastavat
yhtidn rakenteessa tapahtuneita muutoksia ja niiden tavoitteena on
tukea kestdvaa kannattavaa kasvua.

Yhtid on organisoitu kahteen toiminnallisesti itsendiseen liiketoiminta-
alueeseen, joilla kummallakin on operatiivinen kokonaisvastuu, kun
taas konserni toimii portfolion kehittdjana ja padoman allokoijana.
Tama rakenne mahdollistaa selkedmman fokuksen, nopeamman
paatoksenteon ja paremman lapinakyvyyden liiketoiminta-alueiden
tasolla. Kummatkin liiketoiminta-alueet toteuttavat omia strategioitaan,
joissa on selkeat painopisteet:

« Fiskars-liiketoiminta-alue keskittyy kannattavan perustansa
tukemana palauttamaan liikkevaihdon kasvun uralle. Liikevaihdon
kasvua haetaan innovaatioiden, jakelun ja median hyédyntamisella.

« Vita-liiketoiminta-alue tavoittelee kannattavaa kasvua tarkkaan
valituilla kokoelma-, markkina- ja kanavavalinnoilla seka
toteuttamalla kohdennettuja toimenpiteita taloudellisen
suorituskyvyn parantamiseksi.

Konsernin keskitetyn ohjauksen ja selkein valtuuksin toimivien
liketoiminta-alueiden yhdistelman tavoitteena on tukea kannattavaa
kasvua, vahvaa rahavirtaa seka pitkan aikavalin omistaja-arvon luontia.

Fiskars-konsernin vuosille 2026-2030 asetetut taloudelliset tavoitteet
kattavat nelja keskeistd osa-aluetta: kasvu, kannattavuus, rahavirta ja
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velkaantuneisuus. Liiketoiminta-alueiden lisdantynytta vastuuta
heijastaen kasvu- ja kannattavuustavoitteet on asetettu erikseen Vita-
ja Fiskars-liiketoiminta-alueille.

Taloudelliset tavoitteet vuosille 2026-2030:

KPI TAVOITE

KASVU Vertailukelpoisen liikevaihdon vuosittainen kasvu

2026-2030
BA Vita 4-6 %
BA Fiskars 3-5 %

Vertailukelpoinen EBIT-marginaali vuoteen 2030
mennessa

BA Vita 212 %
BA Fiskars 214 %
Fiskars-konserni 212 %

KANNATTAVUUS

RAHAVIRTA Vapaa rahavirta / vertailukelpoinen EBIT (liukuva

12kk) * 2026-2030

Fiskars-konserni 275 %

VELKAAN-

TUNEISUUS Nettovelka / vertailukelpoinen EBITDA 2026-2030

Fiskars-konserni £2,5 vuoden lopussa

*Kassakonversio perustuu velattomaan vapaaseen rahavirtaan, viimeisen 12
kuukauden EBIT IFRS 16 -oikaistuna

Vastuullisuus

Fiskars-konsernin vastuullisuusstrategiaa ohjaa kaksi sitoumusta:
edistyksellistd muotoilua kertakayttdkulttuuria vastaan seka teemme
arjesta ainutkertaista. Nama sitoumukset ja alla kuvatut kuusi
keskeista vastuullisuustavoitetta ohjaavat yhtion tieta kestavaan
kasvuun.

Vuoden 2026 ensimmaéiselld vuosineljdnneksell& Fiskars-konsernin
paivitetyt tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteet saivat hyvaksynnén
Science Based Targets -aloitteelta (SBTi), mika vahvisti konsernin
sitoutumista kunnianhimoiseen ilmastotyéhén. SBTi vahvisti myds
virallisesti konsernin sitoumuksen saavuttaa
nettonollakasvihuonekaasup&astdt koko arvoketjussaan vuoteen 2049
mennessa.

Vastuullisuustavoite: Suurin osa Fiskars-konsernin
liilkevaihdosta tulee kiertotalouden mukaisista tuotteista ja
palveluista vuoteen 2030 mennessa

Kiertotalous on integroitu Fiskars-konsernin innovointiprosesseihin,
uuden liiketoiminnan kehittdmiseen seka materiaalivalintoihin. Yhtié
etsii jatkuvasti uusia mahdollisuuksia pit4a tuotteet ja materiaalit
kierrossa niiden poisheittdmisen sijaan. Tuotesuunnittelussa painopiste
on kierratettyjen, uusiutuvien ja uudelleenkierratettyjen materiaalien
osuuden kasvattamisessa seké tuotteiden pitkaikaisyyden,
korjattavuuden ja kierratettavyyden priorisoinnissa.

Fiskars-konserni jatkoi kolmannella vuosineljannekselld kiertotaloutta
tukevien vaihtoehtojen lisdamista tuotevalikoimaansa. Esimerkiksi
Fiskars-brandi lanseerasi yhdessad New Yorkin modernin taiteen
museon (MoMA) kanssa uuden kierratysmateriaaleja hyédyntavan
saksimalliston. Saksien terat on valmistettu 92-prosenttisesti
kierratetysta teraksesta, ja niissa on sdadettava ruuvi, joka auttaa
sailyttdmaan leikkuuominaisuudet optimaalisina pitkalld aikavalilla.

Aiemmin vuonna 2026 Fiskarsin pannuhuoltopalvelua laajennettiin
kahdeksaan pysyvaan toimipisteeseen Suomessa. Palvelun suosio on
jatkanut kasvuaan vuoden aikana.
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Tammi-syyskuussa 2026 30 % konsernin likevaihdosta tuli
kiertotalouden mukaisista tuotteista ja palveluista (1-9/2025: 27 %).

Vastuullisuustavoite: Konsernin omien toimintojen (Scope 1
ja 2) kasvihuonekaasupéaastoja vahennetaan 70 % vuoden
2017 tasosta vuoteen 2030 mennessa

Fiskars-konserni pyrkii vdhentdamaan kasvihuonekaasupaéstojaan
parantamalla toiminnan tehokkuutta ja lisddmalla uusiutuvan energian
kayttéa. Tammi-syyskuussa 2026 Scope 1- ja Scope 2 -paastét olivat
64 % pienemmat kuin vuoden 2017 |dhtotasolla. Verrattuna vuoden
2025 vastaavaan ajanjaksoon paastot vahenivat 8 %. Vahennykseen
vaikuttivat erityisesti tuotantoprosessien sahkdistdmisen ja
optimoinnin jatkuminen seka uusiutuvien energialahteiden kdytén
lisddminen.

Vastuullisuustavoite: Konsernin arvoketjun
kasvihuonekaasupaastoja (Scope 3) vahennetaan 40 %
vuoden 2018 tasosta vuoteen 2030 mennessa
Fiskars-konserni tekee yhteisty6ta toimittajiensa ja
logistiikkakumppaniensa kanssa vahentddkseen paastoja koko
arvoketjussa. Vuoden 2026 ensimmaiselld vuosineljanneksella
konserni otti kayttéon merkittavasti laajemman Scope 3 -tavoitteen ja
sitoutui vdhentdmaan arvoketjun absoluuttisia Scope 3
-kasvihuonekaasupaastoja 40 % vuoden 2018 ldhtbtasosta vuoteen
2030 mennessa. Tdma korvasi aiemman tavoitteen, joka keskittyi
erityisesti kuljetus- ja jakelup&astaihin.

Péivitetyn laskentamenetelman perusteella vuoden 2025 Scope 3
-paéstot olivat 34 % pienemmaét kuin vuonna 2018. Edistymisesta
raportoidaan vuosittain.
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Vastuullisuustavoite: Ostomaaraisesti 80 %:lla Fiskars-
konsernin raaka-aineiden, komponenttien ja valmiiden
tuotteiden toimittajista on tieteeseen perustuvat tavoitteet
vuoteen 2029 mennessa

Fiskars-konserni jatkaa yhteisty6ta toimitusketjunsa kanssa
tukeakseen tieteeseen perustuvien tavoitteiden kdyttéonottoa
toimittajiensa keskuudessa. Tavoitteena on, ettd hankintavolyymilla
mitattuna 80 %:lla yhtion tavarantoimittajista on tieteeseen perustuvat
tavoitteet vuoteen 2029 mennessa.

Vuoden 2026 kolmannen vuosineljanneksen loppuun mennessa

hankintavolyymilla mitattuna noin 72 % (30.6.2026: 72 %) yhtion
raaka-aine-, komponentti- ja lopputuotetoimittajista oli asettanut
tieteeseen perustuvat tavoitteet.

Vastuullisuustavoite: Nolla poissaoloihin johtavaa
tapaturmaa (LTAF)

Tydturvallisuus on Fiskars-konsernin keskeinen prioriteetti. Pitkédn
aikavalin tavoitteena on nolla tapaturmaa ja nolla poissaoloihin
johtavaa tapaturmaa (LTAF), joka maaritelldan tapaturmien
lukumaaranag, jotka johtavat vahintdan yhden tyépaivan poissaoloon
miljoonaa tydtuntia kohden.

Tammikuusta 2026 alkaen LTAF-raportoinnin kattavuutta on
laajennettu koskemaan kaikkia konsernin tyontekijoita
maailmanlaajuisesti. Tdmé yhdenmukaistaa sen poissaoloon
johtaneiden tapaturmien (LTA) mittarin kanssa, joka kattoi jo
ennestaan kaikki henkildstéryhmat. LTA on maaritelty
tyopaikkatapaturmaksi, jonka seurauksena tydntekija ei pysty

palaamaan ty6hon vahintdan yhden tédyden tydpaivan ajan
tapaturmapaivén jalkeen.

Kolmannen vuosineljdnneksen aikana Fiskars-konserni jarjesti
vuosittaisen Safety Week -turvallisuusviikon kaikissa toimipaikoissaan
ja kaikille henkilstoryhmille. Viikon teemana oli "Vélitdmme: Jos ndet
sen, sano se, toimi!", ja sen aikana toimistoissa, myymaldissa ja
operatiivisissa tehtdvissa tyoskentelevéat tydntekijat osallistuivat
fyysista ja psykososiaalista terveytta ja turvallisuutta edistaviin
aktiviteetteihin. Liséksi viikon tavoitteena oli vahvistaa ennakoivaa
riskien tunnistamista ja turvallisuuskulttuuria.

Tammi-syyskuussa 2026 LTAF laski 41 % ja oli 2,2 (1-9/2025: 3,7).
Edellisvuoden LTAF-luku perustuu vain valmistus- ja jakeluyksikéihin,
poislukien myymalat ja toimistot. Poissaoloon johtaneiden tapaturmien
maara vaheni 29 % verrattuna vuoden 2025 vastaavaan ajanjaksoon.

Vastuullisuustavoite: Osallisuuden kokemus kaikkien
toimialojen yritysten parhaiden 10 %:n joukossa
Fiskars-konsernin tavoitteena on luoda avoin ja osallistava
tydymparisto, jossa jokainen voi kasvaa, osallistua merkityksellisesti ja
kokea kuuluvansa joukkoon.

Fiskars-konsernin tavoitteena on sijoittua osallisuuden kokemuksessa
kaikkien toimialojen yritysten parhaiden 10 %:n joukkoon. Kaikki
toimialat kattavan vertailun vertailupistemaara on 88. Viimeisimman
toukokuussa 2026 toteutetun kyselyn perusteella Fiskars-konsernin
pistemaara oli 71 (4/2025: 77). Indeksin ja menetelman muutosten
vuoksi tulos ei ole suoraan vertailukelpoinen huhtikuun 2025
pistemaaraan.
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Tuotekehitys

Konsernin tuotekehityskulut olivat vuoden 2026 kolmannella
neljannekselld 5,7 milj. euroa (7-9 2025: 5,3) eli 2,1 % liikevaihdosta
(21 %).

Tuotekehityskulut olivat tammi-syyskuussa 17,6 milj. euroa (1-9 2025:
16,7) eli 2,2 % liikevaihdosta (2,1 %).

Henkilosto

Fiskars-konsernin palveluksessa oli kolmannella neljanneksella
keskimaarin 5 953 (7-9 2025: 6 150) kokoaikaista vastaavaa
tyontekijaa. Vuosineljanneksen lopussa konsernin palveluksessa oli
6 374 (6 634) tyontekijaa.

Muutokset johdossa
Fiskars-konserni ilmoitti seuraavista muutoksista johdossaan vuoden
2026 tammi-syyskuussa:

Fiskars-konserni ilmoitti 5.2.2026, ettd Aamir Shaukat, joka oli toiminut
konsernin operatiivisesta kehityksesta ja vastuullisuudesta vastaavana
johtajana seka Vita- liiketoiminta-alueen operatiivisena johtajana,
keskittyy taysin tehtdvaansa Vita-liketoiminta-alueessa. Aamir
Shaukat raportoi Daniel Lalondelle, Vitan CEOQ:lle, ja jéi pois konsernin
johtoryhméstéa. Konsernin operatiivisesta kehityksestd ja
vastuullisuudesta vastaavan johtajan rooli lakkautettiin, ja Aamir
Shaukatin konsernivastuut siirtyivat Fiskars-konsernin talousjohtajalle
Jussi Siitoselle.

Fiskars-konserni ilmoitti 24.6.2026 Niko Haaviston nimityksesta
Fiskars-konsernin talousjohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi 10.
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elokuuta 2026 alkaen. Han raportoi toimitusjohtaja Jyri Luomakoskelle.
Jussi Siitonen, konsernin edellinen talousjohtaja ja toimitusjohtajan
sijainen, jatti yhtidn elokuussa 2026.

Organisaatiomuutokset

Fiskars-konserni ilmoitti 24.10.2024 suunnitelmistaan eriyttaa Fiskars-
ja Vita-liiketoiminta-alueensa kahdeksi toiminnallisesti itsendiseksi
tytaryhtioksi, joilla on omat juridiset rakenteensa vauhdittaakseen
niiden erilaisia strategisia kasvumahdollisuuksia ja nopeuttaakseen
niiden investointitarpeiden toteuttamista. Eriyttdminen omiin juridisiin
rakenteisiin saatiin paatokseen vuoden 2026 ensimmaisella
neljanneksella.

Fiskars-konserni ilmoitti 5.2.2026, etta Vita-liiketoiminta-alue
suunnittelee muutoksia parantaakseen taloudellista suorituskykyaan ja
luodakseen perustaa kannattavalle kasvulle. Suunniteltuihin muutoksiin
sisdltyy Vita-liiketoiminta-alueen organisaatiorakenteen
yksinkertaistaminen seka kapasiteetin ja toimintojen tehostaminen
valikoiduissa tuotantolaitoksissa ja jakelukeskuksissa. Suunniteltujen
organisaatiomuutosten odotetaan johtavan Vita-liiketoiminta-alueessa
noin 310 tyétehtavan nettovahennykseen globaalisti ja noin 28
miljoonan euron vuotuisiin kustannussaastoihin. Lahes kolmanneksen
saastoista odotetaan toteutuvan vuoden 2026 toisella puoliskolla ja
suurimman osan lopuista sadastoista vuonna 2027. Suunniteltuihin
muutoksiin liittyvien kertaluontoisten kustannusten arvioitiin alun perin
olevan yhteensa noin 9 miljoonaa euroa, ja kerrottiin, ettad ne kirjataan
vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin vuonna 2026. Tdhan mennessa
kertaluonteisia kustannuksia on kirjattu 11,9 milj. euroa, ja lisaksi
joitakin kustannuksia odotetaan kirjattavan vield neljannella
vuosineljanneksella.

Vuoden 2026 varsinaisen yhtiokokouksen
paatokset

Fiskars Oyj Abp:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 11.3.2026
Finlandia-talossa, Kongressisiivessa.

Yhtiokokous vahvisti tilinpaatdksen tilikaudelta 2025 ja myénsi
vastuuvapauden hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle.

Taseen osoittaman voiton kdyttaminen ja osingonmaksusta
paattaminen

Varsinainen yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta
31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta jaetaan osinkoa 0,84 euroa
osakkeelta. Osinko maksetaan neljassa erdssa. Ensimmainen erad 0,21
euroa osakkeelta maksettiin osakkeenomistajalle, joka oli
osingonmaksun tdsmaytyspaivana 13.3.2026 merkittyna Euroclear
Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Téma osinkoera
maksettiin 20.3.2026.

Toinen erd 0,21 euroa osakkeelta maksettiin osakkeenomistajalle, joka
oli osingonmaksun tdsmaytyspaivana 4.6.2026 merkitty Euroclear
Finland Oy:n pitdmaan osakasluetteloon. Erdn maksupaiva oli
11.6.2026.

Kolmas eré 0,21 euroa osakkeelta maksettiin osakkeenomistajalle, joka
oli osingonmaksun tadsmaytyspaivana 11.9.2026 merkitty Euroclear
Finland Oy:n pitdmaan osakasluetteloon. Erdn maksupaiva oli
18.9.2026.

Neljas era 0,21 euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka
on osingonmaksun tasmaytyspaivana merkitty Euroclear Finland Oy:n
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pitdmaan osakasluetteloon. Hallitus pattaa 3.12.2026 pidettavaksi
sovitussa kokouksessaan osingonmaksun neljdnnen erén
tadsmaytyspaivan sekd osingonmaksupaivan. Alustava osingon
tdsmaytyspaiva on 7.12.2026 ja osingon maksupaiva viimeistdan
14.12.2026.

Hallitus valtuutettiin tarvittaessa paattamaan osingon toiselle,
kolmannelle ja/tai neljannelle maksueralle uudet osingonmaksun
tdsmaytyspaivat ja maksupaivat, mikali suomalaista arvo-
osuusjarjestelmaa koskevat sdadokset tai sdannodt muuttuvat tai
muutoin sitd edellyttavéat tai osingon maksaminen estyy sovellettavan
lain tai sdanndsten vuoksi.

Toimielinten palkitsemisraportti ja palkitsemispolitiikka
Varsinainen yhtidkokous vahvisti toimielinten palkitsemisraportin ja
palkitsemispolitiikan.

Hallituksen valinta ja palkkiot

Yhtion hallituksen jasenmaaraksi vahvistettiin kahdeksan (8).
Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Paul Ehrnrooth, Louise
Fromond, Rolf Ladau, Carl-Martin Lindahl ja Susanne Skippari.
Hallituksen uusiksi jaseniksi valittiin Susan Duinhoven, Alexander
Ehrnrooth ja Kaarina Stéhlberg. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy
vuoden 2027 varsinaiseen yhtidkokoukseen.

Varsinainen yhtidkokous paatti sailyttaa hallituksen palkkiot edellisen
kauden tasolla. Hallituksen jasenille maksetaan vuosipalkkaa 70 000
euroa, hallituksen varapuheenjohtajalle 105 000 euroa ja hallituksen
puheenjohtajalle 140 000 euroa.
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Taman liséksi hallituksen ja hallituksen muiden valiokuntien kuin
tarkastusvaliokunnan kokouksista maksetaan kokouspalkkio, joka on
750 euroa kokoukselta, johon osallistuminen edellyttdd matkustamista
enintdan yhdessa (1) maassa ja 2 000 euroa kokoukselta, johon
osallistuminen edellyttaa kansainvalistd matkustamista. Hallituksen ja
valiokuntien puheenjohtajille maksetaan kokouspalkkio, joka on 1 500
euroa kokoukselta, johon osallistuminen edellyttdd matkustamista
enintdan yhdessa (1) maassa ja 2 000 euroa kokoukselta, johon
osallistuminen edellyttda kansainvalistéd matkustamista.

Hallituksen tarkastusvaliokunnan kokouksista maksetaan
kokouspalkkio, joka on 1 000 euroa kokoukselta, johon osallistuminen
edellyttdd matkustamista enintddn yhdessa (1) maassa ja 2 250 euroa
kokoukselta, johon osallistuminen edellyttaa kansainvalista
matkustamista. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan 2
500 euroa kokoukselta.

Per capsulam tai puhelinyhteyksien valitykselld pidettdvista
hallituksen/valiokuntien kokouksista paatettiin maksaa kokouspalkkio,
joka hallituksen ja kyseisten valiokuntien puheenjohtajien osalta ei eroa
heille muutoin maksettavista palkkioista, mutta joka on 750 euroa/
kokous hallituksen/valiokuntien jasenille.

Hallituksen jasenille korvataan lisdksi matka- ja muut kulut, jotka ovat
syntyneet heidan hoitaessaan yhtion asioita.

Tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan
valinta ja palkkio

Tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkastusyhteisd Ernst & Young
Oy toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2027 varsinaisen

yhtidkokouksen pédattyessa. Ernst & Young Oy on ilmoittanut, ettd KHT
Toni Halonen jatkaa padvastuullisena tilintarkastajana. Tilintarkastajalle
paatettiin maksaa palkkio hallituksen hyvéksyman kohtuullisen laskun
mukaan.

Lisaksi kestavyysraportoinnin varmentajaksi valittiin uudelleen
kestdvyystarkastusyhteis6 Ernst & Young Oy toimikaudeksi, joka
paattyy vuoden 2027 varsinaisen yhtidkokouksen p&attyessa. Ernst &
Young Oy on ilmoittanut, ettd KHT Toni Halonen jatkaa
paévastuullisena kestdvyysraportoinnintarkastajana.
Kestdvyysraportoinnin varmentajalle paatettiin maksaa palkkio
hallituksen hyvaksyman kohtuullisen laskun mukaan.

Hallituksen valtuutukset

Hallituksen valtuuttaminen paattdméan omien osakkeiden
hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta

Varsinainen yhtidkokous paatti valtuuttaa hallituksen paattdmaan
omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta.
Valtuutuksen nojalla hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien
osakkeiden lukumaara on yhteensa enintdadn 8 000 000 osaketta.
Omia osakkeita voidaan hankkia yhdessa tai useammassa erassa,
yhtidn vapaata omaa padomaa kayttaen.

Omia osakkeita voidaan hankkia Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestamassa
julkisessa kaupankdynnissd muodostuneeseen hankintahetken
markkinahintaan. Yhtién omia osakkeita voidaan hankkia yhtién
padomarakenteen kehittdmiseksi, kaytettavaksi vastikkeena
yrityskaupoissa tai teollisissa jarjestelyissa seka osana yhtion
kannustinjarjestelm&a sekd muutoin edelleen luovutettavaksi, yhtiolla
pidettadvaksi tai mitatditavaksi.



FISKARS

EEGUR 22. lokakuuta 2026

Hallitus paattaa kaikista muista omien osakkeiden hankkimiseen ja/tai
pantiksi ottamiseen liittyvista ehdoista. Yhtién omia osakkeita voidaan
valtuutuksen nojalla hankkia muuten kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen).

Valtuutus on voimassa 30.6.2027 asti ja se paattaa varsinaisen
yhtidkokouksen 12.3.2025 hallitukselle antaman valtuutuksen paattaa
omien osakkeiden hankkimisesta.

Hallituksen valtuuttaminen paattdméaan osakeannista

Varsinainen yhtidkokous paatti valtuuttaa hallituksen paattdmaan
osakkeiden antamisesta yhdessa tai useammassa erassa.
Valtuutuksen perusteella annettavien osakkeiden enimmaismé&aré on 8
000 000 kappaletta. Valtuutus kattaa uusien osakkeiden antamisen ja
yhtidn hallussa olevien, omien osakkeiden, joko maksua vastaan tai
maksutta. Yhtién osakkeita voidaan luovuttaa esimerkiksi vastikkeena
yrityskaupoissa tai teollisissa jérjestelyissa tai kaytettavaksi yhtién
padomarakenteen kehittamiseksi tai osana yhtién
kannustinjarjestelmia.

Hallitus paattaa kaikista muista omien osakkeiden luovuttamiseen
liittyvista ehdoista. Yhtion osakkeiden luovuttaminen voi tapahtua
myo6s poikkeamalla osakkeenomistajien etuoikeudesta yhtion
osakkeisiin (suunnattu osakeanti).

Valtuutus on voimassa 30.6.2027 asti ja se paattaa varsinaisen
yhtidkokouksen 12.3.2025 hallitukselle antaman omien osakkeiden
luovuttamista koskevan valtuutuksen.
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Hallituksen jarjestaytymiskokous ja valiokunnat
Hallitus on yhtidkokouksen jalkeisessa jarjestaytymiskokouksessaan
valinnut hallituksen puheenjohtajaksi Paul Ehrnroothin ja
varapuheenjohtajaksi Alexander Ehrnroothin. Hallitus paatti perustaa
nimitysvaliokunnan ja valita Paul Ehrnroothin valiokunnan
puheenjohtajaksi sekd Alexander Ehrnroothin ja Louise Fromondin
valiokunnan jaseniksi. Sen liséksi hallitus perusti tarkastusvaliokunnan
ja valitsi sen puheenjohtajaksi Kaarina Stéhlbergin ja jaseniksi
Alexander Ehrnroothin ja Louise Fromondin seka henkilésto- ja
palkitsemisvaliokunnan, jonka puheenjohtajaksi valittiin Paul Ehrnrooth
ja jéseniksi Carl-Martin Lindahl, Rolf Ladau ja Susanne Skippari.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakepadaoma ja osakkeet

Fiskars Oyj Abp:lla on yksi osakesarja (FSKRS). Jokaisella osakkeella
on yksi aani ja yhtaldiset oikeudet. Osakkeiden kokonaismaara on

81 000 000. Fiskars Oyj Abp:n omistuksessa oli syyskuun 2026
lopussa 270 629 omaa osaketta. Osakepadoma pysyi entiselldan

77 510 200 eurossa.

Markkina-arvo ja kaupankaynti
Fiskars Oyj Abp:n osakkeilla kdydaan kauppaa Nasdaq Helsingin Large
Cap -segmentissa.

Kaupankaynti Nasdaq Helsingissa

1-9 2026 1-9 2025 2025
Kaupankayntimaara,
osaketta 5001 101 2771329 4220 360
Osakevaihto, euroa 66 099 952 40 116 797 58373 128
Korkein kurssi, euroa 14,60 16,40 16,40
Alhaisin kurssi, euroa 11,90 12,20 12,02
Paatdskurssi, euroa 12,82 12,20 12,68
Osakkeen vaihdolla
painotettu keskikurssi,
euroa 13,25 14,45 13,82

Fiskars Oyj Abp:n osakkeilla kdydaan kauppaa myds vaihtoehtoisilla
markkinapaikoilla. Vuoden 2026 tammi-syyskuussa osakkeita
vaihdettiin Nasdaq Helsingissa ja valituilla vaihtoehtoisilla
markkinapaikoilla 7,3 miljoonaa kappaletta (4,3), mika on 9,0 % (5,3 %)
osakkeiden kokonaismaarasta.

Vuosineljanneksen lopussa Fiskars Oyj Abp:n markkina-arvo oli 1 035,0
milj. euroa (983,8). Osakkeenomistajia oli vuosineljdnneksen lopussa
yhteensa 33 658 (32 791).

Liputusilmoitukset
Fiskars-konsernille ei vuosineljanneksen aikana ilmoitettu merkittavista
muutoksista sen suurimpien osakkeenomistajien omistuksissa.

Osakeperusteiset jarjestelmat

Osakeperusteisten jarjestelmien tavoitteena on tukea yhtion strategian
toteuttamista ja edistda kannattavaa kasvua seka kasvattaa yhtién
arvoa yhdenmukaistamalla tydntekijdiden ja osakkeenomistajien
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tavoitteet. Lisdksi tavoitteena on vahvistaa sitoutumista yhtioén
kilpailukykyiselld kannustinohjelmalla.

Pitkan aikavalin osakepalkkiojarjestelmat

Hallitus p&atti 10.12.2020 uusista pitkan aikavalin osakeperusteisista
kannustinjarjestelmistd, suoriteperusteisesta
osakepalkkiojarjestelmasta ja ehdollisesta osakepalkkiojarjestelmasta
Fiskars-konsernin johtoryhmélle ja muille keskeisille tydntekijoille.
Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmassa on ansaintakriteerit
ja tavoitteet, ja ehdollista osakepalkkiojarjestelmaa kaytetaan
sitouttamisen tydkaluna. Jarjestelmat koostuvat vuosittain alkavista
osakeohjelmista, joista jokaisessa on kolmen vuoden ansaintajakso tai
sitouttamisjakso. Hallitus p&attaa kunkin ohjelman alkamisesta
erikseen.

Vuoden 2026 ensimmaisen vuosineljdnneksen aikana Fiskars Oyj
Abp:n hallitus hyvaksyi uusien, vuosia 2026-2028 koskevien jaksojen
kdynnistadmisen osakeperusteisissa pitkdn aikavalin
kannustinjarjestelmissé.

Hallitus p&atti ensimmaiselld vuosineljdnnekselld uudesta
palkitsemisen mallista, joka yhdistaa suoriteperusteisen ja ehdollisen
osakepalkkio-ohjelman ("Pitké@n aikavalin osakepalkkiojarjestelma”).
Muutos tehtiin tasapainottamaan sitouttamista ja suoritusvaatimuksia
seka avainhenkildiden ja yhtion osakkeenomistajien tavoitteiden
yhtendistamiseksi. Ansaintajaksolla 2026-2028 pitkan aikavalin
kannustinjarjestelm&an kuuluu enintddn 70 avainhenkil6a.
Suoriteperusteisen osakepalkkiojérjestelman tavoitteet liittyvat yhtion
osakkeen kokonaistuottoon, konsernin kumulatiiviseen
vertailukelpoiseen likevoittoon (EBIT) ja kiertotalouden edistdmiseen
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yhtién tarjoomassa. Ehdollisen 2026-2028 osakepalkkio-ohjelman
uutena elementtind ovat jaksotetut palkkiot, jotka maksetaan kolmena
yhté suurena vuosittaisena erand. Johtavammassa asemassa olevien
henkildiden pitkdn aikavalin osakepalkkiojarjestelma painottuu
suoriteperusteiseen osakepalkkio-ohjelmaan.

Fiskars-konsernilla on lisdksi erillinen ehdollinen
osakepalkkiojarjestelmd, jota kdytetdan sitouttamistyodkaluna.
Sitouttamisjaksolla 2026-2028 kannustinjérjestelmaan kuuluu enintéén
30 avainhenkil6a. Siind on kolme vuoden pituista ansaintajaksoa ja
osakepalkkio maksetaan kolmena yhta suurena vuosittaisena erana.

Vuoden 2026 ensimmadisen neljanneksen aikana hallitus paatti
suunnatuista maksuttomista osakeanneista suoriteperusteisen ja
ehdollisen osakepalkkiojarjestelman perusteella vuosien 2023-2025
ohjelmakausien osakepalkkioiden maksamiseksi. Ehdolliseen
osakepalkkiojarjestelmaan liittyvassa osakeannissa annettiin
vastikkeetta 8 472 yhtion hallussa olevaa omaa osaketta ohjelmaan
osallistuneille avainhenkildille. Suoriteperusteiseen
osakepalkkiojarjestelmaan liittyvassa osakeannissa annettiin
vastikkeetta 1913 yhtién hallussa olevaa omaa osaketta ohjelmaan
osallistuneille avainhenkildille.

Lisatietoa osakeperusteisten kannustinjarjestelmien kdynnissa olevista
kausista sek3 jarjestelmien keskeisistd ehdoista on julkaistu
porssitiedotteissa 10.12.2020, 4.2.2022, 7.2.2023, 8.2.2024, 6.2.2025,
1.4.2025 ja 5.2.2026.

Johdon omistusohjelma

Fiskars-konserni ilmoitti 7.2.2023, etta hallitus oli paattanyt vuoden
2023 omistusohjelmasta, joka on suunnattu yhtién toimitusjohtajalle,
konsernin johtoryhmalle ja tietyille hallituksen paattéamille
avainhenkildille. Ohjelmassa kohderyhmalld oli mahdollisuus saada
ilmaisia lisdosakkeita sijoittamalla henkilokohtaisesti Fiskars Oyj Abp:n
osakkeisiin.

Vuonna 2023 yhteensé enintadn 190 000 yhtidn hallussa olevaa
osaketta tarjottiin osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen
suunnatussa maksullisessa osakeannissa ohjelman kohderyhman
merkittavaksi. Yhtiolla oli painava taloudellinen syy poiketa
osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta, silld osakeannin
tarkoituksena oli kannustaa kohderyhmaa hankkimaan ja omistamaan
yhtidn osakkeita osana ohjelmaa. Tassa ensimmaisessé suunnatussa
osakeannissa merkittiin yhteensa 156 401 omaa osaketta kahdentoista
tyontekijan toimesta. Merkint&hinta oli yhteensd 2 590 000,56 euroa.
Osana ohjelmaa hallitus paatti tarjota osarahoitusta yhtion osakkeiden
merkintad varten myontdmalla markkinaehtoisia korollisia lainoja
ohjelman uusille osallistujille. Yhtidn myéntdman rahoituksen
yhteenlaskettu maara oli 1 206 274,00 euroa.

Hallitus paatti 8.2.2024 tarjota ohjelmaa muutamalle uudelle
osallistujalle. Yhteensd enintdan 25 786 yhtidn hallussa olevaa
osaketta tarjottiin osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen
Fiskarsin omistusohjelman 2023 uusien osallistujien merkittdvaksi
suunnatussa maksullisessa osakeannissa. Yhteensa 12 894 yhtién
hallussa olevaa osaketta merkittiin neljan tyontekijan toimesta ja
merkintahinta oli yhteensa 225 000,30 euroa. Hallitus paatti tarjota
osarahoitusta yhtidn osakkeiden merkintad varten myontamalla
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markkinaehtoisia korollisia lainoja ohjelman uusille osallistujille. Yhtién
myontdman rahoituksen yhteenlaskettu méara oli 151 055 euroa.

Johdon vuoden 2023 omistusohjelman palkkiot maksettiin kolmen

vuoden sitouttamisjakson jélkeen huhtikuussa 2026 ja ohjelma paattyi.

Hallitus p&atti 23.4.2026 suunnatusta maksuttomasta osakeannista
johdon omistusohjelman perusteella. Osakeannissa annettiin
vastikkeetta 81 755 yhtién hallussa olevaa omaa osaketta ohjelman
ehtojen mukaisesti palkkioon oikeutetuille avainhenkildille. Osakkeet
luovutettiin 24.4.2026.

Lisatietoa omistusohjelmasta on julkaistu porssitiedotteissa 7.2.2023,
10.3.2023, 8.2.2024, 28.2.2024 ja 23.4.2026.

MyFiskars-osakesaastéohjelma henkildstolle
Fiskars-konserni ilmoitti 15.3.2023, etta hallitus oli paattanyt perustaa
MyFiskars-osakesaastdohjelman konsernin tydntekijoille. MyFiskarsin
tarkoituksena on rohkaista tydntekijoitéd hankkimaan ja omistamaan
Fiskars Oyj Abp:n osakkeita, minka on tarkoitus luoda omistajuuden
kulttuuria seka vahvistaa tyontekijdiden pitk&aikaista sitoutumista
konserniin.

MyFiskars koostuu vuosittain alkavista ohjelmakausista, joissa
kussakin on 12 kuukauden saastdjakso ja sitd seuraava omistusjakso.
Tydntekijbille tarjotaan mahdollisuutta sdastaa vapaaehtoisesti osuus
kuukausipalkastaan ja sijoittaa ndma saastot Fiskars Oyj Abp:n
osakkeisiin. S83stdilla hankitaan Fiskars Oyj Abp:n osakkeita
ohjelmaan osallistuville tyontekijdille neljannesvuosittain yhtidon
osavuosikatsausten julkistamispaivien jélkeen.
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Fiskars-konserni antaa ohjelmaan osallistuville tydntekijéille palkkioksi
sitoutumisesta yhden ilmaisen lisdosakkeen (brutto) kahta saastailla
hankittua sdastdosaketta kohden. Palkkio-osakkeiden saaminen
edellyttaa tyosuhteen jatkumista ja hankittujen sadstdosakkeiden
pitémista omistuksessa omistusjakson paattymiseen asti.

MyFiskarsin ensimméinen ohjelmakausi vuosille 2023-2026 paattyi 30.
kesakuuta 2026. Fiskars Oyj Abp:n hallitus paatti 16.7.2026
suunnatusta maksuttomasta osakeannista ja omien osakkeiden
luovuttamisesta MyFiskarsin perusteella. Osakeannissa annettiin
vastikkeetta 15 086 yhtién hallussa olevaa omaa osaketta Ohjelman
ehtojen mukaisesti. Vuoden 2026 kolmannen vuosineljanneksen
aikana oli kdynnissa kaksi muuta MyFiskarsin ohjelmakautta.

Lyhyen aikavalin riskit ja liikketoiminnan
epavarmuustekijat

Fiskars-konsernin liiketoimintaan, liikevaihtoon ja tulokseen voivat
vaikuttaa useat sisdiset ja ulkoiset epdvarmuustekijat. Fiskars-konserni
on selostanut liiketoiminnan riskeja ja riskienhallintaa laajemmin
vuosikertomuksessaan seka internetsivuillaan osoitteessa http://
www.fiskarsgroup.com/fi/sijoittajat. Nama riskit patevat yha.
Merkittdvimmat paivitykset riskeihin ja liiketoiminnan
epavarmuustekijéihin liittyvat uusiin tuotteisiin ja Yhdysvaltain tulleihin.

Toimintaymparistdn odotetaan pysyvan epavarmana vuonna 2026 ja
vaikuttavan konsernin tuotteiden kysyntaan. Geopoliittiset riskit
monilla maantieteellisilld alueilla voivat lisata makrotalouden
epavarmuutta, vaikuttaa kysyntaan ja toimitusketjuihin seka kiihdyttaa
inflaatiota. Mikali haastavat markkinaolosuhteet heikkenevat

entisestaan, silla voi olla nyt odotettua suurempi vaikutus liikevaihtoon
ja taloudelliseen tulokseen.

Pitkittyneen heikon kysynnan seurauksena kasvaneet varastot ovat
edelleen korkealla tasolla, erityisesti Vita-liiketoiminta-alueella.
Liiketoiminta-alue on jatkanut tuotantoa alemmalla tasolla varastojen
pienentamiseksi, mika vaikuttaa negatiivisesti kannattavuuteen
toimitusketjun varianssin kautta. Jos nykyiset toimenpiteet
varastotilanteen ratkaisemiseksi osoittautuvat riittdmattomiksi ja
tarvitaan lisdtoimia, tai jos ndma toimenpiteet ovat tarpeen pidempaan
kuin on ennakoitu, ne voivat vaikuttaa kannattavuuteen odotettua
negatiivisemmin.

Yhdysvaltoihin tuotavat tavarat ovat nopeasti muuttuvan
tullijarjestelmén piirissa. Tullien soveltamisala ja taso sekd mahdolliset
vaihtoehtoiset tullitoimenpiteet ovat edelleen epadvarmoja, ja tilanne
kehittyy jatkuvasti. Fiskars-konserni seuraa kehitysta tiiviisti ja ryhtyy
tarvittaviin asianmukaisiin toimenpiteisiin. Yhdysvaltojen myynnin
merkittavan osuuden vuoksi, erityisesti Fiskars-liiketoiminta-alueessa,
tullit saattavat vaikuttaa epdedullisesti Fiskars-konsernin liikevaihtoon
ja kannattavuuteen. Vaikutukset voivat realisoitua sekd suoraan
tuontikustannusten kautta ettd epasuorasti inflaation kiihtymisen ja
kuluttajaluottamuksen heikkenemisen seurauksena yhtién
toteuttamista lieventavista toimenpiteista huolimatta. Helmikuussa
2026 Yhdysvaltain korkein oikeus antoi pdatdksen tiettyjen tullien
laillisuudesta. Paatds mahdollistaa sen, ettd maahantuojat saattavat
saada takaisin osan aiemmin maksamistaan tulleista. Mahdollisten
tullipalautusten toteutuminen ja ajoitus riippuvat viranomaisprosessien
etenemisesta.
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Fiskars-konserni on altis my6s Yhdysvaltain dollarin heilahteluille.
Yhdysvaltain dollarin heikentyminen hyodyttaa yhtiota
valuuttatransaktioissa sen netto-ostoposition vuoksi. Heikolla
Yhdysvaltain dollarilla on kuitenkin negatiivinen vaikutus
translaatioriskin kautta.

Fiskars-konsernin tuotteiden kysynt&an eri kategorioissa voivat
vaikuttaa seka kausivaihtelut ettd sddolosuhteet.

Fiskars-liiketoiminta-alueelle vuoden alkupuolisko on tarkea
puutarhakategoriassa. Sd3olosuhteet voivat vaikuttaa merkittavasti
puutarhatyokalujen kysyntaén. Epasuotuisa saé eli kylma ja sateinen
kevét voi heikentad ndiden tuotteiden myyntia, kun taas suotuisat
olosuhteet voivat lisata sitd. Koulunaloitussesonki toisella ja
kolmannella vuosineljannekselld on myos tarkea Fiskars-liiketoiminta-
alueelle saksikategoriassa.

Vita-liiketoiminta-alueelle toinen vuosipuolisko, erityisesti neljas
vuosineljdnnes, on tarkein juhlasesongin vuoksi.

Haasteet liittyen tuotteiden saatavuuteen, kysyntaan, tuotantoon tai
logistiikkaan térkeiden sesonkien aikana saattavat vaikuttaa
merkittavasti koko tilikauden liikevaihtoon ja tulokseen.

Fiskars-konserni kehittdd tuotteitaan tunnistettujen kuluttaja-,
asiakas-, sdantely- ja markkinavaatimusten pohjalta uusien tuotteiden
kehitysprosessinsa kautta. Kun konserni kehittdd yhd enemman uusia
tuotteita, mukaan lukien uusia teknologioita ja tuoteryhmia edustavia
tuotteita, ndiden lanseeraamiseen liittyy luontaisesti riskeja. Naihin
kuuluvat muun muassa markkinoiden vastaanottoon, toteutuksen
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onnistumiseen ja tuotteen elinkaaren aikaiseen suorituskykyyn liittyvat
riskit. N&ita riskeja hallitaan muun muassa varhaisvaiheen
kuluttajatestauksella, asiakasosallistamisella seké kehitysprosessin
aikaisella toistavalla tuotevarmentamisella. Liséksi maaritellyt laatu-,
vaatimustenmukaisuus- ja tuoteturvallisuusvaatimukset, laaja testaus
seka hyvaksyntavaiheet varmistavat, etta tuotteet tayttavat
sovellettavat turvallisuus- ja laatuvaatimukset ennen markkinoille
tuomista.

Fiskars-konserni on yha riippuvaisempi keskitetyista IT-jarjestelmista
ja -toimittajista, jotka sailyttavat ja kasittelevat kriittisia
liketoimintatietoja. Fiskars-konserniin tai sen toimittajiin kohdistuvat
rikkomukset voivat aiheuttaa hairiditd konsernin toimintaan joko
alueellisella tai globaalilla tasolla. Tallainen hairid voi vaikuttaa
konsernin liikevaihtoon ja tulokseen.

Fiskars-konserni on osallisena joukossa oikeustoimia, vaateita ja muita
kasittelyja, joiden lopullista tulosta ei niiden luonteen vuoksi voida
ennustaa. Tall4 hetkelld tiedossa olevat seikat huomioon ottaen
oikeustoimien lopputulosten ei odoteta vaikuttavan merkittavasti
konsernin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai vuoden 2026
tulosohjaukseen. On mahdollista, ettd myohemmin saataville tulevien
tietojen perusteella tilannetta on arvioitava uudelleen. Fiskars-
konsernin vahvat ja tunnetut bréndit ovat immateriaalioikeuksien
loukkausten kohteena ja tastd syysta puolustustoimet ovat osa
tavanomaista liiketoimintaa. Fiskars-konserni katsoo, ettd investoinnit
taytéantédnpanotoimiin ovat valttdmattomia ainutlaatuisen designin,
innovaatioiden ja vahvojen brandien luoman kilpailuedun
suojelemiseksi ja yllapitdmiseksi.
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Padivamaara
21.1.2026

5.2.2026

5.2.2026
5.2.2026

5.2.2026

5.2.2026

5.2.2026

9.2.2026

16.2.2026

11.3.2026

11.3.2026

12.3.2026
12.3.2026

22. lokakuuta 2026

Tiedote

Hallituksen nimitysvaliokunnan ehdotukset
Fiskars Oyj Abp:n vuoden 2026
yhtidkokoukselle

Sisdpiiritieto: Fiskars-konsernin Vita-
liiketoiminta-alue suunnittelee muutoksia
parantaakseen taloudellista suorituskykya
sekd luodakseen perustaa kannattavalle
kasvulle

Muutos Fiskars-konsernin johtoryhmassa

Fiskars Oyj Abp:n tilinpaatostiedote 2025:
Rahavirtaan keskittyminen tuotti tuloksia,
vertailukelpoinen EBIT laski varastotoimien
vaikutuksesta

KUTSU FISKARS OYJ ABP:N VARSINAISEEN
YHTIOKOKOUKSEEN

Fiskars Oyj Abp:n suunnattu maksuton
osakeanti ehdollisen osakepalkkiojarjestelman
perusteella

Uudet kaudet alkavat Fiskars-konsernin
osakeperusteisissa pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmissa

Fiskars Oyj Abp — llmoitus johdon liiketoimista
—Hahn

Fiskars Oyj Abp:n vuosikertomus vuodelta
2025 on julkaistu

Fiskars Oyj Abp:n suunnattu maksuton
osakeanti suoriteperusteinen
osakepalkkiojarjestelman perusteella

FISKARS OYJ ABP:N VARSINAISEN
YHTIOKOKOUKSEN 2026 PAATOKSET

Fiskars Oyj Abp:n omien osakkeiden luovutus

Fiskars Oyj Abp — llmoitus johdon liiketoimista
— Siitonen

Paivamaara
23.4.2026

24.4.2026

24.4.2026

27.4.2026

27.4.2026

27.4.2026

29.4.2026

30.4.2026

30.4.2026

12.5.2026

2.6.2026

3.6.2026
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Tiedote Pdivamaara Tiedote
Fiskars Oyj Abp:n osavuosikatsaus tammi- 10.6.2026 Fiskars Oyj Abp on jattanyt
maaliskuulta 2026: Vakaa alku vuodelle; listalleottohakemuksen joukkovelkakirjalainan
vertailukelpoinen liikevaihto ja vapaa 50 miljoonan euron korotukseen liittyen
ra_h_awrta kasvoivat, vertailukelpoinen EBIT 25 24.6.2026 Muutos Fiskars-konsernin johtoryhmassa:
miljoonaa euroa . - g . .
Niko Haavisto nimitetty konsernin uudeksi
Fiskars Oyj Abp:n suunnattu maksuton talousjohtajaksi, Jussi Siitonen jattaa yhtion
osakeanti yhtion johdon omistusohjelman siirtymavaiheen jdlkeen
2023 perusteella
P 16.7.2026 Fiskars Oyj Abp:n puolivuosikatsaus tammi-
Fiskars Oyj Abp:n omien osakkeiden luovutus kesakuulta 2026: Vertailukelpoinen liikevaihto
Fiskars Oyj Abp - limoitus johdon liiketoimista kasvoi neljdnnella perdkkaisella )
- Hahn vuosineljannekselld — my6s vertailukelpoinen
EBIT ja vapaa rahavirta paranivat
Fiskars Oyj Abp - llmoitus johdon liiketoimista
- Siitonen 16.7.2026 Fiskars Oyj Abp:n suunnattu maksuton
) . L . . osakeanti luovuttamalla omia osakkeita
F';';ir: Oyj Abp - limoitus johdon liiketoimista henkildston osakesaastéohjelman perusteella
20.7.2026 Fiskars Oyj Abp — limoitus johdon liiketoimista
Fiskars Oyj Abp - limoitus johdon lilketoimista _ Siitoner\? P !
—Turret Oy Ab
. X L . L. 22.7.2026 Fiskars Oyj Abp — limoitus johdon lilketoimista
Fiskars Oyj Abp - limoitus johdon lilketoimista ~ Hahn
— Fromond . b | hdon lik
i i ) i . e 23.7.2026 Fiskars Oyj Abp — [Imoitus johdon liiketoimista
Flskars~ Oyj Abp - llmoitus johdon lilketoimista — Kaarina Stahlberg Law Consulting Oy
— Holdix Oy Ab
9.9.2026 Fiskars Oyj Abp: Tdsmaytyspaivi ja

Fiskars-konserni julkaisee uudet pitkan
aikavalin taloudelliset tavoitteensa, mukaan
lukien kasvu- ja kannattavuustavoitteet
liiketoiminta-alueiden tasolla

Fiskars Oyj Abp: Tasmaytyspdiva ja
maksupdiva varsinaisen yhtiokokouksen 2026
paattamalle osinkoerdlle 0,21 euroa
osakkeelta

Fiskars Oyj Abp korottaa 50 miljoonalla
eurolla vuonna 2028 erdantyvaa
joukkovelkakirjalainaa

maksupadiva varsinaisen yhtidkokouksen 2026
paattdmalle kolmannelle osinkoeralle 0,21
euroa osakkeelta
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Tulosohjeistus vuodelle 2026 (ennallaan)
Fiskars Oyj Abp odottaa vertailukelpoisen EBITin parantuvan vuoden
2025 tasosta (2025: 76,4 milj. eur).

Tulosohjeistuksen taustaoletukset

Epavarmuuksien maailmantaloudessa ja geopoliittisessa
toimintaymparistdssa odotetaan jatkuvan ja vaikuttavan Fiskars-
konsernin tuotteiden kysyntaan vuonna 2026. Nakyvyys markkinoilla
on rajallinen.

Neljas vuosineljannes on tyypillisesti konsernille térkea
vertailukelpoisen EBITin kannalta, erityisesti Vita-liiketoiminta-
alueessa. Konsernin koko vuoden vertailukelpoisen EBITin
paranemisen odotetaan tulevan paaasiassa Vita-liiketoiminta-alueesta.
Vitan aiemmin julkistetuista muutostoimista saatavien saastdjen
odotetaan tukevan seka sen taloudellista kehitysta ettd konsernin
vertailukelpoista EBITia loppuvuonna.

Samalla Vita-liiketoiminta-alue jatkaa toimia kohonneiden
varastotasojensa alentamiseksi. Vaikka ndiden toimenpiteiden
odotetaan vahvistavan yhtion asemaa pitkalla aikavalilla, niilld on jonkin
verran negatiivista vaikutusta vertailukelpoiseen EBITiin toimitusketjun
varianssin kautta.

Kolmannella vuosineljanneksellad saatiin jonkin verran Yhdysvaltain
tullipalautuksia, ja neljannelle vuosineljdnnekselle kirjautuu lisaa
palautuksia, joiden vaikutus kohdistuu paaasiassa Fiskars-
liketoiminta-alueeseen. Neljas vuosineljannes on kausiluonteisesti
vahemman merkittava Fiskars-liiketoiminta-alueelle.

Espoossa 21.10.2026

FISKARS OYJ ABP

Hallitus

Fiskars-konsernin osavuosikatsaus Q3 2026
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Konsernin tuloslaskelma

7-9 7-9 1-9 1-9

Milj. euroa 2026 2025 Muutos 2026 2025 Muutos 2025
Liikevaihto 268,7 259,3 3,6% 812,5 809,5 0,4% 1140,2
Hankinnan ja valmistuksen kulut -139,4 -138,9 -04% -434,3 -431,0 -0,8% -605,1
Bruttokate 129,3 120,5 73% 3782 3785 -0,1% 535,11
Liiketoiminnan muut tuotot 1,8 2,5 -274% 8,9 146 -39,1% 20,9
Myynnin ja markkinoinnin kulut -75,6 -74,7 -1,1% -232,8 -236,9 1,8% -333,2
Hallinnon kulut -31,3 -28,3 -10,8% -93,7 -94,9 13% -127,1
Tutkimus- ja kehittamiskulut -5,7 -5,3 -72% -17,6 -16,7 -5,4% -22,9
Liiketoiminnan muut kulut -2,0 2,7 263% -5,7 -319 82,0% -34,8
Liiketulos (EBIT) 16,5 12,0 37,6% 37,3 12,6 38,1
Biologisten hyodykkeiden kdyvan arvon muutos 0,4 1,2 -69,1% -0,3 2,8 4,5
Rahoitustuotot ja -kulut -6,0 -5,0 -193% -24,7 -26,4 6,5 % -30,0
Tulos ennen veroja 10,9 82 334% 12,3 -11,0 12,5
Tuloverot 2,4 -2,9 15,1 % -3,1 1,1 -2,9
Tilikauden tulos 8,5 53 594% 9,2 -9,9 9,6
Jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajat 8,4 53 59,7% 9,0 -10,1 9,3

Madardysvallattomat omistajat 0,1 00 256% 0,2 02 119% 0,2
Tilikauden tulos 8,5 53 59,4% 9,2 9,9 9,6
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos per
osake:

Laimentamaton 0,10 0,07 595% 0,11 -0,13 0,12

Laimennettu 010 007 595% 011 -0,13 0,12
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Konsernin laaja tuloslaskelma

7-9 7-9 1-9 1-9
Milj. euroa 2026 2025 2026 2025 2025

Tilikauden tulos 8,5 53 9,2 -9,9 9,6
Tilikauden muut laajan tuloksen erat

Saatetaan mychemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi:
Muuntoerot 0,7 1,3 3,9 -22,6 -22,1
Rahavirran suojaukset 0,2 0,1 0,5 0,2 0,8
Ei siirreta tulosvaikutteisiksi:

Etuuspohjaisten eldkejdrjestelyjen vakuutusmatemaattiset voitot

(tappiot) verojen jalkeen 0,0 0,0 1,1 0,7 0,6
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen yhteensa 0,9 1,4 5,5 -21,6 -20,8
Tilikauden laaja tulos yhteensa 9,4 6,7 14,7 -31,5 -11,2

Jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajat 9,3 6,6 14,5 -31,5 -11,2

Maardysvallattomat omistajat 0,0 0,0 0,2 -0,1 0,0

Tilikauden laaja tulos yhteensa 9,4 6,7 14,7 -31,5 -11,2
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.
Konsernin tase
Milj. euroa 30.9.2026  30.9.2025 Muutos 31.12.2025 Milj. euroa 30.9.2026  30.9.2025 Muutos  31.12.2025
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
PITKAAIKAISET VARAT OMA PAAOMA
Liikearvo 220,5 218,3 1,0% 218,1 Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma 656,2 689,6 -4,8 % 710,4
Muut aineettomat hyddykkeet 335,1 344,5 2,7% 339,2 Maérdysvallattomille omistajille kuuluva oma paédoma 4,2 4,2 1,4% 4,3
Aineelliset hyddykkeet 164,9 166,8 11% 1659 ~_Omapddoma yhteensd ge0-2 693,7 4,8% 7147
Kayttooikeusomaisuuserat 110,7 132,7 -16,5 % 115,6 .
Biologiset hyodykkeet 62,0 60,6 2,2% 62,3 PITKA‘AIKAISET VELAT
Sijoituskiinteistot 87 9.2 6,2 % 9,0 Korolliset velat 381,4 332,5 14,7 % 330,6
— - - — - Vuokrasopimusvelat 88,8 109,6 -19,0% 88,3
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 24,8 23,9 3,8% 25,1 -
— Laskennalliset verovelat 43,6 38,7 12,8 % 40,9
Muut sijoitukset 29 35 15,7 % 35 Etuuspohjaiset eldkevelvoitteet 12,3 11,4 7,6 % 11,7
Laskennalliset verosaamiset 61,3 42,0 46,0 % 53,1 Varaukset 29 3.2 122% 3.2
Muut pitkdaikaiset varat 8,7 15,9 -45,4 % 10,9 Muut pitkdaikaiset velat 3,1 3,5 115% 3,5
Pitkdaikaiset varat yhteensa 999,7 1017,4 -1,7% 1002,7 Pitkaaikaiset velat yhteensa 532,1 499,0 6,6 % 478,1
LYHYTAIKAISET VARAT LYHYTAIKAISET VELAT
Vaihto-omaisuus 338,2 357,4 -5,4 % 322,9 Korolliset velat 101,6 171,2 -40,6 % 139,5
Myyntisaamiset 174,2 180,2 -33% 178,3 Vuokrasopimusvelat 31,2 33,1 -5,7% 37,5
Muut saamiset 43,4 44,2 -19% 52,7 Ostovelat 84,1 80,7 41% 84,1
Tuloverosaamiset 0,8 16,6 -951% 2,8 Muut velat 201,7 171,2 17,8 % 1794
Korolliset saamiset 0,1 0,1 3,9% 0,1 Tuloverovelat 81 5,9 379% 71
Rahavarat 64,9 40,8 59,0 % 82,6 _Vvaraukset 2,0 1,9 7,6 % 1,8
Lyhytaikaiset varat yhteens 621,5 639,3 2,8% 639,5 Lyhytaikaiset velat yhteensa 428,7 463,9 -7,6 % 449,4
Varat yhteensa 16212 1656,7 21% 1642,1 Oma padoma ja velat yhteensa 1621,2 1656,7 2,1% 1642,1
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Konsernin rahavirtalaskelma
Milj. euroa 7-92026 7-92025 1-92026 1-9 2025 2025 Milj. euroa 7-92026 7-92025 1-92026 1-9 2025 2025
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta
Tulos ennen veroja 10,9 8,2 12,3 -11,0 12,5 Investoinnit kdyttdomaisuushyodykkeisiin -10,1 -10,2 -22,3 -34,2 -43,5
Oikaisut Kayttdomaisuushyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot 0,0 -0,1 0,5 0,6 0,7
Poistot ja arvonalentumiset 19,0 18,7 58,8 56,7 84,1 Muut saadut osingot 0,0 0,0 0,2 0,2 0,2
Pitkdaikaisten varojen myynnisté ja romutuksesta Muu investointien rahavirta 0,5 0,6 3,2 0,8 0,8
syntyneet voitot ja tappiot 0,2 0,4 0,1 26,2 26,6 Investointien rahavirta (B) -9,6 -9,6 -18,4 -32,6 -41,8
Muut rahoituserat 6,0 51 24,7 26,4 30,1
Biologisten hyodykkeiden kdyvan arvon muutos -0,4 -1,2 0,3 -2,8 -4,5 Rahoitustoimintojen rahavirta
Varausten muutos ja muut liiketoimet, joihin ei liity Omien osakkeiden hankinta 0,0 -2,2 0,0 -3,3 -3,6
maksutapahtumaa 0,3 31 43 0,2 44 Lyhytaikaisten saamisten muutos 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Rahavirta ennen kdyttopadgoman muutosta 35,4 28,1 100,4 95,5 144,5 Pitkaaikaisten lainojen nostot 0,0 0,0 50,8 0,0 0,0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kayttépadoman muutos Lyhytaikaisten lainojen muutos -11,5 24,7 -45,3 100,3 73,9
Lyhytaikaisten korottomien saamisten muutos -1,6 -13,6 18,3 6,7 4,7 Vuokrasopimusvelkojen maksut -10,9 -10,1 -34,1 -30,6 -40,8
Vaihto-omaisuuden muutos 2,5 9,7 -12,9 -45,8 -11,2 Muiden rahoituserien rahavirta -0,1 0,0 -0,5 1,3 1,3
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 0,4 3,1 -10,8 -26,6 9,7 Maksetut osingot -16,9 -34,0 51,0 67,9 67,9
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserii ja veroja 36,7 1,7 95,0 29,7 128,2 Rahoituksen rahavirta (C) -394 -21,6 -80,1 0.4 37,1
saadut rahoitustuotot 2,9 2,9 4,9 53 7,7 Rahavarojen muutos (A+B+C) -13,3 -31,3 -18,6 -19,3 21,9
Maksetut rahoituskulut -2,6 -2,9 -15,2 -10,7 -26,6
Maksetut verot 1,3 1,7 4,9 10,6 8,5 Rahavarat kauden alussa 77,9 72,1 82,6 60,8 60,8
Liiketoiminnan rahavirta (A) 35,7 0,1 79,8 138  100,8 _Kurssimuutosten vaikutus 03 01 09 0,7 01
Rahavarat kauden lopussa 64,9 40,8 64,9 40,8 82,6
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Lyhennetty konsernin oman piioman muutoslaskelma

Fiskars-konsernin osavuosikatsaus Q3 2026

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

Maarays-

K&dyvan arvon Kertyneet vallattomien
Milj. euroa Osakepadaoma Omat osakkeet Muuntoerot rahasto voittovarat omistajien osuus Yhteensa
1.1.2025 77,5 -2,1 19,0 -1,3 699,0 4,3 796,5
Tilikauden laaja tulos yhteensa -22,3 0,2 9,4 -0,1 -31,5
Omien osakkeiden hankinta ja luovutukset -3,3 -3,3
Osakeperusteiset maksut 0,2 1,1 1,2
Maksetut osingot -67,9 -0,1 -68,0
Muut muutokset -1,2 -1,2
30.9.2025 77,5 -5,2 -3,3 -1,1 621,6 4,2 693,7

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pdaaoma

Maarays-

K&dyvan arvon Kertyneet vallattomien
Milj. euroa Osakepddoma Omat osakkeet Muuntoerot rahasto voittovarat omistajien osuus Yhteensa
1.1.2026 77,5 -5,4 -2,9 -0,5 641,8 4,3 714,7
Tilikauden laaja tulos yhteensa 4,0 0,5 10,0 0,2 14,7
Omien osakkeiden hankinta ja luovutukset 0,0
Osakeperusteiset maksut 1,6 -2,6 -1,1
Maksetut osingot -67,7 -0,2 -67,9
Muut muutokset 0,0
30.9.2026 77,5 -3,9 1,1 0,0 581,4 4,3 660,4
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Osavuosikatsauksen liitetiedot

Laadintaperiaatteet

Tama tilintarkastamaton osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti
noudattaen samoja laadintaperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin edellisessa tilinpaatoksessa.

Esitetyt luvut ovat pydristettyja ja sen vuoksi yksittdisten erien summa saattaa erota esitetysta
kokonaissummasta.

Fiskars-konsernin osavuosikatsaus Q3 2026
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Fiskars-konsernin

osavuosikatsaus Q3 2026

33

7-9 7-9 1-9 1-9 7-9 7-9 1-9 1-9
Milj. euroa 2026 2025 Muutos 2026 2025 Muutos 2025 Milj. euroa 2026 2025 Muutos 2026 2025 Muutos 2025
Liikevaihto Poistot ja arvonalentumiset
Vita 154,6 147,4 4,9 % 412,7 399,8 3,2% 612,6 Vita 12,3 11,9 2,9% 38,5 36,4 5,8% 56,8
Fiskars 112,8 110,4 2,2% 395,5 405,1 -2,4% 522,0 Fiskars 5,4 4,9 9,9 % 16,0 16,0 0,3% 21,9
Muut 1,3 15 4,3 4,6 5,6 Muut 1,3 1,8 4,2 4,3 5,5
Konserni yhteensa 268,7 259,3 3,6% 812,5 809,5 04% 1140,2 Konserni yhteensa 19,0 18,7 1,8% 58,8 56,7 3,6 % 84,1
EBIT Investoinnit
Vita 8,6 4,4  94,0% -5,1 -30,4 832% -8,0 Vita 4,0 6,0 -32,7% 8,9 22,0 -59,4% 27,2
Fiskars 13,0 12,1 7.2% 57,1 51,8 10,3% 60,8 Fiskars 5,0 2,5 996% 8,0 9,7 -182% 13,4
Muut -5,1 -4,5 -14,7 -8,7 -14,7 Muut 1,1 1,7 5,4 2,5 2,9
Konserni yhteensa 16,5 12,0 376% 37,3 12,6 38,1 Konserni yhteensa 10,1 10,2 -0,6 % 22,3 34,2 -349% 43,5
EBITin vertailukelpoisuuteen vaikuttavat Nettokiyttépasoma’
erat Vita 178,7 178,3 0,2% 132,9
Vita 2,4 0,8 12,6 29,2 -56,8% 35,7 Fiskars 82,6 81,4 1,4 % 83,6
Fiskars 0,9 0,5 573% 1,8 54 -66,8% 5,8 Muut -12,3 80,9 69,7
Muut 0,4 0,5 1,2 -3,6 -3,1 Konserni yhteensa 248,9 340,6 -26,9% 286,2
Konserni yhteensa 3,7 1,9 952% 15,6 31,0 -49,6% 38,4 Sidottu padoma?
Bruttokate Vita 864,1 882,3 -2,1% 828,0
Vita 81,6 76,8 6,3 % 210,1 216,4 -29% 331,1 Fiskars 188,3 188,7 -0,2% 189,6
Fiskars 47,2 42,9 10,2 % 166,4 159,6 4,3 % 201,7 Muut 123,3 191,6 172,8
Muut 0,5 0,8 1,8 2,5 2,3 Konserni yhteensa 1175,7 12626 -69% 11904
Konserni yhteensa 129,3 120,5 73% 378,2 378,5 0,1% 5351 1Vertailukaudet on oikaistu vastaamaan liiketoiminta-alueiden eriyttdmista itsendisiksi yhtidiksi.

21-6 2026 vertailutietona esitettyja sidotun padoman lukuja on oikaistu erdiden omaisuuserien segmenttien vilisen allokoinnin korjaamiseksi.

Bruttokatteen vertailukelpoisuuteen Oikaisulla ei ollut vaikutusta konsernin raportoituun taseeseen, tuloslaskelmaan tai rahavirtaan. Oikaistut 1-6 2026 sidotun padoman luvut
vaikuttavat erit segmenteille ovat: Vita 855,5 milj. euroa, Fiskars 203,8 milj. euroa ja Muut 86,9 milj. euroa.
Vita 1,8 0,0 6,7 0,5 0,5
Fiskars 0,2 0,6 -69,9% 0,2 1,6 -852% 1,8
Muut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Konserni yhteensa 2,0 0,6 6,9 2,1 2,3
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Liikevaihto maantieteellisesti

7-9

7-9

1-9

1-9

Fiskars-konsernin osavuosikatsaus Q3 2026
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Tdsmiytys EBITin ja vertailukelpoisen

EBITDAn vilisista erista

Milj. euroa 2026 2025 Muutos 2026 2025 Muutos 2025 Milj. euroa 2322 2322 Muutos 2;22 2;22 Muutos 2025
Eurooppa 149,1 1394 7,0% 422,3 4101 3,0% 5856 EBIT 16,5 12,0 376% 37,3 12,6 38,1
Amerikka 66,8 69,3 -3,7% 2355 2480 -50% 3285 Poistot ja arvonalentumiset 19,0 18,7 1,8% 58,8 56,7 36% 84,1
Aasia-Tyynimeri 52,1 50,9 2,4% 152,8 156,2 -2,2% 229,9 EBITDA 35,5 30,6 15,8% 96,1 69,4 385% 122,2
Kohdistamattomat' 07 0,2 19 4.8 338 EBITin vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit
Konserni yhteensa 268,7 259,3 36% 812,5 809,5 0,4% 1140,2 Vita-liketoiminta-alueen muutostoimet 24 11,9
1 Maantieteellisesti kohdistamattomat valuuttakurssierot. Liiketoiminta-alueiden eriyttdminen 0,4 0,7 1,2 3,5 4,0
Organisaatiomuutokset 0,0 1,2 0,5 6,4 8,0
Digi- ja IT-hyodykkeiden alaskirjaus 26,4 26,4
Tavaramerkkien arvonalentumiset 5,2
Yhdysvaltain kasteluliiketoiminnan myynti -5,3 -5,3
Muut 0,8 2,0
EBITin vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
yhteensa 3,7 1,9 15,6 31,0 -49,6% 38,4
Vertailukelpoinen EBIT 20,2 13,9 52,9 43,6 21,3% 76,4
Poistot ja arvonalentumiset ilman
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria 18,4 18,7 -15% 56,3 56,7 -0,8% 78,9
Vertailukelpoinen EBITDA 38,6 32,5 185% 109,2 1004 8,8% 1553
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Fiskars-konsernin osavuosikatsaus Q3 2026

EBIT ja vertailukelpoinen EBIT tuloslaskelman rivien mukaisesti

7-9 2026

Vertailukelpoisuuteen

llman
vertailukelpoisuuteen

7-9 2025

Vertailukelpoisuuteen

35 $

llman
vertailukelpoisuuteen

Milj. euroa Yhteensd vaikuttavat erat vaikuttavia eria Yhteensd vaikuttavat erat vaikuttavia eria
Liikevaihto 268,7 0,0 268,7 259,3 0,0 259,3
Hankinnan ja valmistuksen kulut -139,4 2,0 -137,4 -138,9 0,6 -138,3
Myynnin ja markkinoinnin kulut -75,6 0,8 -74,8 -74,7 0,5 -74,2
Hallinnon kulut -31,3 0,9 -30,5 -28,3 0,4 -27,9
Tutkimus- ja kehittamiskulut -5,7 0,0 -5,7 -5,3 0,0 -5,3
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut -0,2 0,0 -0,2 -0,2 0,3 0,1
EBIT 16,5 3,7 20,2 12,0 1,9 13,9
1-9 2026 1-9 2025

llman llman

Vertailukelpoisuuteen vertailukelpoisuuteen Vertailukelpoisuuteen vertailukelpoisuuteen

Milj. euroa Yhteensa vaikuttavat erat vaikuttavia eria Yhteensa vaikuttavat erat vaikuttavia eria
Liikevaihto 812,5 0,0 812,5 809,5 0,0 809,5
Hankinnan ja valmistuksen kulut -434,3 6,9 -427,4 -431,0 2,1 -428,9
Myynnin ja markkinoinnin kulut -232,8 3,8 -228,9 -236,9 2,0 -2349
Hallinnon kulut -93,7 4,6 -89,1 -94,9 5,4 -89,5
Tutkimus- ja kehittamiskulut -17,6 0,2 -17,4 -16,7 0,1 -16,6
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 3,1 0,0 3,2 -17,3 21,4 4,1
EBIT 37,3 15,6 52,9 12,6 31,0 43,6
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Milj. euroa
Liikevaihto

Hankinnan ja valmistuksen kulut

Myynnin ja markkinoinnin kulut

Hallinnon kulut

Tutkimus- ja kehittamiskulut

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Fiskars-konsernin osavuosikatsaus Q3 2026 36
2025

llman
Vertailukelpoisuuteen vertailukelpoisuuteen
Yhteensa vaikuttavat erat vaikuttavia eria
1140,2 0,0 1140,2
-605,1 2,3 -602,8
-333,2 8,4 -324,7
-127,1 6,2 -120,9
-22,9 0,1 -22,8
-13,9 21,5 7,5

EBIT

38,1 38,4 76,4
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Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyddykkeet ja liikearvo

Milj. euroa 30.9.2026 30.9.2025 31.12.2025
Kirjanpitoarvo 1.1. 557,3 604,2 604,2
Muuntoerot 3,8 -13,2 -13,5
Lisdykset 51 9,3 13,2
Poistot ja arvonalentumiset -11,0 -11,1 -20,2
Vahennykset ja siirrot 0,4 -26,4 -26,4
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 555,6 562,8 557,3

Aineelliset hyodykkeet

Milj. euroa 30.9.2026 30.9.2025 31.12.2025
Kirjanpitoarvo 1.1. 165,9 167,4 167,4
Muuntoerot 0,4 -4,5 -4,2
Lisdykset 17,1 24,3 29,6
Poistot ja arvonalentumiset -17,3 -16,5 -22,9
Vahennykset ja siirrot -1,1 -3,8 -4,0

Kirjanpitoarvo kauden lopussa 164,9 166,8 165,9
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Vuokrasopimukset Konsernin vastuusitoumukset

Kayttooikeusomaisuuserat

Milj. euroa

30.9.2026 30.9.2025 31.12.2025 Milj. euroa 30.9.2026 30.9.2025 31.12.2025
Kirjanpitoarvo 1.1. 115,6 138,2 138,2 Omien sitoumusten vakuudeksi
Muuntoerot 1,7 -6,1 -6,1 Takaukset 10,4 8,7 8,2
Lisdykset 24,9 30,0 39,0 Muut vastuut 2,2 0,4 0,4
Poistot ja arvonalentumiset -30,3 -27,8 -39,4 Toimittajarahoituksen enimmaismaara 18,3 17,0 17,0
Vahennykset -1,3 -1,6 -16,1 Konsernin vastuusitoumukset yhteensa 31,0 26,1 25,7
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 110,7 132,7 115,6
Vaikutukset konsernin taseeseen Toimittajarahoitusjarjestelyn enimmaismaarasta oli kaytéssa 8,0 milj. euroa (7-9 2025: 8,1).

Milj. euroa 30.9.2026 30.9.2025 31.12.2025 Toimittajarahoitusjarjestelyt kuvataan tarkemmin tilinpaatdksen 2025 liitteessa 4.3.
Pitkdaikaiset varat

Kayttooikeusomaisuuserat 110,7 132,7 115,6
Pitkaaikaiset varat yhteensa 110,7 132,7 115,6
Oma padoma ja velat

Muut tase-erat, netto -9,3 -10,1 -10,2

Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 88,8 109,6 88,3

Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 31,2 33,1 37,5
Oma padoma ja velat yhteensa 110,7 132,7 115,6

Vaikutukset konsernin tuloslaskelmaan
7-9 7-9 1-9 1-9

Milj. euroa 2026 2025 2026 2025 2025

Peruutetut vuokrat 10,9 10,1 34,1 30,6 40,8
Poistot ja arvonalentumiset -9,7 9,3 -30,3 -27,8 -39,4
Korkokulut -1,0 -1,3 -3,1 -3,8 -5,0
Yhteensa 0,2 -0,5 0,7 -1,0 -3,6
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Johdannaiset
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Nettovelan tismaytys

Milj. euroa 30.9.2026 30.9.2025 31.12.2025 Milj. euroa 30.9.2026 30.9.2025 31.12.2025
Johdannaisten nimellisarvot Lainat rahoituslaitoksilta 245,3 301,2 269,5
Suojauslaskentaa ei sovelleta: Emittoidut joukkovelkakirjalainat 251,4 202,5 200,6
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 312,4 295,9 393,8 Vuokrasopimusvelat 120,0 142,8 125,9
Hyodykejohdannaiset 23,1 14,6 12,0 Rahavarat -64,9 -40,8 -82,6
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 41,9 18,6 18,6 Nettovelka 551,8 605,6 513,4
Suojauslaskentaa sovelletaan:
oromaltiosopmiel ee—me e [ jiketoiminnan valuuttakurssiherkkyys
Johdannaisten kayvat arvot
Suojauslaskentaa ei sovelleta: Merkittavimmat transaktioriskit liittyvat USD:n ja DKK:n vahvistumiseen seka SEK:n, JPY:n ja NOK:n
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 2,3 0,1 0,3 heikentymiseen. Alla olevassa taulukossa on esitetty vuositason arvio merkittdvimmista kaupallisista
Hyddykejohdannaiset 2,0 16 3,2 nettokassavirroista tarkeimmissa valuutoissa:
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 0,8 1,4 1,3
Suojauslaskent lletaan:
uojausiaskentaa sovetietaan Milj. euroa USD SEK  JPY NOK AUD GBP KRW  DKK
Koronvaihtosopimukset 1,2 2,2 0,8 L
Liiketoiminnan valuutta-asema -47,7 26,7 26,0 22,3 17,1 16,8 15,6 -15,4
Liiketoiminnan valuuttakurssiherkkyys* 4,8 -2,7 -2,6 -2,2 -1,7 -1,7 -1,6 1,5

Johdannaiset on arvostettu raportointipaivan markkina-arvoon.

Suojauslaskentaa ei sovelleta valuuttatermiineihin ja valuutanvaihtosopimuksiin, hyddykejohdannaisiin eika
koron- ja valuutanvaihtosopimuksiin. Ndiden kdyvan arvon muutokset kirjataan rahoituseriin. Fiskars-
konserni soveltaa suojauslaskentaa koronvaihtosopimuksiin. Kdyvan arvon muutos kirjataan omaan
padomaan laajan tuloksen kautta (rahavirran suojaukset) tai rahoituseriin tuloslaskelmaan (kdyvan arvon

suojaukset).

1 Kuvaa vaikutusta konsernin vuositulokseen ennen veroja, mikili valuutta heikkenisi 10 % euroa vastaan eik kassavirtoja olisi suojattu.

Valtaosa kaupallisiin kassavirtoihin liittyvista valuuttatransaktioriskeista on suojattu ensisijaisesti
valuuttatermiineilld ja valuutanvaihtosopimuksilla. Koska Fiskars-konserni ei sovella suojauslaskentaa naille
valuuttajohdannaisille, kirjataan niisté aiheutuvat toteutuneet ja toteutumattomat valuuttakurssivoitot ja -
tappiot tuloslaskelmaan.
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Rahoitusinstrumenttien kiyvit arvot

Hierarkiatasoon 1 kuuluvat rahoitusinstrumentit, joille on olemassa aktiivisilla markkinoilla julkisesti
noteerattu hinta. Tasoon 2 kuuluvat instrumentit, joiden arvonmaarityksessa on kaytetty suoraan

havainnoitavissa olevia markkinahintoja. Taso 2 sisaltda muut kuin julkisesti noteeratut korolliset velat ja

johdannaiset. Tasoon 3 kuuluvat instrumentit, joiden arvonmaaritykseen suoria markkinahintoja ei ole

kaytettavissa. Taso 3 sisaltaa sijoitukset noteeraamattomiin osakkeisiin ja rahastoihin.

Fiskars-konsernin osavuosikatsaus Q3 2026

40 $

31.12.2025

Milj. euroa Tasol Taso2 Taso3 VYhteensd
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 25,1 25,1
Muut sijoitukset 3,5 3,5
Johdannaiset, varat 7,9 7,9
Varat yhteensa 7,9 28,6 36,5
Johdannaiset, velat 2,4 2,4
Korolliset velat 202,6 202,6
Velat yhteensa 202,6 2,4 205,0

30.9.2026

Milj. euroa Tasol Taso2 Taso3 VYhteensd
Kaypadan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 24,8 24,8
Muut sijoitukset 2,9 2,9
Johdannaiset, varat 3,7 3,7
Varat yhteensa 3,7 27,8 31,5
Johdannaiset, velat 6,0 6,0
Korolliset velat 240,4 240,4
Velat yhteensa 240,4 6,0 246,4
30.9.2025

Milj. euroa Tasol Taso2 Taso3 Yhteensd
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 23,9 23,9
Muut sijoitukset 3,5 3,5
Johdannaiset, varat 7,9 7,9
Varat yhteensa 7,9 27,4 35,3
Johdannaiset, velat 2,5 2,5
Korolliset velat 196,5 196,5
Velat yhteensa 196,5 2,5 199,1

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat sisaltavat noteeraamattomia rahastoja.

Noteeraamattomien rahastojen kdyvat arvot perustuvat rahaston ilmoittamaan markkina-arvoon (taso 3).

Kayvéan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan. Muut sijoitukset koostuvat noteeraamattomista

osakkeista seka pitkdaikaisista saamisista. Muut sijoitukset ja noteeraamattomat osakkeet esitetdaan

kaypaan arvoon (taso 3). Noteeraamattomien osakkeiden kdypa arvo on niiden hankintahinta. Korolliset

velat (taso 1) koostuvat listatusta joukkovelkakirjalainasta.
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