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Puolivuosikatsaus tammi-kesikuu 2026

VERTAILUKELPOINE
VUOSINELJANNEKSE
RAHAVIRTA PARANIVAT

HUHTI-KESAKUU 2026 LYHYESTI

Vertailukelpoinen liikevaihto! kasvoi 2,7 % ja oli
260,9 milj. euroa (4-6/2025: 254,1). Raportoitu
liikevaihto kasvoi 1,0 %.

Vertailukelpoinen EBIT? kasvoi 7,7 milj. euroon (3,0),
jaoli3,0% (1,2 %) likevaihdosta.

EBIT laski 1,3 milj. euroon (5,2).

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

N LI/IKEVAIHTO KASVO

NEL
LLA - MYOS VERTAILUKEL

JANNELLA PERAKKAISELLA
POINEN EBIT JA VAPAA

TAMMI-KESAKUU 2026 LYHYESTI

Vertailukelpoinen liikevaihto! kasvoi 2,5 % ja oli
543,8 milj. euroa (1-6/2025: 530,7). Raportoitu
liikevaihto laski 1,2 %.

Vertailukelpoinen EBIT? kasvoi 32,8 milj. euroon
(29,8),jaoli6,0 % (5,4 %) liikevaihdosta.

EBIT kasvoi 20,8 milj. euroon (0,7).

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

kasvoi 50,8 milj. euroon (30,2). kasvoi 58,3 milj. euroon (28,0).

Vapaa rahavirta3 kasvoi 30,7 milj. euroon (2,3). « Vapaa rahavirta3 kasvoi 19,3 milj. euroon (-25,5).

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli Kassakonversio® oli 123,2 % (5,7 %).

-0,06 euroa (-0,05). Osakekohtainen tulos oli -0,10 .
euroa (-0,03). Osakekohtainen rahavirta oli 0,51
euroa (0,29).

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli

0,09 euroa (0,10). Osakekohtainen tulos oli 0,01
euroa (-0,19). Osakekohtainen rahavirta oli 0,55
euroa (0,17).

TULOSOHJEISTUS VUODELLE 2026 (ENNALLAAN)
Fiskars Oyj Abp odottaa vertailukelpoisen EBITin parantuvan vuoden 2025 tasosta (2025: 76,4 milj. eur).

TULOSOHJEISTUKSEN TAUSTAOLETUKSET

Epavarmuuksien maailmantaloudessa ja geopoliittisessa toimintaymparistéssa odotetaan jatkuvan ja vaikuttavan
Fiskars-konsernin tuotteiden kysyntaan vuonna 2026. Nakyvyys markkinoilla on rajallinen.

Tyypillisen kausiluonteisuuden mukaisesti valtaosan konsernin vertailukelpoisesta EBITista odotetaan kertyvan
vuoden toisella puoliskolla, joka on erityisen tarkead sesonki Vita-liiketoiminta-alueelle. Konsernin koko vuoden
vertailukelpoisen EBITin paranemisen odotetaan tulevan paaasiassa Vita-liiketoiminta-alueesta.

Vita-liiketoiminta-alue toteuttaa aiemmin julkistettuja muutoksia, joiden odotetaan parantavan sen taloudellista
suorituskykya ja tuovan saastdja, jotka tukevat konsernin vertailukelpoisen EBITin paranemista toisesta
vuosipuoliskosta lahtien. Samalla liiketoiminta-alue jatkaa toimia kohonneiden varastotasojensa alentamiseksi.
Vaikka nadiden toimenpiteiden odotetaan vahvistavan yhtidén asemaa pitkalla aikavalilla, niilld on jonkin verran
negatiivista vaikutusta vertailukelpoiseen EBITiin toimitusketjun varianssin kautta.

1) Vertailukelpoinen liikevaihto ei sisalla valuuttakurssien eika ostettujen ja myytyjen liiketoimintojen vaikutusta.

2)  EBITin vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat sisaltavat esimerkiksi uudelleenjarjestelykuluja, arvonalentumisia tai varauksia ja varausten purkamisia,
yritysostoihin liittyvia kuluja seka liiketoimintojen myyntien tulosvaikutusta. Vertailukelpoista EBITia ei ole oikaistu hankittujen ja luovutettujen
liiketoimintojen EBIT-vaikutuksen osalta.

3) Vapaan rahavirran laskentaa on muutettu sisallyttamalla siihen vuokrasopimusvelkoihin liittyvat maksut. Vertailukaudet on oik aistu vastaavasti.

4)  Vapaa rahavirta / vertailukelpoinen EBIT (liukuva 12kk), perustuen velattomaan vapaaseen rahavirtaan, viimeisen 12 kuukauden EBIT IFRS 16 -
oikaistuna.
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Jyri Luomakoski
toimitusjohtaja

” Saavutimme konsernin
neljdnnen perdkkdisen
kasvuneljinneksen, kun
vertailukelpoinen litkevaibtomme
kasvoi 3%. Myds vertailukelpoinen
EBIT parani toisella
vuosineljinnekselld ja oli

8 miljoonaa enroa.”

Fiskars-konsernin puolivuosikatsaus 2026

Toimitusjohtajan katsaus

Saavutimme konsernin neljannen perdkkaisen kasvuneljanneksen, kun
vertailukelpoinen liikevaihtomme kasvoi 3 %. Myds vertailukelpoinen
EBIT parani toisella vuosineljanneksella ja oli 8 miljoonaa euroa.
Liikevaihto kasvoi jalleen Vita-liiketoiminta-alueen vetdmana. Vitan
kannattavuuskehitys osoitti nyt myos elpymisen merkkeja, mika
kuvastaa edistysta sen taloudellisen suorituskyvyn parantamiseen
tahtaavan kaanteen toteuttamisessa. Fiskars-liiketoiminta-alueen
vuosineljannes oli vakaa seka liikevaihdon etta tuloksen osalta.
Positiivista neljanneksella oli myos se, ettd vapaa rahavirta parani
huomattavasti vertailukaudesta ja nousi 31 miljoonaan euroon
nayttokayttopaaoman vahenemisen seka tarkan investointien hallinnan
johdosta.

Kun katsotaan kehitysta liiketoiminta-alueittain, Vitan vertailukelpoinen
liikevaihto kasvoi 6 %. Kasvua vauhdittivat Georg Jensen sekd useat
paikallisesti vahvat brandit, kuten Rorstrand, joka vietti 300-
vuotisjuhlaansa vuosineljanneksen aikana. Georg Jensenin osalta
kasvua tuki ydinkokoelmien vahva kysynta, jota edisti tuotesarjojen
laajennukset. Vita-liiketoiminta-alueen vertailukelpoinen EBIT parani

5 miljoonalla eurolla ja oli -3 miljoonaa euroa. Tdma oli seurausta
myyntivolyymien kasvusta sekd myynti-, hallinto- ja yleiskustannusten
alenemisesta. Vita on jatkanut tarvittavia toimia varastojensa
pienentamiseksi, milld on jonkin verran negatiivista vaikutusta
vertailukelpoiseen EBITiin lyhyelld aikavalilla. Liiketoiminnan
kausiluonteisuuden vuoksi merkittdvampaa edistymista varastojen
vahentamisessa odotetaan mydhemmin tdna vuonna, erityisesti
neljannellad vuosineljanneksella.

Fiskars-liiketoiminta-alueen vertailukelpoinen liikevaihto pysyi vakaana.
Tama oli kolmas perakkainen vuosineljannes, kun vertailukelpoinen
liikevaihto kasvoi Yhdysvalloissa, Fiskars-liiketoiminta-alueen
suurimmalla markkinalla, kun myynti loppuasiakkaille kehittyi hyvin.
Samaan aikaan kysynta oli heikompaa Keski-Euroopassa, erityisesti
Saksassa, jossa vertailukautta tukivat kertaluonteiset kampanjat. N&in
ollen Fiskars-liiketoiminta-alueen vertailukelpoinen EBIT pysyi
odotetusti suhteellisen vakaana 14 miljoonassa eurossa
vertailukelpoisen EBIT-marginaalin kasvaessa. Bruttokatemarginaali
parani, mutta suunnitelmien mukaiset panostukset uusien tuotteiden
kehittamiseen ja markkinointiin vaimensivat sen vaikutusta.

Molemmilla liiketoiminta-alueilla panostimme edelleen brandiemme
relevanssin ja haluttavuuden vahvistamiseen. Vita-liiketoiminta-alueella
kuluttajia tavoitettiin houkuttelevilla tuotelanseerauksilla, kuten littalan
loppuunmyydylla rajoitetun erdn Pokémon-yhteistyomallistolla seka
Georg Jensenin Weft-korukokoelmalla, joka tarjoaa modernin tulkinnan
brandin designperinndsta. Fiskars-liiketoiminta-alueella Fiskars-brandin
laajentuminen uusiin tuotekategorioihin jatkoi mydnteista kehitysta, kun
seka akkukayttoisten puutarhatyokalujen etta lemmikkien
hoitotuotteiden markkinoille tuonti eteni suunnitelmien mukaisesti.
Osoituksena Fiskarsin innovaatiokyvysta uusissa tuotekategorioissa
brandi sai vuosineljanneksen aikana kolme Red Dot Design —palkintoa
kansainvalisessa designkilpailussa, ja uusi akkukayttdisten
puutarhatydkalujen Power Tools -tuotesarja sai korkeimman Best of the
Best -tunnustuksen.
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Fiskars-konsernin puolivuosikatsaus 2026

Jarjestimme toukokuussa paaomamarkkinapaivan, jossa esittelimme
uudet taloudelliset tavoitteet vuosille 2026-2030 ja paivitetyt
strategiset prioriteetit. Taloudelliset tavoitteet kattavat nelja keskeista
osa-aluetta: kasvu, kannattavuus, rahavirta ja velkaantuneisuus.
Strategiset prioriteetit heijastavat liiketoiminta-alueiden lisdantynytta
vastuuta, silld ne johtavat nyt omia strategioitaan selkealla fokuksella.
T&ta taustaa vasten Vita-liiketoiminta-alueelle ja Fiskars-liiketoiminta-
alueelle asetettiin erikseen kasvu- ja kannattavuustavoitteet. Rahavirta-
ja velkaantuneisuustavoitteet asetettiin yksinomaan konsernille.

Saimme toisella vuosineljannekselld useita tunnustuksia jatkuvalle
vastuullisuustyollemme. Erityisen merkittavaa oli, ettda nousimme jalleen
EcoVadis-platinamitalin tasolle eli kuulumme maailmanlaajuisesti
arvioitujen yritysten 1 prosentin parhaimmistoon.

Vita-liiketoiminta-alueen helmikuussa julkistetut muutostoimet etenevat
suunnitelmien mukaisesti. Naiden toimien odotetaan tuovan noin 28
miljoonan euron vuosittaiset kustannussaastot, joista Iahes kolmasosan
odotetaan toteutuvan vuoden 2026 toisella puoliskolla. Olen tyytyvainen
Vita-tiimin maaratietoiseen tyohon ja sitoutumiseen kannattavan kasvun
perustan rakentamisessa.

Piddamme ohjeistuksemme ennallaan ja odotamme edelleen
vertailukelpoisen EBITin paranevan vuoden 2025 tasosta. Vaikka
toimintaympariston epavarmuus jatkuu, olen vakuuttunut siita, etta
toimemme brandiemme vetovoiman vahvistamiseksi ja kannattavuuden
parantamiseksi luovat meille edellytykset tuloksemme parantamiseen
vuonna 2026.

Jyri Luomakoski
toimitusjohtaja
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Konsernin avainluvut

4-6 4-6 1-6 1-6
Milj. euroa (ellei muuta mainittu) 2026 2025 Muutos 2026 2025 Muutos 2025
Liikevaihto 260,9 258,3 1,0 % 543,8 550,2 -1,2% 1140,2
Vertailukelpoinen likevaihto" 260,9 2541 2,7 % 543,8 530,7 25% 1125,6
EBIT 1,3 52 -76,0% 20,8 0,7 38,1
EBIT:n vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat? 6,5 -2,2 11,9 29,1 -59,0 % 38,4
Vertailukelpoinen EBIT? 7,7 3,0 32,8 29,8 10,0% 76,4
Vertailukelpoinen EBIT-marginaali 3,0 % 1,2 % 6,0 % 54 % 6,7 %
EBITDA 21,0 244 -14,0% 60,6 38,7 56,5% 122,2
Vertailukelpoinen EBITDAY 26,6 222 199% 70,6 67,8 4.1 % 155,3
Tulos ennen veroja -9,6 -3,0 1,4 -19,1 12,5
Tilikauden tulos -7,8 -2,2 0,8 -15,2 9,6
Osakekohtainen tulos, euroa -0,10 -0,03 0,01 -0,19 0,12
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, euroa -0,06 -0,05 -11,6 % 0,09 0,10 -14,2% 0,48
Rahavirta/osake, euroa 0,51 0,29 74,7% 0,55 0,17 1,25
Oma paaoma/osake, euroa 8,01 8,51 -5,9 % 8,81
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 50,8 30,2 68,3% 58,3 28,0 128,2
Vapaa rahavirta® 30,7 2,3 19,3 -25,5 35,5
Kassakonversio® 123,2 % 57 % 43,6 %
Nettovelka 541,0 556,3 -2,7% 513,4
Nettovelka/vertailukelpoinen EBITDA (liukuva 12kk), suhdeluku 3,42 3,16 8,3 % 3,31
Omavaraisuusaste, % 40% 41% 44%
Nettovelkaantumisaste, % 83% 80% 72%
Investoinnit 7,0 154 -54,6 % 12,2 241 -49,4 % 43,5
Henkiléstd (FTE), keskimaarin 5992 6139 -24% 5995 6167 -2,8% 6 145
1) Vertailukelpoinen liikevaihto ei sisdlld valuuttakurssien eika ostettujen ja myytyjen liikketoimintojen vaikutusta.
2)  Vuoden 2026 toisella neljdnneksella vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat liittyivat padasiassa Vita-liiketoiminta-alueen muutostoimiin.
3) EBIT ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Vertailukelpoista EBITia ei ole oikaistu hankittujen ja luovutettujen liiketoimintojen EBIT-
vaikutuksen osalta.
4) EBITDA ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria. Vertailukelpoista EBITDAa ei ole oikaistu hankittujen ja luovutettujen liikketoimintojen
EBIT-vaikutuksen osalta.
5)  Vapaan rahavirran laskentaa on muutettu sisallyttamalla siihen vuokrasopimusvelkoihin liittyvat maksut. Vertailukaudet on oikaistu
vastaavasti.
6) Vapaa rahavirta / vertailukelpoinen EBIT (liukuva 12kk), perustuen velattomaan vapaaseen rahavirtaan, viimeisen 12 kuukauden EBIT IFRS 16
—oikaistuna.
IFRS:n méaarittelemien taloudellisten tunnuslukujen liséksi Fiskars-konserni julkaisee tiettyja vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan
paremmin operatiivista liiketoimintaa ja helpottamaan vertailua tilikausien valilla. Naiden laskenta 10ytyy Fiskarsin-konsernin verkkosivujen
sijoittajaosiosta (Sijoittajat -> Taloustieto -> Tunnuslukujen laskentakaavat).
Kehitys raportointisegmenteittiin
4-6 4-6 Vert.kelp. 1-6 16 Vert.kelp.
Milj. euroa 2026 2025 Muutos muutos® 2026 2025 Muutos muutos® 2025
Liikevaihto
Konserni 260,9 258,3 1,0 % 2,7 % 543,8 550,2 -1,2% 25% 1140,2
Vita 130,4 125,3 4,0 % 55 % 258,1 252,4 2,2% 53 % 612,6
Fiskars 128,7 131,1 -1,8 % 0,0 % 282,7 294,7 -40% 0,1 % 522,0
Muut 1,8 1,9 3,0 3.1 5,6
Vertailukelpoinen EBIT**
Konserni 7,7 3,0 32,8 29,8 10,0 % 76,4
Vita 2,8 7.8 64,4% 3,5 6,5 456% 27,7
Fiskars 14,1 14,0 1,2 % 451 44,5 1,2 % 66,6
Muut 3,6 3,2 -8,8 8,3 17,9
* Vertailukelpoinen liikevaihto ei sisalla valuuttakurssien eika ostettujen ja myytyjen liiketoimintojen vaikutusta.
** EBIT ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria. Vertailukelpoista EBITia ei ole oikaistu hankittujen ja luovutettujen liiketoimintojen EBIT-
vaikutuksen osalta. Vuoden 2026 toisen neljdnneksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat liittyivat padasiassa Vita-liiketoiminta-alueen
muutostoimiin.
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Konsernin tuloskehitys

FISKARS-KONSERNIN LIIKEVAIHTO
HUHTI-KESAKUUSSA 2026

Fiskars-konsernin vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 2,7 %
ja oli 260,9 milj. euroa (1-3/2025: 254,1). Raportoitu
liikevaihto kasvoi 1,0 %.

Vertailukelpoinen lilkevaihto kasvoi Vita-liiketoiminta-
alueessa ja pysyi vakaana Fiskars-liiketoiminta-alueessa.
Vertailukelpoinen lilkevaihto kasvoi Amerikan
maantieteellisessd segmentissa ja pysyi vakaana
Euroopassa ja Aasia-Tyynenmeren alueella.

Fiskars-konsernin vertailukelpoinen suora kuluttajamyynti
kasvoi 2 % konsernin oman verkkokaupan lilkkevaihdon
kasvaessa 4 % ja myymalaverkoston liikevaihdon
kasvaessa 2%. Fiskars-konsernin vertailukelpoinen myynti
jalleenmyyjille kasvoi 3 %.

FISKARS-KONSERNIN LIIKEVAIHTO
TAMMI-KESAKUUSSA 2026

Fiskars-konsernin vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi
2,5 % ja oli 543,8 milj. euroa (1-3/2025: 530,7).
Raportoitu liikevaihto laski 1,2 %.

Vertailukelpoinen lilkevaihto kasvoi Vita-liiketoiminta-
alueessa ja pysyi vakaana Fiskars-liiketoiminta-
alueessa. Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi Amerikan
maantieteellisessa segmentissa ja pysyi suhteellisen
vakaana Euroopassa ja Aasia-Tyynenmeren alueella.

Fiskars-konsernin vertailukelpoinen suora
kuluttajamyynti kasvoi 2 % konsernin oman
verkkokaupan liikevaihdon kasvaessa 6 % ja
myymalaverkoston liikevaihdon kasvaessa 1 %. Fiskars-
konsernin vertailukelpoinen myynti jalleenmyyjille
kasvoi 2 %.

Fiskars-konsernin puolivuosikatsaus 2026

FISKARS-KONSERNIN RAPORTOITU
LIIKEVAIHTO, MILJ. EUROA
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FISKARS-KONSERNIN FISKARS-KONSERNIN
VERTAILUKELPOINEN EBIT VERTAILUKELPOINEN EBIT, MILJ. EUROA
HUHTI-KESAKUUSSA 2026
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Fiskars-konsernin vertailukelpoinen EBIT kasvoi
7,7 milj. euroon (4-6/2025: 3,0) ja oli 3,0 % 40 s
(1,2 %) liikevaihdosta. Vertailukelpoinen EBIT kasvoi '
Vita-liiketoiminta-alueessa ja pysyi vakaana Fiskars- 30 25,0
liiketoiminta-alueessa.
Vertailukelpoisen EBITin kasvua tukivat ensisijaisesti 20 13,9
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Fiskars-konsernin vertailukelpoinen EBIT kasvoi
32,8 milj. euroon (1-6/2025: 29,8) ja oli 6,0 % 40
(5,4 %) liikevaihdosta. Vertailukelpoinen EBIT kasvoi
Vita-liketoiminta-alueessa ja pysyi suhteellisen 20
vakaana Fiskars-liiketoiminta-alueessa.
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Vertailukelpoisen EBITin kasvua tukivat ensisijaisesti 4-62025 7-92025 10-12 2025 1-32026 4-62026

Vita-liiketoiminta-alueen korkeammat myyntivolyymit
seka matalammat myynti-, hallinto- ja
yleiskustannukset. FISKARS-KONSERNIN

Vertailukelpoinen EBIT ei sisalla vertailukelpoisuuteen VERTAILUKELPOINEN EBIT-MARGINAALI
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Vertailukepoinen EBIT-marginaali, iukuva 12kk

*Lisaa tietoa vertailukelpoisuuteen vaikuttavista erista 16ytyy tdman osavuosikatsauksen sivulta 31.
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RAHOITUSERAT, RAHAVIRTA JA TALOUDELLINEN ASEMA

RAHOITUSERAT
4-6 4-6 1-6 1-6

Milj. euroa 2026 2025 2026 2025 2025
Varainhankinnan ja valuuttasuojauksen nettokorkokulut -5,9 -5,6 -11,3 -10,8 -22,0
Vuokrasopimusten korkokulut -1,0 -1,3 -2,0 -2,6 -5,0
Valuuttakurssierot -0,1 -1,8 0,3 -7,2 -5,9
Muut rahoitustuotot ja -kulut -3,5 -0,5 -5,0 -0,8 3,0
Rahoitustuotot ja -kulut -10,5 9,2 -18,7 -21,4 -30,0

Vuoden 2026 toisella vuosineljanneksella ja ensimmaisella vuosipuoliskolla varainhankinnan ja valuuttasuojauksen
nettokorkokulut pysyivat suhteellisen vakaina, kun taas korkokulut vuokrasopimusveloista laskivat hieman joidenkin
vuokrasopimusten paattamisen seurauksena. Valtaosa valuuttakurssieroista koostuu kaupallisten kassavirtojen ja
rahoitustransaktioiden suojaukseen liittyvista tappioista. Muihin rahoitustuottoihin ja —kuluihin vaikuttaa avoinna olevien
hyoédykejohdannaisten arvostus, silla joidenkin hyodykkeiden hinnat ovat laskeneet vuoden alusta.

Valtaosa kaupallisiin kassavirtoihin liittyvista valuuttatransaktioriskeistd on suojattu seuraavaksi 12 kuukaudeksi
ensisijaisesti valuuttatermiineilld ja valuutanvaihtosopimuksilla. Myds keskeisten raaka-aineiden (kulta, hopea ja alumiini)
ennakoidusta kulutuksesta valtaosa on suojattu hintariskiltd seuraavaksi 12 kuukaudeksi. Muiden keskeisten
tuotantokustannusten vaihtelua hallitaan tyypillisesti pitkaaikaisilla toimittajasopimuksilla.

RAHAVIRTA JA TALOUDELLINEN ASEMA

4-6 4-6 1-6 1-6
Milj. euroa, ellei muuta mainittu 2026 2025 2026 2025 2025
Vapaa rahavirta 30,7 2,3 19,3 -25,5 35,5
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 50,8 30,2 58,3 28,0 128,2
Investointien rahavirta -4,0 -14,6 -8,8 -23,0 -41,8
Rahoituksen rahavirta -45,6 20,5 -40,7 21,2 -37,1
Rahavarojen muutos -8,2 29,6 -5,3 12,1 21,9

Operatiivinen kayttopadoma

Operatiivinen kayttdpaaoma, % likevaihdosta
Nettokayttdpadoma

Nettokayttopadoma, % liikevaihdosta

Investoinnit

Nettovelka

Nettovelka/vertailukelpoinen EBITDA (liukuva 12kk), suhdeluku
Nettovelkaantumisaste, %

Omavaraisuusaste, %

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

kasvoi vuoden 2026 toisella vuosineljannekselld 50,8 mil].

euroon (4-6/2025: 30,2). Ensimmaisellda vuosipuoliskolla
liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
kasvoi 58,3 milj. euroon (28,0).

Investoinnit olivat yhteensa 7,0 milj. euroa (15,4) vuoden
2026 toisella vuosineljanneksella ja 12,2 milj. euroa (24,1)
vuoden ensimmaisella vuosipuoliskolla. Investoinnit
liittyivat paaasiassa toimitusketjun ja IT:n projekteihin
tammi-kesakuussa 2026.

Fiskars-konsernin puolivuosikatsaus 2026
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Lyhytaikaista korollista velkaa (pois lukien
vuokrasopimusvelat) oli 109,6 milj. euroa (150,4) ja
pitkaaikaista 382,3 milj. euroa (332,7). Lyhytaikainen

velka koostui yritystodistuksista, jotka eraantyvat vuonna

2026 ja 2027. Pitkaaikainen velka sisalsi kahdenvalisia
luottoja rahoituslaitoksilta seka marraskuussa 2023
liikkeeseen lasketun, vastuullisuustavoitteisiin sidotun
vakuudettoman joukkovelkakirjalainan Georg Jensen
-yritysoston rahoittamiseksi. Fiskars-konserni korotti
joukkovelkakirjalainaa 50 miljoonalla eurolla kesékuussa
2026 toteuttamalla lisaliikkeeseenlaskun
tasapainottaakseen velkasalkkuaan seka yleisiin
yritysrahoitustarpeisiin. Vuokrasopimusvelat olivat 117,7
milj. euroa (145,3), joista 83,8 milj. euroa (112,6) oli
pitkaaikaista ja 33,8 milj. euroa (32,8) lyhytaikaista.

Fiskars-konsernilla oli 300,0 milj. euroa (250,0) sitovia
pitkaaikaisia valmiusluottolimiitteja ja 39,5 milj. euroa
(46,1) sitomattomia luottolimiitteja. Sitovia pitkaaikaisia
valmiusluottolimiitteja ei ollut kdytdssa (0,0).
Sitomattomia luottolimiitteja ei ollut kaytdssa (0,0).
400,0 milj. euron yritystodistusohjelma oli kaytettavissa
pohjoismaisten pankkien kanssa.
Yritystodistusohjelmasta oli kdytdssa 109,6 milj. euroa
(150,4). Fiskars-konsernilla on kdytossaan
toimittajarahoitusjarjestely yhteistydpankin kanssa.
18,3 milj. euron (16,2) sovitusta jarjestelysta oli kdytossa
8,5 milj. euroa (9,3).

Vuoden 2026 toisella vuosineljanneksella
Fiskars-konsernin nettovelan ja vertailukelpoisen
EBITDA:n suhde (liukuva 12kk) parani edellisesta
vuosineljanneksesta ja oli 3,42, mutta jai edelleen
vertailukautta heikommaksi ja konsernin tavoitteleman
tason (= 2,5) ylapuolelle.

FISKARS-KONSERNIN NETTOVELKA JA
NETTOVELKA/VERTAILUKELPOINEN
EBITDA (LIUKUVA 12KK)
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Fiskars-konsernin puolivuosikatsaus 2026
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TOIMINTAYMPARISTO
TAMMI-KESAKUUSSA 2026

Tammi-kesakuussa 2026 toimintaymparisto pysyi
epavarmana kautta markkina-alueiden.
Kuluttajaluottamus pysyi heikkona useimmilla yhtién
avainmarkkinoilla.

Geopoliittinen epavarmuus jatkui ja vaikutti edelleen
negatiivisesti makrotaloudelliseen toimintaymparistoon,
mutta sen vaikutukset Fiskars-konserniin ovat
toistaiseksi olleet rajallisia.

Tullitilanne on edelleen dynaaminen.
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Raportointisegmentit

Tama puolivuosikatsaus kuvastaa Fiskars-konsernin organisaatiorakennetta, joka muodostuu kahdesta
liiketoiminta-alueesta: Vitasta ja Fiskarsista. Fiskars-konsernin kolme raportointisegmenttia ovat Vita, Fiskars ja
Muut. Lisaksi Fiskars-konserni raportoi liikevaihdon kolmen maantieteellisen alueen osalta: Eurooppa, Amerikka ja
Aasia-Tyynimeri.

Vita-liiketoiminta-alue tarjoaa korkealuokkaista designia kodintuotteiden seka korujen kategorioissa. Sen
haluttuihin brandeihin kuuluvat muun muassa Georg Jensen, Royal Copenhagen, Wedgwood, Moomin Arabia,

littala ja Waterford.

Fiskars-liiketoiminta-alue tarjoaa toiminnallisia innovaatioita puutarha- ja ulkoilukategorioissa, askartelu- ja
saksikategoriassa seka ruoanlaittokategoriassa. Brandeihin kuuluvat Fiskars ja Gerber.

Muut-segmentti sisdltaa konsernin sijoitukset, kiinteistoyksikdn, konsernitoiminnot ja yhteiset toiminnot.

Fiskars-konsernin puolivuosikatsaus 2026 16. heindkuuta 2026 10



Vita—segmentti

4-6 4-6 1-6 1-6
Milj. euroa 2026 2025 Muutos 2026 2025 Muutos 2025
Liikevaihto* 130,4 125,3 4,0 % 258,1 252,4 22% 612,6
Vertailukelpoinen bruttokate 67,4 68,6 -1,7% 133,3 140,1 -4,8 % 331,6
Vertailukelpoinen bruttokatemarginaali 51,7% 54,7 % 516 % 555% 54,1 %
Vertailukelpoinen EBIT -2,8 7.8 644 % -3,5 -6,5 456 % 27,7
Vertailukelpoinen EBIT-marginaali 21% -62% -1,4% -26% 4,5 %
Vertailukelpoinen EBITDA 9,4 4,2 20,8 180 157 % 79,2
Investoinnit 2,8 10,6 -73,2% 4,9 15,9 -69,5 % 27,2
Nettokayttopadoma** 164,5 169,9 -3,2% 132,9

Sidottu padoma**

870,2 8817 -13% 828,0

*Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ilman hankintoja ja myynteja liikevaihto kasvoi 5,5 % vuoden 2026 toisella neljdnneksellad ja kasvoi 5,3 % tammi-kesakuussa.

**Vertailukaudet on oikaistu liiketoiminta-alueiden erillisiksi juridisiksi yksikoiksi eriyttdmisen johdosta.

VITA-SEGMENTIN RAPORTOITU
LIIKEVAIHTO, MILJ. EUROA
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VITA-SEGMENTTI
HUHTI-KESAKUUSSA 2026

Vita-segmentin vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 5,5 %.
Raportoitu liikevaihto kasvoi 4,0 % 130,4 milj. euroon
(4-6/2025: 125,3). Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi
neljannella perakkaiselld vuosineljanneksella, ja kasvua ajoi
Georg Jensenin vahva kehitys. Kasvua tukivat myos useat
paikallisesti vahvat brandit, kuten Moomin Arabia ja
Rorstrand, joista jalkimmaisen kehitysta tukivat onnistuneet
300-vuotisjuhlavuoden aktivoinnit.

Suora kuluttajamyynti vastasi 55 % ja myynti jalleenmyyjille
45 % Vitan kokonaisliikevaihdosta, ja liikevaihto kasvoi
molemmissa.

Vita-segmentin vertailukelpoinen EBIT kasvoi -2,8 milj.
euroon (-7,8) ja oli -2,1 % liikevaihdosta (-6,2 %). Parannusta
tukivat suuremmat myyntivolyymit seka alhaisemmat
myynti-, hallinto- ja yleiskustannukset. Vita-segmentin
tuotanto jatkui alemmalla tasolla kohonneiden
varastotasojen alentamiseksi. Tama heikensi
vertailukelpoista bruttokatemarginaalia seka
vertailukelpoista EBITia toimitusketjun negatiivisen
varianssin kautta. Vitan vertailukelpoinen
bruttokatemarginaali laski 300 peruspistetta ja oli 51,7 %.

Fiskars-konsernin puolivuosikatsaus 2026 ¢
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VITA-SEGMENTTI
TAMMI-KESAKUUSSA 2026

Vita-segmentin vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 5,3 %.
Raportoitu liikevaihto kasvoi 2,2 % 258,1 milj. euroon
(1-6/2025: 245,1). Kasvua tukivat Georg Jensenin vahvana
jatkunut kehitys seka useat paikallisesti vahvat brandit.

Suora kuluttajamyynti vastasi 54 % ja myynti jalleenmyyjijille
46 % Vitan kokonaisliikevaihdosta, ja liikevaihto kasvoi
molemmissa.

Vita-segmentin vertailukelpoinen EBIT kasvoi -3,5 milj.
euroon (-6,5) ja oli -1,4 % liikevaihdosta (-2,6 %).
Parannusta tukivat suuremmat myyntivolyymit seka
alhaisemmat myynti-, hallinto- ja yleiskustannukset. Vita-
segmentin tuotanto jatkui alemmalla tasolla kohonneiden
varastotasojen alentamiseksi. Tama heikensi
vertailukelpoista bruttokatemarginaalia seka
vertailukelpoista EBITia toimitusketjun negatiivisen
varianssin kautta. Vitan vertailukelpoinen
bruttokatemarginaali laski 390 peruspistetta ja oli 51,6 %.
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F iskars—segmentti

4-6 4-6 1-6 1-6
Milj. euroa 2026 2025 Muutos 2026 2025 Muutos 2025
Liikevaihto* 128,7 131,1 -1,8 % 282,7 2947  -40% 522,0
Vertailukelpoinen bruttokate 53,2 51,3 3,8 % 119,2 117,8 1,2 % 203,5
Vertailukelpoinen bruttokatemarginaali 413% 391 % 42,2% 40,0 % 39,0 %
Vertailukelpoinen EBIT 14,1 14,0 1,2 % 45,1 44,5 1,2 % 66,6
Vertailukelpoinen EBIT-marginaali 11,0% 10,7 % 159% 151 % 12,8 %
Vertailukelpoinen EBITDA 19,5 19,3 0,8 % 55,7 55,6 0,1 % 88,5
Investoinnit 1,8 45 -60,0% 3,0 72 -591% 13,4
Nettokayttopadoma** 107,5 97,9 9,7 % 83,6
Sidottu padoma** 222.8 199,0 12,0 % 189,6

*Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ilman hankintoja ja myynteja liikevaihto pysyi vakaana vuoden 2026 toisella neljannekselld ja pysyi vakaana

(kasvoi 0,1 %) tammi-kesakuussa.

**Vertailukaudet on oikaistu liikketoiminta-alueiden erillisiksi juridisiksi yksikdiksi eriyttdmisen johdosta.

FISKARS-SEGMENTIN RAPORTOITU
LIIKEVAIHTO, MILJ. EUROA
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FISKARS-SEGMENTTI
HUHTI-KESAKUUSSA 2026

Fiskars-segmentin vertailukelpoinen liikevaihto pysyi
vakaana, kun kasvu Yhdysvalloissa tasapainotti Keski-
Euroopan laskun. Raportoitu liikevaihto laski 1,8 % ja oli
128,7 milj. euroa (4-6/2025: 131,1).

Fiskars-segmentin vertailukelpoinen EBIT pysyi
vakaana ja oli 14,1 milj. euroa (14,0). Vertailukelpoinen
EBIT marginaali oli 11,0 % (10,7 %). Vertailukelpoinen
EBIT pysyi vakaana, kun parantunut vertailukelpoinen
bruttokatemarginaali kompensoi investointeja
tuotekehitykseen ja markkinointiin. Fiskars-segmentin
vertailukelpoinen bruttokatemarginaali kasvoi 220
peruspistetta ja oli 41,3 %.

Fiskars-konsernin puolivuosikatsaus 2026
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FISKARS-SEGMENTTI
TAMMI-KESAKUUSSA 2026

Fiskars-segmentin vertailukelpoinen liikevaihto pysyi

vakaana, kun kasvu Yhdysvalloissa tasapainotti muiden
markkinoiden vaihtelevaa kehitysta. Raportoitu
likevaihto laski 4,0 % ja oli 282,7 milj. euroa (1-6/2025:
294,7).

Fiskars-segmentin vertailukelpoinen EBIT kasvoi 45,1
milj. euroon (44,5) ja vertailukelpoinen EBIT marginaali
parani 15,9 % (15,1 %). Vertailukelpoinen EBIT kasvoi,
vaikka investoinnit tuotekehitykseen ja markkinointiin
osittain vahensivat vertailukelpoisen bruttokatteen
paranemisen vaikutusta. Fiskars-segmentin
vertailukelpoinen bruttokatemarginaali kasvoi 220
peruspistettad ja oli 42,2 %.
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Muut-segmentti

4-6 4-6 1-6 1-6
Milj. euroa 2026 2025 2026 2025 2025
Liikevaihto 1,8 1,9 3,0 3,1 5,6
Vertailukelpoinen bruttokate 0,9 1,1 1,3 1,7 2,3
Vertailukelpoinen EBIT -3,6 -3,2 -8,8 -8,3 -17,9
Investoinnit 2,4 0,4 4,3 0,9 2,9

MUUT-SEGMENTIN RAPORTOITU

LIIKEVAIHTO, MILJ. EUROA
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MUUT-SEGMENTTI
HUHTI-KESAKUUSSA 2026

Muut-segmentin raportoitu liikevaihto oli 1,8 milj. euroa
(4-6/2025:1,9) ja se koostui puunmyynnista seka
vuokratuloista. Muut-segmentin vertailukelpoinen EBIT
oli -3,6 milj. euroa (-3,2).

Fiskars-konsernin puolivuosikatsaus 2026

MUUT-SEGMENTIN VERTAILUKELPOINEN
EBIT (MILJ. EUROA)
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MUUT-SEGMENTTI
TAMMI-KESAKUUSSA 2026

Muut-segmentin raportoitu liikevaihto oli 3,0 milj. euroa
(1-6/2025: 3,1) ja se koostui puunmyynnista seka
vuokratuloista. Muut-segmentin vertailukelpoinen EBIT
oli -8,8 milj. euroa (-8,3).
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Liikevaihdon maantieteellinen jakauma

4-6 4-6 Vert.kelp. 1-6 1-6 Vert.kelp.
Milj. euroa 2026 2025 Muutos muutos* 2026 2025 Muutos muutos* 2025
Eurooppa 128,4 128,0 0,3 % 0,3 % 273,2 270,7 0,9 % 0,7 % 585,6
Amerikka 81,3 81,5 -0,3% 3,7 % 168,7 178,7 -56 % 2,8 % 328,5
Aasia-Tyynimeri 50,8 51,9 -2,0% 0,0 % 100,7 1054 4,4 % 0,8 % 229,9
Kohdistamattomat ** 0,5 -3,1 1,2 -4,6 -3,8
Konserni yhteensi 260,9 258,3 1,0 % 2,7 % 543,8 550,2 1,2% 2,5% 1140,2

* Vertailukelpoinen liikkevaihto ei sisélla valuuttakurssien eika ostettujen ja myytyjen liiketoimintojen vaikutusta.

** Maantieteellisesti kohdistamattomat valuuttakurssierot.

FISKARS-KONSERNIN RAPORTOIDUN
LIIKEVAIHDON MAANTIETEELLINEN
JAKAUMA TAMMI-KESAKUUSSA 2026

m Eurooppa

50% .
m Amerikka

Aasia-
Tyynimeri

31%

LIIKEVAIHDON MAANTIETEELLINEN
JAKAUMA HUHTI-KESAKUUSSA 2026

Vertailukelpoinen liikevaihto Euroopassa pysyi vakaana,
kun Pohjoismaiden hyva kehitys kompensoi vaihtelevaa
kehitysta muualla Euroopassa. Raportoitu liikevaihto

pysyi vakaana ja oli 128,4 milj. euroa (4-6/2025: 128,0).

Vertailukelpoinen lilkevaihto Amerikassa kasvoi 3,7 %.
Raportoitu liikevaihto pysyi vakaana ja oli 81,3 mil].
euroa (81,5).

Vertailukelpoinen liikevaihto pysyi vakaana Aasian ja
Tyynenmeren alueella. Japanin kasvu kompensoi
liikevaihdon laskua muualla alueella. Alueen raportoitu
liikevaihto laski 2,0 % ja oli 50,8 milj. euroa (51,9).

Fiskars-konsernin puolivuosikatsaus 2026

LIKEVAIHDON MAANTIETEELLINEN
JAKAUMA TAMMI-KESAKUUSSA 2026

Vertailukelpoinen liikevaihto Euroopassa pysyi
suhteellisen vakaana ja kehitys vaihteli alueittain.
Raportoitu lilkevaihto pysyi suhteellisen vakaana oli
273,2 milj. euroa (1-6/2025: 270,7).

Vertailukelpoinen liikevaihto Amerikassa kasvoi 2,8 %,
Raportoitu liikevaihto laski 5,6 % ja oli 168,7 milj. euroa
(178,7).

Vertailukelpoinen liikevaihto Aasian ja Tyynenmeren
alueella pysyi suhteellisen vakaana. Japanin ja Kiinan
kasvu kompensoivat liikevaihdon laskua muualla
alueella. Raportoitu liikevaihto laski 4,4 % ja oli 100,7
milj. euroa (105,4).
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Brindi- ja kaupalliset kohokohdat huhti-kesikuussa

FISKARS-LIIKETOIMINTA-ALUE

Fiskars-brandi toi markkinoille OneClick™-
tydkalujarjestelman. Se on modulaarinen ratkaisu, joka
mahdollistaa sujuvan siirtymisen puutarhatéiden valilla
erilaisten varsien ja vaihdettavien paiden avulla.
Jarjestelmdssa on intuitiivinen kiinnitysmekanismi
nopeaa tydkalujen vaihtoa varten, ja se tukee myds
kompaktia sailytysta.

Fiskars-brandi palkittiin lisdksi kolmella Red Dot Design
Award -palkinnolla, mika kuvastaa sen jatkuvaa
panostusta innovaatioihin ja designlahtdiseen
tuotekehitykseen. Power Tools -tuotevalikoima sai
korkeimman tunnustuksen, Red Dot: Best of the Best —
Product Design -palkinnon, kun taas Pet Care- ja
DualAction-tuotesarjat palkittiin Red Dot Product
Design -palkinnoilla.

Gerber laajensi Yhdysvalloissa valmistettujen
tuotteidensa valikoimaa kahdella uudella veitsella:
Forefront Fixed ja Forefront Folding. Molemmat on
suunniteltu erityisesti metsastgjille, ja niissa kaytetaan
korroosiota kestavaa terasta, joka tunnetaan
kestavyydestaan ja kyvystaan sailyttaa teravyytensa.

VITA-LIKETOIMINTA-ALUE

Rorstrand juhlisti toisella vuosineljanneksellda 300-
vuotisjuhlavuottaan Tukholman kaupungintalolla
jarjestetylla tapahtumalla, joka korosti kolmen
vuosisadan kasityoperinnetta ja historiaa. Juhlavuoden
aktivoinnit, kuten klassikkomallien
uudelleenlanseeraukset, kiinnostivat kuluttajia ja tukivat
brandin myynnin kehitysta vuoden ensimmaisella
puoliskolla.

FISKARS ONECLICK

Fiskars-konsernin puolivuosikatsaus 2026

3DAYSOFDESIGN AALTO-
PAVILJONKI

Georg Jensen esitteli Weftin, uuden sterlinghopeisen
korumalliston, johon kuuluu kaulakoruja, rannekoruja ja
korvakoruja. Mallistossa on kasin punottuja lenkkeja,
jotka tuovat esiin korun rakenteen ja tarjoavat modernin
tulkinnan brandin designperinnosta.

Moomin Arabia lanseerasi kesdkausimallistonsa
“Lomakuumetta”, joka kuvaa muumien valmistautumista
ensimmaiselle matkalleen Rivieralle.

littalan Aalto-maljakon 90-vuotisjuhlavuoden kunniaksi
lanseerattu Aalto 90 City -kokoelma tulkitsee
designikonin uudelleen kuuden luovan kaupungin
kautta: Helsinki, Tokio, Amsterdam, Ké6penhamina,
New York ja Berliini. Jokainen maljakko on viimeistelty
helmidishohtoisella savylla, joka heijastaa kunkin
kaupungin luonnetta.

littala lanseerasi my0s rajoitetun eran Pokémon-
yhteistyémalliston, jossa Origo-sarja sai uusia
Pikachusta inspiroituneita design-elementteja. Mallisto
myytiin loppuun ensimmaisen viikon aikana, ja uusia
lanseerauksia on suunnitteilla loppukesalle ja syksylle.

Viisi Vita-liiketoiminta-alueen brandia jarjesti nayttelyita
ja tapahtumia 3daysofdesign-designfestivaalilla
Koéopenhaminassa. Kohokohtiin kuuluivat muun muassa
littalan seitsemanmetrinen Aalto-paviljonki, Royal
Copenhagenin Triton-malliston erikoiseran lanseeraus,
Georg Jensenin interaktiivinen puutarhakonsepti seka
Wedgwoodin ja Waterfordin kasityopainotteiset
elamykset, kuten kristallinleikkuunaytokset.

RORSTRAND 300-VUOTTA

RORSTRAND
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STRATEGIA

Fiskars-konserni esitteli paivitetyt strategiset
prioriteettinsa ja uudet taloudelliset tavoitteensa vuosille
2026-2030 toukokuussa 2026 jarjestetyssa
paaomamarkkinapaivassaan. Prioriteetit heijastavat
yhtion rakenteessa tapahtuneita muutoksia ja niiden
tavoitteena on tukea kestavaa kannattavaa kasvua.

Yhtio on organisoitu kahteen toiminnallisesti itsendiseen
liiketoiminta-alueeseen, joilla kummallakin on
operatiivinen kokonaisvastuu, kun taas konserni toimii
portfolion kehittdjana ja paaoman allokoijana. Tama
rakenne mahdollistaa selkedmman fokuksen,
nopeamman paatoksenteon ja paremman
lapinakyvyyden liiketoiminta-alueiden tasolla. Kummatkin
liiketoiminta-alueet toteuttavat omia strategioitaan,
joissa on selkeat painopisteet:

+ Fiskars-liiketoiminta-alue keskittyy kannattavan
perustansa tukemana palauttamaan liikevaihdon
kasvun uralle. Liikevaihdon kasvua haetaan
innovaatioiden, jakelun ja median hyddyntamisella.

+ Vita-liiketoiminta-alue tavoittelee kannattavaa
kasvua tarkkaan valituilla kokoelma-, markkina- ja
kanavavalinnoilla seka toteuttamalla kohdennettuja
toimenpiteita taloudellisen suorituskyvyn
parantamiseksi.

Konsernin keskitetyn ohjauksen ja selkein valtuuksin
toimivien liiketoiminta-alueiden yhdistelman tavoitteena
on tukea kannattavaa kasvua, vahvaa rahavirtaa seka
pitkan aikavalin omistaja-arvon luontia.

Fiskars-konsernin vuosille 2026-2030 asetetut
taloudelliset tavoitteet kattavat nelja keskeista osa-
aluetta: kasvu, kannattavuus, rahavirta ja
velkaantuneisuus. Liiketoiminta-alueiden lisaantynytta
vastuuta heijastaen kasvu- ja kannattavuustavoitteet on
asetettu erikseen Vita- ja Fiskars-liiketoiminta-alueille.

Taloudelliset tavoitteet vuosille 2026-2030:
KPI TAVOITE

KASVU Vuosittainen, valuuttaneutraali orgaaninen
likevaihdon kasvu 2026-2030
BA Vita 4-6 %
BA Fiskars 3-5 %
KANNAT- Vertailukelpoinen EBIT-marginaali vuoteen
TAVUUS 2030 mennessa
BA Vita 212 %
BA Fiskars 214 %
Fiskars-konserni 212 %
RAHA- Vapaa rahavirta / vertailukelpoinen EBIT
VIRTA (liukuva 12kk) * 2026-2030
Fiskars-konserni 275 %
VELKAAN- Nettovelka / vertailukelpoinen EBITDA 2026-
TUNEISUUS

2030
Fiskars-konserni <2,5 vuoden lopussa

*Kassakonversio perustuu velattomaan vapaaseen rahavirtaan,
viimeisen 12 kuukauden EBIT IFRS 16 -oikaistuna

Fiskars-konsernin puolivuosikatsaus 2026

VASTUULLISUUS

Fiskars-konsernin vastuullisuusstrategiaa ohjaa kaksi
sitoumusta: edistyksellistd muotoilua
kertakayttokulttuuria vastaan sekd teemme arjesta
ainutkertaista. Ndma sitoumukset ja alla kuvatut kuusi
keskeista vastuullisuustavoitetta ohjaavat yhtion tieta
kestdvaan kasvuun.

Alkuvuonna Fiskars-konsernin paivitetyt tieteeseen
perustuvat ilmastotavoitteet saivat hyvaksynnan
Science Based Targets -aloitteelta (SBTi), mika
vahvisti konsernin sitoutumista kunnianhimoiseen
iimastotydhon. SBTi vahvisti myos virallisesti
konsernin sitoumuksen saavuttaa
nettonollakasvihuonekaasupaastot koko
arvoketjussaan vuoteen 2049 mennessa.

Vastuullisuustavoite: Suurin osa Fiskars-konsernin
liikevaihdosta tulee kiertotalouden mukaisista
tuotteista ja palveluista vuoteen 2030 mennessa

Kiertotalous on integroitu Fiskars-konsernin
innovointiprosesseihin, uuden lilkketoiminnan
kehittdmiseen seka materiaalivalintoihin. Yhtid etsii
jatkuvasti uusia mahdollisuuksia pitaa tuotteet ja
materiaalit kierrossa niiden poisheittdmisen sijaan.
Tuotesuunnittelussa painopiste on kierratettyjen,
uusiutuvien ja uudelleenkierratettyjen materiaalien
osuuden kasvattamisessa sek3 tuotteiden
pitkaikaisyyden, korjattavuuden ja kierratettavyyden
priorisoinnissa.

Konserni jatkoi toisella vuosineljanneksella
kiertotalouden mukaisten vaihtoehtojen laajentamista
tuotevalikoimassaan. Esimerkiksi Moomin Arabia
laajensi GOTS-sertifioitujen, luomupuuvillasta
valmistettujen tekstiilien valikoimaa kylpyhuone-,
makuuhuone- ja keittikategorioissa, tukien koko
tekstiiliarvoketjun jaljitettavyytta seka tiukkoja
ymparisto- ja sosiaalisia standardeja.

Tammi-kesakuussa 2026 30 % konsernin
lilkevaihdosta tuli kiertotalouden mukaisista tuotteista
ja palveluista (1-6/2025: 28 %).

Vastuullisuustavoite: Konsernin omien toimintojen
(Scope 1ja 2) kasvihuonekaasupaastéja
vahennetaan 70 % vuoden 2017 tasosta vuoteen
2030 mennessa

Fiskars-konserni pyrkii vahentamaan
kasvihuonekaasupaastojaan parantamalla toiminnan

tehokkuutta ja lisaédmalla uusiutuvan energian kayttoa.

Tammi-kesakuussa 2026 Scope 1- ja Scope

2 -paastot olivat 63 % pienemmat kuin vuoden 2017
lahtotasolla. Verrattuna vuoden 2025 vastaavaan
ajanjaksoon paastot vahenivat 9 %.

Keskeinen tekija vahennyksen taustalla oli siirtyman
jatkuminen kohti sahkdistettyja prosesseja seka
uusiutuvien energialdhteiden kaytoén lisdaminen.
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Vastuullisuustavoite: Konsernin arvoketjun
kasvihuonekaasupaastoja (Scope 3) vahennetian
40 % vuoden 2018 tasosta vuoteen 2030 mennessa

Fiskars-konserni tekee yhteisty6ta toimittajiensa ja
logistiikkakumppaniensa kanssa vahentaakseen
paastoja koko arvoketjussa. Vuoden 2026
ensimmaiselld vuosineljanneksella konserni otti
kayttoon merkittavasti laajemman Scope 3 -tavoitteen
ja sitoutui véhentamaan arvoketjun absoluuttisia Scope
3 -kasvihuonekaasupaastoja 40 % vuoden 2018
Idhtotasosta vuoteen 2030 mennessa. Tama korvasi
aiemman tavoitteen, joka keskittyi erityisesti kuljetus- ja
jakelupaastaoihin.

Paivitetyn laskentamenetelman perusteella vuoden
2025 Scope 3 -paastot olivat 34 % pienemmat kuin
vuonna 2018. Edistymisesta raportoidaan vuosittain.

Vastuullisuustavoite: Ostomaaraisesti 80 %:lla
Fiskars-konsernin raaka-aineiden, komponenttien ja
valmiiden tuotteiden toimittajista on tieteeseen
perustuvat tavoitteet vuoteen 2029 mennessa

Fiskars-konserni jatkaa yhteistyota toimitusketjunsa
kanssa tukeakseen tieteeseen perustuvien tavoitteiden
kayttéonottoa toimittajiensa keskuudessa. Tavoitteena
on, ettd hankintavolyymilla mitattuna 80 %:lla yhtion
tavarantoimittajista on tieteeseen perustuvat tavoitteet
vuoteen 2029 mennessa.

Vuoden 2026 toisen vuosineljanneksen loppuun
mennessa hankintavolyymilla mitattuna noin 72 %
(31.3.2025: 72 %) yhtion raaka-aine-, komponentti- ja
lopputuotetoimittajista oli asettanut tieteeseen
perustuvat tavoitteet.

Vastuullisuustavoite: Nolla poissaoloihin johtavaa
tapaturmaa (LTAF)

Tyoturvallisuus on Fiskars-konsernin keskeinen
prioriteetti. Pitkdn aikavalin tavoitteena on nolla
tapaturmaa ja nolla poissaoloihin johtavaa tapaturmaa
(LTAF, maariteltyna tapaturmien lukumaarana, jotka
aiheuttavat vamman ja johtavat vahintaan yhden
tyopaivan poissaoloon miljoonaa tydtuntia kohden).
Tammikuusta 2026 alkaen LTAF-raportoinnin
kattavuutta on laajennettu koskemaan kaikkia
konsernin tyontekijoéita maailmanlaajuisesti, mukaan
lukien toimistot ja vahittaismyymalat. Tama
yhdenmukaistaa sen poissaoloon johtaneiden
tapaturmien mittarin (LTA, maariteltyna
tydpaikkatapaturmaksi, jonka seurauksena tyodntekija ei
pysty palaamaan tyohon vahintdan yhden tayden
tyOpaivan ajan tapaturmapaivan jalkeen) kanssa, joka
kattoi jo ennestaan kaikki henkiléstéryhmat. Vuoden
2025 LTAF-vertailuluku perustuu vain valmistus- ja
jakeluyksikaihin.

Tammi-kesdkuussa 2026 LTAF laski 19 % ja oli 2,9 (1-
6/2025: 3,6). Poissaoloon johtaneiden tapaturmien
maara vaheni 14 % verrattuna vuoden 2025 vastaavaan
ajanjaksoon.

Fiskars-konsernin puolivuosikatsaus 2026

Vuoden 2026 toisella vuosineljanneksella
Fiskars-konserni jatkoi riskienhallintakdytantdjensa
vahvistamista toteuttamalla riskienarviointikoulutuksia
ja kehittamalla toimintatapojaan tydpaikan riskien
tunnistamisen parantamiseksi.

Vastuullisuustavoite: Osallisuuden kokemus kaikkien
toimialojen yritysten parhaiden 10 %:n joukossa
Fiskars-konsernin tavoitteena on luoda avoin ja
osallistava tydymparisto, jossa jokainen voi kasvaa,
osallistua merkityksellisesti ja kokea kuuluvansa
joukkoon.

Vuoden 2026 toisella neljanneksella Fiskars-konserni
paivitti osallisuuden kokemuksen indeksin
mittausmenetelmaa paremmin osallisuutta kuvaavaksi.
Mittaus perustuu kuulumisen tunteeseen, aitouteen,
koettuun merkityksellisyyteen organisaatiossa seka
psykologiseen turvallisuuteen. Fiskars-konsernin
tavoitteena on sijoittua osallisuuden kokemuksessa
kaikkien toimialojen yritysten parhaiden 10 %:n
joukkoon. Uuden, kaikki toimialat kattavan vertailun
vertailupistemaara on 88. Toukokuussa 2026
toteutetun kyselyn perusteella Fiskars-konsernin
pistemaara oli 71. Indeksin ja menetelman muutosten
vuoksi tulos ei ole suoraan vertailukelpoinen huhtikuun
2025 pistemaaraan 77.

Kesakuussa 2026 Fiskars-konserni jarjesti tyopajoja,
jotka kasittelivat psykologista turvallisuutta,
palautekulttuuria, inklusiivista kielta seka
epainklusiiviseen kayttaytymiseen puuttumista. Lisaksi
Moomin Arabia toimi Helsinki Pride 2026 -tapahtuman
tukikumppanina Suomessa. Pride-kuukauden kunniaksi
brandi omisti Rakkaus-mallistonsa 30-
vuotismerkkivuoden rakkauden juhlistamiseen sen
kaikissa muodossa.

Muut kohokohdat

Toukokuussa 2026 Fiskars-konsernille nousi jalleen
EcoVadis-arvioinnissa Platina-tasolle, mika sijoittaa
yhtion yli 130 000 arvioidun yrityksen joukossa
parhaaseen yhteen prosenttiin. Tama on merkittava
parannus vuoden 2025 Kulta-tasosta ja perustuu
vahvempaan suoriutumiseen kaikilla neljalla
arviointialueella: ymparistd, tyd ja ihmisoikeudet, etiikka
seka vastuullinen hankinta.

Fiskars-konserni nimettiin myds Financial Timesin ja
Statistan toimesta yhdeksi Euroopan ilmastojohtajista
(Europe’s Climate Leaders) vuodelle 2026 toista vuotta
perakkain. Listalle valittiin 600 yritysta niiden
ilmastotyon tulosten ja lapinakyvan paastoraportoinnin
perusteella. Lisaksi Fiskars-konserni sisallytettiin
TIME-lehden ja Statistan World's Most Sustainable
Companies 2026 -listaukseen, jossa nimettiin
maailmanlaajuisesti 750 yritysta niiden
vastuullisuussuoriutumisen perusteella.
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TUOTEKEHITYS

Konsernin tuotekehityskulut olivat vuoden 2026 toisella
vuosineljanneksella 5,8 milj. euroa (4-6/2025: 5,9) eli
2,2 % liikevaihdosta (2,3 %).

Tuotekehityskulut olivat ensimmaiselld vuosipuoliskolla
11,9 milj. euroa (1-6/2025: 11,4), eli 2,2 % liikevaihdosta
(2,1 %).

HENKILOSTO

Fiskars-konsernin palveluksessa oli toisella
vuosineljanneksella keskimaarin 5 992

(4-6/2025: 6 139) kokoaikaista vastaavaa tyontekijaa.
Vuosineljanneksen lopussa konsernin palveluksessa oli
6 555 tyontekijaa (6 649).

MUUTOKSET JOHDOSSA

Fiskars-konserni ilmoitti seuraavista muutoksista
johdossaan vuoden 2026 tammi-kesakuussa:

Fiskars-konserni ilmoitti 5.2.2026, ettd Aamir Shaukat,
joka oli toiminut konsernin operatiivisesta kehityksesta
ja vastuullisuudesta vastaavana johtajana seka Vita-
liiketoiminta-alueen operatiivisena johtajana, keskittyy
taysin tehtavaansa Vita-liiketoiminta-alueessa. Aamir
Shaukat raportoi Daniel Lalondelle, Vitan CEO:lle, ja jai
pois konsernin johtoryhmasta. Konsernin operatiivisesta
kehityksesta ja vastuullisuudesta vastaavan johtajan
rooli lakkautettiin, ja Aamir Shaukatin konsernivastuut
siirtyivat Fiskars-konsernin talousjohtajalle Jussi
Siitoselle.

Fiskars-konserni ilmoitti 24.6.2026 Niko Haaviston
nimityksesta Fiskars-konsernin talousjohtajaksi ja
johtoryhman jaseneksi 10. elokuuta 2026 alkaen. Han
tulee raportoimaan toimitusjohtaja Jyri Luomakoskelle.
Jussi Siitonen, konsernin nykyinen talousjohtaja ja
toimitusjohtajan sijainen, jattaa yhtion elokuun lopussa
hallittujen siirtymajarjestelyjen jalkeen suunnatakseen
uusiin mahdollisuuksiin yhtion ulkopuolelle.

ORGANISAATIOMUUTOKSET

Fiskars-konserni ilmoitti 24.10.2024 suunnitelmistaan
eriyttaa Fiskars- ja Vita-liiketoiminta-alueensa kahdeksi
toiminnallisesti itsendiseksi tytaryhtioksi, joilla on omat
juridiset rakenteensa vauhdittaakseen niiden erilaisia
strategisia kasvumahdollisuuksia ja nopeuttaakseen
niiden investointitarpeiden toteuttamista. Eriyttaminen
omiin juridisiin rakenteisiin saatiin paatokseen vuoden
2026 ensimmaiselld neljanneksella.

Fiskars-konserni ilmoitti 5.2.2026, etta Vita-
liketoiminta-alue suunnittelee muutoksia
parantaakseen taloudellista suorituskykyaan ja
luodakseen perustaa kannattavalle kasvulle.
Suunniteltuihin muutoksiin siséaltyy Vita-liiketoiminta-
alueen organisaatiorakenteen yksinkertaistaminen seka
kapasiteetin ja toimintojen tehostaminen valikoiduissa
tuotantolaitoksissa ja jakelukeskuksissa. Suunniteltujen
Fiskars-konsernin puolivuosikatsaus 2026

organisaatiomuutosten odotetaan johtavan Vita-
liiketoiminta-alueessa noin 310 ty6tehtavan
nettovahennykseen globaalisti ja noin 28 miljoonan euron
vuotuisiin kustannussaastoihin. Lahes kolmanneksen
saastoista odotetaan toteutuvan vuoden 2026 toisella
puoliskolla ja suurimman osan lopuista saastoista vuonna
2027. Suunniteltuihin muutoksiin liittyvien
kertaluontoisten kustannusten arvioidaan olevan
yhteensa noin 9 miljoonaa euroa, ja ne kirjataan
vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin vuonna 2026.

VUODEN 2026 VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN
PAATOKSET

Fiskars Oyj Abp:n varsinainen yhtiokokous pidettiin
11.3.2026 Finlandia-talossa, Kongressisiivessa.

Yhtidkokous vahvisti tilinpaatoksen tilikaudelta 2025 ja
my®onsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle.

Taseen osoittaman voiton kdyttaminen ja
osingonmaksusta paattaminen

Varsinainen yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen
mukaisesti, etta 31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta
jaetaan osinkoa 0,84 euroa osakkeelta. Osinko
maksetaan neljassa erdassa. Ensimmainen erad 0,21 euroa
osakkeelta maksettiin osakkeenomistajalle, joka oli
osingonmaksun tasmaytyspaivana 13.3.2026 merkittyna
Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtidon osakasluetteloon.
Tama osinkoerd maksettiin 20.3.2026.

Toinen era 0,21 euroa osakkeelta maksettiin
osakkeenomistajalle, joka oli osingonmaksun
tasmaytyspaivana 4.6.2026 merkitty Euroclear Finland
Oy:n pitamaan osakasluetteloon. Eran maksupaiva oli
11.6.2026.

Kolmas era 0,21 euroa osakkeelta maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
tasmaytyspaivana merkitty Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan osakasluetteloon. Hallitus paattaa 9.9.2026
pidettavaksi sovitussa kokouksessaan osingonmaksun
kolmannen eran tasmaytyspaivan seka
osingonmaksupaivan. Alustava osingon tasmaytyspaiva
on 11.9.2026 ja osingon maksupadiva viimeistaan
18.9.2026.

Neljas erd 0,21 euroa osakkeelta maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
tadsmaytyspaivana merkitty Euroclear Finland Oy:n
pitamaan osakasluetteloon. Hallitus paattaa 3.12.2026
pidettavaksi sovitussa kokouksessaan osingonmaksun
neljannen eran tasmaytyspaivan seka
osingonmaksupaivan. Alustava osingon tasmaytyspaiva
on 7.12.2026 ja osingon maksupaiva viimeistaan
14.12.2026.

Hallitus valtuutettiin tarvittaessa paattamaan osingon
toiselle, kolmannelle ja/tai neljannelle maksueralle uudet
osingonmaksun tasmaytyspaivat ja maksupaivat, mikali
suomalaista arvo-osuusjarjestelmaa koskevat
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saadokset tai saannot muuttuvat tai muutoin sita
edellyttavat tai osingon maksaminen estyy
sovellettavan lain tai sdanndsten vuoksi.

Toimielinten palkitsemisraportti ja
palkitsemispolitiikka

Varsinainen yhtiokokous vahvisti toimielinten
palkitsemisraportin ja palkitsemispolitiikan.

Hallituksen valinta ja palkkiot

Yhtién hallituksen jasenmaaraksi vahvistettiin
kahdeksan (8). Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen
Paul Ehrnrooth, Louise Fromond, Rolf Ladau, Carl-
Martin Lindahl ja Susanne Skippari. Hallituksen uusiksi
jaseniksi valittiin Susan Duinhoven, Alexander
Ehrnrooth ja Kaarina Stahlberg. Hallituksen jasenten
toimikausi paattyy vuoden 2027 varsinaiseen
yhtiokokoukseen.

Varsinainen yhtiokokous paatti sailyttaa hallituksen
palkkiot edellisen kauden tasolla. Hallituksen jasenille
maksetaan vuosipalkkaa 70 000 euroa, hallituksen
varapuheenjohtajalle 105 000 euroa ja hallituksen
puheenjohtajalle 140 000 euroa.

Taman lisaksi hallituksen ja hallituksen muiden
valiokuntien kuin tarkastusvaliokunnan kokouksista
maksetaan kokouspalkkio, joka on 750 euroa
kokoukselta, johon osallistuminen edellyttaa
matkustamista enintaan yhdessa (1) maassa ja 2 000
euroa kokoukselta, johon osallistuminen edellyttaa
kansainvalista matkustamista. Hallituksen ja
valiokuntien puheenjohtajille maksetaan kokouspalkkio,
joka on 1500 euroa kokoukselta, johon osallistuminen
edellyttdd matkustamista enintaan yhdessa (1) maassa
ja 2 000 euroa kokoukselta, johon osallistuminen
edellyttaa kansainvalista matkustamista.

Hallituksen tarkastusvaliokunnan kokouksista
maksetaan kokouspalkkio, joka on 1 000 euroa
kokoukselta, johon osallistuminen edellyttaa
matkustamista enintdan yhdessa (1) maassa ja 2 250
euroa kokoukselta, johon osallistuminen edellyttaa
kansainvalista matkustamista. Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajalle maksetaan 2 500 euroa kokoukselta.

Per capsulam tai puhelinyhteyksien valityksella
pidettavista hallituksen/valiokuntien kokouksista
paatettiin maksaa kokouspalkkio, joka hallituksen ja
kyseisten valiokuntien puheenjohtajien osalta ei eroa
heille muutoin maksettavista palkkioista, mutta joka on
750 euroa/kokous hallituksen/valiokuntien jasenille.

Hallituksen jasenille korvataan lisdksi matka- ja muut
kulut, jotka ovat syntyneet heidan hoitaessaan yhtion
asioita.

Tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin
varmentajan valinta ja palkkio

Tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkastusyhteis®
Ernst & Young Oy toimikaudeksi, joka paattyy vuoden
2027 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Ernst &

Fiskars-konsernin puolivuosikatsaus 2026

Young Oy on ilmoittanut, ettd KHT Toni Halonen jatkaa
paavastuullisena tillintarkastajana. Tilintarkastajalle
paatettiin maksaa palkkio hallituksen hyvaksyman
kohtuullisen laskun mukaan.

Lisaksi kestavyysraportoinnin varmentajaksi valittiin
uudelleen kestavyystarkastusyhteisd Ernst & Young Oy
toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2027 varsinaisen
yhtidkokouksen paattyessa. Ernst & Young Oy on
ilmoittanut, ettd KHT Toni Halonen jatkaa
paavastuullisena kestdvyysraportoinnintarkastajana.
Kestavyysraportoinnin varmentajalle paatettiin maksaa
palkkio hallituksen hyvaksyman kohtuullisen laskun
mukaan.

Hallituksen valtuutukset

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien
osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta

Varsinainen yhtidkokous paatti valtuuttaa hallituksen
paattdmaan omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai
pantiksi ottamisesta. Valtuutuksen nojalla hankittavien
ja/tai pantiksi otettavien omien osakkeiden lukumaara on
yhteensa enintaan 8 000 000 osaketta. Omia osakkeita
voidaan hankkia yhdessa tai useammassa erassa, yhtion
vapaata omaa paaomaa kayttaen.

Omia osakkeita voidaan hankkia Nasdaq Helsinki Oy:n
jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissa
muodostuneeseen hankintahetken markkinahintaan.
Yhtion omia osakkeita voidaan hankkia yhtion
paaomarakenteen kehittamiseksi, kaytettavaksi
vastikkeena yrityskaupoissa tai teollisissa jarjestelyissa
seka osana yhtion kannustinjarjestelmaa seka muutoin
edelleen luovutettavaksi, yhtidlla pidettavaksi tai
mitatoitavaksi.

Hallitus paattaa kaikista muista omien osakkeiden
hankkimiseen ja/tai pantiksi ottamiseen liittyvista
ehdoista. Yhtion omia osakkeita voidaan valtuutuksen
nojalla hankkia muuten kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu
hankkiminen).

Valtuutus on voimassa 30.6.2027 asti ja se paattaa
varsinaisen yhtidkokouksen 12.3.2025 hallitukselle
antaman valtuutuksen paattaa omien osakkeiden
hankkimisesta.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista

Varsinainen yhtidkokous paatti valtuuttaa hallituksen
paattdmaan osakkeiden antamisesta yhdessa tai
useammassa erassa. Valtuutuksen perusteella
annettavien osakkeiden enimmaismaara on 8 000 000
kappaletta. Valtuutus kattaa uusien osakkeiden
antamisen ja yhtion hallussa olevien, omien osakkeiden,
joko maksua vastaan tai maksutta. Yhtion osakkeita
voidaan luovuttaa esimerkiksi vastikkeena
yrityskaupoissa tai teollisissa jarjestelyissa tai
kaytettavaksi yhtion padomarakenteen kehittdmiseksi tai
osana yhtion kannustinjarjestelmia. Hallitus paattaa
kaikista muista omien osakkeiden luovuttamiseen
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liittyvista ehdoista. Yhtion osakkeiden luovuttaminen
voi tapahtua myos poikkeamalla osakkeenomistajien
etuoikeudesta yhtion osakkeisiin (suunnattu osakeanti).

Valtuutus on voimassa 30.6.2027 asti ja se paattaa
varsinaisen yhtiokokouksen 12.3.2025 hallitukselle

antaman omien osakkeiden luovuttamista koskevan
valtuutuksen.

HALLITUKSEN JARJESTAYTYMISKOKOUS JA
VALIOKUNNAT

Hallitus on yhtiokokouksen jalkeisessa
jarjestaytymiskokouksessaan valinnut hallituksen
puheenjohtajaksi Paul Ehrnroothin ja
varapuheenjohtajaksi Alexander Ehrnroothin. Hallitus
paatti perustaa nimitysvaliokunnan ja valita Paul
Ehrnroothin valiokunnan puheenjohtajaksi seka
Alexander Ehrnroothin ja Louise Fromondin valiokunnan
jaseniksi. Sen lisaksi hallitus perusti
tarkastusvaliokunnan ja valitsi sen puheenjohtajaksi
Kaarina Stdhlbergin ja jaseniksi Alexander Ehrnroothin
ja Louise Fromondin seka henkildsto- ja
palkitsemisvaliokunnan, jonka puheenjohtajaksi valittiin
Paul Ehrnrooth ja jaseniksi Carl-Martin Lindahl, Rolf
Ladau ja Susanne Skippari.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT
Osakepddoma ja osakkeet

Fiskars Oyj Abp:lla on yksi osakesarja (FSKRS).

Jokaisella osakkeella on yksi 8ani ja yhtalaiset oikeudet.

Osakkeiden kokonaismaara on 81 000 000. Fiskars Oyj
Abp:n omistuksessa oli kesdkuun 2026 lopussa

285 715 omaa osaketta. Osakepaaoma pysyi
entiselldan 77 510 200 eurossa.

Markkina-arvo ja kaupankaynti

Fiskars Oyj Abp:n osakkeilla kdydaan kauppaa Nasdaq
Helsingin Large Cap -segmentissa.

Kaupankaynti Nasdaq Helsingissa

1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025
Kaupankayntimaara,
osaketta 3,906,698 1,671,828 4220 360
Osakevaihto, euroa 51,533,161 24,742,707 58 373128
Korkein kurssi,
euroa 14.60 16.40 16,40
Alhaisin kurssi,
euroa 11.90 13.56 12,02
Paatoskurssi, euroa 13.20 14.34 12,68
Osakkeen vaihdolla
painotettu 13.23 14.78 13,82

keskikurssi, euroa

Fiskars Oyj Abp:n osakkeilla kdydaan kauppaa myds

vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla. Vuoden 2026 tammi-
kesakuussa osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsingissa ja
valituilla vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla 5,5 miljoonaa
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kappaletta (2,4), mika on 6,8 % (3,0 %) osakkeiden
kokonaismaarasta.

Vuosineljanneksen lopussa Fiskars Oyj Abp:n markkina-
arvo oli 1 065,4 milj. euroa (1158,6). Osakkeenomistajia
oli vuosineljanneksen lopussa yhteensa 33,424
(32,721).

Liputusilmoitukset

Fiskars-konsernille ei vuosineljanneksen aikana
ilmoitettu merkittavistd muutoksista sen suurimpien
osakkeenomistajien omistuksissa.

OSAKEPERUSTEISET JARJESTELMAT

Osakeperusteisten jarjestelmien tavoitteena on tukea
yhtion strategian toteuttamista ja edistda kannattavaa
kasvua seka kasvattaa yhtion arvoa
yhdenmukaistamalla tydntekijoiden ja
osakkeenomistajien tavoitteet. Lisdksi tavoitteena on
vahvistaa sitoutumista yhtioon kilpailukykyisella
kannustinohjelmalla.

Pitkan aikavalin osakepalkkiojarjestelmat

Hallitus paatti 10.12.2020 uusista pitkan aikavalin
osakeperusteisista kannustinjarjestelmistg,
suoriteperusteisesta osakepalkkiojarjestelmasta ja
ehdollisesta osakepalkkiojarjestelmasta Fiskars-
konsernin johtoryhmalle ja muille keskeisille
tyontekijoille. Suoriteperusteisessa
osakepalkkiojarjestelmassa on ansaintakriteerit ja
tavoitteet, ja ehdollista osakepalkkiojarjestelmaa
kaytetaan sitouttamisen tyokaluna. Jarjestelmat
koostuvat vuosittain alkavista osakeohjelmista, joista
jokaisessa on kolmen vuoden ansaintajakso tai
sitouttamisjakso. Hallitus paattaa kunkin ohjelman
alkamisesta erikseen.

Vuoden 2026 ensimmaisen vuosineljanneksen aikana
Fiskars Oyj Abp:n hallitus hyvaksyi uusien, vuosia
2026-2028 koskevien jaksojen kdynnistamisen
osakeperusteisissa pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmissa.

Hallitus paatti ensimmaiselld vuosineljanneksella
uudesta palkitsemisen mallista, joka yhdistaa
suoriteperusteisen ja ehdollisen osakepalkkio-ohjelman
("Pitkan aikavalin osakepalkkiojarjestelma”). Muutos
tehtiin tasapainottamaan sitouttamista ja
suoritusvaatimuksia seka avainhenkildiden ja yhtion
osakkeenomistajien tavoitteiden yhtenaistamiseksi.
Ansaintajaksolla 2026-2028 pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmaan kuuluu enintaan 70
avainhenkil6a. Suoriteperusteisen
osakepalkkiojarjestelman tavoitteet liittyvat yhtion
osakkeen kokonaistuottoon, konsernin kumulatiiviseen
vertailukelpoiseen liikevoittoon (EBIT) ja kiertotalouden
edistamiseen yhtion tarjoomassa. Ehdollisen 2026-
2028 osakepalkkio-ohjelman uutena elementtina on
jaksotetut palkkiot, jotka maksetaan kolmena yhta
suurena vuosittaisena erdna. Johtavammassa
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asemassa olevien henkildiden pitkan aikavalin
osakepalkkiojarjestelma painottuu suoriteperusteiseen
osakepalkkio-ohjelmaan.

Fiskars-konsernilla on lisaksi erillinen ehdollinen
osakepalkkiojarjestelma, jota kaytetaan
sitouttamistyokaluna. Sitouttamisjaksolla 2026-2028
kannustinjarjestelmaan kuuluu enintdan 30
avainhenkil6a. Siind on kolme vuoden pituista
ansaintajaksoa ja osakepalkkio maksetaan kolmena
yhta suurena vuosittaisena erana.

Vuoden 2026 ensimmaisen neljanneksen aikana hallitus
paatti suunnatuista maksuttomista osakeanneista
suoriteperusteisen ja ehdollisen
osakepalkkiojarjestelman perusteella vuosien 2023-
2025 ohjelmakausien osakepalkkioiden maksamiseksi.
Ehdolliseen osakepalkkiojarjestelmaan liittyvassa
osakeannissa annettiin vastikkeetta 8 472 yhtion
hallussa olevaa omaa osaketta ohjelmaan osallistuneille
avainhenkilGille. Suoriteperusteiseen
osakepalkkiojarjestelmaan liittyvassa osakeannissa
annettiin vastikkeetta 1 913 yhtion hallussa olevaa omaa
osaketta ohjelmaan osallistuneille avainhenkilGille.

Lisatietoa osakeperusteisten kannustinjarjestelmien
kaynnissa olevista kausista seka jarjestelmien
keskeisista ehdoista on julkaistu pdrssitiedotteissa
10.12.2020, 4.2.2022, 7.2.2023, 8.2.2024, 6.2.2025,
1.4.2025 ja 5.2.2026.

Johdon omistusohjelma

Fiskars-konserni ilmoitti 7.2.2023, ett3 hallitus oli
paattanyt vuoden 2023 omistusohjelmasta, joka on
suunnattu yhtién toimitusjohtajalle, konsernin
johtoryhmalle ja tietyille hallituksen paattamille
avainhenkildille. Ohjelmassa kohderyhmalla oli
mahdollisuus saada ilmaisia lisdosakkeita sijoittamalla
henkilokohtaisesti Fiskars Oyj Abp:n osakkeisiin.

Vuonna 2023 yhteensa enintaan 190 000 yhtion
hallussa olevaa osaketta tarjottiin osakkeenomistajien
merkintaetuoikeudesta poiketen suunnatussa
maksullisessa osakeannissa ohjelman kohderyhman
merkittavaksi. Yhtiolla oli painava taloudellinen syy
poiketa osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta,
silld osakeannin tarkoituksena oli kannustaa
kohderyhmaa hankkimaan ja omistamaan yhtion
osakkeita osana ohjelmaa. Tassa ensimmaisessa
suunnatussa osakeannissa merkittiin yhteensa 156 401
omaa osaketta kahdentoista tydntekijan toimesta.
Merkintahinta oli yhteensa 2 590 000,56 euroa. Osana
ohjelmaa hallitus paatti tarjota osarahoitusta yhtion
osakkeiden merkintaa varten myontamalla
markkinaehtoisia korollisia lainoja ohjelman uusille
osallistujille. Yhtion mydntaman rahoituksen
yhteenlaskettu maara oli 1206 274,00 euroa.

Hallitus paatti 8.2.2024 tarjota ohjelmaa muutamalle
uudelle osallistujalle. Yhteensa enintdan 25 786 yhtion
hallussa olevaa osaketta tarjottiin osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poiketen Fiskarsin
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omistusohjelman 2023 uusien osallistujien
merkittdvaksi suunnatussa maksullisessa osakeannissa.
Yhteensa 12 894 yhtion hallussa olevaa osaketta
merkittiin neljan tyontekijan toimesta ja merkintahinta
oli yhteensa 225 000,30 euroa. Hallitus paatti tarjota
osarahoitusta yhtion osakkeiden merkintaa varten
myontamalla markkinaehtoisia korollisia lainoja
ohjelman uusille osallistujille. Yhtion myontaman
rahoituksen yhteenlaskettu maara 151 055 euroa.

Johdon vuoden 2023 omistusohjelman palkkiot
maksettiin kolmen vuoden sitouttamisjakson jélkeen
huhtikuussa 2026 ja ohjelma paattyi. Hallitus paatti
23.4.2026 suunnatusta maksuttomasta osakeannista
johdon omistusohjelman perusteella. Osakeannissa
annettiin vastikkeetta 81 755 yhtion hallussa olevaa
omaa osaketta ohjelman ehtojen mukaisesti palkkioon
oikeutetuille avainhenkildille. Osakkeet luovutettiin
24.4.2026.

Lisatietoa omistusohjelmasta on julkaistu
porssitiedotteissa 7.2.2023, 10.3.2023, 8.2.2024,
28.2.2024 ja 23.4.2026.

MyFiskars-osakesadastoohjelma henkilostolle

Fiskars-konserni ilmoitti 15.3.2023, etta hallitus oli
paattanyt perustaa MyFiskars-osakesaastoohjelman
konsernin tydntekijoille. MyFiskarsin tarkoituksena on
rohkaista tyontekijoitd hankkimaan ja omistamaan
Fiskars Oyj Abp:n osakkeita, minka on tarkoitus luoda
omistajuuden kulttuuria seka vahvistaa tyontekijoiden
pitkaaikaista sitoutumista konserniin.

MyFiskars koostuu vuosittain alkavista ohjelmakausista,
joissa kussakin on 12 kuukauden saastojakso ja sita
seuraava omistusjakso. Tyontekijoille tarjotaan
mahdollisuutta saastaa vapaaehtoisesti osuus
kuukausipalkastaan ja sijoittaa nama saastot Fiskars
Oyj Abp:n osakkeisiin. Saastoilld hankitaan Fiskars Oyj
Abp:n osakkeita ohjelmaan osallistuville tyontekijoille
neljannesvuosittain yhtion osavuosikatsausten
julkistamispaivien jalkeen.

Fiskars-konserni antaa ohjelmaan osallistuville
tydntekijoille palkkioksi sitoutumisesta yhden ilmaisen
lisdosakkeen (brutto) kahta sdastoilld hankittua
saastdosaketta kohden. Palkkio-osakkeiden saaminen
edellyttaa tydsuhteen jatkumista ja hankittujen
saastdosakkeiden pitamista omistuksessa
omistusjakson paattymiseen asti.

Vuoden 2026 toisen vuosineljanneksen aikana oli
kaynnissa kolme MyFiskarsin ohjelmakautta, joista
ensimmainen vuosien 2023-2026 ohjelmakausi paattyi
30.6.2026.

LYHYEN AIKAVALIN RISKIT JA LIKETOIMINNAN
EPAVARMUUSTEKIJAT

Fiskars-konsernin lilkketoimintaan, liikevaihtoon ja
tulokseen voivat vaikuttaa useat sisaiset ja ulkoiset
epavarmuustekijat. Fiskars-konserni on selostanut
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liiketoiminnan riskeja ja riskienhallintaa laajemmin
vuosikertomuksessaan seka internetsivuillaan
osoitteessa http://www.fiskarsgroup.com/fi/sijoittajat.
Nama riskit patevat yha. Merkittavimmat paivitykset
riskeihin ja liiketoiminnan epavarmuustekijéihin liittyvat
uusiin tuotteisiin ja Yhdysvaltain tulleihin.

Toimintaympariston odotetaan pysyvan epavarmana
vuonna 2026 ja vaikuttavan konsernin tuotteiden
kysyntaan. Geopoliittiset riskit monilla maantieteellisilla
alueilla voivat lisata makrotalouden epavarmuutta,
vaikuttaa kysyntaan ja toimitusketjuihin seka kiihdyttaa
inflaatiota. Mikali haastavat markkinaolosuhteet
heikkenevat entisestaan, silla voi olla nyt odotettua
suurempi vaikutus lilkkevaihtoon ja taloudelliseen
tulokseen.

Pitkittyneen heikon kysynnan seurauksena kasvaneet
varastot ovat edelleen korkealla tasolla, erityisesti Vita-
liiketoiminta-alueella. Liiketoiminta-alue jatkaa
tuotannon vahentamista varastojen pienentamiseksi,
mika vaikuttaa negatiivisesti kannattavuuteen
toimitusketjun varianssin kautta. Jos nykyiset
toimenpiteet varastotilanteen ratkaisemiseksi
osoittautuvat riittamattomiksi ja tarvitaan lisatoimia, tai
jos nama toimenpiteet ovat tarpeen pidempaan kuin on
ennakoitu, ne voivat vaikuttaa kannattavuuteen
odotettua negatiivisemmin.

Yhdysvaltoihin tuotavat tavarat ovat nopeasti
muuttuvan tullijrjestelman piirissa. Tullien
soveltamisala ja taso sekd mahdolliset vaihtoehtoiset
tullitoimenpiteet ovat edelleen epdvarmoja, ja tilanne
kehittyy jatkuvasti. Fiskars-konserni seuraa kehitysta
tiiviisti ja ryhtyy tarvittaviin asianmukaisiin
toimenpiteisiin. Yhdysvaltojen myynnin merkittdvan
osuuden vuoksi, erityisesti Fiskars-liiketoiminta-
alueessa, tullit saattavat vaikuttaa epaedullisesti
Fiskars-konsernin lilkevaihtoon ja kannattavuuteen.
Vaikutukset voivat realisoitua sekd suoraan
tuontikustannusten kautta ettd epasuorasti inflaation
kiihtymisen ja kuluttajaluottamuksen heikkenemisen
seurauksena yhtion toteuttamista lieventavista
toimenpiteista huolimatta. Helmikuussa 2026
Yhdysvaltain korkein oikeus antoi paatoksen tiettyjen
tullien laillisuudesta. Paatds saattaa mahdollistaa sen,
ettd maahantuojat voivat saada takaisin osan aiemmin
maksamistaan tulleista. Mahdollisten palautusten
toteutumiseen ja ajankohtaan liittyva nakyvyys on
kuitenkin rajallinen.

Fiskars-konserni on altis myds Yhdysvaltain dollarin
heilahteluille. Yhdysvaltain dollarin heikentyminen
hyodyttaa yhtiota valuuttatransaktioissa sen netto-
ostoposition vuoksi. Heikolla Yhdysvaltain dollarilla on
kuitenkin negatiivinen vaikutus translaatioriskin kautta.

Fiskars-konsernin tuotteiden kysyntaan eri
kategorioissa voivat vaikuttaa seka kausivaihtelut etta
saaolosuhteet.

Fiskars-liiketoiminta-alueelle vuoden alkupuolisko on
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tarkea puutarhakategoriassa. Sadolosuhteet voivat
vaikuttaa merkittavasti puutarhatydkalujen kysyntaan.
Epasuotuisa saa eli kylma ja sateinen kevat voi
heikentaa nadiden tuotteiden myyntia, kun taas suotuisat
olosuhteet voivat lisatd sitd. Koulunaloitussesonki
toisella ja kolmannella vuosineljannekselld on myos
tarkea Fiskars-liiketoiminta-alueelle saksikategoriassa.

Vita-liiketoiminta-alueelle toinen vuosipuolisko,
erityisesti neljas vuosineljannes, on tarkein
juhlasesongin vuoksi.

Haasteet liittyen tuotteiden saatavuuteen, kysyntaan,
tuotantoon tai logistiikkaan tarkeiden sesonkien aikana
saattavat vaikuttaa merkittavasti koko tilikauden
liikevaihtoon ja tulokseen.

Fiskars-konserni kehittaa tuotteitaan tunnistettujen
kuluttaja-, asiakas-, sdantely- ja markkinavaatimusten
pohjalta uusien tuotteiden kehitysprosessinsa kautta.
Kun konserni kehittdd yhd enemman uusia tuotteita,
mukaan lukien uusia teknologioita ja tuoteryhmia
edustavia tuotteita, naiden lanseeraamiseen liittyy
luontaisesti riskeja. Naihin kuuluvat muun muassa
markkinoiden vastaanottoon, toteutuksen
onnistumiseen ja tuotteen elinkaaren aikaiseen
suorituskykyyn liittyvat riskit. Naita riskeja hallitaan
muun muassa varhaisvaiheen kuluttajatestauksella,
asiakasosallistamisella seka kehitysprosessin aikaisella
toistavalla tuotevarmentamisella. Lisdksi maaritellyt
laatu-, vaatimustenmukaisuus- ja
tuoteturvallisuusvaatimukset, laaja testaus seka
hyvaksyntavaiheet varmistavat, etta tuotteet tayttavat
sovellettavat turvallisuus- ja laatuvaatimukset ennen
markkinoille tuomista.

Fiskars-konserni on yha riippuvaisempi keskitetyista IT-
jarjestelmista ja -toimittajista, jotka sailyttavat ja
kasittelevat kriittisia liiketoimintatietoja. Fiskars-
konserniin tai sen toimittajiin kohdistuvat rikkomukset
voivat aiheuttaa hairidita konsernin toimintaan joko
alueellisella tai globaalilla tasolla. Tallainen hairid voi
vaikuttaa konsernin liikevaihtoon ja tulokseen.

Fiskars-konserni on osallisena joukossa oikeustoimia,
vaateita ja muita kasittelyja, joiden lopullista tulosta ei
niiden luonteen vuoksi voida ennustaa. Télla hetkella
tiedossa olevat seikat huomioon ottaen oikeustoimien
lopputulosten ei odoteta vaikuttavan merkittavasti
konsernin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai
vuoden 2026 tulosohjaukseen. On mahdollista, etta
my&hemmin saataville tulevien tietojen perusteella
tilannetta on arvioitava uudelleen. Fiskars-konsernin
vahvat ja tunnetut brandit ovat immateriaalioikeuksien
loukkausten kohteena ja tasta syysta puolustustoimet
ovat osa tavanomaista lilkketoimintaa. Fiskars-konserni
katsoo, ettd investoinnit taytantéonpanotoimiin ovat
valttamattomia ainutlaatuisen designin, innovaatioiden
ja vahvojen brandien luoman kilpailuedun
suojelemiseksi ja yllapitdmiseksi.
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RAPORTOINTIKAUDEN AIKANA JULKAISTUT
PORSSITIEDOTTEET

Paivamaara Tiedote

21.1.2026 Hallituksen nimitysvaliokunnan
ehdotukset Fiskars Oyj Abp:n vuoden

2026 yhtiokokoukselle

5.2.2026 Sisapiiritieto: Fiskars-konsernin Vita-
liiketoiminta-alue suunnittelee
muutoksia parantaakseen taloudellista
suorituskykya seka luodakseen

perustaa kannattavalle kasvulle

5.2.2026 Muutos Fiskars-konsernin

johtoryhmassa

5.2.2026 Fiskars Oyj Abp:n tilinpaatostiedote
2025: Rahavirtaan keskittyminen tuotti
tuloksia, vertailukelpoinen EBIT laski

varastotoimien vaikutuksesta

KUTSU FISKARS OYJ ABP:N
VARSINAISEEN YHTIOKOKOUKSEEN

5.2.2026

5.2.2026 Fiskars Oyj Abp:n suunnattu maksuton
osakeanti ehdollisen

osakepalkkiojarjestelman perusteella

5.2.2026 Uudet kaudet alkavat Fiskars-konsernin
osakeperusteisissa pitkan aikavalin

kannustinjarjestelmissa

9.2.2026 Fiskars Oyj Abp - limoitus johdon

liiketoimista — Hahn

16.2.2026 Fiskars Oyj Abp:n vuosikertomus

vuodelta 2025 on julkaistu

11.3.2026 Fiskars Oyj Abp:n suunnattu maksuton
osakeanti suoriteperusteinen

osakepalkkiojarjestelman perusteella

FISKARS OYJ ABP:N VARSINAISEN
YHTIOKOKOUKSEN 2026 PAATOKSET

11.3.2026

12.3.2026 Fiskars Oyj Abp:n omien osakkeiden

luovutus

12.3.2026 Fiskars Oyj Abp - limoitus johdon

liilketoimista — Siitonen

23.4.2026 Fiskars Oyj Abp:n osavuosikatsaus
tammi-maaliskuulta 2026: Vakaa alku
vuodelle; vertailukelpoinen liikevaihto ja
vapaa rahavirta kasvoivat,
vertailukelpoinen EBIT 25 miljoonaa

euroa

23.4.2026 Fiskars Oyj Abp:n suunnattu maksuton
osakeanti yhtién johdon

omistusohjelman 2023 perusteella

24.4.2026 Fiskars Oyj Abp:n omien osakkeiden

luovutus

27.4.2026 Fiskars Oyj Abp - limoitus johdon

liilketoimista - Hahn

27.4.2026 Fiskars Oyj Abp - limoitus johdon

liiketoimista - Siitonen

27.4.2026 Fiskars Oyj Abp - limoitus johdon

liilketoimista - Hahn
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Paivamaara

29.4.2026

30.4.2026

30.4.2026

12.5.2026

2.6.2026

3.6.2026

10.6.2026

24.6.2026

Tiedote

Fiskars Oyj Abp - limoitus johdon
liiketoimista — Turret Oy Ab

Fiskars Oyj Abp - limoitus johdon
liiketoimista — Fromond

Fiskars Oyj Abp - limoitus johdon
liiketoimista — Holdix Oy Ab

Fiskars-konserni julkaisee uudet pitkan
aikavalin taloudelliset tavoitteensa,
mukaan lukien kasvu- ja
kannattavuustavoitteet liikketoiminta-
alueiden tasolla

Fiskars Oyj Abp: Tasmaytyspaiva ja
maksupaiva varsinaisen
yhtiokokouksen 2026 paattamalle
osinkoerélle 0,21 euroa osakkeelta

Fiskars Oyj Abp korottaa 50 miljoonalla
eurolla vuonna 2028 eraantyvaa
joukkovelkakirjalainaa

Fiskars Oyj Abp on jattanyt
listalleottohakemuksen
joukkovelkakirjalainan 50 miljoonan
euron korotukseen liittyen

Muutos Fiskars-konsernin
johtoryhmassa: Niko Haavisto nimitetty
konsernin uudeksi talousjohtajaksi,
Jussi Siitonen jattaa yhtion
siirtymavaiheen jalkeen
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TULOSOHJEISTUS VUODELLE 2026
(ENNALLAAN)

Fiskars Oyj Abp odottaa vertailukelpoisen EBITin
parantuvan vuoden 2025 tasosta (2025: 76,4 milj. eur).

TULOSOHJEISTUKSEN TAUSTAOLETUKSET

Epdvarmuuksien maailmantaloudessa ja
geopoliittisessa toimintaymparistdssa odotetaan
jatkuvan ja vaikuttavan Fiskars-konsernin tuotteiden
kysyntdan vuonna 2026. Nakyvyys markkinoilla on
rajallinen.

Tyypillisen kausiluonteisuuden mukaisesti valtaosan
konsernin vertailukelpoisesta EBITista odotetaan
kertyvan vuoden toisella puoliskolla, joka on erityisen
tarkea sesonki Vita-liiketoiminta-alueelle. Konsernin
koko vuoden vertailukelpoisen EBITin paranemisen
odotetaan tulevan paaasiassa Vita-liiketoiminta-
alueesta.

Vita-liiketoiminta-alue toteuttaa aiemmin julkistettuja
muutoksia, joiden odotetaan parantavan sen
taloudellista suorituskykya ja tuovan saastgja, jotka
tukevat konsernin vertailukelpoisen EBITin paranemista
toisesta vuosipuoliskosta lahtien. Samalla liiketoiminta-
alue jatkaa toimia kohonneiden varastotasojensa
alentamiseksi. Vaikka naiden toimenpiteiden odotetaan
vahvistavan yhtidon asemaa pitkalla aikavalilla, niilla on
jonkin verran negatiivista vaikutusta vertailukelpoiseen
EBITiin toimitusketjun varianssin kautta.

Espoossa 15.7.2026

FISKARS OYJ ABP
Hallitus
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Konsernin tuloslaskelma

4-6 4-6 1-6 1-6

Milj. euroa 2026 2025 Muutos 2026 2025 Muutos 2025
Liikevaihto 260,9 258,3 1,0 % 543,8 550,2 1,2% 1140,2
Hankinnan ja valmistuksen kulut -141,8 -138,4 2,5 % -294,8 -292,1 -0,9 % -605,1
Bruttokate 119,1 119,9 0,7 % 2489 258,0 -3,5% 535,1
Liiketoiminnan muut tuotot 3,4 8,1 -58,6 % 7,0 12,1 -41,6 % 20,9
Myynnin ja markkinoinnin kulut -81,2 -82,7 1,8 % -157,1 -162,2 3,1% -333,2
Hallinnon kulut -32,3 -32,2 -0,5% -62,4 -66,6 6,4 % -127 1
Tutkimus- ja kehittdmismenot -5,8 -5,9 0,8 % -11,9 -11,4 -4,6 % -22,9
Liiketoiminnan muut kulut -1,8 -2,0 5,6 % -3,7 -29,2 87,2 % -34,8
EBIT* 1,3 5,2 -76,0 % 20,8 0,7 38,1
Biologisten hyddykkeiden kdyvan arvon muutos -0,4 0,9 -0,7 1,6 4,5
Rahoitustuotot ja -kulut -10,5 -9,2 -14,8 % -18,7 -21,4 12,6 % -30,0
Tulos ennen veroja 9,6 -3,0 1,4 -19,1 12,5
Tuloverot 1,8 0,9 -0,7 3,9 -2,9
Tilikauden tulos -7,8 -2,2 0,8 -15,2 9,6
Jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajat -8,0 -2,2 0,6 -15,4 9,3

Maaraysvallattomat omistajat 0,1 0,0 0,2 0,2 8,4 % 0,2
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
tulos per osake, euroa (laimentamaton) -0,10 -0,03 0,01 -0,19 0,12
Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva
tulos per osake, euroa (laimennettu) -0,10 -0,03 0,01 -0,19 0,12
* Vertailukelpoinen EBIT (eritelty liitetiedoissa) 7,7 3,0 32,8 29,8 10,0 % 76,4

K in laaja tuloslaskel
4-6 4-6 1-6 1-6

Milj. euroa 2026 2025 2026 2025 2025
Tilikauden tulos -7,8 -2,2 0,8 -15,2 9,6
Tilikauden muut laajan tuloksen erat
Saatetaan myéhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot 1,1 -17.1 3,2 -23,9 -22,1

Rahavirran suojaukset 0,1 0,0 0,4 0,1 0,8
Ei siirreta tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen vakuutusmatemaattiset wvoitot (tappiot)

verojen jalkeen 0,0 0,7 1,0 0,8 0,6
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen yhteensa 1,3 -16,4 4,6 -23,0 -20,8
Tilikauden laaja tulos yhteensa -6,5 -18,5 5,4 -38,2 -11,2
Jakautuminen:

Emoyhtién osakkeenomistajat -6,6 -18,5 5,2 -38,1 -11,2

Maardysvallattomat omistajat 0,1 -0,1 0,1 -0,1 0,0

Tilikauden laaja tulos yhteensa -6,5 -18,5 5,4 -38,2 -11,2
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Konsernin tase

30.6. 30.6.
Milj. euroa 2026 2025  Muutos 2025
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 220,1 218,6 0,7 % 218,1
Muut aineettomat hyddykkeet 337,4 346,9 2,7 % 339,2
Aineelliset hyddykkeet 161,9 164,8 -1,7 % 165,9
Kayttooikeusomaisuuserat 108,0 135,7 -20,4 % 115,6
Biologiset hyddykkeet 61,6 59,4 3,6 % 62,3
Sijoituskiinteistot 8,6 9,2 -5,8 % 9,0
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 24,5 25,0 2,2 % 251
Muut sijoitukset 2,9 35 -156% 3,5
Laskennalliset verosaamiset 59,9 44,7 33,9 % 53,1
Muut pitkaaikaiset varat 10,1 125 19,0 % 10,9
Pitkaaikaiset varat yhteensa 995,1 1020,3 -2,5% 1002,7
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 339,2 345,5 -1,8 % 322,9
Myyntisaamiset 168,7 169,5 -0,5 % 178,3
Muut saamiset 45,9 46,2 -0,6 % 52,7
Tuloverosaamiset 3,7 15,3 -75,8 % 2,8
Korolliset saamiset 0,1 0,1 6,3 % 0,1
Rahavarat 77,9 72,1 8,0 % 82,6
Lyhytaikaiset varat yhteensa 635,5 648,6 -2,0 % 639,5
Varat yhteensi 1630,6 1668,9 -2,3% 16421
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma padoma
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma 646,3 687,3 -6,0 % 710,4
Maaraysvallattomille omistajille kuuluva oma padoma 4,2 4,2 0,4 % 4,3
Oma padoma yhteensa 650,5 691,5 -5,9 % 714,7
Pitkdaikaiset velat
Korolliset velat 382,3 332,7 14,9 % 330,6
Vuokrasopimus\elat 83,8 112,6 -25,5 % 88,3
Laskennalliset verovelat 42,5 38,4 10,7 % 40,9
Etuuspohjaiset elakevelvoitteet 12,2 11,5 6,3 % 11,7
Varaukset 8.2 3,3 5,1 % 3,2
Muut pitkaaikaiset velat 3,2 3,5 -8,9 % 3,5
Pitkdaikaiset velat yhteensa 527,2 502,0 5,0 % 478,1
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 109,6 150,4 27,1 % 139,5
Vuokrasopimuswelat 33,8 32,8 3,3% 37,5
Ostowelat 81,1 88,0 7.9% 84,1
Muut velat 216,3 195,8 10,5 % 179,4
Tuloverovelat 9,7 6,2 56,1 % 71
Varaukset 283 2,3 -0,2 % 1,8
Lyhytaikaiset velat yhteensa 452,8 475,4 -4,.8 % 449,4
Oma pididoma ja velat yhteensi 1630,6 1668,9 -2,3% 16421
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Konsernin rahavirtalaskelma

4-6 4-6 1-6 1-6

Milj. euroa 2026 2025 2026 2025 2025
Liiketoiminnan rahavirta
Tulos ennen veroja -9,6 -3,0 1,4 -19,1 12,5
Oikaisut

Poistot ja arvonalentumiset 19,7 19,2 39,8 38,1 84,1

Pitkaaikaisten varojen myynnista ja romutuksesta syntyneet witot ja tappiot 0,1 -0,3 -0,1 25,8 26,6

Muut rahoituserat 10,5 9,1 18,7 21,3 30,1

Biologisten hyddykkeiden kayvan arvon muutos 0,4 -0,9 0,7 -1,6 -4,5

Varausten muutos ja muut liikketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa -0,7 6,4 4.6 2,9 -4.4
Rahavirta ennen kdyttopddoman muutosta 20,4 30,5 65,1 67,4 144,5
Kéayttopadoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien saamisten muutos 28,4 16,5 19,9 20,2 4.7

Vaihto-omaisuuden muutos -12,7 -24,9 -15,4 -36,1 -11,2

Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 14,7 8,1 -11,2 -23,5 -9,7
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 50,8 30,2 58,3 28,0 128,2
Saadut rahoitustuotot 1,8 0,9 2,1 2,7 7,7
Maksetut rahoituskulut -8,9 -5,0 -12,6 -7,9 -26,6
Maksetut verot 2,2 2,3 -3,6 -8,9 -8,5
Liiketoiminnan rahavirta (A) 41,4 23,7 44,2 13,9 100,8
Investointien rahavirta
Investoinnit kayttdomaisuushyodykkeisiin -7,0 -15,4 -12,2 -24,1 -43,5
Kéayttdomaisuushyddykkeiden luowutuswoitot ja -tappiot 0,2 0,3 0,5 0,7 0,7
Muut saadut osingot 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Muu investointien rahavirta 2,6 0,3 2,7 0,2 0,8
Investointien rahavirta (B) -4,0 -14,6 -8,8 -23,0 -41,8
Rahoituksen rahavirta
Omien osakkeiden hankinta - -0,3 - -1,1 -3,6
Lyhytaikaisten saamisten muutos 0,0 0,0 -0,0 -0,1 -0,1
Pitk&aikaisten lainojen nostot 50,8 - 50,8 - -
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut - - - 0,0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen muutos -68,3 30,1 -33,9 75,5 73,9
Vuokrasopimusvelkojen maksut -10,8 -10,2 -23,1 -20,5 -40,8
Muiden rahoituserien rahavirta -0,1 0,8 -0,4 1,3 1,3
Maksetut osingot -17,1 - -34,1 -33,9 -67,9
Rahoituksen rahavirta (C) -45,6 20,5 -40,7 21,2 -37,1
Rahavarojen muutos (A+B+C) -8,2 29,6 -5,3 12,1 21,9
Rahavarat kauden alussa 85,8 43,4 82,6 60,8 60,8
Kurssimuutosten vaikutus 0,3 -0,8 0,6 -0,8 -0,1
Rahavarat kauden lopussa 77,9 72,1 77,9 72,1 82,6
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Lyhennetty konsernin oman piddoman

muutoslaskelma

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma | Maarays-

Kayvan Kert.| vallattom.

Osake- Omat Muunto- arvon voitto-| omistajien
Milj. euroa paaoma osakkeet erot rahasto varat osuus| Yhteensa
Alkava saldo 1.1.2025 77,5 -2,1 19,0 -1,3 699,0 4,3 796,5
Tilikauden laaja tulos yhteensa -23,6 0,1 -14,6 -0,1 -38,2
Omien osakkeiden hankinta ja luowtukset -1,1 1,1 0,0
Osakeperusteiset maksut 0,2 1,1 1,3
Osingot -67,9 -67,9
Muut muutokset -0,2 -0,2
30.6.2025 77,5 -3,0 -4,5 -1,2 618,5 4,2 691,5
Alkava saldo 1.1.2026 77,5 -5,4 -2,9 -0,5 641,8 4,3 714,7
Tilikauden laaja tulos yhteensa 3,2 0,4 1,6 0,1 54
Omien osakkeiden hankinta ja luowtukset 0,0 0,0
Osakeperusteiset maksut 1,4 2,7 -1,4
Osingot -67,9 -0,2 -68,2
30.6.2026 77,5 4,1 0,3 -0,1 572,7 4,2 650,5
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Puolivuosikatsauksen liitetiedot

LAADINTAPERIAATTEET

Tama tilintarkastamaton puolivuosikatsaus on laadittu
IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti
noudattaen samoja laadintaperiaatteita ja
laskentamenetelmia kuin edellisessa tilinpaatoksessa.

Esitetyt luvut ovat pydristettyja, ja sen vuoksi
yksittdisten erien summa saattaa erota esitetysta
kokonaissummasta.
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Raportointisegmentit

4-6 4-6 1-6 1-6
Milj. euroa 2026 2025 Muutos 2026 2025 Muutos 2025
Liikevaihto
Vita 130,4 125,3 4,0 % 258,1 252,4 22% 612,6
Fiskars 128,7 131,1 -1,8 % 282,7 2947 -4,0 % 522,0
Muut 1,8 1,9 3,0 3,1 5,6
Konserni yhteensa 260,9 258,3 1,0 % 543,8 550,2 1,2% 1140,2
EBIT
Vita -8,6 -8,6 0,2 % -13,7 -34,9 60,8 % -8,0
Fiskars 13,8 12,8 8,4 % 441 39,7 11,2 % 60,8
Muut -4,0 1,1 -9,6 -4,2 -14,7
Konserni yhteensa 1,3 5,2 -76,0 % 20,8 0,7 38,1
EBIT:n vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Vita 5,8 0,8 10,2 28,4 -64,2 % 35,7
Fiskars 0,3 1,2 -74,3 % 0,9 4,9 -80,8 % 5,8
Muut 0,4 -4.3 0,8 -4,1 -3,1
Konserni yhteensa 6,5 -2,2 11,9 29,1 -59,0 % 38,4
Bruttokate
Vita 65,0 68,4 -5,0 % 128,5 139,6 -8,0 % 331,1
Fiskars 53,2 50,5 5,4 % 119,2 116,7 21 % 201,7
Muut 0,9 1,1 1,3 1,7 2,3
Konserni yhteensa 119,1 119,9 -0,7 % 248,9 258,0 -3,5% 535,1
Bruttokatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Vita 2,4 0,2 4,8 0,5 0,5
Fiskars 0,0 0,8 -97,1 % 0,1 1,0 -94,4 % 1,8
Muut = - - -
Konserni yhteensa 2,4 1,0 4,9 1,5 2,3
Poistot ja arvonalentumiset
Vita 13,1 12,1 9,0 % 26,2 24,5 72 % 56,8
Fiskars 583) 5,3 -0,2 % 10,6 11,1 -4,0 % 21,9
Muut 1,3 1,8 2,9 2,5 5,5
Konserni yhteensa 19,7 19,2 2,9 % 39,8 38,1 4,5 % 84,1
Investoinnit
Vita 2,8 10,6 -73.2% 4,9 15,9 -69,5 % 27,2
Fiskars 1,8 4,5 -60,0 % 3,0 7,2 -59,1 % 13,4
Muut 2,4 0,4 43 0,9 2,9
Konserni yhteensa 7,0 15,4 -54,6 % 12,2 241 -49,4 % 43,5
Nettokadyttopaaoma*
Vita 164,5 169,9 -3,2% 132,9
Fiskars 107,5 97,9 9,7 % 83,6
Muut -30,7 18,6 69,7
Konserni yhteensa 241,2 286,4 -15,8 % 286,2
Sidottu padoma*
Vita 870,2 881,7 -1,3% 828,0
Fiskars 222,8 199,0 12,0 % 189,6
Muut 53,1 129,3 172,8
Konserni yhteensa 1146,2 12101 -5,3% 1190,4
*Vertailukaudet on oikaistu vastaamaan liiketoiminta-alueiden eriyttéamista itsenaisiksi yhtidiksi.
Liikevaihto maantieteellisesti
evaihto maantieteellises
4-6 4-6 1-6 1-6
Milj. euroa 2026 2025 Muutos 2026 2025 Muutos 2025
Liikevaihto
Eurooppa 128,4 128,0 0,3 % 273,2 270,7 0,9 % 585,6
Amerikka 81,3 81,5 -0,3 % 168,7 178,7 -5,6 % 328,5
Aasia-Tyynimeri 50,8 51,9 -2,0% 100,7 105,4 4,4 % 229,9
Kohdistamattomat*® 0,5 -3,1 1,2 -4,6 -3,8
Konserni yhteensa 260,9 258,3 1,0 % 543,8 550,2 1,2% 1140,2
*Maantieteellisesti kohdistamattomat valuuttakurssierot.
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EBIT ja vertailukelpoinen EBIT

4-6 4-6 1-6 1-6
Milj. euroa 2026 2025 Muutos 2026 2025 Muutos 2025
EBIT 1,3 5,2 -76,0 % 20,8 0,7 38,1
Poistot ja arvonalentumiset 19,7 19,2 29% 39,8 38,1 4,2 % 84,1
EBITDA 21,0 24,4 -14,0 % 60,6 38,7 56,5 % 122,2
EBITin vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Vita-liiketoiminta-alueen muutostoimet 55 - 9,5 - -
Liiketoiminta-alueiden eriyttaminen 0,4 1,0 0,8 2,8 4,0
Organisaatiomuutokset 0,1 2,0 0,5 52 8,0
Digi- ja IT-hy6dykkeiden alaskirjaus - - 26,4 26,4
Tavaramerkkien arvonalentumiset - - - - 5,2
Yhdysvaltain kasteluliiketoiminnan myynti - -5,3 - -5,3 -5,3
Muut 0,5 - 1 - -
EBITin vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eradt yhteensa 6,5 -2,2 11,9 29,1 -59,0 % 38,4
Vertailukelpoinen EBIT 7,7 3,0 32,8 29,8 10,0 % 76,4
Poistot ja arvonalentumiset ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria 18,8 19,2 1,7 % 37,9 38,1 -0,5 % 78,9
Vertailukelpoinen EBITDA 26,6 22,2 19,9 % 70,6 67,8 4.1 % 155,3
EBIT ja vertailukelpoinen EBIT tuloslaskelman
rivien mukaisesti
4-6 4-6
Milj. euroa 2026 2025
liman liman
Vertailukel- vertailukel- Vertailukel- vertailukel-
poisuuteen poisuuteen poisuuteen poisuuteen
vaikuttavat vaikuttavia vaikuttavat vaikuttavia
Yhteensa erat eria Yhteensa erat eria
Liikevaihto 260,9 - 260,9 258,3 - 258,3
Hankinnan ja valmistuksen kulut -141,8 2,4 -139,4 -138,4 1,0 -137,4
Myynnin ja markkinoinnin kulut -81,2 1,6 -79,7 -82,7 0,6 -82,1
Hallinnon kulut -32,3 2,4 -29,9 -32,2 1,4 -30,8
Tutkimus- ja kehittdmismenot -5,8 0,0 -5,8 -5,9 0,0 -5,9
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 1,5 0,0 1,6 6,2 -5,3 0,9
EBIT 1,3 6,5 7.7 5,2 -2,2 3,0
1-6 1-6
Milj. euroa 2026 2025
Iiman liman
Vertailukel- vertailukel- Vertailukel- vertailukel-
poisuuteen poisuuteen poisuuteen poisuuteen
vaikuttavat vaikuttavia vaikuttavat vaikuttavia
Yhteensa erat eria  Yhteensa erat eria
Liikevaihto 543,8 - 543,8 550,2 - 550,2
Hankinnan ja valmistuksen kulut -294,8 4,9 -290,0 -2921 1,5 -290,7
Myynnin ja markkinoinnin kulut -157,1 3,1 -154,1 -162,2 1,5 -160,7
Hallinnon kulut -62,4 3,7 -58,6 -66,6 5,0 -61,6
Tutkimus- ja kehittamismenot -11,9 0,2 -1,7 -1,4 0,1 -11,3
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 3,3 0,0 8.8 -17,1 21,1 4,0
EBIT 20,8 1,9 32,8 0,7 29,1 29,8
Milj. euroa 2025
liman
Vertailukel- vertailukel-
poisuuteen  poisuuteen
vaikuttavat vaikuttavia
Yhteensa erat eria
Liikevaihto 1140,2 - 1140,2
Hankinnan ja valmistuksen kulut -605,1 2,3 -602,8
Myynnin ja markkinoinnin kulut -333,2 8,4 -324,7
Hallinnon kulut -127,1 6,2 -120,9
Tutkimus- ja kehittamismenot -22,9 01 -22,8
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut -13,9 21,5 7,5
EBIT 38,1 38,4 76,4
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Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

30.6. 30.6. 31.12.
Milj. euroa 2026 2025 2025
Aineettomat hyodykkeet ja liikearvo
Kirjanpitoarvo 1.1. 55188 604,2 604,2
Muuntoerot &3 -12,7 -13,5
Lisaykset 4,0 7,8 13,2
Poistot ja arvonalentumiset -7,4 -7,4 -20,2
Vahennykset ja siirrot 0,3 -26,4 -26,4
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 557,5 565,5 557,3

30.6. 30.6. 31.12.
Milj. euroa 2026 2025 2025
Aineelliset hyodykkeet ja sijoituskiinteistot
Kirjanpitoano 1.1. 174,9 173,6 173,6
Muuntoerot 0,3 -4,0 -4,2
Lisdykset 8,2 15,9 30,0
Poistot ja arvonalentumiset -12,0 -11,5 -23,7
Vahennykset ja siirrot -0,9 -0,2 -0,8
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 170,6 173,9 174,9
Vuokrasopimukset

30.6. 30.6. 31.12.
Milj. euroa 2026 2025 2025
Kayttooikeusomaisuuserat
Kirjanpitoarvo 1.1. 115,6 138,2 138,2
Muuntoerot 1,4 -6,0 -6,1
Lisaykset 12,8 22,9 39,0
Poistot ja arvonalentumiset -20,6 -18,4 -39,4
Vahennykset -1,3 -1,0 -16,1
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 108,0 135,7 115,6
VAIKUTUKSET KONSERNIN TASEESEEN

30.6. 30.6. 31.12.
Milj. euroa 2026 2025 2025
Pitkdaikaiset varat
Kayttdoikeusomaisuuserat 108,0 135,7 115,6
Pitkdaikaiset varat yhteensa 108,0 135,7 115,6
Oma padoma ja velat
Muut tase-erat, netto 9,7 -9,6 -10,2
Pitkaaikaiset wuokrasopimusvelat 83,8 112,6 88,3
Lyhytaikaiset wokrasopimusvelat 33,8 32,8 37,5
Oma paiaoma ja velat yhteensa 108,0 135,7 115,6
VAIKUTUKSET KONSERNIN TULOSLASKELMAAN

4-6 4-6 1-6 1-6

Milj. euroa 2026 2025 2026 2025 2025
Peruutetut vuokrat 10,8 10,2 23,1 20,5 40,8
Poistot ja arvonalentumiset -10,4 -9,1 -20,6 -18,4 -39,4
Korkokulut -1,0 -1,3 -2,0 -2,6 -5,0
Yhteensa -0,6 -0,2 0,5 -0,5 -3,6
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Konsernin vastuusitoumukset

30.6. 30.6. 31.12.
Milj. euroa 2026 2025 2025
Omien sitoumusten vakuudeksi
Takaukset 9'5 8,6 8,2
Muut vastuut 2,6 0,4 0,4
Toimittajarahoituksen enimmaismaara 18,3 16,2 17,0
Konsernin vastuusitoumukset yhteensa 30,4 25,2 25,7
Toimittajarahoitusjarjestelyn enimmaismaarasta oli kaytossa 8,5 milj. euroa (4-6/2025: 9,3).
Toimittajarahoitusjarjestelyt kuvataan tarkemmin Tilinpaatdksen 2025 liitteessa 4.3.
Johdannaiset
30.6. 30.6. 31.12.
Milj. euroa 2026 2025 2025
Johdannaisten nimellisarvot
Suojauslaskentaa ei sovelleta:
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 600,9 291,9 393,8
Hyddykejohdannaiset 21,8 5,8 12,0
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 18,6 18,6 18,6
Suojauslaskentaa sowelletaan:
Koronvaihtosopimukset 110,0 165,0 110,0
Johdannaisten kayvat arvot
Suojauslaskentaa ei sovelleta:
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset -1,7 1,5 0,3
Hyddykejohdannaiset -2,0 0,5 3,2
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 0,8 1,3 1,3
Suojauslaskentaa sovelletaan:
Koronvaihtosopimukset 2,0 2,4 0,8

Johdannaiset on arvostettu raportointipaivan markkina-arvoon.

Suojauslaskentaa ei sovelleta valuuttatermiineihin ja valuutanvaihtosopimuksiin, hydédykejohdannaisiin eika koron- ja
valuutanvaihtosopimuksiin. Naiden kdyvan arvon muutokset kirjataan rahoituseriin. Fiskars-konserni soveltaa
suojauslaskentaa koronvaihtosopimuksiin. Kdyvan arvon muutos kirjataan omaan paaomaan laajan tuloksen kautta

(rahavirran suojaukset) tai rahoituseriin tuloslaskelmaan (kdyvan arvon suojaukset).

Nettovelan tismaytys

30.6. 30.6. 31.12.
Milj. euroa 2026 2025 2025
Lainat rahoituslaitoksilta 248,9 280,4 269,5
Emittoidut joukkowvelkakirjalainat 252,3 202,7 200,6
Vuokrasopimuswelat 17,7 145,3 125,9
Rahavarat -77,9 -72,1 -82,6
Nettovelka 541,0 556,3 513,4
Fiskars-konsernin puolivuosikatsaus 2026 ¢ 16. heindkuuta 2026 33



Liiketoiminnan Valuuttakurssiherkkyys

Merkittavimmat transaktioriskit liittyvat USD:n ja PLN:n vahvistumiseen sekd SEK:n, JPY:n ja NOK:n heikentymiseen. Alla
olevassa taulukossa on esitetty vuositason arvio merkittavimmistd kaupallisista nettokassavirroista tarkeimmissa
valuutoissa:

Milj. euroa uUsD SEK JPY NOK AUD PLN GBP KRW
Liiketoiminnan valuutta-asema -50,1 36,9 28,7 20,0 19,3 -16,4 14,4 13,6
Liiketoiminnan valuuttakurssiherkkyys* 5,0 -3,7 -2,9 -2,0 -1,9 1,6 -1,4 -1,4

* Kuvaa vaikutusta konsernin vuositulokseen ennen veroja, mikali valuutta heikkenisi 10 % euroa vastaan eika kassavirtoja olisi suojattu.

Valtaosa kaupallisiin kassavirtoihin liittyvista valuuttatransaktioriskeistd on suojattu ensisijaisesti valuuttatermiineill3 ja
valuutanvaihtosopimuksilla. Koska Fiskars-konserni ei sovella suojauslaskentaa ndille valuuttajohdannaisille, kirjataan
niista aiheutuvat toteutuneet ja toteutumattomat valuuttakurssivoitot ja -tappiot tuloslaskelmaan.

Rahoitusinstrumenttien kéiyvéit arvot

Hierarkiatasoon 1 kuuluvat rahoitusinstrumentit, joille on olemassa aktiivisilla markkinoilla julkisesti noteerattu hinta.
Tasoon 2 kuuluvat instrumentit, joiden arvonmaarityksessa on kaytetty suoraan havainnoitavissa olevia markkinahintoja.
Taso 2 sisaltdad muut kuin julkisesti noteeratut korolliset velat ja johdannaiset. Tasoon 3 kuuluvat instrumentit, joiden
arvonmaaritykseen suoria markkinahintoja ei ole kaytettavissa. Taso 3 sisaltaa sijoitukset noteeraamattomiin osakkeisiin
ja rahastoihin.

30.6.2026

Milj. euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 24,5 24,5
Muut sijoitukset 29 2,9
Johdannaiset, varat 6,3 6,3
Varat yhteensa 6,3 27,4 33,6
Johdannaiset, velat 7,2 7,2
Korolliset velat 245,8 245,8
Velat yhteensa 245,8 7,2 253,0
30.6.2025

Milj. euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 25,0 25,0
Muut sijoitukset 3,5 3,5
Johdannaiset, varat 9,2 9,2
Varat yhteensa 9,2 28,5 37,7
Johdannaiset, velat 3,6 3,6
Korolliset velat 200,3 200,3
Velat yhteensa 200,3 3,6 203,9
31.12.2025

Milj. euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 25,1 25,1
Muut sijoitukset 3,5 3,5
Johdannaiset, varat 7,9 7,9
Varat yhteensa 7,9 28,6 36,5
Johdannaiset, velat 2,4 2,4
Korolliset velat 202,6 202,6
Velat yhteensa 202,6 2,4 205,0

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat sisaltavat noteeraamattomia rahastoja.
Noteeraamattomien rahastojen kayvat arvot perustuvat rahaston ilmoittamaan markkina-arvoon (taso 3). Kayvan
arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan. Muut sijoitukset koostuvat noteeraamattomista osakkeista seka
pitkaaikaisista saamisista. Muut sijoitukset ja noteeraamattomat osakkeet esitetdaan kaypaan arvoon (taso 3).
Noteeraamattomien osakkeiden kaypa arvo on niiden hankintahinta. Korolliset velat (taso 1) koostuvat listatusta
joukkovelkakirjalainasta.
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