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katsaus

Fiskars-konserni otti vuonna 2025 kaytt6on uuden
toimintatavan, joka perustuu kahteen toiminnallisesti
itsendiseen liiketoiminta-alueeseen, joilla on taysi
vastuu omasta liikketoiminnastaan. Samalla toimimme
dynaamisessa markkinaymparistossa, jolle oli
ominaista jatkuva epavarmuus.

Rahavirtaan keskittyminen tuotti
tuloksia vuoden loppupuolella,
vertailukelpoinen EBIT laski
varastotoimien vaikutuksesta

Vuonna 2025 vertailukelpoinen liikevaihtomme oli
vakaa. Vuoden alkupuolisko oli epavakaa kiristyneiden
tullien vuoksi, mutta pystyimme kuromaan liikevaihtoa

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

kiinni loppuvuoden tarkedn juhlasesongin aikana
tiimiemme ahkeran ty6n ansiosta. Koko vuoden
vertailukelpoinen EBIT laski kuitenkin selvasti
varastoihin liittyvien tekijoéiden vuoksi ja oli 76
miljoonaa euroa. Vita-liiketoiminta-alueen varastot
ovat nousseet korkealle tasolle pitkaan jatkuneiden
haastavien markkinaolosuhteiden seurauksena,

ja olemme vahentaneet tuotantoa vastataksemme
téahan tilanteeseen. Vaikka nama toimet ovat
valttamattomia yhtion pitkan aikavalin aseman
vahvistamiseksi, ne vaikuttavat kannattavuuteen
negatiivisesti toimitusketjun varianssin kautta.

Rahavirran turvaaminen oli meille ensisijainen
tavoite erityisesti vuoden 2025 jalkipuoliskolla.
Kohonneiden varastojen vahentamiseen tahtaavat
toimemme alkoivat tuottaa tulosta loppuvuodesta,
mika vahvisti neljannen vuosineljanneksen
rahavirtaa. Taman ansiosta koko vuoden

vapaa rahavirta paatyi 76 miljoonaan euroon.
Koska padomaa oli sitoutuneena varastoihin ja
vertailukelpoinen EBITDA laski alle hyvaksyttavan
tason, nettovelka suhteessa vertailukelpoiseen

EBITDAan nousi yli tavoitetasomme (enintdan 2,5x).

Edistyimme vuoden lopussa velkaantuneisuuden
vahentamisessa, ja jatkamme kohdennettuja toimia
myds vuonna 2026.

Kahteen liiketoiminta-
alueeseemme vaikuttivat erilaiset
markkinadynamiikat

Kahden liiketoiminta-alueemme, Vitan ja Fiskarsin,
kehitykseen vaikuttivat vuoden aikana erilaiset
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tekijat. Vita-liiketoiminta-alueen vertailukelpoinen
liikevaihto kasvoi erityisesti Georg Jensenin koko
vuoden hyvan kehityksen tukemana. Myds Royal
Copenhagen ja Moomin Arabia kehittyivat hyvin
hyddyntéden niiden 250- ja 80-vuatisjuhlavuosiin
liittyvia kaupallisia mahdollisuuksia. Vita-liiketoiminta-
alueen kannattavuutta rasittivat kuitenkin selvasti
toimet kohonneiden varastojen pienentamiseksi.

Fiskars-liiketoiminta-alueen vertailukelpoinen
liikevaihto laski haastavassa tulliymparistossa,

mutta liiketoiminta-alue pystyi suojaamaan
kannattavuuttaan ja edistamaan samalla myds
aktiivisesti innovaatiohankkeitaan. Vuoden

aikana Fiskars-liiketoiminta-alue lanseerasi uusia
kategorioita, kuten lemmikkien hoitotuotteet (Pet
Care) ja akkukayttoiset puutarhatydkalut (Power
Tools), ja uudisti useita olemassa olevia kategorioita.

Etenemme aikataulussa kohti keskeisti
kiertotaloustavoitettamme

Jatkoimme vuoden aikana etenemista kohti
vastuullisuustavoitteitamme. Yksi keskeisista
vastuullisuuden suorituskykymittareistamme on se,
ettd suurin osa liikevaihdosta tulee kiertotalouden
mukaisista tuotteista ja palveluista vuoteen 2030
mennessa. Vuoden 2025 lopussa olimme 27
prosentissa ja hyvin aikataulussa tavoitteemme
saavuttamiseksi. Esimerkkeja vuoden aikana
tapahtuneesta edistyksesta ovat Georg Jensenin
siirtyminen hopeakoruissaan 100-prosenttisesti
kierratetyn hopean kayttédn vuoden 2025 alussa
seka kuudes sukupolvi Fiskarsin Classic-sarjan
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saksista, joissa pitkaikaisyys on etusijalla ja jotka on
valmistettu 92-prosenttisesti kierratetysta teraksesta.

Vuoden 2021 strategia padttyy — uusi
strategia julkaistaan toukokuussa

Vuonna 2021 lanseerattu ja strategiakauden aikana
tdsmennetty konsernin kasvustrategia on tullut
paatokseensa. Strategia laadittiin aikana, jolloin
pandemian aiheuttamat kotona oleskelun trendit
vauhdittivat liiketoimintaamme. Kun markkinaymparisto
kaantyi pian taman jalkeen liiketoimintamme
kannalta negatiiviseen suuntaan, oli strategian
kestavyys koetuksella koko sen nelivuotisen kauden
ajan. Taman seurauksena emme yltaneet pitkan
aikavalin liikevaihdon kasvun ja EBIT-marginaalin
tavoitteisiimme.

Olemme siirtyneet strategiakauden aikana keskitetysta
matriisirakenteesta toiminnallisesti itsenaisiin
liiketoiminta-alueisiin, jotta voimme parantaa
joustavuutta ja nopeuttaa toimeenpanoa. Olemme nyt
taman muutosprosessin viimeisessa vaiheessa, jonka
myd6ta liiketoiminta-alueista tulee erillisia oikeudellisia
alakonserneja holdingyhtio Fiskars Oyj Abp:n
alaisuuteen. Prosessi etenee suunnitelmien mukaisesti,
ja liiketoimintojen eriyttdminen omiin juridisiin
rakenteisiin on tarkoitus saada paatokseen vuoden
2026 ensimmaisen neljanneksen loppuun mennessa.
Tama vaihe myos lisda lapinakyvyytta ja mitattavuutta
liiketoiminta-alueiden tasolla. Suunnittelemme
esittelevdmme konsernistrategian seuraavan vaiheen
ja uudet taloudelliset tavoitteet 12.5.2026 jarjestettdvan
padomamarkkinapaivan yhteydessa.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS
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Katse eteenpidin

On selvaa, ettad vuoden 2025 tuloksemme jai
tavoitteistamme. Emme odota kysyntadymparistdssa
nopeaa muutosta vuonna 2026, mutta

toteutamme maaratietoisia toimia kehityksemme
vahvistamiseksi. Naihin toimiin kuuluvat muun
muassa Vita-liiketoiminta-alueessa suunnitellut
muutokset, joiden tavoitteena on parantaa Vitan
taloudellista suorituskykya ja luoda perustaa
kannattavalle kasvulle.

Aloitin Fiskars-konsernin toimitusjohtajana
vuonna 2025. Tama on ikoninen yhtid, jolla on
maailmanluokan brandeja ja vahvaa osaamista.
On kunnia jatkaa yhteisty6ta tiimiemme kanssa
yhtion kehittamiseksi sen muutosmatkalla. Haluan
kiittaa tyontekijoitémme heidan joustavuudestaan
seka asiakkaitamme ja kumppaneitamme heidan
sitoutumisestaan viime vuonna, joka oli jalleen
monella tapaa dynaaminen.

Jyri Luomakoski
Toimitusjohtaja

PALKITSEMISRAPORTTI
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2025
kohokohdat

Itseniiset liiketoiminta alueet

Fiskars-konsernin liiketoiminta-alueet toimivat

nyt itsenaisesti omine toimitusjohtajineen. Uusi
organisaatiorakenne, jonka tavoitteena on parantaa
joustavuutta ja nopeuttaa toteutusta, tuli voimaan
helmikuussa 2025.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Tunnustusta monimuotoisuudesta

Fiskars-konserni sijoittui ensimmaiselle sijalle Nordic
Business Diversity -indeksin Suomen Large Cap
-luokassa. Pohjoismaissa Fiskars-konserni saavutti
jaetun 5. sijan.

MyFiskars jatkui

Fiskars-konserni jatkoi henkiloston osakesaasto-
ohjelmaa, jossa yhti6é antaa osallistuville tyontekijoille
yhden maksuttoman lisdosakkeen jokaista kahta
hankittua saastoosaketta kohden.

EcoVadis Gold

Fiskars-konsernille mydnnettiin

EcoVadis Gold -taso, mika sijoittaa yhtion
maailmanlaajuisesti parhaiten arvioitujen yritysten
joukkoon vastuullisuusjohtamisessa.

TILINPAATOS

KESTAVYYSSELVITYS

Fiskars-brindi vauhditti
innovaatiohankkeitaan

Fiskars-brandi on yli kaksinkertaistanut innovaatio-
hankkeensa viime vuosina. Vuonna 2025 brandi
lanseerasi uuden Pet Care -tuotelinjan ja Power Tool
-sarjan edistaakseen kategorioiden laajentamista

ja vahvistaakseen asemaansa korkean potentiaalin
segmenteissa.

SELVITYS HALLINTO- JA_
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Kulta- ja hopeakorut 100 %
kierritetyistd metalleista

Vuoden 2025 alusta lahtien kaikki Georg Jensenin
hopeakorut on valmistettu 100-prosenttisesti
kierratetysta hopeasta. Brandi on valmistanut kaikki
kultakorunsa kierratetysta kullasta jo vuodesta 2023.

Brindien juhlavuodet

Royal Copenhagen juhli 250-vuotista historiaansa
erikoiskokoelmilla ja kuluttaja-aktivoinneilla. Moomin
Arabia puolestaan kunnioitti Muumi-hahmojen
80-vuotisjuhlavuotta.

Palkinto innovatiivisesta muotoilusta

Fiskars sai Red Dot Design Award -palkinnon
kuudennen sukupolven Classic-saksista. Fiskars
on voittanut kilpailun vuoteen 1955 asti ulottuvan
historian aikana 64 palkintoa.




FISKARS VUOSI 2025 HALLITUKSEN KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS SELVITYS HALLINTO- JA

GROUP YUOsl 2025 TOIMINTAKERTOMUS OHJAUSJARJESTELMASTA PALKITSEMISRAPORTTI 7

Liiketoiminta-alueet

e

AR A
Vita-liiketoiminta-alue Fiskars-liiketoiminta-alue
Vita-liiketoiminta-alue tarjoaa premiumtuotteita kattaus-, lasi-, koru- ja Fiskars-liiketoiminta-alue koostuu puutarha- ja ulkoilukategorioista seka
sisustuskategorioissa. Sen brandeja ovat muun muassa Georg Jensen, Royal askartelu- ja saksikategoriasta ja ruoanlaittokategoriasta. Brandeihin kuuluvat
Copenhagen, Wedgwood, littala ja Moomin Arabia. Fiskars ja Gerber.
iy
ROYAL COPENHAGEN GEORG ]ENSEN

HY AFFOINTMENT T0 THE BOTAL DANISH COURT
ESTABLISHED 1904

IMTALA FISKARS  @GERBER

WEDGWOOD WATERFORD

ENGLAND 1759 IRELAND 1783

MOOMIN
ARABIA

FIMLAND
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Hallituksen
toimintakerto
2025
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Hallituksen toimintakertomus

Liiketoimintamalli

Fiskars-konserni on globaali yhti6, jonka
designvetoiset brandit ovat Iasna kodeissa,
puutarhoissa ja ulkoillessa. Konsernin toiminta
perustuu tavoitteeseen luoda edistyksellista
muotoilua, joka tekee arjesta ainutkertaista.

Sen brandit ovat Idsna yli 100 maassa Aasian ja
Tyynenmeren alueella, Euroopassa ja Amerikassa.
Fiskars-konserni palvelee jalleenmyynti- ja
yritysasiakkaita seka kuluttajia suoraan omien
myymaldidensa ja verkkokaupan kautta. Oman
tuotantonsa lisaksi Fiskars-konserni kayttaa

myds huolellisesti valittuja tavarantoimittajia.
Fiskars-konsernilla on 13 omaa tuotantoyksikkoa
Euroopassa, Aasiassa ja Yhdysvalloissa. Konsernilla
on monimuotoinen noin 6 600 tydntekijan tiimi

29 maassa.

Fiskars-konserni koostuu kahdesta toiminnallisesti
itsenaisesta liiketoiminta-alueesta: Vita ja Fiskars.
Vuonna 2025 Vita-liiketoiminta-alueen osuus
liikevaihdosta oli noin 54 % ja Fiskarsin osuus 46 %.
Liiketoiminta-alueilla on taysi vastuu globaalista
tarjoomastaan, minka ansiosta niiden on mahdollista
hyodyntaa vahvojen brandiensa taytta potentiaalia.
Molemmilla liiketoiminta-alueilla on omat vahvat ja
keskenaan erilaiset liiketoiminta-ajurinsa.

Vita-liiketoiminta-alue

Luovasta muotoilusta tunnetun Vitan brandeja ovat
muun muassa Georg Jensen, Royal Copenhagen,
Wedgwood, Moomin Arabia, littala ja Waterford. Se
tarjoaa premium-tuotteita kattaus-, lasi-, koru- ja
sisustuskategorioissa. Eurooppa on Vitan suurin
maantieteellinen segmentti: liilkevaihdosta 55 % tulee
Euroopasta, 35 % Aasian ja Tyynenmeren alueelta ja
10 % Amerikasta.

Vita-liiketoiminta-alueen liikevaihto jakautuu

melko tasapuolisesti suoran kuluttajamyynnin

ja jalleenmyynnin valilla; vuonna 2025 suora
kuluttajamyynti vastasi 53 % liikevaihdosta ja
jalleenmyynti 47 %. Kaikki Fiskars-konsernin noin 500
omaa fyysista myymalaa ympari maailmaa ovat Vitan
brandimyymaldita. Vuonna 2025 Vita-liiketoiminta-
alueen hankintapohja koostui noin 60-prosenttisesti
omasta tuotannosta ja 40-prosenttisesti valmiiden
tuotteiden toimittajista. Liiketoiminta-alueella oli
yhdeksan omaa tuotantoyksikkda Euroopassa ja
Aasian ja Tyynenmeren alueella.

Fiskars-liiketoiminta-alue

Innovaatiovetoisen Fiskars-liiketoiminta-alueen
brandeja ovat Fiskars ja Gerber. Liiketoiminta-
alue koostuu puutarha- ja ulkoilukategorioista
seka askartelu- ja saksikategoriasta ja
ruoanlaittokategoriasta. Amerikka on Fiskars-
liiketoiminta-alueen suurin maantieteellinen
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segmentti: liikevaihdosta 52 % tulee Amerikasta,

45 % Euroopasta ja 3 % Aasian ja Tyynenmeren
alueelta. Yhdysvallat on Fiskars-liiketoiminta-alueen
selvasti suurin yksittdinen markkina-alue.

Myynti jalleenmyyjien kautta on Fiskars-liiketoiminta-
alueen tarkein kanava. Tiivis yhteisty® keskeisten
vahittaismyyntiasiakkaiden kanssa on siksi
strategisesti tarkeaa Fiskars-liiketoiminta-alueelle.
Vuonna 2025 liiketoiminta-alueen hankintapohja
koostui noin 60-prosenttisesti valmiiden tuotteiden
toimittajista ja 40-prosenttisesti omasta tuotannosta.
Liiketoiminta-alueella oli neljd omaa tuotantoyksikk6a
Euroopassa ja Yhdysvalloissa.

Strategia

Fiskars-konsernin vuonna 2021 lanseeraaman
kasvustrategian tavoitteena oli luoda perusta pitkan
aikavalin kasvulle siirtymalla kohti brandivetoista
mallia, jossa on selkeat painopistealueet. Strategiaa
tarkennettiin vuonna 2023, jolloin konserni esitteli
teravoitetyn portfoliologiikan ja yksinkertaistetun
kahden liiketoiminta-alueen ymparille rakennetun
toimintamallin.

Strategia perustui neljaan kasvuajuriin: kaupallinen
erinomaisuus, suora kuluttajamyynti, Yhdysvallat ja
Kiina. N&ihin ajureihin keskittyminen paransi selvasti
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esimerkiksi konsernin bruttokatemarginaalia ja lisasi
suoran kuluttajamyynnin osuutta.

Edistyminen strategian kasvuajureissa
vuosina 2021-2025

« Fiskars-konsernin vertailukelpoinen
bruttokatemarginaali, kaupallisen erinomaisuuden
keskeinen suorituskykymittari, kasvoi 380
peruspistetta ja oli 47,1 % vuonna 2025

e Suoran kuluttajamyynnin osuus liikevaihdosta
kasvoi 18 prosentista 30 prosenttiin, ja sen
vertailukelpoinen keskimaarainen vuotuinen
kasvuvauhti (CAGR) oli 9 %

« Vertailukelpoinen keskimaarainen vuotuinen
kasvuvauhti Kiinassa oli +16 %

« Vertailukelpoinen keskimaarainen vuotuinen
kasvuvauhti Yhdysvalloissa oli -6 %

Fiskars-konsernilla oli strategiakaudella nelja
taloudellista tavoitetta. Tavoitteet ja konsernin
edistyminen niiden saavuttamisessa on
esitetty seuraavassa taulukossa. Haasteelliset
markkinaolosuhteet vaikeuttivat taloudellisten
tavoitteiden saavuttamista.

Viimeiset

12 Kk 2021-2025

KPI-mittari Tavoite
Vuosittainen orgaaninen
Liikevaihto valuuttaneutraali noin 0,0 % -1,6 %
5 %:n kasvu

Vertailukelpoinen EBIT-

EBIT marginaali noin 15 %
vuoden 2025 loppuun
mennessa

6,7 % 10,2 %

Vapaa rahavirta/
tilikauden tulos ilman

H o, o,
Rahavirta vertailukelpoisuuteen 197 % 101 %
vaikuttavia eria =z 80 %
Nettovelka / EBITDA
Tase (liukuva 12 kk) ilman 3.31X 2,02X

vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia eria = 2,5

Fiskars-konserni on kaynyt lapi merkittavan
yksinkertaistettuun toimintamalliin perustuvan
muutoksen keskitetysta matriisirakenteesta kohti
toiminnallisesti itsenaisia liiketoiminta-alueita. Téman
muutoksen tavoitteena oli parantaa joustavuutta ja
nopeuttaa toteutusta. Lokakuussa 2024 Fiskars-
konserni ilmoitti suunnitelmistaan erottaa kaksi
liiketoiminta-aluettaan, Vita ja Fiskars, toiminnallisesti
itsenaisiksi tytaryhtidiksi. Helmikuusta 2025 alkaen
liiketoiminta-alueet ovat toimineet itsendisesti

omine toimitusjohtajineen. Tama toimintatapa

tukee paremmin liiketoiminta-alueiden erilaisia
liiketoimintatekijoita ja investointitarpeita ja on
keskeinen edellytys tulevalle kasvulle.

Muutosprosessin viimeisessa vaiheessa liiketoiminta-
alueista muodostetaan erilliset juridiset alakonsernit
holdingyhtio Fiskars Oyj Abp:n alaisuuteen.
Liiketoiminta-alueet keskittyvat ydinliiketoimintaan,

ja holdingyhti6 vastaa portfolion kehittamisesta,
padoman kohdentamisesta ja suorituskyvyn
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johtamisesta seka listayhti6itéd koskevien velvoitteiden
tayttdmisesta. Liiketoiminta-alueiden eriyttdmineen
omiin juridisiin rakenteisiin on tarkoitus saada
paatokseen vuoden 2026 ensimmaisen neljanneksen
loppuun mennessa. Tama vaihe mahdollistaa myos
lisda lapinakyvyyttd ja mitattavuutta liiketoiminta-
alueiden tasolla. Fiskars-konserni aikoo esitella
konsernistrategian seuraavan vaiheen ja uudet
taloudelliset tavoitteet 12.5.2026 jarjestettavan
padomamarkkinapaivan yhteydessa.

Toimintaympéiristé vuonna 2025

Vuonna 2025 toimintaymparisto pysyi epavarmana
kautta markkina-alueiden, ja kohonneet Yhdysvaltain
tullit loivat monimutkaisen ja vaikeasti ennakoitavan
tilanteen.

Kuluttajaluottamus pysyi heikkona useimmilla yhtién
avainmarkkinoilla. Yhdysvalloissa jalleenmyyjat
jatkoivat varovaisilla varastostrategioilla. Vaikka
kulutus Yhdysvalloissa pysyi resilienttina, yleinen
kuluttajasentimentti oli edelleen vaisu. Kiinassa

oli néhtavissa elpymisen merkkeja toisesta
vuosineljanneksesta alkaen.

Konsernin tuloskehitys

Vuonna 2025 Fiskars-konsernin organisaatiorakenne
muodostui kahdesta liiketoiminta-alueesta:

Vitasta ja Fiskarsista. Fiskars-konsernin kolme
raportointisegmenttia ovat Vita, Fiskars ja Muut.
Lisaksi Fiskars-konserni raportoi liilkevaihdon kolmen
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maantieteellisen alueen osalta: Eurooppa, Amerikka ja
Aasia-Tyynimeri.

Vita-liiketoiminta-alue tarjoaa premiumtuotteita
kattaus-, lasi-, koru- ja sisustuskategorioissa. Sen
bréndeja ovat muun muassa Georg Jensen, Royal
Copenhagen, Wedgwood, littala ja Moomin Arabia.

Fiskars-liiketoiminta-alue koostuu puutarha-,
kastelu- ja ulkoilukategorioista seka askartelu-
ja saksikategoriasta ja ruoanlaittokategoriasta.
Brandeihin kuuluvat Fiskars ja Gerber.

Muut-segmentti siséltéa konsernin sijoitukset,
kiinteistoyksikon, konsernitoiminnot ja yhteiset
toiminnot.

Liikevaihto
Vertailu-
Milj. euroa 2025 2024 Muutos kelpoinen
muutos'
Konserni 1140,2 11571 -1,5 % 0,0 %
Vita 612,6 6051 1,2 % 3,0%
Fiskars 522,0 547,2 -4,6 % -3,4 %
Muut 5,6 4,8

" Vertailukelpoinen liikevaihto ei sisélla valuuttakurssien eika ostettujen ja
myytyjen liiketoimintojen vaikutusta.

Fiskars-konsernin vertailukelpoinen liikevaihto pysyi
vakaana ja oli 1140,2 milj. euroa (1-12/2024: 1140,0).
Raportoitu liikevaihto laski 1,5 % (2024:1157,1).

Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi Vita-liiketoiminta-
alueessa ja laski Fiskars-liiketoiminta-alueessa.
Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi Aasian ja
Tyynenmeren maantieteellisessa segmentissa.

Vertailukelpoinen liikkevaihto pysyi suhteellisen
vakaana Amerikassa ja Euroopassa.

Fiskars-konsernin vertailukelpoinen suora
kuluttajamyynti kasvoi 8 % konsernin oman
myymalaverkoston lilkkevaihdon kasvaessa 6 % ja
oman verkkokaupan 11 %.

Vertailukelpoinen EBIT
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Milj. euroa 2025 2024 Muutos
Konserni 76,4 m4 -31,4%
Vita 277 476 -418 %
Fiskars 66,6 773 -138%
Muut -17,9 -13,4

Fiskars-konsernin vertailukelpoinen EBIT laski
76,4 milj. euroon (2024:111,4) jaoli 6,7 %

(9,6 %) liikevaihdosta. Vertailukelpoinen EBIT laski
molemmissa liiketoiminta-alueissa.

Vertailukelpoisen EBITin laskua selitti Vita-
liiketoiminta-alueen tuotannon vahentéminen
kohonneiden varastojen pienentamiseksi. Fiskars-
liiketoiminta-alueeseen vaikuttivat vuoden aikana
Yhdysvaltain kohonneet tullit, joiden vaikutuksesta
liiketoiminta-alue pystyi lieventdmaan suuren osan.

Vertailukelpoinen EBIT ei sisélla vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid. Vuonna 2025 vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat liittyivat 1ahinna sisaisesti

tuotettujen aineettomien digi- ja IT-hyodykkeiden
arvonalennukseen. Ensimmaisella vuosineljanneksella
tehty arvonalennus liittyy Fiskars-konsernin
siirtymaan omasta digitaalisesta alustastaan
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SaaS-pohjaisiin suoran kuluttajamyynnin palveluihin.
Siirtyma antaa Fiskars-konsernille mahdollisuuden
tehostaa ja skaalata suoraa kuluttajamyyntia
tehokkaammin pitkalla aikavalilla.

EBITin vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
sisaltavat esimerkiksi uudelleenjarjestelykuluja,
arvonalentumisia tai varauksia ja varausten
purkamisia, yritysostoihin liittyvia kuluja seka
liiketoimintojen myyntien tulosvaikutusta.
Vertailukelpoista EBITia ei ole oikaistu hankittujen ja
luovutettujen liikketoimintojen EBIT-vaikutuksen osalta.

Raportointisegmentit ja
maantieteellinen jakauma

Vita-segmentti vuonna 2025

Milj. euroa 2025 2024  Muutos
Liikevaihto' 612,6 605,1 1,2 %
Vertailukelpoinen bruttokate 331,6 342,3 -31%
Vertailukelpoinen EBIT 277 476  -41.8 %
Investoinnit 27,2 29,6 -7.9 %

" Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla iiman hankintoja ja myynteja liikevaihto
kasvoi 3,0 %.

Vita-segmentin raportoitu liikevaihto kasvoi 1,2 %
612,6 milj. euroon (2024: 605,1). Vertailukelpoinen
liikevaihto kasvoi 3,0 %. Kasvua vauhditti erityisesti
Georg Jensenin, Royal Copenhagenin ja Moomin
Arabian hyva kehitys.

Suoran kuluttajamyynnin kanavien, erityisesti
verkkokaupan, myynti tuki liikevaihdon kasvua.
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Suoran kuluttajamyynnin kanavien liikevaihto oli 53 %
(50 %) Vitan kokonaisliikevaihdosta.

Vita-segmentin vertailukelpoinen EBIT laski 27,7
milj. euroon (47,6) ja oli 4,5 % liikevaihdosta (7,9 %).
Merkittava tekija Vita-segmentin vertailukelpoisen
EBITin laskun taustalla oli tuotannon vahentaminen
varastotasojen pienentédmiseksi toisella
vuosipuoliskolla. Tama vaikutti vertailukelpoiseen
EBITiin toimitusketjun negatiivisen varianssin kautta.

Vitan vertailukelpoinen bruttokatemarginaali laski 240
peruspistetta ja oli 54,1 %.

Fiskars-segmentti vuonna 2025

Milj. euroa 2025 2024 Muutos
Liikevaihto' 522,0 5472 -4,6 %
Vertailukelpoinen bruttokate 203,5 218,4 -6,8 %
Vertailukelpoinen EBIT 66,6 773 -138%
Investoinnit 13,4 195 -315%

" Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla iiman hankintoja ja myynteja liikevaihto
laski 3,4 %.

Fiskars-segmentin raportoitu liikevaihto laski

4,6 % ja oli 522,0 milj. euroa (2024: 547,2).
Vertailukelpoinen liikevaihto laski 3,4 %. Yhdysvaltain
korotettuihin tulleihin liittyva epavarmuus vaikutti
liikevaihdon laskuun. Yhdysvalloissa liikevaihto laski
jyrkasti toisella neljannekselld, mutta elpyi toisella
vuosipuoliskolla.

Fiskars-segmentin vertailukelpoinen EBIT laski 66,6
milj. euroon (77,3) ja 0li 12,8 % (14,1 %) liikevaihdosta.
Vertailukelpoinen EBIT laski alhaisempien volyymien
seka bruttokatemarginaaliin negatiivisesti vaikuttavien

tullien vuoksi, vaikka Fiskars-liikketoiminta-alue pystyi
tarkalla kustannustenhallinnalla lieventamaan suuren
osan naiden tekijoiden vaikutuksesta.

Fiskars-segmentin vertailukelpoinen
bruttokatemarginaali laski 90 peruspistetta ja

oli 39,0 %.

Muut-segmentti vuonna 2025
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Milj. euroa 2025 2024
Liikevaihto 5,6 48
Vertailukelpoinen bruttokate 2,3 3,4
Vertailukelpoinen EBIT -17,9 -13,4
Investoinnit 2,9 3,4

Muut-segmentin raportoitu liikevaihto oli 5,6 milj.
euroa (2024: 4,8) ja se koostui puunmyynnista seka
vuokratuloista. Muut-segmentin vertailukelpoinen
EBIT oli -17,9 milj. euroa (-13,4).

Liikevaihdon maantieteellinen jakauma
vuonna 2025

Vertailu-
Milj. euroa 2025 2024 Muutos kelpoinen

muutos’
Eurooppa 585,6 5865 -0,2% -0,6 %
Amerikka 328,5 338,9 -31% -0,3 %
Aasia-Tyynimeri 229,9 2305 -03% 4,3 %
Kohdistamattomat® -3,8 11
Konserni yhteensa 1140,2 11571 -1,5 % 0,0 %

" Vertailukelpoinen liikevaihto ei sisalld valuuttakurssien eika ostettujen ja
myytyjen liiketoimintojen vaikutusta.

? Maantieteellisesti kohdistamattomat valuuttakurssierot.
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Raportoitu liikevaihto Euroopassa pysyi vakaana ja
oli 585,6 milj. euroa (2024: 586,5). Vertailukelpoinen
liikevaihto pysyi myds melko vakaana, joskin kehitys
vaihteli alueittain.

Amerikassa raportoitu liikevaihto laski 3,1 % ja

oli 328,5 milj. euroa (338,9). Vertailukelpoinen
liikevaihto pysyi melko vakaana, kun Yhdysvaltojen
toisen neljanneksen jyrkka lasku tasoittui vuoden
jalkipuoliskon hyvalla kehityksella.

Raportoitu liikevaihto laski Aasian ja Tyynenmeren
alueella 0,3 % ja oli 229,9 milj. euroa (230,5).
Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 4,3 %,

etenkin Japanin ja Kiinan kasvun myo6ta. Kiinassa
vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 10 %.

Tuotekehitys

Tuotekehityskulut vuonna 2025 olivat yhteensa
22,9 milj. euroa (2024:18,8) eli 2,0 % liikevaihdosta
(1,6 %). Fiskars-konsernin tuotekehityskulut ovat
kasvaneet innovaatioihin ja kategorialaajennuksiin
liittyvien panostuksien myo6ta.

Henkilosto

Fiskars-konsernin palveluksessa oli vuonna 2025
keskimaarin 6 145 (2024: 6 446) kokoaikaista
vastaavaa tyontekijaa. Vuoden lopussa konsernin
palveluksessa oli 6 594 tydntekijaa (6 851), joista
1023 (1042) Suomessa. Henkilostokulut vuonna
2025 olivat yhteensa 288,4 miljoonaa euroa (301,8),
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josta palkkojen ja palkkioiden osuus oli 241,3
miljoonaa euroa (249,5).

Rahoituserit, nettotulos ja rahavirta

Rahoitustuotot ja -kulut olivat -30,0 milj. euroa
(2024: -25,2) vuonna 2025. Valuuttakurssierojen
osuus rahoituserista oli -5,9 milj. euroa (-2,1).
Varainhankinnan, valuuttasuojauksen ja
vuokrasopimusvelkojen nettokorkokulut olivat -27,0
milj. euroa (-25,6).

Voitto ennen veroja oli 12,5 milj. euroa (18,5). Verot
olivat -2,9 milj. euroa (8,9). Osakekohtainen tulos oli
0,12 euroa (0,33). Vertailukelpoinen osakekohtainen
tulos oli 0,48 euroa (1,07).

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja
veroja laski 128,2 milj. euroon (145,4). Rahavirta
rahoituserista ja veroista oli -27,4 milj. euroa (-33,1).

Investointien rahavirta oli -41,8 milj. euroa (-49,5), ja
siihen sisaltyi 43,5 milj. euroa investointeja.

Rahoituksen rahavirta oli -37,1 milj. euroa (-128,6), ja
siihen sisaltyi 73,9 milj. euron muutos lyhytaikaisissa
veloissa, -67,9 milj. euroa maksettuja osinkoja ja
-40,8 milj. euroa vuokrasopimusvelkojen maksuja.
Vuoden 2024 vertailukauden luku sisalsi -25,4 mil].
euron muutoksen lyhytaikaisissa veloissa, -63,3
milj. euroa maksettuja osinkoja ja -40,6 milj. euroa
vuokrasopimusvelkojen maksuja.

Investoinnit olivat yhteens& 43,5 milj. euroa
(52,5), ja ne liittyivat padasiassa IT-investointeihin
ja toimitusketjun projekteihin. Poistot ja
arvonalentumiset olivat 84,1 milj. euroa (82,5).

Tase ja rahoitus

Fiskars-konsernin kayttépadoma oli joulukuun lopussa
286,2 milj. euroa (281,2). Omavaraisuusaste oli 44 %
(47 %) ja nettovelkaantumisaste 72 % (62 %).

Rahavarat olivat kauden lopussa 82,6 milj. euroa
(60,8). Korollinen nettovelka oli 513,4 milj. euroa
(493,9), josta korollisiksi veloiksi IFRS 16:n mukaan
luokitellut vuokrasopimusvelat olivat 125,9 milj. euroa
(147,6). Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat olivat 88,3
milj. euroa (113,9) ja lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat
olivat 37,5 milj. euroa (33,6).

Vuokrasopimusvelat pois lukien lyhytaikaista korollista
velkaa oli 139,5 milj. euroa (76,1) ja pitkaaikaista

330,6 milj. euroa (331,0). Lyhytaikainen velka

koostui yritystodistuksista, jotka erdantyvat vuonna
2026. Pitkaaikainen velka sisalsi kahdenvalisia
luottoja rahoituslaitoksilta seka marraskuussa 2023
liikkeeseen lasketun, vastuullisuustavoitteisiin sidotun
vakuudettoman joukkovelkakirjalainan Georg Jensen
-yritysoston rahoittamiseksi.

Fiskars-konsernilla oli 300,0 milj. euroa (250,0)
sitovia pitkaaikaisia valmiusluottolimiitteja ja 46,1
milj. euroa (51,7) sitomattomia luottolimiitteja.
Sitovia pitkaaikaisia valmiusluottolimiitteja ei ollut
kaytdssa (0,0). Sitomattomia luottolimiitteja ei ollut
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kaytdssa (1,0). 400,0 milj. euron yritystodistusohjelma
oli kaytettavissa pohjoismaisten pankkien kanssa.
Yritystodistusohjelmasta oli kaytossa 139,5 milj.
euroa (75,2).

Muutoksia organisaatiossa ja johdossa

Organisaatiomuutokset

Fiskars-konserni ilmoitti 24.10.2024 suunnitelmistaan
eriyttaa Fiskars- ja Vita-liiketoiminta-alueensa.
Konsernin tarkoituksena on strategiansa mukaisesti
vauhdittaa liiketoiminta-alueiden erilaisia strategisia
kasvumahdollisuuksia ja nopeuttaa niiden
investointitarpeiden toteuttamista. Fiskarsista ja
Vitasta tulee kaksi erillista juridista rakennetta
omaavaa tytaryhtiota.

Uusi organisaatio astui toiminnallisesti voimaan 1.
helmikuuta 2025. Juridisen rakenteen odotetaan
valmistuvan vuoden 2026 ensimmaisen neljanneksen
loppuun mennessa.

Uuden organisaation ja muiden Fiskars-konsernin
kaynnistdmien yksinkertaistamistoimien odotetaan
valmistuttuaan tuottavan noin 12 miljoonan euron
vuotuiset kustannussaastoét. Suurin osa arvioiduista
noin 8 miljoonan euron transaktiokustannuksista
on kirjattu vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin
vuonna 2025.

Muutokset johdossa

Fiskars-konserni ilmoitti 1. huhtikuuta 2025
nimittdneensa Daniel Lalonden Vita-liiketoiminta-
alueen uudeksi CEO:ksi ja Fiskars-konsernin
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johtoryhman jaseneksi. Daniel aloitti tehtavassaan 14.
huhtikuuta 2025 ja han raportoi Fiskars-konsernin
toimitusjohtajalle.

Fiskars-konserni ilmoitti 8. toukokuuta 2025, etta
Nathalie Ahlstrom ja Fiskars-konsernin hallitus olivat
yhteisesti sopineet, ettd Nathalie jattaa tehtavansa
toimitusjohtajana. Hallitus ilmoitti kdynnistavansa
uuden toimitusjohtajan hakuprosessin ja nimitti

Jyri Luomakosken Fiskars-konsernin valiaikaiseksi
toimitusjohtajaksi.

Jyri Luomakoski toimi hallituksen jasenena ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana vuodesta 2016
seka hallituksen varapuheenjohtajana vuodesta 2018.
Valiaikaisena toimitusjohtajana han jatti hallituksen
varapuheenjohtajuuden ja tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajuuden, mutta jatkoi hallituksen
kokoonpanossa. Hallitus valitsi Rolf Ladaun uudeksi
hallituksen varapuheenjohtajaksi ja Susan Repon
uudeksi tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi.

Fiskars-konsernin hallitus nimitti 16. lokakuuta
2025 Jyri Luomakosken Fiskars-konsernin
toimitusjohtajaksi. Nimityksen yhteydessa han erosi
tehtavastaan Fiskars-konsernin hallituksessa.

Katsauskauden muut merkittivit
tapahtumat

Uusi kausi henkiloston MyFiskars-
osakesiistoohjelmassa

Fiskars Oyj Abp:n halitus paatti 12. maaliskuuta 2025
kaynnistéaa kolmannen kauden globaalissa Fiskars-

konsernin tyontekijoille suunnatussa henkildston
osakesaastdohjelmassa "MyFiskars”. MyFiskars-
ohjelman tarkoituksena on kutsua tyontekijat
hankkimaan ja omistamaan Fiskars Oyj Abp:n
osakkeita. Sen tavoitteena on luoda omistajuuden
kulttuuria seka vahvistaa entisestdan tyéntekijoiden
pitkaaikaista sitoutumista yhtiéon.

Tulosohjeistusta laskettiin 12. kesikuuta 2025
Fiskars Oyj Abp laski tulosohjeistustaan vuodelle
2025 12. kesdkuuta 2025 johtuen kysynnan
nopeasta laskusta Yhdysvalloissa vuoden 2025
toisella vuosineljannekselld. Fiskars Oyj Abp odotti
vertailukelpoisen EBITin vuonna 2025 olevan
90-110 miljoonan euron valilla. Aiemmin yhtid odotti
vertailukelpoisen EBITin parantuvan vuoden 2024
tasosta (2024: 111,4 milj. euroa).

Tulosohjeistusta laskettiin 19. marraskuuta 2025
Fiskars Oyj Abp laski tulosohjeistustaan vuodelle
2025 19. marraskuuta 2025, silla Vita-liiketoiminta-
alueen varastojen pienentamiseen tahtaavalla
tuotannon vahentamiselld oli odotettua suurempi
vaikutus neljannen vuosineljanneksen EBITiin. Yhti6
odotti Fiskars-konsernin vertailukelpoisen EBITin
vuonna 2025 olevan 75-85 miljoonan euron valilla.
Aiemmin yhti6 odotti vertailukelpoisen EBITin olevan
90-100 miljoonan euron valilla (2024: 11,4 mil;.
euroa), ja kertoi ndkyvyyden viittaavan enemman
vaihteluvalin alempaan paahan.
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Hallinto- ja ohjausjirjestelmi

Fiskars Oyj Abp on Suomessa rekisterdity julkinen
osakeyhtio, jonka velvoitteet ja vastuut maaraytyvat
Suomen lain mukaan. Fiskars-konserniin kuuluvat
emoyhti6 Fiskars Oyj Abp ja sen tytaryhtitt.

Fiskars Oyj Abp:n lakisdateiset hallintoelimet ovat
yhtiokokous, hallitus, toimitusjohtaja ja tilintarkastaja.
Konsernin muu johto tukee Fiskars Oyj Abp:n
lakisaateisia hallintoelimia. Yhtion kotipaikka on
Raasepori.

Fiskars Oyj Abp noudattaa Suomen osakeyhtidlain
saannoksia, listattuja yhtioita koskevia saantdja

ja maarayksia, yhtidjarjestystaan, yhtion

hallituksen ja valiokuntien tydjarjestyksia seka
Nasdaq Helsinki Oy:n sdantdja ja ohjeita. Fiskars
Oyj Abp on Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
kannatusjasen ja soveltaa Nimitysvaliokunnan
kokoonpanoa koskevaa poikkeusta lukuun ottamatta
Arvopaperimarkkinayhdistyksen hyvaksymaa
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia, joka tuli
voimaan 1.1.2025. Koodi on saatavilla osoitteessa
www.cgfinland.fi. Nimitysvaliokunnan kokoonpanon
osalta yhtié on poikennut Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin suosituksesta 15 tavalla, jota on
kuvattu tarkemmin vuoden 2025 selvityksessa
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.
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Vuoden 2025 varsinaisen
yhtiokokouksen ja hallituksen
jarjestiytymiskokouksen piitokset

Fiskars Oyj Abp:n varsinainen yhtiokokous pidettiin
12.3.2025 Finlandia-talossa, Kongressisiipi
(Mannerheimintie 13 e, sisaankaynti M1, Helsinki).

Yhtiokokous vahvisti tilinpaatdksen tilikaudelta 2024
ja myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle.

Varsinainen yhtiékokous paatti hallituksen ehdotuksen
mukaisesti, ettad 31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta
maksetaan osinkoa 0,84 euroa osakkeelta. Osinko
maksettiin kahdessa erdssa. Ensimmaisen eran

0,42 euroa osakkeelta osingon irtoamispaiva oli
13.3.2025 ja se maksettiin osakkeenomistajalle, joka
oli osingonmaksun tdsmaytyspaivana 14.3.2025
merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdamaan yhtion
osakasluetteloon. Tama osinkoerd maksettiin
21.3.2025.

Toisen eran 0,42 euroa osakkeelta osingon
irtoamispaiva oli 10.9.2025 ja se maksettiin
osakkeenomistajalle, joka oli osingonmaksun
tasmaytyspaivana 11.9.2025 merkittyna Euroclear
Finland Oy:n pitdm&an yhtién osakasluetteloon. Tama
osinkoera maksettiin 18.9.2025.

Varsinainen yhtiokokous vahvisti toimielinten
palkitsemisraportin.

Yhtion hallituksen jasenmaaraksi vahvistettiin
yhdeksan (9). Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen

Albert Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth, Louise Fromond,
Julia Goldin, Carl-Martin Lindahl, Jyri Luomakoski
ja Susan Repo. Hallituksen uusiksi jaseniksi valittiin
Rolf Ladau ja Susanne Skippari. Hallituksen jasenten
toimikausi paattyy vuoden 2026 varsinaiseen
yhtiokokoukseen.

Tilintarkastajaksi valittiin uudelleen
tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy
toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2026 varsinaisen
yhtidkokouksen paattyessa. Ernst & Young Oy
ilmoitti, ettd KHT Toni Halonen tulisi toimimaan
paavastuullisena tilintarkastajana. Tilintarkastajalle
paatettiin maksaa palkkio hallituksen hyvaksyman
kohtuullisen laskun mukaan.

Lisaksi kestavyysraportoinnin varmentajaksi valittiin
uudelleen kestavyystarkastusyhteiso Ernst &

Young Oy toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2026
varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa. Ernst & Young
Oy ilmoitti, ettd KRT Toni Halonen tulisi toimimaan
paavastuullisena kestavyysraportointitarkastajana.
Kestavyysraportoinnin varmentajalle paatettiin
maksaa palkkio hallituksen hyvaksyman kohtuullisen
laskun mukaan.

Hallitus on yhtiokokouksen jalkeisessa
jarjestaytymiskokouksessaan valinnut Paul
Ehrnroothin hallituksen puheenjohtajaksi ja Jyri
Luomakosken hallituksen varapuheenjohtajaksi.
Hallitus paatti perustaa nimitysvaliokunnan ja valita
Paul Ehrnroothin valiokunnan puheenjohtajaksi,
Louise Fromondin jaseneksi ja Alexander Ehrnroothin
ulkopuoliseksi jaseneksi. Sen lisaksi hallitus perusti
tarkastusvaliokunnan ja valitsi sen puheenjohtajaksi
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Jyri Luomakosken ja jaseniksi Albert Ehrnroothin,
Louise Fromondin ja Susan Repon seka henkildsto-
ja palkitsemisvaliokunnan, jonka puheenjohtajaksi
valittiin Paul Ehrnrooth ja jaseniksi Rolf Ladau, Carl-
Martin Lindahl ja Susanne Skippari.

Hallituksen valtuutukset

Hallituksen valtuuttaminen paittimiin omien
osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi
ottamisesta

Varsinainen yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen
paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai
pantiksi ottamisesta. Valtuutuksen nojalla hankittavien
ja/tai pantiksi otettavien omien osakkeiden lukumaara
on yhteensa enintdan 4 000 000 osaketta. Omia
osakkeita voidaan hankkia yhdessa tai useammassa
erassa, yhtion vapaata omaa paaomaa kayttaen.

Omia osakkeita voidaan hankkia Nasdaq Helsinki
Oy:n jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissa
muodostuneeseen hankintahetken markkinahintaan.

Yhtion omia osakkeita voidaan hankkia yhtion
padomarakenteen kehittamiseksi, kaytettavaksi
vastikkeena yrityskaupoissa tai teollisissa
jarjestelyissa seka osana yhtion kannustinjarjestelmaa
seka muutoin edelleen luovutettavaksi, yhtiolla
pidettavaksi tai mitatoitavaksi.

Hallitus paattaa kaikista muista omien osakkeiden
hankkimiseen ja/tai pantiksi ottamiseen liittyvista
ehdoista. Yhtién omia osakkeita voidaan valtuutuksen
nojalla hankkia muuten kuin osakkeenomistajien
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omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu
hankkiminen).

Valtuutus on voimassa 30.6.2026 asti ja se paattaa
varsinaisen yhtiokokouksen 13.3.2024 hallitukselle
antaman valtuutuksen paattda omien osakkeiden
hankkimisesta.

Omien osakkeiden hankinta vuoden 2025 aikana
Fiskars Oyj Abp hankki yhteensa 250 617 omaa
osaketta noin 3,6 miljoonalla eurolla vuonna 2025.
Hankittujen osakkeiden keskihinta oli 14,26 euroa
osakkeelta. Korkein hinta oli 15,50 euroa osakkeelta
ja alhaisin hinta 12,27 euroa osakkeelta. Osakkeita
hankittiin varsinaisen yhtiékokouksen 2024 seka
varsinaisen yhtiokokouksen 2025 antamien
valtuutusten perusteella.

Hallituksen valtuuttaminen pdittimiin omien
osakkeiden luovuttamisesta (osakeanti)

Varsinainen yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen
paattamaan yhtion hallussa olevien, omien osakkeiden
luovuttamisesta (osakeanti) yhteensa enintaan

4 000 000 kappaletta, yhdessa tai useammassa
erdssa, joko maksua vastaan tai maksutta.

Yhtion omia osakkeita voidaan luovuttaa
esimerkiksi vastikkeena yrityskaupoissa tai
teollisissa jarjestelyissa tai kdytettavaksi yhtion
padaomarakenteen kehittamiseksi tai osana yhtién
kannustinjarjestelmaa.

Hallitus paattaa kaikista muista omien osakkeiden
luovuttamiseen liittyvista ehdoista. Yhtién omien
osakkeiden luovuttaminen voi tapahtua myos

poikkeamalla osakkeenomistajien etuoikeudesta
yhtién osakkeisiin (suunnattu osakeanti).

Valtuutus on voimassa 30.6.2026 asti ja se paattaa
varsinaisen yhtidkokouksen 13.3.2024 hallitukselle
antaman vastaavan valtuutuksen.

Omien osakkeiden luovutus vuonna 2025
Vuonna 2025 Fiskars Oyj Abp luovutti 14 692
yhtion omaa osaketta kahdessa suunnatussa
(maksuttomassa) osakeannissa, jotka liittyivat
ehdollisen osakepalkkiojérjestelman mukaisiin
palkkioihin. Nédma suunnatut osakeannit perustuivat
vuosien 2024 ja 2025 yhti6kokousten antamiin
valtuutuksiin.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Fiskars Oyj Abp:lla on yksi osakesarja (FSKRS).
Jokaisella osakkeella on yksi dani ja yhtalaiset
oikeudet. Osakkeiden kokonaismaara on 81 000 000.
Fiskarsin Oyj Abp:n omistuksessa oli vuoden lopussa
377 855 omaa osaketta. Osakepadoma pysyi
entiselladn 77 510 200 eurossa.

Fiskars Oyj Abp:n osakkeilla kdydaan kauppaa
Nasdaq Helsingin Large Cap -segmentissa.
Osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi oli vuonna
2025 13,82 euroa (2024: 16,30). Joulukuun lopun
paatoskurssi oli 12,68 euroa osakkeelta (14,94) ja
Fiskars Oyj Abp:n markkina-arvo oli 1022,3 mil;.
euroa (1208,0). Osakkeita vaihdettiin Nasdaq
Helsingissa ja vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla
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vuonna 2025 6,6 milj. kappaletta (3,1), mika on 8,2 %
(3,8 %) osakkeiden maarasta.

Osakkeenomistajia oli vuoden 2025 lopussa yhteensa
32 622 (32 625).

Liputusilmoitukset

Fiskars-konsernille ei vuoden aikana ilmoitettu
merkittavistd muutoksista sen suurimpien
osakkeenomistajien omistuksissa.
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Riskit ja liikketoiminnan
epavarmuustekijit

Fiskars-konsernin toimintaan kohdistuu

riskeja ja epavarmuustekijoitd, jotka syntyvat
konsernin toiminnoissa tai toimintaymparistén
muutoksista. Merkittavimmat riskit ja liikketoiminnan
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epavarmuustekijat, joilla voi olla negatiivinen
vaikutus konsernin liiketoimintaan ja taloudelliseen
tulokseen, on tunnistettu. Vastuullisuuteen liittyvia
epavarmuustekijoitad arvioidaan osana Fiskars-
konsernin vuotuista yritysriskien hallintaprosessia,
ja ne on my6s kuvattu sen mukaisesti seuraavilla
sivuilla. Riskit, joita ei talla hetkelld ole tunnistettu tai
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joita pidetdan konsernin kannalta epdolennaisina,
voivat kuitenkin muuttua olennaisiksi huolenaiheiksi
tulevaisuudessa. Fiskars-konsernin riskienhallinnan
kehysta tarkastellaan lahemmin erillisessa hallinnointi-
ja ohjausjarjestelmaa koskevassa selvityksessa.

Riskiluokka Riskin nimi Riskin kuvaus Riskinhallintatoimet Riskitrendi'
Strategiset riskit
Sopeutuminen Ulkoisen ympariston muutoksiin (kuten kuluttajakayttaytymisen ja Fiskars-konserni lieventaa riskia yllapitamalla monipuolista kaupallista
ulkoiseen ymparistdon kysynnan muutoksiin, ostovoimaan, vahittaismyyjien ja kilpailijoiden jalanjalkea eri maantieteellisilla alueilla ja tuotevalikoimissa. Nain se
ja kuluttaja- toimiin, kauppakumppanien taloudelliseen asemaan, saantelyn voi tehokkaasti hallita tuotevalikoimia ja kehittdaa uusia tuotteita seka
kayttaytymisen muutoksiin, ilmastonmuutokseen ja makrotaloudelliseen ymparistoon) vahentaa riippuvuutta yksittaisistd markkinoista tai tuotteista.
muutoksiin liittyvat riskit voivat johtaa liilkevaihdon ja tuloksen pienenemiseen.
Yhti6 vastaa ulkoisen ymparistén muutoksiin mukauttamalla jatkuvasti
Epdonnistuminen naihin haasteisiin vastaamisessa lisda markkina- liiketoimintakaytantojaan. Mukauttamalla organisaatiorakennettaan ja
aseman menettamisen riskia riittdmattoman innovoinnin, tehottomien toimintamalliaan ketteryyden liséamiseksi Fiskars-konserni varmistaa
hinnoittelustrategioiden tai operatiivisen ketteryyden puutteen vuoksi. nopeat muutokset liiketoimintasuunnitelmiin ja ennakoivan reagoinnin
Lisaksi kyvyttdmyys ennakoida kehittyvia markkinatrendeja ja vastata muuttuviin olosuhteisiin sekd minimoi mahdolliset hairict.
niihin tai varmistaa riittavat liilketoiminnan jatkuvuussuunnitelmat voi
vaarantaa kannattavuuden, hairita toimintaa kriisien aikana, heikentaa
kilpailuetuja ja uhata liilketoiminnan kestavyytta pitkalla aikavalilla.
Geopolitiikka Geopoliittiset riskit — kuten kauppasuhteet, toimitusketjun hairict, Fiskars-konsernin monipuolinen kaupallinen jalanjalki parantaa
alueelliset kiistat ja tullit — voivat johtaa liikevaihdon ja liikevoiton hairionsietokykya hajauttamalla riskeja useille alueille ja markkinoille.
pienenemiseen pakotteiden, tuontirajoitusten ja kuluttajakdyttdytymisen  Tuotantostrategia perustuu konsernin oman valmistuksen ja huolellisesti

muutosten myota.

Geopoliittisen ymparistdon muutokset voivat hairita liiketoimintaa ja
vaikuttaa liiketoimiin tietyissa maissa, mika voi vaikuttaa arvoketjuihin
seka raaka-aineiden ja hankittujen tuotteiden hinnoitteluun tai rajoittaa

niiden saatavuutta ja siten mahdollisesti johtaa liilkevaihdon menetyksiin.

valittujen toimittajien yhdistelmaan.

Konsernilla on omia tuotantolaitoksia Euroopassa, Aasiassa ja
Yhdysvalloissa, ja konserni arvioi jatkuvasti eri tuotantoyksikdidensa
kayttokapasiteettia voidakseen vastata esimerkiksi kauppasuhteiden
hairioihin.

Hankinnan optimoimiseksi ja geopoliittisten riskien lieventamiseksi
konserni on hajauttanut hankintaa eri puolille Aasiaa. Konserni
minimoi riippuvuuden yksittdisista lahteistd ja vahentaa toimitusketjun
haavoittuvuuksia vaalimalla pitkaaikaisia kumppanuuksia luotettavien
toimittajien kanssa, jotka jakavat konsernin arvot, seka sitouttamalla
useita toimittajia.

Konserni voi myds yllapitda varmuusvarastoja toimitusketjun hairididen
varalta, jotta tuotteiden saatavuus voidaan varmistaa haasteellisissa
geopoliittisissa tilanteissa.

" Riskien arvioitu kehitys seuraavien 12 kuukauden aikana
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Riskin kuvaus

Vuonna 2024 Fiskars-konserni ilmoitti suunnitelmistaan eriyttaa kaksi
liiketoiminta-aluettaan, Vita ja Fiskars, toiminnallisesti itsenaisiksi
tytaryhtidiksi. Vuodesta 2025 lahtien nama kaksi liiketoiminta-aluetta
ovat toimineet itsendisesti omine toimitusjohtajineen. Muutosprosessin
viimeisessa vaiheessa liiketoiminta-alueista muodostetaan erilliset
oikeudelliset alakonsernit holdingyhtio Fiskars Oyj Abp:n alaisuuteen.
Liiketoiminta-alueiden eriyttdminen omiin juridisiin rakenteisiin on
tarkoitus saada paatdkseen vuoden 2026 ensimmaisen neljanneksen
loppuun mennessa.

Perusteellisesta suunnittelusta huolimatta liiketoiminta-alueiden
erottaminen toiminnallisesti itsenaisiksi yhtidiksi voi aiheuttaa riskeja.
Niitad ovat esimerkiksi mahdolliset viivastykset projektien aikatauluissa,
ennakoimattomat kustannusten nousut seka haasteet oikeudellisten
yksikkorakenteiden toteuttamisessa ja tarvittavissa IT-jarjestelmén
muutoksissa. Lisaksi siirtyma voi aiheuttaa huolta henkiloston
keskuudessa, mika voi vaikuttaa tyontekijéiden pysyvyyteen ja kriittisen
osaamisen menettamiseen muutosprosessin aikana. Jos naita riskeja ei
hallita tehokkaasti, ne voivat vaikuttaa liilketoiminta-alueiden eriyttamisen
tai strategian toteutuksen onnistumiseen.

Fiskars-konserni on yha riippuvaisempi keskitetyista
tietotekniikkajarjestelmistd, jotka sisaltavat ja joissa kasitellaan
prosessien kannalta kriittista liilketoimintatietoa, seka toimittajista, joilla on
ja jotka kasittelevat tallaista tietoa. Fiskars-konserniin tai sen toimittajiin
kohdistuvat rikkomukset, hairiot, kyberhyokkaykset ja petosyritykset
voivat aiheuttaa keskeytyksia yhtion toiminnoissa alueellisella tai
maailmanlaajuisella tasolla. Tallaisilla keskeytyksilla voi olla olennainen
negatiivinen vaikutus konsernin liikevaihtoon, tulokseen ja maineeseen.

Merkittaviin IT-hankkeisiin liittyvat riskit — kuten ristiriitaiset tai puuttuvat
tiedot, budjetin ylitykset ja projektin viivastymiset — voivat vaikuttaa
liiketoimintaan negatiivisesti. Parhaiden IT-kdytantdjen vastainen toiminta
- kuten elinkaaren huono hallinta — voi tehda jarjestelmista haavoittuvia
ja vaarantaa turvallisuuden. Tama riski koskee seka konsernin omaa etta
toimittajien tai muiden kolmansien osapuolien IT-ymparistda.

TILINPAATOS

SELVITYS HALLINTO- JA_
OHJAUSJARJESTELMASTA

Riskinhallintatoimet

Liiketoimintojen eriyttdmiseen liittyvien riskien lieventdmiseksi konserni
asettaa muutosprosessin etusijalle koko yhtidssa. Muutosprosessia
johtaa oma projektinhallintatoimisto, jolla on tarvittavat resurssit projektin
onnistumisen varmistamiseksi. Prosessia ohjaamaan on kehitetty kattavat
ja yksityiskohtaiset toteutussuunnitelmat.

Hallinnan ja oikea-aikaisen edistymisen varmistamiseksi yhtio
noudattaa tiukkaa toteutusnopeutta, jota seurataan jarjestelmallisesti
eri tydvaiheissa. Nain varmistetaan, etta projekti pysyy aikataulussa ja
mahdolliset ongelmat ratkaistaan nopeasti.

Siirtyman etenemisen ja prosessin strategianmukaisuuden varmistaa
ohjausryhma, johon kuuluu myds yrityksen keskeista johtoa.

Fiskars-konserni hallitsee jatkuvasti IT-riskeja kayttamalla laadukkaita IT-
ratkaisuja seka yllapitamalla, kehittdmalla ja testaamalla niiden toimintaa
ja eheytta sisadisten IT-vaatimusten ja toimialan parhaiden kadytantdjen
mukaisesti. Kriittisten palvelujen ja teknologioiden toimittajilla on oltava
jatkuvuus- ja toipumissuunnitelmat hairididen varalta. Muutokset uusiin
ja vanhoihin IT-jérjestelmiin tehdaan vakioprosessien ja -menettelyjen
mukaisesti.

Fiskars-konsernin tieto- ja kyberturvallisuuden hallinnalla pyritéan
varmistamaan, etta riskit otetaan huomioon konsernin paatéksenteossa.
Turvallisuus ja siihen liittyvat kyvykkyydet varmistetaan erilaisilla
turvateknologioilla, joita ovat esimerkiksi verkon, paatelaitteiden ja
pilven havainnointi- ja reagointikyvykkyydet, palomuurit, uhkatiedon
hyddyntaminen ja tietoturvavalvomon toiminta. Tietoturvatietoisuuden
ohjelmalla kehitetdan ja edistetadn konsernin kaikkien tydntekijéiden
kyberturva- ja tietosuojatietoisuutta.

PALKITSEMISRAPORTTI

Riskitrendi’

’

>

19

' Riskien arvioitu kehitys seuraavien 12 kuukauden aikana
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Riskiluokka Riskin nimi Riskin kuvaus Riskinhallintatoimet Riskitrendi’
Operatiiviset riskit

Ymparisto ja limastonmuutoksen ja luontokadon vaikutus toimiviin ekosysteemeihin, Fiskars-konserni laajentaa jatkuvasti vastuullisuustyotaan, ja sen >
ilmastonmuutos lampétiloihin ja merenpinnan tasoon voi aiheuttaa odottamattomia tavoitteena on minimoida ymparistoriskit jarjestelmallisen riskienhallinnan
haasteita Fiskars-konsernille. Uudet verokaytannot ja muut séannokset,  avulla. Fiskars-konserni on sitoutunut edistdmaan kiertotaloutta,
joiden tavoitteena on vahentaa riippuvuutta fossiilisista polttoaineista torjumaan ilmastonmuutosta vahentamalla paastoja, vahentamaan
ja pienentaa paastoja, voivat johtaa energian hintojen ja muihin energiankayttoa ja edistamaan uusiutuvien energialahteiden
energiaan liittyvien kustannusten nousuun. Aiemmat toimenpiteet kayttéa. Esimerkkina Fiskars-konsernin sitoutumisesta vastuulliseen
ymparistovaikutusten pienentamiseksi voivat osoittautua riittémattémiksi, liiketoimintaan on sen vuonna 2023 julkaisema vastuullisuussidonnaisten
kun saannoksia tiukennetaan ja suuren yleison tietoisuus ja odotukset joukkovelkakirjalainojen viitekehys, jonka tavoitteena on yhdenmukaistaa
kasvavat. Tulvien, hirmumyrskyjen ja muiden luonnonmullistusten yhtion pitkan aikavalin rahoitusstrategia kestdvan kehityksen tavoitteiden
yleistyminen ja luontokato voivat vaikuttaa Fiskars-konsernin toimintoihin kanssa.
ja aiheuttaa keskeytyksia.
Hinta-, saatavuus- ja sdantelyriskeja hallitaan hajauttamalla
Ehtyviin fossiilisiin materiaaleihin liittyva veden ja luonnonvarojen hankintasopimuksia ja tutkimalla jatkuvasti vaihtoehtoisia materiaaleja.
niukkuus lisdd maailmanlaajuisia haasteita pitkalla aikavalilla ja nostaa
materiaalikustannuksia ja kasvattaa tuotannon keskeytysten riskia. Luontoon liittyvien vaaratekijoiden aiheuttamien liiketoiminnan
Talla hetkelld haasteina ovat raaka-aineiden rajallinen saatavuus ja keskeytysten taloudellisia vaikutuksia hallitaan vakuutuksilla.
korkeammat hinnat. Tallaisia raaka-aineita ovat esimerkiksi sertifioidut
puumateriaalit, biopohjaiset muovit ja kierratetyt raaka-aineet.
Kausiluonteisuus ja sda Fiskars-konsernin tuotteiden kysyntaan eri kategorioissa voivat vaikuttaa Fiskars-konserni pyrkii tasapainottamaan kausiluonteisuuden ja -—

seka kausivaihtelut ettd sddolosuhteet.

Fiskars-liiketoiminta-alueelle vuoden alkupuolisko on tarkea
puutarhakategoriassa. Sédolosuhteet voivat vaikuttaa merkittavasti
puutarhatydkalujen kysyntaan. Epasuotuisa saa eli kylma ja sateinen
kevat voi heikentaa naiden tuotteiden myyntia, kun taas suotuisat
olosuhteet voivat lisata sitd. Talvikuukausina lumeton talvi voi vahentaa
lumitydkalujen myyntia ja painvastoin. Koulunaloitussesonki toisella ja
kolmannella vuosineljannekselld on myds tarked Fiskars-liiketoiminta-
alueelle saksikategoriassa.

Vita-liiketoiminta-alueelle toinen vuosipuolisko ja etenkin viimeinen
vuosineljannes ovat vuoden tarkeintd aikaa lahjasesongin vuoksi.

Tarkeisiin sesonkeihin kohdistuvat tuotteiden saatavuusvaikeudet,
kysynnan heikkeneminen seka tuotanto- ja logistiikkakustannusten
nousu voivat vaikuttaa merkittavasti konsernin koko tilikauden
liikevaihtoon ja tulokseen. Kysynnan kausiluonteisuus voi poiketa
tavanomaisesta vuodesta, jos markkinaolosuhteet ovat epavakaat.
Esimerkiksi adrimmaisten saaolosuhteiden, kuten myrskyjen

ja maastopalojen, odotetaan lisdantyvan tulevaisuudessa
ilmastonmuutoksen seurauksena, ja niilla voi olla myds paikallisia
vaikutuksia liiketoimintaan.

muuttuvien saaolojen vaikutusta laajan ja monipuolisen tuotevalikoiman
seka laajan maantieteellisen lasndolon avulla. Talla varmistetaan,

etta kysynnan tai tarjonnan vaihtelut tietyilla alueilla tai tietyissa
tuotekategorioissa tasapainottuvat muiden alueiden tai kategorioiden
vakaudella.

Konserni voi ylldpitda varmuusvarastoja toimitusketjun hairididen
varalta. Ne toimivat kriittisena puskurina, jonka avulla konserni voi jatkaa
toimintaansa ja vastata asiakaskysyntaan. Lisaksi useaan lahteeseen
perustuvat sopimukset vahentavat riippuvuutta yksittaisista toimittajista,
mika minimoi altistumisen hintojen vaihtelulle, materiaalipulaan tai
alueellisiin hairicihin liittyville riskeille.

Luonnonkatastrofien aiheuttamien omaisuusvahinkojen ja liiketoiminnan
keskeytysten taloudellisia vaikutuksia hallitaan lisaksi kattavilla
vakuutuksilla. Nain varmistetaan, ettd konserni voi toipua nopeasti
odottamattomista tapahtumista, mika suojaa sen toiminnan jatkuvuutta ja
taloudellista vakautta.

' Riskien arvioitu kehitys seuraavien 12 kuukauden aikana
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Riskiluokka Riskin nimi Riskin kuvaus Riskinhallintatoimet Riskitrendi’
Operatiiviset riskit

Ihmiset Henkilostd on Fiskars-konsernin arvokkain voimavara, ja henkilostolla Fiskars-konserni edistaa aktiivisesti tyontekijoiden sitoutumista >
on keskeinen rooli strategian toteutuksessa. Strategisten tavoitteiden tarjoamalla mahdollisuuksia ammatilliseen kasvuun, taitojen
saavuttaminen edellyttda, etta yhtiolla on oikeat henkil6t oikeissa kehittamiseen ja esihenkildiden johtamiskoulutukseen seka vaalimalla
tehtavissa. Riskit — kuten kilpailukyvyton tydnantajabrandi, riittdmattomat monimuotoista ja osallistavaa kulttuuria.
pyrkimykset vaalia innostavaa tyoymparistda tai kyvyttémyys varmistaa,
ettd tydvoimalla on tarvittavat taidot ja kyvyt — voivat heikentda konsernin Sitoutumista ja hyvinvointia seurataan saannéllisilla Our Voice
kykya houkutella osaajia ja pitda heidat yhtiossa. Osaajien menettamisen -henkildstokyselyilla. Tydntekijdiden sitoutumista on vahvistettu myods
lisaksi kriittisten taitojen puute voi haitata strategisten aloitteiden vapaaehtoisella MyFiskars-osakesaastdohjelmalla, jossa osallistujat
toteuttamista, viivastyttaa keskeisten tavoitteiden saavuttamista palkitaan yhdelld iimaisella lisdosakkeella jokaisesta kahdesta
ja rajoittaa konsernin kykya innovoida ja sopeutua kehittyviin osakkeesta, jotka he ovat itse hankkineet. Edellytyksena on, ettd he
markkinaolosuhteisiin. Tama voi johtaa toiminnan tehottomuuteen, pysyvat Fiskars-konsernin palveluksessa ja pitavat hankkimansa
kustannusten nousuun ja osaamisen ja avainhenkiléiden menetykseen osakkeet ohjelmakauden loppuun saakka.
seka heikentaa tyovoiman sitoutumista.

Konserni on myds sitoutunut saavuttamaan konsernitason
Nykyaikaisen tydelaman kehittyvat vaatimukset voivat véhentaa nollatavoitteen poissaoloon johtaneissa tapaturmissa (LTA). Taman
tyontekijoiden sitoutumista, lisdta poissaoloja ja vaihtuvuutta seka uhata  tavoitteen tukemiseksi toteutetaan useita toimenpiteita, kuten
yrityksen strategian toteuttamista, jos niihin ei puututa asianmukaisesti. riskinarviointityopajoja ja LTA-arviointilautakuntia, jotta tyopaikan
Liséksi tyterveys- ja ty6turvallisuusriskit uhkaavat tyontekijdiden turvallisuusriskit voidaan tunnistaa ja niitd voidaan lieventaa ennakoivasti
hyvinvointia ja liiketoiminnan jatkuvuutta, milla voi olla maine- ja ja tehokkaasti.
taloudellisia vaikutuksia.
Vastuulliset Kuluttajien odotukset vastuullisesta liiketoiminnasta jatkavat Vastuullisuus on yhtidlle strateginen kasvun mahdollistaja, ja yhtio -

liiketoimintakdytannot

kasvuaan. Naiden odotusten laiminlydnti tai riittdmaton lapinakyvyys
toimitusketjussa tai toimittajien toimissa voi vahingoittaa konsernin
bréndin mainetta.

Luonnon monimuotoisuuden haviamisen tai epaeettisten

tyotapojen kaltaiset kysymykset ovat yhd enemman kuluttajien,
saantelyviranomaisten, sijoittajien ja muiden sidosryhmien seurannassa.
Havaitut puutteet nailld alueilla saattavat heikentaa kuluttajien
luottamusta ja uskollisuutta, mika voi johtaa liikevaihdon laskuun ja
vahentaa yhtion houkuttelevuutta sijoittajille.

Lisaksi hyvin toteutettu yritysvastuuohjelma tuo kilpailuetuja ja
mahdollisuuksia, vahentaa riskeja ja vastaa yhteiskunnallisiin haasteisiin
luomalla innovatiivisia ratkaisuja seka auttaa yhtiétd houkuttelemaan ja
sitouttamaan parhaita osaajia.

on asettanut konkreettiset vastuullisuustavoitteet ja kytkenyt ne
paatoksentekoon. Vastuullisuuteen voi liittya riskeja, mutta se

on Fiskars-konsernille myds mahdollisuus vahvistaa mainetta

ja kuluttajien kiintymysta sen brandeihin. Kattavampaa tietoa
konsernin vastuullisuustydsta ja sen tuloksista on vuoden 2025
kestavyysselvityksessa ja hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskevassa
selvityksessd, jotka julkaistaan osana tata vuosikertomusta.

Fiskars-konserni pyrkii rakentamaan vahvoja ja pitkaaikaisia suhteita
sellaisiin luotettuihin toimittajiin, jotka noudattavat konsernin arvoja.
Kaikkien toimittajien ja likekumppaneiden on noudatettava toimittajien
toimintaohjeita, joissa asetetaan ehdottomat vahimmaisvaatimukset
esimerkiksi terveydelle ja turvallisuudelle, ymparisténsuojelulle,
ihmisoikeuksille ja tyéntekijoiden oikeuksille. Toimittajia kehotetaan
ottamaan kayttoon vastaavat vaatimukset omille toimittajilleen ja
seuraamaan toimitusketjujaan. Konserni tekee valmiiden tuotteiden
toimittajiensa arviointeja. Raaka-aineiden ja komponenttien toimittajien
seka lisenssikumppanien osalta konserni tdydentaa sisaisia arviointeja
kolmannen osapuolen auditointipalveluilla.

" Riskien arvioitu kehitys seuraavien 12 kuukauden aikana
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Yrityskaupat

VUOSI 2025

HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS KESTAVYYSSELVITYS

Riskin kuvaus

Vaikka Fiskars-konserni keskittyy erityisesti orgaanisen kasvun

edellytyksiin, yhtid voi kasvaa myds kohdennettujen yritysostojen kautta.

Kaikkiin yrityskauppoihin ja hankittujen yritysten integrointeihin liittyy
riskeja. Ostettujen yritysten tulokset eivat valttamatta vastaa odotuksia,
keskeisissa tehtavissa tyoskentelevat ihmiset saattavat jattaa yhtion,
integrointikustannukset voivat kasvaa ennakoitua suuremmiksi ja
synergiaedut voivat jaada odotettua pienemmiksi.

Integraatioprosessi voi aiheuttaa epavarmuutta tydntekijoiden
keskuudessa, kun yrityskulttuurien, tyoskentelytapojen, prosessien,
tyokalujen ja kayténtdjen yhdenmukaistaminen vaatii huolellista
harkintaa. Tama siirtymavaihe voi johtaa turhautumiseen ja heikentaa
sitoutumista ja vaikuttaa siten yleiseen suorituskykyyn.

SELVITYS HALLINTO- JA
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Riskinhallintatoimet Riskitrendi’
Fiskars-konsernin yritysostostrategialle on ominaista jarjestelmallisyys
ja perusteellinen harkinta mahdollisten ostokohteiden tunnistamisessa.

Strategialla varmistetaan, ettéd ostoja harkittaessa otetaan huomioon vain

ne yritykset, joiden toiminta on laheisesti linjassa konsernin paamaarien
ja liiketoimintatavoitteiden kanssa.

Yritysoston due diligence -prosessin yhteydessa Fiskars-konserni
tekee perusteellisen selvityksen kohdeyrityksen liiketoiminnasta,
markkinoista, taloudesta ja toiminnoista seka oikeudellisista ja
saantelyyn liittyvista nakokohdista. Tama on ratkaisevan tarkeaa
kohdeyrityksen arvon ja potentiaalin arvioinnissa ja lisda onnistuneen
yritysoston todennakdisyytta. Fiskars-konserni laatii yritysoston téssa
vaiheessa integraation esisuunnitelman. Siina esitetdan keskeiset
vaiheet, joita tarvitaan onnistuneeseen integraatioon ja synergioiden
toteutumiseen yritysoston jéalkeen. Yritysoston jélkeisessa integraatio-
ohjelmassa on useita osa-alueita, joista jokaisella on yksityiskohtaiset
toimintasuunnitelmat ja vastuuhenkildt. Nain varmistetaan jasennelty ja
koordinoitu lahestymistapa onnistuneeseen integraatioon.

Tuoteturvallisuus ja
tuotevastuu

Fiskars-konserni on sitoutunut tarjoamaan laadukkaita ja
toiminnallisia tuotteita, joiden kayttd on turvallista ja jotka sopivat
kayttotarkoitukseensa.

Fiskars-konserni on valmistaja ja myyja, jonka kattavassa ja laajassa
levityksessa olevassa tuotevalikoimassa on teravia leikkaustyokaluja,
ruoan kanssa kosketukseen joutuvia esineita ja lapsille tarkoitettuja
tuotteita. Siksi on olemassa riski, ettd konsernin tuotteet ja pakkaukset
eivat tayta tai noudata turvallisuutta ja laatua koskevia vaatimuksia ja
oikeudellisia vaatimuksia. Tama voi johtaa toimituskatkoksiin, tuotteiden
takaisinvetoon, maineen menetykseen, korvauksiin ja liikevaihdon
menetykseen.

Fiskars-konserni pyrkii varmistamaan, etta kaikki sen tuotteet

tayttavat ennalta asetetut korkeat laatu-, vaatimustenmukaisuus- ja
tuoteturvallisuusvaatimukset. Fiskars-konsernin tuotekehitysprosessi
perustuu jatkuvaan testaukseen ja oppimiseen, ja konserni on
investoinut tuotekehitys- ja laadunvarmistusresursseihin mahdollisten
tuoteturvallisuusongelmien estamiseksi jo tuotekehityksen
alkuvaiheessa. Kattava vakuutusturva ja tuotteiden takaisinvetopolitiikka
lieventavat takaisinvedon taloudellista vaikutusta ja nopeuttavat
mahdollisesti haitallisten tuotteiden takaisinvetoa markkinoilta.

' Riskien arvioitu kehitys seuraavien 12 kuukauden aikana
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Riskiluokka Riskin nimi
Vaatimustenmukaisuuteen liittyvat riskit

Lakien ja sdanndsten
noudattaminen

VUOSI 2025

HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS KESTAVYYSSELVITYS

Riskin kuvaus

Fiskars-konserni on globaali yhtid, jolla on toimintaa useissa

maissa. Muuttuva lainsdadanto- ja sdantely-ymparisto alueellisella

ja alueiden vélisella tasolla voi altistaa Fiskars-konsernin riita-

asioihin ja oikeuskasittelyihin liittyville riskeille esimerkiksi korruption

tai vientivalvonnan osalta. Lisdksi ymparistoon, yhteiskuntaan ja
hallintoon (ESG) liittyvét lait ja sdanndkset lisdantyvat ja voivat
vaikuttaa esimerkiksi konsernin omaan toimintaan, toimitusketjun
hallintaan seka tuotantomateriaalien ja valmistustekniikoiden valintaan.
Kilpailulainsaadannon tai reilun kilpailun lakien noudattamatta jattaminen
voi johtua siitd, etta joku konsernissa tai joku sen edustajista ei noudata
kilpailulainsaadantda tai harjoittaa toimintaa, joka vaaristaa vapaita ja
kilpailukykyisia markkinoita esimerkiksi hinnoittelulla, kilpailunvastaisilla
sopimuksilla tai maaraavan markkina-aseman vaarinkaytolla. Jos
konserni ei tunnista ennakoivasti lakien ja maaraysten muutoksia eika
toteuta tarvittavia vaatimustenmukaisuuden ohjelmia johdonmukaisesti
liiketoiminnassaan, tdma voi johtaa taloudellisiin tai maineeseen liittyviin
vahinkoihin ja rikosoikeudelliseen vastuuseen.

Fiskars-konserni rekisteroi, kasittelee, tallentaa ja kayttaa
liiketoiminnassaan etenkin kuluttajiin liittyvia henkilGtietoja. Tietosuojaan
liittyy yha enemman saantelyvaatimuksia, ja niihin vaikuttavat myos
teknologian nopeutuvat muutokset seka kuluttajien ja suuren yleison
kasvavat odotukset. Jos konserni ei tdyta valvontavelvollisuuksiaan

ja prosesseja koskevia vaatimuksia tai ei kykene estamaan tai
havaitsemaan henkilGtietojen luvatonta kdytt6a ja seurauksena on
GDPR:n tai muun sovellettavan lain rikkomus tai henkil6tietovuoto, tama
voi johtaa mainehaittaan ja/tai sakkoihin.

TILINPAATOS
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Riskinhallintatoimet Riskitrendi’

Fiskars-konserni on sitoutunut eettisiin ja vastuullisiin >

liiketoimintakaytantoihin, kuten ihmisoikeuksien kunnioittamiseen

ja vaatimustenmukaisuuden vahvaan painotukseen. Tukeakseen
lainsdadannon ja sdantelyn noudattamista Fiskars-konserni on ottanut
kayttéon erilaisia vaatimustenmukaisuuden ohjelmia, kaytantoja ja
prosesseja. Kaikkien tydntekijdiden on suoritettava yhtion toimintaohjetta
koskeva koulutusohjelma, ja tydntekijdiden eri kohderyhmille on myés
muita pakollisia koulutuksia esimerkiksi kilpailulainsaadanndésta. Kaikkien
valmiiden tuotteiden toimittajien on noudatettava Fiskars-konsernin
toimittajien toimintaohjeiden vaatimuksia. Fiskars-konserni on perustanut
monialaisen toimielimen johtamaan ja hallinnoimaan tietosuojaan ja
kyberturvallisuuteen liittyvia politiikkoja, prosesseja ja kdytantoja.

Vastuuvelvollisuuden varmistamiseksi yhtion ilmoituskanavan kautta
voi raportoida anonyymisti vaarinkaytoksista. Konserni on sitoutunut
tarvittaessa ryhtymaan nopeasti korjaaviin toimenpiteisiin.

Immateriaalioikeudet

Fiskars-konsernin tunnetut ja vahvat brandit altistuvat
immateriaalioikeuksien (IPR) rikkomuksille. On olemassa riski, etta
konsernille, sen asiamiehille tai toimittajille aiheuttavat vahinkoa
tyontekijat, asiamiehet tai kolmannet osapuolet, jotka kayttavat yhtion
kauppasalaisuuksia tai immateriaaliomaisuutta konsernille haitallisella
tavalla. Tuotevaarenndkset voivat aiheuttaa kuluttajille laatu- ja
turvallisuusriskeja seka heikentda kuluttajien luottamusta konsernin
tuotteisiin. Fiskars-konsernilla on myds riskina loukata tahattomasti
toisten osapuolten immateriaalioikeuksia. Immateriaalioikeuksien
loukkaaminen voi johtaa liikevaihdon ja lilkevoiton menetykseen.

Mahdollisia immateriaalioikeuksien loukkauksia seurataan kaikki
toiminnot kattavilla prosesseilla seka verkkopohjaisen seurannan

ja verkkopohjaisten jarjestelmien avulla. Fiskars-konsernin
toimeenpanopolitiikka ohjaa toimenpiteita, joilla suojataan Fiskars-
konsernin immateriaalioikeuksien yksinoikeutta. Fiskars-konsernilla
on hyva kilpailuympariston tuntemus, ja yhtio jarjestaa tyontekijoilleen
immateriaalioikeuksia koskevaa koulutusta.

" Riskien arvioitu kehitys seuraavien 12 kuukauden aikana
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Valuuttakurssit Merkittava osa Fiskars-konsernin liiketoiminnasta on Yhdysvalloissa Kaupallisiin rahavirtoihin liittyvia valuuttariskeja hallitaan ensisijaisesti -—>>
ja muissa euroalueen ulkopuolisissa maissa. Konserni altistuu siten netottamalla saman ulkomaanvaluutan maaraisia rahavirtoja.
valuuttakurssien vaihtelulle. Valuuttojen kurssimuutoksilla voi olla Tuotantopanokset hankitaan ja tuotteet myydaan paaasiassa
olennainen vaikutus raportoituihin taloudellisiin lukuihin. Valuuttakurssin  Fiskars-konserniin kuuluvien yritysten paikallisissa valuutoissa.
muutoksella voi myds olla negatiivinen vaikutus Fiskars-konserniin Jaljella oleva netto-osuus valuuttamaaraisesta viennista ja tuonnista
kuuluvan yrityksen paikalliseen kilpailukykyyn. Merkittdvimmat suojataan enintaan 15 kuukautta etukateen valuuttatermiineilla ja
transaktioriskit liittyvat USD:n, PLN:n ja DKK:n vahvistumiseen seka valuutanvaihtosopimuksilla.
SEK:n, NOK:n ja JPY:n heikentymiseen. Merkittdvimmat muuntoriskit
liittyvat USD:n heikentymiseen.
Vero- ja Verotus- ja tullisddntely on yha monimutkaisempaa ja muuttuu nopeasti,  Fiskars-konserni seuraa tarkasti vero- ja tullisddnndsten ja >
tullisdanndsten ja erityisesti uusiin sdannoksiin voi liittya tulkinnanvaraisuuksia. Tama voi kansainvalisten sopimusten muutoksia, jotta se voi hallita ennakoivasti
noudattaminen altistaa Fiskars-konsernin vero- ja tulliriskeille, jotka johtavat ylimaaraisiin veroihin ja tulleihin liittyvia riskeja. Prosesseja ja valvontaa kehitetaan
verovelvoitteisiin sekd muutoksiin vero- tai tuontitullivelvoitteissa. Tastéd  ja yllapidetdan aktiivisesti, jotta voidaan varmistaa kaikkien paikallisten
voi seurata liikevoitonmenetyksia ja mainehaittoja. ja kansainvalisten vaatimusten noudattaminen. Fiskars-konserni
edistda avointa vuoropuhelua vero- ja tulliviranomaisten kanssa ja
voi tarvittaessa hakea ennakkopaatoksia ja muita ennakkoratkaisuja
verotuksellisen asemansa ja tullilainsaddéannon noudattamisen
varmistamiseksi.
Rahoitusinvestoinnit Fiskars-konsernin rahoitusinvestoinnit koostuvat padasiassa sijoituksista  Valuuttariski suojataan enintdédn 15 kuukautta etukateen -

noteeraamattomiin padomasijoitusrahastoihin. Sijoitusten arvo altistuu
rahoitusmarkkinoiden vaihteluille, kuten korkojen ja valuuttakurssien
muutoksille, seka luottoriskin kasvulle. Rahoitusinvestoinnit kirjataan
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

valuuttatermiineilld ja valuutanvaihtosopimuksilla.

" Riskien arvioitu kehitys seuraavien 12 kuukauden aikana
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Katsauskauden jilkeiset tapahtumat

21. tammikuuta 2026: Hallituksen
nimitysvaliokunnan ehdotukset Fiskars Oyj
Abp:n vuoden 2026 yhtickokoukselle
Hallituksen nimitysvaliokunta ehdottaa varsinaiselle
yhtiokokoukselle, ettd hallitukseen valitaan
uudelleen Paul Ehrnrooth, Louise Fromond, Rolf
Ladau, Carl-Martin Lindahl ja Susanne Skippari.
Albert Ehrnrooth, Julia Goldin ja Susan Repo ovat
ilmoittaneet, ettd he eivat ole kaytettavissa hallituksen
jaseniksi. Hallituksen nimitysvaliokunta ehdottaa
yhtiokokoukselle lisaksi, ettd hallituksen uusiksi
jaseniksi valitaan Susan Duinhoven, Alexander
Ehrnrooth ja Kaarina Stahlberg.

Hallituksen nimitysvaliokunta ehdottaa vuosipalkkioksi
hallituksen jasenille 70 000 euroa, hallituksen
varapuheenjohtajalle 105 000 euroa ja hallituksen
puheenjohtajalle 140 000 euroa.

5. helmikuuta 2026: Fiskars-konsernin
Vita-liiketoiminta-alue suunnittelee muutoksia
parantaakseen taloudellista suorituskykyi seki
luodakseen perustaa kannattavalle kasvulle
Fiskars-konsernin Vita-liiketoiminta-alue
suunnittelee muutoksia parantaakseen taloudellista
suorituskykyaan ja luodakseen perustaa kannattavalle
kasvulle. Suunniteltuihin muutoksiin siséltyy
Vita-liiketoiminta-alueen organisaatiorakenteen
yksinkertaistaminen sekd kapasiteetin ja toimintojen
tehostaminen valikoiduissa tuotantolaitoksissa ja
jakelukeskuksissa.

Suunniteltujen organisaatiomuutosten odotetaan
johtavan Vita-liiketoiminta-alueessa noin 310
ty6tehtavan nettovahennykseen globaalisti ja noin
28 miljoonan euron vuotuisiin kustannussaastdihin.
Lahes kolmanneksen saastoista odotetaan toteutuvan
vuoden 2026 toisella puoliskolla ja suurimman osan
lopuista saastoista vuonna 2027. Suunniteltuihin
muutoksiin liittyvien kertaluontoisten kustannusten
arvioidaan olevan yhteensa noin 9 miljoonaa euroa,
ja ne kirjataan vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin
vuonna 2026.

5. helmikuuta 2026: Muutos Fiskars-konsernin
johtoryhmissi

Fiskars-konserni tekee muutoksen johtoryhmaansa
konsernin siirtyessa kohti kahden toiminnallisesti
itsendisen liiketoiminta-alueen mallia. Aamir
Shaukat, joka on toiminut konsernin operatiivisesta
kehityksesta ja vastuullisuudesta vastaavana
johtajana seka Vita-liiketoiminta-alueen
operatiivisena johtajana, keskittyy tésta paivasta
lahtien taysin tehtavaansa Vita-liiketoiminta-
alueessa. Aamir Shaukat raportoi jatkossa Daniel
Lalondelle, Vitan CEOQ:lle, ja jaa pois konsernin
johtoryhmasta. Konsernin operatiivisesta kehityksesta
ja vastuullisuudesta vastaavan johtajan rooli
lakkautetaan, ja Aamir Shaukatin konsernivastuut
siirtyvat Fiskars-konsernin talousjohtajalle Jussi
Siitoselle.
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Tulosohjeistus vuodelle 2026

Fiskars Oyj Abp odottaa vertailukelpoisen EBITin
parantuvan vuoden 2025 tasosta
(2025: 76,4 milj. eur).

Tulosohjeistuksen taustaoletukset
Epavarmuuksien maailmantaloudessa ja
geopoliittisessa toimintaymparistdssa odotetaan
jatkuvan ja vaikuttavan Fiskars-konsernin tuotteiden
kysyntdan vuonna 2026.

Konsernin vertailukelpoisen EBITin odotetaan
paranevan paaasiassa Vita-liiketoiminta-alueen
vetamana, vaikka sen jatkuvat toimet kohonneiden
varastojen alentamiseksi aiheuttavat edelleen
jonkin verran negatiivista vaikutusta. Fiskars-
konserni on ilmoittanut suunnitelluista muutoksista,
joiden odotetaan parantavan Vitan taloudellista
suorituskykya ja tuovan saastoja, jotka tukevat
konsernin vertailukelpoisen EBITin paranemista
vuoden 2026 toisesta vuosipuoliskosta lahtien.

Yhdysvaltain tullit vaikuttavat edelleen erityisesti
Fiskars-liiketoiminta-alueeseen. Ensimmaiset
korotetut Yhdysvaltain tullit tulivat voimaan
huhtikuussa 2025, minka johdosta vuoden 2026
ensimmaiselld neljanneksella tulleista tulee vielad
lisavaikutuksia. Fiskars-liiketoiminta-alue jatkaa
aktiivisia toimia tullivaikutusten lieventamiseksi
tilanteen kehittyessa.
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Ehdotus osingonjaosta

Fiskars Oyj Abp:n tavoitteena on jakaa vakaata,
ajan myota kasvavaa osinkoa, joka maksetaan
vuosineljanneksittain. Emoyhtion taseen perustella
emoyhtién jakokelpoinen padoma tilikauden 2025
paattyessa oli 708,6 milj. euroa (2024: 790,5

milj. euroa).

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd 31.12.2025
paattyneelta tilikaudelta jaetaan osinkoa 0,84 euroa
osakkeelta. Osinko ehdotetaan maksettavaksi
neljassa erassa.

Ensimmainen era 0,21 euroa osakkeelta maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
tasmaytyspaivana 13.3.2026 merkittyna Euroclear
Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon.
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta taman eran
osinko maksetaan 20.3.2026.

Toinen era 0,21 euroa osakkeelta maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
tdsmaytyspaivana merkitty Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan osakasluetteloon. Hallitus paattaa
2.6.2026 pidettavaksi sovitussa kokouksessaan
osingonmaksun toisen eran tdsmaytyspaivan

seka osingonmaksupaivan. Alustava osingon
tasmaytyspaiva on 4.6.2026 ja osingon maksupaiva
viimeistaan 11.6.2026.

Kolmas erad 0,21 euroa osakkeelta maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun

tdsmaytyspaivana merkitty Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan osakasluetteloon. Hallitus paattaa
9.9.2026 pidettavaksi sovitussa kokouksessaan
osingonmaksun toisen eran tasmaytyspaivan

seka osingonmaksupaivan. Alustava osingon
tdsmaytyspaiva on 11.9.2026 ja osingon maksupaiva
viimeistdan 18.9.2026.

Neljas erd 0,21 euroa osakkeelta maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
tdsmaytyspaivana merkitty Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan osakasluetteloon. Hallitus paattaa
3.12.2026 pidettavaksi sovitussa kokouksessaan
osingonmaksun toisen eran tasmaytyspaivan

seka osingonmaksupaivan. Alustava osingon
tdsmaytyspaiva on 7.12.2026 ja osingon maksupaiva
viimeistaan 14.12.2026.

Hallitus ehdottaa, etta se valtuutetaan tarvittaessa
paattdamaan osingon toiselle, kolmannelle ja/tai
neljannelle maksuerélle uudet osingonmaksun
tasmaytyspaivat ja maksupaivat, mikali Suomen arvo-
osuusjarjestelman saadokset tai saannoét muuttuvat
tai muutoin sita edellyttavat tai osingon maksaminen
estyy sovellettavan lain tai saanndsten vuoksi

Osinkoon oikeuttavien osakkeiden maara oli
tilinpaatostiedotteen julkaisupaivana 80 622 145.
Esityksen mukaan osinkoa jaettaisiin siis 67,7 mil].
euroa (2024: 67,9 milj. euroa). Taman jalkeen
jakokelpoisiksi voittovaroiksi emoyhtiodn jaisi
640,9 milj. euroa (2024: 722,6 mil. euroa).

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden
paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Yhtién maksuvalmius on hyva, eika
ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen kasityksen
mukaan yhtion maksukykya.
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ESRS sisaltoindeksi

Seuraavassa sisaltdindeksissa on lueteltu kaikki ESRS 2:n mukaiset ESRS-tiedonantovaatimukset ja seitseman
Fiskars-konsernin kannalta olennaista aihekohtaista standardia yhtion kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin

SELVITYS HALLINTO- JA_
OHJAUSJARJESTELMASTA

perusteella. Fiskars-konserni on jattéanyt pois kaikki E2-, E3- ja S3-standardien mukaiset tiedonantovaatimukset,

koska ne alittavat olennaisuuden raja-arvot.

Taulukon avulla voi siirtya tietoihin, jotka liittyvat tiettyyn tiedonantovaatimukseen kestavyysselvityksessa.

ESRS 2 Yleiset tiedot
Tiedonantovaatimus
BP-1 Kestavyysselvitysten yleiset

laatimisperusteet

Kappale
ESRS 2: Laatimisperusteet

Tiedonantovaatimus
SBM-1

Strategia, liiketoimintamalli ja
arvoketju

PALKITSEMISRAPORTTI

Kappale
ESRS 2: Liiketoimintamalli ja strateqgia

ESRS S1: Fiskars-konsernin
tyontekijdiden ominaisuudet

28

BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat ESRS 2: Laatimisperusteet
tiedot
Raportoidut ESRS aihekohtaiset
standardit
GOV-1 Hallinto-, johto- ja ESRS 2: Hallinto
valvontaelinten rooli
GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja ESRS 2: Hallinto
valvontaelimille toimitettavat
tiedot ja niiden kasittelemat ESRS 2: Kaksinkertaisen olennaisuuden
kestavyysseikat arviointi - Kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnin tulos
GOV-3 Kestavyyteen liittyvan ESRS 2: Hallinto - Yritysvastuuseen ja
suorituskyvyn sisallyttdminen kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn
kannustinjérjestelmiin sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin
GOV-4 Selvitys kestdvyytta koskevasta ESRS 2: Hallinto - Selvitys kestévyytta
due diligence -prosessista koskevasta due diligence -prosessista
GOV-5 Riskienhallinta ja sisdinen ESRS 2: Hallinto - Riskienhallinta ja

valvonta kestavyysraportoinnin
osalta

sisdinen valvonta kestavyysraportoinnin

osalta

ESRS 2: Kaksinkertaisen olennaisuuden

arviointi

Raportoidut ESRS aihekohtaiset
standardit

SBM-2 Sidosryhmien edut ja ESRS 2: Liiketoimintamalli ja strategia -
nakemykset Sidosryhmien edut ja nakemykset
ESRS 2: Hallinto
ESRS 2: Kaksinkertaisen olennaisuuden
arviointi
SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ESRS 2: Liiketoimintamalli ja strategia
ja mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja ESRS 2: Kaksinkertaisen olennaisuuden
liiketoimintamallin kanssa arviointi
Raportoidut ESRS aihekohtaiset
standardit
IRO-1 Kuvaus olennaisten ESRS 2: Hallinto - Riskienhallinta ja
vaikutusten, riskien ja sisdinen valvonta kestavyysraportoinnin
mahdollisuuksien tunnistamis- ja osalta
arviointiprosesseista
ESRS 2: Kaksinkertaisen olennaisuuden
arviointi - Kaksinkertaisen
olennaisuuden arviointimenetelma
IRO-2 Yrityksen kestavyysselvityksissd ESRS 2: Kaksinkertaisen olennaisuuden

huomioon otetut
ESRS-standardien
tiedonantovaatimukset

arviointi
ESRS sisallysluettelo

Luettelo muun EU-lainsdadannén
tietopisteista
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ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

Tiedonantovaatimus
E4-1

Siirtymasuunnitelma seka
biologisen monimuotoisuuden
ja ekosysteemien
huomioiminen strategiassa ja
liiketoimintamallissa

Kappale
ESRS 2: Liiketoimintamalli ja strategia

ESRS E4: Johdanto aiheeseen

ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ESRS 2: Liiketoimintamalli ja strategia
ja mahdollisuudet seka niiden ESRS 2: Kaksinkertaisen olennaisuuden
vuorovaikutus strategian ja arviointi
liketoimintamallin kanssa ESRS E4: Johdanto aiheeseen

ESRS E4: Toimet

ESRS 2, IRO-1 Kuvaus biologiseen ESRS 2: Kaksinkertaisen olennaisuuden
monimuotoisuuteen ja arviointi
ekosysteemeihin liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien  ESRS E4: Johdanto aiheeseen
ja mahdollisuuksien tunnistamis-
ja arviointiprosesseista ESRS E4: Toimet

E4-2 Biologiseen monimuotoisuuteen ESRS E4: Menetelmét ja
ja ekosysteemeihin liittyvat toimintaperiaatteet
toimintaperiaatteet

E4-3 Biologiseen monimuotoisuuteen ESRS E4: Toimet
ja ekosysteemeihin liittyvat
toimet ja resurssit

E4-4 Biologiseen monimuotoisuuteen ESRS E4: Tavoitteet
ja ekosysteemeihin liittyvat
tavoitteet

E4-5 Biologisessa ESRS E4: Toimet

monimuotoisuudessa ja
ekosysteemeissa tapahtuviin
muutoksiin liittyvat
vaikutusmittarit

ESRS 2, GOV-3 Kestéavyyteen liittyvan ESRS 2: Hallinto
suorituskyvyn sisallyttdminen
kannustinjarjestelmiin ESRS E1: Johdanto aiheeseen -
limastoresilienssi strategiassa
E1-1 lImastonmuutoksen hillintaa ESRS E1: Johdanto aiheeseen
koskeva siirtymasuunnitelma ESRS E1: Toimet
ESRS E1T: Tavoitteet
ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ESRS 2: Liiketoimintamalli ja strategia
ja mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja ESRS E1: Johdanto aiheeseen -
liiketoimintamallin kanssa limastoresilienssi strategiassa
ESRS E1: Johdanto aiheeseen
ESRS 2, IRO-1 Kuvaus ilmastoon liittyvien ESRS 2: Kaksinkertaisen olennaisuuden
olennaisten vaikutusten, riskien  arviointi - Kaksinkertaisen
ja mahdollisuuksien tunnistamis- olennaisuuden arvioinnin tulos
ja arviointiprosesseista
ESRS E1: Johdanto aiheeseen
E1-2 limastonmuutoksen hillintddn ja  ESRS E1: Menetelmét ja
siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet
toimintaperiaatteet
E1-3 limastonmuutosta koskeviin ESRS E1: Toimet
toimintaperiaatteisiin liittyvat
toimet ja resurssit
E1-4 limastonmuutoksen hillintdan ja  ESRS E1: Toimet
siihen sopeutumiseen liittyvat
tavoitteet ESRS E1: Tavoitteet
E1-5 Energiankulutus ja ESRS E1: Energiankulutus
energialdhteiden yhdistelma
E1-6 Kasvihuonekaasujen scope ESRS E1: Kasvihuonekaasupaastét
1-, scope 2- ja scope 3
-bruttopaastot ja kokonaispaastot
E1-7 Paastohyvityksilla rahoitettavat  ESRS E1: Toimet

kasvihuonekaasujen poistot
ja kasvihuonekaasupaastojen
hillintahankkeet

(Paaosin jatetty pois silla Fiskars-
konserni ei kdyté kasvihuonekaasujen
poistoja tai paastohyvityksia)
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ESRS E5 Resurssien kiyttd ja kiertotalous

Tiedonantovaatimus

HALLITUKSEN

KESTAVYYSSELVITYS

TOIMINTAKERTOMUS

Kappale

ESRS 2, IRO-1 Kuvaus resurssien kayttéon ESRS 2: Liiketoimintamalli ja strateqgia
ja kiertotalouteen liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien ESRS 2: Kaksinkertaisen olennaisuuden
ja mahdollisuuksien tunnistamis- arviointi
ja arviointiprosesseista
ESRS E5: Johdanto aiheeseen
ESRS E5: Toimet
E5-1 Resurssien kayttdon ja ESRS E5: Menetelmét ja
kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet
toimintaperiaatteet
E5-2 Resurssien kayttoon ja ESRS E5: Toimet
kiertotalouteen liittyvat toimet ja
resurssit
E5-3 Resurssien kayttdon ja ESRS E5: Tavoitteet
kiertotalouteen liittyvat tavoitteet
E5-4 Resurssien sisaanvirtaukset ESRS E5: Resurssien sisaanvirtaukset
E5-5 Resurssien ulosvirtaukset ESRS E5: Resurssien ulosvirtaukset

SELVITYS HALLINTO- JA
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ESRS S1 Oma tydvoima
Tiedonantovaatimus Kappale
ESRS 2, SBM-2 Sidosryhmien edut ja ESRS 2: Liiketoimintamalli ja strategia
nakemykset
ESRS 2 SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ESRS S1: Johdanto aiheeseen

ja mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa

S1-1 Omaan tyovoimaan liittyvat
toimintaperiaatteet

ESRS S1: Menetelmét ja
toimintaperiaatteet

ESRS G1: Korjaaminen ja vaarinkaytosten
ilmiantokanava

S$1-2 Prosessit, jotka koskevat
yhteydenpitoa vaikutuksista
omien tyontekijoiden ja heidan
edustajiensa kanssa

ESRS S1: Johdanto aiheeseen

ESRS S1: Yhteydenpito yhtién omiin

tyontekijoihin

S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat omille
tyontekijoille huolenaiheiden

esiin tuomiseksi

ESRS S1: Prosessi kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi

ESRS G1: Korjaaminen ja vaarinkaytdsten
ilmiantokanava

S1-4 Toimien toteuttaminen omaan
tydvoimaan kohdistuvien
olennaisten vaikutusten
suhteen ja toimintatavat omaan
tydvoimaan liittyvien olennaisten
riskien vahentamiseksi ja
olennaisten mahdollisuuksien
hyddyntamiseksi seka kyseisten
toimien vaikuttavuus

ESRS S1: Toimet

S1-5 Tavoitteet, jotka liittyvat
olennaisten kKielteisten
vaikutusten hallintaan,
my®onteisten vaikutusten
edistdmiseen seka olennaisten
riskien ja mahdollisuuksien

hallintaan

ESRS S1: Tavoitteet

S1-6 Yrityksen tydsuhteisten
tyontekijoiden ominaisuudet

ESRS S1: Fiskars-konsernin
tyontekijdiden ominaisuudet

S1-9 Monimuotoisuuden mittarit ESRS S1: Monimuotoisuuden mittarit
S1-10 Riittava palkka ESRS S1: Riittdva palkka
S1-14 Terveyttd ja turvallisuutta ESRS S1: Tydterveys ja turvallisuus

koskevat mittarit

(mittarit)

S1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit
(palkkaero ja kokonaisansiot)

ESRS S1: Ansiotulomittarit

S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat
ihmisoikeusvaikutukset

ESRS G1: Korjaaminen ja vaarinkaytdsten
ilmiantokanava
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Kappale
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ESRS S4 Kuluttajat ja loppukiyttijit

Tiedonantovaatimus
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Kappale

ESRS 2, SBM-2 Sidosryhmien edut ja ESRS 2: Liiketoimintamalli ja strateqgia ESRS 2, SBM-2 Sidosryhmien edut ja ESRS 2: Liiketoimintamalli ja strategia
nakemykset nakemykset
ESRS 2, SBM-3 g'f:;ﬁéi?ﬁg’ﬁ'é‘;‘tué‘eﬁf;r::ﬁjkgn ESRS 52: Johdanto aiheeseen ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit  ESRS S4: Johdanto aiheeseen
vuorovaikutus strategian ja ja mahdpllisuudet sek? ni!den
liiketoimintamallin kanssa vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa
S2-1 Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat ESRS S2: Menetelmat ja
toimintaperiaatteet toimintaperiaatteet S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttajiin ESRS S4: Menetelmét ja
liittyvat toimintaperiaatteet toimintaperiaatteet
ESRS G1: Korjaaminen ja vaarinkdytésten
ilmiantokanava S4-2 Prosessit, jotka koskevat ESRS S4: Yhteydenpito kuluttajiin ja
yhteydenpitoa kuluttajien ja loppukayttajiin
ESRS G1: Suhteet toimittajiin loppukayttsjien kanssa
S2-2 Prosessit, jotka koskevat ESRS S2: Yhteydenpito arvoketjun S4-3 Prosessit kielteisten vaikutusten ESRS S4: Korjaaminen
yhteydenpitoa vaikutuksista tybntekijéihin korjaamiseksi ja kanavat
arvoketjun tyontekijéiden kanssa kuluttajille ja loppukayttajille ESRS G1: Korjaaminen ja véarinkaytésten
S2-3 Prosessit kielteisten vaikutusten ESRS S2: Korjaaminen huolenalheiden esiin tuomiseksi  imiantokanava
korjaamiseksi ja kanavat — — -
arvoketjun tyéntekijoille S4-4 Kuluttajiin ja loppukayttajin ESRS S4: Toimet
huolenaiheiden esiin tuomiseksi kohdistuviin olennaisiin
riskeihin liittyviin toimiin
S2-4 Arvoketjun tyontekijoihin ESRS S2: Toimet ryhtyminen ja lahestymistavat
kohdistuviin olennaisiin kuluttajiin ja loppukayttajiin
riskeihin liittyviin toimiin kohdistuvien olennaisten
ryhtyminen ja lahestymistavat riskien hallitsemiseksi ja
arvoketjun tydntekijoihin olennaisten mahdollisuuksien
kohdistuvien olennaisten hyddyntamiseksi seka kyseisten
riskien hallitsemiseksi ja toimien tehokkuus
oyBdyntamisaicel Seka kysaiaten s4-5 Olennaisten kielteisten ESRS S4: Tavoitteet
toimien tehokkuus vaikutusten hallintaan,
my®dnteisten vaikutusten
S2-5 Olennaisten kielteisten ESRS S2: Tavoitteet edistamiseen ja olennaisten

vaikutusten hallintaan,
myodnteisten vaikutusten
edistédmiseen ja olennaisten
riskien ja mahdollisuuksien
hallintaan liittyvat tavoitteet

riskien ja mahdollisuuksien
hallintaan liittyvat tavoitteet
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ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen
Tiedonantovaatimus

HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

KESTAVYYSSELVITYS

Kappale

ESRS 2, GOV-1 Hallinto-, johto- ja ESRS 2: Hallinto
valvontaelinten rooli
ESRS G1: Liiketoiminnan harjoittamisen
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri
ESRS 2, IRO-1 Kuvaus olennaisten ESRS 2: Kaksinkertaisen olennaisuuden
vaikutusten, riskien ja arviointi
mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista ESRS G1: Johdanto aiheeseen
G1-1 Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan ESRS G1: Liiketoiminnan harjoittamisen
harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri
toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri ESRS G1: Korjaaminen ja vaarinkdytdsten
ilmiantokanava
ESRS G1: Korruption ja lahjonnan
ehkéiseminen ja havaitseminen
G1-2 Suhteet toimittajiin ESRS G1: Suhteet toimittajiin
G1-3 Korruption ja lahjonnan ESRS G1: Korjaaminen ja vaarinkdytdsten
ehkaiseminen ja havaitseminen  ilmiantokanava
ESRS G1: Korruption ja lahjonnan
ehkaiseminen ja havaitseminen
G1-4 Vahvistetut korruptio- tai ESRS G1: Korruptio- ja lahjontatapaukset

lahjontatapaukset

SELVITYS HALLINTO- JA_
OHJAUSJARJESTELMASTA
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ESRS : ! SE | t sen suoraan tai valillisesti omistamat tytaryhtiot
else (yli 50 % aanimaarasta) tai yhtict, joissa silla o
0.

tiedot

BP-1 ja BP-2 Laatimisperusteet

Katsauskausi

Kestavyysselvitykseen sovellettava raportointijakso on
sama kuin vuoden 2025 tilinpaatoksen raportointijakso
(1.1.2025-31.12.2025).

Tietojen julkistamisen perusteet

Fiskars-konsernin kestavyysselvitys on laadittu
Euroopan tilinpaatdsraportoinnin neuvoa-antavan
ryhman (European Financial Reporting Advisory
Group, EFRAG) julkaisemien eurooppalaisten
kestavyysraportointistandardien (ESRS) mukaisesti.
Kaikki tahan selvitykseen sisaltyvat tietopisteet on
arvioitu olennaisiksi yhtion tekeman kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnin mukaisesti. Olennaiset
aiheet on esitetty yksityiskohtaisesti kohdassa
Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi tassa osiossa
(ESRS 2 Yleiset tiedot). Kestavyysselvitykseen sisaltyvat
tiedonantovaatimukset I10ytyvat ESRS sisaltindeksista.

Konsolidointiperiaatteet

Fiskars-konsernin kestavyysselvitys on yhdistelty
samalla tavalla kuin yhtion tilinpaatos, ja se
sisdltda emoyhtio Fiskars Oyj Abp:n seka kaikki

muutoin on maaraysvalta. Hankitut tai perustetut S%
tytaryhtiot sisaltyvat konsernitilinpaatdkseen

hankinta- tai perustamishetkesta maaraysvallan

paattymiseen saakka.

Fiskars-konsernin
ensimmainen
vastuullisuusraportti
julkaistiin vuonna 2016

Kaikkien maarallisten ymparistda, yhteiskuntaa

ja hallintotapaa koskevien tietojen yhdistelyssa
noudatetaan edelld mainittuja periaatteita, ellei
asianomaisen aiheen tai tietopisteen yhteydessa
esitetyssa laatimisperiaatteessa toisin mainita, kun
taas mahdolliset maarallisissa tiedoissa kaytetyt arviot
esitetdan asianomaisten tietopisteiden alla.

Fiskars-konsernin arvoketjuun liittyvat olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on arvioitu osana
yhtién kaksinkertaisen olennaisuuden arviointia ja
raportin tiedot kattavat seka arvoketjun alku- etta
loppupaan. Fiskars-konsernin arvoketju on esitetty
Liiketoimintamalli ja strategia -osiossa.

Fiskars-konserni sai vuonna 2025
kultatason kestavyysluokituksen
EcoVadis-arvioinnissa. Taman tason
saavuttaa ainoastaan viisi prosenttia
arvioiduista alamme toimijoista.

Aikahorisontit
Tassa kestavyysselvityksessa sovellettavat
aikahorisontit ovat yndenmukaisia ESRS-standardin

alkahorlsonFtlen kanssa.Ja selltetFy ykS|ty|s.k'oh'ta|.sest|’ GOLD | Top 5%

Kaksinkertainen olennaisuus -osiossa arviointikriteerien

yhteydessa. f eco: JOdi S
Sustainability Rating

Tietojen raportoinnin poikkeamat ja perustelut
Fiskars-konserni on soveltanut osittain ESRS 1
-standardin C-liitteen yleista luetteloa vaiheittain
kayttoon otettavista tiedonantovaatimuksista,

jotka koskevat yrityksid, joiden keskimaarainen
tyontekijamaara tilikauden aikana on suurempi kuin

'MAY 2025
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750. Vuonna 2025 voimaan tulleet Omnibus Quick Fix
-muutokset antavat yrityksille mahdollisuuden jattaa
edelleen raportoimatta tietyt tiedot, kuten joihinkin
kestavyyteen liittyvien riskien odotetut taloudelliset
vaikutukset. Fiskars-konserni on soveltanut Quick Fix
-periaatteita ja jattanyt pois ennakoituja taloudellisia
vaikutuksia tilikaudelta 2025.

Lisaksi seuraavat jatetaan pois:

o Fiskars-konserni pitaa ilmastosiirtymaan
liittyvien investointisuunnitelmiensa rahamaaraa
arkaluonteisena tietona eika siksi julkaise
tata tietoa.

o Fiskars-konserni pitda E4 Biologinen
monimuotoisuus ja ekosysteemit -standardin osalta
arvioitujen materiaalitoimittajien toimipaikkojen
luetteloa arkaluonteisena tietona eika siksi julkaise
tata tietoa.

Direktiivin 2013/34/EU artikloissa 19a(3) ja 29a(3)
sdadettyja poikkeuksia ei muutoin kayteta.

Tietojen sisillyttiminen viittauksina
Viittauksina sisallytettyja tietoja ei ole, mutta tietyt tiedot,
jotka liittyvat

* markkina-asemaan, strategiaan ja
liiketoimintamalliin

» riskienhallintaan ja sisdiseen valvontaan

* palkitsemiseen

kasitelladan tarkemmin hallituksen toimintakertomuksen
muissa osissa, selvityksessa hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta seka palkitsemisraportissa.

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

Hallinto

Fiskars Oyj Abp on suomalainen julkinen osakeyhtio,
jonka velvoitteet ja vastuut maaraytyvat Suomen

lain mukaan. Fiskars-konserniin kuuluvat emoyhti®
Fiskars Oyj Abp ja sen tytaryhti6t. Fiskars Oyj Abp:n
lakisdateiset hallintoelimet ovat yhtiokokous, hallitus,
toimitusjohtaja ja tilintarkastaja. Konsernin muu johto
tukee Fiskars Oyj Abp:n lakisaateisia hallintoelimia.
Yhtion kotipaikka on Raasepori.

Fiskars Oyj Abp noudattaa Suomen osakeyhti6lain
saannoksia, listattuja yhtioita koskevia saantoja ja
maarayksia, yhtidjarjestystaan, yhtion hallituksen ja
valiokuntien tydjarjestyksia seka Nasdaq Helsinki Oy:n
saantoja ja ohjeita.

Yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintaan
viisi ja enintadn kymmenen jasenta. Kaikki hallituksen
jasenet ovat muita kuin operatiiviseen yritysjohtoon
osallistuvia johtajia. Hallitus arvioi jasentensa
riippumattomuuden vuosittain hallinnointikoodin
suosituksen 10 mukaisesti. Kaikkien hallituksen
jasenten katsotaan olevan riippumattomia yhtiosta
(100-prosenttisesti riippumattomia). Talla hetkella
Fiskars-konsernin hallinto-, johto- ja valvontaelimissa ei
ole tyontekijoiden edustajia.

Hallituksen monimuotoisuutta tarkastellaan monesta
nakokulmasta, esimerkiksi sukupuolen, ian,
kansallisuuden ja kulttuuritaustan sekd ammatillisten
ja henkilokohtaisten kokemusten erojen kautta.
Nimitysvaliokunta pitda tarkedn4, ettd hallituksessa

on asianmukainen ikajakauma seka monipuoliset
kokemus- ja koulutustaustat ja tyohistoriat. Hallituksen
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kokoonpanossa on myos otettava huomioon Fiskarsin
liketoiminnan laajuus ja yhtidn kehitysvaiheen
vaatimukset seka yhtion omistusrakenne. Tavoitteena
on, etta hallituksessa olisi jasenia, joilla on kokemusta
kansainvalisesta liilketoiminnasta ja jotka edustavat

eri teollisuuden aloja, erilaisia tehtavia ja asemia,
kulttuureja ja kansalaisuuksia. Molempien sukupuolten
tasapuolinen edustus hallituksen kokoonpanossa on
keskeista erityisesti silloin, kun jdsenehdokkaat ovat
yhté patevia. Molempien sukupuolten tasapainoista
edustusta hallituksen kokoonpanossa pidetaan tarkeana.
Edelld mainittujen periaatteiden lisdksi ehdokkaiden
valinnassa otetaan huomioon hallituksen jasenten kyky
varata riittdvasti aikaa hallituksen ja sen valiokuntien
tyoskentelyyn.

Nykyisin molemmat sukupuolet edustavat 50 prosenttia
hallituspaikoista, ja myds muista monimuotoisuuden
nakokulmista kokoonpanon katsotaan olevan
tasapainoinen. Hallituksen monimuotoisuutta hallituksen
jasenten koulutustaustan, ammatillisen kokemuksen,
palvelusajan, ian ja kansalaisuuden osalta kuvataan
tarkemmin hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskevassa
selvityksessa. Johdon ja koko organisaation
monimuotoisuudesta raportoidaan osion STOma
tyévoima kohdassa Monimuotoisuuden mittarit.

Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta sovellettavien

lakien ja maaraysten, yhtidjarjestyksen seka
yhtidkokousten tekemien paatdsten mukaisesti.
Hallitus on hyvaksynyt konsernissa noudatettavat
sisaisen valvonnan, riskienhallinnan ja sisaisen
tarkastuksen periaatteet. Kaytanndssa toimitusjohtajan
tehtava on yhdessa Fiskars-konsernin johtoryhman



FISKARS

GROUP

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

VUOSI 2025

ja muun johdon kanssa huolehtia muun muassa
kirjanpidon ja valvontamekanismien jarjestamisesta.
Riskienhallintatoiminto tukee Fiskars-konsernin
liketoimintatavoitteiden saavuttamista vaarantavien

riskien tunnistamista, arviointia, hallinnointia ja seurantaa.

Yritysvastuun hallintamalli

Hallituksen hyvaksyma ESG-strategia liittyy laheisesti
yhtion liiketoimintaan ja tarkoitukseen: Edistyksellista
muotoilua, joka tekee arjesta ainutkertaista. ESG-tekijat
on liitetty Fiskars-konsernin paatoksentekoprosessiin, ja
tata tukevaan hallintomalliin, jolla varmistetaan selkeat
vastuut ja keskitytaan siihen, miten vastuullisuutta
hallitaan koko yhtiossa.

Yhtion hallituksella ja tarkastusvaliokunnalla on
asiantuntemusta ESG-asioista seka kokemuksen

ettd koulutuksen kautta. Lisdksi yhtion sisdisen
ESG-hallintomallin mukaisesti ESG-strategiatiimi
raportoi saanndllisesti edistymisesta tavoitteiden
saavuttamisessa ja antaa tarvittaessa asiantuntija-apua
kestavyysseikkojen valvonnassa. Strategiatiimia johtaa
konsernin toiminnoista ja vastuullisuudesta vastaava
johtaja (EVP, Group Operations and Sustainability).
Myds tarkastusvaliokunta saa saanndllisia paivityksia
talousjohtajan johdolla sisaisilta ja ulkoisilta osapuolilta
yritysten kestavyysraportointidirektiivista ja muista
merkityksellisista aiheista.

Hallitus ja tarkastusvaliokunta hyvaksyvat ja arvioivat
yritysvastuun tahtotilan, sitoumukset ja tavoitteet
vuosittain. Hallitus myds seuraa edistymistd Fiskars-
konsernin sitoumusten ja tavoitteiden saavuttamisessa
neljannesvuosittain. Tarkastusvaliokunnalla on neuvoa-
antava rooli ESG-strategiaa ja -johtamista koskevissa

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

asioissa Fiskars-konsernissa. Valiokunta arvioi
edistymista strategiassa ja vastuullisuusvaatimusten
tayttamista koskevissa toimissa seka ehdottaa
hallitukselle asioita hyvaksyttavaksi.

Fiskars-konsernin johtoryhma hyvaksyy ja arvioi
ESG-asioihin ja yritysvastuuseen liittyvat periaatteet,
sitoumukset, etenemissuunnitelmat ja tavoitteet.
Johtoryhmd varmistaa, ettd ESG-asiat ja vastuullisuus
on sisallytetty yhtion yleiseen strategiaan, ja vastaa
tavoitteiden saavuttamisesta. Sitoumusten ja tavoitteiden
edistymista ja toteuttamista seurataan kuukausittain.
Konsernin toiminnoista ja vastuullisuudesta vastaavalla
johtajalla (EVP, Group Operations and Sustainability)

on kokonaisvastuu vastuullisuusasioiden edistadmisesta
Fiskars-konsernin johtoryhmassa. Talousjohtaja (CFO) on
viime kadessa vastuussa raportointiprosessin eheydesta
ja luotettavuudesta ja varmistaa, ettd CSRD:n mukaiset
tiedot tayttavat samat tarkkuutta, Iapinakyvyytta ja
varmennusta koskevat vaatimukset kuin tilinpaatokset.

ESG-ohjausryhma arvioi, miten kestavyystavoitteet
tukevat liiketoiminta-alueiden pitké&n aikavalin
liketoimintatavoitteita, kasvua ja mahdollisuuksia, riskien
vahentamistd, brandin ja markkinoiden asemointia

seka liiketoiminta-alueiden sidosryhmien odotuksia.
Ohjausryhma arvioi, miten konsernin ESG-tavoitteet

on sisallytetty tuotekehitykseen ja paattaa tavoitteista

ja hallinnoinnista liiketoiminta-alueiden tasolla. Ryhma
koostuu liiketoiminta-alueiden hankintatoimen seka
tuote- ja liiketoimintakehitystiimien edustajista.

Konsernin ESG-strategiatiimilla on keskeinen
asiantuntemus ja osaaminen yritysvastuussa. Se
maarittelee ja edistda ESG-strategiaa, havainnoi trendeja,
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Hallitus

Tarkastusvaliokunta
T

Fiskars-konsernin johtoryhmi

ESG-ohjausryhmi

Konsernin Fidkars Vi _—
ESG-strategiatiimi iskars ja Vita QI

seuraa saantelyn kehitysta ja vahvistaa sitoutumista
vastuullisuuteen Fiskars-konsernissa. Tiimi tukee
liketoiminta-alueita ESG-tavoitteiden ja keskeisten
suorituskykymittareiden asettamisessa liiketoiminta-
alueiden ja konsernitoimintojen tasolla. Lisaksi se
tukee koko organisaatiota hallituksen ja johtoryhman
asettamien tahtotilojen, sitoumusten ja tavoitteiden
saavuttamisessa. Tiimi myds kokoaa ja yhdistelee
liketoiminta-alueiden ja konsernitoimintojen tietoja
edistymisen yleista raportointia varten.

Liiketoiminta-alueet ja konsernitoiminnot sisallyttavat
sitoumukset ja tavoitteet toimintoihinsa ja liilketoiminta-
ja investointisuunnitelmiinsa. Liiketoiminta-alueet ja
konsernitoiminnot asettavat omat alatavoitteensa,

jotka tukevat konsernin ylemman tason tavoitteiden
saavuttamista. Liiketoiminta-alueet ja konsernitoiminnot
seuraavat edistymistaan sitoumustensa, tavoitteidensa
ja etenemissuunnitelmiensa osalta.
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Yritysvastuuseen ja kestéivyyteen yrityksen ESG-mittareissa asetettu tavoite.
liittyvin suorituskyvyn sisillyttiminen Kiertotaloustavoitteen prosenttiosuus ohjelmille,
kannustinjirjestelmiin jotka ovat alkaneet vuosina 2023-2025, on 10 %
Fiskars-konsernin palkitsemisfilosofia ja -rakenteet mahdollisesta kokonaispalkkiosta.
on suunniteltu markkinarelevanteiksi ja suoritukseen
perustuviksi. Nain varmistetaan, etta poikkeuksellisen Erityisesti kestavyys- ja ymparistdaiheiden
hyvasta suorituksesta palkitaan enemman kuin parissa tydskentelevilla tyontekijoilla on erilaisia
keskivertosuorituksesta. Useimpien Fiskars- vastuullisuuteen liittyvia kannustimia. Lisaksi
konsernin tydntekijoiden palkitseminen koostuu liiketoiminta-alueilla ja muilla organisaation osilla on
kolmesta osatekijasta: peruspalkasta, bonuksesta vastuullisuuteen liittyvia tavoitteita ja kannustimia.
ja eduista. Kunkin tydntekijan palkka perustuu Nama tavoitteet ja kannustimet on laadittu heidan
asiaankuuluvan paikallisen markkinan palkkatasoon, tehtaviinsa sopiviksi. Tavoitteet ja kannustimet
tehtdvan vastuutasoon ja panokseen liiketoiminnassa maaritetaan niiden tyonkuvien ja erityisalojen
seka tydntekijan kokemukseen ja suoritukseen. mukaan, joihin organisaation eri osat voivat parhaiten
Kannustimia sisaltdvan kokonaispalkitsemisen tulee vaikuttaa.
olla kilpailukykyinen asiaankuuluvaan markkinaan
verrattuna.

Tulosperusteinen osakeohjelma koostuu

vuosittain alkavista yksittdisistd tulosperusteisista
osakeohjelmista, joilla kullakin on kolmen

vuoden ansaintajakso, jonka jalkeen mahdollinen
osakepalkkio maksetaan. Hallitus paattaa erikseen
kunkin yksittdisen ohjelman alkamisesta, ohjelman
suorituskriteereista ja niihin liittyvista tavoitteista
seka osallistujista ja kunkin osallistujan vahimmais-,
tavoite- ja enimmaispalkkioista. Avainhenkildlle
maksettavan palkkion maara riippuu ennalta
maaritettyjen tavoitteiden saavuttamisesta.

Vuonna 2023 Fiskars-konsernin tulosperusteiseen
osakeohjelmaan lisattiin kiertotalouteen liittyva
mittari. Lisdys tehtiin, jotta voidaan vahvistaa
sitoutumista Fiskars-konsernin kestavyystavoitteiden
saavuttamiseen. Kiertotalouden edistémisen
keskeisena suorituskykymittarina on kyky saavuttaa
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Selvitys kestivyyttd koskevasta due diligence
-prosessista

Katsaus Fiskars-konsernin kestavyysraportoinnissa
annetuista due diligence -prosessia koskevista
tiedoista.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSSELVITYS
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Due diligence -prosessin
keskeiset osatekijat

a) Due diligence -tarkastuksen
sisallyttaminen hallintoon,
strategiaan ja liiketoimintamalliin

Kohdat kestavyysselvityksessa

Yleinen hallinto: ESRS 2 Yleiset tiedot, Hallinto, Yleiset tiedot, Liiketoimintamalli ja strategia, ESRS G1
Liiketoiminnan harjoittaminen, Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

Ympaéristo: ESRS 2 Yleiset tiedot, Liiketoimintamalli ja strategia, ESRS 1 limastonmuutos, limastokestavyys
strategiassa; ESRS E1 limastonmuutos, Skenaarioanalyysi, ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous,
Johdanto aiheeseen; ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous, Kiertotalouden edistamisen viitekehys

Yhteiskunta: ESRS 2 Yleiset tiedot, Liiketoimintamalli ja strategia; ESRS S1Oma tyévoima, S1-1
Lahestymistapa ja toimintaperiaatteet ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat, Johdatus aiheeseen; ESRS S4
Kuluttajat ja loppukayttajat, Johdatus aiheeseen
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b) Yhteydenpito vaikutusten
kohteena olevien sidosryhmien
kanssa due diligence
-prosessin keskeisissa
vaiheissa

Yleinen hallinto: ESRS 2 Yleiset tiedot, Hallinto; SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset;
ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen, Korjaaminen ja ilmoituskanava, Suhteet toimittajiin; ESRS 2 Yleiset
tiedot, kaksinkertaisen olennaisuuden arviointimenetelmat

Yhteiskunta: ESRS 2 Yleiset tiedot, SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset; ESRS ST Oma tyévoima,
Yhteydenpito yrityksen omiin tyontekijoihin; ESRS S2 Arvoketjun tydntekijat, Yhteydenpito arvoketjun

Ympaéristo: ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit, Toimet; ESRS E5 Resurssien kaytto ja
kiertotalous, Toimet

c) Haittavaikutusten
tunnistaminen ja arviointi

Yleinen hallinto: ESRS 2 Yleiset tiedot, Hallinto; ESRS 2 Yleiset tiedot, Riskienhallinta ja sisdinen valvonta
kestavyysraportoinnin osalta; ESRS 2 Yleiset tiedot, Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi, IRO-1
Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointimenetelmat; ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen, Korjaaminen ja
ilmoituskanava

Yhteiskunta: ESRS S1 Oma tydvoima, Toimet; ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat, Yhteydenpito arvoketjun
tyontekijoihin; ESRS S4 Kuluttajat ja loppukayttajat, Johdatus aiheeseen; ESRS S4 Kuluttajat ja
loppukayttajat, Toimet

Ympaéristo: ESRS E1 lImastonmuutos, Johdatus aiheeseen; ESRS E1 limastonmuutos, Skenaarioanalyysi;
ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit, Toimet; ESRS E5 Resurssien kayttd ja kiertotalous,
Johdatus aiheeseen

d) Naihin haittavaikutuksiin
liittyvien toimien toteuttaminen

Yleinen hallinto: ESRS 2 Yleiset tiedot, Hallinto; ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen, Korjaaminen ja
ilmoituskanava

Yhteiskunta: ESRS S1 Oma tydvoima, Toimet; ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat, Toimet; ESRS S4 Kuluttajat ja
loppukayttajat, Toimet;

Ympéristo: ESRS E1 limastonmuutos, Toimet; ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit, Toimet;
ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous, Lahestymistapa ja toimintaperiaatteet; ESRS E5 Resurssien
kaytto ja kiertotalous, Toimet

e) Naiden toimien tehokkuuden
seuranta ja niista tiedottaminen

Yleinen hallinto: ESRS 2 Yleiset tiedot, Hallinto; ESRS 2 Yleiset tiedot, Liiketoimintamalli ja strategia;
Ymparistotiedot, EU-taksonomiatiedot; ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen, Korjaaminen ja
ilmoituskanava; ESRS 2 Yleiset tiedot, Sidosryhmien edut ja ndkemykset

Yhteiskunta: ESRS S1 Oma tydvoima, Tavoitteet; ESRS ST Oma tydvoima, Yhteydenpito yrityksen omiin
tyontekijoihin; ESRS S2 Arvoketjun tydntekijat, Tavoitteet; ESRS S4 Kuluttajat ja loppukayttajat, Toimet

Ymparisto: ESRS ETlImastonmuutos, Toimet; ESRS E1 limastonmuutos, Tavoitteet; ESRS E5 Resurssien
kaytto ja kiertotalous, Tavoitteet
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Ihmisoikeuksien due diligence -arviointi

vuonna 2025

Fiskars Group integroi ESG-aiheisiin liittyvat
periaatteet, politiikat ja vastuut koko organisaatioonsa.
Muuttuvan saantelyn, uusiin tuoteryhmiin
laajentumisen ja kehittyvien liiketoimintamallien
vuoksi konserni kdynnisti vuonna 2025 ihmisoikeuksia
koskevan due diligence -arvioinnin. Arviointi

koostuu neljasta vaiheesta. Toisella ja kolmannella
vuosineljanneksella arvioitiin ensin due diligence
-prosessin nykytilaa. Téhan sisaltyi myos nykyisten
toimintaperiaatteiden arviointi due diligence
-vaatimusten mahdollisten puutteiden tunnistamiseksi.
Sen jalkeen tehtiin ihmisoikeusvaikutusten arviointi,
jossa keskityttiin seka omiin toimintoihin etta
hankintatoimiin, jotta konsernin toimintaan liittyvia
mahdollisia haittavaikutuksia ymmarrettaisiin
riittavasti. Kahdessa ensimmaisessa vaiheessa
saadut nakemykset ja parannusmahdollisuudet
tukivat neljannelld vuosineljanneksella

toteutettua kolmatta vaihetta. Sen aikana laadittiin
ihmisoikeuspolitiikka vahvistamaan sitoutumista
ihmisoikeuksien kunnioittamiseen ja lisdamaan

yhtion due diligence -prosessin lapinakyvyytta.
Nykytilan arviointi ja vaikutustenarvioinnit antoivat
arvokasta tietoa siita, miten toimintaperiaatteita

ja kaytantdja voidaan vahvistaa, jotta ne tukevat
yhtion toimintaymparistdssé tapahtuvia muutoksia.
Seuraavassa vaiheessa, vuoden 2026 aikana,
suunnitellaan ja pannaan taytantéon koko
organisaation laajuisia due diligence -lisavaatimuksia.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS
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Riskienhallinta ja sisiinen valvonta
kestdvyysraportoinnin osalta

Riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa, arvioida,
hallita ja seurata riskeja, jotka voivat vaarantaa yhtion

liiketoimintatavoitteiden ja sitoumusten saavuttamisen.

Tahan kuuluvat henkildstén ja omaisuuden
turvaaminen, turvallisten ja laadukkaiden tuotteiden
ja palvelujen keskeytymattoman toimituksen
varmistaminen asiakkaille seka Fiskars-konsernin
maineen, brandien ja omistaja-arvon suojelu.

Kestavyysraportoinnin prosessilla tarkoitetaan
toimia, jotka tuottavat kestavyys- ja ESG-tietoa, joka
julkaistaan lainsdadannon, standardien ja muiden
yhtidn toimintoja koskevien sadnndsten vaatimusten
mukaisesti. Kestavyysraportoinnin sisdinen valvonta
vaihtelee raportointialan mukaan, silla raportin
laatimiseen osallistuu useita sisaisia toimintoja.
Konsernitasolla on kdytdssa valvontatoimenpiteita ja
varmennusprosesseja, joilla varmistetaan tarkka ja
kattava (neljannesvuosittainen) ESG-raportointi seka
kattava kestavyysselvitys, joka sisaltyy hallituksen
toimintakertomukseen.

Fiskars-konsernin johtoryhmalle,
tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle tiedotetaan
saannollisesti keskeisimmistad ESG:hen liittyvista
suorituskykymittareista, jotka ovat osa kaksinkertaisen
olennaisuuden arviointiprosessista johdettuja
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia, seka

edistymisesta asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa.

ESG:hen liittyvia keskeisia suorituskykymittareita
tarkastellaan myds suhteessa yhtién muihin
strategisiin tavoitteisiin. Tata seurantaa tehdaan
neljdnnesvuosittain. Tarkastusvaliokunnan tehtdvéna
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on erityisesti tarkastella yhtion kestavyysselvityksia ja
muita ESG-aiheisia tietoja. Sen tehtaviin kuuluu:

» Esitella hallitukselle kestavyysraportoinnin
varmennustulokset ja kertoa, miten
kestavyysraportoinnin varmennus on
lisannyt raportoinnin eheytta, seka kuvata
valiokunnan roolia kestavyysraportoinnin
varmennusprosessissa.

o Seurata kestavyysraportoinnin menettelyja seka
menettelyja raportoitavan tiedon tunnistamiseksi
kestavyysraportointistandardien mukaisesti,
sisdisen valvonnan, tarkastuksen ja riskienhallinnan
tehokkuutta suhteessa edella mainittuihin ja
kestavyysraportoinnin varmennuksen toteutusta
seka varmentajan riippumattomuutta.

Kestavyysseikkojen yleinen hallinto, myds
yksityiskohtaiset roolit ja vastuut, on kuvattu ESRS 2
-standardin Hallinto-osiossa.

SBM-1 ja SBM-3 Liiketoimintamalli

ja strategia

Fiskars-konserni on globaali yhti6, jonka designvetoiset
brandit ovat lasna kodeissa, puutarhoissa ja

ulkoillessa. Konsernin toiminta perustuu tavoitteeseen
luoda edistyksellistd muotoilua, joka tekee arjesta
ainutkertaista. Sen brandit ovat Iasna yli 100 maassa
Aasian ja Tyynenmeren alueella, Euroopassa ja
Amerikassa. Fiskars-konserni palvelee tukku- ja
yritysasiakkaita seka kuluttajia suoraan omien
myymaldidensa ja verkkokaupan kautta. Oman

tuotantonsa lisaksi Fiskars-konserni kayttda myos

huolellisesti valittuja tavarantoimittajia. Fiskars-



FISKARS

GROUP

VUOSI 2025

konsernilla on 13 omaa tuotantoyksikkda Euroopassa,
Aasiassa ja Yhdysvalloissa. Konsernilla on
monimuotoinen noin 6 600 tydntekijan tiimi 29 maassa.

Fiskars-konserni koostuu kahdesta toiminnallisesti
itsendisesta liiketoiminta-alueesta: Vita ja Fiskars.
Vuonna 2025 Vita-liiketoiminta-alueen osuus
liikevaihdosta oli noin 54 % ja Fiskarsin osuus

46 %. Liiketoiminta-alueilla on taysi vastuu globaalista
tarjoomastaan, minka ansiosta niiden on mahdollista
hyddyntaa vahvojen brandiensa taytta potentiaalia.
Molemmilla liiketoiminta-alueilla on omat vahvat ja
keskenaan erilaiset liilketoiminta-ajurinsa.

Vita-liiketoiminta-alue

Luovasta muotoilusta tunnetun Vitan brandeja ovat
muun muassa Georg Jensen, Royal Copenhagen,
Wedgwood, Moomin Arabia, littala ja Waterford. Se
tarjoaa premium-tuotteita kattaus-, lasi-, koru- ja
sisustuskategorioissa. Georg Jensenin koruilla

on Responsible Jewellery Council -sertifiointi, ja
brandi hyddyntaa kierratettya kultaa ja hopeaa.
Vuoden 2025 alusta lahtien kaikki Georg Jensenin
hopeakorut on valmistettu 100-prosenttisesti
kierratetysta hopeasta. Brandi on jo vuodesta

2023 lahtien valmistanut kaikki kultakorunsa
kierratetysta kullasta. Moomin Arabia lanseerasi
toisella vuosipuolikkaalla Olohuonekokoelman, johon
kuuluu osittain kierratyskeramiikasta valmistettuja
sisustustuotteita. Kokoelmassa on my0s tekstiileja, jotka
on valmistettu GOTS-sertifioidusta 100-prosenttisesta
luomupuuvillasta. Eurooppa on Vitan suurin
maantieteellinen segmentti: liikevaihdosta 55 % tulee
Euroopasta, 35 % Aasian ja Tyynenmeren alueelta ja
10 % Amerikasta.
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Vita-liiketoiminta-alueen liikevaihto jakautuu melko
tasapuolisesti suoran kuluttajamyynnin ja jélleenmyynnin
valilld; vuonna 2025 suora kuluttajamyynti vastasi

53 prosenttia liikevaihdosta ja jélleenmyynti 47
prosenttia. Kaikki Fiskars-konsernin noin 500 omaa
fyysista myymalaa ympari maailmaa ovat Vitan
brandimyymaldita. Vuonna 2025 Vita-liiketoiminta-
alueen hankintapohja koostui noin 60-prosenttisesti
omasta tuotannosta ja 40-prosenttisesti valmiiden
tuotteiden toimittajista. Liiketoiminta-alueella oli
yhdeksan omaa tuotantoyksikkda Euroopassa ja Aasian
ja Tyynenmeren alueella.

Fiskars-liiketoiminta-alue

Innovaatiovetoisen Fiskars-liiketoiminta-alueen
brandeja ovat Fiskars ja Gerber. Liiketoiminta-alue
koostuu puutarha- ja ulkoilukategorioista seka saksi- ja
askartelukategoriasta ja ruoanlaittokategoriasta. Toisella
vuosineljannekselld lanseerattu Fiskars Classic -saksien
kuudes sukupolvi on esimerkki tuotteesta, jossa
pitkaikaisyys on etusijalla. Nama sakset on suunniteltu
kestamaan, niité voi huoltaa teroittamalla ja niilla on

25 vuoden takuu, Yhdysvalloissa jopa elinikdinen
takuu. Saksien teraksesta 92 prosenttia on kierratettya
terasta. Kaiken kaikkiaan Fiskars-liiketoiminta-alue
hyddyntaa kierratettyja ja uusiutuvia materiaaleja aina
kun mahdollista seka ottaa korjattavuuden huomioon
tuotteiden suunnittelussa. Amerikka on Fiskars-
liketoiminta-alueen suurin maantieteellinen segmentti:
liikevaihdosta 52 % tulee Amerikasta, 45 % Euroopasta
ja 3 % Aasian ja Tyynenmeren alueelta. Yhdysvallat on
Fiskars-liiketoiminta-alueen selvasti suurin yksittainen
markkina-alue.
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Myynti jalleenmyyijien kautta on Fiskars-liiketoiminta-
alueen tarkein kanava, ja sen osuus myynnista oli

yli 90 % vuonna 2025. Tiivis yhteistyd keskeisten
vahittdismyyntiasiakkaiden kanssa on siksi strategisesti
térkeada Fiskars-liiketoiminta-alueelle. Vuonna 2025
liketoiminta-alueen hankintapohja koostui noin
60-prosenttisesti valmiiden tuotteiden toimittajista ja
40-prosenttisesti omasta tuotannosta. Liiketoiminta-
alueella oli nelja omaa tuotantoyksikkda Euroopassa

ja Yhdysvalloissa.

Fiskars-konsernilla on monimuotoinen tyontekijatiimi.
Konserni tunnistaa ihmisten merkityksen menestykselleen
ja panostaa jatkuvasti tyontekijoiden oppimisen ja kasvun
mahdollisuuksiin. Konserni edistaa sitoutumista luomalla
avoimen ja osallistavan tydymparistdn, jossa kaikki voivat
tarjota merkityksellisen panoksen ja jossa he voivat
tuntea kuuluvansa joukkoon.

Oman tuotantonsa lisaksi Fiskars-konserni hankkii
tuotantotoimintoja myds huolellisesti valituilta toimittajilta.
Fiskars-konsernin tuotantoyksikét sijaitsevat Euroopassa,
Aasiassa ja Yhdysvalloissa. Yhtié on rakentanut vahvan
toimittajaverkoston, joka tayttaa sen liikketoimintatarpeet,
noudattaa sen arvoja seka tayttaa sen yhteiskunnallisia ja
ymparistonakdkohtia koskevat odotukset muun muassa
valmiiden tuotteiden, raaka-aineiden, komponenttien ja
palvelujen toimittajien osalta (arvoketjun alkupaa).

Fiskars-konsernin liiketoiminta- ja arvonluontimalli
on esitetty seuraavassa kuvassa. Fiskars-konsernin
liiketoimintamallista kerrotaan myds hallituksen
toimintakertomuksen kohdassa Liiketoimintamalli
ja strategia.
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Panokset

Rahallinen padoma
Kateisvarat ja oma paaoma
investointeihin

lhmiset ja kulttuuri

Osaajien sitouttaminen ja
tydntekijoiden kehittaminen 6 594
tydntekijaa 29 maassa.

Raaka-aineet

Uusiutuvat, uusiutumattomat,
kierratetyt ja uudelleenhyédynnetyt
materiaalit tuotteissa

Energia
Polttoaineet 128 702 MwH
Ostettu energia 70 761 MwH

Toimittajat ja kumppanit
Noin 140 valmiiden tuotteiden
toimittajaa

Design, innovaatio,
immateriaalioikeudet
T&K 22,9 milj. euroa

Fiskars-konserni

Perustettu Fiskarsissa, Suomessa
vuonna 1649

Strategia ja arvot
Fiskars-konserni on arjen ja
ulkoilmaeldaman muotoilukeskeisten
bréndien globaali koti.

Brandit ovat Iasna yli 100 maassa
Aasian ja Tyynenmeren alueella,
Euroopassa ja Amerikassa.

Yhteiset arvot: luomme muutoksen,
kasvamme myétatunnolla ja
juhlimme arkea

Myynti

Suora kuluttajamyynti noin 500 oman
myymalan ja noin 60 verkkokaupan
kautta tuottaa 30 % konsernin
liikevaihdosta.

Epasuora myynti tuottaa 70 %
konsernin liikevaihdosta.

13 omaa tehdasta

Vierailukohteet ja metsat
Fiskars-konsernilla on 14 000
hehtaaria kestavasti hoidettuja metsia
seka erilaisia kohteita kuten Fiskarsin
ruukki ja House of Waterford.

Tuotos

Rahallinen arvo
Liikevaihto euroina 1140,2 miljoonaa

Tuotteet ja palvelut

Tarkeimmat kategoriat: kattaus, lasit,
sisustus, korut, puutarha, ulkoilu ja
ruuanlaitto seka sakset & askartelu.

Suurimmat maat myynnin mukaan:
Yhdysvallat, Tanska, Suomi, Ruotsi ja
Japani.

27 % liikevaihdosta tulee
kiertotalouden mukaisista tuotteista ja
palveluista.

Paastot ilmaan
Scope 1ja 2: 33 362 tCO.e
Scope 3: 138 886 tCO,eq

Jatteet

553 tonnia kaatopaikalle

7 10 tonnia kierratetty

-86 % vuoteen 2017 verrattuna

Toimittaja-auditoinnit
92 omien toimittajien
vastuullisuustarkastusta

Arvonluonti

Osakkeenomistajat
Vertailukelpoinen EBIT 76,4 milj. euroa

Hallituksen esitys kateisosingoksi:
0,84 euroa osaketta kohti

Tyontekijoiden palkat, edut ja urapolut
288 milj. euroa

Tuloverot
2,9 milj. euroa

Edistyksellistda muotoilua, joka tekee
arjesta ainutkertaista

Hiilineutraali tulevaisuus

Tavoitteena nettonollapaastot vuoteen
2049 mennessa.

Scope 1- ja Scope 2 -paastot
pienentyneet 62 prosenttia vuoteen 2017
verrattuna.

Yhteisoosallistuminen
0,1 miljoonaa euroa investoitu (konserni)

Toimittajien sitouttaminen

72 % raaka-aineiden, komponenttien
ja valmiiden tuotteiden toimittajista,
hankintavolyymilla mitattuna, on
asettanut tieteeseen perustuvat
paastovahennystavoitteet

Toiminta arvoketjun alkupaassa

Oma toiminta

Toiminta arvoketjun loppupaassa
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Strategia

Fiskars-konsernin vuonna 2021 lanseeraaman
kasvustrategian tavoitteena oli luoda perusta pitkan
aikavalin kasvulle siirtymalla kohti bréandivetoista
mallia, jossa on selkeat painopistealueet. Strategiaa
tarkennettiin vuonna 2023, jolloin konserni esitteli
teravoitetyn portfoliologiikan ja yksinkertaistetun
kahden liiketoiminta-alueen ymparille rakennetun
toimintamallin.

Strategian perustui neljaan kasvuajuriin: kaupallinen
erinomaisuus, suora kuluttajamyynti, Yhdysvallat ja
Kiina. Naihin ajureihin keskittyminen paransi selvasti
esimerkiksi konsernin bruttokatemarginaalia ja lisasi
suoran kuluttajamyynnin osuutta. Fiskars Groupilla oli
strategiakauden aikana nelja taloudellista tavoitetta.
Haastava toimintaymparistd koko strategiakauden
ajan rajoitti ndiden tavoitteiden edistymista.
Lisatietoa transformaation ja taloudellisten
tavoitteiden edistymisesta on saatavilla hallituksen
toimintakertomuksesta.

Fiskars-konserni on kdynyt [api merkittavan
yksinkertaistettuun toimintamalliin perustuvan
muutoksen keskitetystd matriisirakenteesta kohti
toiminnallisesti itsenaisia liiketoiminta-alueita. Taman
muutoksen tavoitteena oli parantaa joustavuutta ja
nopeuttaa toteutusta. Lokakuussa 2024 Fiskars-
konserni ilmoitti suunnitelmistaan erottaa kaksi
liiketoiminta-aluettaan, Vita ja Fiskars, toiminnallisesti
itsenaisiksi tytaryhtidiksi, joilla on taysi vastuu
omasta liiketoiminnastaan. Helmikuusta 2025 alkaen
liiketoiminta-alueet ovat toimineet itsenaisesti

omine toimitusjohtajineen. Tam3 toimintatapa

tukee paremmin liiketoiminta-alueiden erilaisia
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liiketoimintatekijoita ja investointitarpeita ja on
keskeinen edellytys tulevalle kasvulle.

Muutosprosessin viimeisessa vaiheessa liiketoiminta-
alueista muodostetaan erilliset juridiset alakonsernit
holdingyhtié Fiskars Oyj Abp:n alaisuuteen.
Liiketoiminta alueet keskittyvat ydinliiketoimintaan,

ja holdingyhti6 vastaa portfolion kehittamisesta,
padoman kohdentamisesta ja suorituskyvyn
johtamisesta seka listayhtioita koskevien velvoitteiden
tayttamisesta. Liiketoiminta-alueiden eriyttdmineen
omiin juridisiin rakenteisiin on tarkoitus saada
paatokseen vuoden 2026 ensimmaisen neljanneksen
loppuun mennessa. Tama vaihe mahdollistaa myds
lisda lapinakyvyytta ja mitattavuutta liiketoiminta-
alueiden tasolla. Fiskars-konserni aikoo esitella
konsernistrategian seuraavan vaiheen ja uudet
taloudelliset tavoitteet 12.5.2026 jarjestettavan
paadomamarkkinapaivan yhteydessa.

Vastuullisuus on keskeinen kasvun mahdollistajista
Fiskars-konsernille. Se antaa yhtidlle mahdollisuuden
vahvistaa mainettaan ja lisata sen brandien
arvostusta. Fiskars-konserni varmistaa kestavan ja
kannattavan kasvun pitkalla aikavalilla asettamalla
konkreettisia ESG-tavoitteita ja linkittamalla ne
paatoksentekoon. ESG-strategia varmistaa, etta
yritysvastuun painopiste on niissa asioissa, joihin
yhtidlla on laajin vaikutus.

ESG-strategia liittyy laheisesti yhtion tarkoitukseen:
luomme edistyksellistd muotoilua, joka tekee arjesta
ainutkertaista. Paatdkset tehdaan yritysvastuun
kannalta merkittavien riippuvuuksien, vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien jatkuvan arviointiprosessin
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pohjalta. Nain varmistetaan, etta ne ovat linjassa
konsernin sitoumusten, sidosryhmien odotusten

ja liiketoiminnan tarpeiden kanssa. Hyvin
toteutettu yritysvastuuohjelma tuo kilpailuetuja

ja mahdollisuuksia, vahentaa riskeja ja vastaa
yhteiskunnallisiin haasteisiin luomalla innovatiivisia
ratkaisuja seka auttaa yritysta houkuttelemaan ja
sitouttamaan parhaita osaajia.

Fiskars-konsernin paatoksia ohjaavat

kaksi sitoumusta: edistyksellista muotoilua
kertakayttokulttuuria vastaan ja teemme arjesta
ainutkertaista. Viitta esitettya keskeista tavoitetta
seurataan ja niista raportoidaan jatkuvasti yhtidtasolla
seka sisaisesti ettd ulkoisesti. Nama tavoitteet
edustavat osaa kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnissa (DMA) tunnistetuista olennaisista
vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista.
Tarkempia tietoja yritysvastuu- ja kestavyystoimista
vuonna 2025 on esitetty kunkin olennaisen

aiheen kohdalla.

Lisaksi Fiskars-konserni on sitoutunut YK:n Global
Compact -aloitteeseen ja tiedostaa yhteistyon
merkityksen merkittdvien maailmanlaajuisten
haasteiden ratkaisemisessa, kuten YK:n kestavan
kehityksen tavoitteissa (UN Sustainable Development
Goals) on maaritetty. Yhtion kestavyyssitoumukset
perustuvat kestavan kehityksen tavoitteisiin, joista
painopisteina ovat kolme seuraavaa: SDG 10
Eriarvoisuuden vdhentdminen, SDG 12 Vastuullista
kuluttamista ja SDG 13 limastotekoja.

Fiskars-konsernin strategian ja mukautuvan
liiketoimintamallin resilienssi ndkyy sen
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riskien ja mahdollisuuksien hallinnassa seka
investointipaatosprosessissa. Yhtio tasapainottaa
kysyntévaihtelujen vaikutusta laajalla ja monipuolisella
tuotevalikoimalla ja sen jatkuvalla kehittamisella
kiertotalouden periaatteiden mukaisesti seka

laajalla maantieteelliselld kattavuudella. Yhtio

voi yllapitaa varmuusvarastoja toimitusketjun
hairididen varalta. Lisaksi yhti6 hallitsee hinta- ja
saatavuusriskeja hajauttamalla hankintasopimuksia

ja pyrkii samalla rakentamaan vahvoja ja

pitkaaikaisia suhteita luotettaviin toimittajiin, jotka
noudattavat konsernin arvoja ja standardeja.
Olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia
hyddynnetaan paatdksentekoprosesseissa

seka riskien ja mahdollisuuksien arvioinneissa.
Esimerkiksi tuotantoyksikdiden ja jakelukeskusten
energiatehokkuuteen ja vahahiilisiin

ratkaisuihin liittyvia prosessi-investointeja ja
investointimahdollisuuksia arvioidaan osana
Fiskars-konsernin taloussuunnittelua. Nama
investointinakdkohdat on myds sisallytetty
Fiskars-konsernin EU-taksonomia-arviointiin. Nain
varmistetaan, etta paaoma- ja toimintamenoja
arvioidaan ymparistdon kannalta kestavan taloudellisen
toiminnan kriteerien perusteella ja etta ne ovat linjassa
yhtion laajemman vastuullisuusstrategian kanssa.
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Tavoitteet

Sosiaalinen: Teemme arjesta

Ympiristo: Haastamme kertakiyttkulttuuria edistykselliselld muotoilulla

@

Kiertotalous
2025
27 %
\zlggti'-xlluvuosi vsu(o)nl:é

2030

Suurin osa lilkevaihdosta
tulee kiertotalouden
mukaisista tuotteista

ja palveluista vuoteen
2030 mennessa.

Omat padastomme
Kasvihuonekaasupaastot

2025
-62 %

Vertailuvuosi -60%
2017 vuonna
2030

Oman toimintamme
paastoja (Scope 1
ja 2) védhennetaan

60 % vuoteen
2030 mennessa.

2025
-18 %

Vertailuvuosi -30%
ans vuonna
2030

Kuljetus- ja
jakelutoimintojen
paastoja (Scope 3)
vahennetaan 30 %
vuoteen 2030
mennessa.

Toimittajiemme
paastot

2025
72 %
Vertailuvuosi 80 %

2025 vuonna
2029

Ostomaaraisesti 80 %:lla
tavaran- ja palvelun-
toimittajistamme on
tieteeseen perustuvat
ilmastotavoitteet
vuoteen 2029
mennessa.

ainutkertaista

Turvallinen
tyoymparisto

2025 Tavoite

4,0 0

Ei lainkaan
poissaoloihin johtavia
onnettomuuksia
(LTAF) vuoteen
2030 mennessa.

E=8

Inklusiivinen
tyoymparisto

Tavoite

80**

2025

77*

Inklusiivisuuden
kokemus parhaan
10 % joukossa
kansainvalisten
yritysten vertailussa.

* Fiskars-konserni toteutti viimeisimman tyontekijoiden sitoutumiskyselyn
kaikille tyontekijoilleen huhtikuussa 2025. Inklusiivisuuskokemukseksi

arvioitiin 77.

** Taman hetkinen vertailutaso: 80 (kesdkuu 2024).



FISKARS

GROUP

VUOSI 2025

SBM-2 Sidosryhmien edut ja nikemykset
Fiskars-konsernin sidosryhmat ovat yhteisgja tai
henkil6ita, joilla on vaikutus liiketoimintaan tai joihin
yhtidn toiminta, tuotteet ja palvelut vaikuttavat,

mika luo seka riskeja ettd mahdollisuuksia.
Fiskars-konsernille on tarkeaa pysya ajan tasalla
sidosryhmien saanndllisesti muuttuvista odotuksista,
jotta yhtion strategia ja yritysvastuun lahestymistapa
voidaan linjata niiden kanssa.

Seuraavissa taulukoissa esitetadn tarkeimmat
sidosryhmat ja niiden odotukset seka vuorovaikutusta
koskevat toimintatavat ja yhtion vastaukset.
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Vaikutusten kohteena olevien sidosryhmien
nakemykset, intressit ja odotukset viestitaan

sisaisille sidosryhmille (my&s hallintoelimille) ESG-
hallintomallin mukaisesti ja osana strategiaprosessia
seka yritysriskien hallintaprosessia ja kaksinkertaisen
olennaisuuden arviointiprosessia.

Vuoropuhelu useilla eri osa-alueilla on

ratkaisevan térkead, ja seka sisaista etta

ulkoista ESG-viestintaa ja raportointia kehitetdan
jatkuvasti taman merkityksellisyyden mukaisesti.
ESG- ja kestavyystoimenpiteista raportoidaan
saanndllisesti osavuosikatsauksissa ja hallituksen
vuosittaisessa toimintakertomuksessa, joka siséltaa
kestavyysselvityksen, sekd muilla asiaankuuluvilla
alustoilla tai muissa kehyksissa. Fiskars-konserni
on myo6s yhteydessa yritysasiakkaisiinsa ja
sijoittajiinsa ESG-aiheisiin liittyvien yksityiskohtaisten
kyselyjen avulla.
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Vuorovaikutusta koskevat toimintatavat

Fiskars-konserni on jatkuvasti yhteydessa kuluttajiin monien eri kosketuspisteiden kautta, kuten kuluttajapalvelun, kyselyjen, kirjallisen viestinnan, sosiaalisen median ja
keskustelujen kautta.

Yritysasiakkaat

Fiskars-konserni tekee tiivista yhteistyota yritysasiakkaidensa kanssa asiakkuustiimien, yhteisten aloitteiden ja asiakaspalvelun kautta. Yhtié myos haastatteli asiakkaitaan
yritysvastuun odotuksista olennaisuuden arvioinnin yhteydessa.

Tyontekijat ja mahdolliset tydntekijat

Vuorovaikutus tydntekijdiden kanssa perustuu saanndéllisiin henkilostokyselyihin, "town hall” -kokouksiin ja muihin tapahtumiin, sisdiseen viestintaan, henkildkohtaisiin
ura- ja kehityssuunnitelmiin ja erilaisiin Fiskars-konsernin koulutustilaisuuksiin seka sisdiseen ja ulkoiseen sosiaaliseen mediaan.

Toimittajat ja alihankkijat

Fiskars-konserni on yhteydessa toimittajiinsa yritysvierailuilla, vuosittaisilla toimittajapaivilld, erilaisten kyselyiden avulla, koulutusohjelmien kautta (esimerkiksi tieteeseen
perustuvien ilmastotavoitteiden asettamisesta) ja yhtion toimittajien auditointien yhteydessa.

Osakkeenomistajat ja sijoittajat

Fiskars-konserni on vuorovaikutuksessa osakkeenomistajien ja sijoittajien kanssa varsinaisen yhtickokouksen, osavuosikatsausten ja verkkolahetysten,
paaomamarkkinapaivan, sijoittajatapaamisten ja -esitysten seka sijoittajien ja analyytikoiden kanssa kaytavan jatkuvan vuoropuhelun valityksella.

Kansalaisjarjestot

Kansalaisjarjestojen osalta vuorovaikutustapoja ovat muun muassa yhteistydkumppanuudet, jasenyydet, yhdessa jarjestettavat tapahtumat ja jatkuva vuoropuhelu.
Kansalaisjarjestoja kutsutaan myds osallistumaan kyselyihin.

Media

Fiskars-konserni on yhteydessa tiedotusvalineisiin mediatapahtumien, haastattelujen ja artikkeleiden, lehdistotiedotteiden ja mediavaikuttajien kautta, my&s sosiaalisessa
mediassa.

Tutkimuslaitokset, yliopistot ja
ammattikoulut

Fiskars-konserni tekee aktiivisesti yhteisty6ta yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa esimerkiksi kansainvalisten osaajaohjelmien, opinnaytetdiden, tuotekehityksen ja
uusien liiketoimintamallien parissa.

Sidosryhmien odotukset

Fiskars-konsernin tuotteiden
valmistusprosessissa otetaan
huomioon kestavaan kehitykseen
liittyvat tekijat

Vastaus

Fiskars-konsernilla on sekd omaa tuotantoaan etta alihankkijoitaan varten selkeat toimintaperiaatteet ja ohjeet, joilla varmistetaan asianmukaiset terveys- ja
turvallisuusmenettelyt, ymparistonsuojelu seka ihmisoikeudet ja tydelaman oikeudet. Uusia tuotteita suunniteltaessa yhtio ottaa ymparistévaikutukset huomioon
yritysvastuun ohjeiden, kuten tarkistuslistojen ja materiaalien arvioinnin, avulla. Fiskars-konserni pyrkii saavuttamaan tavoitteensa, jonka mukaan suurin osa liikevaihdosta
tulee kiertotalouden mukaisista tuotteista ja palveluista vuoteen 2030 mennessa.

Tuotteiden pitkaikaisyys ja laatu,
kiertotaloustoimien lisdaminen

Tuotesuunnittelussa ja elinkaaren hallinnassa keskitytaan korkealaatuisiin, turvallisiin ja pitkaikaisiin tuotteisiin. Palveluita, kuten pannuhuoltoa ja varaosapalvelua,
kehitetaan jatkuvasti ja ne ovat osa Fiskars-konsernin tarjoomaa.

Tuotteen kestavyys ilmoitetaan
lapinakyvasti ja selkeasti.

Fiskars-konserni julkaisee tietoja tuotepakkauksissa, brandin ja yrityksen verkkosivustoilla sekd myymalamateriaaleissa. Yhtio on jarjestényt sisaista koulutusta tulevasta
vihreita vaittamia koskevasta EU-direktiivista ja ottanut sen huomioon markkinointipolitiikassaan. Luottamus perustuu rehelliseen viestintdan, johon Fiskars-konserni pyrkii
kaikessa viestinnassaan. Yhtio jatkaa tyota viestintéansa kehittdmiseksi edelleen.

Tietojen jakaminen yhtion
yritysvastuun kehityksesta ja
tavoitteista

Yhtid julkistaa yritysvastuutietoja vuosi- ja osavuosikatsauksissaan, ulkoisissa raportointiviitekehyksissa (esim. EcoVadis ja Global Compact), sidosryhmille
suunnatuissa kyselylomakkeissa, sosiaalisessa mediassa, uutiskirjeissa ja verkkosivustoilla. Yhtié pyrkii kertomaan avoimesti edistymisestaan ja jakaa jatkossakin tietoa
vastuullisuutensa kehityksesta.

Vastuullisten ja lapindkyvien
toimitusketjukaytantojen
varmistaminen

Fiskars-konserni valmistaa tuotteita omissa tehtaissaan ja yhdesséa kumppaneiden kanssa. Suurin osa sen omista tuotantoyksikdista on ISO 45001-, ISO 9001- ja
ISO 14001 -sertifioituja (International Organization for Standardization). Yrityksen toimittajien on taytettava tiukat kestévyysvaatimukset, ja Fiskars-konsernin omat
asiantuntijat seka ulkopuoliset kumppanit tarkastavat ne. Niiden on my6s sitouduttava noudattamaan yhtion toimittajien toimintaohjeita. Fiskars-konserni on Sedexin
ja Amfori BSCI:n jasen. Fiskars-konserni on maailmanlaajuinen yritys, jolla on tuotantoyksikdita ja toimittajia eri puolilla maailmaa. Yhtio pyrkii Iapinakyvyyteen
toimitusketjunsa kaytéannoissa.

Valmistuksen lisaksi Fiskars-konserni pyrkii edelleen optimoimaan logistiikkaa ja kuljetuksia pakkauksista ajoneuvoihin ja reittisuunnitteluun.

Tyontekijoiden hyvinvointi ja
osaamisen kehittdaminen

Fiskars-konsernissa tyontekijoiden terveys, turvallisuus ja hyvinvointi ovat ensisijaisen tarkeita. Yritys tarjoaa tyontekijdilleen oppimis- ja kehittymismahdollisuuksia, on
sitoutunut kuuntelemaan tydntekijoitaan aktiivisesti saanndllisilla henkildstokyselyilld ja tiedostaa tyontekijoidensa erilaiset tarpeet ja ainutlaatuisuuden. Hybriditysta on
tullut osa Fiskars-konsernin jokapaivaisia tyokaytantoja, ja yhtié pyrkii parantamaan henkilostonsa fyysistd, sosiaalista ja emotionaalista hyvinvointia seka edistdamaan tyo-
ja yksityiselaman tasapainoa.

Selkea sitoutuminen yritysvastuuseen

Fiskars-konsernin ESG-strategia varmistaa keskittymisen niihin osa-alueisiin, joilla yhtié uskoo olevan suurin vaikutus. Paivitysprosessissa yhtio tarkasteli ja paivitti
yritysvastuun hallintamallinsa. Yhtiolla on selkeasti maaritetyt vastuualueet ja suunnitelmat, joiden avulla se voi edeta lahestymistavassaan.
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SBM-3 Kaksinkertaisen olennaisuuden Kaksinkertaisen olennaisuuden matriisi
arviointi
Vuonna 2023 Fiskars-konserni teki taloudellisen Resurssien kaytto

. L . ja kiertotalous
olennaisuuden arvioinnin taydentaakseen edellisen S
vaikutusten olennaisuuden arvioinnin tuloksia :g
ja tayttaakseen kaksinkertaisen olennaisuuden & @ Kuluttajat ja
arvioinnin vaatimukset CSRD:n ja ESRS:n mukaisesti. mactommuios loppukayttajat
Arviointi kattoi Fiskars-konsernin arvoketjun, mukaan
lukien Fiskarsin oman toiminnan seka arvoketjun alku-
. o . ©
ja loppupaan toiminnot. = @ @ @

’_é Biologinen Arvoketjun Oma tyévoima

Seuraavissa osioissa annetaan lisatietoja Fiskars- s monimuorosuus tyontekijat

ja ekosysteemit
konsernin kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin

tuloksista ja arviointiin sovelletusta prosessista.

E]

Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin tulos %; @ T

Fiskars-konserni on tunnistanut ymparistoon ja =

yhteiskuntaan kohdistuvat vaikutuksensa (vaikutusten ” g @ Vesivarat ja merten luonnonvarat

olennaisuuden arviointi) seka yritykseen vaikuttavat ER

kestavyyteen liittyvat riskit ja mahdollisuudet 5 £ @ Vaikutusten kohteena olevat yhteisst

(taloudellisen olennaisuuden arviointi). Arvioinnin g %

tulos on esitetty alla olevassa kaaviossa, ja siita kady s 2

ilmi, etté Fiskars-konsernin kannalta kriittiset aiheet £ 2

ovat E1, E5, S1ja S4 ja merkittavat aiheet ovat E4, S2 E =

ja G1. Aiheita, jotka saivat kokonaisarvion vahainen, s

informatiivinen tai tarke3, ei pideta olennaisina Vahainen/informatiivinen/tarkea Merkittava Kriittinen
tdman menetelman mukaisesti, joten ne eivat kuulu Taloudellinen olennaisuus

raportoinnin piiriin. Aiheet E2, E3 ja S3 jaivat alle

merkittavan ja kriittisen kynnyksen, joten niita ei ole @ Ymparistd Aiheet, jotka eivat kuulu raportoinnin piiriin
siséllytetty tdhan raporttiin. Menetelma ja pisteytys @ Yhteiskunta Raportoinnin piiriin kuuluvat aiheet

on esitetty kohdassa Kaksinkertaisen olennaisuuden Hallintotapa

arviointimenetelmd.

Kaikki arvioidut vaikutukset ja riskit on yhdistetty niihin liittyviin ESRS-standardeihin.
Korkeimman pistemaaran saanut vaikutus tai riski aiheessa maarittaa sijoituksen kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnin matriisissa.
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Vuonna 2023 tehdyssa kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnissa arvoketjun tyontekijéihin
(S2) kohdistuvat kielteiset vaikutukset eivat
ylittdneet kynnysarvoa. Uusien tuoteryhmien ja
hankintamaiden kayttéonoton vuoksi Fiskars-konserni
uudelleentarkasteli kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnin vaikutustekijoita arvoketjun tyontekijéiden
(S2) osalta vuonna 2025. Fiskars-konserni teki
sisdisen arvioinnin, jossa arvioitiin uudelleen ja
pisteytettiin kielteisten vaikutusten vakavuus ja
todennakdisyys samoilla arviointikriteereilla kuin
vuoden 2023 kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnin prosessissa. Tietolahteina kaytettiin
vuoden 2024 vuosikertomusta seka kestavaan
kehitykseen liittyvaa strategia- ja prosessiaineistoa.
Uudelleenarvioinnin tuloksena saatiin kaksi uutta
kielteista vaikutusta, jotka arvioitiin merkittaviksi (4)
ja lisattiin ndin ollen tdaman kestavyysselvityksen
raportoinnin laajuuteen. Kielteiset vaikutukset I8ytyvat
osa-aiheesta Muut tydhdn liittyvat oikeudet, ja ne on
esitetty taulukoissa Olennaiset kestévyyteen liittyvét
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

Olennaiset aiheet ovat hyvin linjassa Fiskars-
konsernin liiketoiminnan ja painopisteiden

kanssa. E1, E4 ja ES ovat kaikki yhteydessa

toisiinsa. Kaikkia Fiskars-konserniin kuuluvia
bréandeja yhdistaa korkealaatuisten, turvallisten

ja pitkaikaisten tuotteiden kehittdminen ja
tarjoaminen. Fiskars-konserni keskittyy laajentamaan
kiertotaloustarjoomaansa, tutkimaan vaihtoehtoisia
materiaaleja ja sisallyttamaan kiertotalouden
periaatteet suunnitteluvaiheeseen. Fiskars-konsernin
oman toiminnan kielteisten vaikutusten minimointi

on valttdamatonta. Tama sisaltaa resurssi- ja

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

energiatehokkuuden parantamisen ja paastodjen
vahentamisen seka biologiseen monimuotoisuuteen
kohdistuvien vaikutusten tarkastelun.

Olennaisten yhteiskuntaan liittyvien aiheiden

S1, S2 ja S4 osalta Fiskars-konserni globaalisti
toimivana yrityksena vaikuttaa tai voi vaikuttaa omiin
tydntekijoihinsa, arvoketjun tydntekijdihin seka

Seka arvoketjun alkupaan etta loppupaan toiminnot
kattavat due diligence -nakoékulmat ovat ratkaisevan
tarkeitd. Kaiken kaikkiaan vastuullinen yrityskulttuuri
ja lapinakyvyyden varmistaminen ovat ratkaisevia
tekijoita hyvien sidosryhmasuhteiden ja yhtion
maineen yllapitdmisessa.

Seuraavassa osiossa esitetaan kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnin tulokset osa-aihetasolla.

Olennaiset kestivyyteen liittyvit vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet

Tassa osiossa esitetyissa taulukoissa luetellaan

ja kuvataan vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet,
jotka on arvioitu olennaisiksi Fiskars-konsernin
kannalta ja joita on kaytetty raportoinnin laajuuden
madarittamisessa kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnin tuloksena. Kunkin olennaisen aiheen osalta
eritellaan ne osa-alueet, joihin olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet liittyvat.

Lisaksi taulukoissa ilmoitetaan, ovatko olennaiset
vaikutukset kielteisia vai myonteisia ja ovatko
olennaiset vaikutukset, riskit tai mahdollisuudet
todellisia vai mahdollisia. Vaikutuksia on tarkasteltu
kokonaisvaltaisesti yrityksen oman toiminnan
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kautta seka tarkeimpien liikesuhteiden tuloksena, ja
tulokset esitetdan myos taulukoissa. Tapauksissa,
joissa vaikutukset johtuvat liikesuhteista,
arvoketjuvaihe kuvaa, johtuvatko ne arvoketjun
alku- vai loppupaasta. Kunkin vaikutuksen, riskin tai
mahdollisuuden pistemaara ilmoitetaan. Aikahorisontit
ovat lyhyt, keskipitka ja pitka aikavali. Olennaisten
vaikutusten odotettu aikahorisontti on keskipitka
aikavali (1-5 vuotta) mutta myds lyhyt aikavali,
koska ne ovat jo toteutumassa. Olennaisten riskien
ja mahdollisuuksien osalta ei ole talla hetkella
tunnistettu merkittavia taloudellisia vaikutuksia
yhtion taloudelliseen asemaan, taloudelliseen
tulokseen tai rahavirtoihin. Kestavyyteen liittyvat
riskit ja mahdollisuudet on yhdistetty Fiskars-
konsernin yritysriskien hallintaprosessiin, ja niiden
lieventéamistoimiin on ryhdytty tarpeen mukaan.
Naiden osalta yhti6 ei ole tunnistanut olennaisia
riskeja tai mahdollisuuksia, joihin liittyisi merkittava
riski olennaisista oikaisuista asiaankuuluviin
tilinp&atoksiin. Yritysriskien hallintaprosessi selitetdan
tarkemmin t&man osion ja taulukoiden jalkeen.

Lisatietoja Fiskars-konsernin lahestymistavasta
olennaisten aiheiden vaikutusten kasittelyyn

16ytyy ymparistdd, yhteiskuntaa ja hallintotapaa
koskevien osioiden asiaankuuluvien aiheiden alta.
Lisatietoja Fiskars-konsernin liiketoimintamallista ja
arvoketjusta 16ytyy tdmén ESRS 2 -standardin osiosta
Liiketoimintamalli ja strategia.
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Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
< E1. limastonmuutos
o . . . . Olennaisen vaikutuksen, riskin tai Arvoketjun vaihe, joka . A . . .
Osa-aihe Olennainen vaikutus/riski/mahdollisuus sy e aiheuttaa vaikutuksen Pistemaara Aikahorisontit
To.delllnen kielteinen Energlalr)tensuwset prosessit Energiaintensiiviset prosessit raaka-aineiden Alkupaa o Lyhy't glkgvgll, .
vaikutus (raaka-aineet) tuotannossa (esim. teras, alumiini, muovit, lasi) Kriittinen (5) keskipitka aikavali,
. ! ! ! . Oma toiminta pitka aikavali
Energia Todellinen kielteinen Energiaintensiiviset prosessit Energiaintensiiviset omat valmistusprosessit,
vaikutus (oma valmistus) esim. lasinvalmistus. Fossiilisten polttoaineiden Alkupaa Lyhyt aikavali,
ja muiden uusiutumattomien energialahteiden Merkittava (4) keskipitka aikavali,
kulutus seka omassa toiminnassa etta Oma toiminta pitka aikavali
arvoketjussa.
Mahdollinen taloudellinen  Adrimmaisista saoloista Aarimmaisten sadolojen, kuten myrskyjen, tulvien, Alkup&a
lImastonmuutokseen riski johtuvat hairiot kuivuuden ja helleaaltojen, lisdantyminen lisaa Lyhyt aikavali,

sopeutuminen

toimitusketjun ja oman tuotannon hairididen
riskia. Riskille altistuminen on huomattavaa

Oma toiminta

Merkittava (4)

keskipitka aikavali,
pitka aikavali

maailmanlaajuisen arvoketjun vuoksi. Loppupaa
Todellinen kielteinen Scope 3 -paastot Merkittavat Scope 3 -paastot. Suurin osa Scope
vaikutus 3 -paastoista aiheutuu ostetuista tavaroista ja s M-
palveluista. Tuotantoketjun alkup&an ja loppupaan Alkupaa Kriittinen (5) be/Zilt aitlll:g\gilliévéli
kuljetukset ovat toinen merkittava lahde Lopbupis it gikavéli '
:imgsgpnmuutoksen (maailmanlaajuisen arvoketjun ja jakeluverkon PRUp P
illinta

vuoksi).

Todellinen kielteinen
vaikutus

Scope 1- ja Scope 2 -paastot

Fyysisten tavaroiden valmistuksella on suuri
merkitys Scope 1- ja Scope 2 -paastdjen kannalta,
vaikka paastoja on vahennetty.

Oma toiminta

Merkittava (4)

Lyhyt aikavali,
keskipitka aikavali,
pitka aikavali

< EA4. Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

Olennaisen vaikutuksen, riskin tai

Arvoketjun vaihe, joka

Osa-aihe Olennainen vaikutus/riski/mahdollisuus D [ aiheuttaa vaikutuksen Pistemaara Aikahorisontit
Todellinen kielteinen Biologisen monimuotoisuuden  Biologisen monimuotoisuuden vaikutukset koko AlkUpaE3
Biologisen vaikutus vaikutukset koko arvoketjussa  arvoketjussa. Kaikkia biodiversiteettivaikutuksia P
! . koko globaalissa arvoketjussa ei ole - Lyhyt aikavali,
hméglri‘éTn?g;ﬁl\s/;:';gg&ét viela tunnistettu, mutta koska Fiskars- Oma toiminta Merkittava (4) keskipitka aikavali,
aiheuttajat konsernin liikketoiminta on riippuvaista Lopbupas pitka aikavali
) ekosysteemipalveluista, vaikutuksia voidaan Ppup
olettaa olevan olemassa.
Vaikutukset ja Todellinen kielteinen Ekosysteemipalveluihin Fiskars Groupin liiketoiminta on riippuvaista Alkupaa

riippuvuudet
ekosysteemipalveluista

vaikutus

tukeutuminen

ekosysteemipalveluista. Vaikka biologiseen
monimuotoisuuteen kohdistuvista erityisista
vaikutuksista on vain vahan tietoa, vaikutuksia
voidaan olettaa olevan olemassa.

Oma toiminta

Loppupaa

Merkittava (4)

Lyhyt aikavali,
keskipitka aikavali,
pitka aikavali




VUOSI 2025

€ ES5. Resurssien kaytto ja kiertotalous

Osa-aihe

Resurssien
sisdanvirtaukset,
mukaan lukien
resurssien kaytto

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Olennainen vaikutus/riski/mahdollisuus

Todellinen kielteinen
vaikutus

Paljon resursseja vaativa
liiketoimintamalli
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Olennaisen vaikutuksen, riskin tai
mahdollisuuden kuvaus

Paljon resursseja vaativa liiketoimintamalli ja
uusiutumattomien ensiéraaka-aineiden suuri
kulutus.
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Arvoketjun vaihe, joka
aiheuttaa vaikutuksen

Alkupaa

Oma toiminta
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Pistemaara

Kriittinen (5)

Aikahorisontit

Lyhyt aikavali,
keskipitka aikavali,
pitka aikavali

50

Mahdollinen taloudellinen
riski

Kyky korvata tiettyja raaka-
aineita

Kyky korvata raaka-aineita kannattavasti:
vaihtoehtoisten materiaalien (esim.
kierratysmateriaalien) saatavuus ja hinta voivat
muodostua ongelmaksi suuren kysynnan vuoksi,
mika voi johtaa toimittajien lukituksiin. Lisaksi
vaihtoehtoiset materiaalit voivat vaikuttaa
tuotteiden laatuun.

Alkupaa

Oma toiminta

Merkittava (4)

Keskipitka aikavali,
pitka aikavali

Tuotteisiin ja palveluihin
liittyvat resurssien
ulosvirtaukset

Todellinen mydnteinen
vaikutus

Tuotteiden pitkaikaisyys

Tuotesuunnittelu ja elinkaaren hallinta, jossa
keskitytdan pitkaikaisten tuotteiden tarjoamiseen.

Oma toiminta

Kriittinen (5)

Lyhyt aikavali,
keskipitka aikavali,

Loppupaa pitka aikavali
Todellinen myénteinen Kiertotalouden mukainen S . Lyhyt aikavali,
vaikutus tuotevalikoima Investoinnit kiertotalouden mukaisen Oma toiminta Merkittéva (4) keskipitka aikavali,

tuotevalikoiman laajentamiseksi.

pitka aikavali

Todellinen taloudellinen
riski

Kaupallisesti kannattavan
kiertokulun saavuttaminen

Kunnianhimoisten kiertotaloustavoitteiden
saavuttaminen kaupallisesti kannattavalla tavalla.
Kiertotalouden mukainen tuote- ja palvelukehitys
aiheuttaa kustannuksia seka offline- etta
online-kanavissa. Uusien kiertotalouspalvelujen
skaalaus on haasteellista globaaleilla markkinoilla.

Oma toiminta

Merkittava (4)

Lyhyt aikavali,
keskipitka aikavali,
pitka aikavali

Todellinen taloudellinen
mahdollisuus

Korkealaatuiset ja pitkaikaiset
tuotteet

Tuotteiden pitkaikaisyys: Korkealaatuiset

ja pitkaikaiset tuotteet lisdavat kayttajien
saamaa arvoa ja pienentavat tuotteen
elinkaaren jalanjalkeda. Tuotteiden kayttoian
pidentamisessa esimerkiksi palvelujen avulla

on liséad mahdollisuuksia. Toiminnallisuuden ja
kestavyyden suunnittelu on ratkaisevan tarkeaa.

Oma toiminta

Loppupaa

Kriittinen (5)

Lyhyt aikavali,
keskipitka aikavali,
pitka aikavali

Todellinen taloudellinen
mahdollisuus

Tuottavuuden ja
resurssitehokkuuden
parantaminen

Tuottavuuden ja resurssitehokkuuden
parantaminen edelleen omassa tuotannossa.
Liséakehitysmahdollisuudet resurssitehokkuuden
parantamiseksi (materiaalien vahentaminen

ja esimerkiksi pakkausmateriaalien painon
pienentadminen).

Oma toiminta

Merkittava (4)

Lyhyt aikavali,
keskipitka aikavali,
pitka aikavali

Mahdollinen taloudellinen
mahdollisuus

Lisaantyva kiinnostus
kiertotalouden mukaisia
tuotteita ja palveluja kohtaan

Kiertotalous on mahdollisuus muutoksen
johtamisessa. Yha useammat asiakkaat arvostavat
kiertotalouden mukaisia tuotteita, ja monet
kuluttajasegmentit suosivat korkealaatuisia,
pitkaikaisia ja kiertotalouden mukaisia tuotteita.

Oma toiminta

Merkittava (4)

Lyhyt aikavali,
keskipitka aikavali,

Huoltoon ja korjaukseen, kierratykseen (esim. Loppupda pitka aikavall
yhteistyd) ja jalkimarkkinoihin (esim. takaisinotto-
ohjelmat) liittyvat mahdollisuudet.
Todellinen kielteinen Jatteen syntyminen Raaka-aineiden ja tuotteiden toimittajien Lyhyt aikavali,
Jate vaikutus arvoketjussa arvoketjussa tuottama jate, mukaan lukien Alkupaa Merkittava (4) keskipitka aikavali,

vaarallinen jate, esimerkiksi terdksen tuotannossa.

pitka aikavali
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< S1. Oma tyévoima

Olennaisen vaikutuksen, riskin tai Arvoketjun vaihe, joka

Osa-aihe Olennainen vaikutus/riski/mahdollisuus D [ aiheuttaa vaikutuksen Pistemaara Aikahorisontit
Mahdolliset kielteiset Terveys- ja turvallisuusvaarat Tyontekijoiden terveys- ja turvallisuusvaarat. Lyhyt aikavali,
vaikutukset Loukkaantumisriski koskee paaasiassa tuotanto-  Oma toiminta Merkittava (4) keskipitka aikavali,

ja jakelutiloissa tydskentelevia tyontekijoita. pitka aikavali
Todellinen mydnteinen Terveys, turvallisuus ja Omien tyontekijoiden terveys, turvallisuus ja Lyhyt aikavali,
vaikutus hyvinvointi hyvinvointi. Oma toiminta Merkittava (4) keskipitka aikavali,
pitka aikavali
Tyé-olot Mahdollinen taloudellinen  Osaajien houkutteleminen ja Fiskars-konsernin vastuullisuustyén tuoma

mahdollisuus

sitouttaminen

hyva maine houkuttelee osaajia. Mahdollisuudet
vahvistaa mielikuvaa vastuullisesta yrityksesta
parantamalla viestintdad myonteisista toimista, joilla
tuetaan osaajien houkuttelua ja sitouttamista.

Oma toiminta

Kriittinen (5)

Lyhyt aikavali,
keskipitka aikavali,
pitka aikavali

Todellinen taloudellinen
mahdollisuus

Terveys, turvallisuus ja
hyvinvointi

Keskittyminen tyontekijdiden terveyteen,
turvallisuuteen ja hyvinvointiin.

Oma toiminta

Merkittava (4)

Lyhyt aikavali,
keskipitka aikavali,
pitka aikavali

Yhdenvertainen kohtelu

ja yhtalaiset
mahdollisuudet
kaikille

Todellinen myonteinen
vaikutus

Oikeudenmukainen,
tasapuolinen ja osallistava
tyopaikka

Ponnistelut oikeudenmukaisen, tasapuolisen ja
osallistavan tyépaikan luomiseksi, mukaan lukien
tietoisuuden lisdaminen ja uusien verkostojen
luominen sekéd konkreettiset toimintaperiaatteet,
joilla vaikutetaan myodnteisesti eri markkinoilla.

Oma toiminta

Merkittava (4)

Lyhyt aikavali,
keskipitka aikavali,
pitka aikavali

<€ S2. Arvoketjun tydntekijat

Olennaisen vaikutuksen, riskin tai Arvoketjun vaihe, joka

Osa-aihe Olennainen vaikutus/riski/mahdollisuus TR [ aiheuttaa vaikutuksen Pistemaara Aikahorisontit
Tyo6-olot Mahdollinen taloudellinen  Ihmisoikeusriskit arvoketjussa Ihmisoikeuksiin kohdistuu riskeja, silld hankinta
Tyollisyysturva, Ty6- riski ulottuu myds korkeamman riskitason alueille.

aika, Riittava palkka,
Ty6markkinaosapuolten
vuoropuhelu, Yhdisty-

Jos ongelmia havaitaan, ne voivat vaikuttaa
merkittavasti konsernin maineeseen. Nama riskit

ovat todennakoisesti kasvamassa, kun uusia Lyhyt aikavali,

misvapaus, Tydehto- vaatimuksia ja odotuksia nousee esiin. Alkupaa Merkittava (4) kf—:‘ilflpl_tlfa §||I_<avall,
sopimusneuvottelut, pitka aikavali
Ty06- ja yksityiselaman
tasapaino, Terveys ja
turvallisuus
Mahdolliset kielteiset Lapsityévoiman kayttd Vahvoista tarkastusprosesseista huolimatta on
vaikutukset arvoketjussa havaittu riski lapsityovoiman kayton kielteisista Alkupaa Lyhyt aikavali,
vaikutuksista. Tama mahdollisuus syntyy, kun Merkittava (4) keskipitka aikavali,
uusia tuoteryhmia ja hankintamaita otetaan Loppupaa pitka aikavali
Muut tyShén liittyvit kayttoon.
oikeudet Mahdolliset kielteiset Pakkoty6voiman kayttd Erityisesti raaka-ainetoimittajien keskuudessa on
vaikutukset arvoketjussa havaittu riski pakkotydvoiman kayton kielteisista Alkupaa Lyhyt aikavali,
vaikutuksista vahvoista tarkastusprosesseista Merkittava (4) keskipitka aikavali,
huolimatta. Tama mahdollisuus syntyy, kun uusia  Loppupaa pitka aikavali

tuoteryhmia ja hankintamaita otetaan kayttoon.
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<€ S4. Kuluttajat ja loppukayttajat

Osa-aihe

Kuluttajien ja
loppukayttajien
henkil6kohtainen
turvallisuus

Terveys ja turvallisuus,
Henkilénsuoja, Lasten
suojeleminen

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Olennainen vaikutus/riski/mahdollisuus

Todellinen mydnteinen
vaikutus

Tuoteturvallisuus

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

Olennaisen vaikutuksen, riskin tai
mahdollisuuden kuvaus

Vahvojen turvatoimien integrointi edistéa
kuluttajien hyvinvointia minimoimalla tuotteiden
kayttoon liittyvien tapaturmien, loukkaantumisten
tai terveysongelmien riskin.

SELVITYS HALLINTO- JA_
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Arvoketjun vaihe, joka
aiheuttaa vaikutuksen

Oma toiminta

Loppupaa

PALKITSEMISRAPORTTI

Pistemaara

Kriittinen (5)

Aikahorisontit

Lyhyt aikavali,
keskipitka aikavali,
pitka aikavali

52

Kuluttajien ja
loppukayttéjien
sosiaalinen inkluusio
Syrjimattémyys,
Tuotteiden ja palvelujen
saanti, Vastuulliset
markkinointikdytannot

Mahdollinen myodnteinen
vaikutus

Kestavat, korkealaatuiset
tuotteet

Kestava ja laadukas suunnittelu edistaa kestavia
kulutustottumuksia vdhentamalla tuotteiden
vaihtotiheytta.

Oma toiminta

Loppupaa

Merkittava (4)

Lyhyt aikavali,
keskipitka aikavali,
pitka aikavali

Todellinen taloudellinen
riski

Viestinta ja merkinnat

Mahdollisia riskeja syntyy, jos vastuullisia
markkinointi- ja myyntikdytantoja ei noudateta,
erityisesti viestinnassa ja merkinndissa.
Markkinointivaittaémien tukeminen huolellisesti
todennetuilla tiedoilla, sertifikaateilla ja
tehokkaalla tuotetiedon hallinnalla on olennaisen
tarkeaa.

Oma toiminta

Loppupaa

Kriittinen (5)

Lyhyt aikavali,
keskipitka aikavali,
pitka aikavali

Todellinen taloudellinen
mahdollisuus

Yrityksen maine

Fiskars-konsernilla on vahva maine yhtena

Suomen ja Pohjoismaiden suurimmista yrityksista.

Fiskars-konserni tunnetaan edellakavijana, ja on
tarkeaa korostaa konsernin arvoja ja sitoutumista
kiertotalouteen.

Oma toiminta

Loppupaa

Kriittinen (5)

Lyhyt aikavali,
keskipitka aikavali,
pitka aikavali

Mahdollinen taloudellinen
mahdollisuus

Kestavien tuotteiden kysynta

Asiakkaiden kasvavat odotukset ja kestavien
tuotteiden kysynta.

Oma toiminta

Loppupaa

Merkittava (4)

Lyhyt aikavali,
keskipitka aikavali,
pitka aikavali

G1. Liiketoiminnan harjoittaminen

Osa-aihe

Yrityskulttuuri

Olennainen vaikutus/riski/mahdollisuus

Todellinen mydnteinen
vaikutus

Kattavat toimintaperiaatteet

Olennaisen vaikutuksen, riskin tai
mahdollisuuden kuvaus

Kestavat toimintaperiaatteet ja
liiketoimintakaytannét, tyontekijéiden ja
toimittajien toimintaohjeet.

Arvoketjun vaihe, joka
aiheuttaa vaikutuksen

Alkupaa

Oma toiminta

Pistemaara

Merkittava (4)

Aikahorisontit

Lyhyt aikavali,
keskipitka aikavali,
pitka aikavali

Mahdollinen taloudellinen
riski ja mahdollisuus

Kestavaan kehitykseen
perustuva julkisuus

Vastuullisuuteen liittyva julkisuus voi olla seka
mahdollisuus etta riskitekija, esim. kestavaan

Oma toiminta

Merkittava (4)

Lyhyt aikavali,
keskipitka aikavali,

kehitykseen ja kiistoihin liittyva viestinta. Loppupaa pitka aikavali
Todellinen taloudellinen Vastuullisuuden integrointi Kestava kehitys siséllytetdan Lyhyt aikavali,
mahdollisuus liiketoimintastrategiaan ja johdon kannustimiin. Oma toiminta Merkittava (4) keskipitka aikavali,

pitka aikavali

Mahdollinen taloudellinen
mahdollisuus

Vahva yrityskulttuuri

Vastuullinen yrityskulttuuri, jonka tydntekijat
omaksuvat, tuo maineeseen liittyvia etuja ja
minimoi riskeja.

Oma toiminta

Merkittava (4)

Lyhyt aikavali,
keskipitka aikavali,
pitka aikavali
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Yritysriskien hallintaprosessi

Fiskars-konsernin riskienhallintapolitiikassa annetaan
kattavat ohjeet riskienhallintaan koko organisaatiossa.
Keskeinen osa tata politiikkaa on riskinottohalukkuutta
koskeva selvitys, jossa maaritelldan ne riskien tasot ja
tyypit, jotka yhtio on valmis hyvaksymaan.

Riskien tunnistamisesta, arvioinnista, hallinnasta
ja seurannasta vastaavat liiketoiminta-alueet ja
konsernitoiminnot. Riskienhallintatoiminto ohjaa ja
kehittda yhtion riskienhallintaprosessia ja -tyokaluja
ja tarjoaa tarvittavaa tukea. Fiskars-konsernin
johtoryhma arvioi konsernin merkittavia riskeja, ja
nama arvioinnit yhdistetaan liiketoiminta-alueilta
ja konsernitoiminnoista saatuun riskitietoon.
Toimintasuunnitelmia kehitetdan yhteistyossa
organisaatiorajat ylittden vahentamaan
merkittavimpien riskien taloudellista vaikutusta ja
todennékdisyytta, ja ndama suunnitelmat esitetdan
hallitukselle tarkasteltaviksi.

Fiskars-konserni pyrkii yllapitamaan operatiivisesta
huippuosaamistaan. Yhtié hyvéaksyy kohtuullisen
operatiivisen riskitason edistaakseen innovointia

ja tehokkuuden parantamista. Omaisuuden
turvaamiseksi Fiskars-konserni keskittyy ennalta
ehkaiseviin riskienhallintatoimiin ja prosessikuriin,
jotta mahdolliset liilketoiminnan keskeytykset voidaan
valttda. Yhtio ei kuitenkaan hyvaksy tyontekijoiden ja
asiakkaiden terveyteen ja turvallisuuteen kohdistuvia
riskeja ja pyrkii valttdmaan niita.

Teknologista kehitysta hyédynnetaan
kilpailukyvynvahvistamisessa. Fiskars-konserni
hyvéksyy kohtuullisen teknologiariskin, koska se
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tunnistaa hairididen ja teknologian vanhentumisen
mahdollisuuden. Kyberturvallisuusriskien sietokyky on
kuitenkin alhainen, ja yhti6 on sitoutunut lieventdmaan
niitd vahvoilla kyberturvallisuustoimenpiteilld, I1T-
infrastruktuurin jatkuvalla parantamisella ja konsernin
kaikkien tydntekijdiden tietoturvatietoisuusohjelmalla.

Fiskars-konsernilla on tasapainoinen valikoima
ainutlaatuisia bréndeja. Brandit ovat Iasna yli
100 maassa. Brandien maine on konsernille
kriittinen voimavara, ja konsernilla on alhainen
sietokyky toimille, jotka voisivat heikentaa
bréndeja tai sidosryhmien luottamusta.
Fiskars-konserni on sitoutunut yllapitamaan
korkeimpia hallintotapastandardeja ja eettisia
liiketoimintakdytantdja. Yhtion maineeseen
kohdistuvia riskeja hallitaan ennakoivasti avoimella
viestinnalla ja sidosryhméavuorovaikutuksella.

Fiskars-konsernin strateginen lahestymistapa
tunnistaa ESG-tekijéiden (ymparistd, yhteiskunta,
hallinto) merkityksen arvon luomisessa ja
sidosryhmien luottamuksen yllapitamisessa. Fiskars-
konsernilla on alhainen sietokyky ESG-riskeille, ja
se on sitoutunut sisallyttamaan ESG-nakokohdat
paatoksentekoprosesseihin ja liiketoimintaan.
ESG-asioihin liittyvat riskit on sisallytetty yrityksen
riskienhallintakehykseen, jossa kdytetaan samaa
riskimatriisia ja varmistetaan, etta naihin riskeihin
suhtaudutaan yhta tiukasti kuin taloudellisiin ja
operatiivisiin riskeihin. Vuosittaisessa prosessissa
otetaan huomioon myo6s kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnin tulos.
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Samanlaista lahestymistapaa sovelletaan konsernin
kestavyyteen liittyviin mahdollisuuksiin, jolloin
mahdollisuutta arvioidaan sen mahdollisen
myonteisen taloudellisen vaikutuksen seka sen
saavuttamiseen vaadittavan tyon perusteella.
Mahdollisuudet toimivat joskus keinona lieventaa
riskeja, esimerkiksi mahdollisuus hankkia energiaa
uusiutuvista Iahteista tai kehittda vaihtoehtoisia
konsepteja, jotka tukevat kiertotaloutta.

IR O-1 Kaksinkertaisen olennaisuuden
arviointimenetelmi

Fiskars-konserni teki vaikutusten olennaisuusarvioinnin
vuonna 2022. Osana vaikutusten olennaisuuden
arviointia toteutettiin sidosryhmékysely, jonka tuloksia
hyddynnettiin Fiskars-konsernin kestavyyssitoumusten
tarkistamisessa. Vaikutusten arvioinnin lisaksi
johtoryhman keskustelussa tunnistettiin myos
taloudellisesti olennaisia aiheita, jolloin ndkdkulma
laajeni kaksinkertaisen olennaisuuden osatekijéihin.
Vuonna 2023 Fiskars-konserni teki perusteellisemman
taloudellisen olennaisuuden arvioinnin tdydentadkseen
vaikutusten olennaisuuden arvioinnin tuloksia

ja tayttadkseen kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnin vaatimukset. Arviointia tehtdessa EFRAG:n
IG 1 Materiality Assessment Guidance -ohjeistusta

ei ollut viela julkaistu. Fiskars-konserni sovelsi

ESRS 1 -periaatteita kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnissa. Vuoden 2025 aikana Fiskars-konserni
tarkisti kaksinkertaisen olennaisuuden arviointinsa, ja
tarkistuksen seurauksena lisattiin kielteisia vaikutuksia,
jotka liittyvat kohtaan S2 arvoketjun tyontekijdt.



VUOSI 2025

Vaikutuksen olennaisuus

Vaikutusten olennaisuusarviointi vuonna 2022 tehtiin,
jotta Fiskars-konserni voisi paivittaa kasityksensa
olennaisista aiheista ja tarkeimmista vaikutuksista
talouteen, ymparistéon ja yhteiskuntaan koko
arvoketjussa. Olennaiset aiheet tunnistettiin ja
priorisoitiin prosessissa, johon osallistui ulkoisia ja
sisdisia sidosryhmia. GRI:n menetelmat olennaisten
aiheiden madarittdmiseen otettiin huomioon lapi koko
prosessin.

Nykytila arvioitiin tydpdytatutkimuksena, johon sisaltyi
myds vertailututkimuksia. Tutkimuksessa tarkasteltiin
olemassa olevaa aineistoa yhtion kestavyysaloitteista
ja -toimista, vaikutuksista ja riskeista, liiketoiminnasta
seka strategiasta ja liiketoimintaymparistosta.

Lisaksi tarkasteltiin tulevia saantelyvaatimuksia ja
maailmanlaajuisia ajureita. Tama ensimmainen vaihe
auttoi tunnistamaan Fiskars-konsernin kannalta
olennaisia aiheita.

Toisessa vaiheessa tehtiin globaali sidosryhmakysely
verkossa seka useita syvahaastatteluja. Sidosryhmat
koostuivat seka vaikutusten kohteena olevista
sidosryhmistd ettd kestavyysselvityksen tulevista
kayttajista. Kyselylla kartoitettiin sidosryhmien
nakemyksia Fiskars-konsernin vastuullisuuden
suorituskyvysta sekd olennaisimmista
kestavyysaiheista ja ulkoisista ajureista. Kysely
tehtiin englanniksi, suomeksi, ruotsiksi, japaniksi

ja kiinaksi. Kysymyksiin sisaltyi aiheiden valinta

ja pisteytys seka kaksi avointa kysymysta. Kysely
jaettiin verkkokanavien ja sahkopostikutsujen kautta
seuraaville sidosryhmille: kuluttajat, yritysasiakkaat,
tyontekijat tai potentiaaliset tydntekijat, toimittajat,
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sijoittajat, kansalaisjarjestot ja tiedotusvalineet.
Kyselyn tulokset analysoitiin kolmen maantieteellisen
alueen (Amerikka, Aasian ja Tyynenmeren alue ja
Eurooppa) mukaan, ja samalla otettiin huomioon
sisdisten ja ulkoisten sidosryhmien véliset erot.
Kyselyn tulosten perusteella laadittiin alustavat
luettelot ja matriisit olennaisista kestavyysaiheista.
Fiskars-konserni sai 1136 vastausta l1ahes 40 maasta.
Suurin osa vastaajista edusti ulkoisia sidosryhmia,
joista kuluttajat olivat suurin ryhma.

Verkkokyselyn lisaksi tehtiin viisi syvahaastattelua
keskeisille sidosryhmille. Haastattelujen tarkoituksena
oli syventaa ymmarrysta sidosryhmien tarpeista

ja odotuksista Fiskars-konsernin vastuullisuuden
suorituskyvyn ja tulevien painopisteiden osalta.
Haastatteluissa edustettuina sidosryhming olivat
sijoittajat, hallituksen jasenet, kansalaisjarjestot ja
yritysasiakkaat.

Kolmanteen vaiheeseen kuului vertailututkimus ja
tydkokous Fiskars-konsernin johtoryhman edustajien
kanssa. Kestavyyden vertailuanalyysilla taydennettiin
sidosryhmatutkimuksen tuloksia ja kerattiin uusia
nakokulmia. Erityisesti otettiin huomioon yhtion
kasvustrategia 2021-2025 ja keskeiset markkinat
Yhdysvallat ja Kiina. Vertailututkimukseen

valittiin kaksi kilpailijaa molemmilta markkinoilta.
Johtoryhman jasenten kanssa jarjestettiin

tydkokous, jossa keskusteltiin kestavan kehityksen
tilanteesta ja keskityttiin taloudellisesti olennaisiin
kestavyysaiheisiin.

Kyselyn ja sidosryhmahaastattelujen tuloksia
kasiteltiin ja priorisoitiin sisdisessa tydpajassa, johon
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osallistui keskeisia asiantuntijoita yhtion liiketoiminta-
alueilta ja toiminnoista. Fiskars-konsernin johtoryhma
tarkasteli ja hyvaksyi lopulliset tulokset ja priorisoidun
listan olennaisista aiheista yhtion hallintomallin
mukaisesti. My6s Upright Projectin nettovaikutusten
arviointia Fiskars-konsernista tarkasteltiin
alkuperaisen olennaisuuden arvioinnin yhteydessa.

Kaksinkertainen olennaisuus

Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi vuonna
2023 alkoi tydpoytatutkimuksella. Vaikutusten
olennaisuuden arviointi, johon sisdltyi myos
sidosryhmien panos, tarkistettiin ja joitain puutteita
tunnistettiin CSRD-vaatimuksiin ndhden. Vaikutusten
olennaisuuden arviointia paivitettiin vastaavasti.
Nain varmistettiin, ettd vaikutusten olennaisuuden
arviointi ja siihen liittyva vaikutusten pisteytys olivat
linjassa taloudellisen olennaisuuden arvioinnin
lahestymistavan kanssa. TyOpoytatutkimusta
taydennettiin tunnistamalla toimialalle tyypillisia
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia. Tassa
yhteydessa kerattiin nakemyksia tarkeista
maailmanlaajuisista megatrendeista ja vertailuarvoista
seka toimialan mahdollisista taloudellisesti
olennaisista aiheista. Kaikki taloudellisen
olennaisuuden arvioinnin kannalta merkitykselliset
tiedot analysoitiin ja taustatiedoissa havaittiin
puutteita.

Sisaisissa tyokokouksissa keskusteltiin olennaisuuden
analyysista ja mahdollisista vaikutuksista.

Yhdeksan sisaista keskeista paatoksentekijaa
liiketoiminta-alueilta ja keskeisista toiminnoista

otettiin mukaan arvioimaan kestavyyteen liittyvia
riskeja ja mahdollisuuksia haastattelujen avulla.
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Naissa vaiheissa muodostettiin luettelo alustavista
hypoteeseista mahdollisia olennaisia aiheita
varten ja niita tarkasteltiin mahdollisten puutteiden
tunnistamiseksi.

Selvitysvaiheen perusteella tehtiin alustava
olennaisuusanalyysi. Tama sisalsi perustelut
kestavyysaiheissa tunnistetuille liiketoimintariskeille
ja -mahdollisuuksille. Tahan alustavaan

taloudellisen olennaisuuden analyysiin sisaltyivat
kestavyysaiheisiin liittyvat riskit ja mahdollisuudet
koko arvoketjussa, naiden riskien ja mahdollisuuksien
taustatekijoiden perustelut seka alustava analyysi
vaikutusten todennakoéisyydesta ja suuruudesta

seka odotettavissa olevista eroista lyhyella,
keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla. Tunnistetut riskit ja
mahdollisuudet maaraytyvat suurelta osin vaikutusten
perusteella ja ovat niista riippuvaisia ja painvastoin.
Liiketoimintamallinsa ja toimintansa tiettyjen
vaikutusten vuoksi Fiskars-konsernilla on seka
liketoimintariskeja ettd -mahdollisuuksia.

Alustavaa analyysia kaytettiin taloudellisen
olennaisuuden ty6pajan valmisteluun ja
toteuttamiseen. Tydpajassa syvennyttiin
taloudelliseen olennaisuuteen seka arvioitiin ja
pisteytettiin kestavyysaiheita. Painopiste oli edelleen
riskeissa ja mahdollisuuksissa, joilla on olennainen
vaikutus Fiskars-konsernin rahavirtoihin, kehitykseen,
tulokseen, asemaan, padomakustannuksiin tai
rahoituksen saatavuuteen.

Lopuksi tulokset validoitiin ja sovitettiin yhteen
vaikutusten olennaisuuden kanssa. Fiskars-konsernin
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johtoryhma arvioi ja vahvisti arvioinnin tulokset, ja ne
esiteltiin tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle.

Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessissa
kaytettiin kokonaisvaltaista lahestymistapaa, jossa
otettiin huomioon kaikki olennaiset aiheet. Tama
lahestymistapa huomioi toiminnot, liikesuhteet

ja maantieteelliset alueet, jotka voivat vaikuttaa
haitallisesti, mutta niita ei ole painotettu erityisesti.

Arviointiperusteet

Olennaisuuden pisteytyksessa kaytettiin seka
vaikutusten etta taloudellisen olennaisuuden

osalta vaihteluvalia 1-5. Pisteytys perustuu
yksityiskohtaisempiin arvioihin vakavuudesta tai
taloudellisesta vaikutuksesta ja todennakdisyydesta
(todellinen tai mahdollinen). Vaikutusten arvioinnin
osalta tarkastelussa arvioitiin, aiheuttaako aihe
kielteisia vai myonteisia vaikutuksia ihmisiin tai
ymparistoon, todellisten ja mahdollisten vaikutusten
vakavuutta (mittakaava, laaja-alaisuus, korjaamaton
luonne) seka sita, ovatko vaikutukset todellisia vai
mahdollisia. Pisteytysmenetelmassa vakavuus menee
todennakodisyyden edelle. Tama tarkoittaa, etta aihe,
jonka vakavuusaste on korkea, voi tulla olennaiseksi,
vaikka todennakdisyys olisi alhainen, mutta aihe,
jonka todennakdisyys on korkea ja vakavuusaste
alhainen, ei ole olennainen. Taloudellisen
olennaisuuden osalta tarkastelussa arvioitiin se,
onko aihe liiketoimintariski tai -mahdollisuus, seka
sen todennakdisyys ja mahdollisten taloudellisten
vaikutusten suuruus.
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Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin pisteytys on yhdenmukaistettu CSRD-vaatimusten kanssa

Vaikutuksen arviointi
Onko aiheella kielteisia vai myonteisia vaikutuksia
ihmisiin tai ymparist6on?

« Mika on todellisten ja mahdollisten vaikutusten
vakavuus (mittakaava, laaja-alaisuus,
korjaamattomuus)? Pisteytys 1 (erittdin pieni) - 5
(erittdin suuri).

« Ovatko vaikutukset todellisia vai mahdollisia?
Jos mahdollisia, mika on mahdollisten
vaikutusten todennakéisyys? Pisteytys 1 (erittdin
epatodennakdinen) — 5 (todellinen).

Taloudellinen olennaisuus
Aiheuttaako aihe liiketoimintariskin vai
-mahdollisuuden?

« Minka suuruisia ovat mahdolliset taloudelliset
vaikutukset? Pisteytys 1 (erittdin pieni) — 5
(erittdin suuri).

« Mika on todennakdisyys sille, etta aihe aiheuttaa
liiketoimintariskin tai -mahdollisuuden? Pisteytys 1
(erittdin epatodennakdinen) — 5 (todellinen).

Olennaisuuden pisteytys Koko arvoketjun huomioiminen
Olennaisuuden pisteytyksessa on kaytetty seka
vaikutusten etta taloudellisen olennaisuuden B Dﬁ &:

osalta vaihteluvalia 1-5. Pisteytys perustuu ..

yksityiskohtaisempiin arvioihin vakavuudesta tai
taloudellisesta vaikutuksesta ja todennakdisyydesta

Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa
on otettava huomioon vaikutukset, riskit ja

(todellinen tai mahdollinen).
mahdollisuudet, jotka liittyvat suoraan omaan
toimintaan, seka arvoketjun alkupaa ja loppupaa,
eika tule rajoittua sopimussuhteisiin.

Alkupaa

Vahainen

Q)

Informatiivinen

) Aikaperspektiivit
Thrkes Lyhyt aikavali Nl Pitka aikavali
(3) - .
Alle 1 vuosi 1-5 vuotta: YIli 5 vuotta
|ahtotaso
arvioinnissa
Merkittava
(4)

Lisaantyisiko tai vahenisikd joidenkin vaikutusten,
riskien tai mahdollisuuksien merkitys, kun niita
tarkastellaan lyhyella tai pitkalla aikavalilla?
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Naiden arviointien perusteella laskettiin pistemaarat
(1-5) kullekin kestavan kehityksen osa-alueelle.
Olennaisten osa-alueiden kynnysarvoiksi asetettiin
merkittava (4) ja kriittinen (5), eli kaikki osa-alueet,
jotka saivat pistemaaran 4 tai 5, katsottiin Fiskars-
konsernin kannalta olennaisiksi. Olennaiset aiheet
maaritettiin arvioitujen osa-alueiden mukaan.

Tassa raportissa julkistettavien olennaisten tietojen
maarittamiseksi Fiskars-konsernilla oli luettelo
kaikista tiedonantovaatimuksista, ja ne yhdistettiin
kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin tuloksiin.
Kartoitus aloitettiin aihealueista, joista siirryttiin
osa-alueisiin, ja lopuksi tarkasteltiin kutakin
tiedonantovaatimusta ja arvioitiin tunnistettujen
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien perusteella,
onko se olennainen vai ei. Taman arvioinnin
tuloksena Fiskars-konsernille muodostui luettelo
olennaisista ESRS-tiedonantovaatimuksista.

Naista tiedonantovaatimuksista raportoidaan téssa
kestavyysselvityksessa.

Aiheet E2, E3 ja S3 jaivat alle merkittdvan ja kriittisen
kynnyksen, joten niita ei ole sisallytetty tahan
raporttiin. Aiheet E2 Pilaantuminen ja E3 Vesivarat

ja merten luonnonvarat on arvioitu tdssa osiossa
kuvatun menetelmén mukaisesti. Liséksi Fiskars-
konsernilla on prosessi, jonka avulla arvioidaan

ja tunnistetaan naihin ympéaristdaiheisiin liittyvat
toimipaikkakohtaiset olennaiset vaikutukset,

riskit ja mahdollisuudet. Kukin tuotantoyksikko ja
jakelukeskus arvioi sd&nndllisesti toimintaansa

liittyvia ymparistoriskeja. Tassa tarkastelussa otetaan

huomioon toiminnan luonne, toimipaikoissa kaytetyt
raaka-aineet, ymparistovaikutukset, jatteet, paastot
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ja toimintaympariston muutokset. Lisaksi kukin
toimipaikka, liiketoiminta-alue ja konsernitoiminto
kartoittaa toimialaansa ja toimintaansa liittyvat
todelliset ja mahdolliset riskit ja mahdollisuudet.
Arvioinnissa otetaan huomioon yrityksen oman
toiminnan liséksi myds arvoketjun alku- ja loppupaan
kumppanit ja toiminnot. Nama ovat osa Fiskars-
konsernin vuosittaista yritysriskien hallintaprosessia,

jonka jatkeena kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi

toteutetaan. Yritysriskien hallintaprosessia kuvataan

tarkemmin tdman E5-standardin osiossa Yritysriskien
hallinta seka hallituksen toimintakertomuksen osiossa

Riskit ja liiketoiminnan epdvarmuustekijét.

Sidosryhmien osallistaminen

Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin

aikana yhdeksan Fiskars-konsernin keskeista
paatoksentekijaa osallistui olennaisuutta koskeviin
haastatteluihin, joissa keskusteltiin liiketoiminnan

riskeista ja mahdollisuuksista. Haastateltavat edustivat

olennaisuuden arvioinnin kannalta merkityksellisia
liiketoimintoja: taloushallinto, liiketoiminta-alueet,
toimitusketju, riskit ja tarkastusvaliokunta. Lisaksi
sisdiset keskeiset paatdoksentekijat ja asiantuntijat
osallistuivat tydpajoihin ja keskusteluihin, joissa
kasiteltiin vaikutusten ja taloudellisen olennaisuuden
arviointeja.

Fiskars-konsernin ldhestymistapaa kuhunkin
sidosryhmaan ja sen vastausta sidosryhmien
odotuksiin kuvataan taman ESRS 2 -standardin
Hallinto-osiossa.

SELVITYS HALLINTO- JA_
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EU-taksonomia

Fiskars-konserni julkistaa tietoja seuraavien asetusten
ja saadosten mukaisesti: EU:n taksonomia-asetus
(asetus (EU) 2020/852), ilmastoa koskeva delegoitu
saados (delegoitu asetus (EU) 2021/2139, sellaisena
kuin sitd on muutettu delegoidulla asetuksella (EU)
2023/2485) ja ymparistoa koskeva delegoitu séados
(delegoitu asetus (EU) 2023/2486) seka Euroopan
komission 4. heindkuuta 2025 antama taksonomian
yksinkertaistamista koskeva delegoitu asetus, jolla
muutetaan delegoitua asetusta (EU) 2021/2178 ("2025
quick fix").

EU-taksonomiassa maaritelladn ympariston
kannalta kestava taloudellinen toiminta, jolla
edistetdaan kuutta ymparistétavoitetta. Delegoidussa
ilmastosaadoksessa vahvistetaan tekniset
arviointikriteerit tietyille toimille, jotka edistavat
merkittavasti ilmastonmuutoksen hillitsemista ja
ilmastonmuutokseen sopeutumista koskevien
ymparistdtavoitteiden saavuttamista.

Vuodesta 2025 alkaen Fiskars-konserni

raportoi taksonomiakelpoisuudesta ja
taksonomianmukaisuudesta kaikkien kuuden
ymparistdtavoitteen osalta taksonomia-asetuksen
ja vuoden 2025 quick fix -muutosten mukaisesti.
Yksinkertaistamisen mukaisesti Fiskars-konserni
soveltaa olennaisuuden 10 prosentin poikkeusta.
Sen mukaan toimintoja, joiden osuus keskeisesta
suorituskykymittarista (liikevaihto, pddomamenot
tai toimintamenot) on alle 10 prosenttia, ei arvioida
taksonomianmukaisuuden osalta ja ne raportoidaan
tiedolla "ei arvioitu”. Koska yksikaan yksittdinen

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

toiminta ei ylittanyt tatéd kynnysarvoa vuonna 2025,
yksityiskohtaista arviointia ei suoritettu, ja kaikki
tallaiset toiminnot esitetdan merkinnalla "ei arvioitu”.

Suurin osa Fiskars-konsernin taloudellisesta
toiminnasta jaa nykyisen EU-taksonomian
ulkopuolelle. Konserni ottaa viitekehyksen
tulevat péivitykset huomioon myéhemmissa
tiedonannoissaan.

Taksonomian arviointi

Fiskars-konserni otti taksonomiaraportoinnissa
huomioon liikevaihdon, padomamenot ja
toimintamenot metsanhoito-, tuotanto-, palvelu-

ja kiinteistétoiminnoissaan. Vuoden 2025
yksinkertaistamisen mukaisesti vuoden 2025 osalta
ei tehty yksityiskohtaista taksonomiakelpoisuuden tai
taksonomianmukaisuuden arviointia. Taksonomian
nykyisessa laajuudessa Fiskars-konsernin
merkittdvimmat ymparistotavoitteet ovat edelleen
ilmastonmuutoksen hillitseminen ja siirtyminen
kiertotalouteen.

Fiskars-konserni jatkaa naita tavoitteita tukevia
toimia. Kiertotalousaloitteet, kuten Vintage-

palvelu ja paistinpannujen huoltopalvelu, kuuluvat
kiertotaloustavoitteen piiriin, ja ne esitetaan
merkinnalla "ei arvioitu” vuoden 2025 osalta.
Lisatietoja yhtion ilmastoon ja resursseihin liittyvista
toimista on esitetty kohdissa ESRS E1, E4 ja ES.

Taloudellisen toiminnan taksonomianmukaisuuden
arviointi perustuu merkittavan edistamisen
kriteereihin, "ei merkittavaa haittaa"” -kriteereihin
ja vahimmaistason suojatoimiin. Fiskars-konserni
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Luonnonvarakeskuksen
arvioinnin mukaan puiden,
muun biomassan ja maaperdan
yhdistetty hiilivarasto
on 5,7 miljoonaa CO,-
ekvivalenttitonnia

Rogaskan lasitehtaalla
konserni asensi uuden
aurinkosahkdojarjestelman
ja korvasi dljyjaahdytteiset
muuntajayksikot nykyaikaisilla
ilmajaahdytteisilla muuntajilla.
Investoinnin kokonaisarvo oli noin
1075 000 euroa.
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sailyttda nama periaatteet tulevina raportointivuosina,
jolloin yksityiskohtainen arviointi jatkuu. "Ei
merkittavaa haittaa” -kriteerit ja vahimmaistason
suojatoimia koskevat kriteerit arvioidaan
konsernitasolla, kun taas merkittavan edistamisen
kriteerit arvioidaan toimintotasolla silloin, kun se on
sovellettavissa.

Fiskars-konserni yllapitaa kattavia hallintajarjestelmia
ja sertifiointeja, jotka tukevat ymparistdteemoja,
kuten paastdjen, jatteiden ja pilaantumisen hallintaa.
Naita taydentavat konsernin laajemmat hallinnon ja
vaatimustenmukaisuuden kehykset, jotka kattavat
ihmisoikeudet, tyovoimakaytannot ja eettisen
liiketoiminnan. Nama jarjestelmat tukevat “ei
merkittavaa haittaa” -kriteerien ja vahimmaistason
suojatoimia koskevien kriteerien seka konsernin
yleisten ympéristd- ja yhteiskuntavastuusitoumusten
noudattamista.

Vuonna 2025 konsernin omista tuotantoyksikdista

ja jakelukeskuksista 90 prosenttia oli ISO 9001-, ISO
14001- ja ISO 45001 -sertifioituja. Fiskars-konserni
on arvioinut toimintansa asetuksen (EU) 2020/852
mukaisten vahimmaistason suojatoimien perusteella
ja todennut ne taksonomian mukaisiksi. Yhtion
politiikat kattavat ihmisoikeudet, korruption torjunnan,
verotuksen ja reilun kilpailun ja koskevat myds sen
likekumppaneita. Lisatietoja on esitetty kohdissa
ESRS S1ja G1.

Kukin keskeinen suorituskykymittari on johdettu
suoraan Fiskars-konsernin IFRS-pohjaisesta
tilinp4atoksesta. Nain varmistetaan yhdenmukaisuus
ja jaljitettavyys tilintarkastettujen lukujen kanssa.
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Jokainen projektitoiminto kuuluu vain yhteen
taloudelliseen toimintaan EU-taksonomian mukaisesti,
eika paallekkaista laskentaa ole tehty.

EU-taksonomian keskeiset suorituskykymittarit
(liikevaihto, piiomamenot ja toimintamenot)
EU-taksonomiassa edellytetaan, etta yritykset
ilmoittavat, kuinka suuri osa lilkkevaihdosta,
padomamenoista ja toimintamenoista liittyy
ympariston kannalta kestavaan toimintaan. Fiskars-
konserni raportoi nama keskeiset suorituskykymittarit
vuoden 2025 yksinkertaistuksen mukaisesti.

Koska yksikaan taloudellinen toiminta ei ylittanyt
yksityiskohtaisen arvioinnin 10 prosentin kynnysarvoa,
kaikki toiminnot esitetadn merkinnalla ei arvioitu.

Fiskars-konsernin ydinliiketoiminta koostuu
kuluttajatuotteiden suunnittelusta, valmistuksesta

ja myynnista. Lisaksi konserni harjoittaa

kiinteistdjen vuokrausta, kiertotalouspalveluja ja
metsanhoitotoimintaa, jotka kuuluvat EU-taksonomian
soveltamisalaan mutta joiden osuus koko
liiketoiminnasta on vahainen. Konserni harjoittaa
my0s kulttuuritoimintaa, joka on aiemmin otettu
huomioon mutta joka on poistettu raportoinnista EU-
taksonomian paivitettyjen menetelmien my6ta.

Metsanhoito (CCM 1.3)

Fiskars-konserni omistaa Suomessa noin 14 000
hehtaaria FSC™-sertifioituja (FSC C109750) ja
PEFC-sertifioituja (PEFC / 02-21-18) metsia.
Metsia hoidetaan aktiivisesti, ja ne tuottavat tuloja
kestavan puunmyynnin (hakkuut) kautta ja toimivat
samalla merkittavina hiilivarastoina ja -nieluina.
Luonnonvarakeskuksen arvioinnin mukaan puiden
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témanhetkinen hiilivarasto on 2,2 miljoonaa CO,-
ekvivalenttitonnia. Puiden, muun biomassan ja
maaperan yhdistetty hiilivarasto on 5,7 miljoonaa CO,-
ekvivalenttitonnia. Metsien tamanhetkinen vuotuinen
hiilinielu on 18 000 CO,-ekvivalenttitonnia. Fiskars-
konsernin metsanhoito tayttaa ja monilta osin ylittaa
Suomen laissa asetetut kriteerit.

Tama toiminta kuuluu EU-taksonomian toiminnan
CCM 1.3 (Metsanhoito) soveltamisalaan
ilmastonmuutoksen hillinnan tavoitteessa.

Vaikka sita ei ole arvioitu vuoden 2025 osalta 10
prosentin poikkeuksen nojalla, se tukee resurssien
pitkan aikavalin kestavaa kayttda, biologisen
monimuotoisuuden suojelua ja hiilen sitomista.

Kiinteistot (CCM 7.7)

Fiskars-konserni omistaa ja hallinnoi Suomessa
useita kiinteistdja, joihin kuuluu myos
kulttuuriperintdkohteita. Nama omaisuuserat
kuuluvat EU-taksonomian toimintaan CCM

7.7 (Rakennusten hankinta ja omistaminen),

ja niistéd saadaan vuokratuloja. Monet ovat
suojeltuja tai luokiteltuja kiinteistdja, jotka on
vapautettu energiatodistusvaatimuksista. Vaikka
energiatehokkuustoimenpiteita ei ole arvioitu
vuonna 2025, konserni jatkaa kiinteistdsalkkunsa
kunnostusmahdollisuuksien ja energiatehokkuuden
parannusten arviointia ymparistdsuorituskyvyn
vahvistamiseksi.
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Sahko- ja elektroniikkalaitteiden valmistus (CE 1.2.)
Fiskars-konserni valmistaa sahko- ja
elektroniikkalaitteita, kuten littala- ja Georg Jensen
-brandien valaistustuotteita seka pienia kodinkoneita,
kuten leivdnpaahtimia ja vedenkeittimid, joita Georg
Jensen on tuonut markkinoille viime vuosina. Nama
toiminnot kuuluvat EU-taksonomian toimintaan CE

1.2 (Sahko- ja elektroniikkalaitteiden valmistus) osana
kiertotaloustavoitetta. Vaikka niita ei arvioitu vuonna
2025, ne ovat osoitus konsernin sitoutumisesta
kestavaan ja energiatehokkaaseen tuotesuunnitteluun
ja materiaalien vastuulliseen kayttéon.

Kiertotalouspalvelut (CE 5.1, CE 5.2 ja CE 5.4)
Fiskars-konserni edistaa kiertotaloutta korjaus-,
kunnostus- ja jalleenmyyntipalveluillaan:

o Korjaus ja kunnostaminen (CE 5.1): Fiskarsin
paistinpannujen huoltopalvelu pidentaa pannujen
kayttoikaa ammattimaisella puhdistuksella ja
uudelleenpinnoituksella, ja Georg Jensen tarjoaa
korujen ja kellojen korjauspalveluja.

o Varaosien myynti (CE 5.2): Fiskars-konserni tarjoaa
varaosia puutarhatyokaluihin ja kellojen osiin, mika
mahdollistaa tuotteiden pitkaikaisyyden.

o Kaytettyjen tavaroiden myynti (CE 5.4): Vintage-
konseptin avulla kuluttajat voivat ostaa ja myyda
kaytettyja littalan ja Arabian astiastoja, mika
pidentaa ajattomien mallien kayttoikaa.

Vaikka nama aloitteet on esitetty ei arvioituina

vuoden 2025 yksinkertaistuksen mukaisesti, ne
osoittavat mitattavaa edistymista kohti kiertotalouden
liiketoimintamalleja ja resurssien saastda pidentamalla
tuotteiden kayttoikaa, vahentamalla jatteen syntya ja
edistdmalla uudelleenkayttoa.

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

Energiaan liittyvat investoinnit (CCM 7.3 ja
CCM 7.6)

Fiskars-konserni jatkaa investointeja prosessien
parantamiseen ja energiatehokkuustoimenpiteisiin,
jotka tukevat suoraan EU-taksonomian
ilmastonmuutoksen hillintatavoitteita. Yli 100 000
euron hankkeita seurataan mahdollisen tulevan
taksonomianmukaisuuden varalta. Esimerkkeja:

« Georg Jensenin tehtaalla Chiang Maissa
Thaimaassa valmistui vuonna 2025
aurinkosahkdokatto, jonka tarkoituksena on
lisata uusiutuvan energian osuutta ja vahentaa
riippuvuutta sahkoverkosta. Investoinnin arvo
oli noin 681000 euroa, ja se on viimeisin askel
Fiskarsin pyrkimyksissa korvata nykyisia
energiaratkaisuja aurinkosahkojarjestelmilla
tuotantoyksikdissaan.

« Slovenian Rogaskan lasitehtaalla konserni seka
asensi uuden aurinkosahkdojarjestelman etta korvasi
vanhentuneet 6ljyjadhdytteiset muuntajayksikot
nykyaikaisilla ilmajaahdytteisilla muuntajilla.
Investoinnin kokonaisarvo oli noin 1075 000
euroa. Uudistuksella poistettiin vaarallinen jatedljy,
vahennettiin tulipaloriskia ja kunnossapitotarpeita
seka parannettiin energiatehokkuutta. Nama
hankkeet kuuluvat taksonomian toimintaan CCM
7.6 (Uusiutuvan energian teknologioiden asennus,
huolto ja korjaus).

* Rogaskassa jatkettiin merkittédvaa karkaisu-
uuneihin liittyvaa investointia, joka kaynnistyi
vuonna 2025 ja valmistuu vuonna 2026.
Hankkeessa korvataan kaasukayttdiset uunit
sahkolla toimivilla uuneilla, mika vahentaa
merkittavasti suoria hiilidioksidipaastoja. Uudet
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uunit ovat huomattavasti energiatehokkaampia,
kuluttavat vahemman energiaa ja parantavat
samalla toiminnan vakautta. Investoinnin
kokonaisarvo on 825 000 euroa.

« PT Doultonin tehtaalla konserni jatkoi yhteensa
noin 330 000 euron energiatehokkuushankkeitaan
uusimalla koneita, mukaan lukien kuppilinjan
korvaamisen vaihe 2 ja uuden lautaslinjan hankinta.
Molemmat hankkeet véahentavat toimitushairididen
riskia, toimintakustannuksia ja energiankulutusta
(kuppilinjalla 10 % ja lautaslinjalla 40-50 %)
seka parantavat tyontekijoiden turvallisuutta.

Seka Rogaskan hanke etta kaksi hanketta
Indonesiassa kuuluvat toimintaan CCM 7.3
(Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto
ja korjaus).

Nama vihreat investoinnit ovat osoitus Fiskars-
konsernin jatkuvasta sitoutumisesta energiasiirtymaan
ja ilmastotehokkuuteen. Vaikka niita ei arvioitu
virallisesti 10 prosentin olennaisuuspoikkeuksen
vuoksi vuonna 2025, ne luovat vahvan perustan
tulevalle EU-taksonomian mukaiselle raportoinnille,
kun yksityiskohtainen arviointi jatkuu.

Nikymiit ja tuleva kehitys

Fiskars-konserni on edelleen sitoutunut

ottamaan EU-taksonomiakehyksen asteittain
kayttéon strategisessa, taloudellisessa ja
kestavyysraportoinnissaan. Konsernin lahestymistapa,
joka yhdistaa saantelyn noudattamisen kaytannon
paastdvahennystoimiin varmistaa valmiuden
tuleville vuosille, jolloin yksityiskohtainen
taksonomianmukaisuuden arviointi jatkuu.
Delegoitujen saaddsten paivitysten jatkuva seuranta
ja sisaisten tietojen parantaminen mahdollistavat
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ajan mittaan entista yksityiskohtaisemmat ja
vertailukelpoisemmat taksonomiatiedot.

Fiskars-konserni jatkaa taloudellisten toimintojensa
arviointia ottamalla huomioon tulevat EU-muutokset
ja teknisten arviointikriteerien paivitykset. Nain
varmistetaan jatkuva vaatimustenmukaisuus ja
lapinakyvyys kehittyvassa kestdvan rahoituksen
viitekehyksessa.

HALLITUKSEN
GROUP TOIMINTAKERTOMUS

SELVITYS HALLINTO- JA

TILINPAATOS OHJAUSJARJESTELMASTA

KESTAVYYSSELVITYS

Taksonimiataulukko

Oheisessa taulukossa esitetaan liikevaihdon,
padomamenojen ja toimintamenojen

nimittdjat asiaankuuluvien kansainvalisten
tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti. Osoittajat
raportoidaan merkinnalla N/A, eli ei arvioitu, mika
heijastaa 10 prosentin olennaisuuspoikkeuksen
soveltamista. Talla lahestymistavalla varmistetaan
metodologinen jatkuvuus aiempiin vuosiin ndhden
ja luodaan samalla lapindkyva lahtotaso tulevaa
taksonomian mukaista raportointia varten, kun
yksityiskohtainen arviointi jatkuu.
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Yleiskatsaus*

Tilikausi 2025 .Taksonor.nlan mukﬁlﬁtep t0|rf1|nt.01e.n
jakautuminen ymparistotavoitteittain

Taksonomian

Arvioimat- Taksonomian mukaisten

KPI tomat mukaiset toimintojen

Taksonomiaan Taksonomian Mahdol-  Siirtyma- toiminnot, toiminnot osuus

soveltuvien Taksonomian mukaisten limaston- limaston- Luonnon listavien vaiheen jotka edellisella edellisella

toimintojen mukaiset  toimintojen muutoksen  muutokseen Kierto-  Pilaan- moni- toimintojen toimintojen eivatole tilikaudella tilikaudella

Yhteensa osuus toiminnot osuus hillintd sopeutuminen Vesi talous tuminen muotoisuus osuus osuus merkittavia (2024) (2024)

M EUR % M EUR % % % % % % % % % % M EUR %

Liikevaihto 1140,22 - N/A N/A - - - - - - N/A N/A 1,6 % 912 0,8 %

Paaomamenot 82,50 - N/A N/A - - - - - - N/A N/A 4,7 % 2,51 30 %

Toimintamenot 40,16 - N/A N/A - - - - - - N/A N/A 81 % 0,58 16 %

Mallipohja I: Liikevaihdon, padomamenojen (CapEx) ja toimintamenojen (OpEx) osuus tuotteista tai palveluista, jotka liittyvat taksonomiaan kelpaaviin tai taksonomian mukaisiin taloudellisiin toimintoihin — raportointi vuodelta 2025

(yhteenvetotason KPI:t).

* Vuoden 2025 EU-taksonomian yksinkertaistusten mukaisesti taulukossa esitetdan vaatimusten mukaisesti vuoden 2024 kokonaisliikevaihto sekd pdaomamenot (CapEx) ja toimintamenot (OpEx). Taksonomianmukaisuuden arviointia ei tehty
vuonna 2025, koska yksikaan yksittdinen taloudellinen toiminta ei ylittanyt 10 %:n olennaisuuskynnysta. Edellisena vuonna taloudelliset toiminnot arvioitiin taksonomianmukaisuuden osalta.
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2. Ympiirist6d koskevat tiedot

ESRS E1
[Imastonmuutos

Johdanto aiheeseen

Maapallon ilmasto muuttuu, mika vaatii yrityksilta

ja yhteiskunnalta valittémia toimia, jotta ilmaston
lampeneminen voidaan rajoittaa 1,5 asteeseen
tulevaisuudessa. Globaalin ilmastonmuutoksen
vaikutukset talouteen, ymparistéon ja yhteiskuntaan
ovat jo nyt tuntuvia, ja tulevina vuosikymmenina
vaikutusten arvioidaan voimistuvan.

Tassa osiossa esitetadn Fiskars-konsernin
ilmastosiirtymasuunnitelma ja térkeimmat hiilesta
irtautumisen keinot seka investoinnit ja rahoitus
kohdassa Toimet. limastonmuutoksen hillitsemiseen
liittyvat tavoitteet ja mittarit ovat osioissa: Tavoitteet,
Energiankulutus ja Kasvihuonekaasupd@dstot.

Taulukossa esitetdan yhteenveto ilmastonmuutokseen
liittyvista olennaisista vaikutuksista, riskeista

ja mahdollisuuksista, jotka on tunnistettu
kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin yhteydessa.
Yleinen prosessi ndiden tunnistamiseksi on kuvattu
Yleiset tiedot -osiossa kohdassa Kaksinkertaisen
olennaisuuden arviointi.

KESTAVYYSSELVITYS

E1. imastonmuutos
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Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Arvoketjun vaihe,
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Olennainen vaikutus/riski/mahdollisuus joka aiheuttaa Pistemaara  Aikahorisontit
vaikutuksen
Todellinen kielteinen Energiaintensiiviset prosessit  Alkupaa Lyhyt aikavali,
vaikutus (raaka-aineet) Kriittinen (5)  keskipitka aikavali,
Oma toiminta pitka aikavali
Todellinen kielteinen Energiaintensiiviset prosessit Alkupaa Merkittava Lyhyt aikavali,
vaikutus (oma valmistus) (4) keskipitka aikavali,
Kielteiset Oma toiminta pitka aikavali
vaikutukset Todellinen kielteinen Scope 3 -paastst Alkupaa Lyhyt aikavali,
vaikutus Kriittinen (5)  keskipitka aikavali,
Loppupaa pitka aikavali
Todellinen kielteinen Scope 1- ja Scope 2 -paastot Merkittava Lyhyt aikavali,
vaikutus Oma toiminta (4) keskipitka aikavali,
pitka aikavali
Mahdollinen Aarimmaisistd sadoloista Alkupaa
taloudellinen riski johtuvat hairiot Merkittava Lyhyt aikavali,
Riskit Oma toiminta keskipitka aikavali,
(4) L
pitka aikavali
Loppupaa
8o Vuonna 2025

¥

Fiskars-konserni on sitoutunut
muokkaamaan toimintaansa
1,5 asteen ilmastotavoitteen

mukaisesti

81 %

ostetusta sahkosta oli
peraisin uusiutuvista
lahteista

Fiskars-konserni on
parhaillaan nostamassa
paastovahennystensa
tavoitetasoa
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liImastonmuutokseen liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamisessa kaytetaan useita eri menetelmia.
Yhtion tuotantoyksikét ja jakelukeskukset arvioivat
saanndllisesti ymparistoriskeja. Arvioinneissa otetaan
huomioon operatiivinen toiminta ja ymparistotiedot,
myds paastotiedot. Kukin toimipaikka, liiketoiminta-
alue ja konsernitoiminto kartoittaa todelliset ja
mahdolliset riskit ja mahdollisuudet kaikissa
toiminnoissaan, myos arvoketjun alkupaan ja
loppupaan toiminnoissa. Nama arvioinnit ovat

osa Fiskars-konsernin vuosittaista yritysriskien
hallintaprosessia, ja kaksinkertaisen olennaisuuden
analyysi toimii sen jatkeena. Tarkempaa tietoa
yritysriskien hallintaprosessista on esitetty Hallinto-
osion kohdassa Yleiset tiedot ja hallituksen
toimintakertomuksessa.

Ilmastoresilienssi strategiassa

Vastuullisuus on osa Fiskars-konsernin strategiaa
ja paatdksentekoa. Ymparistoon liittyvat keskinaiset
riippuvuudet arvioidaan jarjestelmallisesti, jotta
strategiset valinnat ja paatokset ovat linjassa yhtion
ympdristotavoitteiden ja liiketoiminnan pitkan
aikavalin painopisteiden kanssa. ESG-strategia,
ympadristopolitiikka ja muut niihin liittyvat politiikat
ohjaavat paatoksentekoa ja maarittavat keskeiset
prioriteetit, joiden painotuksia liiketoiminta-alueiden
on arvioitava. Kiertotaloustuotteiden ja -palveluiden
edistdminen kuuluu Fiskars-konsernin avainhenkildille
suunnatun osakepohjaisen pitkaaikaisen
kannustinohjelman KPI-mittareihin. Katso lisatietoja
ESRS 2 Hallinto -kohdasta.
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Fiskars-konserni vahvistaa ilmastokestavyyttaan
sovittamalla liiketoimintasuunnitelmansa yhteen
globaalien ilmastotavoitteiden kanssa seka tekemalla
konkreettisia hillinta- ja sopeutumistoimia. Yhtic on
sitoutunut saavuttamaan nettonollapaastot vuoden
2049 loppuun mennessa. Yhtio on mukana YK:n
Business Ambition for the 1.5°C -aloitteessa, mika
vahvistaa sen sitoutumista Pariisin sopimukseen.
Science Based Targets initiative (SBTi) on hyvaksynyt
Fiskars-konsernin asettamat tieteeseen perustuvat
lyhyen aikavalin padastdvahennystavoitteet.

Koska Fiskars-konserni on valmistavan teollisuuden
yhtid, sen tuotantostrategia on keskeisessa asemassa
sen ilmastotavoitteiden saavuttamisessa. Se vahvistaa
resilienssiadan ja joustavuuttaan yhdistamalla omat
tehtaat ja jakelukeskukset maailmanlaajuisesti
hajautettuun toimittajaverkostoon. Liiketoiminta-
alueet arvioivat jatkuvasti altistumista ilmastoon
liittyville riskeille tdrkeimmissé toimipaikoissa.

Yksi esimerkki on Fiskars-konsernin Indonesiassa
sijaitseva oma tuotantoyksikkd, joka altistuu
aarimmaisten saailmididen riskitekijoille, kuten
rankkasateille, maastopaloille ja darimmaiselle
kuumuudelle. limastoriskeja ja sopeutumistoimia
arvioidaan saanndllisesti toimipaikkatasolla tulva- ja
luonnonkatastrofiriskien lieventéamiseksi kaikissa
omissa toiminnoissa.

Fiskars-konsernin liiketoimintamalli on luonnostaan
kausiluonteinen ja herkka saan vaihteluille, erityisesti
puutarhanhoitoon ja talviaktiviteetteihin liittyvissa
tuoteryhmissa.
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Esimerkiksi Fiskars-liiketoiminta-alueella
puutarhatydkalujen kysynta on suurimmillaan vuoden
alkupuoliskolla ja riippuu suuresti kevaan saaoloista,
kun taas lumityOkalujen kysynta vaihtelee talven
lumisateiden mukaan. Vita-liiketoiminta-alueella neljas
vuosineljannes on ratkaisevan tarkea juhlakauteen
liittyvan myynnin takia, minka vuoksi toimitusketjun
jatkuvuus ja kustannusten hallinta ovat olennaisia
kannattavuuden sailyttamiseksi. Tama hajauttaminen
eri kategorioihin ja markkinoihin auttaa vaimentamaan
ilmasto- ja kausivaihteluiden taloudellisia vaikutuksia.

Fiskars-konserni pyrkii tasapainottamaan
kausiluonteisuuden ja muuttuvien saaolojen
vaikutusta laajan ja monipuolisen tuotevalikoiman,
laajan maantieteellisen kattavuuden ja vahvojen
toimittajakumppanuuksien avulla. Varmuusvarastoja
yllapidetaan puskurina toimitusketjun mahdollisten
hairididen varalta, ja hankintasopimusten
hajauttaminen auttaa hallitsemaan seka hinta- etta
saatavuusriskeja.

Fiskars-konserni hallitsee ilmastoon liittyvien
riskien taloudellisia vaikutuksia riskinsiirron,
investointisuunnittelun ja hallintokaytantojen
integroinnin yhdistelmalla. Kattava vakuutusturva
lieventaa mahdollisia omaisuusvahinkojen ja
liiketoiminnan keskeytysten aiheuttamia tappioita,
ja ilmastoon liittyvat riskit ja mahdollisuudet otetaan
jarjestelmallisesti huomioon paagomamenoja ja
investointeja koskevissa paatoksissa. Prosessi-
investoinnit energiatehokkuuteen ja vahahiilisiin
ratkaisuihin asetetaan etusijalle kaikissa
tuotantoyksikodissa ja jakelukeskuksissa, ja ESG-tekijat
arvioidaan kaikissa asiaankuuluvissa due diligence
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-prosesseissa, esimerkiksi suurissa yritysostoissa
ja -myynneissa. Talla integroidulla lahestymistavalla
varmistetaan, ettd ilmastokestavyys otetaan
huomioon seka strategisessa etta taloudellisessa
paatoksenteossa.

Skenaarioanalyysi

Fiskars-konserni on aiemmin toteuttanut vertailu-

ja gap-analyysin seka lahtotason maarittelyn ja
riskien priorisoinnin vuonna 2021, minka lisaksi on
tehty laadullinen skenaarioanalyysi. Ty0 toteutettiin
TCFD-suositusten mukaisesti (Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures). Yhtio aloitti
skenaarioanalyysin paivittdmisen vuoden 2025
aikana tekemalla kvantitatiivisen skenaarioanalyysin
fyysisista ilmastoriskeista omille tuotantoyksikéilleen
maailmanlaajuisesti.

Nykytilan ilmastoriskianalyysin liséksi
Fiskars-konserni sovelsi globaalia ilmaston
lampenemisskenaariota SSP5-8.5 (Shared
Socioeconomic Pathway). Korkean paastotason
skenaario SSP5-8.5 perustuu vahvasti fossiilisiin
polttoaineisiin. Se vastaa 4,4 asteen lampenemista
vuoteen 2100 mennessa ja johtaa vakaviin kroonisiin
ja akuutteihin ilmastoriskeihin.

Fiskars-konserni perustaa taman vuoden raportin
yhteen skenaarioon ja suunnittelee ottavansa jatkossa
kayttdon useita muita skenaarioita parhaillaan
kaynnissa olevan tydn edetessa. Siirtymavaiheen
riskeista ja mahdollisuuksista on tehty nykytilan
analyysi (lyhyella ja keskipitkalla aikavalilld), mutta
pitkan aikavalin skenaarioanalyysia ei ole viela tehty.
Fiskars-konserni aikoo jatkaa skenaarioty6ta vuonna
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Fyysiset ilmastoriskit omasta valmistuksesta

Tuoteryhma

Akuutti
fyysinen riski

Riski

Kuivuus

Aikahorisontti

Lyhyt, keskipitka
ja pitka aikavali

Kuvaus

Lisaantynyt vesivarojen stressi tuotantolaitoksissa.
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SSP5-8.5-skenaariossa

Kasvava suuntaus

Krooninen Merenpinnan Lyhyt, keskipitkd Yhdessa toimipaikassa on havaittu merenpinnan nousun riski, Laskeva suuntaus
fyysinen riski nousu ja pitka aikavali  mika voi aiheuttaa riskin infrastruktuurille ja omaisuudelle.
Akuutti Rankkasateet Lyhyt, keskipitkd Rankkasateiden yleistyminen ja pitkittyminen voivat Kasvava suuntaus

fyysinen riski

ja pitka aikavali

aiheuttaa tulvia, vahingoittaa liilkenneverkkoja ja aiheuttaa
toimitusketjun hairi6ita, mika vaikuttaa sisaan tulevien
raakaaineiden tai ulos lahtevien valmiiden tuotteiden kuljetus-
ja jakeluaikoihin.

Akuutti
fyysinen riski

Myrskyaallot,
myrskytuulet,

Lyhyt, keskipitka
ja pitka aikavali

Myrskytulvien ja syklonien yleistyminen ja voimistuminen
voivat aiheuttaa tulvavahinkoja rannikon infrastruktuurille ja

Kasvava suuntaus

syklonit omaisuudelle ja aiheuttaa toimintahairioita.
Akuutti Helleaalto Lyhyt, keskipitkd Pintalampdtilan nousu voi aiheuttaa laitteiden Kasvava suuntaus
fyysinen riski ja pitka aikavali  ylikuumenemista ja pysahtymista, ja teiden lisdantynyt
urautuminen voi aiheuttaa viivastyksia kuljetusaikoihin. Myos
tyontekijoiden hyvinvointi ja tuottavuus voivat karsia.
Akuutti Kylma jakso  Lyhyt, keskipitkd Kylmat jaksot tai pakkanen voivat aiheuttaa viivastyksia Laskeva suuntaus

fyysinen riski

tai pakkanen

ja pitka aikavali

raakaaineiden ja tuotteiden kuljetuksissa toimipaikoissa,
joissa pakkasiin ei ole totuttu. Taman riskin olennaisuuden
katsotaan olevan vahainen.

Akuutti
fyysinen riski

Maastopalo

Lyhyt, keskipitka
ja pitka aikavali

Lampdtilojen nousu ja sateiden vaheneminen voivat vaikuttaa
maastopalojen vakavuuteen ja yleisyyteen.

Kasvava suuntaus

Oman valmistuksen siirtymiriskit ja -mahdollisuudet

« Riski/ n . .
Tuoteryhma mahdollisuus Aikahorisontti Kuvaus
Politiikka ja Siirtymariski  Lyhyt ja keskipitkd ~ Kasvihuonekaasupéaastojen hinnan nousu. Parhaillaan arvioidaan,
oikeudelliset aikavali kuuluuko littalan tehdas paastokauppajarjestelman (ETS) piiriin. Vaikuttaisi
nakokohdat kilpailukykyyn, tuloihin, toimintakustannuksiin jne.
Teknologia Siirtymariski  Lyhyt ja keskipitkd ~ Ep&onnistuneet investoinnit uusiin teknologioihin / kustannukset, jotka

aikavali

aiheutuvat siirtymisesta vahapaastdisempaan teknologiaan (maakaasu).

Kustannukset, jotka aiheutuvat siirtymisesta vahapaastdisempaan
teknologiaan. Voi olla myds politiikkaan ja oikeudellisiin nakdkohtiin

liittyva siirtymatapahtumatyyppi. Fiskars-konsernilla on tavoitteita
kasvihuonekaasupaastdjen vahentamiseksi, mutta uusiutuviin energialahteisiin
siirtyminen mm. Indonesiassa on osoittautunut haasteelliseksi.

Jos kustannukset nousevat liikaa, se voi vaikuttaa tehtaan tuotantoon.

Energialdhde

Mahdollisuus

Lyhyt ja keskipitka
aikavali

Vahapaastdisemman energian kayttddnotto
Aurinkopaneelit

Resurssitehokkuus Mahdollisuus

Lyhyt ja keskipitka
aikavali

Sadeveden kerdaminen voisi véahentaa pohjaveden kayton tarvetta.
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2026 ja laajentaa sitd omien tuotantoyksikdiden
ulkopuolelle seka sisallyttaa siirtymariskit myods pitkan
aikavalin skenaarioanalyysiin. Taulukoissa viitataan
lyhyen ja keskipitkan aikavalin (0-5 vuotta) seka
pitkan aikavalin (vahintaan 5 vuotta) aikajanteisiin.

Vaikka fyysisten ilmastoriskien arviointi heijastaa
lyhyen, keskipitkan ja pitkan aikavalin vaikutuksia
SSP5-8.5-skenaariossa, siirtymariskien ja
-mahdollisuuksien arviointi kattaa talla hetkella vain
lyhyen ja keskipitkan aikavalin tarkastelujaksot eika
viela sisdlla pitkan aikavalin skenaarioanalyysia.

Vuonna 2025 tehdyssa arvioinnissa arvioidaan
ilmastoriskeja maailmanlaajuisesta nakdkulmasta,
ja siihen sisaltyy toimipaikkakohtaisia arviointeja
kaikista Fiskars-konsernin omista yksikoista.
Arvioinnin ensimmainen vaihe oli altistumisen
seulonta, jossa tunnistettiin kunkin toimipaikan
ilmastoon liittyvat uhat ja -tapahtumat seka
maaritettiin toimipaikkojen herkkyys kunkin uhkan
osalta. Seuraavassa vaiheessa arvioidaan nykyisia
riskeja (lyhyella ja keskipitkalld aikavalilld) seka
korkean paastotason skenaariota samalla tavalla.
Prosessia voidaan soveltaa koko arvoketjussa
mydhemmissa vaiheissa, jotta ilmastoriskit voidaan
arvioida kattavasti. limastoon liittyvien uhkien ja
-tapahtumien maarittdmisessa kaytetaan erilaisia
Iahteitd, kuten vakuutustarkastuksista saatuja
paikkakohtaisia riskikartoitusraportteja, ilmastoriskien
arviointitydkalua seka erilaisia raportteja.

Sovellettu ilmastoskenaario (SSP5-8.5) on
yhdenmukainen tilinpaatoksessa esitettyjen
keskeisten ilmastoon liittyvien oletusten kanssa, silla

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

molemmat perustuvat korkean paastétason ja korkean
fyysisen riskin ndkymaan eivatka sisalla olennaisia
siirtymavaikutuksia. Tama varmistaa skenaarioihin
perustuvan riskinarvioinnin ja taloudellisten oletusten
valisen yhdenmukaisuuden omaisuuserien kestavyyden
ja riskialttiuden osalta. Arvioinnin tulokset osoittavat
vahaisen ja keskisuuren olennaisuuden ilmastoriskeja ja
-mahdollisuuksia. Nama nakyvat kahdessa taulukossa:
oman tuotannon fyysiset ilmastoriskit seka oman
tuotannon siirtymariskit ja -mahdollisuudet. Vuoden
2025 analyysin perusteella Fiskars-konsernin nykyisten
toimintojen ja liiketoimintamallin katsotaan kestavan
tunnistetut fyysiset ja siirtymakauden ilmastoriskit
lyhyella ja keskipitkalla aikavalilla.

Fiskars-konserni tekee myds paikallisia riski- ja
vaikutustarkastuksia asiaankuuluvien standardien ja
johtamisjarjestelmien mukaisesti. Naiden arviointien
tulokset tukevat paikallisia kehittdmissuunnitelmia
seka toimien toteuttamista.

Fiskars-konsernin yritysriskien hallintaprosessissa
on keskitytty entistd enemman ilmastoriskien
kartoittamiseen, jotta varmistetaan vahva ymmarrys
yhtion kannalta merkityksellisista ilmastoon
liittyvista riskeista. Fiskars-konsernin johtoryhma

ja tarkastusvaliokunta konsolidoivat tunnistetut
riskit ja tarkastelevat niita vuosittain. Lisaksi
kymmenen suurimman riskin osalta laaditaan koko
yrityksen kattavat hallintatoimintasuunnitelmat
yhteistydssa asianomaisten liiketoiminta-alueiden ja
konsernitoimintojen kanssa, jotta riskien vaikutuksia
voidaan vahentaa seka toimien omistajuutta ja
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aikatauluja maarittaa. Hallintatoimintasuunnitelmat
esitellaan tarkastusvaliokunnalle ja niiden
toteuttamista tarkastellaan saanndéllisesti.

Tietyt ilmastonmuutokseen liittyvat riskit, kuten
ennakoimattomat luonnonkatastrofit, katetaan
yhtion maailmanlaajuisessa vakuutusohjelmassa.
Merkittavimmista ilmastoon liittyvista riskeista
raportoidaan hallitukselle ja ulkoisesti osana
yhdistettya vuosikertomusta.

Menetelmit ja toimintaperiaatteet

Fiskars-konsernin ymparistopolitikassa

asetetaan yhteiset tavoitteet ja periaatteet koko
arvoketjulle. Ymparistopolitikka tukee yhtion
vastuullisuussitoumuksia ja luo puitteet mahdollisten
tai todellisten ymparistévaikutusten hallinnalle ja niihin
liittyvien riskien lieventamiselle. Siina linjataan yhtion
sitoutuminen paastdjen vahentamiseen, mukaan
lukien ilmastonmuutoksen hillitsemispyrkimykset, jotka
keskittyvat energiatehokkuusaloitteisiin, uusiutuvan
energian kayttoon, toimittajien sitoutumiseen ja
logistiikan ymparistovaikutusten vahentamiseen.

Politiikassa todetaan myds, etta yhtion
toimitusketjutoiminto ja uusien tuotteiden
kehitysprosessi sekd suurin osa Fiskars-

konsernin tehtaista ja jakelukeskuksista on
monitoimipaikkasertifioitu ISO 14001 -standardin
mukaisesti. Kaikkien Fiskars-konsernin alaisuudessa
tyéskentelevien tyontekijdiden on noudatettava
ymparistdpolitiikkaa, jonka Fiskars-konsernin
johtoryhma on hyvéksynyt.
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Vaikka Fiskars-konsernilla on selkeat
energiatehokkuutta ja uusiutuvaa energiaa koskevat
toimintaperiaatteet, silla ei ole talla hetkella virallista
politiikkaa ilmastonmuutokseen sopeutumisesta.
limastoon liittyvia fyysisia riskeja ja niihin liittyvia
sopeutumisvaatimuksia arvioidaan ja kasitellaan
kuitenkin yhtion yritysriskien hallintaprosesseissa

ja toimipaikkatason ymparistoriskien arvioinneissa
seka paaomasuunnittelussa . Vastaavat
sopeutumistoimenpiteet on tunnistettu, priorisoitu ja
toteutettu, jos ne ovat olennaisia. Fiskars-konserni
seuraa jatkuvasti saantelyn kehitysta, odotuksia ja
ilmastoriskien kehityssuuntauksia ja arvioi tarvittaessa
erityisen sopeutumispolitikan luomista.

Fiskars-konsernin toimittajien toimintaohjeissa on
linjattu toimittajien energian- ja paastojenhallintaan
kohdistuvat odotukset, ja jokaisen toimittajan on
allekirjoitettava toimintaohjeet ja sitouduttava niihin
voidakseen harjoittaa liiketoimintaa Fiskars-konsernin
kanssa. Nama politiikat 10ytyvat Fiskars-konsernin
verkkosivuilta.

Ymparistopolitiikkaa kehittaessaan Fiskars-konserni
huomioi soveltuvin osin sidosryhmien nakdkulmat
jatkuvan vuorovaikutuksen ja toimintaprosessien
kautta. Politiikka on julkisesti saatavilla yhtion
verkkosivustolla, jotta sidosryhmét ja politilkan
taytantédonpanosta vastaavat henkilot voivat
tutustua siihen.
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Toimet

Fiskars-konsernin ilmastosiirtymasuunnitelma on
Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteen mukainen.
limastosopimuksen mukaan maapallon ldmpeneminen
on rajoitettava 1,5 asteeseen esiteollisesta tasosta,
koska se vastaa SBTi:n 1,5 asteen kehityspolun
kriteereja. Siirtymasuunnitelmaan sisaltyy
konkreettinen investointisuunnitelma Scope 1ja 2
paastojen osalta siitd, miten saavutetaan yhtion
tieteeseen perustuvat paastévahennystavoitteet
vuoteen 2030 mennessa, seka alustavat suunnitelmat
nettonollatavoitteen saavuttamiseksi vuoteen

2049 mennessa. Investointisuunnitelmaa Scope 3
paastojen osalta valmistellaan. Yhtié on tunnistanut
paastévahennyspotentiaalia omassa toiminnassaan

ja laatinut etenemissuunnitelman investointitarpeista
vuoden 2030 tavoitteiden saavuttamiseksi seka
alustavat suunnitelmat vuodelle 2049.

Kattavan etenemissuunnitelman laatimiseksi kaikki
tuotantoyksikot ja jakelukeskukset ovat osallistuneet
vuoteen 2030 ulottuvan siirtymasuunnitelman
laatimiseen kartoittamalla nykyiset paastot ja

niiden vahentamismahdollisuudet. Monialainen
projektitiimi huomioi myds riskit, jotka voivat haitata
suunniteltua etenemissuunnitelmaa, ja tarkasteli
riskien vahentamistoimenpiteitd. Keskeisia riskeja
ovat uusiutuvan energian saatavuus ja paastéjen
vahentdmisen edellyttdma teknologinen kehitys.

Fiskars-konsernin paastévahennyssuunnitelma
vuoteen 2030 perustuu helposti saatavilla oleviin
teknisiin ratkaisuihin. Joissakin toimipaikoissa on
talla hetkella paastojen lukkiutumia tai paastoja,
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joita ei voida valttaa, kunnes siirtymaratkaisu
I6ydetaan ja/tai kehitetdan. Nettonollapaastodjen
saavuttaminen vuoteen 2049 mennessa edellyttaa
taydentavan teknologian kehitysta ja kayttdonottoa.
Nama teknologisen kehityksen vaatimukset
nettonollan saavuttamiseksi ovat tunnistettuja
vaistamattomia kasvihuonekaasupaastoja tai
kasvihuonekaasupaastdjen lukkiutumia. Uusiutuvan
energian osalta Fiskars-konserni seuraa tiiviisti
uusiutuvan energian saatavuuden ja lainsdadannon
maakohtaista kehitysta ja keskittyy riskimaihin, joissa
Fiskars-konsernilla on tuotantolaitoksia.

Fiskars-konsernin siirtymasuunnitelma on

linjassa yhtion yleisen liiketoimintastrategian ja
taloussuunnittelun kanssa. Koska organisaatio on
jaettu kahteen itsenaiseen liiketoiminta-alueeseen,
siirtymasuunnitelman liiketoiminta-aluekohtaiset
toimet ovat nyt kunkin liiketoiminta-alueen
vastuulla. Kumpikin on vastuussa toimintansa
kannalta merkityksellisten kestavan kehityksen
vahimmaisvaatimusten tayttamisesta.

Liiketoiminta-alue Vita on perustanut erityisen
ohjausryhman valvomaan siirtymasuunnitelman
toimia. Suunnitelma sisaltaa paaasiassa
teollisuusprosessien sahkdistamisen ja siirtymisen
uusiutuvaan energiaan. Suunnitelma etenee
aikataulun mukaisesti, ja Vita odottaa saavuttavansa
vuoden 2023 Scope 1 & 2 -vahennystavoitteen

(-60 %). Liiketoiminta-alue Fiskarsin toiminnan Scope
1- ja Scope 2 -paastdja on vahennetty jo noin 90
prosenttia, ja Fiskars keskittyy nyt enemman Scope 3
-paastoihin ja kierratysasteen parantamiseen.
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Suunnitelman toteutumista seurataan, ja

suunnitelma on linjassa Fiskars-konsernin
yritysvastuun hallintamallin kanssa (Yleiset tiedot,
Hallinto). Tarkistetusta rakenteesta huolimatta
siirtymasuunnitelmaan tehtévien muutosten
hyvéaksymisvaltuudet ovat edelleen Fiskars-konsernin
johtoryhmalla ja hallituksella. Yleensa suunnitelma
tarkistetaan vuosittain tai merkittdvien muutosten
yhteydessa.

Fiskars-konsernia ei ole suljettu EU:n Pariisiin
sopimuksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle.

Kasvihuonekaasupiistot ja energia omassa
toiminnassa

Fiskars-konsernin ilmastoasioiden hallinta perustuu
kansainvalisiin standardeihin ja ohjeisiin, kuten

ISO 14001 -standardiin. Suorituskyvyn jatkuva
seuranta auttaa yhtiota arvioimaan ymparisto- ja
ilmastoasioiden hallintamenetelmiensa tehokkuutta.
Fiskars-konserni seuraa aktiivisesti alan parhaita
kaytantoja, tekee sisaisia ja ulkoisia auditointeja ISO
14001 -johtamisjarjestelman mukaisesti seka pyrkii
jatkuvaan parantamiseen esimerkiksi ulkoisista
suorituskykyluokituksista saadun palautteen
perusteella.

Fiskars-konserni vahentaa
ilmastonmuutosvaikutuksiaan eri menetelmien
yhdistelmalla. Se investoi tehtaisiinsa

toiminnan tehostamiseksi, tunnistaa aktiivisesti
energiatehokkuusmahdollisuuksia ja investoi
uusiutuvaan energiaan. Liséksi Fiskars-konserni etsii
aktiivisesti mahdollisuuksia laajentaa uusiutuvan
energian kayttda muissa toimipaikoissaan. Yhtion

HALLITUKSEN
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ilmastonmuutoksen hillitsemisen strategiaan
kuuluu investoida toimenpiteisiin, joilla korvataan
fossiilisia polttoaineita ja energialdhteita uusiutuvilla

energialahteilld omissa tehtaissa ja jakelukeskuksissa.

Lisdksi yhti6 on sitoutunut parantamaan
energiatehokkuutta jatkuvien parannusten ja
kohdennettujen investointien avulla.

Fiskars-konsernilla ei ole liiketoimintaa liittyen
fossiilisiin polttoaineisiin eika se saa tuottoja,

joka edistaisi niiden kayton laajentamista.

Joitakin kustannuksia liittyy edelleen esimerkiksi
maakaasuun, mutta siirtymasuunnitelmaan

liittyvilld kdynnissa olevilla hankkeilla pyritaan
minimoimaan yhtidn riippuvuus tasta polttoaineesta.
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Toiminta on kuitenkin edelleen jossain maarin
riippuvaista maakaasusta erityisesti lasin- ja
keramiikantuotannossa. Yhtion ilmastosuunnitelmaan
kuuluvilla siirtymahankkeilla pyritdan minimoimaan
tama riippuvuus sadhkdistamisen ja uusiutuvan
energian avulla. Yhtié on esimerkiksi investoinut
Rogaskassa Sloveniassa sijaitsevan tehtaansa
modernisointiin kilpailukyvyn parantamiseksi. Tama
on johtanut kasvihuonekaasupaastdjen merkittdvaan
vahenemiseen, koska maakaasusta on siirrytty
uusiutuviin energialahteisiin. Lisatietoja on EU-
taksonomiaa kasittelevassa osiossa.

Ilmastonmuutoksen hillintii koskeva siirtymisuunnitelma

(oma toiminta)
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Fiskars-konsernin ilmastosiirtymasuunnitelma
sisdltda konkreettisen investointisuunnitelman siita,
miten saavutetaan tavoite vahentaa yhtién omien
tuotanto- ja jakelukeskusten Scope 1- ja Scope 2
-paastoja 60 prosenttia vuoteen 2030 mennessa
perusvuodesta 2017. Fiskars-konsernilla on myds
alustava suunnitelma vahentda omien tehtaidensa

ja jakelukeskustensa kasvihuonekaasupaastoja
mahdollisimman lahelle nollaa. Nettonollatavoitteen
ja hiilineutraalin tuotannon saavuttamisen lopulliseen
tyokalupakkiin kuuluvat arvoketjun ulkopuoliset
lieventamistoimet, kuten hiilidioksidin poisto

ja prosessien jaanndspaastdjen neutralointi.

Vuonna 2025 Fiskars-konserni ei osallistunut
kasvihuonekaasupaastdjen poistamiseen ilmakehasta
omassa toiminnassaan tai arvoketjun alku- ja
loppupaassa.

Tarkeimpia hiilidioksidipaastojen vahentamiseen
vaikuttavia tekijoitd ovat muun muassa teollisten
prosessien energiatehokkuus, rakennusten
energiatehokkuus, teollisten prosessien
sahkdistaminen ja uusiutuvien energialdhteiden
kaytto. Ensisijaisia tuotantoyksikdita ovat lasi- ja
keramiikkatehtaat.

limastosiirtymasuunnitelma on riippuvainen
investoinneista. Fiskars-konserni seuraa kaikkia
tallaisia yli 100 000 euron investointeja mahdollista
tulevaa taksonomianmukaisuutta varten ja varmistaa
yhdenmukaisuuden taloudellisten tietojen raportoinnin
kanssa. Fiskars-konserni ei julkista suunniteltuja
kokonaisinvestointitarpeita vuoden 2030 tavoitteiden
saavuttamiseksi, koska niitad pidetaan arkaluonteisina
tietoina. Suunnitelmissa ei ole mukauttaa liittyvia
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taloudellisia toimintoja erityisesti komission
delegoidussa asetuksessa 2021/2139 esitettyjen
kriteerien mukaisiksi. Toimintamenojen osalta EU-
taksonomian indikaattoreiden ja siirtymasuunnitelman
valilla ei ole suoraa yhteytta.

Vuonna 2025 Fiskars-konserni

paransi energiatehokkuuttaan useilla
energiansaastotoimenpiteilld, minka seurauksena
energiankulutus vaheni 10 200 MWh. Toimenpiteisiin
sisaltyi muun muassa laitteiden kayttdasteen
optimointia seka tarpeettomien teollisuuskoneiden
alasajoa. Lisaksi yhti6 investoi aurinkovoimaan
useilla toimipaikoilla, mika tuki siirtymaa fossiilisista
energialahteistad uusiutuvaan energiaan. Yhteensa
nama toimet ovat vahentaneet vuotuisia paastoja

2 366 tonnia CO,e.

Kasvihuonekaasupiistot arvoketjussa
Raaka-aineiden, komponenttien ja valmiiden
tuotteiden hankinta muodostaa huomattavan

osan Fiskars-konsernin arvoketjun paastoista.
Vahentadkseen naita paastoja Fiskars-konsernin on
valittava kumppaneikseen sellaisia toimittajia, jotka
haluavat véhentaa paastéja Pariisin sopimuksen
kunnianhimoisimpien tavoitteiden mukaisesti.

Fiskars-konserni on sitoutunut siihen, etta
ostomaaraisesti 80 prosentille sen raaka-aineista,
komponenteista ja valmiista tuotteista on asetettu
tieteeseen perustuvat tavoitteet vuoteen 2029
mennessa. Yhtid on antanut siksi toimittajilleen
toimintakehotuksen ja tukee naita tarjoamalla suoraa
paikallista tukea, opastavaa materiaalia ja paastojen
laskentatydkaluja.
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Vahentaakseen raaka-aineista aiheutuvia paastoja
Fiskars-konserni pyrkii kiertotaloustavoitteensa avulla
lisddmaan kierratetyn sisalléon osuutta tuotteissaan.
Tama vahentaa paastoja ja auttaa myds vastaamaan
materiaalien niukkuuteen liittyviin haasteisiin.

Yksi esimerkki on Fiskars-konsernin kayttama
paastominimoitu ruostumaton teras Fiskars All Steel
-paistinpannujen valmistuksessa. Paastominimoidun
ruostumattoman teraksen hiilijalanjalki on 92
prosenttia pienempi verrattuna maailmanlaajuiseen
keskiarvoon GHG-protokollan Scope 1-, Scope 2- ja
Scope 3* -luokkien mukaisesti.

Fiskars-konserni on sitoutunut vahentamaan
arvoketjun alkup@an kuljetuksista ja jakelusta
aiheutuvia kasvihuonekaasupaastoja (Scope

3) 30 prosenttia vuoteen 2030 mennessa
perusvuodesta 2018. Yhtid mittaa ja raportoi
vuosittain saapuvien ja Idhtevien kuljetusten

ja jakelun arvoketjun alkupaan paastot. Yhtio

keraa kasvihuonekaasupaastoéraportteja suoraan
tarkeimmilta logistiikkapalvelujen tarjoajiltaan, jotta
se voi tunnistaa suurimmat paastolahteet ja kohdistaa
paastojen vahentdmismahdollisuudet tehokkaammin.
Fiskars-konserni on tehostanut logistiikkaansa
parantamalla pakkaustehokkuutta ja vahentamalla
toimitustiheytta.

* Nama luvut eivat sisalla paastdjen kompensointia. Ndiden laskelmien on
tarkoitus olla ISO 14067:2018 -standardin (Kasvihuonekaasut — Tuotteiden
hiilijalanjalki) mukaisia tietyin tunnistetuin yksinkertaistuksin. Laskelmat
on tarkistanut WSP, joka on strategista neuvontaa tarjoava suunnittelu- ja
konsultointiyritys.
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Fl1-4 Tavoitteet 3. Fiskars-konserni sitoutuu siihen, etta
ostomaaraisesti 80 prosentilla sen tavaran- ja E1-4 Tavoitteet

Fiskars-konserni on asettanut lyhyen aikavalin palveluntoimittajista on tieteeseen perustuvat
tavoitteet vuonna 2020, ja SBTi on vahvistanut Scope tavoitteet vuoteen 2029 mennessa.
1- ja Scope 2 -tavoitteet seka Scope 3 -tavoitteet. Nykyisten lyhyen aikavalin tavoitteiden liséksi Oman toimintamme
Fiskars-konserni on parhaillaan nostamassa Fiskars-konserni on julkaissut pitkan aikavalin paastoja (Scope 1
paastovahennystensa tavoitetasoa. Hallitus on nettonollapaastotavoitteen. Yhtio aikoo vahentéda 2025 ja 2) vahennetaan
hyvaksynyt uudet tavoitteet, ja ne ovat nyt SBTi:n toimintojensa ja koko arvoketjun ilmastopaastot -62 % 60% vuoteen
vahvistettavana. Toimittajien sitouttamista koskevaa nettonollaan vuoden 2049 loppuun mennessa. yertailuvuosi 2030 mennessa.
tavoitetta paivitettiin vuonna 2025, koska aiempi Nettonollapaastotavoite on toimitettu SBTi:n
SBTi:n vahvistama tavoite saavutettiin. Aiempana vahvistettavaksi. Fiskars-konserni on asettanut
tavoitteena oli, ettd ostomaaraisesti 60 % toimittajista nama tavoitteet vapaaehtoisesti. Fiskars-konsernin
asettaa tieteeseen perustuvat tavoitteet vuoden ilmastosiirtymasuunnitelma ja asetetut tavoitteet
2024 loppuun mennessa. Vuoteen 2029 ulottuva ovat Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteen mukaisia.
paivitetty tavoite on toimitettu SBTi:n vahvistettavaksi. lImastosopimuksen mukaan maapallon I&mpeneminen
Fiskars-konserni on asettanut nama tavoitteet on rajoitettava 1,5 asteeseen esiteollisesta tasosta, Kuljetus- ja
vapaaehtoisesti. Tavoitteet sisdltavat seka omat etta koska se vastaa SBTi:n 1,5 asteen kehityspolun jakelutoimintojen
toimittajien paastot kolmella tavoitteella: kriteereja. 2025 paastoja (Scope 3)

) . e -18 % vahennetaan
1. Fiskars-konserni sitoutuu vahentamaan oman . L . . . R o Vertailuvuosi

Fiskars-konserni ei ole julkaissut ulkoisesti valitavoitteita 2018 30% vuoteen

toiminnan kasvihuonekaasupaastéja (Scope 1
ja 2) 60 prosentilla vuoteen 2030 mennessa
perusvuodesta 2017. Scope 2 -paastot lasketaan
markkinaperusteisella menetelmalla, ja ne
sisaltavat GHG-protokollan standardin edellyttamat
kasvihuonekaasupaastot. Tavoite kattaa 100
prosenttia yhtion Scope 1- ja Scope 2 -paastoista.
2. Fiskars-konserni sitoutuu vahentamaan arvoketjun
alkupaan kuljetus- ja jakelutoimintojensa
kasvihuonekaasupaastéja (Scope 3) 30 prosentilla
vuoteen 2030 mennessa perusvuodesta 2018.
Tavoite sisaltdaa GHG-protokollan standardin
edellyttamat kasvihuonekaasupaastot. Tavoite
kattaa 100 prosenttia Scope 3 -paastoista, jotka
kuuluvat kategoriaan 4.

tarkeimmille paastévahennystavoitteilleen. Fiskars-
konsernin ilmastosiirtymasuunnitelmaan sisaltyy
konkreettinen investointisuunnitelma siita, miten
paastotavoitteet saavutetaan. ESG-ohjausryhma
seuraa ja arvioi vahennystasoja jatkuvasti ja raportoi
niista vuosittain johtoryhmalle ja hallitukselle, jotta
varmistetaan, etta yhtio saavuttaa asetetut tavoitteet.
limastoon liittyvia tavoitteita kehitetaan yhteistydssa

sisaisten sidosryhmien ja asiantuntijakonsulttien kanssa.

Ulkopuolisten sidosryhmien laajempi osallistuminen
tavoitteiden asettamiseen ei ole tdhan mennessa ollut
osa prosessia. Tavoitteiden saavuttamista seurataan
vuosittain paivitettavilla kasvihuonekaasuinventaarioilla
sisaisesti ja ulkoisesti varmentajien toimesta.

2030 mennessa.

Ostomaaraisesti 80%:lla
tavaran- ja palvelun-
toimittajistamme on
tieteeseen perustuvat
ilmastotavoitteet vuoteen
2029 mennessa.
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E1-5 Energiankulutus Energiankulutus ja energialihteiden yhdistelmi
Energia on yksi Fiskars-konsernin tehtaiden A e A A/
tarkeimmista hyédykkeista, ja maakaasun merkitys Hiilesté ja hiilituotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0 0 0 0
on erityisen suuri lasi- ja keramiikkatehtaissa. Raakadljysta ja 6ljytuotteista perdisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 37 37 137 964
Fiskars-konsernin Royal Copenhagenin Maakaasusta peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 127 836 152 845 156 758 213 005
tuotantoyksikko Tanskassa on siirtynyt kayttamaan Muista fossiilisista lahteistd peréisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 649 953 570 1626
sertifioitua biokaasua uuneissaan, ja yksi Tanskan Ostetun tai hankitun fossiilisista I&hteista peraisin olevan sahkén, lAmmdn, hyryn tai 15 641 18 91 15 318 94 206
jakelukeskuksista on siirtynyt kdyttamaan sertifioitua jadhdytyksen kulutus (MWh)
biokaasua Iémmityksessé. Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) 144 163 172 746 172 783 309 801
Fossiilisten lahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 71 % 73 % 75 % 929 %
Talla hetkella Fiskars-konserni kayttaa uusiutuvaa Ydinvoimaan perustuvista lahteistd peraisin olevan energian kulutus (MWh) n.a. 197 n.a. n.a.
séhkoa Suomessa, Sloveniassa, Puolassa, Ydinvoimaan perustuvien Iahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) n.a. 01% n.a. n.a.
Irlannissa ja Isossa-Britanniassa seka tietyissa Uusiutuvista lahteista, mukaan lukien biomassa, peraisin olevan polttoaineen kulutus 180 107 105
toimipisteissa Yhdysvalloissa ja Tanskassa. (MWh)
Vuonna 2025 82 % ostetusta sahkosta oli peraisin Ostetun tai hankitun uusiutuvista l&hteisté peraisin olevan sahkén, Iamman, hdyryn ja 55120 60 770 53 589 0
uusiutuvista lahteistd. Lisaksi Fiskars-konserni on Jadhdytyksen kulutus (M.Wh) - — - :
investoinut aurinkopaneeleihin seuraavilla tehtaillaan: I(tl\jlsvtﬁftetun, muusta kuin polttoaineesta peraisin olevan uusiutuvan energian kulutus 4079 3854 2 850 1560
Royal Copenhagen, Thaimaa; Georg Jensen, Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) 59 378 64731 56544 1560
Thaimaa; Rogaska, Slovenia; ja Fiskars, Puola. Uusiutuvien energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 29 % 27 % 25 % 1%
_Aurmkol:)aneel_elhm on investoitu myos seuraavissa Energian kokonaiskulutus (MWh) 203 541 237 674 229 326 311361
jakelukeskuksissa: Wall, New Jersey, Yhdysvallat;
Sydney, Australia; ja Hémeenlinna, Suomi. Uusiutuvan energian kulutuksesta 6 % eli 3 608 MWh on peraisin Fiskars-konsernin omistamista aurinkovoimaloista tuotantoyksikdissa.
Energiaintensiteetti suhteessa liikevaihtoon
2025 2024 2023 2017
Toiminnan energian kokonaiskulutus suhteessa liikkevaihtoon (MWh/miljoona euroa) 179 205 203 262

Tiedot liikevaihdosta esitetaan tilinpaatoksesséa (Konsernin tuloslaskelma). Liikevaihtoa koskevat yksityiskohtaiset tiedot on esitetty kohdassa Tilinpaatos —

Konsernitilinpaatdksen liitetiedot — 2 Taloudellinen tulos — 2.1 Segmenttitiedot.
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Energiankulutus

Energiankulutus sisaltda seka suoran etta epasuoran
energiankdyton Fiskars-konsernin tehtaissa ja
jakelukeskuksissa. Suora energiankulutus sisaltéa
uusiutumattomat polttoaineet, kuten maakaasun,
kevyen polttodljyn ja propaanin, seka uusiutuvat
energialahteet, kuten biokaasun, paikan paalla
tuotetun aurinkoenergian ja geotermisen energian.
Epédsuoralla energiankulutuksella tarkoitetaan
kaikkea yhtion toiminnassa kaytettya ostoenergiaa,
kuten sahkoa ja kaukolampo6a. Raportoidut tiedot

on saatu suorista mittarilukemista tai ulkoisten
palvelukumppaneiden toimittamista laskuista. Fiskars-
konserni keraa tarvittavat uusiutuvan energian
sertifikaatit ostettua uusiutuvaa energiaa varten.

limastovaikutuksiltaan merkittavat alat
Energiaintensiteetin maarittémisessa kaytettavat
ilmastovaikutuksiltaan merkittavat alat (HCIS)
luetellaan seuraavassa. Liséksi vahainen osa
liikevaihdosta kertyy aloilta, jotka on suljettu
ilmastovaikutuksiltaan merkittavien alojen luokittelun
ulkopuolelle, minka vuoksi Fiskars-konserni on
kayttéanyt kokonaisliikevaihtoa energiaintensiteetin
maarittamiseen
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A1.7.0 Metsastys ja sita palveleva toiminta

A2 Metsatalous ja puunkorjuu

C22.26 Muiden muovituotteiden valmistus
C23.13 Onton lasin valmistus

C23.15 Muu lasin valmistus ja muokkaus
C23.41 Keraamisten talous- ja koriste-
esineiden valmistus

C25.61 Ruokailu- ja leikkuuvalineiden valmistus
C25.63 Tydkalujen valmistus

C26.52 Kellojen valmistus

C27.51 Sahkokayttoisten kodinkoneiden valmistus
C27.9 Muiden sahkdlaitteiden valmistus

C32 Korujen, kultasepantuotteiden ja muiden
vastaavien tuotteiden valmistus

G46.34 Juomien tukkukauppa

G46.37 Kahvin ja teen tukkukauppa

G46.41 Tekstiilien tukkukauppa

G46.43 Sahkoisten kodinkoneiden tukkukauppa
G46.44 Posliini- ja lasitavaroiden tukkukauppa
G46.47 Valaisimien tukkukauppa

G46.48 Kellojen ja korujen tukkukauppa
G46.49 Muiden taloustavaroiden tukkukauppa
G47.51 Tekstiilien vahittaiskauppa

G47.55 Huonekalujen, valaisimien, astioiden ja
muiden taloustavaroiden vahittaiskauppa
G47.77 Kellojen ja korujen vahittaiskauppa
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o G47.78 Muu uusien tavaroiden vahittaiskauppa
o G47.79 Kaytettyjen tavaroiden vahittdiskauppa
o (G47.9 Vahittaiskauppaa koskevat valityspalvelut
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E1-6 Kasvihuonekaasupiistot

Vuonna 2020 Fiskars-konserni arvioi

paastojaan koko arvoketjussaan ja maaritti
kasvihuonekaasupaastoluokat, joilla on suurin
vaikutus. Arvioinnin perusteella suurin osa Fiskars-
konsernin arvoketjun kasvihuonekaasupaastoista
syntyy ostettujen tavaroiden ja palvelujen
valmistuksessa (Scope 3, kategoria 1), tuotteiden
valmistuksessa Fiskars-konsernin omissa tehtaissa
(Scope 1ja Scope 2) seka Fiskars-konsernin
tuotteiden kuljetuksissa ja jakelussa arvoketjun
alkupaassa (Scope 3, kategoria 4).

Vuonna 2025 Fiskars-konsernin
kasvihuonekaasupaastot vahenivat

16 % edellisvuoteen verrattuna. Perusvuoteen 2017
verrattuna Fiskars-konsernin paastot vahenivat 62 %.
Vahennysten taustalla ovat energiansaastdtoimet ja
uusiutuvaan energiaan tehdyt investoinnit.
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Kasvihuonekaasujen kokonaispiistot
Takautuva Vilitavoitteet ja tavoitevuodet
Perusvuosi’ 2025 2024 2023 2030 Vuotdinen’-avoite
Scope 1 -kasvihuonekaasupddstét
Kasvihuonekaasujen Scope 1 -bruttopaastot (tCO,e) 42 807 25473 30 496 31207 347907 -5 %2
Saanneltyihin paastokauppajarjestelmiin kuuluvien 19 % 9% 15 % 19 %
Scope 1 -kasvihuonekaasupaastdjen prosenttiosuus
Scope 1 -kokonaisbruttopaastdista (%)
Scope 2 -kasvihuonekaasupddstot
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset Scope 2 34 319 22 644 25321 215N
-bruttopaastdt (tCO,e)*
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset Scope 2 44169 7 889 9154 7026 347907 -5 %2
-bruttopaastot (tCO,e)
Merkittévat Scope 3 -paastét™ > ©
Kasvihuonekaasujen epésuorat (Scope 3) 209106 138886 140131 89900 - -
kokonaisbruttopaastét (tCO,e)
1 Ostetut tavarat ja palvelut’ 162 988 96117 101576 64 755 - -
3 Polttoaineisiin ja energiaan liittyva toiminta 5100 5283 5763 4914 - -
4 Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu 26 000 21320 14 489 12 752 7 800 -6 %
C5 Toiminnassa muodostuva jate 318 52 210 1266 - -
6 Liiketoimintaan liittyva matkustaminen 5000 1337 2 691 2229 - -
7 Tydsuhteisten tydntekijoiden tydmatkaliikenne 9700 6 020 7 649 3984 - -
8 Vuokratut omaisuuseréat - 3857 3835 - - -
11 Myytyjen tuotteiden kaytto - 4 899 3918 - - -
Kasvihuonekaasujen kokonaispddstét
Kokonaiskasvihuonepaastot (sijaintiperusteiset) 286232 187003 195948 142618 - -
(tCO,e)
Kokonaiskasvihuonepaastot (markkinaperusteiset) 296 082 172248 179781 128133 - -

(tCO,e)

" Scope 1- ja Scope 2 -kasvihuonekaasupaastdjen osalta perusvuosi on 2017
ja Scope 3 -kasvihuonekaasupaastodjen osalta 2018. Perusvuoden paastst on
laskettu GHG-protokollan mukaisesti, ja SBTi on vahvistanut ne.

? Fiskars-konserni on asettanut yhdistetyn I3hiajan tavoitteen
(markkinaperusteisille) Scope 1- ja Scope 2 -paastaille. Valitavoite ja
vuotuinen edistyminen suhteessa perusvuoteen raportoidaan yhdessa,
koska Scope 1- ja Scope 2 -paastdille ei ole asetettu erillisia tavoitteita.

® Kaukoldammén Scope 2 -paastét raportoidaan ainoastaan CO,-paastdjen
osalta. Muita kasvihuonekaasutyyppeja ei ole saatavilla, joten ne on jatetty
laskennan ulkopuolelle.

* Scope 3 -paastdt kategorioista 10 ja 14 eivét ole Fiskars-konsernin kannalta
merkityksellisia, joten niita ei ole laskettu. Kategorioiden 2, 9,12, 13 ja 15
vaikutukset ovat vahaisia, eivatka ne sisally paastdlukuihin.

® Scope 3 -kategorioiden 1, 4 ja 8 osalta raportointijakso on lokakuusta
2024 syyskuuhun 2025 raportointiaikarajoitusten vuoksi. Muiden Scope 3
-kategorioiden osalta raportointijakso on kalenterivuosi.

©30 % Scope 3 -paastdtiedoista on laskettu kayttamalla ensisijaisia
tietolahteita.

7 Fiskars-konserni paivitti laskentamenetelminsi vuonna 2024
sisallyttamalla siihen myds raportointijakson aikana ostetut palvelut, ja siten
Scope 3 -paastot tasta kategoriasta ovat huomattavasti suuremmat kuin
aiempina vuosina.
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Biogeeniset paastot, jotka eivat sisally
paastotaulukkoon, olivat 266 CO,e-tonnia. Nama
paastot syntyvat yhdessa Fiskars-konsernin
tehtaassa ja yhdessa Fiskars-konsernin
jakelukeskuksessa kaytetysta biokaasusta

(53t CO,-ekv.) seka osasta kaukolammon kulutusta
omissa tehtaissa ja jakelukeskuksissa Suomessa

ja Tanskassa (213 t CO,-ekv.). Biogeenisista
kokonaispaastoista 39 t CO,-ekv. kohdistuu Scope 1
-paastoéihin ja 227 t CO,-ekv. Scope 2 -paastoihin.
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Kasvihuonekaasujen kokonaispiistot liiketoiminta-alueittain
Perusvuosi 2025 2024 2023
Kasvihuonekaasujen Scope 1 -bruttopddstét (tCO,e)
Liiketoiminta-alue Fiskars 2357 1794 1247 1451
Liiketoiminta-alue Vita 40 450 23679 29249 29756
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset Scope 2 -bruttopddstét (tCO,e)?
Liiketoiminta-alue Fiskars 15 273 8 506 8 807 7 480
Liiketoiminta-alue Vita 19 046 14138 16 514 14 031
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset Scope 2 -bruttopddstét (tCO,e)
Liiketoiminta-alue Fiskars 20 465 593 395 443
Liiketoiminta-alue Vita 23703 7 296 8759 6 583

Fiskars-konserni ei osallistunut hiilidioksidin poisto- tai neutralointitoimiin raportointivuoden aikana.

? Fiskars-konserni on asettanut yhdistetyn lahiajan tavoitteen (markkinaperusteisille) Scope 1- ja Scope 2 -paastdille. Valitavoite ja vuotuinen edistyminen
suhteessa perusvuoteen raportoidaan yhdesséa, koska Scope 1- ja Scope 2 -paastdille ei ole asetettu erillisia tavoitteita.

Kasvihuonekaasuintensiteetti suhteessa

liikevaihtoon
2025 2024
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot 164 169
(sijaintiperusteiset) suhteessa
liikevaihtoon (tCO,e/miljoona euroa)
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot 151 155

(markkinaperusteiset) suhteessa
liikevaihtoon (tCO,e/miljoona euroa)

Tiedot liikevaihdosta esitetaan tilinpaatoksessa (Konsernin tuloslaskelma).
Liikevaihtoa koskevat yksityiskohtaiset tiedot on esitetty kohdassa
Tilinpaatds — Konsernitilinpaatdksen liitetiedot — 2 Taloudellinen tulos — 2.1
Segmenttitiedot.
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Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot

Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot raportoidaan GHG-
protokollan mukaisesti, ja ne sisaltavat kaikki Fiskars-
konsernin omien tehtaiden ja jakelukeskusten suorat
paastot. Yksi Fiskars-konsernin tehtaista raportoi EU:n
paastokauppajarjestelman mukaisesti, ja sen Scope 1
-paastot lasketaan vastaavasti. Muiden Fiskars-konsernin
toimipaikkojen Scope 1 -paastot lasketaan kertomalla
polttoaineen kulutus vastaavalla paastokertoimella.
Polttoainekohtaiset paastokertoimet saadaan
Tilastokeskuksesta.

Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot

Scope 2 -paastot raportoidaan GHG-protokollan
mukaisesti, ja ne sisaltavat epasuorat paastot, jotka
syntyvat Fiskars-konsernin omien tehtaiden ja
jakelukeskusten energiaostoista eli sdhkosta tai lammosta.
Paastot lasketaan kertomalla sdhkonkulutus (MWh)
asianmukaisella paastokertoimella. Markkinaperusteiset
paastot lasketaan ensisijaisesti toimittajakohtaisten
paikallisen verkon paastokertoimien avulla, jotka kerataan
jokaisesta tuotantoyksikdsta ja jakelukeskuksesta. Yhtio
kayttaa sopimusinstrumentteja, kuten uusiutuvan energian
sertifikaatteja, markkinaperusteisten Scope 2 -paastdjen
laskennassa. Raportointivuotena 27 % energiasta
niputettiin ndihin sopimusinstrumentteihin. Yritys kayttaa
CO,eq-paastokertoimia aina, kun se on mahdollista.
Sijaintiperusteiset paastot lasketaan kayttamalla
Kansainvalisen energiajarjeston (IEA) julkaisemia
keskimaaraisia maakohtaisia paastdkertoimia.

Scope 3 -kasvihuonekaasupaastot
Scope 3 -paastot raportoidaan GHG-protokollan
perusteella, jossa ne jaetaan 15 kategoriaan (C1-C15):

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

C1 (Ostetut tavarat ja palvelut): Toimittajakohtaista
menetelmaa sovelletaan valmiiden tuotteiden toimittajien
Scope 1- ja Scope 2 -paastdjen arviointiin. Vuonna

2024 Fiskars-konserni kerasi tiedot yli 75 prosentilta
lopputuotteiden toimittajistaan ostomaaraisesti laskettuna.
Keskiarvomenetelmaa sovelletaan arvioitaessa raaka-
aineisiin ja Fiskars-konsernin ostamiin palveluihin

liittyvia paastoja. Fiskars-konserni kayttaa DEFRAN
(Yhdistyneen kuningaskunnan ymparisto-, elintarvike- ja
maaseutuasioiden ministerion) s julkaisemia keskimaaraisia
paastokertoimia.

C3 (Polttoaineisiin ja energiaan liittyva toiminta):
Polttoaineisiin ja energiaan liittyvien toimintojen paastojen
laskemiseen kaytetaan keskiarvomenetelmaa. Fiskars-
konsernin omien tehtaiden ja jakelukeskusten vuotuinen
energiankulutus kerrotaan DEFRA:n julkaisemilla
polttoaine- ja energialajikohtaisilla paastokertoimilla.
Tassa kategoriassa otetaan huomioon epasuorat paastot,
jotka aiheutuvat polttoaineen hankinnasta, jalostuksesta
ja kuljetuksesta arvoketjun alkupaassa, mutta joita ei
sisallyteta Scope 1- ja Scope 2 -paastdihin, seka siirto- ja
jakeluhaviot.

C4 (Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu):
Kuljetusten ja jakelun kasvihuonekaasupaastot
tuotantoketjun alkupaassa lasketaan ensisijaisesti joko
Fiskars-konsernin logistiikkakumppaneiden toimittamien
kasvihuonekaasupaastdraporttien perusteella tai
etaisyyteen perustuvalla menetelmalla. Vuonna

2025 94 % Fiskars-konsernin kuljetusten paastoista
laskettiin jommallakummalla néistéd menetelmista. Loput
6 % kaikista vuotuisista kuljetusten paastoista paateltiin
kustannusten perusteella.

SELVITYS HALLINTO- JA_
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C5 (Toiminnassa muodostuva jate): Fiskars-konsernin
omissa tehtaissa ja jakelukeskuksissa syntyvan jatteen
paastojen laskemiseen kaytetaan keskiarvomenetelmaa.
Syntyneen jatteen maara luokittain kerrotaan Yhdistyneen
kuningaskunnan ymparist6-, elintarvike- ja maaseutuasioiden
ministerion toimittamilla jatelajikohtaisilla paastokertoimilla.

C6 (Liiketoimintaan liittyva matkustaminen): Raportoidut
likematkojen paastot sisaltavat kaikki yhtion
paatoimipaikoista lento- tai rautateitse tehdyt likematkat.
Paastot on johdettu matkatoimistojen toimittamista
kasvihuonekaasupaastoraporteista.

C7 (Tyosuhteisten tyontekijoiden tydmatkaliikenne):
Keskimaaraisten tietojen menetelmaa sovelletaan

kayttamalla paivittaisten tyomatkojen, likennemuotojen,
viikoittaisten tydmatkapaivien lukumaaran, vuoden
keskimaaraisten tyoviikkojen lukumaaran ja Fiskars-konsernin
henkilostomaaran keskiarvoja.

C8 (Vuokratut omaisuuserat): Keskimaaraisten tietojen
menetelmaa sovelletaan kayttdmalla vuokrattujen
myymaloiden lukumaaraa, arvioitua keskimaaraista
lattiapinta-alaa myymalaa kohti ja keskimaaraisia paastoja
nelidmetria kohti.

C1 (Myytyjen tuotteiden kayttd): Keskimaaraisten

tietojen menetelmaa sovelletaan kayttamalla myytyjen
sahkolaitteiden lukumaaraa ja niiden arvioitua kayttoikaa seka
sahkonkulutusta.

C10 ja C14 eivat ole merkityksellisia Fiskars-konsernille, joten
niita ei ole laskettu. Kategorioiden 2, 9, 12, 13 ja 15 vaikutukset
ovat vahaisia, eivatka ne sisally paastolukuihin.



FISKARS

GROUP

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

VUOSI 2025

2. Ympiirist6d koskevat tiedot

ESRS E4
Biologinen
monimuotoisuus
ja ekosysteemit

Johdanto aiheeseen

Fiskars-konsernilla on toimii useilla eri alueilla ja
ekosysteemeissa ja siten silla on merkittava rooli
globaalin luontokriisin seka paikallisten vaikutusten
kasittelemisessa. Luontoon liittyvien vaikutusten
tunnistaminen ja lieventaminen on tarkeaa erilaisten
luontotyyppien sailyttdmiseksi, liiketoiminnan pitkén
aikavalin kestavyyden varmistamiseksi, toimitusketjun
vakauden turvaamiseksi ja sidosryhmien seka
viranomaisten kasvavien odotusten tayttémiseksi.

Vuonna 2024 tehty kaksinkertaisen
olennaisuuden arviointi vahvisti, ettd Fiskars-
konsernilla on seka merkittavia vaikutuksia
biologiseen monimuotoisuuteen etta
riippuvuuksia ekosysteemipalveluista. Vaikka
lieventamistoimenpiteitad on jo kaytdssa, yhtio

KESTAVYYSSELVITYS

TILINPAATOS

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

E4. Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit
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Arvoketjun vaihe,

77

Olennainen vaikutus/riski/mahdollisuus joka aiheuttaa Pistemaara  Aikahorisontit
vaikutuksen
Todellinen kielteinen Biologisen Alkupaa
vaikutus monimuotoisuuden e Lyhyt aikavali,
vaikutukset koko Oma toiminta I(\ﬂt)arklttava keskipitka aikavali,
arvoketjussa pitka aikavali
Kielteiset Loppupaa
vaikutukset Todellinen kielteinen Ekosysteemipalveluihin Alkupaa
vaikutus tukeutuminen s Lyhyt aikavali,
Oma toiminta Merkittava e skipitka aikavali,
(4) esKipitka alt
pitka aikavali
Loppupaa
§% Fiskars-konserni omistaa
Fiskars-konserni
on riippuvainen
Vuonna 2025 14 000 ppuvainen
. o . . ekosysteemipalveluista, jotka
patvitettiin blOIOglsen tuottavat raaka-aineita ja
monimuotoisuuden hehtaaria kestavasti tukevat tuotantoprosesseja
arViOinti sertifioitua metsaa
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tunnistaa tarpeen ymmartaa niita syvallisemmin
omassa toiminnassa seka arvoketjussa. Aiempien
vuosien toimipaikkakohtaisiin arviointeihin perustuen
kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa
selvitettiin seuraavat vaiheet, sisdisen osaamisen
vahvistamiseksi ja ekosysteemeihin kohdistuvan
riippuvuuden turvaamiseksi.

Vuonna 2024 tehtiin ensimmainen yhtidn laajuinen
biologisen monimuotoisuuden arviointi. Vaikka
Fiskars-konsernilla oli jo asiaan liittyvaa kokemusta
esimerkiksi Fiskars Villagen alueelta ja tehtaiden
toimipaikkatasoisista prosesseista, arvioinnissa
korostui, ettd on tarkeaa kasitella biologista
monimuotoisuutta osana keskindisriippuvaista
ekosysteemia. Sen jalkeen on keskitytty vahvistamaan
sisdisia prosesseja konsernin tietopohjan
rakentamiseksi.

Vuonna 2025 biologista monimuotoisuutta koskevat
nakokohdat siséllytettiin perusteellisemmin yhtién
omistamien alueiden ymparistoriskien arviointiin.
Yhdistamalla toiminnoista saatavat tiedot yhdeksi
vuosittaiseksi arvioinniksi, joka kattaa ilmaston,
biologisen monimuotoisuuden, veden, jatteet,
resurssien kayton ja muut ymparistdaiheet,
Fiskars-konserni on pystynyt tunnistamaan eri osa-
alueiden synergiaetuja ja kasittelemaan mahdollisia
paallekkaisyyksia tehokkaammin.

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

E4-2 Menetelmit ja toimintaperiaatteet

Fiskars-konsernin ymparistopolitiikassa esitetaan
periaatteet, joilla pyritaan lieventamaan konsernin
kaikkien toimintojen ymparistévaikutuksia myos
biologisen monimuotoisuuden osalta. Politiikassa
sitoudutaan toimimaan biologisen monimuotoisuuden
sailyttamiseksi hoitamalla yhtion omistamia

metsia kestavasti ja tekemallad tarpeen mukaan
hankeyhteisty6ta paikallisten yhteisdjen ja
kansalaisjarjesttjen kanssa.

Ymparistopolitiikassa ei tdssa vaiheessa
nimenomaisesti kasitella toimintaperiaatteisiin
littyvida ESRS E4 -tiedonantovaatimusten

kattamia erityiskysymyksia, kuten biologiseen
monimuotoisuuteen liittyvia riippuvuuksia ja riskeja,
jaljitettavyyttd, ekosysteemikohtaisia hankintakdytantsja,
biodiversiteettivaikutusten sosiaalisia ulottuvuuksia
tai toimipaikkakohtaisia maarayksia suojelluilla tai
herkilla alueilla. Se ei talla hetkellda mydskaan sisalla
ESRS E4 AR4:ssa nimenomaisesti lueteltuja asioita,
kuten maankayton muutosta, suoraa hyddyntamista
tai vieraslajeja. Naita osa-alueita voidaan tarkastella
tarkemmin politiikan kehittyessa.

E4-3 Toimet

Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
liittyvat toimet ovat keskittyneet paaasiassa resurssien
kayttoon ja kiertotalouteen, toimipaikkojen ymparistodn
ja paikallisiin aloitteisiin, kuten metsanhoitoon
Suomessa. Vuonna 2025 biologista monimuotoisuutta
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koskevat nakdkohdat sisallytettiin perusteellisemmin
yhtidon omistamien alueiden ymparistoriskien
arviointeihin. Fiskars-konserni ei ole asettanut
maarallisia tavoitteita biologiselle monimuotoisuudelle,
eika yhti6 ole soveltanut lieventamishierarkiaa tai
kayttanyt biodiversiteettihyvityksia. Nykyisia toimia
ohjaavat ymparistopolitiikka ja toimipaikkatason
hallintajérjestelmat sekad vuonna 2024 toteutetusta
ensimmaisesta koko konsernin laajuisesta biologisen
monimuotoisuuden arvioinnista saadut tiedot. Nama
toimet resursoidaan nykyisten ymparistdasioiden
hallintajarjestelmien ja toimipaikkatason prosessien
kautta, eika biologiseen monimuotoisuuteen ole varattu
erityisid maararahoja tai henkildstoa.

Yhtion laajuinen biologisen monimuotoisuuden
arviointi

Fiskars-konserni jatkaa biologiseen
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin kohdistuvien
todellisten ja mahdollisten vaikutusten arviointia omissa
toimipaikoissaan ja arvoketjun alkupaassa. Taydellista
resilienssianalyysia ei ole viela tehty, mutta alustavat
arvioinnit luovat perustan tallaiselle tydlle.

Arvoketjun loppupaan vaikutuksia ei ole otettu
huomioon, koska ensimmaisessa vaiheessa
keskityttiin sisdisiin toimintoihin ja ensimmaisen
tason keskeisiin toimittajiin. Fiskars-konserni arvioi,
laajennetaanko soveltamisalaa arvoketjun loppupaan
toimintoihin tulevaisuudessa.

Vuonna 2025 paivitettiin biologisen monimuotoisuuden
arviointi, joka tehtiin ensimmaisen kerran vuonna
2024. Se kattaa kaikki tdysin omistetut tehtaat ja
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Maa Olennainen toimipaikka
Australia Sydneyn jakelukeskus
Tanska Georg Jensenin paja
Tanska Hjerringin jakelukeskus
Tanska Lyngen jakelukeskus
Tanska Royal Copenhagenin tuotantoyksikkd
Suomi Billnasin tuotantoyksikkd
Suomi Fiskars Village
Suomi Hameenlinnan jakelukeskus
Suomi littalan tuotantoyksikkd
Suomi Sorsakosken tuotantoyksikkd
Indonesia PT Doultonin tuotantoyksikko
Irlanti Waterfordin tuotantoyksikkd
Puola Stupskin tuotantoyksikk®
Slovenia Rogaskan tuotantoyksikkd
Thaimaa Georg Jensenin tuotantoyksikkd
Thaimaa Royal Copenhagenin tuotantoyksikkd
Iso-Britannia Barlastonin tuotantoyksikko
Yhdysvallat Gerberin tuotantoyksikkd
Yhdysvallat Southavenin jakelukeskus

jakelukeskukset maailmanlaajuisesti seka tarkeimmat
toimittajat, joiden osuus on yli 70 % valmiiden
tuotteiden hankintamenoista vuonna 2024. Siihen
kuuluu myds Fiskars Village Suomessa. Arvioinnissa
kaytetaan WWEF Biodiversity Risk Filter -tydkalua,
World Database for Key Biodiversity Areas -tietokantaa
ja Natura 2000 -alustaa. Toimittajaluetteloita ei
julkisteta, koska niité pidetdan arkaluonteisina tietoina,
mutta asiaankuuluvat omat toimipaikat nimetaan.

Arviointi toteutettiin kolmessa vaiheessa, jotta
ymmarrettaisiin, mitka biologiseen monimuotoisuuteen

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

liittyvat riskit voivat koskea Fiskars-konsernin
toimipaikkoja ja mitka niista kyseisten toimipaikkojen
tulisi siséllyttaa sijaintikohtaisiin arviointeihinsa:

1. Tyopodytatutkimuksen vuosittainen paivitys,
jossa hyodynnetaan WWF Biodiversity Risk Filter
-tyokalua, World Database for Key Biodiversity
Areas -tietokantaa ja Natura 2000 -alustaa
(erityisesti Euroopan toimipaikkojen osalta).
Toimipaikkojen tarkkaa maantieteellista sijaintia
soveltamalla yhtio tunnistaa, sijaitseeko toimipaikka
biologisen monimuotoisuuden kannalta herkalla
alueella, herkkien paikallisten/alueellisten
ekosysteemien laheisyydessa, kasvillisuuteen
ja elaimistoon kohdistuvien mahdollisten uhkien
laheisyydessa tai olosuhteisiin perustuvien
fyysisten ja maineriskien laheisyydessa. Naiden
tietojen avulla varmistetaan, etta tulevissa
toimipaikkakohtaisissa arvioinneissa otetaan
huomioon alueen olennaiset riskit.

2. Sidosryhmavuorovaikutus, jossa kaytettiin
toimipaikkakohtaisia ymparistdarviointeja.
Kyselylomakkeilla kerattiin toimipaikkojen
johdolta tietoa lahiymparistossa olevista
biologiselta monimuotoisuudeltaan herkista
alueista, elinymparistojen haviamisesta ja
rappeutumisesta, luonnonvarojen ja ekosysteemien
riippuvuussuhteista seka pilaantumisen
vaikutuksesta lajeihin.

3. Havaintojen analyysilla pyrittiin tunnistamaan
trendeja ja kehittyvia ongelmia kaikista
toiminnoista. Havaintojen pohjalta voitiin asettaa
seuraavaksi tarvittavat toimet tarkeysjarjestykseen.
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Rajaukset

Vuosittain paivitettava biologisen monimuotoisuuden
riskisuodatusarviointi, Biodiversity Risk Filter
Assessment, kattaa laajan kirjon aiheita, joiden kautta
saadaan yleiskuva Fiskars-konsernin toiminnan
olennaisista kysymyksista. Havainnoista esitetdan
yhteenveto seuraavassa osiossa.

Jos taydellisia tietoja ei ollut saatavilla,

kaytettiin aiemmista ymparisto- ja
biodiversiteettiarvioinneista saatuja tietoja. Ulkoisessa
sidosryhmavuorovaikutuksessa keskityttiin
ensimmaisen tason toimittajiin. Vaikutusten kohteena
oleville lahiyhteisdille ei ole jarjestetty kuulemisia
jaettuja biologisia resursseja ja ekosysteemeja
koskevissa kestavyysarvioinneissa. Paikallista tai
alkuperaiskansojen tietamysta ei ole mydskaan
otettu huomioon biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvissa toimissa.

Kaikkien olennaisten toimipaikkojen osalta arvioidaan
biologiseen monimuotoisuuteen liittyvat riskit ja
vaikutukset suhteessa lahella sijaitseviin herkkiin
alueisiin ja riippuvuuksiin ekosysteemipalveluista.
Arviointi osoittaa, etta tarvitaan lisatyota, jotta
voidaan parantaa paikkakuntakohtaisten riskien

ja toimipaikkatason ekosysteemiriippuvuuksien
ymmartamista, silla yhtion toimintojen ja toimittajien
valiset riippuvuudet tunnetaan vain osittain.

Nama aiheet sisallytetaan tuleviin
ymparistdarviointeihin, jotta voidaan varmistaa
jatkuva oppiminen ja vaikutusten lieventaminen.
Fiskars-konserni arvioi myds, laajennetaanko
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soveltamisalaa arvoketjun loppupaan toimintoihin,
mukaan lukien vahittdismyymalat ja B2B-asiakkaat.

Biologisen monimuotoisuuden kannalta herkat
alueet

Arvioinnissa tunnistetaan Fiskars-konsernin
toimipaikkoja lahimpéana sijaitsevat biologisen
monimuotoisuuden kannalta herkat alueet, mukaan
lukien tiedot ekosysteemityypista (maaekosysteemi,
makean veden ekosysteemi, meriekosysteemi)

ja suojelutilanteesta seka asiaankuuluvista
biologisen monimuotoisuuden osatekijéistd IUCN:n
uhanalaisuusluettelon perusteella.

Kolmetoista arvioitua toimipaikkaa sijaitsee kahden
kilometrin sateelld suojelualueesta ja nelja sijaitsee
tallaisten alueiden sisalla. Naihin kuuluvat Fiskars-
konsernin Royal Copenhagenin tuotantoyksikko
Thaimaassa ja kolme toimittajien toimipaikkaa.
Kyseiset alueet ovat Lower Central Basin Thaimaassa
(noin 1420 000 hehtaaria) ja Qingdao-Rizhaon
rannikkokosteikko ja saaret Kiinassa (noin 8 760
hehtaaria). Ei ole viitteita siita, etta arvioitujen
toimipaikkojen toiminnasta aiheutuisi merkittavaa
haittaa naille alueille.

Nain ollen riski katsotaan hallituksi, eika
toimipaikkoihin liittyvia lisdtoimenpiteita tai -toimintoja
talla hetkella tarvita. Fiskars-konserni ei talla hetkella
seuraa biodiversiteettikohtaisia suorituskykymittareita
ISO 14001 -sertifiointiasteiden, kestavasti sertifioidun
14 000 hehtaarin metsan hoidon seka siihen liittyvan
noin 18 000 CO,-ekvivalenttitonnin vuotuisen
hiilinielun lisaksi.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS
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Luontoon liittyvat riskit

Arvioinnissa todettiin, etta riskit luokitellaan suuriksi
tai erittain suuriksi Fiskars-konsernin toimipaikkojen
laheisyydessa sijaitsevilla alueilla. Nama jakautuvat
neljaan luokkaan:

« Biologiseen monimuotoisuuteen
kohdistuvat paineet

* Ekosysteemipalvelut

* Maisemaan liittyvat fyysiset riskit

o Maineriskit

Kolme ensimmaista luokkaa kuvastavat fyysisia
riskeja, jotka liittyvat yhtion riippuvuuteen luonnosta
ja altistumiseen seka luonnollisille ettd ihmisen
aiheuttamille muutoksille ekosysteemeissa. Maineriskit
voivat olla seurausta todellisista tai koetuista
vaikutuksista luontoon ja ihmisiin. Tunnistetut riskit
eivat valttamatta merkitse suoria operatiivisia riskeja
Fiskars-konsernille tai sen toimittajille. Pikemminkin ne
viittaavat laajempiin toimintaympariston olosuhteisiin,
jotka edellyttéavat huolellisia hallintakeinoja, jotta
valtetaan tarpeeton liiketoimintariski ja jotta ei
vahvisteta biologisen monimuotoisuuden haviamista
lisdavia tekijoitd. Vuoden 2025 arvioinnissa ei havaittu
biologiseen monimuotoisuuteen liittyvia merkittavia
mahdollisuuksia.

Biologiseen monimuotoisuuteen kohdistuvat
paineet

Maailmanlaajuisissa arvioinneissa korostetaan

maan, makean veden ja meren kayton muutoksia,
puuston haviamista, vieraslajeja ja pilaantumista
térkeimpina biologisen monimuotoisuuden havidmisen
aiheuttajina. Fiskars-konsernin kannalta puuston
haviaminen ja saastuminen ovat kriittisid, ja niiden
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osalta toimipaikat sijoittuvat suuren ja erittdin suuren
riskin alueille.

Puuston haviamista pidetaan erittdin suurena
Etela-Suomessa, jossa Fiskars-konserni omistaa ja
hoitaa metsia. Tarkein tekija talle on metsateollisuus,
mutta yhti¢ hoitaa metsiaan kestavasti, mika
mahdollistaa metsien biologisen monimuotoisuuden
suojelun, elinymparistdjen sailyttdmisen ja puuston
haviamisriskien vahentamisen. Nama mydnteiset
vaikutukset on arvioitu tarkeiksi mutta ei olennaisiksi
kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa, eika niita
sen vuoksi kasitella tarkemmin tassa osiossa, paitsi
EU-taksonomian mukaisuuden osalta.

Arvoketjussa 91 % arvioiduista toimipaikoista,
mukaan lukien Fiskars-konsernin omat toimipaikat,
sijaitsee pilaantumisvaarassa olevilla alueilla,

jotka liittyvat erityisesti teraksen, alumiinin,
keramiikan, lasin ja muovin valmistukseen ja

siihen liittyvaan raaka-aineiden hankintaan.
Kaikissa omissa tuotantoyksikoissa on

kaytossa ymparistonhallintajarjestelmia,

joista 90 % on ISO 14001 -sertifioituja. Naihin
jarjestelmiin sisaltyy sdanndllisia riskinarviointeja ja
lieventamistoimenpiteita. Toimittajien on noudatettava
Fiskars-konsernin toimittajien toimintaohjeita, ja
toimittajia auditoidaan. Pilaantumista ei nain ollen
pidetd merkittavana tai kriittisena kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnin perusteella.

Ekosysteemipalvelut

Fiskars-konserni ja sen toimittajat ovat riippuvaisia
ekosysteemipalveluista, jotka tuottavat raaka-aineita
ja tukevat tuotantoprosesseja. Nama palvelut liittyvat
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esimerkiksi maaperan terveyteen, veden laatuun
ja maaraan seka ilmanlaatuun. Naiden palvelujen
heikkeneminen voi lisata kustannuksia, hairita
tuotantoa tai adrimmaisissa tapauksissa estaa
toiminnan.

Suurin tunnistettu riski liittyy veden niukkuuteen
erityisesti Ita- ja Kaakkois-Aasiassa, ja suurin riski

on Thaimaassa, jossa Fiskars-konsernilla on Royal
Copenhagenin ja Georg Jensenin tehtaat. Yhdistettyja
tekijoita ovat ilmastonmuutos, kasvavan vaeston
tarpeet ja vesivarojen kehittdminen. My6s Pohjois- ja
Keski-Euroopan metsien tuottavuuteen kohdistuvat
riskit on todettu.

Suorat kyselyt toimipaikkojen johdolle eivat ole
osoittaneet, ettd veden tai puun hankinnasta

olisi merkittdvaa haittaa paikalliselle biologiselle
monimuotoisuudelle. Mahdolliset rajoitukset
veden saatavuudessa tai laadussa voivat kuitenkin
hairita tuotantoa ja vaikuttaa paikallisyhteisdihin.
Naita riippuvuuksia tarkastellaan tarkemmin
toimipaikkakohtaisissa arvioinneissa.

Toimintaymparistoon liittyvat fyysiset riskit
Luonnonkatastrofit, kuten syklonit, maanvyodrymat,
maastopalot ja darimmainen kuumuus, voivat hairita
toimintoja tai toimitusketjuja ja vakavissa tapauksissa
vahingoittaa tai tuhota omaisuutta. Arvioinnissa todettiin
trooppiset syklonit, maanvyérymat, aadrimmainen
kuumuus ja maastopalovaara suuriksi tai erittain suuriksi
riskeiksi useilla alueilla, erityisesti [ta-Aasiassa, jossa yli
puolet arvioiduista toimittajista sijaitsee.
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Paikallisia aloitteita on toteutettu tarpeen mukaan.
Esimerkiksi Fiskars-konsernin Gerberin tehdas
Oregonissa on tukenut alkuperaiskasvien
palauttamista kahden suojellun puron varrelle
eroosion vahentamiseksi. Georg Jensenin tehdas
Chiang Maissa Thaimaassa rakensi paikallisyhteison
kanssa padon eroosion vahentamiseksi, sadeveden
varastoimiseksi ja maastopalojen vakavuuden
rajoittamiseksi. N&in toimintaymparistoon liittyvia
riskeja voidaan osittain lieventaa toimipaikkatason
yhteistyoll&.

Maineriskit

Maineriskeihin vaikuttavat seka yhtion omat

toimet ettad ne olosuhteet, joissa Fiskars-konserni
toimii. Ne voivat johtua ymparistdon liittyvista

tai sosioekonomisista kysymyksista, kuten
ekosysteemin terveydestd, yhteiskuntasuhteista tai
tiedotusvalineiden ja sidosryhmien tarkastelusta.

Vuoteen 2024 verrattuna maineriskit ovat
kokonaisuudessaan lisaantyneet maltillisesti.
Kaikissa toimipaikoissa on tunnistettu uusia
alkuperaiskansoihin ja paikallisyhteisoihin liittyvia
keskisuuria riskeja, ja tiedotusvalineiden tarkastelu
on lisdantynyt useimmilla alueilla. Samaan aikaan
ty6elaman ja ihmisoikeuksiin liittyvat riskit ovat
vahentyneet Yhdysvalloissa, Isossa-Britanniassa
ja Suomessa, mika on vahentanyt altistumista
Barlastonin ja Gerberin kaltaisissa toimipaikoissa.
Lisaksi jotkin toimipaikat menettivat asemansa
kansainvalisesti kiinnostavina alueina, mika vaikutti
mydnteisesti riskiprofiiliin.
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Vuonna 2024 Fiskars-konsernin Royal Copenhagenin
tehdas Saraburissa Thaimaassa sai korkean
yhdistetyn maineriskipistemaaran. Vuonna 2025 tama
arvioitiin uudelleen keskisuureksi, mika heijastaa
seka Lower Central Basin -biodiversiteettialueen
laajempaa alueellista kontekstia etta tehtaan jatkuvia
ymparistdarviointeja, jotka eivat osoita merkittavaa
maineriskia tai haittaa alueelle.

Siirtymariskit ja jarjestelmariskit

Edella kuvattujen fyysisten riskien ja maineriskien
lisdksi Fiskars-konserni tiedostaa biologiseen
monimuotoisuuteen liittyvat mahdolliset siirtyma-

ja jarjestelmariskit. Siirtymariskeja voi aiheutua
tiukemmista ymparistosaannoksista, resurssien
kayton rajoituksista tai kuluttajien muuttuvista
mieltymyksista kohti kestavia, luontopositiivisia
tuotteita. Jarjestelmariskit voivat toteutua, jos
ekosysteemit eivat enaa tarjoa olennaisia palveluja.
Arvioinnissa ei havaittu muita olennaisia siirtyma- tai
jarjestelmariskeja kuin ne, jotka on jo tunnistettu téassa
selvityksessa.

Riippuvuudet ekosysteemipalveluista
Fiskars-konserni valmistaa ja myy tuotteita, jotka

on valmistettu ruostumattomasta teraksesta,
jalometalleista, keramiikasta, lasista, muovista, puusta
ja muista materiaaleista, ja siksi se on riippuvainen
useista ekosysteemipalveluista vakaan arvoketjun
turvaamiseksi.
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Ekosysteemipalvelujen yhteisen kansainvalisen
luokituksen (CICES V5.1) perusteella tarkeimmat
palvelut ovat seuraavat:

« Vedenkaytdn saately ja veden puhdistus

+ Raaka-aineiden hankinta

o llmaston saately (hiilen sitominen)

« Jatteiden hajoaminen ja myrkyttomaksi tekeminen
« Maaperan hedelmallisyys ja ravinteiden kierto

Nama palvelut ovat olennaisen tarkeita resurssien
kestavan kayton, riskienhallinnan ja konsernin
toiminnan pitkan aikavalin resilienssin kannalta.
Fiskars-konsernin omilla tai toimittajien toimipaikoilla
ei tunnistettu ekosysteemipalveluihin liittyvia
riippuvuuksia, jotka aiheuttaisivat merkittavaa haittaa
paikalliselle biologiselle monimuotoisuudelle ja
ekosysteemeille.

Mahdolliset kielteiset vaikutukset

Arvioinnissa ei tunnistettu merkittavia kielteisia
vaikutuksia, jotka liittyisivat biologisen
monimuotoisuuden kannalta herkkiin, Fiskars-
konsernin toimipaikkojen laheisyydessa sijaitseviin
alueisiin, kuten vaikutuksia uhanalaisiin lajeihin,

maaympariston tilan heikkenemiseen, aavikoitumiseen

tai maaperan tiivistymiseen. Kaikissa toimipaikoissa
sovelletaan ymparistojarjestelmia, joilla varmistetaan
yhtion ja kansallisten sdanndsten noudattaminen.
Sisaiset tai ulkoiset tarkastajat auditoivat
saanndllisesti ISO 14001 -sertifioidut toimipaikat.
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Esimerkiksi Fiskars-konsernin ISO 14001 -sertifioitu
kristallijuomalasitehdas Rogaska Slatinassa
Sloveniassa sijaitsee lahella useita Natura 2000
-alueita, kuten Sotla-jokea. llman asianmukaista
hallintaa toimipaikan toiminta voi vaikuttaa

veden laatuun, silla alueella sijaitseva puro virtaa
Sotlan sivujokeen. Tata riskia on lievennetty
tehokkaasti, mika osoittaa, miten térkeitd vankat
hallintajérjestelmat ovat.

Arviointia kdytetaan jatkossakin toimipaikkatason
riskinarviointien pohjana, ja se tukee biologisen
monimuotoisuuden huomioon ottamista
ympdristoarvioinneissa.

E4-4 Tavoitteet

Yhti6 ei ole asettanut maarallisia tavoitteita
biologiselle monimuotoisuudelle tai biologisen
monimuotoisuuden vahenemiselle. Nykyisia toimia
ohjaavat ymparistopolitiikka ja toimipaikkatason
hallintajéarjestelmat. Resurssien kayttda ja
kiertotaloutta koskevia toimia ja tavoitteita kasitellaan
tarkemmin kohdassa E5 Resurssien kaytto ja
kiertotalous.
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2. Ympiirist6d koskevat tiedot

ESRS ES5

Resurssien
kiyttd ja
kiertotalous

Johdanto aiheeseen

Fiskars-konsernille kestava muotoilu ja kiertotalouden

mukaisten ratkaisujen kehittdminen ovat
avainasemassa kertakayttokulttuurin torjunnassa
seka kestavassa kasvussa. Kiertotalouteen
perustuvat liiketoimintamallit luovat seka yllapitavat
arvoa varmistamalla, etta tuotteet ja materiaalit
pysyvat kaytéssa mahdollisimman pitkaan. Fiskars-
konserni on asettanut kunnianhimoisen tavoitteen
suunnata toimintansa kiertotalouden tarjoamien
mahdollisuuksien hyédyntamiseen.

Prosessi olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamiseksi on kuvattu
Yleiset tiedot -osion kohdassa Kaksinkertaisen
olennaisuuden arviointi. Kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnin tulokset, jotka liittyvat
erityisesti resurssien kayttdon ja kiertotalouteen, on
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ES5. Resurssien kaytto ja kiertotalous
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Olennainen vaikutus/riski/mahdollisuus joka aiheuttaa Pistemaara Aikahorisontit
vaikutuksen
Todellinen myoénteinen Tuotteiden pitkaikaisyys Oma toiminta . Lyhyt aikavali,
0 Kriittinen N -
vaikutus (5) keskipitka aikavali,
My®énteiset Loppupaa pitka aikavali
vaikutukset Todellinen mydnteinen Kiertotalouden mukainen Merkittavs Lyt aikavali,
vaikutus tuotevalikoima Oma toiminta (4) keskipitka aikavali,
pitka aikavali
Todellinen kielteinen Paljon resursseja vaativa Alkupaa Kriittinen Lyhyt aikavali,
vaikutus liiketoimintamalli (5) keskipitka aikavali,
Kielteiset Oma toiminta pitka aikavali
vaikutukset Todellinen kielteinen  Jatteen syntyminen arvoketjussa Merkittavs Lyt aikavali,
vaikutus Alkupaa (4) keskipitka aikavali,
pitka aikavali
Todellinen Korkealaatuiset ja pitkaikaiset Oma toiminta Kriittinen Lyhyt aikavali,
taloudellinen tuotteet (5) keskipitka aikavali,
mahdollisuus Loppupaa pitka aikavali
Todellinen Tuottavuuden ja Merkittav Lyhyt aikavali,
Mahdollisuudet taloudellinen resurssitehokkuuden parantaminen Oma toiminta (4) keskipitka aikavali,
mahdollisuus pitka aikavali
Mahdollinen Lisaantyva kiinnostus Oma toiminta Merkittavi Lyhyt aikavali,
taloudellinen kiertotalouden mukaisia tuotteita ja (4) keskipitka aikavali,
mahdollisuus palveluja kohtaan Loppupaa pitka aikavali
Todellinen Kaupallisesti kannattavan Merkittava Lyhyt aikavali,
taloudellinen riski kiertokulun saavuttaminen Oma toiminta (4) keskipitka aikavali,
Riskit pitka aikavali
iski
Mahdollinen Kyky korvata tiettyja raaka-aineita ~ Alkupaa Merkittav Lyhyt aikavali,
taloudellinen riski (4) keskipitka aikavali,

Oma toiminta

pitka aikavali

Vuonna 2025 Fiskars-konserni
auditoitiin Global Recycled Standard
(GRS)- ja Recycled Claim Standard (RCS)
-sertifiointeja varten

100 %

Georg Jensenin kulta- ja
hopeakoruista on valmistettu
kierratetysta materiaalista
vuoden 2025 alusta.
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esitetty tiivistetysti olennaisia vaikutuksia, riskeja
ja mahdollisuuksia koskevassa taulukossa, ja niita
kasitelladn tarkemmin kohdassa Toimet.

Resurssien kayttdon ja kiertotalouteen liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamisessa kaytetaan useita menetelmia.

Kukin tuotantoyksikko ja jakelukeskus arvioi
saanndllisesti toimintaansa liittyvia ymparistoriskeja.
Tassa tarkastelussa otetaan huomioon toiminnan
luonne, toimipaikoissa kaytetyt raaka-aineet,
ymparistovaikutukset, jatteet, paastot ja
toimintaympariston muutokset. Lisdksi kukin
toimipaikka Fiskars- ja Vita-liiketoiminta-alueilla seka
soveltuvat toiminnot kartoittavat toimintaansa liittyvat
todelliset ja mahdolliset riskit ja mahdollisuudet.
Arvioinnissa otetaan huomioon yrityksen oman
toiminnan liséksi myds arvoketjun alku- ja loppupaan
kumppanit ja toiminnot. Ulkopuolisia tahoja ei kuultu,
lukuun ottamatta maailmanlaajuista sidosryhmien
verkkokyselya seka useita syvahaastatteluja
alkuvaiheen vaikutusten olennaisuusarvioinnin
yhteydessa. Nama ovat osa Fiskars-konsernin
vuosittaista yritysriskien hallintaprosessia, jonka
jatkeena kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi
toteutetaan. Yritysriskien hallintaprosessia

kuvataan tarkemmin Yleiset tiedot -osion kohdassa
Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi seka
hallituksen toimintakertomuksen osiossa Riskit ja
liiketoiminnan epévarmuustekijét.

Yhtion toimipaikoista kerdtdan kuukausittain tietoja
materiaalien kaytdsta, energiankulutuksesta,
paastoista ja jatteestd, joten resursseja ja toimintaa
seurataan seka arvioidaan jatkuvasti. Fiskars-
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konserni pyrkii hallitsemaan ja minimoimaan jatetta
koko arvoketjussaan, ja siksi tata aihetta tarkastellaan
osana toimittajien toimintaohjeiden noudattamiseen
littyvia auditointeja joissakin tapauksissa.
Fiskars-konsernin lahestymistapa ja prosessi
kuluttajien ja loppukayttdjien kanssa tapahtuvaan
vuorovaikutukseen on kuvattu kohdassa S4 Kuluttajat
ja loppukdyttdjét.

ES-1 Menetelmit ja toimintaperiaatteet

Fiskars-konserni kokeilee jatkuvasti vaihtoehtoisia

ja kierratettyja materiaaleja ja etsii uusia tapoja
pidentaa tuotteidensa elinkaarta seka tapoja vahentaa
jatevirtoja.

Tuotesuunnitteluun keskittyminen on Fiskars-
konsernin kestavan kehityksen toimien ja
kiertotalouden viitekehyksen ytimessa.

Tuotteiden suunnitteluun ja testaukseen kuuluvat
materiaalivalinnat, kdyttajaystavallisyyden
varmistaminen, kestavyyden tutkiminen seka

myds tuotteiden kaytén paattymisen vaihtoehtojen
tarkastelu. Laatuun, pitkaikaisyyteen ja
kiertotalouteen tahtdava suunnittelu vahentaa
tuotannon aiheuttamaa luonnonvaroihin ja biologiseen
monimuotoisuuteen kohdistuvaa kuormitusta. Tama
on jarkevaa mydos taloudellisesta ndkdkulmasta, koska
resursseja kaytetaan tehokkaammin ja jatetta syntyy
vahemman. Fiskars-konserni tarjoaa myos tukea ja
kannustaa kuluttajia pitamaan tuotteista hyvaa huolta
asianmukaisten ohjeiden ja palvelujen avulla.
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Fiskars-konsernin lahestymistapa kiertotalouteen
voidaan tiivistda kahdella tavalla:

1. Suunnittelu kiertotalouden ja pitkaikaisyyden
mukaisesti
Fiskars-konserni keskittyy tuotteiden
suunnittelussa materiaaleihin ja kestavaan
laatuun. Yhti6 laajentaa jatkuvasti kierratettyjen,
uusiutuvien, uudelleenhyddynnettyjen ja
kierratettavien materiaalien kaytt6a, pitaen
edelleen myds tuotteiden korkean laadun ja
kestavyyden tarkeina kriteereina. Fiskars-konserni
suunnittelee tuotteet korjattaviksi ja tarjoaa myos
varaosia aina, kun se on mahdollista. Palvelut,
jotka auttavat pidentamaan tuotteiden elinkaarta,
ovat myds tarkeassa asemassa kestavan laadun
takaamisessa.

2. Resurssitehokkuus ja jatehuolto
Fiskars-konserni pyrkii jatkuvasti parantamaan
toimintansa tuottavuutta ja resurssitehokkuutta.
Tahan kuuluvat uusien tekniikoiden mukauttaminen,
jotta voidaan vahentaa hukkaa tuotantoprosesseissa,
seka materiaalien sisdinen kierto ja jatteiden
ohjaaminen muualle kuin kaatopaikoille.

Fiskars-konsernin tarkeimmat toimintaperiaatteet
resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
hallitsemiseksi koostuvat Fiskars-konsernin
ymparistopolitiikasta, Fiskars-konsernin toimittajien
toimintaohjeesta ja Fiskars-konsernin laatupolitiikasta.
Ymparisto- ja laatupolitiikat hyvaksyy Fiskars-
konsernin johtoryhma, ja toimittajien toimintaohjeen
hyvaksyy hallitus. Nama politiikat 16ytyvat
Fiskars-konsernin verkkosivuilta ja ovat ulkoisten
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sidosryhmien saatavilla. Lisaksi Fiskars-konsernilla
on kiertotalouden edistamiseksi viitekehys, joka
esitelladn tdman osion kohdassa Toimet.

Fiskars-konserni valmistaa tuotteita omissa
tuotantoyksikdissaan ja kayttad myds luotettavia
toimittajia joidenkin mallien valmistukseen. Yhti6
harkitsee huolellisesti, miten sen tuotannosta
aiheutuvia ymparistévaikutuksia voidaan vahentaa

ja poistaa. Ymparistdpolitiikassa kuvataan
ympdristoperiaatteet, joita kaikkien tydntekijdiden ja
muun Fiskars-konsernin alaisuudessa tydskentelevan
henkildston odotetaan noudattavan. Politiikassa
korostetaan yrityksen tavoitetta, jonka mukaan sen
toiminnoista (tuotantoyksikot, jakelukeskukset,
vahittaiskauppa ja toimistot) ei tulisi syntya
kaatopaikkajatetta. Fiskars-konserni priorisoi jatteiden
vahentamistoimia ja jatehuoltoa eurooppalaisen
jatehierarkian mukaisesti. Tarkein nakoékohta on
vahentaa syntyvan jatteen maaraa. Jos jatteen
muodostumista ei voida estaa, materiaaleja on
kaytettava uudelleen tai kierratettdva mahdollisimman
paljon. Yrityksen omassa tuotannossa lisataan jatteen
sisdista uudelleenhyddyntamista tuotteiden laadusta
tinkimatta. Kaikissa toiminnoissa on tunnistettava
jatteet, laadittava lajitteluohjeet ja lajiteltava

jatteet asianmukaisesti. Oikeanlaisten ulkoisten
kierratyskumppaneiden I6ytdminen on tarkeaa — nama
kumppanit varmistavat, ettd kaytetédan tehokkaimpia
ja vastuullisimpia havittamistekniikoita. Fiskars-
konserni haluaa mieluummin hyddyntaa jaljelle jaavan
jatteen energian kuin toimittaa jatteen kaatopaikalle.

Fiskars-konserni varmistaa, etta tarjotut tuotteet
tayttavat kestavyytta, toimivuutta, turvallisuutta,
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vastuullisuutta ja esteettista laatua koskevat
vaatimukset. Fiskars-konsernin laatupolitiikka
maarittaa lahestymistavan ja luo yhteiset puitteet
laadunhallinnalle ja laatukaytannoista tiedottamiselle.
Kuluttajien ja asiakkaiden odotukset otetaan huomioon
ja vahvistetaan uusien tuotteiden kehitysprosessissa.
Lisdksi Fiskars-konsernin kierrdtysmuoviohjeen
tavoitteena on edistaa kierratysmuovin kaytt6a
vaarantamatta lopputuotteen kemiallista
vaatimustenmukaisuutta. Ymparistévaittamien,

kuten Kkierratettya sisaltoa koskevien vaittamien,
kayttoon on kiinnitettava erityista huomiota.
Ohjeessa maaritetaan kierratysmuoveja koskevat
erityisvaatimukset, jotta paatoksentekijat voivat lisata
kierratysmuovien kayttoa.

Fiskars-konsernin ymparistdpolitiikassa kuvataan
yhtion I18hestymistapa kiertotalouden mukaiseen
suunnitteluun, kestavien materiaalien hankintaan,
kemikaalien kayttoon, padstéjen vahentamiseen ja
jatehuoltoon. Politiikan mukaan yhtién ensisijaisena
tavoitteena on luoda kestavia tuotteita ja ajatonta
muotoilua. Tahan lahestymistapaan kuuluu uusien
materiaalien jatkuva tutkiminen ja keinojen I6ytaminen
tuotannon jatevirtojen vahentamiseen. Yhtio pyrkii
korvaamaan tuotteiden neitseelliset fossiiliset
raaka-aineet kierratetyilla tai muilla kiertotalouden
mukaisilla vaihtoehdoilla aina, kun se on mahdollista
ja tarkoituksenmukaista. Pakkausmateriaaleissa yhtio
suosii uusiutuvien ja kierratettavien materiaalien
kayttda ja vahentaa muovipakkausten kayttoa.
Uusiutuvien resurssien osalta Fiskars-konserni

pyrkii esimerkiksi kayttamaan vain kestavan
metsanhoidon sertifioiduista metsista peraisin

olevaa puuta ja puuvillapohjaisissa tuotteissa
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sertifioitua luomupuuvillaa. Fiskars-konserni ei kayta
suojeltuja tai uhanalaisia puulajeja. Metallien osalta
Fiskars-konserni kayttaa vain vastuullisia toimittajia,
jotka noudattavat asianmukaisia standardeja ja
konfliktimineraaleja koskevia saannoksia.

Fiskars-konserni pyrkii pidentamaan tuotteidensa
elinkaarta entisestaan suunnittelemalla ne siten,
ettad ne voidaan myyda uudelleen ja korjata, seka
kehittamalla naita tukevia uudelleenmyynti- ja
korjausratkaisuja. Fiskars-konserni tutkii myos
ratkaisuja tuotteiden kayttdian loppupaahan, kuten
kierratys- ja takaisinottopalveluja.

Fiskars-konsernin ymparistopolitiikassa

todetaan, etta yhtio tutkii jatkuvasti vaihtoehtoisia
raaka-aineita yhteistyossa tarkeimpien raaka-
ainetoimittajien kanssa seka kartoittaa mahdollisia
uusia materiaalitoimittajia. Ymparistdvaikutusten
minimoimiseksi koko arvoketjussa Fiskars-konsernin
toimittajien toimintaohjeissa linjataan Fiskarsin tyo- ja
ihmisoikeuksia, terveytta ja turvallisuutta, ymparistoa,
asianmukaista huolellisuutta seka liiketoimintaetiikkaa
ja rehellisyytta koskevat standardit. Kaikkien raaka-
aineiden, komponenttien ja pakkausten toimittajien on
sitouduttava toimittajien toimintaohjeisiin.

Lisdantynyt uusiomateriaalien kaytto ja strateginen
siirtymamme pois neitseellisista raaka-aineista

ja lineaarisista liiketoimintamalleista nakyy
Fiskars-konsernin kiertotalouden keskeisessa
suorituskykymittarissa, joka on parantunut 26
prosentista vuonna 2023 27 prosenttiin vuonna 2025.
Tama tarkoittaa 4 prosentin suhteellista kasvua.
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ES-2 Toimet

Vuonna 2025 Fiskars-konserni jatkoi kiertotalouden
mukaisten ratkaisujen kehittamista painottamalla
kierratettyjen ja uusiutuvien materiaalien
hyddyntamistad sekd parantamalla tuotteidensa
korjattavuutta ja kierratettavyytta. Jaljempana
kerrotaan keskeisista toimista vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien kasittelemiseksi.

Kiertotalouden edistimisen viitekehys
Fiskars-konsernilla on poikkiorganisatorinen
kiertotalouden tyéryhma, joka tuo yhteen kestavan
kehityksen ammattilaiset, liiketoiminnan ja
tuotepaallikdt, tuotesuunnittelun, hankinnan ja yhtion
oman tuotannon. Tyéryhma perustettiin vuonna 2023.
Tyoéryhma on luonut Fiskars-konsernin kiertotalouden
viitekehyksen ja kriteerit.

Fiskars-konsernin kiertotalouden viitekehyksessa
keskitytaan tuote- ja palvelumuotoiluun. Yhtion
tavoitteena on suunnitella tuotteita kiertotaloutta

ja pitkaikaisyytta silmalla pitden ja varmistaa, etta
kiertotaloutta koskevia periaatteita noudatetaan aina,
kun se on mahdollista, samalla tuotteiden korkea laatu
sailyttaen.

Kehyksessa maaritetaan kolme vaihtoehtoa
kiertotalouden mukaisille tuotteille:

1. Tuotteessa kaytetyt materiaalit ovat kokonaan tai
osittain kierratettyja ja/tai uusiutuvia.
Materiaalin perusteella viitekehyksessa esitetaan
erityisia kriteereja ja kynnysarvoja, joita on
noudatettava, jotta tuote tayttda taman vaihtoehdon.
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2. Tuotesuunnittelu mahdollistaa korjaamisen
Tuotteiden korjattavuus on tarkea nakdkohta
tuotekategorioissa, joissa on kuluvia osia.
Korjattavuus pidentaa tuotteiden kayttoikaa.

3. Tuote on taysin kierratettavissa
Fiskars-konserni haluaa kannustaa
kierratettavyyden suunnitteluun, mutta tama
vaihtoehto edellyttaa, etta tuote tayttaa myods muut
kiertotalouden periaatteet: sen lisaksi, etta tuote
on kierratettavissa, sen on taytettava myds toinen
kahdesta ensimmaisesta vaihtoehdosta.

Edelld mainittujen tuotevaihtoehtojen liséksi Fiskars-
konserni ottaa huomioon kiertotalouspalvelut, jotka
auttavat pidentamaan tuotteiden elinkaarta. Naihin
palveluihin kuuluvat varaosat, Vintage-palvelu ja
korjauspalvelut, kuten Fiskarsin pannuhuolto ja Georg
Jensenin korujen ja kellojen korjauspalvelut.

Fiskars-konsernin lahestymistapa kiertotalouteen
lieventaa joitakin paljon resursseja kuluttavan
lineaarisen liiketoimintamallin kielteisia vaikutuksia
ja vastaa samalla kiertotalous- ja kestavien
tuotteiden ja palvelujen kasvavaan kysyntaan.
Yhtion kunnianhimoisten kiertotaloustavoitteiden
saavuttaminen kaupallisesti kannattavasti on
kuitenkin edelleen riskialtista. Tarvittavien
raaka-aineiden, infrastruktuurin ja muuttuvien
toimintatapojen turvaaminen edellyttda inhimillista ja
rahallista padomaa

Vaihtoehtoiset materiaalit

Fiskars-konserni tarvitsee huomattavan maaran
resursseja toimintaansa. Ymparistovaikutusten
vahentamiseksi yhtio pyrkii Ioytdmaan ja varmistamaan
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vaihtoehtoisia materiaaleja neitseellisten tai fossiilisten
raaka-aineiden korvaamiseksi. Vuonna 2025 Fiskars-
konserni auditoitiin Global Recycled Standard (GRS)-
ja Recycled Claim Standard (RCS) -sertifiointeja
varten. Fiskars-konserni haluaa ottaa kaytt6on

GRS- ja RCS-sertifioinnit parantaakseen kierratettyjen
panosmateriaalien seurantaa ja jaljitettavyytta seka
tarjotakseen kuluttajille luotettavaa ja varmistettua
tuotetietoa, jotta he voivat tehda perusteltuja paatoksia.
Kaikkien toimitusketjuun osallistuvien osapuolten

on oltava sertifioituja, jotta sertifiointeja voidaan
hyodyntaa.

Vaikka talla hetkelld voidaan hyodyntaa useita

uusia kiertotalouden mukaisia materiaaleja, uudet
materiaalit voivat myds rajoittaa tuotteiden kestavyytta,
kaytettdvyyttd ja toimivuutta. Esimerkiksi oikean
koostumuksen I8ytdminen kierrdtysmuoveille ja

muille materiaaleille voi olla monimutkaisempaa kuin
neitseellisten yhtenaisten materiaalien kohdalla.

Uudet materiaalikoostumukset eivat aina valttamatta
ole riittdvan vahvoja tdyttdmaan Fiskars-konsernin
standardeja toiminnallisuuden ja kestavyyden suhteen,
ja néin ollen niita ei aina voida hyddyntaa. Tuotteen
koko suunnittelu ja kayttotarkoitus vaikuttavat uusien
ja kiertotalouden mukaisten materiaalien valiseen
tasapainoon ja varmistavat laadun ja turvallisuuden.

Jatteen minimointi

Yrityksen omissa tehtaissa kaytetaan sisaista kiertoa
aina, kun se on mahdollista. Esimerkiksi Fiskars-
konsernin tuotantoyksikkd PT Doulton Indonesiassa
on vuodesta 2021 Iahtien ollut edelldkavija, joka

on sy6ttanyt poltettua keraamista jatetta takaisin
tuotantoprosessiinsa. Aiemmin poltettu keraaminen



FISKARS VUOSI 2025 oI S us  KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS O A ELINTOZ I8 PALKITSEMISRAPORTTI
jate toimitettiin kaatopaikalle, mutta tdmén konserni voi myds auttaa heitd saavuttamaan heidan
innovaation ansiosta tuotantoyksikkd on pystynyt vastuullisuustavoitteitaan ja vastaamaan heidén ES-3 Tavoitteet
poistamaan kaatopaikkajatteen ja hyddyntamaan kuluttajakysyntdansa kiertotalousratkaisuja tarjoamalla.
materiaalin uudelleen omassa toiminnassaan. Tama Tama voi myo6s tuoda mahdollisuuksia lisatd tietoisuutta
on synnyttanyt myds muissa tuotantoyksikdissa ja jakaa kiertotaloutta koskevaa tietoa loppukayttajille. Suurin osa
aiheeseen liittyvia kehityshankkeita. liikevaihdosta tulee
Resurssitehokkuuden parantaminen talla tavoin 2025 kiertotalouden
ja keinojen 16ytaminen sen skaalaamiseksi tuovat ES-3 Tavoitteet 27 % mukaisista tuotteista
yhtidlle hyvid mahdollisuuksia. Vuonna 2025 uudet Yertailuvuosi ja palveluista vuoteen
brandit, kuten Moomin Arabia, alkoivat hyédyntaa Suurin osa liikevaihdosta tulee kiertotalouden 2030 mennessa.
tadmankaltaista kierratyskeramiikkaa valikoimissaan. mukaisista tuotteista ja palveluista vuoteen 2030
mennessa
Fiskars-konserni tiedostaa, etta sen arvoketjussa Fiskars-konsernin kiertotalouden mukaisen liikevaihdon
syntyvalla jatteelld on ymparistdvaikutuksia sen oman tavoitteeseen perustuvaan seurantaan sisaltyvat
toiminnan jatteen liséksi. Yhtio aikoo kerata lisatietoja tuotteet ja palvelut ovat niitd, jotka on maaritetty
tasta asiasta kumppaneiltaan tulevina vuosina kiertotalouden mukaisiksi kohdissa E5 Toimet ja Kaatopaikkajatteen
Kiertotalouden edistdmisen viitekehys esitettyjen poistaminen vuoteen
Kumppanuudet maaritelmien mukaisesti. Lahestymistapaa ja politiikkoja 2025 2030 mennessa.
Kiertotalouden mukainen toiminta edellyttaa koskevassa osassa kuvataan myds yhteytta sisaan- ja -86 %
kumppanuuksia. Vertaisoppimista hyddyntadkseen ja ulosvirtauksiin.Tavoite auttaa seuraamaan sellaisten o
uusia yhteistydmahdollisuuksia |6ytédakseen Fiskars- politiikkojen ja toimien tehokkuutta, jotka liittyvat
konserni liittyi suomalaiseen kiertotalousverkostoon kiertotalouden tuotesuunnittelun ja kiertotalouden
vuoden 2024 aikana ja jatkoi verkoston aktiivisena mukaisten materiaalien kayton lisddmiseen, neitseellisten
jasenena vuonna 2025. Verkosto tuo yhteen eri raaka-aineiden minimointiin ja uusiutuvien resurssien
toimialoja ja tutkijoita. kestavaan hankintaan. Liséksi tavoitteessa otetaan
huomioon palvelut, jotka pidentavat tuotteiden elinkaarta.
Lisaksi on valttamatdnta neuvotella ja varmistaa Fiskars-konserni on asettanut taman tavoitteen
kumppanuuksia sellaisten toimittajien ja asiakkaiden vapaaehtoisesti, ja se sisaltaa seka Fiskars-konsernin
kanssa, jotka jakavat Fiskars-konsernin arvot ja valmistamat ettd kumppaneiden valmistamat tuotteet.
tavoitteet. Yhtidlle on térkeaa 16ytaa toimittajia, Tavoite tukee suoraan EU:n jatehierarkian kolmea ylinta
jotka pystyvat vastaamaan Fiskars-konsernin tasoa: ehkaisemistd, valmistelua uudelleenkayttoon
kasvavaan vaihtoehtoisten materiaalien tarpeeseen ja kierratysta. Fiskars-konsernin kiertotalouden
ja erityisten tuotemallien vaatimuksiin. Vahvojen mukaisten tuotteiden ja palvelujen osuus liikevaihdosta
kumppanuuksien ja asiakkaiden kanssa tehtavan nousi vuoden 2024 26 prosenttista 27 prosenttiin

yhteisen liiketoimintasuunnittelun avulla Fiskars- vuonna 2025.
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Kaatopaikkajitteen poistaminen vuoteen 2030
mennessi

Osana kertakayttokulttuurin vastaista sitoumustaan
ja kiertotalouden edistéamista Fiskars-konserni on
asettanut tavoitteekseen varmistaa vuoteen 2030
mennessa, etta kaikki sen toiminnassa — myds tehtaat,
jakelukeskukset, vahittaismyymalat ja toimistot —
syntyva jate hyddynnetaan tai kierratetaan eika
jatettd vieda kaatopaikalle. Tata tavoitetta ohjataan
tassa kuvattujen politiikkojen toteuttamisella, ja siihen
vaikuttavat tassa E5 standardissa kuvatut toimet.
Fiskars-konserni on asettanut tamén tavoitteen
vapaaehtoisesti. Kaatopaikkajate on vahentynyt

32 % vuoteen 2024 verrattuna ja 86 % vuoteen

2017 verrattuna.

ES-4 Resurssien sisianvirtaukset

Fiskars-konserni kayttaa toiminnassaan erilaisia
raaka-aineita tuotteidensa valmistukseen, ja keskeisia
materiaaleja ovat muun muassa lasin ja keramiikan
valmistuksessa kaytettavat epdorgaaniset aineet
seka terds, alumiini ja muovi. Lisaksi yhti6 kayttaa
pakkausmateriaaleja primaari-, sekundaari- ja
tertidaaripakkauksiin, kuten pahvia, muovia ja puuta.

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

2025 2024 2023

Yrityksen omassa toiminnassaan 27 497 31536 34626
tuotteiden valmistukseen
kayttamien materiaalien

kokonaispaino (tonnia)’

Yrityksen omassa toiminnassaan 5625 5037 6288
tuotteiden valmistukseen

kayttamien biologisten materiaalien

kokonaispaino (pakkaukset mukaan

lukien) (tonnia)?

Yrityksen omissa toiminnoissa 20 % 16 % 18 %
tuotteiden (mukaan lukien

pakkaukset) valmistuksessa

kaytettyjen biologisten materiaalien

osuus.

Tuotteiden valmistuksessa 5489 7242 2770
kaytettyjen sekundaaristen

uudelleenkaytettyjen

tai kierratettyjen

komponenttimateriaalien

kokonaispaino (pakkaukset mukaan

lukien) (tonnia)

Tuotteiden valmistuksessa 20 % 23 % 8%
kaytettyjen sekundaaristen

uudelleenkaytettyjen

tai kierratettyjen

komponenttimateriaalien

prosenttiosuus

" T4lla hetkella Fiskars-konserni ei pysty raportoimaan niiden materiaalien
kokonaispainoa, joita sen toimittajat kayttavat pakkausten, komponenttien tai
valmiiden tuotteiden valmistukseen.

? Biologisia materiaaleja ovat biologisista Iahteistd peréisin olevat materiaalit,

kuten puu, pahvi ja paperi. Vuonna 2025 Fiskars-konserni ei hankkinut
biopohjaisia muoveja.

SELVITYS HALLINTO- JA_
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Laatimisperiaatteet

Luvut edustavat Fiskars-konsernin

tehtaiden raportoimia panosmateriaaleja
raportointijaksolla lokakuu 2024-syyskuu
2025. Materiaaleihin kuuluvat merkittavimmat
raaka-aineet, niihin liittyvat prosessimateriaalit,
komponentit ja pakkausmateriaalit, jotka
ostetaan ulkopuolisilta toimittajilta. Tiedot
ilmoitetaan painon mukaan, ja ne on johdettu
paaasiassa ostoasiakirjoista. Tiettyja arvioita
on kaytetty, jos tarkkoja tietoja ei ole ollut
saatavilla. Luokat eivat ole paallekkaisig, joten
niita ei lasketa kahteen kertaan. Kierratysasteet
perustuvat raaka-aineiden ja komponenttien
toimittajien toimittamiin tietoihin.

88
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ES-S Resurssien ulosvirtaukset

Fiskars-konsernin kehys kiertotalouden mukaisille
tuotteille ja palveluille on esitetty tdman E5-standardin
Toimet-osion kohdassa Kiertotalouden edistéimisen
viitekehys. Tarkeimpiin tuoteryhmiin, joita Fiskars-
konserni tuo markkinoille ja jotka on suunniteltu
edelld mainittujen kiertotalouden periaatteiden
mukaisesti, lukeutuvat korut, kattaus-, puutarha-,
maanmuokkaus-, ruoanlaitto- ja askartelutuotteet
seka sakset ja sisustustuotteet.

Fiskars-konsernin téarkeimmat pakkausmateriaalit ovat
kartonki, aaltopahvi, alumiini, metalli, paperi, muovi

ja puu. Kaiken kaikkiaan yhti6é pyrkii vahentamaan
kaytettyjen pakkausmateriaalien maaraa ja muovin
kayttoa. Fiskars-konserni kannustaa kuluttajia
kierrattamaan pakkaukset antamalla asianmukaiset
kierratysohjeet tuotepakkauksissa aina, kun se on
mahdollista.

Kestivyys

Fiskars-konsernin ymparistdpolitikan mukaan yhtion
ensisijaisena tavoitteena on luoda kestavia tuotteita ja
ajatonta muotoilua. Vahvuus ja kestavyys ovat tiettyjen
tuotteiden turvallisuusvaatimuksia. Fiskars-konsernin
laatupolitiikka takaa yhtenaisen lahestymistavan
laatuvaatimusten osalta koko organisaatiossa.

Fiskars-konsernin tuotteet valmistetaan kayttdaen
kehittynytta teknologiaa ja edistyksellisia materiaaleja.
Tuotteet testataan perusteellisesti, jotta ne toimivat
hyvin niissa kayttotarkoituksissa ja ymparistdissa,
joita varten ne on luotu. Fiskars-konsernin

KESTAVYYSSELVITYS

TILINPAATOS
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Tuoteryhma Esimerkkeja tuotteista Sovelletut kiertotalouden periaatteet Paamateriaalit
Korut Hopeiset ja kultaiset Kierratetty kulta ja hopea: yhti6 kayttaa Kierratetty kulta ja kierratetty hopea
riipukset, korvakorut, korutarjonnassaan 100-prosenttisesti korujen valmistuksessa
rannerenkaat kierratettya kultaa ja hopeaa.
Kattaus Lautaset, kupit, Tuotteissa hyddynnetaan Keramiikka, hopea
tarjoilukulhot uudelleenhyddynnettya poltettua
keraamista materiaalia.
Kierratyshopeiset tarjoiluastiat ovat
korjattavissa.
Puutarha- ja Oksasakset, Tuotteet on suunniteltu korjattaviksi. Kierratysteras ja -muovi

maanmuokkauskategoriat

raivaussakset, sahat,
kirveet

Moniin tuotteisiin tarjotaan varaosia.
Kirveiden kaltaisissa tuotteissa
kaytetaan kierratysmateriaaleja, kuten
kierratysterasta.

Ruoanlaitto

Paistinpannut,
keittiveitset ja muut
keittidtyovalineet

Pannuissa ja kattiloissa kaytetaan
kierratysterasta.

Tietyissa tuotteissa kaytetty puu on
FSC-sertifioitua.

Kierratysteras, sertifioitu puu

Askartelu ja sakset

Sakset, leikkurit

Osa askarteluvalineistd on suunniteltu
korjattaviksi, ja niihin on saatavilla
varaosia.

Saksissa kaytetaan
kierratysmateriaaleja, kuten
kierratysterasta.

Kierratysteras ja -muovi

Sisustus

Kynttilanjalat, tekstiilit,
maljakot

Hopeaesineet on suunniteltu
korjattaviksi. Terasmaljakoiden
kaltaisissa tuotteissa

kaytetaan kierratysterasta, ja
sisustuskeramiikassa kaytetaan
uudelleenhyddynnettya keramiikkaa.
Luetelluissa tekstiileissa kaytetaan
GOTS-sertifioituja uusiutuvia kuituja.

Hopea, kierratysteras, keramiikka ja
puuvilla

Yhteenveto keskeisista tuoteryhmista, jotka on suunniteltu kiertotalouden periaatteiden mukaisesti, seka esimerkkeja kunkin tuoteryhman tuotteista, sovelletuista
kiertotalouden periaatteista ja kdytetyistd keskeisistd materiaaleista. Esitetyn taulukon perusteella ei voida vaittaa, ettad kaikki kyseisiin tuoteryhmiin kuuluvat
tuotteet on suunniteltu sovellettujen kiertotalouden periaatteiden mukaisesti.
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valmistamien tuotteiden tiedetdan kestavan niin
kauan, etta ne siirtyvat sukupolvelta toiselle.

Fiskars-konserni pyrkii suunnittelemaan tuotteet

niin, ettd ne kestavat mahdollisimman pitkaan.
Tuotteiden kestdvyyden arvioinnissa voidaan kayttaa
toimialan keskiarvoja, jos niitéd on saatavilla, mutta

ei paaasiallisesti, silla ne eivat ole sovellettavissa
monien tuotteiden osalta. Esimerkiksi astiat eivat
meneta toimivuuttaan, ellei niitd pudoteta tai rikota
jollakin muulla tavalla. Nain ollen on vaikea maéarittaa
tai kayttaa toimialan keskiarvoja, koska tuotteita
voidaan kayttaa sukupolvien ajan. Fiskars-konserni
tekee laboratorioissaan laajoja laatutesteja tuotteiden
kestavyyden arvioimiseksi. Fiskars-konserni tarjoaa
laajennettuja takuita tai lisatakuita* useille tuotteille ja
tuoteryhmille. Muutamia esimerkkeja:

« Fiskars-brandi tarjoaa laajennetun 25 vuoden
takuun tietyille tuotteille, kuten Norden-
kirveille, PowerGear™ X -leikkuutyokaluille ja
Classic-saksille.

* Yhdysvalloissa Fiskars-brandin tarjoama
laajennettu takuu on voimassa vahittaiskaupan
ostopaivasta alkaen niin kauan kuin
loppukayttajana toimiva tuotteen alkuperainen
ostaja tai lahjansaaja omistaa tuotteen.

« Jos esimerkiksi posliini tai kristalli rikkoutuu tai
lohkeaa, jotkin brandit tarjoavat rikkoutumistakuun
12-24 kuukauden ajaksi ostopaivasta. Brandeista
rikkoutumistakuuta tarjoavat esimerkiksi Georg
Jensen, Royal Copenhagen, Waterford ja
Wedgwood.

HALLITUKSEN KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

Tuotteiden korjattavuus

Tuotteiden korjattavuudella on tarkea rooli kestavien
tuotteiden suunnittelussa. Tuotteiden suunnittelun
lisdksi korjauspalvelujen luominen ja tarjoaminen

on keskeistd, samoin kuin ohjeiden antaminen
loppukayttdjille tuotteiden hoidosta.

Vuodesta 2021 lahtien Fiskars-brandi on tarjonnut
pannujen uudelleenpinnoituspalvelua, jonka avulla
keraamisella pinnoitteella varustellut paistinpannut
voidaan kunnostaa. Georg Jensen tarjoaa korujen
ja kellojen korjauspalveluja. Fiskars-konserni pyrkii
tarjoamaan varaosia tuotteisiin, joissa on kuluvia
osia, kuten puutarha- tai maisemointityokaluihin. Eri
tuotekategorioille, kuten keittidveitsille, saksille ja
kirveille, on tarjolla myds teroitustydkaluja.

Kierritettivi sisilto

Tuotteiden ja materiaalien kierratettavyys
maailmanlaajuisesti on monimutkainen aihe, silla
kierratysinfrastruktuuri ja kdytettavissa olevat
palvelut vaihtelevat alueellisesti. Maailmanlaajuisesti
eniten kierratettyja materiaaleja ovat metallit, kuten
alumiini ja teras, ja jalometallit, kuten kulta ja hopea,
seka paperi, kartonki ja pahvi. Fiskars-konsernin
valmistamien tuotteiden kierratettavan sisallén
(metallit ja jalometallit) aste vuonna 2025 oli noin

60 prosenttia (2024: 59 %). Pakkausten kierratettavan
sisallon (paperi, kartonki ja aaltopahvi) aste oli noin
88 prosenttia (2024: 80 %).

* Takuutietoja koskevat taydelliset ehdot 16ytyvat brandien verkkosivustoilta.

Rikkoutumistakuu ei vaikuta ostajan kuluttajalainsdadannén mukaisiin
oikeuksiin.

SELVITYS HALLINTO- JA_
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Laatimisperiaatteet

Tuotteiden kierratettava sisalto

Tuotteiden kierratettavan sisallon aste on laskettu
Fiskars-konsernin omissa tuotantoyksikdissa vuonna
2025 valmistetuista tuotteista kerattyjen tietojen
perusteella. Luvut sisaltavat Fiskars-konsernin
tehtaiden raportoimat materiaalit, joita on kaytetty
lopputuotteiden valmistukseen. Tiedot on keratty
painojen mukaan. Tuotteissa kaytetyn teraksen,
alumiinin, messingin, kullan ja hopean maarat on jaettu
Fiskars-konsernin tuotantoyksikdissa valmistettujen
tuotteiden kokonaispainolla. Laskennassa kaytetyt
materiaalit ovat maailmanlaajuisesti laajalti
kierratettavissa. Tama ei sulje pois sita, ettda myos
muut Fiskars-konsernin kayttamat materiaalit ovat
kierratettavia. Naiden materiaalien kierratettavyys on
keskeinen oletus, jota kdytetaan laskettaessa tuotteiden
kierratettavaa sisaltoa. Tuotantoyksikoiden valisten
erojen vuoksi laskentamenetelmat voivat vaihdella.
Esimerkiksi eras toimipaikka keraa paaasiassa

tietoa ostetuista materiaaleista ja on kayttanyt tassa
laskelmassa oletusta kustakin materiaalista syntyvan
hukan maarastg, jotta voidaan selvittaa tuotteiden
valmistuksessa kaytettyjen materiaalien maara.

Pakkausten kierratettava sisalto

Pakkausten kierratettavan sisallon osuus on laskettu
kayttamalla yhtion vuoden 2025 pakkausmateriaalien
inventaariota. Materiaaleja ovat paperi, aaltopahvi

ja kartonki. Naiden materiaalien kierratettavyys

on keskeinen oletus, jota kaytetaan laskettaessa
pakkausten kierratettavaa sisaltod. Tiedot on
ilmoitettu painon mukaan, ja inventaarion materiaalien
paino on jaettu inventaarion pakkausmateriaalien
kokonaispainolla vuoden 2025 aikana.



FISKARS HALLITUKSEN SELVITYS HALLINTO- JA

oRGUR VUOSI 2025 TOIMINTAKERTOMUS KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS OHJAUSUARJESTELMASTA PALKITSEMISRAPORTTI 91

Jite Laatimisperiaatteet

Jatetta syntyy koko Fiskars-konsernin arvoketjussa

tuotteiden valmistuksesta pakkaamiseen. Suurin osa Jatetiedot kerataan kuukausittain ulkoisilta
jatteesta on tuotantoromua, kuten metallia, savea ja jatteenkasittelykumppaneilta saatujen laskujen
lasia, jotka ovat keskeisia jatevirtoja Fiskars-konsernin perusteella. Kaikilla ndilla kumppaneilla
toimialalla. Liséksi jatteeseen kuuluvat toiminnan on tarvittavat luvat jatteiden kasittelyyn tai
yleinen jate ja huoltotoimista syntyva jate. havittamiseen. limoitetut tiedot on saatu suorista

mittauksista.

Kiintei jite yhteensi Tavanomainen jite

Tonnia 2025 2024 2023 2017 Tonnia 2025 2024 2023 2017

Vaarallinen jate yhteensd’ 620 964 1,446 625 Valmistelu 113 122 188 4307

Tavanomainen jite 8376 0666 0341 17872 uudelleenkayttdn

yhteensa Kierratys 7079 7334 6610 8547

Syntyn.een.jét'ggen 8996 10629 10787 18497 Muut hyddyntamistoimet 551 1322 538 728

kokonaismadra Loppukisittelysti 7743 8777 7336 13582

Kierrattamattoman jatteen 1197 1748 2999 4526 muualle ohjatun jatteen

kokonaismaara kokonaismaara

Kierrsttaméattoman jtteen  13% 16 %  28% 24 % Polttaminen 5 23 16 150

prosenttiosuus Kaatopaikkajate 355 340 1784 3953

"Fiskars-konsernin toiminnassa ei synny radioaktiivista jatetta. Muut loppukasittely 272 595 205 187
Vaarallinen jite Loppukisittelyyn ohjatun 633 888 2005 4290

jatteen kokonaismaara

Tonnia 2025 2024 2023 2017 Tavanomainen jite 8376 9666 9341 17872

Valmistelu 0 0 7 1 yhteensa

uudelleenkayttéon

Kierratys 31 19 298 365

Muut hyddyntamistoimet 25 85 147 23

Loppukasittelysta 56 104 452 389

muualle ohjatun jatteen
kokonaismaara

Polttaminen 129 121 47 142
Kaatopaikkajate 198 471 329 2
Muut loppukasittely 236 267 618 92

Loppukasittelyyn ohjatun 563 860 994 236
jatteen kokonaismaara

Vaarallinen jate yhteensa 620 964 1446 625
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3. Yhteiskunnalliset tiedot

ESRS S1
Oma tyovoima

Johdanto aiheeseen

Fiskars-konserni on sitoutunut olemaan
erityislaatuinen tydpaikka. Yhti6 tukee kestavaa
kasvua ja pitkaaikaista menestysta painottamalla arjen
kaytantoja, jotka edistévat jaksamista, hyvinvointia
ja yksilollista potentiaalia. Koska jokaisella ihmisella
on yksildlliset tarpeet, tydntekijoitd kannustetaan
huolehtimaan hyvinvoinnistaan ja parantamaan sita
ennakoivasti. Yhtion arvot - luomme muutoksen,
juhlimme arkea ja kasvamme mydétatunnolla -
ohjaavat sen toimintaperiaatteita ja muokkaavat sen
lahestymistapaa ihmisten tukemiseen.

Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa tunnistetut
omaan tyévoimaan liittyvat olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet on tiivistetty oheiseen
taulukkoon. Yleinen prosessi ndiden tunnistamiseksi
on kuvattu Yleiset tiedot -osiossa kohdassa
Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi. Kaikki
Fiskars-konsernin tyontekijat ja muut kuin tyésuhteiset
tyontekijat otetaan mukaan mahdollisten vaikutusten
tarkasteluun, mutta samalla tiedostetaan, etta tietyissa
tuotanto- ja jakelutoiminnoissa, erityisesti manuaalisia
tehtavia suorittavilla ja koneita kayttavilla tyontekijoilla,

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

S1. Oma tyévoima

Olennainen vaikutus/riski/mahdollisuus

SELVITYS HALLINTO- JA
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Arvoketjun vaihe,
joka aiheuttaa
vaikutuksen

Pistemaara Aikahorisontit

93

Todellinen Terveys, turvallisuus ja Lyhyt aikavali,
myonteinen hyvinvointi i T keskipitka
vaikutus Oma toiminta Merkittava (4) aikavili, pitka
Myénteiset aikavali
vaikutukset Todellinen Oikeudenmukainen, tasapuolinen Lyhyt aikavli,
myonteinen ja osallistava tyopaikka A - keskipitka
vaikutus Oma toiminta Merkittava (4) aikavali, pitké
aikavali
Mahdolliset Terveys- ja turvallisuusvaarat Lyhyt aikavali,
Kielteiset kielteiset - s keskipitka
vaikutukset vaikutukset Oma toiminta Merkittava (4) aikavali, pitka
aikavali
Mahdollinen Osaajien houkutteleminen ja Lyhyt aikavali,
taloudellinen sitouttaminen A - keskipitka
mahdollisuus Oma toiminta Kriittinen (3) aikavali, pitka
. aikavali
Mahdollisuudet N X : L
Todellinen Terveys, turvallisuus ja Lyhyt aikavali,
taloudel!lnen hyvinvointi Oma toiminta Merkittava (4) kgasklp_l_tkaA B
mahdollisuus aikavali, pitka
aikavali

Vuonna 2025 Fiskars-konserni
vietti kahdeksatta vuosittaista
turvallisuusviikkoaan teemalla

"See the Risk. Protect What Matters.

Start with You.”

27 %

Vuoden 2025 lopussa 27 %
Fiskars-konsernin johtajista
edusti eri kansallisuuksia
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on suurempi loukkaantumisriski. Myonteiset
vaikutukset ulottuvat laajalti kaikkiin Fiskars-konsernin
toimintoihin ja koskevat kaikkia tyontekijatyyppeja,
kun taas kielteiset vaikutukset koskevat ensisijaisesti
tehtaita ja jakelukeskuksia. Olennaiset mahdollisuudet
koskevat kaikkia Fiskars-konsernin toimintoja.

S1-1 Menetelmit ja toimintaperiaatteet

Tyontekijoiden fyysinen, emotionaalinen ja sosiaalinen
hyvinvointi on Fiskars-konsernin toiminnan ytimessa.
Oman henkildst6nsa liittyviin olennaisiin vaikutuksiin,
riskeihin ja mahdollisuuksiin vastaamiseksi yhtic on
ottanut kayttéon useita politiikkoja. Nama politiikat ovat
kaikkien tydntekijoiden saatavilla Fiskars-konsernin
intranetissa seka fyysisessa muodossa tehtailla ja
jakelukeskuksissa. Jotkin toimintaperiaatteet, kuten
toimintaohje seka terveys- ja turvallisuuspolitiikka,
edellyttavat pakollista verkkokoulutusta kaikille
tyontekijoille tai tietyille tydntekijaryhmille, jotta voidaan
varmistaa, ettd koko organisaatiossa ymmarretaan

ja noudatetaan saantdja yhdenmukaisesti. Nain
varmistetaan, etta tyontekijat ovat hyvin perilla
asiaankuuluvista menettelyista ja odotuksista, ja
autetaan yllapitamaan yhtion toimintaperiaatteita.
Fiskars-konsernin toimintaohjeet, rikkomusten
seurauskaytanto, Fiskars-konsernin tydsuhdepolitiikka,
Fiskars-konsernin rekrytointi- ja resursointipolitiikka,
Fiskars-konsernin tietosuojapolitiikka ja Fiskars-
konsernin ihmisoikeuslausunto kuuluvat
lakiasiainjohtajalle, kun taas Fiskars-konsernin terveys-
ja turvallisuuspolitiikka ja Fiskars-konsernin terveyden
ja turvallisuuden johtamisen kasikirja kuuluvat konsernin
operatiivisesta toiminnasta ja vastuullisuudesta

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

vastaavalle johtavalle (EVP, Group Operations and
Sustainability). Fiskars-konsernin matkustuskaytanto
on talousjohtajan vastuulla. Politiikkojen omistajat
ovat vastuussa politiikkojen taytantddnpanosta
asianomaisissa tiimeissa.

Fiskars-konsernin toimintaohjeessa kuvaillaan
periaatteet, jotka ohjaavat yhtion liiketoimintakaytantdja
ja osoittavat sen sitoutumisen eettiseen ja vastuulliseen
liiketoiminnan harjoittamiseen. Ohje koskee kaikkia
Fiskars-konsernin tyontekijoita, esihenkildita, johtajia,
toimihenkildita, hallituksen jasenia, konsultteja ja

muuta Fiskars-konsernin alaisuudessa tyoskentelevaa
henkildstda maailmanlaajuisesti. Toimintaohjeessa
esitetadn menettelyt, joilla varmistetaan, etta

syrjintéa ehkaistaan ja lievennetaan ja etta havaittuun
syrjintéan puututaan. Kaikkien tyontekijoiden on
osallistuttava toimintaohjetta koskevaan pakolliseen
koulutukseen. Koulutuksen suorittamisen jalkeen
jokaisen tydntekijan on vahvistettava ymmartavansa ja
noudattavansa toimintaohjeessa esitettyja periaatteita
ja kayttaytymisnormeja. Talld prosessilla varmistetaan,
ettd koko henkildstd on tietoinen menettelyistd, joilla
pyritdan ehkaisemaan ja tunnistamaan syrjintaa

ja puuttumaan siihen seka edistamaan aktiivisesti
osallistavaa tyOpaikkakulttuuria.

Rikkomusten seurauskaytannéssa maaritetdan,
miten toimintaohjeiden epailtyjen rikkomisten tutkinta
suoritetaan. Yleinen prosessi on kuvattu kohdassa G1
Korjaaminen ja ilmoituskanava.

Fiskars-konsernin tydosuhdepolitiikka sisaltaa
yhtion keskeiset tydsuhdeperiaatteet seka yhtion
sitoutumisen lapinakyvaan, avoimeen ja rehelliseen
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vuorovaikutukseen ja vuoropuheluun. Politiikalla
varmistetaan, etta tyontekijoilla, esihenkildilla ja
henkiléstoosastoilla on yhdenmukaiset ohjeet

reiluja ja avoimia tydsuhdekaytantdja varten koko
organisaatiossa. Tama koskee kaikkia tydsuhteita
Fiskars-konsernin, sen tytaryhtididen ja tyontekijoiden
valilla koko organisaatiossa maailmanlaajuisesti.
Politiikka kieltda syrjinnan muun muassa sukupuolen
ja sukupuoli-identiteetin, ian, rodun, alkuperamaan,
fyysisen tai henkisen toimintakyvyn, terveydentilan,
seksuaalisen suuntautumisen, koulutus- ja
tydhistorian, taustan, siviilisdadyn, maantieteellisen
sijainnin, uskonnollisten ja poliittisten nédkemysten,
vanhemmuuden (mukaan lukien raskaus seka aitiys-
ja isyyslomat), veteraanistatuksen seka muiden
sovellettavien lakien ja sdanndsten suojaamien
ominaisuuksien perusteella alueilla, joilla Fiskars-
konserni toimii.

Fiskars-konsernin terveys- ja turvallisuuspolitiikassa
kuvataan terveys- ja turvallisuusperiaatteet, joita
kaikkien tyontekijoiden, johtajien, toimihenkildiden,
hallituksen jasenten, konsulttien ja muun Fiskars-
konsernin alaisuudessa tydskentelevan henkiloston
tulee noudattaa. Politiikka kattaa yrityksen
tydntekijoiden, urakoitsijoiden, vierailijoiden

ja asiakkaiden terveyden ja turvallisuuden.

Taman politiikan tarkoituksena on varmistaa

kaikkien tyontekijoiden turvallisuus, edistaa
luottamuskulttuuria, luoda nolla tapaturmaa -kulttuuri
ja sitouttaa aktiivisesti tyontekijat ja kaikki yrityksen
arvoketjuun kuuluvat ihmiset toimimaan ennakoivasti.

Vuonna 2025 kayttdéon otetussa Fiskars-konsernin
terveyden ja turvallisuuden johtamisen kasikirjassa
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kuvataan tyoterveyden ja -turvallisuuden
hallintajarjestelma sellaisena kuin se on toteutettu
Fiskars-konsernissa. Se kattaa yhtion kaikki osa-alueet,
ja siind maaritetaan valtuudet, vastuualueet ja ohjeet
ISO 45001 -standardien noudattamiseksi. Kasikirja
kehitettiin yhteistydssa tehtaiden ja jakelukeskusten
tyOsuojelutiimien kanssa Fiskars-konsernin toimintaan
liittyvien vahimmaisvaatimusten maarittamiseksi.

Kasikirja varmistaa, ettd monipaikkasertifioinnin
vaatimuksia noudatetaan ja se kokoaa kaikki
hallintajarjestelman osatekijat yhteen tehokaan
hallinnoinnin mahdollistamiseksi varten. Tassa
mallissa koordinoidaan seka keskitettyja etta
toimipaikkakohtaisia toimintoja kuten sisaisia
tarkastuksia ja korjaavia toimia, mika sujuvoittaa
toimintaa ja tarkastuksia.

Fiskars-konsernin rekrytointi- ja resursointipolitiikalla
varmistetaan oikeudenmukaiset, 1apinakyvat ja
johdonmukaiset rekrytointi- ja valintaprosessit koko
organisaatiossa. Politiikan tarkoituksena on luoda
johdonmukainen hakijakokemus, joka on linjassa
yrityksen strategisten tavoitteiden kanssa ja noudattaa
tasa-arvon ja monimuotoisuuden periaatteita. Se tukee
yhtélaisia mahdollisuuksia kaikissa rekrytointitoimissa
ja varmistaa sovellettavien lakien ja saanndsten
noudattamisen.

Fiskars-konsernin tietosuojapolitilkassa esitetdan
henkilGtietojen kasittelya koskevat periaatteet.

Se kasittelee henkildtietojen keraamista,
tallentamista, luovuttamista, kayttda, sailyttamista

ja havittamista ja varmistaa, etta yhtidssa
noudatetaan maailmanlaajuisia tietosuojastandardeja.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS
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Politiikkaa sovelletaan kaikkeen tietojenkasittelyyn,
myos henkildtietojen kerdamiseen, jakeluun,
luovuttamiseen, tallentamiseen ja muuhun kayttoon.
Politiikka on velvoittava koko Fiskars-konsernissa.

Fiskars-konsernin matkustuskaytanté edistaa
vastuullista ja turvallista matkustamista seka
tasapuolisia kaytantoja tyohon liittyvissa matkoissa ja
korvauksissa.

lhmisoikeuslausunnossaan Fiskars-konserni sitoutuu
kunnioittamaan ihmisoikeuksia olennaisena osana
vastuullista ja kestavaa liiketoiminnan kasvua. Fiskarsin
lahestymistapa ihmisoikeuksiin korostaa kunnioitusta ja
tasa-arvoista kohtelua kaikkia niitad henkilditéa kohtaan,
joiden kanssa yritys on tekemisissa. Lahestymistapa
on kuvattu Fiskars-konsernin toimintaohjeessa,
toimittajien toimintaohjeessa, tydsuhdepolitiikassa,
ihmisoikeuslausunnossa ja muissa asiaankuuluvissa
toimintaperiaatteissa. Se, miten Fiskars-konserni
toiminnassaan varmistaa ihmisoikeuksien
toteutumisen, on kuvattu tarkemmin kohdassa

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen, Korjaaminen ja
ilmoituskanava.

Fiskars-konsernin toimintaperiaatteiden ytimessa on
vahva sitoutuminen kansainvalisesti tunnustettuihin
ihmisoikeuksiin seka oman tyévoiman etta arvoketjun
tydntekijoiden osalta. Kaikessa toiminnassa on
kunnioitettava tyontekijoiden perusoikeuksia, myos
yhdistymisvapautta ja tydehtosopimusneuvotteluja.
Yhtidn on sitoutunut poistamaan kaikenlaisen syrjinnan,
myds tyodllistamiseen ja ammattiin liittyvan syrjinnan
seka pakkotydn. Fiskars-konsernilla on nollatoleranssi
lapsitydvoiman kayttdéon ja pakkotyohon, ja
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yhti6 suojelee haavoittuvassa asemassa olevia
tyontekijoita hyvaksikaytolta tai riistolta heidan
tyésopimuksestaan tai maahanmuuttostatuksestaan
rippumatta. Naita oikeuksia kasitellaan
Fiskars-konsernin toimintaohjeessa, jotka ovat
liiketoiminnan harjoittamisen perusta, ja tarkemmin
tydsuhdepolitiikassa.

Yhtio ei salli ty6oloja tai kohtelua, jotka ovat vastoin
perusihmisoikeuksia tai vaarantavat tyontekijoiden
turvallisuuden. Fiskars-konsernin vuorovaikutusta
oman tyovoiman kanssa kasitellaan tarkemmin
kohdassa S1-2 Yhteydenpito yhtiébn oman
tyévoiman kanssa.

Fiskars-konsernin kaytannét noudattavat keskeisia
kansainvalisia viitekehyksia, kuten kansainvalista
ihmisoikeuslakia, YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia
koskevia ohjaavia periaatteita, Kansainvalisen
tydjarjeston julistusta tydelaman perusperiaatteista
ja -oikeuksista ja OECD:n toimintaohjeita
monikansallisille yrityksille seka YK:n Global
Compact -periaatteita. Yhtio tukee aktiivisesti
naiden asiakirjojen edistamia arvoja, vapauksia ja
perusoikeuksia ja on sitoutunut oppimaan jatkuvasti
ihmisoikeuksista ja niiden kehityksesta.

$1-2 Yhteydenpito yhtién omiin
tyontekijoihin

Fiskars-konserni on sitoutunut luomaan tyopaikan,
jossa jokainen kokee olevansa arvostettu ja saavansa

tukea. Yhtio ottaa tyontekijat aktiivisesti mukaan
tydympariston kehittémiseen hyddyntamalla jatkuvasti
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viestinta- ja palautemekanismeja seka erityisia
aloitteita. Vuorovaikutus tyontekijaneuvostojen ja
tyontekijdiden edustajien kanssa on saanndllista ja
saantelyvaatimusten seka paikallisten kaytantéjen
mukaista. Tyontekijoiden edustajat osallistuvat
tehtaiden ja jakelukeskusten tydsuojelukomiteoiden
saanndllisiin kokouksiin, jotta voidaan varmistaa
vuoropuhelu fyysiseen ja henkiseen terveyteen ja
turvallisuuteen liittyvista aiheista. Lisaksi yhtit tekee
yhteisty6ta ammattiliittojen ja yritysneuvostojen kanssa
varmistaakseen, etta laajemmat tyévoimanakokulmat
otetaan huomioon organisaation paatdksenteossa.
Nama kumppanuudet korostavat yhtion sitoutumista
oikeudenmukaisuuteen, lapinakyvyyteen ja keskindiseen
kunnioitukseen hallintokaytannoissaan.

Toimitusjohtaja ja johtoryhmat keskittyvat HR-tiimien
tuella vuorovaikutukseen. Jatkuvaa tiedonvaihtoa ja
avointa keskustelua liiketoiminnalle merkityksellisista
aiheista kaydaan saanndllisissa town hall -tilaisuuksissa
ja toimipaikkakohtaisissa kokouksissa. Vuoropuhelun
parantamiseksi koko yhtidssa ja tyontekijapalautteen
anonymiteetin varmistamiseksi jarjestetdan vuosittain
Our Voice -henkildstokysely. Se on olennainen

osa tydntekijdiden sitoutumisen kartoittamista,
paatoksenteon ohjaamista kehityskohteisiin seka
edistymisen seuraamista ajan kuluessa.

Vuoden 2025 Our Voice -kysely tehtiin toukokuussa,
jolloin sitoutumisen kokonaispistemaara oli 72/100
(2024: 73). Toimistotyontekijdiden sitoutumisen
pistemaara oli 63/100 (2024: 65). Toimistotydntekijéiden
sitoutumisen pistemaara oli 63/100. Fiskars-

konserni ottaa koko henkilostdnsad mukaan jatkuviin
palauteprosesseihin ja varmistaa, ettei mikdan ryhma

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

jaa ulkopuolelle. Kaikki tyontekijat — myods ne, jotka
saattavat olla erityisen haavoittuvassa asemassa tai
syrjaytymisvaarassa — otetaan tasavertaisesti mukaan
koko yhtion laajuiseen vuosittaiseen henkildstdkyselyyn.
Tama kysely on suunniteltu kartoittamaan

erilaisia nakdkulmia eri puolilta organisaatiota, ja

se antaa jokaiselle tydntekijalle mahdollisuuden

jakaa jasennellysti kokemuksiaan, haasteitaan ja
nakemyksiaan. Tata osallistavaa lahestymistapaa
soveltamalla Fiskars-konserni varmistaa, etta kaikkien
tyontekijoiden mielipiteita kuullaan ja otetaan huomioon
paatoksenteossa ja parannustoimissa.

S1-3 Prosessi kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi

Tyontekijat voivat ilmaista huolenaiheensa tai iimoittaa
epakohdista useiden eri kanavien valityksella, kuten
esihenkilon, henkiléstohallinnon, Legal & Compliance
-toiminnon seka anonyymin Ethics & Compliance
Helpline -palvelun kautta. Yksityiskohtaisia tietoja
prosessista, kuten kanavien tehokkuuden seurannasta
ja valvonnasta, on esitetty kohdassa G1 Liiketoiminnan
harjoittaminen, Korjaaminen ja ilmoituskanava.
Anonyymin kirjallisen ilmoituskanavan liséksi yhti6lla
on maakohtaisia anonyymeja puhelinpalveluja alueilla,
joissa silla on tuotantoyksikéita, jakelukeskuksia tai
merkittavia toimittajia. Prosessin yksityiskohtia, kuten
kanavien tehokkuuden seurantaa ja valvontaa, on
kuvattu kohdassa G1 Liiketoiminnan harjoittaminen,
Korjaaminen ja ilmoituskanava. Huolenaiheita voi
tuoda esille my6s globaaleissa ja paikallisissa town hall
-tilaisuuksissa seka All-Hands-puheluissa. Huolenaiheita
voidaan tuoda esiin myds globaaleissa ja paikallisissa
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town hall -tilaisuuksissa seka All Hands -kokouksissa.
Lisaksi tyontekijoiden paikallisesti valitsemat edustajat
tuovat tyontekijéiden ndkemyksia ja huolenaiheita
esiin toimintokohtaisissa kokouksissa paikallisen
tySlainsdadannoén mukaisesti. Naiden kokousten
tarkoituksena on tiedottaa ja sitouttaa tydntekijoita
heidan omien tehtavaalueidensa kannalta keskeisiin
paivityksiin, painopisteisiin ja kehityskulkuihin.

S1-4 Toimet

Fiskars-konserni haluaa olla nollan tapaturman
tyOpaikka. Tavoitteena on saavuttaa nolla poissaoloon
johtanutta tapaturmaa (LTAF-tapaturmataajuus)
vuoteen 2030 mennessa. Konserni yllapitaa terveyden
ja turvallisuuden hallintajarjestelmas, jolla varmistetaan
terveys- ja turvallisuuspolitiikan, ISO 45001
-hallintajarjestelman ja muiden sisaisten menettelyjen
noudattaminen. Terveys- ja turvallisuusprosessiin
kuuluu sdanndllisia sisaisia ja ulkoisia

auditointeja, turvallisuuskavelyja, riskinarviointeja,
toimipaikkakohtaisia koulutustilaisuuksia seka toimien
ja suorituskyvyn seurantaa turvallisuustoimikunnassa.
Johtamisjarjestelma kattoi 100 prosenttia yhtion
toimipaikoista vuonna 2025. Samana vuonna 90
prosentilla yhtion tuotantoyksikdista ja jakelukeskuksista
oli ISO 45001 -sertifikaatti, joka auttaa tunnistamaan
mahdollisia riskeja ja ennaltaehkaisemaan niita.

Erityisesti tydntekijat, jotka tydskentelevéat tuotanto-
ja jakelutiloissa, tekevat manuaalista ty6ta ja
kayttavat koneita, ovat vaarassa loukkaantua tai
joutua tapaturmaan. Naihin tydnkuviin kuuluu
fyysista ty6ta ja laitteiden kayttda eli tehtavia, joiden
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tyoturvallisuushaasteet ovat lahtokohtaisesti suurempia
kuin muissa tehtévissa. Fiskars-konserni tekee suoraa
yhteisty6ta tuotannon ja jakelun tiimien kanssa, jotta
riskiryhmat ja heitd uhkaavat vaaratekijat voidaan
tunnistaa. Ty6paikkahavainnoinnin, tyontekijapalautteen
ja turvallisuusauditointien avulla yritys on saanut
selkedn kasityksen siita, mitkd ryhmat ovat altteimpia
vahingoille. Tyontekijat, jotka tydskentelevat fyysisesti
vaativissa tehtavissa tai alueilla, joilla saantely-ymparistd
ja turvallisuusstandardit vaihtelevat, voivat olla
suuremmassa vaarassa. Terveys- ja turvallisuusriskit
ovat nain ollen suuremmat Aasian, Amerikan ja
Euroopan alueilla, joissa Fiskars-konsernilla on tehtaita
tai jakelukeskuksia. Keskittymalla erityisesti ndihin
tekijoihin Fiskars-konsernilla on paremmat edellytykset
hallita ja lieventaa riskeja raataldidysti, kuhunkin
tilanteeseen sopivimpia keinoja kayttaen. Terveyden

ja turvallisuuden asettaminen etusijalle vaikuttaa
tyontekijoihin positiivisesti, vahvistaa yhtion imagoa ja
houkuttelee uusia osaajia.

Yhtidlla on erityisia terveys- ja turvallisuusresursseja
seka liiketoiminta-alueiden QEHS-toiminnoissa

etta operatiivisella tasolla, jotta voidaan

varmistaa toimintaperiaatteiden ja jatkuvien
turvallisuustoimenpiteiden noudattaminen.
Toimintaperiaatteet omistetaan yhtiétasolla, mika
varmistaa lieventavat toimet kullakin liiketoiminta-
alueella toimivien terveys- ja turvallisuustiimien
verkoston kautta. Jotta turvallisuustavoitteet olisivat
realistisia ja toteuttamiskelpoisia ja vastaisivat
moninaisiin tarpeisiin, niiden muokkaamiseen
osallistuvat seka tyontekijat ja urakoitsijat etta johtajat.

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

Kaikki tyontekijat saavat Fiskars-konsernin terveys-

ja turvallisuuspolitiikkaan liittyvaa koulutusta

osana perehdytystaan ja osallistuvat aktiivisesti
turvallisuusriskien ilmoittamiseen ja ennaltaehkaisyyn.
Heidat koulutetaan tehtaviensa suorittamiseen, ja heilla
on valtuudet keskeyttaa tyo, jos he ovat huolissaan
turvallisuudesta. Ennen kayttdonottoa uudet koneet
tai tyOprosessit kayvat lapi riskiarvioinnin. Sen avulla
voidaan tunnistaa mahdolliset uudet riskit, paivittaa
olemassa olevat riskiarviot ja arvioida kdytdssa olevien
valvontatoimien tehokkuutta.

Tyoterveyden ja tyoturvallisuuden parantamiseksi
kaikki vaaratilanteet tutkitaan ja analysoidaan. Jokaisen
vaaratilanteen tai havaitun vaaratekijan jalkeen
maaritetéan valvontahierarkian mukaiset toimenpiteet
altistumisen védhentamiseksi tai poistamiseksi.
Terveyden ja turvallisuuden johtamisjarjestelman
tehokkuutta seurataan maailmanlaajuisen nolla
tapaturmaa -tavoitteen seka liiketoiminta-alueiden
keskeisten suorituskykymittareiden avulla.

Fiskars-konserni on edistanyt turvallisuuskulttuuria
jarjestamalla koko yhtidlle suunnatun turvallisuusviikon
vuosittain viimeisen kahdeksan vuoden ajan. Vuonna
2025 Fiskars-konserni vietti 15.-19.9. kahdeksatta

vuosittaista turvallisuusviikkoaan teemalla "See the Risk.

Protect What Matters. Start with You." Viikko korosti
sitoutumista turvallisuuskulttuurin vahvistamiseen
tehtaissa, jakelukeskuksissa, vahittaismyymaldissa
ja toimistoissa ja muistutti siita, etta turvallisuus alkaa
jokaisesta tyontekijasta, joka paiva.

Ihmiset ovat Fiskars-konsernin keskeinen vahvuus, ja
kulttuuri perustuu monimuotoisuuteen, tasa-arvoon
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ja osallisuuteen (DEI). Tavoitteenamme on luoda
osallistava ja avoin tydymparisto, jossa jokainen voi
kasvaa, antaa oman merkityksellisen panoksensa ja
tuntea kuuluvansa joukkoon. Fiskars-konserni nostaa
etusijalle aloitteita, jotka parantavat tyontekijdiden
hyvinvointia ja osallisuutta ja yllapitavat samalla yhtion
vahvaa mainetta. Fiskars-konsernin yrityskulttuuri pyrkii
edistamaan positiivista tydyhteisda, jossa arvostetaan
osallisuutta ja yhteisty6ta. Tyo- ja yksityiselaman
tasapainon tukemiseksi yhtio tarjoaa urakehitysohjelmia,
mentorointimahdollisuuksia ja vanhempainvapaita.
Sitoutumista tuetaan HR-organisaation omilla
resursseilla ja kohdennetuilla investoinneilla tydvoimaan
liittyviin aloitteisiin, kuten mielenterveysohjelmiin ja
monimuotoisuutta, tasa-arvoa ja osallisuutta edistavaan
koulutukseen. Lisaksi on otettu kayttoon erityisrooleja,
kuten DEIl-johtajat seka terveys- ja turvallisuusvastaavat,
joiden tehtavana on edistaa ja valvoa naita toimia.

Fiskars-konserni on sitoutunut tunnistamaan ja
valvomaan tyontekijdiden altistumista fyysisesti
vaativille tehtaville. Haavoittuvassa asemassa olevia
tyontekijat, kuten (mutta eivat ainoastaan) uudet tai
nuoret tyontekijat, ikdantyvat tydntekijat, odottavat
aidit ja vammaiset tyontekijat, otetaan huomioon
terveyden ja turvallisuuden riskinarvioinneissa, ja
heidan on tarvittaessa saatava tydssaan erityissuojelua.
Tama sitoutuminen varmistetaan Fiskars-konsernin
toimintaohjeella, tydsuhdepolitiikalla seka rekrytointi- ja
resursointipolitiikalla, ja sita vahvistetaan toimintaohje-
ja DEl-koulutusten avulla. Fiskars-konsernin toimet
oikeudenmukaisen, yhdenvertaisen ja osallistavan
tyOpaikan luomiseksi vahvistavat myonteista
vaikutusta entisestaan, kuten on kuvattu kohdassa
Monimuotoisuuden mittarit. Nama myonteiset
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vaikutukset liittyvat koko yhtion omaan tyévoimaan,
eivat mihinkaan tiettyihin ryhmiin.

Toimien vaikutusta arvioidaan kayttden keskeisia
suorituskykymittareita (ks. S7-5 Tavoitteet), mukaan
lukien tyontekijoiden sitoutumispistemaarat,
osallisuuden kokemukset, johdon monimuotoisuus
seka tyoturvallisuuden raportointi ja mittarit. Esimerkiksi
kuukausittaiset turvallisuusraportit jaetaan sisaisille
sidosryhmille, ja niistd keskustellaan johtoryhman
kokouksissa ja turvallisuuskomiteoissa arviointia ja
kehittdmistoimia varten.
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S$1-5 Tavoitteet

Fiskars-konserni on sitoutunut edistamaan
tyontekijoihinsa kohdistuvia myodnteisia tuloksia. Osana
koko yhtidon ESG-tavoitteita Fiskars on asettanut kaksi
sosiaalisiin prioriteetteihin liittyvaa tavoitetta.

Tapaturmataajuus (LTAF)"?? Fiskars-konsernin omissa
tuotantoyksikodissa ja jakelukeskuksissa kasvoi ja

oli 4,0 vuonna 2025 (2024: 2,5). Vuoden 2025

aikana urakoitsijoiden LTAF pysyi tasolla 0 (O vuonna
2024 ja 2023). LTAF kasvoi 58 % vuonna 2025.
Menetettyihin tyopaiviin johtaneiden tapaturmien
taajuuden (LTAF) kasvu raportointikauden aikana
liittyy useisiin tekijoihin, kuten tapaturmiin, jotka
vaativat tavanomaista pidemman toipumisajan
paranemisen varmistamiseksi, seka koulutusten ja
viestintakampanjoiden seurauksena lisdantyneeseen
tietoisuuteen LTA-tapaturmien raportoinnista. Tallaisia
olivat esimerkiksi Safety Week -turvallisuusviikko

ja neljannesvuosittaiset turvallisuusverkoston
kokoukset. Tulevana vuonna tehostettu konserni- ja
toimipaikkatason QEHS-hallintamalli, mukaan lukien
tehostettu valvonta, selkeammat roolit ja vastuut

seka jarjestelmallisempi riskienhallintatoimenpiteiden
seuranta, tullaan ottamaan kayttoéon.

Terveys- ja turvallisuustavoitteiden asettamisen
prosessi perustuu jatkuvaan parantamiseen

ja sitoutumiseen organisaation kaikilla tasoilla.
Trendien ja parannuskohteiden tunnistamiseksi

" Tapaturmataajuus (LTAF) kuvaa vahintaan yhden tydpéaivan poissaoloon
johtaneiden tapaturmien maaraa miljoonaa tyétuntia kohti.

? Normalisointikerroin on 1 000 000 tehtyé tydtuntia.

® limoitetaan vain tuotantoyksikdiden ja jakelukeskusten omien tydntekijdiden
osalta.

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

turvallisuustulostietoja, kuten LTAF-tietoja, lahelta

piti -tilanteita ja vaaratilanneraportteja, tarkastellaan
saanndllisesti. Turvallisuustavoite on linjassa

alan parhaiden kaytantéjen ja maailmanlaajuisten
turvallisuusstandardien kanssa. Paikallisten
keskeisten suorituskykymittareiden ja globaalien
tavoitteiden edistymista seurataan tiiviisti paikallisten
tydsuojelukomiteoiden ja tydsuojelupaallikdn valisessa
vuoropuhelussa. Tavoitteita tarkistetaan ja tarkennetaan
maaraajoin, jotta voidaan mukautua muuttuviin
olosuhteisiin ja edistaa jatkuvaa parantamista.

Fiskars-konsernin tavoitteena on olla inklusiivinen
tyOpaikka, minka vuoksi se pyrkii edistamaan
oikeudenmukaista, avointa ja osallistavaa
tyopaikkakulttuuria. Tydntekijéihin kohdistuvien
mydnteisten vaikutusten edistdmiseen seka

opittujen asioiden ja parannusten tunnistamiseen
Fiskars-konserni kayttaa ensisijaisesti Our Voice
-kyselysta saatua palautetta. Tydntekijoiden
sitoutuminen on keskeinen mittari, jota yritys seuraa
kyselyn avulla ja jonka perusteella voi asettaa
tavoitteita tydpaikan osallisuuden ja hyvinvoinnin
parantamiseksi. Viimeisimmassa Our Voice -kyselyssa
toimistotyontekijéiden sitoutumisaste oli 63 ja kaikkien
tyontekijéiden 72 (2024: 65 and 73).

Tamaén osallisuutta koskevan jatkuvan
tybpaikkatavoitteen avulla Fiskars-konserni pyrkii
sijoittumaan maailman parhaan 10 prosentin
joukkoon yritysten inklusiivisuudessa mitattuna.
Tavoitepistemaara ja vertailuarvo kesakuussa
2024 oli 80. Toukokuussa 2025 Fiskars-konsernin
pistemaara oli 77 (2024: 77).
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Fiskars-konserni haluaa luoda yhteenkuuluvuuden
kulttuuria kaikkialla organisaatiossaan ja tehda
aktiivisesti t6ita osallistavan toiminnan eteen.
Tavoitteena on, etta johtajiin kuuluu monipuolisesti
erilaisista taustoista tulevia ihmisia. Johtajien osalta
sisainen tavoite on, ettd 25 % johtajista edustaisi eri
kansallisuuksia vuoteen 2030 mennessa. Vuoden
2025 lopussa 27 % (2024: 20 %*) Fiskars-konsernin

* 2024 Kestavyysraportissa julkistettu 16,4 % johtui manuaalisesta
kasittelyvirheesta. Oikaistu luku on 20 %, joka nakyy vertailulukuna tassa
raportissa. Talla korjauksella ei ole vaikutusta yhteenkaan tavoitteeseen tai
lopputulemaan.

S1-S Tavoitteet

Ei lainkaan poissaoloihin
johtavia onnettomuuksia
(LTAF) vuoteen

2030 mennessa.

Inklusiivisuuden kokemus
parhaan 10 % joukossa
kansainvalisten yritysten
vertailussa.

* Fiskars-konserni toteutti viimeisimman tyontekijoiden
sitoutumiskyselyn kaikille tyontekijoilleen huhtikuussa 2025.
Inklusiivisuuskokemukseksi arvioitiin 77.

** Taman hetkinen vertailutaso: 80 (kesdkuu 2024).
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johtajista edusti eri kansallisuuksia. Fiskars-
konsernissa johtajiksi maaritellaan ne, jotka toimivat
johtotehtavissa ja joiden palkkaluokka on vahintaan F9.

Lisaksi yhti6 seuraa ja raportoi saanndllisesti
keskeisia DEI-mittareita, jotka koskevat sukupuolten
edustusta, ikaryhmien monimuotoisuutta ja
kansallisuuksien moninaisuutta. Naita mittareita
analysoidaan keskeisten markkinoiden,
tyontekijaryhmien ja organisaatiotasojen osalta,
myds Fiskars-konsernin johtoryhman, johtajien ja
henkilostopaallikdiden tasolla.

S1-6 Fiskars-konsernin tyéntekijéiden
ominaisuudet

Fiskars-konsernin tydntekija on henkild, joka

on tydsuhteessa Fiskars-konserniin kuuluvaan
yritykseen. Tydsuhde perustuu tyntekijan ja Fiskars-
konsernin valiseen kirjalliseen sopimukseen tai
tarjoukseen, jonka mukaan tydntekija tydskentelee
yrityksen valvonnassa korvausta vastaan.
Ulkopuoliset tyontekijat (kuten vuokratydntekijat,
alihankkijat, palveluntarjoajat, ulkoistetut tyontekijat
tai keikkatyontekijat) eivat ole Fiskars-konsernin
palveluksessa, eika yrityksen tydsuhdepolitiikka
koske heita. Ulkopuolisten tydntekijéiden tydnantajien
on noudatettava eettisia normeja, jotka on kuvattu
Fiskars-konsernin toimittajien toimintaohjeessa.
Fiskars-konsernin ulkopuolisten tyontekijoiden
valvontaan sovelletaan samoja periaatteita ja
johtamisohjeita seka eettisyytta ja vastuullisuutta
koskevia odotuksia kuin konsernin omiin tyontekijoihin
Fiskars-konsernin toimintaohjeen mukaisesti.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

Henkildstotietojen keraamisesta, yllapidosta

ja raportoinnista vastaavat Fiskars-konsernin
henkilostdosastot. Tietoja yllapidetaan paaasiassa
globaalissa HR-jarjestelmassa, jota kaytetaan
maailmanlaajuisesti. Tama takaa yhdenmukaisuuden
ja vertailukelpoisuuden. Koska globaalissa HR-
jarjestelmassa ei ole yhtenaista rakennetta, joitakin
tietoja (kuten ulkoisia tydntekijoita koskevia

tietoja) tallennetaan ja ylldpidetaan paikallisesti.
Maailmanlaajuisista ja paikallisista lahteista peraisin
olevan henkil6stdon liittyvan raportoinnin tarkkuuden
varmistamiseksi on kaytdssa standardoidut
henkilostoraportoinnin periaatteet ja jasennelty
tietojen validointiprosessi, joita kehitetaan jatkuvasti.

Vuoden 2025 kestavyysselvityksessa raportoidut
henkildstdtiedot sisaltavat aktiiviset tydntekijat, joilla on
ty6suhde Fiskars-konserniin. Ei-aktiiviset tydntekijat,
kuten opintovapaalla, pitkaaikaisella sairauslomalla tai
vanhempainvapaalla olevat tydntekijat, eivat sisally
raportoituihin lukuihin. Ei-aktiivisten tydntekijéiden
osuus tydntekijoiden kokonaismaarasta on 3 %.

Taulukoissa ja kuvioissa esitetyt tyontekijatiedot
ilmoitetaan henkilémaarina, jotka vastaavat
raportointijakson lopun arvoja (31.12.2025). Lukujen
maaritelmat ja laskentamenetelmat on esitetty
raportoinnin yhteydessa. FTE- ja henkildmaaratiedot
on esitetty tilinp4atoksessa kohdassa
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot — 2 Taloudellinen
tulos — 2.4 Henkiléstéedut ja henkildston maara.
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Tyontekijéiden lukumiiri sukupuolen mukaan

Tyontekijoiden lukumaara
(henkilomaara)

100

Sukupuoli 2024 2025
Nainen 3878 3748
Mies 2971 2844
Muut 2 2

Tyontekijat yhteensa 6 851 6 594

Tyontekijéiden lukumiiri maissa, joissa
yritykselld on vihintdidn S50 tyosuhteista
tyontekijii, miki on vihintidin 10 prosenttia
tyontekijoiden kokonaismairistd

Tyontekijoiden lukumaara
(henkilomaara)

Maa 2024 2025
Thaimaa 1156 1101
Suomi 1042 1023
Indonesia 804 761
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Tyontekijoitd koskevat tiedot sopimustyypin ja sukupuolen mukaan
Nainen Mies Muut Yhteensa
Sopimustyyppi 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Tyontekijoiden lukumaara (henkilomaara) 3878 3748 2971 2 844 2 2 6 851 6 594
Vakinaisten tydntekijéiden lukumaara 3245 3122 2828 2712 2 2 6 075 5836
(henkilémaara)
Maaraaikaisten tyontekijoiden lukumaara 345 342 110 91 0 0 455 433
(henkilémaara)
Vaihtelevalla tydajalla tydskentelevat tydntekijat 288 284 33 41 0 0 321 325
(henkilémaara)
Tyontekijoiti koskevat tiedot alueittain
Eurooppa Aasia Pohjois-Amerikka Yhteensa
Sopimustyyppi 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Tydntekijoiden lukumaara (henkildmaara) 3303 3238 3033 2 869 515 485 6 851 6594
Vakinaisten tydntekijéiden lukumaara 2 956 2888 2 607 2 465 512 483 6 075 5836
(henkilémaara)
Maaraaikaisten tyontekijoiden lukumaara 258 252 194 177 3 2 455 433
(henkilémaara)
Vaihtelevalla tydajalla tydskentelevat tydntekijat 89 98 232 227 0 0 321 325

(henkilémaara)

Yhtion palveluksesta raportointijakson aikana lihteneiden tyontekijéiden lukumiiri yhteensi
Vuoden 2025 raportointijakson aikana yhtidsta lahti yhteensa 1201 (2024: 1 421) henkiléa. Tyontekijoiden

vaihtuvuus oli 18 % (2024: 20.7 %).
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S1-7 Yrityksen omaan tyovoimaan
kuuluvat muut kuin ty6suhteiset
tyontekijit

Muut kuin tydsuhteiset

tydntekijat 2024* 2025
ltsendinen 63
ammatinharjoittaja

Ei-itsendinen 435

ammatinharjoittaja

* Datan kerdaminen tiedonantovelvollisuuden tayttamiseksi kdynnistettiin
vuoden 2025 raportointiin. Siten dataa vertailuvuodelta 2024 ei ole
saatavilla.

Muihin kuin tydsuhteisiin tyontekijoihin kuuluvat
muun muassa:

« Urakoitsijat: Itsendiset ammatinharjoittajat
tai yritykset

* Vuokratyontekijat: Henkilostovuokrausyritysten
kautta palkatut muut kuin tydsuhteiset tyontekijat

+ Keikkatyontekijat: Tehtavaperusteista ja
lyhytaikaista tyota tekevat muut kuin tydsuhteiset
tydntekijat

+ Komennuksella oleva henkildstd: Toisesta
yrityksesta tilapaisesti osoitetut muut kuin
tydsuhteiset tyontekijat, ja

» Ulkoistetut tydntekijat: Ulkopuolisen yrityksen muut
kuin tydsuhteiset tyontekijat, jotka tyoskentelevat
toimipaikoissamme tai projekteissamme.

Muita kuin tydsuhteisia tyontekijoitéd koskevat
tiedot on keratty paikallisen henkildstohallinnon
toimesta ja yhdistelty globaalisti. Standardoitujen
tiedonkeruukaytantdjen kayttddnotto kaikkialla
varmisti prosessin yhdenmukaisuuden ja
luotettavuuden.
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$1-8 Tybehtosopimusneuvottelut ja Tyoehtosopimusnetvoltelujen Tyémarkkinaosapuolten vuoropuhelu
ty6markkinaosapuolten VllOI'Opllhelll Kattavuusaste  Tyéntekijat— ETA (maat, joissa yli 50  Tyéntekijit - muut kuin ETA-maat Edustus tyopaikalla (vain ETA-alue)

tyontekijaa, joka on osuutena yli 10 % (arvio alueista, joissa on yli 50 (maat, joissa on yli 50 tyontekijaa,

2 . o . " o kokonaismaarasta) tyontekijaa, joka on osuutena yli10 % joka on osuutena yli 10 %
Tydehtosopimusten purun .k.l..lu|l‘JI yhtgensa 45 /o . kokonaismaarists) kokonaismaarasti)
Fiskars-konsernin tyontekl!plsta magllmanlaajmsestl. 2024* 2025 2024* 2025 2024* 2025
Euroopan talousalqee.lla tyoghtosoplmukset ’ 0-19 % Aasian ja
vaihtelevat alueittain ja kunkin maan standardien Tyynenmeren
mukaisesti. alue

20-39 %

Tydehtosopimusten ja tydmarkkinaosapuolten 40-59 %
vuoropuhelua koskevien sopimusten piiriin kuuluva 60-79 %
oma tyovoima alueella (ETA:n ulkopuoliset maat) 80-100 % Suomi Suomi

kattavuusasteen ja alueen mukaan jaoteltuna
maissa, joissa yritykselld on yli 50 tydntekijaa, joka
on osuutena vahintaan 10 prosenttia tyontekijoiden
kokonaismaarasta.

* Datan keraaminen tiedonantovelvollisuuden tayttamiseksi kdynnistettiin vuoden 2025 raportointiin. Siten dataa vertailuvuodelta 2024 ei ole saatavilla.

Fiskars-konsernilla ei ole tydntekijoiden kanssa
tehtyja sopimuksia edustuksesta seuraavissa
toimielimissa: Eurooppalainen yritysneuvosto
(EWC), Eurooppaosakeyhtion yritysneuvosto (SE) tai
Eurooppalaisen osuuskunnan yritysneuvosto (SCE).



VUOSI 2025

S1-9 Monimuotoisuuden mittarit

Ylimmin johdon* sukupuolijakauma
henkilomiirini ja prosenttiosuuksina

Henkilomaara Prosenttiosuus

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Sukupuoli 2024 2025 2024 2025
Mies 4 5 67 % 100 %
Nainen 2 0 33 % 0%

Yhteensa 6 5 100% 100 %

*Ylimpaan johtoon kuuluvat toimitusjohtaja ja muut Fiskars-konsernin
johtoryhmén jasenet.

Tyontekijéiden lukumdiri ja prosenttiosuus
(henkilomaiiri) ikiryhmittdin

Henkilomaara Prosenttiosuus

Ikdaryhma 2024 2025 2024 2025

Alle 30 vuotta 1033 893 15 % 13,5 %
30-50 vuotta 3764 3602 55 % 54,6 %
Yli 50 vuotta 2054 2099 30 % 31,8 %
Yhteensa 6 851 6594 100% 100 %

$1-10 Riittdvi palkka

Fiskars-konserni maksaa sovellettavien vertailuarvojen
mukaisesti riittavaa palkkaa kaikissa toimintamaissaan.
Yhti6 kayttéda vuosittain Mercerin markkinatietoja seka
kilpailukyvyn ettad palkkatason ja palkan riittavyyden
seuraamiseen. Fiskars-konserni on sitoutunut
oikeudenmukaiseen ja kilpailukykyiseen palkkaan
kaikille tyontekijoilleen yhdistamalla peruspalkan,
kannustimet, ei-rahalliset palkkiot ja edut, kuten
oppimis- ja urakehitysmahdollisuudet. Peruspalkat

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

madritetddn maantieteellisen sijainnin, roolin, tyén
vastuiden, kokemuksen ja suorituskyvyn perusteella.
Fiskars-konsernin pay-for-performance-periaate
varmistaa, ettd poikkeuksellisesta suorituksesta
palkitaan korkeammalla korvauksella. Yhtio asettaa
etusijalle palkkasyrjimattdmyyden ja korvaus maaraytyy
tyon suorituksen ja vastuun perusteella sukupuolesta,
iasta, etnisesta taustasta tai muista henkilokohtaisista
ominaisuuksista riippumatta. Yritys seuraa saanndllisesti
tyomarkkinoita, osallistuu palkkatutkimuksiin ja sopeuttaa
palkkarakenteitaan pysyakseen kilpailukykyisena.
Fiskars-konserni on sitoutunut varmistamaan riittavat
palkat ja jatkaa aktiivista tydskentelya riittavien palkkojen
vertailuarvon tarkentamiseksi kaikissa toimintamaissaan
erityisesti EU:n palkkojen avoimuusdirektiivin mukaisesti.

Monet tyontekijat kuuluvat vuotuisen tulosperusteisen
lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman tai muiden
tulosperusteisten kannustinjarjestelmien, kuten myynti-,
vahittaismyynti- tai tuotantosuunnitelmien, piiriin.
Kannustimia tarjotaan vuosittaisilla tulosperusteisilla
lyhyen aikavalin ohjelmilla, jotka liittyvat seka yksilon
ettd yrityksen suoritukseen. Lisatietoja on hallituksen
toimintakertomuksessa ja palkitsemisraportissa.

$1-11 Sosiaalinen suojelu

Koska lainsaadanto ja lakisaateiset vaatimukset
vaihtelevat Fiskars-konsernin toiminta-alueilla, tulojen
menetyksen varalta toteutettavat sosiaalisen suojelun
toimenpiteet ja niiden laajuus vaihtelevat. Australia,
Tanska, Japani, Ruotsi, Thaimaa ja Yhdysvallat ovat
maita, joissa kaikki Fiskars-konsernin tyontekijat eivat
ole suojattuja seuraavien osalta: sairaus, tyottémyys,
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ty6tapaturma ja tydkyvyttdémyys, vanhempainvapaa seka
elakkeelle siirtyminen.

Australiassa ty6ttdmyysturva on yksittaisen tyontekijan
vastuulla, eika tydnantajilta edellytetd maksuosuuksia,
toisin kuin Tanskassa ja Ruotsissa. Sairausetuuksien osalta
Australiassa vakituisille tyontekijoille kertyy vuosittain 10
paivaa palkallista sairauslomaa, kun taas osa-aikaisille
tyontekijoille kertyy lomaa suhteessa tehtyihin tyotunteihin.
Ruotsissa tama kuuluu usein tydehtosopimusten piiriin.
Japanissa tyontekijat, jotka eivat tayta sosiaalivakuutuksen
kelpoisuusehtoja (koska esimerkiksi tydskentelevat alle 20
tuntia viikossa, ansaitsevat alle 88 000 jenia kuukaudessa,
ovat opiskelijoita tai tekevat lyhytaikaisia tydsopimuksia),
eivat kuulu jarjestelman piiriin. Vanhempainvapaiden
osalta Thaimaassa kattavuus rajoittuu aitiyslomaan.
Yhdysvalloissa sosiaalietuudet eivat ole yleisesti

taattuja, vaan ne vaihtelevat osavaltiokohtaisesti, ja

niiden saaminen riippuu usein tydnantajan tarjoamista
eduista seka yksilollisista ratkaisuista, kuten
tydkyvyttdmyysstatuksesta.

Fiskars-konserni pyrkii jatkuvasti tarkistamaan ja
parantamaan sosiaalietuuksien saatavuutta kaikilla

alueilla, joissa se toimii.

Sosiaalietuuksia saavien tyontekijéiden

prosenttiosuus

Prosenttiosuus
Sosiaalietuus 2024* 2025
Turva sairauden varalta 93 %
Turva ty6ttémyyden varalta 82 %
Turva tyétapaturman ja 100 %

tyokyvyttdmyyden varalta

Turva elakkeelle siirtymisen varalta 93 %

* Datan keraaminen tiedonantovelvollisuuden tayttamiseksi kaynnistettiin
vuoden 2025 raportointiin. Siten dataa vertailuvuodelta 2024 ei ole saatavilla.
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S1-12 Vammaiset henkilot

Yhtid ei vaadi vammaisuuden ilmoittamista

missaan Fiskars-konsernin toimintamaassa, ellei
vammaisuus aiheuta terveys- tai turvallisuusriskia
toimintaymparistdssa. Yhtio kasittelee naita tietoja
vapaaehtoisesti annettavina tietoina. Vammaisten
tyontekijéiden kokonaismaara kerattiin paikallisten
henkildstdosastojen kautta ja yhdisteltiin yhtiétasolla.

Naita tietoja kerattdessa vammaisuus maariteltiin
pitkaaikaisiksi sairauksiksi, jotka vaikuttavat yksilon
fyysisiin, henkisiin, alyllisiin tai aistitoimintoihin ja siten
hanen jokapaivaiseen eldamaansa ja tyohonsa. Niiden
Fiskars-konsernin tyontekijoiden osuus, jotka ovat
ilmoittaneet olevansa vammaisia, on 2 % (2024: ei
raportoitu)* Koska vammaisstatuksen ilmoittaminen on
vapaaehtoista, Fiskars-konserni on tietoinen siita, etta
ilmoitetut tiedot eivat ehka taysin kuvaa vammaisten
henkildiden todellista edustusta organisaatiossa.

$1-13 Koulutuksen ja taitojen
kehittimisen mittarit

Toimistotydntekijoiden osuus yhtién tydvoimasta on

31 %. Toimistotyontekijat osallistuvat sdannallisiin

vali- ja vuosiarviointeihin. Naissa he voivat arvioida
omaa suoritustaan, asettaa tavoitteita ja saada
palautetta suoriutumisestaan ja urakehityksestaan
suoraan esihenkiloltaan. Lisaksi paikalliset HR-osastot
jarjestavat omat suoritusarviointiprosessinsa konsernin
operatiivisille ja vahittdiskaupan tydntekijoille.

* Datan kerdaminen tiedonantovelvollisuuden tayttamiseksi kdynnistettiin

vuoden 2025 raportointiin. Siten dataa vertailuvuodelta 2024 ej ole
saatavilla.

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

Alla olevat luvut sisaltavat kaikki toimistotyontekijat,
jotka ovat lapikayneet vahintaan yhden
suoritusarvioinnin vuoden 2025 aikana.
Raportointijakson aikana suoritusarviointi

tehtiin 82 prosentille toimistotydntekijoista koko
arviointikelpoisesta henkilstdsta. Yhtio ei télla hetkella
seuraa muiden kuin toimistotydntekijoiden osalta
toteutettujen suoritusarviointien osuutta.

Sainnolliset suoritusarvioinnit lipikiyneiden
toimistotyontekijéiden prosenttiosuus sukupuolen

mukaan

Suoritusarvioinnit — prosenttiosuus

Sukupuoli 2024* 2025
Mies 81 %

Nainen 84 %
Muu 100 %

* Datan kerdaminen tiedonantovelvollisuuden tayttamiseksi kaynnistettiin
vuoden 2025 raportointiin. Siten dataa vertailuvuodelta 2024 ei ole saatavilla.

Henkildston koulutus taitojen kehittdmiseksi maaraytyy
maakohtaisten, erityisten tarpeiden ja tydnkuvan
vaatimusten mukaan. Alla kuvatut koulutukset edustavat
Fiskars-konsernin oppimisenhallintajarjestelman

ja yrityksen resurssienhallintajarjestelman kautta
toteutettuja ja niihin kirjattuja pakollisia koulutuksia.
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Koulutustuntien keskimiiriinen miiri
sukupuolen mukaan

Keskimaarainen tuntimaara

Sukupuoli 2024* 2025
Mies 0,4
Nainen 0,4
Muu 0,5

* Datan kerdaminen tiedonantovelvollisuuden tayttamiseksi kdynnistettiin
vuoden 2025 raportointiin. Siten dataa vertailuvuodelta 2024 ei ole saatavilla.

$1-14 Terveytti ja turvallisuutta
koskevat mittarit

Fiskars-konserni seuraa keskeisia tyoterveyden ja
ty6turvallisuuden indikaattoreita, kuten kirjattavien
ty6tapaturmien kokonaismaaraa, tapaturmataajuutta
ja kuolemantapauksia seka tyoperaisten vammojen

ja terveysongelmien vuoksi menetettyja paivia. Nama
mittarit kuvastavat yhtion sitoutumista tyontekijéiden
hyvinvointiin ja turvalliseen tydymparistéon. Lisatietoja
toimintaperiaatteista ja toimista on kohdassa S1-1
Lahestymistapa ja toimintaperiaatteet ja kohdassa S1
Toimet. Lisaksi Fiskars-konsernilla on tyoterveyden

ja -turvallisuuden hallintajarjestelma, joka kattaa 100
prosenttia sen tydntekijoista, ja 90 prosenttia sen
tehtaista ja jakelukeskuksista on ISO 45001 -sertifioitu.
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2025 2024 2023

Kirjattavat tydtapaturmat yhteensd' 62 51 61
Kirjattavien tydtapaturmien osuus® 5,8 4,7 7,6
Ty6peraisistd vammoista ja 0 0 0

tyOperaisista terveysongelmista johtuvat
kuolemantapaukset

Yrityksen toimipaikoissa tydskentelevien 0 0 0
muiden tyontekijoiden tyoperaisista

vammoista ja tyOperaisista

terveysongelmista johtuvien

kuolemantapausten lukumaara

Tyontekijoiden kirjattavien tyéperaisten 7
terveysongelmien lukumaara®

Ty6peraisten vammojen ja 502 321 404
tyOtapaturmista johtuvien

kuolemantapausten seka tyoperaisten

terveysongelmien ja niista johtuvien

kuolemantapausten vuoksi menetettyjen

paivien lukumaara

' Kirjattaviin tydperaisiin vammoihin kuuluvat kaikki ty&tapaturmat lukuun
ottamatta ainoastaan ensiapua vaativia tapaturmia. Naihin tapaturmiin
kuuluvat kaikki poissaoloon johtavat tapaturmat, rajoitettuun tyéskentelyyn
johtavat tapaturmat tai toiseen tyéhon siirtoa edellyttavat tapaturmat tai
lagkinnallista hoitoa vaativat tapaukset. Kirjattavat tyoperaiset vammat
sisaltavat kaikki toimipaikkatyypit, mukaan lukien toimisto- ja vahittaiskaupan
toimipaikat, siind tahdissa kuin ne siséllytettiin raportointijarjestelméaan
vuodesta 2023 alkaen. Vuonna 2023 raportoituun lukuun sisaltyy yhteensa
24 myymalaa ja toimistoa, vuonna 2024 yhteensa 30 myymalaa ja toimistoa
ja vuonna 2025 yhteensa 56 myymalaa ja toimistoa.

? Kirjattavien tytapaturmien maara lasketaan rekisterditavien tyétapaturmien
maarana miljoonaa tydtuntia kohti. Tydtuntien maara perustuu yhtion

omien tehtaiden ja jakelukeskusten ilmoittamiin todellisiin tyétunteihin. Nain
ollen kirjattavien ty6tapaturmien maaréa lasketaan vain omien tehtaiden ja
jakelukeskusten osalta, ei toimistojen ja vahittaiskaupan osalta.

® Tydntekijdiden kirjattavien tydperaisten terveysongelmien lukumaaraa
koskevat tiedot vuodelta 2025*

* Datan kerdaminen tiedonantovelvollisuuden tayttamiseksi kdynnistettiin
vuoden 2025 raportointiin. Siten dataa vertailuvuodelta 2024 ei ole saatavilla

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

$1-15 Ty6- ja yksityiselimin tasapaino*

Fiskars-konsernin tyontekijoista 97 prosenttia

on oikeutettu perhevapaaseen. 100 prosenttia
tyontekijoista on oikeutettu aitiysvapaaseen ja

94 prosenttia isyysvapaaseen. Oikeutetuista
tyontekijoista 9 prosenttia naisista ja 12 prosenttia
miehista piti perhevapaata, mika on 10 prosenttia koko
Fiskars-konsernin tyévoimasta.

Tyontekij6illa on oikeus perhevapaisiin joko
kansallisen sosiaalipolitiikan tai tydehtosopimusten
maaraysten perusteella. Vuodesta 2022 lahtien
Fiskars-konsernin Yhdysvalloissa tydskenteleville
kokoaikaisille tyontekijdille on tarjottu pidennettya
palkallista vanhempainvapaata seka vapaata
asepalvelusta varten. Nama oikeudet varmistavat,
etta tyontekijat voivat jaada pois tyosta hoitaakseen
tarkeita perheeseen liittyvia velvollisuuksia, kuten
vanhempainvapaita, huollettavien hoitoa tai muita
perheeseen liittyvia tarpeita. Tama malli yhdistaa
sosiaalipolitiikan tarjoamat lakisaateiset oikeudet
ja neuvotellut etuudet, jotka voivat laajentaa tai
taydentaa lakisaateisia oikeuksia, ja ne antavat
tydntekijoille oikeudenmukaisen ja yhdenmukaisen
mahdollisuuden perhevapaaseen koko
organisaatiossa.

* Datan kerdaminen tiedonantovelvollisuuden tayttamiseksi kdynnistettiin
vuoden 2025 raportointiin. Siten dataa vertailuvuodelta 2024 ei ole
saatavilla. Ruotsin palkanlaskentajérjestelman rakenteesta johtuen joulukuun
tiedot eivat olleet vield saatavilla tietojen poimintahetkelld. Taman vuoksi
Ruotsia koskevat luvut sisdltavat ainoastaan tammi-marraskuussa 2025
kirjatut aitiys- ja isyysvapaat.
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$1-16 Palkitsemiseen liittyvit mittarit

Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja
kokonaisansiot)

Sukupuolten valinen palkkaero vuonna 2025 Fiskars-
konsernin kaikkien tyontekijdiden osalta on -0,2 %
(2024: 31 %).

Tama lasketaan nais- ja miespuolisten tyontekijoiden
keskimaaraisen peruspalkkatason erona ilmaistuna
prosentteina miespuolisten tyontekijoiden
keskimaaraisesta palkkatasosta.

Erot vuosien valilla selittyvat jatkuvilla
toimillamme palkkaerojenkaventamiseksi ja
erityisesti uusien tydntekijdiden palkkatasojen
tasapainottamisella. Lukuihin vaikuttavat myds
merkittavat organisaatiorakenneuudistukset ja
valuuttakurssivaihtelut.

Korkeinta ansiotuloa saavan henkildn vuotuisen
kokonaisansion mediaaniin on 33,4 (18,7 vuonna
2024). Tama lasketaan korkeinta ansiotuloa saavan
henkilon peruspalkan ja kaikkien tydntekijoiden
(korkeinta ansiotuloa saavaa henkiléa lukuun
ottamatta) peruspalkan mediaanin valisena suhteena.

Tiedot on koottu HRIS-jarjestelmasta poimittujen
vakiomuotoisten HR-raporttien avulla. HRIS-
jarjestelma sisaltaa taydelliset ja luotettavat

tiedot tydntekijdiden palkoista, mikd mahdollistaa
nais- ja miespuolisten tydntekijoiden palkkojen
johdonmukaisen ja tarkan vertailun. Perustana oleviin
tietoihin ei ole tehty muutoksia tdméan vakiomuotoisen
raportointiprosessin lisaksi.
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Laatimisperiaatteet

Tapaturmatiedot kasitellaan ja konsolidoidaan
yhtiétasolla. Nain varmistetaan, etta Fiskars-

konserni ottaa huomioon 100 prosenttia tapaturmista
kaikissa toiminnoissa, mukaan lukien tehtaat,
jakelukeskukset, vahittaismyyntipaikat ja toimistot.
Fiskars-konserni kayttaa turvallisuusraportointitydkalua
kaikkien tapaturmien, lahelta piti -tilanteiden ja
turvallisuushavaintojen keraamiseen. Tyokalu on

kaikkien Fiskars-konsernin tydntekijoiden kaytettavissa.

Kirjattaviin tyéperaisiin vammoihin kuuluvat kaikki
tyGtapaturmat lukuun ottamatta ensiapua vaativia
tapaturmia. Naihin tapaturmiin kuuluvat kaikki
poissaoloon johtavat tapaturmat, rajoitettuun
tyoskentelyyn johtavat tapaturmat tai toiseen tyohon
siirtoa edellyttavat tapaturmat tai laakinnallista hoitoa
vaativat tapaukset.

Poissaoloon johtavat tapaturmat kirjataan
turvallisuusraportointijarjestelmaan, jotta niiden
vaikutuksia voidaan mitata. Tietojen oikeellisuuden

ja yhdenmukaisuuden varmistamiseksi sovelletaan
seuraavaa saantoa: turvallisuusraportointijarjestelmaan
kirjataan enintdan 50 menetettya paivaa tapaturmaa
kohti. Tama ylaraja on tarpeen, koska joissakin
tapauksissa tyontekijat eivat ehka palaa toihin
irtisanoutumisen, elakkeelle siirtymisen tai muiden
syiden vuoksi, vaikka he ovat edelleen palkkalistoilla.
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liman ylarajaa tiedot voisivat nayttaa useita satoja
menetettyja tydpaivia, mika ei antaisi oikeata

kuvaa tapauksen operatiivisesta vaikutuksesta.
Henkildstohallinto yllapitaa virallisia henkildstotietoja
ja pitaa kirjaa tyontekijan poissaoloista, myos
poissaolopaivien todellisesta kokonaismaarasta,
riippumatta turvallisuusraportointijarjestelman ylarajasta.
Turvallisuusraportointijarjestelman lukua kaytetaan
siten vain turvallisuustuloksen raportointiin, kun taas
HR-tiedot sailyvat poissaolojen oikeudellisena ja
sopimusperusteisena kirjanpitona.

Ulkopuoliset kumppanit eivat jatkuvasti varmenna
tyontekijoita seka terveytta ja turvallisuutta koskevia
mittareita, mutta ne sisaltyvat laatu-, ymparisto-,
terveys- ja turvallisuusjohtamisjarjestelman sisaisiin
auditointeihin. Raportoitu sukupuolten valinen palkkaero
lasketaan keskimaaraisena bruttotuntipalkkana, koska
taydellista tuntipalkkatietoa ei ole saatavilla.

PALKITSEMISRAPORTTI
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3. Yhteiskunnalliset tiedot

ESRS S2
Arvoketjun

tyontekijit

Johdanto aiheeseen

Fiskars-konsernin strategia keskittyy muotoiluvetoisiin
kulutustavaroihin ja tuoteinnovaatioihin oman
valmistuksen ja globaalin hankinnan kautta.
Strategialla voi mahdollisesti olla vaikutuksia
arvoketjun tyontekijoiden tydoloihin ja oikeuksiin.
Mahdolliset vaikutukset ja riskit kytkeytyvat
liiketoimintamalliin liittyviin paatoksiin, jotka
koskevat esimerkiksi kustannusten optimointia,
toimittajavalintoja ja tuotteen elinkaaren hallintaa.
Yhtion toiminta ja arvoketju voivat vaikuttaa
raaka-aineiden hankintaketjun tyontekijoihin,
tuotantolaitosten tehdastydntekijoihin, alihankkijoihin
seka logistiikan ja vahittaiskaupan tydntekijoihin.
Nuoret tydntekijat, naiset ja raskaana olevat
tydntekijat sekd maahanmuuttajat on otettava
huomioon ennalta ehkaisevissa ja lieventavissa
toimenpiteissa erityisen haavoittuvassa asemassa
olevina tyontekijoina. Lapsi- tai pakkotydn riski

on suurin Etela- ja Kaakkois-Aasian ja Kiinan

alueilla tiettyjen raaka-aineiden ja tuoteryhmien,

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

OHJA

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

S2. Arvoketjun tyontekijat

Olennainen vaikutus/riski/mahdollisuus

SELVITYS HALLINTO- JA

USJARJESTELMASTA

Arvoketjun vaihe,
joka aiheuttaa
vaikutuksen

Pistemaara
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Mahdollinen Ihmisoikeusriskit arvoketjussa Alkupii Lyhyt aikavali,
Riskit taloudellinen riski Merkittava (4) I;ieksalgg;itk;itké
Loppupda aikavali
Mahdolliset Lapsitydvoiman kaytté AlkUDEE Lyhyt aikavali,
kielteiset arvoketjussa. P Merkittava (4) keskipitka
vaikutukset Loppupas aikavali, pitka
Kielteiset aikavali
vaikutukset Mahdolliset Pakkoty8voiman kayttd Lyhyt aikavali,
e g P ) Alkupaa S
kielteiset arvoketjussa, erityisesti Merkittava (4) keskipitka
vaikutukset raaka-aineiden toimittajien Lopbupis aikavali, pitka
keskuudessa. ppup aikavali
¥
Vuoden 2025 aikana 9: !
Vuonna 2025 tehtiin ihmisoikeusriskien Fiskars-konsernin auditoija

kartoitus ja due diligence -arviointi
yhteistydssa ulkoisen kumppanin kanssa

ja kolmannen osapuolen

auditoija tekivat yhteensa

tarkastusta



VUOSI 2025

kuten tekstiilien ja elektroniikan, hankinnassa.
Fiskars-konserni tunnistaa taman ja keskittyy
ensisijaisesti due diligence -prosessin
vahvistamisen, toimittajayhteistyon ja kolmannen
osapuolen auditointien tehostamisen nailla alueilla,
jotta voidaan lieventdaa mahdollisia haitallisia
vaikutuksia tyontekijoihin ja mahdollisesti vaikuttaa
myodnteisesti arvoketjuun. Fiskars-konsernin
ymmarrys mahdollisista riskeista ja vaikutuksista
heijastuu konsernin strategisiin paatoksiin, kuten
toimittajien toimintaohjeiden taytéantéonpanoon,
toimintaohjekoulutukseen, ihmisoikeuksia koskevan
due diligence -prosessin arviointiin ja toimitusketjua
koskeviin yleisiin paatoksiin.

Vuonna 2023 valmistunut kaksinkertaisen
olennaisuuden arviointi osoitti, etta Fiskars-
konsernin arvoketjun alkupaassa on mahdollisesti
merkittavia taloudellisia riskeja tietyissa korkean
riskin hankintamaissa tai raaka-aineiden
hankintaprosesseissa. Nama riskit todennakdisesti
kasvavat tulevaisuudessa, kun uusia vaatimuksia ja
odotuksia nousee esiin.

Vuonna 2025 toteutettiin arvoketjun tyontekijoita
koskeva kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi,
koska uusia tuoteryhmi ja hankintamaita

otettiin kayttédn vastauksena muuttuviin
liiketoimintatarpeisiin ja ulkoisiin tekijdihin. Téssa
arvioinnissa paadyttiin siihen, etta lapsitydvoiman
ja pakkotydvoiman kaytdn mahdolliset riskit
arvoketjussa ovat epatodennakdisia tehokkaiden
lieventavien toimien vuoksi, mutta niilla voi olla
merkittavia vaikutuksia.

HALLITUKSEN
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S2-1 Menetelmit ja toimintaperiaatteet

Fiskars-konserni noudattaa toimintamaissaan
kaikkia asiaankuuluvia tydlakeja ja -sdannoksia,
kuten on esitetty kohdassa G1 Liiketoiminnan
harjoittaminen. Tyontekijoiden perusoikeuksia, kuten
yhdistymisvapautta ja tyéehtosopimusneuvotteluja,
on kunnioitettava kaikissa Fiskars-konsernin
toiminnoissa. Fiskars-konserni ei hyvaksy
toiminnassaan minkaanlaista orjuutta, ihmiskauppaa,
pakkotydvoiman kayttda, palkkaorjuutta tai
syrjintda. Kaytossa olevilla politiikoilla ja prosesseilla
pyritdan suojelemaan haavoittuvassa asemassa
olevia tyontekijoita hyvaksikaytolta ja riistolta
tydsopimuksesta tai maahanmuuttaja-asemasta
rilppumatta. Tata sitoumusta kasitelldan erityisesti
toimintaohjeessa, toimittajien toimintaohjeessa

ja ihmisoikeuslausunnossa, jotka kaikki koskevat
myds arvoketjun tyontekijoitd. Yhtion sitoutumista
kansainvalisesti tunnustettuihin ihmisoikeuksiin
kasitelladn tarkemmin ST Oma tyévoima -osion
kohdassa Menetelmdt ja toimintaperiaatteet.

Fiskars-konsernin tarkeimmat politiikat arvoketjun
tyontekij6ihin liittyvien olennaisten vaikutusten ja
riskien hallitsemiseksi ovat toimittajien toimintaohje
ja toimintaohjeen rikkomisen seurauskaytanto, kuten
alla on kuvattu. Lisaksi useita sisaisia ohjeita, jotka
koskevat politiikkojen toteuttamista kdytanndssa.

Fiskars-konsernin toimittajien toimintaohjeissa
maaritetaan standardit, joita kaikkien toimittajien
ja kumppaneiden on noudatettava, jotta ne voivat
harjoittaa liiketoimintaa Fiskars-konsernin kanssa.
Toimintaohje tarkistetaan perusteellisesti joka

SELVITYS HALLINTO- JA_
OHJAUSJARJESTELMASTA

toinen vuosi keskeisten sidosryhmien kanssa.
Paivitykset perustuvat sidosryhmien nakemyksiin
seka ilmoituskanaviin, jotka ovat omien ja

arvoketjun tyontekijoiden kaytettavissa. Toimittajien
toimintaohje kuvataan kohdassa G1 Liiketoiminnan
harjoittaminen, Suhteet toimittajiin. Toimittajien
toimintaohje pannaan taytanté6n vuorovaikutuksen
avulla ja tekemalld toimittaja-auditointeja. Toimittajien
toimintaohjeessa todetaan, etta jos toimittaja ei

tayta vaatimustenmukaista vahimmaistasoa, sille
koituu liiketoiminnallisia seuraamuksia. Toimittajien
toimintaohjeen taytantéonpanoprosessissa kuvataan
toimenpiteet, joihin ryhdytaan, jos auditointi

johtaa hylkadmiseen. Tallaiset tapaukset viedaan
hankintatoimen johdon kasiteltavaksi, jotta se voi
tehda paatdksen liiketoiminnallisista seurauksista tai
yhteistydn lopettamisesta.

Fiskars-konsernin toimintaohjeen
rikkomuskaytanndssa maaritetdan, miten epaillyn
rikkomuksen tutkinta suoritetaan. Kaytantoé on EU:n
whistleblower-direktiivin (2019/1937) mukainen,

ja sita sovelletaan kaikkiin Fiskars-konsernin
tydntekijoihin ja kaikkiin Fiskars-konsernin yrityksiin
maailmanlaajuisesti. Lisaksi Fiskars-konsernin
toimittajien toimintaohjeessa tdsmennetaan,

ettd jos toimittaja ei tayta vaatimustenmukaista
vahimmaistasoa, Fiskars-konserni soveltaa
liiketoiminnallisia seuraamuksia ja voi hylata
toimittajan.

PALKITSEMISRAPORTTI 108
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§2-2 Yhteydenpito arvoketjun
tyontekijdihin

Sidosryhmavuorovaikutus on osa Fiskars-konsernin
due diligence -prosessia. Sidosryhmien, myds
arvoketjun tyontekijoiden, panos on tarked, kun
tarkastellaan, miten eettisen yhtion pitkan aikavalin
tavoitteet ja sitoumukset toteutuvat ja ovat linjassa
keskenaan. Fiskars-konserni on vuorovaikutuksessa
suorien toimittajien ja arvoketjun tydntekijéiden
kanssa jarjestamalla toimipaikkakaynteja, kyselyja,
koulutusta ja auditointiprosessiin liittyvaa ohjelmaa.
Vuorovaikutuksen tiheys riippuu vuosittaisesta
suunnitelmasta, joka koskee toimipaikkakaynteja,
auditointeja ja muita toimia, joihin voi sisaltya
vuorovaikutusta tyontekijoiden kanssa paikan paalla.
Yhtid odottaa, etta kaikki liikekumppanit ja niiden
alihankkijat noudattavat samoja tai samankaltaisia
periaatteita kuin Fiskars-konsernin toimintaohjeessa
maaritetyt periaatteet, mukaan lukien vuorovaikutus
omien sidosryhmien kanssa. Toimittajien
auditoinneissa auditoija haastattelee valittuja
tydntekijoita toimittajan tiloissa tarkistaakseen,

etta toimittaja noudattaa vaatimuksia. Haastattelut
vaikuttavat auditoinnin tulokseen, mika puolestaan
vaikuttaa Fiskars-konsernin liiketoimintapaatoksiin
kyseisen toimittajan osalta. Auditointeja ja
tydntekijoiden haastatteluja tekee saanndllisesti joko
yrityksen oma toimittajien vastuullisuusauditointeihin

perehtynyt henkild tai kolmannen osapuolen auditoija.

Kokonaisvastuu kuuluu konsernin operatiivisesta
toiminnasta ja vastuullisuudesta vastaavalle
johtavalle johtavalle (EVP, Group Operations and
Sustainability). Ammattitaitoisten tarkastajien on
valittava haastateltavat toimittajan riskikartoituksen,
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yritystyypin ja palkattujen tyntekijéiden (mukaan
lukien mahdollisesti haavoittuvassa asemassa
olevat tyontekijat) perusteella sekd havainnoimalla
tydntekijoita paikan paalla.

Vaarinkaytoksista voi ilmoittaa auditointitiimin
sahkopostiin, kuten toimittajien toimintaohjeessa
on ohjeistettu. Sahkdpostista kerrotaan tarkemmin
toimintaohjeen versiossa, joka on esilla Fiskars-
konsernin julkisella verkkosivustolla. Toimittajien on
varmistettava, etta raportointikanavista ilmoitetaan
heidan tydntekijoilleen.

Toimittajien toimintaohjetta koskevat raportit laaditaan
kuukausittain auditoinneissa tehtyjen havaintojen

ja johtopaatdsten perusteella, ja niihin vaikuttavat
myos haastatteluissa saadut tiedot. Raporteista saatu
tieto jaetaan sisaisesti Fiskars-konsernin hankinnan
ja toimitusketjun johtoryhmille paatoksenteon ja
tarvittavien mukautustoimien tueksi. Loydokset
otetaan huomioon myds, kun valmistellaan sisaisia
tarkastuksia ja yritysriskien hallintaprosessia,

jotka nekin tarjoavat lisatietoa Fiskars-konsernin
johtoryhman paatdsten ja strategian tueksi.
Arvoketjun tydntekijoitd koskevan vuorovaikutuksen
tehokkuutta mitataan toimittajien toimintaohjeen
tavoitteilla, jotka tahtaavat tunnistettujen riskien
vahentamiseen.

Fiskars-konsernin Ethics & Compliance Helpline
-palvelu seka paikalliset Ethics & Compliance Hotline
-puhelinpalvelut ovat toimittajien ja liikekumppaneiden
kaytettavissa, jotta ulkoisilla kumppaneilla ja
arvoketjun tyontekijoilla on mahdollisuus ilmaista
huolenaiheensa.

SELVITYS HALLINTO- JA_
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$2-3 Korjaaminen

Toimittajien toimintaohjeen sahkdpostitili, joka

on ulkoisten kumppanien kaytettavissa, takaa
mahdollisuuden raportoida kaikista mahdollisista

tai todellisista vaikutuksista arvoketjussa. Fiskars-
konsernin auditointitiimi tutkii kaikki esille tulleet
huolenaiheet ja keskustelee havainnoista sisaisesti
ja toimittajan kanssa. Toimittajan on avustettava
tutkinnassa ja annettava kayttoon kaikki perustellusti
vaaditut tiedot. Jos korjauksia tarvitaan, toimittaja
laatii ja ilmoittaa Fiskars-konsernille korjaavat toimet
ja toimeenpanosuunnitelmat seka aikarajan, jonka
kuluessa rikkomus voidaan ratkaista tehokkaasti ja
nopeasti.

Ethics & Compliance Helpline -palvelun kautta
tunnistetut ihmisoikeusloukkaukset kasittelee
lakiasiaintiimi, kuten on kuvattu kohdassa G1
Liiketoiminnan harjoittaminen, Korjaaminen ja
ilmoituskanava. Raportointivuoden aikana toimittajien
toimintaohjeiden sahkdpostitilin kautta vastaanotettiin
kolme sahkdpostia, jotka siirrettiin lakiasian- ja
vaatimustenmukaisuustoiminnoille arvioitaviksi.
Vuoden aikana tehdyissa tarkastuksissa ei havaittu
ihmisoikeusloukkauksia. Yhtiolle on tarkeaa, etta
tydntekijat koko arvoketjussa luottavat prosessiin, jos
heilld on ilmoitettavia huolenaiheita. Siksi Fiskars-
konserni arvioi tydntekijoiltd saatua palautetta ja
prosessin tuloksia sdanndllisissd SCoC- ja ISO-
johtamiskokouksissa. Fiskars-konsernin toimintaohjeen
rikkomisen seurauskaytanndssa maaritetaan, miten
epaillyn rikkomuksen tutkinta suoritetaan anonyymien
kanavien kautta, jotka ovat myds toimittajien
kaytettavissa.



VUOSI 2025

S$2-4 Toimet

Tunnistettujen riskien ja vaikutusten hallitsemiseksi
kaikkien Fiskars-konsernin toimittajien ja
palveluntarjoajien on allekirjoitettava Fiskars-
konsernin toimittajien toimintaohje ennen liikesuhteen
solmimista yhtion kanssa, ja ne kayvat lapi
toimittajien toimintaohjeen arviointiohjelman. Uudet
toimittajat tarkastetaan due diligence -prosessissa

ja auditoidaan ennen Fiskars-konsernin toimittajiksi
hyvaksymistd, jotta voidaan varmistaa Fiskars-
konsernin toimittajien toimintaohjeen noudattaminen
vahimmaisvaatimuksena. Tyévoimaa ja ihmisoikeuksia,
terveytta ja turvallisuutta seka toimittajien
johtamisjarjestelmaa ja niihin sitoutumista koskevat
toimittajien vaatimukset siséltyvat Fiskars-konsernin
allekirjoitettuihin toimittajien toimintaohjeeseen, ja

ne tarkastetaan toimittajien auditoinneissa paikan
paalla. Toimittajien johtamisjarjestelman vaatimuksiin
kuuluu toimittajien toimitusketjun alkupaan hallinta
sekd samankaltaisten vaatimusten soveltaminen
alihankkijoihin ja heidan toimittajiinsa. Toimittajien
toimintaohje sisaltavaa lapsityon ja pakkotydn
ehkaisemisen osana tydntekijoiden oikeuksia ja
ihmisoikeuksia koskevia vaatimuksia. Lapsi- ja
pakkotyd sekd hengenvaaralliset terveys- ja
turvallisuusolosuhteet katsotaan auditoinneissa
nollatoleranssin rikkomuksiksi.

Hankintatiimi ja erillinen hankinnan
vastuullisuuspaallikkd vastaavat toimien valvonnasta
seka toimittajien toimintaohjeiden noudattamisesta.
Toimittajien toimintaa seurataan jatkuvasti toimittajien
toimintaohjeeseen perustuvilla auditoinneilla,

joiden suunnittelusta, yllapidosta ja paivittamisesta
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vastaa johtava auditoija. Auditoinnissa sovelletaan
priorisointikaavaa, joka sisaltaa viimeisimmat
auditointitulokset, maa- ja toimialariskin. Auditoinnit
tekee Fiskars-konsernin auditoija tai nimetty
ulkopuolinen auditoija. Auditoinnin kokonaistulos
maaraytyy nollatoleranssirikkomuksen ja auditoinnin
pistemaaran yhteissummana.

Jos toimittajien toimintaohjeeseen perustuvissa
auditoinneissa havaitaan vaatimustenvastaista
toimintaa, Fiskars-konserni seuraa tilannetta tiiviisti
varmistaakseen, etta toimittaja ryhtyy asianmukaisiin
toimiin saavuttaakseen vaatimustenmukaisen
vahimmaistason, ja kannustaa toimittajaa pyrkimaan
parempaan. Vaadittujen korjausten ja parannusten
toteutumista valvotaan seurantatarkastuksissa, joihin
sisallytetaan tarvittaessa tydntekijoiden haastatteluja.

Fiskars-konserni soveltaa toimittajiin liiketaloudellisia
seuraamuksia viimeisimpien auditointitulosten
perusteella. Kaikki nollatoleranssihavainnot johtavat
hylattyyn auditointitulokseen kokonaispistemaarasta
riippumatta. Poikkeamaprosessi ja liiketoiminnalliset
seuraamukset otetaan kayttéon jokaiselle nykyiselle
toimittajalle, jonka auditointitulos on hylatty.
Auditointitulokset tarkistaa ja vahvistaa johtava
auditoija, ja vaatimustenvastaisuudet ja havainnot
maaritetdan korjaussuunnitelmaa, toimittajan
korjauksia ja mahdollisia jatkoauditointeja varten.
Mahdollisia uusia toimittajia, joiden auditointitulos

on hylatty, ei hyvaksyta toimittajiksi. Fiskars-
konserni on SEDEX- ja AMFORI-alustojen jasen ja

se hyodyntaa naiden alustojen tarjoamia resursseja
toimittajahallinnassaan. Raportointivuonna 2025 BSCI-
tai SMETA-auditointien kautta toteutettiin yhteensa
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92 auditointia. Yhtaan toimittajasuhdetta ei paatetty
sosiaalisiin tai toimittajien eettisen ohjeiston (SCoC)
nollatoleranssildydoksiin liittyvien havaintojen vuoksi.
Fiskars-konserni on sitoutunut yhteistyéhon toimittajien
ja arvoketjun tyontekijoiden kanssa kunnianhimoisten
tavoitteiden asettamiseksi ja myonteisten parannusten
seuraamiseksi. Toimittajien toimintaohjeen auditoijat
julkaisevat materiaalia, jarjestavat koulutuksia ja pitavat
tydpajoja sisaisille ja ulkoisille sidosryhmille toimittajien
toimintaohjeen ja taytantdonpanon osalta. Johtava
auditoija vastaa naiden suunnittelusta, resurssien
kohdentamisesta ja koordinoinnista. Auditoijat

pyrkivat aktiivisesti osoittamaan toimittajille naiden
kehityskohteita kaikista toimittajien toimintaohjeessa
mainituista aiheista. Nimetty auditoija tukee toimittajaa
kehitystilanteissa ja toimittajan sita pyytaessa.

Johtava auditoija seuraa toimia ja aloitteita kaymalla
vuoropuhelua toimittajien kanssa ja keraamalla

tietoa vierailujen aikana tehdyista tyontekijoiden
haastatteluista. Han jakaa tiedot yhtion johtoryhmille
saanndllisilla paivityksilla ja raporteilla tarvittaessa.

Varmistaakseen yhteistyon, uusien liiketoimintamallien
tai uusien toimitustapojen kayttoéonoton asiakkaille

ja kuluttajille, yhtio tekee suunnitelmat yhdessa
toimittajien kanssa. Nain varmistetaan yhteinen
nakemys ja hallinta liittyen tuotantokapasiteettiin

ja resursseihin toiminnallisten tai strategisten
muutosten aikana.

Ihmisoikeudet ja muut ESG-aiheet ja kestavaan
kehitykseen liittyvat aiheet sisallytetaan
vuosittaiseen yritysriskien hallintaprosessiin sen
varmistamiseksi, etta ihmisoikeuksiin liittyvat
riskit tunnistetaan ja arvioidaan korkeimmalla
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tasolla ja maaritetdan valvontatoimenpiteet.
Vuonna 2025 tehtiin ihmisoikeusriskien kartoitus

ja due diligence -arviointi yhteistydssa ulkoisen
kumppanin kanssa. Tarkoituksena oli kartoittaa
tyypillisia ihmisoikeusriskeja niissa maissa ja niilla
toimialoilla, joissa konserni toimii ja joista se hankkii
tuotteita. Liséksi tavoitteena oli saada parempi
kasitys nykyisista due diligence -prosesseista ja
-kaytannoista ihmisoikeusasioissa, myds arvoketjun
alkupaassa. Hanke on auttanut maarittamaan
keskeisia vahvuuksia ja keskeisia kehittadmisalueita,
jotka on asetettava etusijalle lyhyen, keskipitkan ja
pitkan aikavalin toimia varten.

S$2-5 Tavoitteet

Fiskars-konserni hallitsee riskeja ja edistaa
parannuksia asettamalla toimittajille
vastuullisuustavoitteita vuosittain. Toimittajien
toimintaohjeiden tuloksellisuutta mitataan keskeisilla
suorituskykymittareilla, jotka kertovat, millainen
prosenttiosuus vuotuisista menoista on kohdennettu
alhaisen riskin toimittajiksi katsotuille valmiiden
tuotteiden toimittajille. Raportointivuoden aikana
asetettiin kaksi sisaista suorituskykytavoitetta,
joiden avulla seurataan ja ohjataan toimintaa.
Naiden keskeisten suorituskykymittareiden
asettaminen ja seuranta on sisdinen prosessi,

jotta se heijastaisi Fiskars-konsernin keskeisia
sitoumuksia liittyen eettiseen toimitusketjuun, eika
siihen sisally arvoketjun tydntekijoiden tai heidan
edustajiensa suoraa panosta. Toimittajat osallistuvat
oman suorituskyvyn seurantaan auditoinneissa ja
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korjaavissa toimissa seka parannusmahdollisuuksien
tunnistamiseen.

Ensimmainen suorituskykymittari koskee valmiiden
tuotteiden hankintamenoja matalan riskin toimittajilta.
Tavoitetaso on, etta vuosittaisista kokonaismenoista
80 prosenttia kohdistuu sellaisiin toimittajiin, jotka
joko a) sijaitsevat matalan riskin maissa tai b) ovat
saaneet matalan riskin tuloksen viimeisimmassa
auditoinnissa. Matalaa riskid huonompia tuloksia ovat
keskisuuri riski, suuri riski tai hylatty. Myds keskisuuri
riski on hyvaksyttava tulos, jos toimittaja toteuttaa
parannustoimia, joita johtava auditoija seuraa tarkasti.
Tama sisainen tavoite kuvastaa riskiperusteista
lahestymistapaa toimitusketjun hallintaan, mika

on tydntekijdiden suojelun kannalta olennaisen
tarkeaa. Sen avulla yhtio voi keskittaa resurssejaan
kriittisimpiin alueisiin ja ehkaista kielteisia vaikutuksia
ennalta sen sijaan, ettd se reagoisi tapahtumiin.
Asettamalla tavoitteeksi, ettd ostomaaraisesti 80
prosenttia hankinnoista tehddan toimittajilta, jotka
sijaitsevat matalan riskin maissa tai jotka on luokiteltu
matalan riskin toimittajiksi auditoinneissa, yhtid ohjaa
hankintoja aktiivisesti toimittajille, joilla on vahvemmat
tyénormit ja paremmat tydolot. Tama vahentaa

tyontekijoiden hyvaksikaytdn, turvattoman ymparistdon

tai tyontekijoiden oikeuksien loukkausten riskia.

Toinen keskeinen suorituskykymittari koskee hylattyja
auditointituloksia, joiden syyna on alle 60 prosentin
pistemaarasta johtuva nollatoleranssihavainto tai
mika tahansa muu nollatoleranssihavainto. Taman
keskeisen suorituskykymittarin tavoitetaso on

aina nolla. Asettamalla sisaiseksi tavoitteeksi, etta
nollatoleranssin auditointihavaintoja ei hyvaksyta
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lainkaan, yhti6 viestii vahvasti, ettei vakavia tyoelama
standardien rikkomuksia — kuten pakkotyo6ta,
lapsityota tai vaarallisia tydolosuhteita — hyvaksyta
missaan olosuhteissa. Tama suojaa tyontekijoita
kaikkein haitallisimmilta kaytannailta. Alle 60 %:n
pistemaara tai mika tahansa nollatoleranssihavainto
johtaa epaonnistumiseen, mika puolestaan johtaa
korjaaviin toimiin, toimittajasuhteen keskeyttamiseen
tai irtisanomiseen. Tama vahvistaa vastuunkantoa ja
kannustaa Fiskars-konsernin toimittajia yllapitamaan
korkeita standardeja arvoketjun tyontekijdiden
osalta. Sisdinen tavoite toimii ennalta ehkaisevana
toimenpiteend, jolla varmistetaan, etta toimittajat
ovat tietoisia vaatimusten noudattamatta jattdmisen
seurauksista, ja se tukee ennakoivaa seurantaa, joka
auttaa tunnistamaan riskit ja puuttumaan niihin ennen
kuin ne johtavat tyontekijoille aiheutuviin vakaviin
haittoihin.

Molemmat keskeiset suorituskykymittarit paivitetaan
sisdisesti kuukausittain, ja paivitetyt tulokset
jaetaan liiketoimintakatsauksissa toimitusketjun
johtoryhmien kanssa.

n
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3. Yhteiskunnalliset tiedot

Olennainen vaikutus/riski/mahdollisuus

Kuluttajat ja e o

vaikutus

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

S4. Kuluttajat ja loppukayttajat

Arvoketjun vaihe,
joka aiheuttaa
vaikutuksen

Oma toiminta
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Pistemaara

Kriittinen (5)

Aikahorisontit

Lyhyt aikavali,
keskipitka
aikavali, pitka

12

Loppupaa o
LX) XXEX) Myonteiset ppup aikavali
vaikutukset i 3VE i ikavali
oppukayttajat ecenen et kotkeslsetiset - ona toimin A
A Merkittava (4) N e
vaikutus LoboUDEE aikavali, pitka
ppup aikavali
. Todellinen Yrityksen maine - Lyhyt aikavali,
Johdanto aiheeseen taloudellinen Oma toiminta ittinen (5 Keskipitk
mahdollisuus Loppupas aikavali, pitka
aikavali
i - in lii imi i - Mahdollisuudet
_FISk?rS ko_nserr_]m “IketOImmt_ama”I perHStuu tu'_(_ku Mahdollinen Kestévien tuotteiden kysynta Oma toiminta Lyhyt aikavali,
ja yritysasiakkaiden palvelemiseen seka kuluttajien taloudellinen Merkittava (4) keskipitka
palvelemiseen suoraan omien myymaldiden ja mahdollisuus Loppupéi ::E:x::: pitkd
verkkokaupan kautta. Tukkukau on ensisijainen
P Ppa ) Todellinen Viestinta ja merkinnat Lyhyt aikavali,

myyntikanava liiketoiminta-alue Fiskarsille, minka taloudellinen riski

Oma toiminta

keskipitka

T . e e Riskit Kriittinen (5) S ey
vuoksi tiivis yhteisty6 keskeisten vahittaiskauppa- Loppupas ::Egz::: pitka
asiakkaiden kanssa on liiketoiminta-alueelle
strategisesti tarkeaa. Liiketoiminta-alue Vitan
myynnista noin puolet tulee suoramyyntikanavista
kuluttajille ja puolet tukkukauppakanavista. Kaikki
Fiskars Groupin omat fyysiset myymalat ympari
maailmaa ovat lilkketoiminta-alue Vitan brandien )
myymalgditd. Kokonaisuudessaan tukkukauppa on S% )

Fiskars Groupin suurin myyntikanava, ja sen osuus . . . . Yli Fiskars-konsernin brandit

yhtion myynnista on 70 %. Kulutta]at voivat tavoittaa Fiskars- 1 ovat lasna yli sadassa maassa
konsernin kuluttajapalvelut O O Euroopassa, Amerikassa ja Aasian

Prosessi olennaisten vaikutusten, riskien ja puhelimitse, séihkopostitse ja maata ja Tyynenmeren alueella

mahdollisuuksien tunnistamiseksi on kuvattu ESRS

2 Yleiset tiedot -osion kohdassa Kaksinkertaisen verkkolomakkeella

olennaisuuden arviointi. Kaksinkertaisen
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olennaisuuden arvioinnin tulokset, jotka liittyvat
tiivistetysti olennaisia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia koskevassa taulukossa, ja niita
kasitelladn tarkemmin kohdassa S4 Toimet. Kuluttajiin
riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen perustuu
useisiin sisaisiin prosesseihin. Kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnissa tunnistetut riskit,
vaikutukset ja mahdollisuudet liittyvat nain ollen
suoraan yhtidn riippuvuuteen kuluttajista ja
loppukayttajista.

Fiskars-konsernin brandit ovat lasna yli sadassa
maassa Euroopassa, Amerikassa ja Aasian

ja Tyynenmeren alueella. Fiskars-konsernin
asiakasprofiili on monipuolistunut, eikda yhdenkaan
yksittdisen asiakkaan osuus kokonaisliikevaihdosta
ole yli 5 %. Kaikki kuluttajaryhmat ja loppukayttajat
muun muassa ensikertalaiset, palaavat kuluttajat,
uskolliset kuluttajat ja kullekin brandille tyypilliset
kuluttajasegmentit, altistustavat olennaisille
vaikutuksille. Riskien, vaikutusten ja mahdollisuuksien
ei ole tunnistettu koskevan erityisesti haavoittuvassa
asemassa olevia kuluttaja- ja loppukayttajaryhmia,
vaikka erityistarpeet tai -oikeudet otetaan huomioon
tuotekehityksen toteuttamisvaiheessa, kuten
kohdassa S4 Toimet on kuvattu.

Kuluttajien ja loppukayttajien kanssa kaydysta
vuorovaikutuksesta johdetut toimet otetaan huomioon
Fiskars-konsernin molempien liilketoiminta-alueiden
strategiasuunnittelussa, tuotekehitysprosessissa ja
liiketoimintamallien kehittdmisessa.
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S4-1 Menetelmit ja toimintaperiaatteet

Fiskars-konsernissa kuluttajien edut ja oikeudet ovat
yhtidn strategisen suunnan perusta. Organisaatio
asettaa etusijalle sellaisten tuotteiden ja palveluiden
toimittamisen, jotka eivat ainoastaan tayta kuluttajien

ja asiakkaiden odotuksia vaan ylittavat ne. Tama
sitoutuminen nakyy kestavyyden, toiminnallisuuden,
turvallisuuden, vastuullisuuden ja esteettisen laadun
korostamisena tarkeimpina ominaisuuksina, jotka tukevat
suoraan kuluttajien hyvinvointia ja tyytyvaisyytta.

Fiskars-konserni pyrkii innostamaan ja sitouttamaan
kuluttajia ja sailyttamaan samalla roolinsa luotettavana
kumppanina. Yhtio on syvallisesti sitoutunut laatuun,

silld sen visiona on vaikuttaa ihmisten eldmanlaatuun
positiivisesti ja pysyvasti ja tehda arjesta ainutkertaista.
Laatu on taman vision ytimessa. Tama kuluttajakeskeinen
lahestymistapa on juurrutettu koko organisaatioon
kattavilla toimintaperiaatteilla ja kaytannailla, jotka
ohjaavat tuotekehityst3, toimittajien sitouttamista ja
vastuullisuustoimia.

Fiskars-konsernin sitoumus ihmisoikeuksiin, joka on
esitetty yksityiskohtaisesti kohdassa ST Menetelmdt ja
toimintaperiaatteet, ulottuu arvoketjun loppupaahan,
aina Fiskars-konsernin tuotteiden ja palvelujen kuluttajiin
konsernin toimintaohjeiden ytimessa. Toimintaohjeessa
esitetaan eettiset periaatteet, joita yhtion kaikkien
tydntekijoiden odotetaan noudattavan. Fiskars-
konsernin toimintaperiaatteet perustuvat kansainvélisesti
tunnustettuihin ihmisoikeuksiin sitoutumiseen. Fiskars-
konserni on sitoutunut noudattamaan kansainvalista
ihmisoikeusasiakirjaa, YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia
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koskevia ohjaavia periaatteita, Kansainvalisen
tyojarjeston (ILO) julistusta tydeldman perusperiaatteista
ja oikeuksista, OECD:n monikansallisia yrityksia koskevia
toimintaohjeita ja YK:n Global Compact -periaatteita.

Toimintaohje edellyttaa, etta kaikki tydntekijat ja muut
Fiskars-konsernin ohjauksen alaisina tydskentelevat
henkildt raportoivat epaillyt rikkomukset omalle
esihenkildlleen, henkilostbosastolle, Legal &
Compliance -toiminnolle tai anonyymisti Ethics

& Compliance -palvelun kautta kirjallisesti tai
puhelimitse. Fiskars-konsernin toimintaohjeen
rikkomuskaytanndssa pyritaan linjaamaan, kuinka
epailtyjen kaytannesaantdjen rikkomusten tutkinta
ja mahdollinen korjaaminen toteutetaan EU:n
whistleblower-direktiivin (2019/1937) mukaisesti.
Tarkempi kuvaus I0ytyy kohdasta G1 Liiketoiminnan
harjoittaminen, Korjaaminen ja vaarinkaytosten
ilmiantokanava.

Fiskars-konsernin tarkeimmat toimintaperiaatteet
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
hallitsemiseksi ovat Fiskars-konsernin laatupolitiikka,
ymparistopolitiikka, takaisinvetopolitiikka,
tietosuojakaytanto ja markkinointipolitiikka, kuten

alla on kuvattu. Liséksi Fiskars-konsernilla on useita
ohjeita sitoumusten taytantdéonpanon tehostamiseksi.

Fiskars-konsernin laatupolitikka kertoo yhtion
sitoutumisesta asiakkaisiinsa ja kuluttajiinsa,
maarittelee sen lahestymistavan ja yhteiset
suuntaviivat laadunhallinnalle ja laatukaytannoista
tiedottamiselle. Politiikan avulla yhti® voi aikaansaada
myonteisia vaikutuksia, lieventaa mahdollisia riskeja ja
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hyodyntaa yhtion portfolion tarjoamia mahdollisuuksia.
Sita toteutetaan paivittaisessa tydssa, ja sitd tukevat
yhtidn arvot, strategiset painopisteet ja tarkoitus.

Uusien tuotteiden kehitysprosessi ohjaa ja toteuttaa
uusien tuotteiden kehityshankkeita sisaisten
tavoitteiden ja kriteerien seka oikeudellisten
vaatimusten ja riskienhallinnan mukaisesti. Prosessissa
maaritetadn poikkitoiminnalliset tydskentelytavat
uusien tuotteiden kehittamisessa, mukaan lukien
pakkaukset, merkinnat ja tuotetiedot kuluttajille ja
loppukayttdjille, ja siind otetaan huomioon tiukimmat
oikeudelliset ja sisdiset vaatimukset.

Fiskars-konsernin ymparistdpolitikassa kuvataan
yhtién tuotekehityksen ja tuotannon kannalta olennaiset
ymparistoperiaatteet. Politiikka tukee yrityksen
sitoutumista vastuullisuuteen ja luo puitteet mahdollisten
tai todellisten ymparistdvaikutusten hallinnalle ja riskien
lieventamiselle. Politiikka lisdd ymparistdtietoisuutta
yhtién sisélla ja auttaa siten tekemaan paatoksia,

joiden avulla yhtion kunnianhimoiset tavoitteet - tarjota
turvallisia ja kestavia tuotteita ja kehittda kansainvalisia
kestavan tuote- ja pakkaussuunnittelun kaytantoja —
voivat toteutua.

Fiskars-konsernin takaisinvetopolitiikka on

suunniteltu Fiskars-konsernin ohjenuoraksi siina
tapauksessa, ettéa markkinoilla iimenee mahdollinen
vaatimustenmukaisuuteen liittyva ongelma. Tavoitteena
on suojella asiakasta ja varmistaa asiaankuuluvien
tuoteturvallisuusmaaraysten noudattaminen. Politiikan
soveltamisala kattaa kaikki tuoteryhmat ja kaikki
Fiskars-konsernin brandit. Takaisinvetopolitiikkaa
sovelletaan Fiskars-konsernin tuotteisiin, jotka on myyty
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kolmannelle osapuolelle tai joiden omistusoikeus on
siirtynyt kolmannelle osapuolelle.

Fiskars-konsernin kiertotalouden viitekehyksessa
keskitytaan tuote- ja palvelumuotoiluun. Yhtion
tavoitteena on suunnitella tuotteita kiertotaloutta

ja pitkaikaisyytta silmalla pitden ja varmistaa, etta
kiertotaloutta koskevia periaatteita noudatetaan aina,
kun se on mahdollista, samalla tuotteiden korkea laatu
sdilyttéen. Viitekehysta kuvataan tarkemmin kohdassa
E5 Resurssien kdytté ja Kiertotalous.

Fiskars-konsernin kierratysmuoviohjeen tavoitteena
on edistaa kierratysmuovin kayttéa vaarantamatta
lopputuotteen kemiallista vaatimustenmukaisuutta.
Ymparistovaittamien, kuten kierratettya materiaalia
koskevien vaittdmien, kayttéon on Kiinnitettava erityista
huomiota. Ohjeessa maaritetaan kierratysmuoveja
koskevat erityisvaatimukset, jotta paatoksentekijat
voivat lisata kierratysmuovien kayttoa.

Fiskars-konsernin tietosuojapolitiikassa ilmoitetaan,
miten yritys kasittelee henkilttietoja. Fiskars-konserni
on sitoutunut vastuulliseen ja ammattimaiseen
vuorovaikutukseen kuluttajien ja loppukayttajien
kanssa. Yhtio pyrkii varmistamaan, etta tietosuojaan
liittyvia ihmisoikeusnakdkohtia kunnioitetaan ja

koko organisaatiossa noudatetaan lakisaateisia ja
sopimuksiin perustuvia tietosuojavaatimuksia, kun
kyseessa ovat kuluttajat, loppukayttajat, asiakkaat ja
muut vierailijat, jotka kayttavat yhtion verkkosivustoja
tai ovat yhteydessa yhtioon muissa kanavissa.

Kilpailuoikeuspolitiikan tavoitteena on suojella vapaata
ja rajoittamatonta kilpailua kaikkien toimijoiden
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valilla toimitusketjun kaikilla tasoilla, jotta kuluttaja
hyGtyisi viime kddessa paremmasta hinnoittelusta,
valinnanvarasta, innovaatiosta ja laadusta. Tama
toteutetaan asettamalla Fiskars-konsernin tyontekijoille
vaatimukset, joiden mukaan heidan on toimittava.
Politiikka paivitettiin toukokuussa 2025, ja se otettiin
kayttoon kaikille toimistotyontekijdille pakollisen
verkkokoulutuksen avulla.

Fiskars-konserni on sitoutunut vastuulliseen
markkinointiin ja viestintaan. Fiskars-konsernin
markkinointipolitikassa maaritetaan perusperiaatteet
kaikelle konsernin markkinointiviestinnalle.
Markkinoinnin ja viestinnan avulla kerrotaan Fiskars-
konsernin tuotteiden ja palveluiden hyddyista ja ollaan
vuorovaikutuksessa kuluttajien ja loppukayttajien
kanssa heille térkeista asioista. Politiikkaa sovelletaan
kaikkiin markkinointitoimiin ja viestintamuotoihin, kuten
verkko- ja suoramarkkinointiin, ostajamarkkinointiin,
tapahtumiin ja muuhun ammattimaiseen
myynninedistamiseen ja viestintaan.

Markkinointipolitiikassa linjataan, etta yritys on
sitoutunut esittdmaan vain sellaisia vaitteita ja
lausuntoja, jotka ovat laillisia, asianmukaisia ja
totuudenmukaisia, jotka eivat sisalla harhaanjohtavia
seikkoja tai vaitteita ja jotka kunnioittavat ihmisarvoa
eivatka lietso tai salli minkaanlaista syrjintaa
esimerkiksi rotuun, kansalliseen alkuperaan,
uskontoon, sukupuoleen, ikadn, vammaisuuteen

tai sukupuoliseen suuntautumiseen perustuen.
Politiikka noudattaa ICC:n viitekehysta, jonka avulla
varmistetaan, etta kaikki markkinoinnissa esitetyt
ymparistovaitteet ovat selkeita ja asianmukaisesti
vahvaan tieteelliseen nayttoon perustuvia.

PALKITSEMISRAPORTTI 14
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$4-2 Yhteydenpito kuluttajiin ja
loppukiyttdjiin

Fiskars-konserni on suoraan yhteydessa kuluttajiin ja
jarjestettavissa tapaamisissa, edustajien valityksella,
tutkimuslaitosten tai kyselytydkalujen kautta tai suoraan
Fiskarsin kuluttajapalvelukanavien kautta.

Vuorovaikutus Fiskars-konsernin tuotteiden ja
palvelujen kuluttajien ja loppukayttdjien kanssa on
liiketoiminta-alueiden toimitusjohtajien vastuulla.
Vuorovaikutus toteutuu jatkuvan viestinnan

kautta, joka tukee paatdksentekoa alkaen tuotteen
alkuvaiheen suunnittelusta uusien tuotteiden
kehittdmiseen, markkinointiin ja vaittamiin seka
kuluttajapalveluviestintdan. Jotkin prosessin vaiheet
ovat pakollisia, toiset taas riippuvat tilannekohtaisista
tarpeista. Nakemyksia kartoittavaa vuorovaikutusta
toteutetaan tarpeen mukaan — paaasiassa ennen
tuotteiden suunnitteluvaihetta, kerran tai kaksi kertaa
kuukaudessa, tietosuojaa koskevien vaatimusten
mukaisesti. Siina huomioidaan monipuolisesti eri
kansallisuudet, mika varmistaa erilaisten ndkemysten
kuulemisen ja tuottaa tietoa, jossa kuluttajien ja
loppukayttdjien keskindiset hienovaraisetkin erot
piirtyvat esiin. Askartelun tuotevalikoima, johon myds
sakset kuuluvat, sisaltaa lapsille suunnattuja tuotteita
ja on segmentoitava sen mukaisesti, jotta voidaan
varmistua tuotteiden tarvittavan turvallisuuden ja
kestavyyden osalta.

Kuluttajat ja loppukayttajat osallistetaan yleensa
alkuvaiheen tuotekartoitukseen — henkil6kohtaisesti
tai edustajien valitykselld — kayttamalla apuna
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tutkimusyrityksia tai kyselytilaustydkaluja. Metodi
valitaan sen perusteella, millaisia tutkimustavoitteita
kehitystarpeeseen liittyy. Sidosryhmat osallistetaan
kertomaan mielipiteensd kehittdmishankkeessa,
jotta kuluttajan ja loppukayttajan tuotekokemus olisi
mahdollisimman turvallinen ja laadukas. Samalla
pyritdan selvittdmaan sidosryhmien odotuksia
tuotteen ominaisuuksia, kuten kestavyysvaitteita,
merkintdja tai muita ominaisuuksia, kohtaan.
Kuluttajien ndkemykset voivat vaikuttaa suoraan
tuotteen suunnitteluun, silld niiden pohjalta lopullisen
tuotteen ominaisuuksia saatetaan lisata, muuttaa tai
poistaa. Vuorovaikutuksessa saatu tieto analysoidaan,
ja se vaikuttaa tuotekehityspaatoksiin ja viestintaan
uusien tuotteiden kehittdmisvaiheissa.

Tuoteturvallisuutta ja laatua koskevat paatokset
ovat olennainen osa liiketoiminta-alueiden
laatutoiminnoissa tapahtuvaa uusien tuotteiden
kehitysprosessia. Paatokset tehdaan alkuperaisesta
tuotekartoituksesta tehdyn analyysin ja
markkinavaatimusraporteista saatujen paatelmien ja
oppien perusteella. Kuukausittainen asiakasvaateiden
kasittely ja juurisyyanalyysi lisaavat jatkuvissa
parannuksissa ja lieventamistoimissa tarvittavaa
tietoa. Lisaksi Fiskars-konsernin ISO 9001-, 14001-
ja 45001 -sertifiointeihin perustuvat vuotuiset
johdon arvioinnit toimivat yhteenvetona ja pohjana
tuotekehitysta koskevalle paatdoksenteolle.

Merkinta- ja muut vaatimustenmukaisuusvaatimukset
otetaan huomioon uusien tuotteiden kehitysprosessissa,
esimerkiksi Fiskars-konsernin markkinointipolitiikan
mukaisissa markkinointi- ja viestintapaatoksissa.
Kuluttajilta ja sidosryhmiltd markkinatutkimusten
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kautta saatu palaute vaikuttaa viestintaan, ja sen
pohjalta pyritaan varmistamaan, etta tuotevaittamat ja
viestinta ovat selkeita ja helposti ymmarrettavia. Toinen
tuotteiden markkinoinnissa huomioitu nakdkohta on se,
etta tuotteen koko kuvissa on realistinen ja antaa oikean
kasityksen tuotteista. Vuorovaikutuksen tehokkuuden
mittarina kaytetaan korvausvaatimusten tavoitetasoa.

Kun tuotetta on markkinoitu, kuluttajat ja
loppukayttajat osallistuvat ja antavat palautetta
Fiskars-konsernin sosiaalisen median ja
kuluttajatukikanavien kautta. Kysymykset ja palaute
ohjataan asianomaiselle liiketoimintayksikolle

tai kuluttajapalveluun. Tata prosessia johtavat
kuluttajapalvelusta vastaava johtaja (Vitan brandit)

ja myyntitoimintojen prosesseista vastaava johtaja,
jotka hoitavat yhteydenpidon suoraan kuluttajiin ja
loppukayttajiin. Lisaksi Fiskars-konsernin myyntitiimit
saavat tietoa vahittaiskaupan kuluttajilta tapaamalla
saannodllisesti vahittaiskauppakumppaneita

ja kdymalla vuoropuhelua heidan kanssaan.
Kuluttajat ja loppukayttajat voivat ottaa suoraan
yhteytta yritykseen puhelimitse, sahkdpostitse

tai verkkosivujen kautta. Kaikki yhteydenotot
rekisterdidaan tapausten hallintajarjestelmaan, josta
yhteyden ottajalle annetaan vastauksia, hoito-
opastusta tai turvallisuusohjeita. Yhteenvedot
toimitetaan myds liiketoimintayksikdille kuukausittain.
Kuluttajapalvelun vuorovaikutusta kuluttajien

ja loppukayttajien kanssa arvioidaan valituilla
markkinoilla toteutettavassa pilottihankkeessa Net
Promoter Score -kyselyll3, joka lahetetaan kuluttajille
heidan yhteydenottonsa jalkeen.
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S4-3 Korjaaminen

Fiskars-konserni on sitoutunut noudattamaan
liiketoiminnassaan eettisyytta ja vastuullisuutta lakien
ja maaraysten mukaisesti seka olemalla yhteydessa
ottanut kaytt6on menettelyt, joilla kasitellaan ja
korjataan kielteisia vaikutuksia, joita kuluttajat tai
loppukayttajat saattavat kohdata.

Kuluttajat ja loppukayttajat voivat tavoittaa Fiskars-
konsernin kuluttajapalvelujen henkilokunnan
puhelimitse, séhkopostitse ja verkkolomakkeella,
jolloin asiantunteva kuluttajapalvelutiimi varmistaa,
ettd kaikki tiedustelut ja huolenaiheet kasitelldan ja
niihin vastataan. Sosiaalisessa mediassa seurataan
kuluttajien ja loppukayttdjien yhteydenottoja,

jotka ohjataan kuluttajapalvelun kasiteltaviksi.
Fiskars-konsernin myymaléiden henkilokunta

ottaa vastaan tiedusteluja ja huolenaiheita ja ohjaa
ihmiset kdyttdmaan asiaankuuluvaa toimintoa.
Kuluttajapalvelun vuorovaikutusta kuluttajien ja
loppukayttdjien kanssa arvioidaan valituilla markkinoilla
Net Promoter Score -kyselyllg, joka lahetetaan
kuluttajille heidan tiedustelunsa ratkaisemisen jalkeen.

Tuoteturvallisuusvaateista vastaavat liiketoiminta-
alueet, jotka kasittelevat ja analysoivat kaikki vaateet
korvausvaateille asetettujen erityistavoitteiden
mukaisesti. Asiakaspalvelutiimi valvoo tapausten
ratkaisuastetta ja ratkaisua ensimmaisen yhteydenoton
perusteella, jotta voidaan varmistaa kuluttajan ja
loppukayttdjan kannalta optimaalinen tehokkuus.

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

Fiskars-konsernin kuluttajien tietosuojapolitiikka

on esilla yhtién verkkosivustolla, ja siihen on linkki
kaikilta brandisivustoilta. Tietosuojapolitiikassa
kerrotaan yksityiskohtaisesti, miten Fiskars-konserni
kasittelee ja suojaa kuluttajien ja loppukayttajien
henkildtietoja ja miten he voivat tuoda esiin
mahdollisia huolenaiheita tai ilmoittaa rikkomuksista.
Tehokkuutta mitataan avainmarkkinoilla muun muassa
asiakaspalvelun Net Promoter Score -tutkimuksella,
mikali kuluttajat ottavat yhteytta kuluttajapalveluun
ymmartaakseen tietosuojapolitiikkaa tai ilmaistakseen
huolensa siita.

Huolenaiheiden ja valitusten raportointikanavien
varmistamiseksi kuluttajat ja loppukayttajat voivat
ilmoittaa huolenaiheistaan yhtidlle anonyymisti
kirjoittamalla Ethics & Compliance Helpline
-palveluun tai soittamalla anonyymisti Ethics &
Compliance Hotline -puhelinpalveluihin. Prosessin
yksityiskohdat, kuten kanavien tehokkuuden seuranta
ja valvonta, on kuvattu kohdassa G1 Liiketoiminnan
harjoittaminen, Korjaaminen ja ilmoituskanava.
Vuoden 2025 aikana Ethics & Compliance -palvelun
tai kuluttajapalvelun kautta ei ilmoitettu yhtaan
vakavaa ihmisoikeusrikkomusta tai tapausta, joissa
ei ollut noudatettu YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia
koskevia ohjaavia periaatteita, ILO:n julistusta
tybelaman perusperiaatteista ja -oikeuksista tai
OECD:n monikansallisia yrityksia koskevia ohjeita ja
jotka liittyivat kuluttajiin ja loppukayttajiin.
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S4-4 Toimet

Fiskars-konserni pyrkii varmistamaan, ettad sen
tuotteet ylittavat asiakkaiden odottamat korkeat
kestavyys-, toimivuus-, turvallisuus- ja esteettiset
laatuvaatimukset. Liiketoiminta-alueiden johtoryhmat
seka Quality & Compliance -tiimit vastaavat siita, etta
tuotteet ovat laadukkaita ja niita on turvallista kayttaa.
Kuluttajatutkimuksista kerataan palautetta, joka
sisallytetaan ratkaisujen suunnitteluun ja viestintaan,
ja tunnistetut mahdollisuudet sisallytetaan tulevaan
strategiaan ja tuotekehitykseen. Vuonna 2025 Fiskars-
konserni auditoitiin Global Recycled Standard (GRS)- ja
Recycled Claim Standard (RCS) -sertifiointia varten,
mika on askel kohti kuluttajien ja loppukayttajien
odotusten tayttamista tuotteiden kierratysmateriaalien
luotettavan jaljitettavyyden osalta. Nain kuluttajille
voidaan my®ds tarjota luotettavaa ja varmennettua
tuotetietoa.

Fiskars-konsernin tuotekehitysprosessi ohjaa
konsepteja ja vaatimustenmukaisuutta koskevia
paatoksia tuotteidensuunnittelussa. Prosessi alkaa
arvolupauksen ymmartamiselld, ja vaiheprosessi
sisaltaa useita toimintoja ja paatdksentekopisteita.
Monialaiset tiimit suorittavat kriittisia tehtavia, jotka
edellyttavat johdon hyvaksyntaa tietyissa vaiheissa.
Jokaisen vaiheen aikana tuotekehitystiimi ottaa
huomioon markkinoiden, kuluttajien, tekniset,
taloudelliset ja toiminnalliset vaatimukset, jotta se voi
hallita riskeja ja hyddyntda markkinoiden tarjoamat
mahdollisuudet. Tuotetestauksessa otetaan huomioon
seka tuotteen aiottu kayttotarkoitus etta kaikki
mahdolliset kayttdtarkoitukset sen varmistamiseksi,
etta lieventamispaatdkset kattavat myds tuotteen
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aiottu kayttotarkoitusta laajemmat riskit. Kunkin
vaiheen lopussa laaditaan tulokset ja suositukset,
jotka siirretdan seuraavaan vaiheeseen.

Esimerkkina kuluttajaldhtdisesta
tuotekehitysprosessista Fiskars-konserni tarjoaa
vasenkatisille aikuisille ja lapsille erilaisia saksia, joissa
on seka kaanteiset ruostumattomasta teréksesta
valmistetut terat, jotka takaavat korkean suorituskyvyn,
ettd ergonomisesti muotoillut kahvat, jotka takaavat
mukavuuden. Vasenkatiset lasten sakset on suunniteltu
erityisesti mahdollistamaan vasenkatisille lapsille
turvallinen ja mukava saksien kaytto, silla jokaisella
lapsella on oikeus sellaisiin saksiin, joiden avulla he
voivat ilmaista itsedan. Pyoristetyt karjet lisdavat
turvallisuutta, ja ergonomisista kahvoista pienikin lapsi
saa tukevan otteen. Ergonomisia jousitettuja kahvoja
kehitetdan jatkuvasti tietyille kuluttajaryhmille, jotta
kasien vasyminen vahenisi ja ndpparyys paranisi.
Pitkan tdhtdimen suunnittelu ja yhteistyot tukevat
liséksi tuotekehityksen, turvallisuusnakdkohtien

ja vaatimustenmukaisuuden mahdollisuuksien
tunnistamista.

Riskinarviointi on nain ollen osa uusien

tuotteiden kehitysprosessia, jolla varmistetaan
turvallisuusvaatimusten noudattaminen seka
tuotteiden ja pakkausten laatu. Huolta aiheuttavat
aineet, jotka voivat vahingoittaa ymparistoa tai
ihmisten terveyttd, pyritdan tunnistamaan ja niiden
kayton vahentamiseksi tai poistamiseksi suunnitellaan
toimia. Arvioinnit my6s vahvistavat yhtion sitoutumista
kuluttajien turvallisuuteen, tukevat strategiassa
linjattujen laatustandardien noudattamista ja auttavat
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huomiomaan branditekijat osana palvelulupausten
arviointia.

Tuotteen lanseerauksen jalkeen kaikki tuotteeseen
littyvat palautteet ja reklamaatiot kerdtadn analysointia
ja kasittelya varten tuotepalauteprosessiin,

jossa otetaan huomioon my&s markkinoiden

ja kuluttajapalvelun nakemykset. Kuluttajille ja
loppukayttdjille annetaan palautetta reklamaatiosta tai
pyynnosta, jotta voidaan varmistaa, ettd kuluttajat ja
loppukayttajat saavat tietoa tuotteiden turvallisuudesta
ja laadusta palautteeseensa liittyen.

Vihreisiin vaittamiin, tuotemerkintdihin ja vastuulliseen
markkinointiin liittyvien riskien vahentdminen perustuu
tuotetason vaatimustenmukaisuuteen ja hyviin
markkinointikaytantdihin. Lainsaddannén muutoksiin
varautumalla varmistetaan, etta uudet kansalliset

ja alueelliset oikeudelliset vaatimukset otetaan
huomioon ja sisallytetaan merkintdja ja viestintaa
koskeviin paatoksiin seka tuotekehitysvaiheessa etta
jalkimarkkinoinnissa.

Fiskars-konsernin markkinointipolitikassa maaritetaan
kaiken markkinointiviestinnan perusperiaatteet, ja
compliance- ja markkinointitiimit varmistavat yhdessa,
etta kaikki markkinointi ja viestinta noudattaa politiikan
lisdksi asiaankuuluvia paikallisia lakeja ja maarayksia.
Liiketoiminta-alueen Compliance-tiimit seuraavat eri
markkinoiden merkinta- ja markkinointivaatimuksia
varmistaakseen, etta tuote tuodaan markkinoille
vaadittujen ja odotettujen tuotetietojen kanssa.
Tietoturva ja tietosuoja on sisallytetty kaikkiin
Fiskars-konsernin toimintoihin l1ahtokohtaisesti

ja oletusarvoisesti kaytantdjen, ohjeiden ja
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prosessien avulla. Avoin ja rehellinen toiminta antaa
kuluttajillemme varmuuden siita, etta kasittelemme
tietoja vastuullisesti, turvaamme ne asianmukaisesti ja
hyédynnamme niita tavoilla, jotka voivat luoda arvoa
yksil6lle. Fiskars-konsernin liiketoimintasuunnitelmat
ja strategia heijastavat tata visiota. Fiskars-

konserni viestii aktiivisesti tietoturvaa ja -suojaa
koskevista arvoistaan ja visiostaan politiikkojensa ja
ohjeidensa kautta.

Fiskars-konserni on ottanut kayttoon tarvittavat
hallintorakenteet, prosessit ja tekniikat
tietoturvaloukkausten mahdollisten kielteisten
vaikutusten ehkaisemiseksi ja lieventamiseksi.
Samat valvontatoimet tukevat Fiskars-konsernia
my0s kielteisten vaikutusten kasittelyssa, kuten
tietovuotojen, varkauksien tai tietojen katoamisen
tutkimisessa, rekisterdityihin kohdistuvien vaikutusten
arvioinnissa ja valvontatoimien tehokkuudessa.
Valvontatoimien suorituskykya arvioidaan kielteisten
vaikutusten perusteella, ja tarvittavat muutokset
toteutetaan ja priorisoidaan etenemissuunnitelmissa.

Tietoturvan ja -suojan valvontatoimien tehokkuutta
arvioidaan esimerkiksi sisaisten tarkastusten ja
tietoturvatestauksen avulla. Tietoturvaa ja tietosuojaa
koskevat tavoitteet ja toimenpiteet on otettu kayttoon
asianomaisesta lainsaadannodsta, standardeista ja
parhaista kaytannoista, kuten NIST Cyber Security
Framework ja ISO 27001.
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S4-5 Tavoitteet

Fiskars-konserni vastustaa kertakayttokulttuuria ja

kehittaa kiertotalousratkaisuja, joiden ansiosta sen

tuotteiden ja palvelujen tuottama ilo kestaa entista

pidempaan ja joiden avulla se véhentaa maapallon

kuormitusta. Tatd paamaaraa tukee koko yhtion

laajuinen kiertotaloustavoite, joka puolestaan antaa {
mahdollisuuden vastata kestévien ja vastuullisten &
tuotteiden kasvavaan kysyntaan ja yllapitaa yrityksen

vahvaa mainetta. Tavoitetta ja suorituskykya kasitelldan

standardissa ES Resurssien kaytto ja kiertotalous.

Laadun, tuoteturvallisuuden ja merkintdjen
vaatimustenmukaisuuden mittaamiseksi
laadunhallintajarjestelméssa asetetaan laatua,
vaatimustenmukaisuutta ja palvelutasoa koskevat
tavoitteet, joita seurataan kuukausikokouksissa

ja -raportoinnissa ja arvioidaan toimitusketjun
johtoryhman vuotuisissa johdon katselmuksissa.
Fiskars-konserni ei ota sidosryhmia suoraan
mukaan sisdisten tavoitteiden asettamiseen tai
seurantaan, silld ne asetetaan ja niita hallinnoidaan
sisdisesti. Kuluttajat ja loppukayttajat ovat
kuitenkin epasuorasti mukana kohdassa S4-2
Yhteydenpito kuluttajiin ja loppukayttajin kuvattujen
vuorovaikutusprosessien kautta.

gy

Vuotuisissa johdon katselmuksissa tehdaén
yhteenveto suorituskyvysta, ja ne voivat johtaa
erilaisiin hankkeisiin, joiden avulla voidaan toteuttaa
havaittuja parannusmahdollisuuksia.

e
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4. Hallintotapatiedot

ESRS G1

Liiketoiminnan
harjoittaminen

Johdanto aiheeseen

Tama osio sisaltaa tietoja liiketoiminnan
harjoittamisesta ja yrityskulttuurista, korjaavista
toimenpiteista ja vaarinkaytoksista ilmoittamisesta seka
toimittajasuhteiden hallinnasta.

G1-1 Liiketoiminnan harjoittamisen
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

Fiskars-konsernin tarkoituksena on luoda
edistyksellistd muotoilua, joka tekee arjesta
ainutkertaista yhtion tyontekijoille, asiakkaille,
kuluttajille, liikekumppaneille ja muille sidosryhmille.
Tama saavutetaan toimimalla arvojen mukaisesti,
vaalimalla Fiskars-konsernin mainetta ja ikonisia
brandeja seka kasvattamalla liiketoimintaa
vastuullisesti ja rehellisesti. Varmistaakseen lain ja
saantelyvaatimusten tayttymisen Fiskars-konserni
on ottanut kayttoon vaatimustenmukaisuuden
varmistamiseen tdhtaavia ohjelmia, kaytantoja

ja prosesseja seka esimerkiksi kaikille
tyontekijoille pakollisen toimintaohjekoulutuksen.

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

G1. Liiketoiminnan harjoittaminen

Olennainen vaikutus/riski/mahdollisuus
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Arvoketjun vaihe,
joka aiheuttaa
vaikutuksen

Pistemaara Aikahorisontit

120

Todellinen Kattavat toimintaperiaatteet AlKUD3E Lyhyt aikavali,
Myonteiset myodnteinen P Merkittava (4) keskipitka
vaikutukset vaikutus Oma toiminta aikavali, pitka
aikavali
Todellinen Vastuullisuuden integrointi Lyhyt aikavali,

taloudellinen
mahdollisuus

keskipitka
aikavali, pitka
aikavali

Oma toiminta Merkittava (4)

Mahdollisuudet
Mahdollinen

taloudellinen
mahdollisuus

Vahva yrityskulttuuri

Lyhyt aikavali,
keskipitka
aikavali, pitka
aikavali

Oma toiminta Merkittava (4)

Mahdollinen
taloudellinen riski
ja mahdollisuus

Riskit ja
mahdollisuudet

perustuva julkisuus

Kestédvaan kehitykseen

Lyhyt aikavali,
keskipitka
aikavali, pitka
aikavali

Oma toiminta
Merkittava (4)
Loppupaa

S0

%

Yhtion arvot ovat:

luomme muutoksen, kasvamme
myotatunnolla ja juhlimme arkea

Toimintaohjeen
koulutuksen suoritusaste

97 %

Korruption ja lahjonnan vastaisen
koulutuksen suoritusaste

95,2 %
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Kaikkien Fiskars-konsernin tydntekijoiden, johtajien,
hallituksen jasenten, konsulttien seka muiden Fiskars-
konsernin ohjauksessa ja valvonnassa tydskentelevien
seka kaikkien Fiskars-konserniin kuuluvien yritysten
tulee noudattaa toimintaohjetta ja suorittaa siihen
liittyva koulutus, silloinkin, kun toimintaohje on tiukempi
kuin soveltuvat paikalliset lait ja maaraykset.

Fiskars-konsernin johtajilla ja esihenkil6illa on muita
suurempi vastuu noudattaa toimintaohjetta ja tukea
Fiskars-konsernin tyontekijéitd toimimaan samoin
selvittamalld ongelmatilanteita, toimimalla roolimalleina
ja antamalla tarvittaessa lisatietoja. Fiskars-konserni
edellyttad myds, etta kaikki sen liikekumppanit ja
asiakkaat seka heidan alihankkijansa noudattavat
toimintaohjeen mukaisia tai niité vastaavia periaatteita.
Lakiosasto (Legal & Compliance -toiminto) valvoo
toimintaohjeen noudattamista ja tukee tarvittaessa.

Fiskars-konsernin yritysvastuun Iahestymistavan
toteuttamiseksi noudatetaan globaalisti yhtenaisia
toimintatapoja. Tehtavista ja vastuista on lisatietoa
tdman raportin kohdassa ESRS 2 Governance.
Fiskars-konsernin toimintaperiaatteet kertovat yhtion
arvoista ja kulttuurista, selkeyttavat ja luovat rakennetta
liketoiminnan harjoittamiseen. Ne kuuluvat tarkeana
osana Fiskars-konsernin sisaiseen hallintoprosessiin.
Omiin tydntekijoihin ja liiketoiminnan harjoittamiseen
liittyvia toimintaperiaatteita kuvataan tarkemmin
kohdassa ST Menetelmdt ja toimintaperiaatteet.

Fiskars-konserni uskoo arvoihin perustuvaan
johtajuuteen, jossa henkildkohtaiset ja Fiskars-
konsernin yhteiset nakemykset ovat linjassa.

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

Yhtion arvot ovat: luomme muutoksen, kasvamme
mydtatunnolla ja juhlimme arkea.

Korjaaminen ja ilmoituskanava

Fiskars-konserni on sitoutunut eettisiin
liiketoimintatapoihin ja kaikkien sovellettavien

lakien ja maaraysten noudattamiseen, eika se salli
Fiskars-konsernin toimintaohjeiden tai sisdisten
toimintaperiaatteiden rikkomuksia. Fiskars-konsernin
toimintaohjeessa on lahjonnan ja korruption
vastaisia osioita, ja toimintaohjeen rikkomisen
seurauskaytantda ja prosessia sovelletaan kaikkiin
epailtyihin rikkomustapauksiin.

Fiskars-konsernilla on kdytdssa toimintaohjeen
rikkomisen seurauskaytanto, jossa maaritellaan,
miten epaillyn toimintaohjeen rikkomuksen tutkinta
suoritetaan. Kaytantd on EU:n whistleblower-
direktiivin (2019/1937) mukainen, ja sita sovelletaan
kaikkiin Fiskars-konsernin tyontekijoihin ja kaikkiin
Fiskars-konsernin yrityksiin maailmanlaajuisesti.
Rikkomuskaytanndssa maaritetdan, miten
toimintaohjeen epaillyista rikkomuksista ilmoitetaan
ja mita pidetaan kaytannesaantdjen rikkomisena,
seka ilmoitusten luottamuksellisuus, kostotoimien
kielto ja vastuuvapaus, tutkinnan kohteen oikeudet,
ilkivaltaisten ilmoitusten seuraukset, ilmoituksen
arviointi, tutkinnan periaatteet ja tutkinnan jalkeiset
toimet, myos tulosten raportointi.

Tyontekijat voivat ilmoittaa epaillyista
rikkomuksista useiden eri kanavien kautta, kuten
esihenkilonsa, henkilostéhallinnon, Legal &

SELVITYS HALLINTO- JA_
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Compliance -toiminnon sek& anonyymisti Ethics &
Compliance -palvelun kautta. Anonyymin Kirjallisen
raportointikanavan lisksi yhtiélld on maakohtaisia
anonyymeja puhelinpalveluja alueilla, joilla silla on
tuotantoyksikoita, jakelukeskuksia tai merkittavia
toimittajia. Seka Ethics & Compliance -palvelusta
etta eri puhelinpalveluista vastaa ulkoinen kumppani,
NAVEX WhistleB, nimettdmyyden varmistamiseksi.
Nama anonyymit kolmannen osapuolen kanavat ovat
my0s toimittajien ja liikekumppanien kaytettavissa.
lImoituksiin vastataan seitseman paivan kuluessa
niiden tekemisesta. Kaikki ilmoitetut tapaukset
kasitelldaan luottamuksellisesti, ja Legal & Compliance
-toiminto tutkii ne. Tapauksen perusteella tutkintaan
voi osallistua myds muita asiaankuuluvia toimintoja,
kuten henkiléstdhallinto.

Fiskars-konserni viestii kattavasti kaikille
tyontekijoille, myds hallintoelimille, iimoituskanavista
ja toimintaohjeen epailtyjen rikkomusten
tutkintaperiaatteista verkossa ja jarjestaa
toimintaohjeeseen liittyvaa lahiopetusta.

Tama Fiskars-konsernin tyontekijoille, myos
toimistotyontekijoille, operatiiviselle henkilostdlle ja
vahittdiskaupan henkildstdlle pakollinen koulutus
paivitetaan joka toinen vuosi. Vuoden 2025
koulutuksen suoritusaste on 97 %.

Jotta ilmoituskanavat ovat helposti kaytettavissa,
suora linkki anonyymiin Ethics & Compliance Helpline
-palveluun on selkeasti nakyvilla yhtion intranetin
aloitussivulla. Lisaksi intranetissa on oma sivu, jossa
annetaan yksityiskohtaista tietoa ilmoituskanavista

ja niihin liittyvista menettelyista. Ethics & Compliance
Helpline -palvelusta kertovia julisteita on esilla

PALKITSEMISRAPORTTI 121



VUOSI 2025

tuotantoyksikodissa ja jakelukeskuksissa, jotta ne
tavoittavat tyontekijat, jotka eivat saanndllisesti kayta
tietokonetta. Julisteissa on QR-koodi anonyymiin
Ethics & Compliance Helpline-palveluun ja
paikallisiin maksuttomiin Ethics & Compliance Hotline
-puhelinpalveluihin. limoituskanavista on tietoa myds
paikallisissa tyontekijoiden kasikirjoissa.

Ulkoisten sidosryhmien, kuten kolmansien osapuolten,
toimittajien ja liikekumppaneiden, ilmoituskanavat

on julkaistu Fiskars-konsernin verkkosivustolla ja
toimittajien toimintaochjeessa.

Kaikki raportoidut tapaukset — my®s tutkintatoimet,
johtopaatokset, mahdolliset seuraukset ja

sovitut korjaavat toimenpiteet — toimitetaan
neljannesvuosittain Fiskars Oyj:n eettiselle neuvostolle
ja tarkastusvaliokunnalle. Eettinen neuvosto

tekee neljannesvuosittain seurantatarkastuksia
asianmukaisen valvonnan ja ratkaisujen
varmistamiseksi.

Fiskars-konsernilla on nollatoleranssi kaikenlaiseen
kostotoimintaan, joka kohdistuu henkildihin, jotka
ilmoittavat epaillyista rikkomuksista vilpittdmasti.
Yritys turvaa koko prosessin ajan seka ilmoittajan
etta tutkinnan kohteen luottamuksellisuuden.
Lahestymistavassa noudatetaan oikeussuojaa ja
pidetaan kiinni syyttdmyysolettaman periaatteesta.

Ilmoitettujen tapausten kokonaismairi

Vuonna 2025 Fiskars-konsernissa oli yhteensa 89
raportoitua vaarinkayttotapausta. Niista 59 ilmoitettiin
anonyymisti Ethics & Compliance Helpline -palvelun
ja Hotline-puhelinpalvelujen valityksella, kuusi
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johdon kautta, 16 HR-osaston kautta ja kahdeksan
Compliance-sahkdpostiosoitteen kautta. limoitetut
tapaukset liittyivat johtamisen kysymyksiin, epaeettiseen
kaytokseen, tydsuhde-etujen vaarinkayttéon,
politiikkojen ja ohjeiden rikkomiseen, syrjintaan,
kiusaamiseen, hairintdan, eturistiriitoihin, terveyteen ja
turvallisuuteen, petokseen, tietoturvaan, vastatoimiin,
yhtién omaisuuden vaarinkayttéon, ympéaristdasioihin,
kirjanpitoon ja taloudelliseen raportointiin seka
kilpailusaantéjen noudattamiseen. Vuoden 2025 aikana
tutkittiin, ratkaistiin ja vietiin paatokseen 78 tapausta

ja 10 tapauksen tutkinta tai seuranta on viela kesken.
Toteenndyttamisaste vuonna 2025 oli 44 prosenttia,

ja globaali raportointimaara sataa tydntekijaa kohti oli
1,30. Vuoden 2025 aikana Fiskars-konsernilla ei ollut
merkittavia tapauksia, joissa ihmisoikeuksia olisi rikottu
tai joista olisi tehty valituksia OECD:n monikansallisten
yritysten kansallisille yhteyspisteille. Vuoden

2025 aikana Fiskars-konsernilla oli kuusi syrjintaa
koskevaa tapausta ja 14 hairintaa ja kiusaamista
koskevaa tapausta. Fiskars-konsernissa ei ollut
vakavia ihmisoikeusrikkomuksia (esim. pakkotyota,
ihmiskauppaa tai lapsitydvoiman kayttda) tai merkittavia
lakien ja/tai asetusten rikkomuksia, jotka olisivat
johtaneet sakkoihin tai muihin kuin rahamaaraisiin
seuraamuksiin.

G1-2 Suhteet toimittajiin

Fiskars-konserni hankkii valmiita tuotteita
eurooppalaisilta, amerikkalaisilta ja aasialaisilta
toimittajilta. Suurimmat hankintamaat ovat Kiina,
Thaimaa ja Vietnam. Fiskars-konsernin Procurement
& Supply Management Policy kuvaa periaatteet, joita
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tulee noudattaa kaikessa Fiskars-konsernin hankinta- ja
ostotoiminnassa maailmanlaajuisesti. Fiskars-konsernin
hankinnan ja toimittajasuhteiden hallinnan tavoitteena on
tuottaa lisdarvoa eettiselld ja kestavaa kasvua tukevalla
toiminnalla. Politiikassa asetetut vahimmaisvaatimukset
koskevat kaikkia Fiskars-konsernin tyontekijoita ja
organisaation ulkopuolisia toimijoita, jotka osallistuvat
Fiskars-konsernin hankinta- ja ostoprosesseihin ja
toimittajahallintaan. Politiikka antaa hankintatoimelle
mahdollisuuden hallita hankintariskia ja sitoutua
Fiskars-konsernin toimittajien kanssa etsimaan parhaita
toimitusratkaisuja, yllapitamaan laatua ja tunnistamaan
kehitystarpeita, jotka hyddyttavat molempia
sopimuskumppaneita.

Toimittajien toimintaohjetta, mukaan lukien yhteiskuntaan
ja ymparistoon liittyvia kriteereitd, sovelletaan toimittajien
esihyvaksyntaprosessissa, jonka jalkeen toimittajaa
pyydetaan allekirjoittamaan toimittajien toimintaohje.
Kaikkien toimittajien ja kumppaneiden on noudatettava
Fiskars-konsernin toimittajien toimintaohjetta, jotta

ne voivat harjoittaa liiketoimintaa Fiskars-konsernin
kanssa. Jokaisen toimittajan on allekirjoitettava Fiskars-
konsernin toimittajien toimintaohje ja sitouduttava siihen
ja sen edellyttdamaan prosessiin voidakseen harjoittaa
liketoimintaa yhtion kanssa.

Toimittajien toimintaohjeeseen liittyvassa prosessissa
kuvataan toimittajien kanssa kdytavaa vuorovaikutusta,
jota toteutetaan vierailuilla seka kyselyjen, koulutuksen ja
auditointiohjelman kautta. Prosessissa on kuvattu myds
toimintaohjeen kayttddnotto ja valvonta (auditoinnit) seka
toimintatapa, mikali auditointitulos on hylatty.
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Fiskars-konsernin toimittajien toimintaohjeen lisaksi
hankintatoimea ohjaa hankinta- ja ostokaytanttja
koskeva politiikka (Fiskars Group Sourcing and
Purchasing Policy), jossa on maaritelty tavaroiden ja
palvelujen ostamiseen liittyvat kdytannot ja johtaminen.
Politiikan avulla varmistetaan, etta Fiskars-konserni
noudattaa ammattimaista, valvottua ja kestavaa
hankinta- ja ostoprosessia ulkoisten toimittajien
tarjoamien palvelujen ja materiaalien osalta.

Vuoden 2025 aikana 71 % yhtion aktiivisista valmiiden
tuotteiden toimittajista auditoitiin.

Fiskars-konsernin vastuullisen hankinnan
toimintaperiaatteet

Toimittajien toimintaohjeessa kasitellaan tarkeita
aiheita, kuten vahimmaisvelvoitteita, jotka

koskevat ty6- ja ihmisoikeuksia, yleista terveytta ja
turvallisuutta, ympdristotietoisuutta, asianmukaista
huolellisuutta, liiketoimintaetiikkaa ja luotettavuutta,
johtamisjarjestelmia, sitoumuksia ja epakohtien
esille ottamista Ethics & Compliance -palveluun
liittyvien kaytantdjen mukaisesti. Myds ulkopuoliset
voivat tehda ilmoituksia palvelun kautta. Toimittajan
toimintaohjeiseen sisaltyy ty6- ja ihmisoikeuksia
koskevia vaatimuksia, jotka liittyvat muun

muassa lapsitydvoiman kayttéon, pakkotydhon ja
ihmiskauppaan.

Kaikessa Fiskars-konserniin liittyvassa hankinta- ja
ostotoiminnassa on noudatettava maissa sovellettavia
lakeja ja maarayksia, jotta voidaan varmistaa molempia
osapuolia hyddyttava kumppanuus. Fiskars-

konserni painottaa ajantasaista maksamista kaikkien
kumppaniensa osalta. Tehokkaan toimittajalaskujen
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hallinnan helpottamiseksi yhtic on ottanut kaytt6dn
tarkasti jasenneltyja ja valvottuja sisaisia prosesseja.
Naihin prosesseihin kuuluvat laskujen vastaanotto,
tarkastus, hyvaksynta ja maksu, ja niissa hyddynnetaan
kehittynytta jarjestelmaautomaatiota, jolla varmistetaan
maksujen oikea-aikaisuus.

Selkeat sisaiset ohjeet maarittavat laskujen
tarkastuksen, hyvaksynnan ja maksamisen jokaisen
vaiheen, jotta sopimusehtojen mukaiset maksuehdot
tayttyvat. Toimittajia kannustetaan toimittamaan

laskut sahkoisesti, jotta hyvaksymisprosessia

voidaan tehostaa ja manuaalisesta kasittelysta
aiheutuvia viiveitad vahentaa. Mahdollisista
poikkeamista ilmoitetaan viipymatta toimittajille,

jotta ne voidaan ratkaista nopeasti ja valtetaan
tarpeettomat maksuviiveet. Fiskars-konsernin menojen
hyvaksymiskdytannossa maaritetdan roolit ja vastuut
laskujen tarkastusta ja hyvaksyntaa varten. Fiskars-
konsernin hankintapolitiikka ja luottopolitiikka sisaltavat
luettelon periaatteista, joita noudatetaan kaikissa
hankinta- ja ostotoimissa. Politiikoissa maaritetdan
Fiskars-konsernin tavoitellut maksuehdot, mukaan
lukien huomautus, jossa tdsmennetaan, etta on
noudatettava paikallisia lakeja ja maarayksia, jotka
koskevat enimmaismaksuehtoja toimittajien kanssa
kyseisessa maassa.

G1-3 Korruption ja lahjonnan
ehkiiseminen ja havaitseminen
Fiskars-konserni on sitoutunut torjumaan kaikenlaisen

lahjonnan tai korruption. Fiskars-konsernin lahjonnan
ja korruption vastainen politiikka otettiin kayttéon
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vuonna 2016. Politiikka paivitettiin ja Fiskars-
konsernin johtoryhma hyvaksyi sen vuonna 2023.
Kaikkien tydntekijoiden on noudatettava lahjonnan ja
korruption vastaista politiikkaa lahjonnan ja korruption
estamiseksi ja havaitsemiseksi. Politiikka antaa
Fiskars-konsernin tyontekijdille selkeat ohjeet siita,
miten hyvaksyttavat kaytannot ja kielletyt toimet
erotetaan toisistaan. Jotta politiikka voitaisiin panna
tehokkaasti taytantoon kaikissa toimipaikoissa, se on
kaannetty kaikille Fiskars-konsernissa puhutuille 20
kielelle. Lisaksi vuonna 2023 otettiin kayttoon kattava
lahjonnan ja korruption vastainen verkkokoulutus, joka
on myds saatavilla 20 kielelld. Koulutus on pakollinen
kaikille toimistotyontekijoille maailmanlaajuisesti,
mukaan lukien myynnin, suoran ja epasuoran
hankinnan ja toimitusketjun tydntekijat seka hallinto-
ja johtohenkilostd. Koulutusta on annettu kaikille
toimistotyontekijoille, koska mitaan yksittaista toimintoa
ei ole arvioitu muita riskialttimmaksi. Koulutuksen
suoritusastetta seurataan kokonaisuutena eika
yksittéisten toimintojen mukaan. Fiskars-konsernin
toimintaohjeiden rikkomisen seurauskaytannon
mukaisesti korruptio- tai lahjussyytdsten tapauksessa
tutkintatiimin jasenet eivat kuulu kasiteltadvaan
tapaukseen liittyvaan johtamisketjuun.

2025 2024

Korruption ja lahjonnan vastaisen koulutuksen 95,2 80,2

suoritusaste (%)
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G1-4 Korruptio- ja lahjontatapaukset

Fiskars-konserni hallitsee korruptioon ja lahjontaan
liittyvia riskeja lahjonnan ja korruption vastaisella
politiikalla, toimintaohjeilla ja pakollisilla koulutuksilla,
jotka on sisdllytetty paivittdiseen toimintaan. Legal

& Compliance -toiminto valvoo taytantdéonpanoa,

ja sitd tukevat eri puolilla organisaatiota toimivat
tyontekijat, joilla on keskeinen rooli saantdjen
noudattamisen varmistamisessa. Kohdassa G7
Korjaaminen ja ilmoituskanava kuvatut raportointi- ja
tutkintamenettelyt toimivat kriittisend mekanismina
mahdollisten riskien ja vaikutusten tunnistamisessa ja
lieventamisessa.

Korruptio- ja lahjontatapaukset

2025 2024

Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien 0 0
lakien rikkomisista annettujen tuomioiden
lukumaara ja sakkojen suuruus

Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien
menettelyjen ja standardien rikkomusten
korjaamiseksi toteutetut toimet

Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien
lakien rikkomisista annettujen sakkojen suuruus
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Kestivyysselvitys

.

Muuhun EU:n
lainsiidantoon
perustuvat
tietopisteet
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ESRS 2 Liite B: Luettelo EU:n lainsdadanndsta johdetuista monialaisten ja aihekohtaisten standardien tietopisteista

Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva Viittaus tiedonantovelvoiteasetukseen

tietopiste

ESRS 2 GOV-1| Hallituksen
sukupuolijakauma 21 kohdan
d alakohta

(9)

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 13

Viittaus pilariin 3 (24)

Viittaus EU:n
ilmastolakiin (11)

Viittaus vertailuarvo-
asetukseen (10)

Komission delegoitu asetus (EU)
2020/18186, liite Il
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oon pQI'UStUVQ.t tletopisteet

Osio

ESRS 2 Yleiset tiedot, Hallinto

ESRS 2 GOV-1 Riippumattomien

hallituksen jasenten prosenttiosuus 21

kohdan e alakohta

Delegoitu asetus (EU)
2020/1816, liite Il

ESRS 2 Yleiset tiedot, Hallinto

ESRS 2 GOV-4 Selvitys kestavyytta

koskevasta due diligence
-prosessista 30 kohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 10

ESRS 2 Yleiset tiedot, Hallinto

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen
fossiilisiin polttoaineisiin liittyvaan
toimintaan 40 kohdan d alakohdan
i alakohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 4

Asetuksen (EU) N:o 575/2013
449 a artikla; komission
taytantddnpanoasetuksen

(EU) 2022/2453 taulukko 1:
Ymparistoon liittyvaa riskia
koskevat laadulliset tiedot ja
taulukko 2: Yhteiskuntaan liittyvaa
riskia koskevat laadulliset tiedot

Delegoitu asetus (EU)
2020/1816, liite I

Ei olennainen (mainittu kohdassa E1
limastonmuutos, Toimet)

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen
kemikaalien tuotantoon liittyvaan
toimintaan 40 kohdan d alakohdan
ii alakohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 9

Delegoitu asetus (EU)
2020/18186, liite Il

Ei olennainen

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen
kiistanalaisiin aseisiin liittyvaan
toimintaan 40 kohdan d alakohdan
iii alakohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 14

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 12 artiklan 1 kohta,
delegoidun asetuksen (EU)
2020/1816 liite Il

Ei olennainen

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen
tupakan viljelyyn ja tuotantoon
liittyvaan toimintaan 40 kohdan d
alakohdan iv alakohta

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 12 artiklan 1 kohta,
delegoidun asetuksen (EU)
2020/1816 liite Il

Ei olennainen

ESRS E1-1 Siirtymasuunnitelma

ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi

vuoteen 2050 mennessa 14 kohta

Asetuksen (EU)
2021/1119 2 artiklan
1 kohta

E1 limastonmuutos

ESRS E1-1 Pariisin sopimuksen
mukaisten vertailuarvojen
ulkopuolelle suljetut yritykset 16
kohdan g alakohta

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449
a artikla; komission taytantéonpa-
noasetuksen (EU) 2022/2453
lomake 1: Kaupankayntivaraston
ulkopuoliset erat -
limastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Vastuiden
luottoluokka toimialan, paasttjen
ja jaljella olevan maturiteetin
mukaan

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 12 artiklan 1 kohdan
d-g alakohta ja 12 artiklan 2
kohta

Ei olennainen (mainittu kohdassa E1
limastonmuutos, Toimet)




FISKARS

GROUP

Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva
tietopiste

ESRS E1-4
Kasvihuonekaasupaastodjen
vahennystavoitteet 34 kohta

VUOSI 2025

Viittaus tiedonantovelvoiteasetukseen
(9)

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 4

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSSELVITYS

Viittaus pilariin 3 (24)

Asetuksen (EU) N:o 575/2013
449 a artikla; komission
taytantéonpanoasetuksen

(EU) 2022/2453 lomake

3: Kaupankayntivaraston
ulkopuoliset erat —
limastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: mukauttamismittarit

SELVITYS HALLINTO- JA

TILINPAATOS OHJAUSJARJESTELMASTA

Viittaus EU:n
ilmastolakiin (11)

Viittaus vertailuarvo-
asetukseen (10)

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 6 artikla
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Osio

E1 limastonmuutos, Tavoitteet

ESRS E1-5 Fossiilisista lahteista
peréisin olevan energian kulutus
eriteltyna lahteiden mukaan (vain
ilmastovaikutuksiltaan merkittavat
alat) 38 kohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 5 ja
taulukon 2 indikaattori 5

E1 limastonmuutos, Tavoitteet

ESRS E1-5 Energiankulutus ja
energialdhteiden yhdistelma 37 kohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 5

E1 limastonmuutos, Energiankulutus

ESRS E1-5 Energiaintensiteetti,
joka liittyy toimintaan
ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla
aloilla 40-43 kohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 6

E1 limastonmuutos, Energiankulutus

ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen
Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3
-bruttopaastot ja kokonaispaastot 44
kohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattorit 1ja 2

Asetuksen (EU) N:o 575/2013
449 a artikla; komission
taytantoonpanoasetuksen (EU)
2022/2453 lomake 1:
Kaupankayntivaraston
ulkopuoliset erat -
llmastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Vastuiden
luottoluokka toimialan, paastojen
ja jaljella olevan maturiteetin
mukaan

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 5 artiklan 1 kohta, 6
artikla ja 8 artiklan 1 kohta

E1 limastonmuutos,
Kasvihuonekaasupaastot

ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen
bruttopaastdjen intensiteetti 53-55
kohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 3

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449
a artikla; komission taytantéénpa-
noasetuksen (EU) 2022/2453
lomake 3: Kaupankayntivaraston
ulkopuoliset erat -
llimastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: mukauttamismittarit

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 8 artiklan 1 kohta

E1 limastonmuutos,
Kasvihuonekaasupaastot

ESRS E1-7 Kasvihuonekaasujen
poistot ja paastohyvitykset 56 kohta

Asetuksen (EU)
2021/1119 2 artiklan
1kohta

E1 limastonmuutos,
Kasvihuonekaasupaastot

ESRS E1-9 Vertailuarvosalkun alttius
ilmastoon liittyville fyysisille riskeille
66 kohta

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 liite II; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1816 liite Il

Vapaaehtoinen, jatetty pois 2025




FISKARS

GROUP

VUOSI 2025 HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS

Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva Viittaus tiedonantovelvoiteasetukseen
tietopiste (9)

ESRS E1-9 Rahallisten maérien
erittely akuutin ja kroonisen fyysisen
riskin mukaan 66 kohdan a alakohta
ESRS E1-9 Sellaisten merkittavien
omaisuuserien sijaintipaikka, joihin
kohdistuu olennainen fyysinen riski
66 kohdan c alakohta

KESTAVYYSSELVITYS

Viittaus pilariin 3 (24)

Asetuksen (EU) N:o 575/2013
449 a artikla; komission
téaytantéonpanoasetus (EU)
2022/2453, 46 ja 47 kohta;
Lomake 5: Kaupankayntivaraston
ulkopuoliset erat -
limastonmuutokseen liittyva
fyysinen riski: Vastuut, joihin
kohdistuu fyysinen riski.

TILINPAATOS

Viittaus vertailuarvo-
asetukseen (10)

SELVITYS HALLINTO- JA_
OHJAUSJARJESTELMASTA

Viittaus EU:n
ilmastolakiin (11)

PALKITSEMISRAPORTTI

Osio

Vapaaehtoinen, jatetty pois 2025

128

ESRS E1-9 Yrityksen
kiinteistbomaisuuden kirjanpitoarvo
eriteltyna

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449
a artikla;

Vapaaehtoinen, jatetty pois 2025

energiatehokkuusluokittain 67 kohdan
c alakohta.

Komission taytantéonpanoasetus
(EU) 2022/2453, 34 kohta;
Lomake 2: Kaupankayntivaraston
ulkopuoliset erat -
limastonmuutokseen

liittyva siirtymariski:
Kiinteistévakuudelliset lainat -
Vakuuden energiatehokkuus

Vapaaehtoinen, jatetty pois 2025

ESRS E1-9 limastoon liittyvien
mahdollisuuksien huomioiminen
salkussa 69 kohta

Delegoitu asetus (EU)
2020/1818, liite Il

Vapaaehtoinen, jatetty pois 2025

ESRS E2-4 Kunkin sellaisen ilmaan,
veteen ja maaperaan paatyvan
epapuhtauden maara, joka mainitaan
EPRTR-asetuksen (epé@puhtauksien
paastoja ja siirtoja koskeva
eurooppalainen rekisteri) liitteen Il
luettelossa, 28 kohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 8, liitteen
1taulukon 2 indikaattorit 1, 2 ja 3

Ei olennainen

ESRS E3-1 Vesivarat ja merten

luonnonvarat 9 kohta Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 7

Ei olennainen

ESRS E3-1 Kohdennetut

toimintaperiaatteet 13 kohta Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 8

Ei olennainen

ESRS E3-1 Merien ja valtamerten

kestavyys 14 kohta Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 12

Ei olennainen

ESRS E3-4 Kierratetyn ja
uudelleenkaytetyn veden Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 6.2
kokonaismé&ara 28 kohdan c alakohta

Ei olennainen

ESRS E3-4 Kokonaisvedenkulutus
kuutiometreind oman toiminnan Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 6.1
liikevoittoa kohti laskettuna 29 kohta

Ei olennainen

ESRS 2- IRO 1-E4 16 kohdan a

alakohdan i alakohta Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 7

E4 Biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemit, Johdatus aiheeseen

ESRS 2 - IRO 1-E4 16 kohdan b

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 10
alakohta

E4 Biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemit, Johdatus aiheeseen

ESRS 2- IRO 1-E4 16 kohdan ¢

alakohta Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 14

E4 Biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemit, Johdatus aiheeseen




VUOSI 2025

Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva
tietopiste

ESRS E4-2 Kestavat maata tai
maataloutta koskevat kaytannot tai
toimintaperiaatteet 24 kohdan b
alakohta

HALLITUKSEN

KESTAVYYSSELVITYS

TOIMINTAKERTOMUS

Viittaus tiedonantovelvoiteasetukseen

(©) Viittaus pilariin 3 (24)

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 11

TILINPAATOS

Viittaus vertailuarvo-
asetukseen (10)

SELVITYS HALLINTO- JA_
OHJAUSJARJESTELMASTA

Viittaus EU:n
ilmastolakiin (11)

PALKITSEMISRAPORTTI 129

Osio

E4 Biologinen monimuotoisuus
ja ekosysteemit, Menetelmat ja
toimintaperiaatteet

ESRS E4-2 Kestavat meriin liittyvat
kaytanndt tai toimintaperiaatteet 24
kohdan c alakohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 12

E4 Biologinen monimuotoisuus
ja ekosysteemit, Menetelmat ja
toimintaperiaatteet

ESRS E4-2 Metsédkatoon puuttumista
koskevat toimintaperiaatteet 24
kohdan d alakohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 15

E4 Biologinen monimuotoisuus
ja ekosysteemit, Menetelmat ja
toimintaperiaatteet

ESRS E5-5 Kierrattamaton jate 37
kohdan d alakohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 13

ESRS E5 Resurssien kaytto ja
kiertotalous, Resurssien ulosvirtaukset

ESRS E5-5 Vaarallinen jate ja
radioaktiivinen jate kohta 39

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 9

ESRS E5 Resurssien kaytto ja
kiertotalous, Resurssien ulosvirtaukset

ESRS 2- SBM3 - S1
Pakkotydtapausten riski 14 kohdan
f alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 13

Ei olennainen

ESRS 2- SBM3 - S1
Lapsityovoimatapausten riski 14
kohdan g alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 12

Ei olennainen

ESRS S1-1 Ihmisoikeuspoliittiset
sitoumukset 20 kohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 9 ja
taulukon 1 indikaattori 11

S1 Oma tyovoima, Menetelmat ja
toimintaperiaatteet

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen,
Suhteet toimittajiin

ESRS S1-1 Kansainvalisen tyojarjeston
kahdeksan perusyleissopimuksen
kasittelemia aiheita koskevat due
diligence -kaytannét 21 kohta

Delegoitu asetus (EU)
2020/18186, liite Il

S1 Oma tyévoima, Menetelmat ja
toimintaperiaatteet

G1 Liiketoiminnan harjoittamisen
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

ESRS S1-1 Ihmiskaupan ehkaisemista
koskevat prosessit ja toimenpiteet
22 kohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 11

ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen,
Toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

ESRS S1-1 Ty6tapaturmien
ehkaisemista koskevat
toimintaperiaatteet tai
hallintajarjestelma 23 kohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 1

S1 Oma tyovoima, Menetelmat ja
toimintaperiaatteet

ESRS S1-3 Epéakohtien tai valitusten
kasittelyjarjestelmat 32 kohdan ¢
alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 5

S1 Oma tyovoima, Prosessi kielteisten
vaikutusten korjaamiseksi

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen,
Korjaaminen ja ilmoituskanava

ESRS S1-14 Kuolemantapausten
lukumaara ja tyotapaturmien
lukumaara ja osuus 88 kohdan b ja ¢
alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 2

Delegoitu asetus (EU)
2020/18186, liite Il

S1 Oma tydvoima, Terveytta ja
turvallisuutta koskevat mittarit




FISKARS

GROUP

Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva
tietopiste

ESRS S1-14 Loukkaantumisten,
onnettomuuksien,
kuolemantapausten tai sairauksien
vuoksi menetettyjen paivien maara
88 kohdan e alakohta

VUOSI 2025

HALLITUKSEN

KESTAVYYSSELVITYS

TOIMINTAKERTOMUS

Viittaus tiedonantovelvoiteasetukseen

(©) Viittaus pilariin 3 (24)

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 3

SELVITYS HALLINTO- JA

TILINPAATOS OHJAUSJARJESTELMASTA

Viittaus EU:n
ilmastolakiin (11)

Viittaus vertailuarvo-
asetukseen (10)

PALKITSEMISRAPORTTI

Osio

S1 0ma tyovoima, Terveytta ja
turvallisuutta koskevat mittarit

130

ESRS S1-16 Sukupuolten valinen
tasoittamaton palkkaero 97 kohdan a
alakohta

Liitteen | taulukon 1 indikaattori 12

Delegoitu asetus (EU)
2020/18186, liite Il

S10ma tydvoima, Ansiotuloa koskevat
mittarit

ESRS S1-16 Toimitusjohtajan
suhteettoman suuri palkka 97 kohdan
b alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 8

S10ma tydvoima, Ansiotuloa koskevat
mittarit

ESRS S1-17 Syrjintatapaukset 103
kohdan a alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 7

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen,
Korjaaminen ja ilmoituskanava

ESRS S1-17 Yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n
periaatteiden noudattamatta
jattdminen 104 kohdan a alakohta

Liitteen | taulukon 1 indikaattori 10 ja
taulukon 3 indikaattori 14

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1816 liite II; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1818 12
artiklan 1 kohta

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen,
Korjaaminen ja ilmoituskanava

ESRS 2- SBM3 - S2 Huomattava
lapsitydvoiman tai pakkotyon kayton
riski arvoketjussa 11 kohdan b
alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattorit 12 ja 13

S2 Arvoketjun tyontekijat, Johdatus
aiheeseen

ESRS S2-1Ihmisoikeuspoliittiset
sitoumukset 17 kohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 9 ja
taulukon 1 indikaattori 11

S1 Oma tyovoima, Menetelmat ja
toimintaperiaatteet

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen,
Suhteet toimittajiin

ESRS S2-1 Arvoketjun tydntekijoihin
liittyvat toimintaperiaatteet 18 kohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattorit 11 ja 4

S2 Arvoketjun tyontekijat, Menetelmat
ja toimintaperiaatteet

ESRS S2-1 Yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n
toimintaohjeiden noudattamatta
jattdminen 19 kohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 10

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1816 liite II; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1818 12
artiklan 1 kohta

S2 Arvoketjun tyontekijat, Menetelmat
ja toimintaperiaatteet

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen,
Korjaaminen ja ilmoituskanava

ESRS S2-1 Kansainvalisen
tydjarjeston kahdeksan
perusyleissopimuksen kasittelemia
aiheita koskevat due diligence
-kdytannét 19 kohta

Delegoitu asetus (EU)
2020/18186, liite Il

S2 Arvoketjun tyontekijat, Menetelmat
ja toimintaperiaatteet

ESRS S2-4 Arvoketjun
alku- ja loppupé@ahan liittyvat
ihmisoikeusongelmat ja

ihmisoikeuksien loukkaukset 36 kohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 14

S2 Arvoketjun tyontekijat, Toimet

ESRS S3-1Ihmisoikeuspoliittiset
sitoumukset 16 kohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 9 ja
taulukon 1 indikaattori 11

Ei olennainen




FISKARS

GROUP

Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva
tietopiste

ESRS S3-1 Yritystoimintaa

ja ihmisoikeuksia koskevien

YK:n ohjaavien periaatteiden,

ILO:n periaatteiden tai OECD:n
toimintaohjeiden noudattamatta
jattdminen 17 kohta

HALLITUKSEN

VUOSI 2025 TOIMINTAKERTOMUS

Viittaus tiedonantovelvoiteasetukseen
(9)

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 10

KESTAVYYSSELVITYS

Viittaus pilariin 3 (24)

SELVITYS HALLINTO- JA

TILINPAATOS OHJAUSJARJESTELMASTA

Viittaus vertailuarvo- Viittaus EU:n
asetukseen (10) ilmastolakiin (11)

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1816 liite II; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1818 12
artiklan 1 kohta
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Osio

Ei olennainen

ESRS S3-4 Ihmisoikeusongelmat ja
ihmisoikeuksien loukkaukset 36 kohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 14

Ei olennainen

ESRS S4-1 Kuluttajiin ja

toimintaperiaatteet kohta 16

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 9 ja
taulukon 1 indikaattori 11

S4 Kuluttajat ja loppukayttajat,
Menetelmat ja toimintaperiaatteet

ESRS S4-1 Yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n
toimintaohjeiden noudattamatta
jattdminen 17 kohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 10

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1816 liite II; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1818 12
artiklan 1 kohta

S4 Kuluttajat ja loppukayttajat,
Menetelmat ja toimintaperiaatteet

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen,
Korjaaminen ja ilmoituskanava

ESRS S4-4 |Ihmisoikeusongelmat ja
ihmisoikeuksien loukkaukset 35 kohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 14

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen,
Korjaaminen ja ilmoituskanava

ESRS G1-1 Korruption vastainen
Yhdistyneiden kansakuntien
yleissopimus 10 kohdan b alakohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 15

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen,
Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja
havaitseminen

ESRS G1-1 Vaarinkaytosten
paljastajien suojelu 10 kohdan d
alakohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 6

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen,
Korjaaminen ja ilmoituskanava

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan
torjuntaa koskevien lakien
rikkomisesta maaratyt sakot 24
kohdan a alakohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 17

Delegoitu asetus (EU)
2020/18186, liite Il

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen,
Korruptio- ja lahjontatapaukset

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan
torjuntaa koskevat normit 24 kohdan
b alakohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 16

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen,
Korruptio- ja lahjontatapaukset




FISKARS

GROUP

Kestivyysselvitys

VUOSI 2025

6.
Sanasto

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSSELVITYS

TILINPAATOS

SELVITYS HALLINTO- JA_
OHJAUSJARJESTELMASTA

PALKITSEMISRAPORTTI
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FISKARS

GROUP

BEMS

BIO

CCA

CCM

CDP

CE

CICES

CoC

CSRD

DEI
DMA

DNSH
DTC
EFRAG
EMS
EPC

EPRTR

HALLITUKSEN

VUOSI 2025

TOIMINTAKERTOMUS

Building Energy Management Systems,
rakennusten energianhallintajarjestelmat
Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit
(EU-taksonomian termi ja lyhenne)

Climate Change Adaptation,
ilmastonmuutokseen sopeutuminen (EU-
taksonomian termi ja lyhenne)

Climate Change Adaptation,
ilmastonmuutoksen hillitseminen (EU-
taksonomian termi ja lyhenne)

Voittoa tavoittelematon jarjesto, joka yllapitaa
maailmanlaajuista ymparistotietojarjestelmaa
Circular Economy, kiertotalous
(EU-taksonomian termi ja lyhenne)

Common International Classification of
Ecosystem Services, ekosysteemipalvelujen
kansainvalinen luokitus

Fiskars-konsernin toimintaohjeet (Code

of Conduct)

Corporate Sustainability Reporting Directive,
yritysten kestavyysraportointidirektiivi
Monimuotoisuus, tasa-arvo ja osallisuus
Double Materiality Assessment,
kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi

Do No Significant Harm, ei merkittavaa haittaa
(EU-taksonomian termi ja lyhenne)
Direct-to-Consumer, suora kuluttajamyynti
European Financial Reporting Advisory Group
Energy Management Systems,
energianhallintajarjestelmat

Energy Performance Certificates,
energiatehokkuustodistukset

European Pollutant Release and Transfer
Register, epapuhtauksien paastoja ja siirtoja
koskevat eurooppalainen rekisteri

ERM

ESG

ESRS

ETS

FGLT

FSC
FTE

GDPR

GHG

GOTS

GRI

HCIS

ICC

IEA

IFRS

IPCC

ISO

IUCN

LTAF

NOXx

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

Enterprise Risk Management,

yritysriskien hallinta

Environmental, Social and Governance:
ymparistd, sosiaaliset ndkdkohdat ja hallinto
European Sustainability Reporting Standards,
eurooppalaiset kestavyysraportointistandardit
Emission Trading System,
paastdkauppajarjestelma

Fiskars Group Leadership Team, Fiskars-
konsernin johtoryhma

Forest Stewardship Council

Full-Time Equivalent, kokoaikavastaava,
ty6tuntien mittaamiseen kaytetty mittari
General Data Protection Regulation, yleinen
tietosuoja-asetus

Greenhouse Gas, Kasvihuonekaasu

Global Organic Textile Standard

Global Reporting Initiative

High Climate Impact Sectors,
ilmastovaikutuksiltaan merkittédvat alat
International Chamber of Commerce,
Kansainvalinen kauppakamari

International Energy Agency, Kansainvalinen
energiajarjestd

International Financial Reporting Standards,
kansainvaliset tilinpaatdsstandardit
Intergovernmental Panel on Climate Change,
hallitustenvalinen ilmastonmuutospaneeli
International Organization for Standardization,
Kansainvalinen standardisoimisjarjesto

The International Union for Conservation of
Nature, Kansainvalinen luonnonsuojeluliitto
Lost Time Accident Frequency, poissaoloon
johtaneiden tapaturmien taajuus

Typen oksidit

SELVITYS HALLINTO- JA
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OECD Organisation for Economic Co-operation and

Development

PEFC  Programme for the Endorsement of Forest
Certification

PFAS  Per- and polyfluoroalkyl substances, per- ja
polyfluoratut alkaaliyhdisteet

PPC Pollution Prevention and Control,
pilaantumisen ehkaiseminen ja vahentaminen
(EU-taksonomian termi ja lyhenne)

RCP Representative Concentration Pathway

SBTi Science-Based Targets Initiative

SCoC  Supplier Code of Conduct, toimittajien
toimintaohjeet

SDG Sustainable Development Goals, Kestavan
kehityksen tavoitteet

SFDR  Sustainable Finance Disclosure Regulation,
kestavan rahoituksen tiedonantoasetus

TCFD  Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures

tCO,eq Hiilidioksidiekvivalenttitonni

UNGP Yhdistyneiden kansakuntien ohjaavat
periaatteet

WTR Water and Marine Resources, vesivarat ja

merten luonnonvarat (EU-taksonomian termi
ja lyhenne)

Espoossa XX.2.2026
FISKARS OYJ ABP
Hallitus
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Milj. euroa Liite 2025 2024 Milj. euroa Liite 2025 2024
Liikevaihto 21 1140,2 11571 Tilikauden tulos 9,6 27,3
Hankinnan ja valmistuksen kulut 2.3 -605,1 -640,0 Tilikauden muut laajan tuloksen erat:
Bruttokate 5351 47% 5170 45% Saatetaan myShemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi:
N . Muuntoerot -221 9,4
Liiketoiminnan muut tuotot 2.2 20,9 57 - -
. . Rahavirran suojaukset 5.6 0,8 -0,7
Myynnin ja markkinoinnin kulut 2.3 -333,2 -324,4
: Ei siirreta tulosvaikutteisiksi:
Hallinnon kulut 2.3 -1271 -1321 — — -
N : T Etuuspohjaisten elékejarjestelyiden
Tutkimus- ja kehittamismenot 2.3 22,9 18,8 vakuutusmatemaattiset voitot (tappiot) 4.4 0,6 0,0
Liiketoiminnan muut kulut 2.3 -34,8 -10,3 verojen jélkeen
Liiketulos (EBIT) 381 3% 371 3% Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen 208 87
: . jalkeen b '
Biologisten hyddykkeiden kayvan arvon
muutgs yocy 4 3.4 4,5 6.5 Tilikauden laaja tulos yhteensa -1,2 36,0
Rahoitustuotot ja -kulut 2.6 -30,0 -25,2
Tulos ennen veroja 12,5 1% 18,5 2% Jakautuminen:
Emoyhtién osakkeenomistajat -1,2 35,5
Tuloverot 2.7 29 89 Maaraysvallattomat omistajat 0,0 0,5
Tilikauden laaja tulos yhteensa -1,2 36,0
Tilikauden tulos 9,6 1% 27,3 2%
Jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajat 9,3 271
Maéraysvallattomat omistajat 0,2 0,3
Tilikauden tulos 9,6 27,3
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos/osake, 28 012 033

euroa (laimentamaton ja laimennettu)
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Konsernin tase
Milj. euroa Liite 31.12.2025 31.12.2024 Milj. euroa Liite 31.12.2025 31.12.2024
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
PITKAAIKAISET VARAT OMA PAAOMA
Liikearvo 31 2181 225,9 gg"néooymhgon osakkeenomistajille kuuluva oma 710,4 792,2
Muut aineettomat hyddykkeet 31 339,2 378,3
Aineelliset hysdykkeet 3.2 165,9 167,4 g/léaéagsn;;svallattomllle omistajille kuuluva oma 43 43
Kdyttdolkeusomaisuuserdt 33 =D 138,2 Oma padoma yhteensa 51 7147 44% 7965 47 %
Biologiset hyddykkeet 3.4 62,3 57,8
Sijoituskiinteistot 3.5 9,0 6,3 PITKAAIKAISET VELAT
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat :
rahoitusvarat 5.3 251 29,8 Korolliset velat 5.4 330,6 331,0
Muut sijoitukset 53 3,5 3,5 Vuokrasopimusvelat 5.5 88,3 13,9
Laskennalliset verosaamiset 2.7 53,1 48,8 Laskennalliset verovelat 27 i) 36,9
Muut pitkaaikaiset varat 53 10,9 13,9 Etuuspohjaiset elakevelvoitteet 4.4 n7 12,3
Pitkaaikaiset varat yhteensi 10027 61% 10698 63 % Varaukset 4.5 3.2 35
Muut pitkaaikaiset velat 3,5 4.4
LYHYTAIKAISET VARAT Pitkaaikaiset velat yhteensa 4781 29% 5021 29%
Vaihto-omaisuus 41 322,9 330,7
Myyntisaamiset 4.2 178,3 188,9 LYHYTAIKAISET VELAT
Muut saamiset 42 53 52,7 533 Korolliset velat 5.4 139,5 76,1
Tuloverosaamiset 2,8 76 Vuokrasopimusvelat 5.5 375 33,6
Korolliset saamiset 01 0,0 Ostovelat 43 ol 88,4
Rahavarat 53 82,6 60,8 Muut velat 4.3 179,4 196,5
Lyhytaikaiset varat yhteensa 6395 39% 6413 37 % Tuloverovelat il 14,4
Varaukset 4.5 1,8 3,5
Varat yhteensa 16421 100 % 17111 100 % Lyhytaikaiset velat yhteensa 4494 27 % 4125 24 %
Oma paidoma ja velat yhteensa 16421 100 % 17111 100 %
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Konsernin rahavirtalaskelma
Milj. euroa 2025 2024 Milj. euroa 2025 2024
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta
Tulos ennen veroja 12,5 18,5 Investoinnit kayttdomaisuushyddykkeisiin -43,5 -52,5
Oikaisut Kayttoomaisuushyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot 0,7 17
Poistot ja arvonalentumiset 841 82,5 Muut saadut osingot 0,2 01
Pitkaaikaisten varojen myynnista ja romutuksesta syntyneet 26.6 10 Muu investointien rahavirta 0,8 11
voitot ja tappiot ' ! - R
Investointien rahavirta (B) -41,8 -49,5
Muut rahoituserat 301 251
Biologisten hyédykkeiden kdyvan arvon muutos -4,5 -6,5 Raholtustoimintojen rahavirta
\rgzrs:ustt:;arr?ttﬁzzja muut liiketoimet, joihin ei liity -4,4 1,8 Omien osakkeiden hankinta 36 0,6
Rahavirta ennen kayttopadoman muutosta 144,5 16,7 Lyhytaikaisten saamisten muutos -01 1.4
Pitkaaikaisten lainojen nostot 0,0 0,0
Kayttdpadoman muutos Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 0,0 -0,2
Lyhytaikaisten korottomien saamisten muutos 4,7 =141 Lyhytaikaisten lainojen muutos 73,9 254
Vaihto-omaisuuden muutos -n,2 46,2 Vuokrasopimusvelkojen maksut -40,8 -40,6
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos -9,7 -3,5 Muiden rahoituserien rahavirta 13 o1
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 128,2 145,4 Maksetut osingot -67.9 63,3
Rahoituksen rahavirta (C) -371 -128,6
Saadut rahoitustuotot 77 8,4
Maksetut rahoituskulut 26,6 204 Rahavarojen muutos (A+B+C) 21,9 -65,8
Maksetut verot -8,5 =121
Liiketoiminnan rahavirta (A) 100,8 12,3 Rahavarat kauden alussa 60,8 1273
Kurssimuutosten vaikutus -01 -0,6
Rahavarat kauden lopussa 82,6 60,8
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Konsernin oman piioman muutoslaskelma
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma
Vakuutus- Maéarays-
Kdyvan matemaattiset Kertyneet vallattomien
Osake- Omat Muunto- arvon voitot ja voitto- omistajien
Milj. euroa paaoma osakkeet erot rahasto tappiot varat osuus Yhteensa
Alkava saldo 1.1.2024 77,5 -3,0 9,9 -0,6 -0,1 736,2 3,8 823,7
Muuntoerot 91 0,3 9,4
Rahavirran suojaukset -0,7 -0,7
Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen vakuutusmatemaattiset voitot
(tappiot) verojen jélkeen 0,0 0,0
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen, yhteensa 91 -0,7 0,0 0,3 8,7
Tilikauden tulos 271 0,3 27,3
Tilikauden laaja tulos yhteensa 91 -0,7 0,0 271 0,5 36,0
Omien osakkeiden hankinta ja luovutukset 0,8 -0,6 0,2
Osakeperusteiset maksut 0/1 0,9 11
Maksetut osingot -66,3 -66,3
Muut muutokset 1,9 1,9
31.12.2024 77,5 -21 19,0 -1,3 -0,1 6991 43 796,5
Alkava saldo 1.1.2025 77,5 -21 19,0 -1,3 -0,1 6991 43 796,5
Muuntoerot -21,9 -0,2 -221
Rahavirran suojaukset 0,8 0,8
Etuusvpohjaist.en e:\!réikejérjestelyjen vakuutusmatemaattiset voitot 0.6 06
(tappiot) verojen jéalkeen ! !
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen, yhteensa -21,9 0,8 0,6 -0,2 -20,8
Tilikauden tulos 9,3 0,2 9,6
Tilikauden laaja tulos yhteensa -21,9 0,8 0,6 9,3 0,0 -1,2
Omien osakkeiden hankinta ja luovutukset -3,6 -3,6
Osakeperusteiset maksut 0,2 1,8 21
Maksetut osingot -67,9 -0,1 -67,9
Muut muutokset -1,2 -1,2
31.12.2025 77,5 -5,4 -2,9 -0,5 0,5 641,3 43 714,7

Osingot
Hallitus on ehdottanut, ettd vuodelta 2025 jaettaisiin osinkoa 0,84 euroa/osake. Vuoden 2024 tuloksesta osinkoa jaettiin 0,84 euroa/osake.
Liitetiedot ovat olennainen osa konsernitilinpaatosta.
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1.1 Yhti6n perustiedot

Fiskars Oyj Abp ("yhti¢" tai "emoyhtic¢") on
suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka

on Raasepori, Suomi. Yhtion rekisterdity osoite on
Keilaniementie 10, Espoo. Yhtidn osakkeet on listattu
Nasdaq Helsinki Oy:n pdrssilistalla. Fiskars Oyj Abp

ja sen tytaryhtiot yhdessa muodostavat Fiskars-
konsernin ("Fiskars-konserni" tai "konserni"), joka
valmistaa ja markkinoi brandattyja kuluttajatuotteita
maailmanlaajuisesti. Fiskars-konsernin raportoitavat
segmentit ovat Vita, Fiskars ja Muut. Muut-segmentti
sisaltda konsernin kiinteistdyksikon, konsernitoiminnot
ja yhteiset toiminnot. Lisaksi Fiskars-konserni raportoi
konsernitason liikevaihdon kolmelta maantieteelliselta
alueelta: Eurooppa, Amerikka ja Aasia-Tyynimeri.
Konsernin kansainvaliset keskeiset brandit ovat
Fiskars, Georg Jensen, Gerber, littala, Moomin Arabia,
Royal Copenhagen, Waterford ja Wedgwood.

Fiskars Oyj Abp:n hallitus on hyvaksynyt
konsernitilinpaatoksen julkaistavaksi 4.

helmikuuta 2026. Suomen osakeyhtidlain mukaan
osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai
hylata tilinpaatds tai muuttaa sita tilinpaatoksen
julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtidkokouksessa.

1.2 Laatimisperusta

Konsernitilinpaatds on laadittu 31.12.2025

voimassa olevien Euroopan Unionin hyvaksymien
kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (International
Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti.

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperaisiin
hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia
rahoitusvaroja ja -velkoja, biologisia hyddykkeita seka
etuuspohijaisiin eldkejarjestelyihin liittyvia varoja ja
velkoja, jotka on arvostettu kdypaan arvoon.

Tilinpaatoksen luvut on esitetty padasiassa miljoonina
euroina yhdelld desimaalilla. Esitetyt luvut ovat
pyodristettyja, minka vuoksi yksittaisten erien summa
saattaa erota esitetysta kokonaissummasta.

Tarvittaessa vertailukauden tietoja on
uudelleenluokiteltu, jotta voidaan varmistua
niiden yhdenmukaisuudesta kuluvan tilikauden
lukujen kanssa.

1.3 Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyhtio

Fiskars Oyj Abp:n seka kaikki sen suoraan

tai valillisesti omistamat tytaryhtict (yli 50 %
aanimaarasta) tai yhtiot, joissa sillda muutoin on
maaraysvalta. Hankitut tai perustetut tytaryhtiot
sisaltyvat konsernitilinpaatékseen hankinta-

tai perustamishetkestd maaraysvallan
paattymiseen saakka.

Tytaryhtiot yhdistelladn konsernitilinpaatokseen
hankintamenomenetelmaa kayttden. Konsernin
sisaiset lilkketapahtumat, voitonjako, saamiset ja velat
seka sisadisten tapahtumien realisoitumattomat katteet
eliminoidaan konsernitilinpaatoksen yhdistelyssa.
Tilikauden voiton tai tappion jakautuminen emoyhtion
omistajille ja maaraysvallattomille omistajille esitetaan
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tuloslaskelmassa, ja laajan tuloksen jakautuminen
emoyhtidon omistajille ja maaraysvallattomille
omistajille esitetdan laajassa tuloslaskelmassa.
Maaraysvallattomien omistajien osuus on esitetty
konsernitaseen omassa paaomassa erillaan
emoyhtion omistajille kuuluvasta omasta pagomasta.

Sijoitukset osakkuusyhtidihin, joissa Fiskars-
konsernilla on huomattava vaikutusvalta mutta ei
maaraysvaltaa, yhdistelldaan konsernitilinpaatokseen
padomaosuusmenetelman mukaisesti. Huomattava
vaikutusvalta syntyy yleens3 silloin, kun konserni
omistaa yli 20 % yrityksen aanivallasta tai kun
konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta
mutta ei maaraysvaltaa. Fiskars-konsernilla ei ole
talla hetkelld investointeja sellaisiin osakkuusyhtidihin,
joissa silla on huomattava vaikutusvalta.

1.4 Ulkomaanvaluutan miiriisten
erien muuttaminen

Ulkomaisten tytiryhtiiden tilinpaditosten
muuntaminen

Fiskars-konsernin konserniyhtiot raportoivat
tilinpaatoksissaan liiketoimensa sen taloudellisen
ympariston valuutan mukaisesti, jossa ne
paaasiallisesti toimivat ("toimintavaluutta"). Tama
konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka on
konsernin esittdmisvaluutta. Konsernitilinpadtoksessa
konsernin ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat,
laajat tuloslaskelmat seka rahavirrat on muunnettu
konsernin esittdmisvaluuttaan raportointikauden
keskikurssilla. Taseen erdt on muunnettu
raportointipdivan paattymispaivan kurssiin.

Tasta syntyvat muuntoerot kirjataan muihin laajan
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tuloksen eriin ja esitetaan konsernin oman paaoman
muuntoeroissa. Myds ulkomaisiin yksikoihin tehtyja
nettosijoituksia suojaavien rahoitusinstrumenttien
voittojen tai tappioiden tehokkaat osuudet kirjataan
samalla tavalla. Kun tytaryrityksesta luovutaan
kokonaan tai osittain, kertyneet muuntoerot siirretadn
tulosvaikutteisiksi osana luovutusvoittoa tai -tappiota.

Ulkomaanvaluutan miiriiset liiketapahtumat
Ulkomaanvaluutan maaraiset liiketapahtumat kirjataan
tapahtumapaivan kurssiin. Raportointikauden
paattymispaivana taseen monetaariset varat ja velat
arvostetaan raportointikauden paattymispaivan
valuuttakursseilla. Muuntamisesta syntyneet
kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan ja esitetaan
rahoituserissa lukuun ottamatta myyntisaamisista

ja ostoveloista syntyvia kurssieroja, jotka esitetdan
liikevoitossa. Ulkomaanvaluutan maaraiset ei-
monetaariset erat arvostetaan tapahtumapaivan
kurssiin, lukuun ottamatta kaypiin arvoihin arvostettuja
eria, jotka arvostetaan kayttden kayvan arvon
maarittdmispaivan kursseja.

1.5 Arvioiden kiytto

Laatiessaan tilinpaatosta kansainvalisten
tilinpaatosstandardien mukaisesti, konsernin

johto joutuu tekemaan arvioita ja oletuksia, jotka
vaikuttavat tilinpaatdserien arvostukseen ja
kirjaamiseen. Nama arviot ja oletukset perustuvat
historialliseen kokemukseen ja muihin perusteltavissa
oleviin oletuksiin, joiden uskotaan olevan jarkevia
raportointikauden paattymispaivana vallitsevissa
olosuhteissa. Nama arviot muodostavat perustan
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tilinpaatoksen eria koskeville arvioille. Markkinoiden
ja yleisen taloudellisen tilanteen kehitys saattavat
vaikuttaa arvioiden pohjana oleviin muuttujiin ja
toteutumat saattavat poiketa merkittavasti arvioista.
Merkittavat laatimisperiaatteet seka kirjanpidolliset
arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut on kuvattu
kunkin liitetiedon yhteydessa.

1.6 Piidttyneelld tilikaudella
sovelletut uudet ja muutetut
standardit ja tulkinnat

Fiskars-konserni on soveltanut IASB:n julkaisemia
uusia standardeja, standardimuutoksia ja

tulkintoja, joita sovelletaan ensimmaista kertaa

1. tammikuuta 2025 alkavilla raportointikausilla.
Uusilla tai muuttuneilla standardeilla ja tulkinnoilla

ei ollut merkittdvaa vaikutusta Fiskars-konsernin
tulokseen, taloudelliseen asemaan tai tilinpaatdksen
esittaémiseen.

1.7 Uudet ja muutetut standardit ja
tulkinnat, joita ei vield sovelleta

Fiskars-konserni ei ole tunnistanut IASB:n julkaisemia
uusia standardeja, standardimuutoksia tai tulkintoja,
joita sovelletaan ensimmaista kertaa 1. tammikuuta
2026 tai sen jalkeen alkavilla raportointikausilla, joilla
odotetaan olevan merkittavaa vaikutusta Fiskars-
konsernin tulokseen, taloudelliseen asemaan tai
tilinpaatoksen esittdmiseen lukuun ottamatta IFRS 18
Tilinpaatoksen esittamistapa ja tilinpaatoksessa
esitettdvat tiedot -standardia.
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IFRS 18 Tilinpaatdksen esittamistapa ja
tilinpaatoksessa esitettavat tiedot -standardia
sovelletaan 1. tammikuuta 2027 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla. IFRS 18 korvaa IAS 1
Tilinpaatoksen esittdminen -standardin. IFRS 18
keskittyy tilinpaatoksen esittamiseen ja liitetietoihin.
Keskeisia muutoksia ovat uusi tuloslaskelman
rakenne, erillisten tulo- ja kululuokkien (liiketoiminta,
investoinnit ja rahoitus) kayttéénotto seka johdon
madrittelemien tulosmittareiden (Management
Performance Measures, MPM) laajennetut
litetietovaatimukset. IFRS 18 standardilla ei

ole vaikutusta siihen, miten yritykset mittaavat
taloudellista suorituskykya ja sen odotetaankin
vaikuttavan ainoastaan tuloslaskelman, taseen,
rahavirtalaskelman ja liitetietojen esittdmistapaan.

Fiskars-konserni analysoi standardin vaikutuksia
konsernitilinpaatékseensa. Euroopan Unionin
odotetaan hyvaksyvan standardin vuoden 2026
ensimmaisen vuosineljanneksen aikana.
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VUOSI 2025

TOIMINTAKERTOMUS

2.1 Segmentti-informaatio

Laatimisperiaatteet

Fiskars-konsernin organisaatiorakenne muodostuu
kahdesta liiketoiminta-alueesta (Business Area, BA): Vita
ja Fiskars. Lisaksi Fiskars-konserni raportoi liikevaihdon
kolmen maantieteellisen alueen osalta: Eurooppa,
Amerikka ja Aasia-Tyynimeri.

Fiskars-konsernin ylin operatiivinen paatoksentekija,
Fiskars-konsernin hallitus, seuraa saannollisesti
toimintasegmenttien tulosta arvioidakseen

niiden suorituskykya ja paattadkseen resurssien
kohdentamisesta. Toimintasegmentit Vita, Fiskars ja
Muut, raportoidaan tavalla, joka on yhdenmukainen
ylimmalle operatiiviselle paatdksentekijalle toimitetun
sisdisen raportoinnin kanssa. Segmenttien suorituskykya
tarkastellaan segmenttien liiketuloksen (EBIT)
perusteella. Segmenttien laatimisperiaatteet ovat samat
kuin tilinpaatoksen laadinnassa. Rahoituserat ja tuloverot
kasitelldadn konsernitasolla, eika niitd siten kohdisteta
toimintasegmenteille.

HALLITUKSEN

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

Liiketulos

Fiskars-konsernin liiketuloksen (EBIT) maaritelman
mukaan liiketulos on nettosumma, joka muodostuu

kun liikevaihtoon lisataan liiketoiminnan muut tuotot,
vahennetaan ostokulut oikaistuina valmiiden ja
keskeneraisten tuotteiden varastojen muutoksella

sekd omaan kayttoon valmistuksesta syntyneilla
kuluilla, vdhennetaan tydsuhde-etuuksista aiheutuvat
kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot
seka lilketoiminnan muut kulut. Liiketulos sisaltaa
toimintasegmenttien Vita, Fiskars ja Muut -liiketulokset.
Biologisten hyédykkeiden kayvan arvon muutos esitetaan
tuloslaskelmassa omana rivinaan liiketuloksen jalkeen.

Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet

Konsernin tuloslaskelmassa liikevaihto sisaltaa
tavaroiden ja palveluiden myyntituotot, josta on
vahennetty vélilliset verot, myénnetyt alennukset,
sanktiot ja ulkomaanvaluutan maaraisten myyntien
kurssierot. Palvelumyynnin osuus kokonaisliikevaihdosta
ei ole merkittava. Myyntituotot tavaroiden myynnista
tuloutetaan, kun suoritevelvoite on taytetty.
Suoritevelvoite on taytetty kun maaraysvalta on
siirtynyt asiakkaalle tyypillisesti silloin, kun tuote on
toimitusehtojen mukaisesti toimitettu asiakkaalle.
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Toimintasegmentit

Vita-liiketoiminta-alue tarjoaa premiumtuotteita
kattaus-, lasi-, koru- ja sisustuskategorioissa. Sen
bréandeja ovat muun muassa Georg Jensen, Royal
Copenhagen, Wedgwood, littala ja Moomin Arabia.

Fiskars-liiketoiminta-alue koostuu puutarha-,
kastelu- ja ulkoilukategorioista seka askartelu-
ja saksikategoriasta ja ruoanlaittokategoriasta.
Brandeihin kuuluvat Fiskars ja Gerber.

Muut-segmentti sisaltda konsernin sijoitukset,
kiinteistdyksikon, konsernitoiminnot ja yhteiset
toiminnot.

Segmenttien vélinen myynti ei ole merkittavaa. Myynti
on markkinaehtoista.

Kohdistamattomat erit

Tuloslaskelman kohdistamattomat erat sisaltavat
konsernitason tuottoja ja kuluja, esimerkiksi veroja
seka rahoitustuottoja ja -kuluja. Kohdistamattomat
varat sisaltavat padasiassa konsernin hallintoon
liittyvia erid, verosaamisia, lainasaamisia, osakkeita ja
osuuksia. Kohdistamattomat velat sisaltavat pitka- ja
lyhytaikaisia lainoja ja verovelkoja.

Fiskars-konsernilla ei ole yksittaisia asiakkaita joiden
osuus konsernin lilkkevaihdosta ylittaisi 5 %.
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Toimintasegmentit
2025

Kohdistamattomat ja Konserni
Milj. euroa Vita Fiskars Muut eliminoinnit yhteensa
Liikevaihto 612,6 522,0 5,6 1140,2
Bruttokate 3311 201,7 2,3 5351
Bruttokatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat' -0,5 -1,8 -2,3
Vertailukelpoinen EBIT 27,7 66,6 -17,9 76,4
EBITin vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat’ -35,7 -5,8 31 -38,4
EBIT -8,0 60,8 -14,7 38,1
Biologisten hyddykkeiden kdyvan arvon muutos 4,5 4,5
Rahoitustuotot ja -kulut -30,0 -30,0
Tulos ennen veroja 12,5
Tuloverot -2,9 -2,9
Tilikauden tulos 9,6
Investoinnit 27,2 13,4 2,9 43,5
Poistot ja arvonalentumiset 56,8 21,9 5,5 841

! Lisétietoa osiossa Muut taloudelliset tiedot.
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Toimintasegmentit
2024
Kohdistamattomat ja Konserni
Milj. euroa Vita Fiskars Muut eliminoinnit yhteensa
Liikevaihto 605,1 5472 4,8 11571
Bruttokate 342,3 218,4 3,4 5641
Bruttokatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat' -46,8 -0,2 -471
Vertailukelpoinen EBIT 476 77,3 -13,4 m,4
EBITin vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat’ -60,9 -13,0 -0,4 -74,3
EBIT -13,3 64,2 -13,8 371
Biologisten hyddykkeiden kdyvan arvon muutos 6,5 6,5
Rahoitustuotot ja -kulut -25,2 -25,2
Tulos ennen veroja 18,5
Tuloverot 8,9 8,9
Tilikauden tulos 27,3
Investoinnit 29,6 19,5 3,7 52,5
Poistot ja arvonalentumiset 54,6 24,0 3,9 82,5

! Lisétietoa osiossa Muut taloudelliset tiedot.
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Koko konsernia koskevat tiedot
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TOIMINTAKERTOMUS

Fiskars-konserni raportoi konsernitason liikevaihdon
kolmen maantieteellisen alueen osalta: Eurooppa,
Amerikka ja Aasia-Tyynimeri. Amerikassa Fiskarsin

tuotemerkeilla myytavien tuotteiden jakelua,

logistiikkaa ja kuluttajatottumuksia hallinnoidaan

keskitetysti liilketoimintayksikdiden osalta.

Eurooppa ja Aasia-Tyynimeri -alueella markkinat

ja jakelu ovat eriytyneet, mutta asiakkaan kannalta
liiketoimintayksikot toimivat samassa ymparistossa.

Liikevaihdon maantieteellinen jakauma

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS
Liikevaihto markkina-alueittain
Milj. euroa 2025 2024
Liikevaihto Suomesta 103,7 102,0
Liikevaihto Yhdysvalloista 314,0 319,4
Liikevaihto muista maista 722,6 735,7
Yhteensa 1140,2 1157,

Pitkiaikaiset varat maittain

(poislukien laskennalliset verosaamiset)
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2.2 Liiketoiminnan muut tuotot

Laatimisperiaatteet

Liiketoiminnan muut tuotot sisaltavat muut kuin
tavara- ja palvelumyyntiin liittyvat tuotot, kuten
kayttdomaisuuden myyntivoitot, vuokratuotot ja muut
vastaavat tuotot, joita ei lueta liikevaihtoon.

Milj. euroa 2025 2024
Milj. euroa 2025 2024 Kayttdomaisuuden myyntivoitot 0,7 18
Varat Suomessa 324,7 356,4 Vuokratuotot 2,7 2,9
Varat Yhdysvalloissa 34,5 671 Tuotto negatiivisesta liikearvosta Georg 60
Varat muissa maissa 590,3 597,5 Jensenin hankintaan liittyen :
Yhteens 949,6 10210 Voitot johdannaisista 8,4 59

Muut tuotot’ 9,0 11

Yhteensa 20,9 57

Milj. euroa 2025 2024
Eurooppa 585,6 586,5
Amerikka 328,5 338,9
Aasia-Tyynimeri 229,9 230,5
Muut' -3,8 11
Yhteensa 1140,2 1157)

" Maantieteellisesti kohdistamattomat valuuttakurssierot.

"Vuonna 2025 5.3 milj. euroa muista tuotoista liittyi vuonna 2021 myydyn
kasteluliiketoiminnan lopulliseen siirtymépalvelusopimuksen tuottoon.
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2.3 Liiketoiminnan kulut Vuokrasopimusten vaikutus konsernin Liiketoiminnan muut kulut
tuloslaskelmaan
Toimintokohtaiset kulut kululajeittain .
Milj. euroa 2025 2024 Laatimisperiaatteet
Milj. euroa 2025 2024 Peruutetut vuokrat 40,8 40,6 Liiketoiminnan muut kulut sisaltavat
Aineet ja tarvikkeet 380,5 3837 Poistot ja arvonalentumiset -39,4 -377 kayttomaisuushyddykkeiden luovutuksesta
Varaston muutos -81 383 Korkokulut 50 50 syntyvat tappiot sekd muut vastaavat kustannukset,
. - jotka eivat luonteensa vuoksi kuulu muihin kulueriin.
Ulkopuoliset palvelut 144,9 138,4 Yhteenséa -3,6 -2 J
Ty6suhde-etuudet 288,4 301,8
Poistot ja arvonalentumiset 841 82,5 Tilintarkastajien palkkiot
Muut kulut 2331 180,9 Milj. euroa 2025 2024
Yhteens3 1123,0 1125,6 Milj. euroa 2025 2024 Kayttdomaisuuden myyntitappiot 0,1 0,0
Tilintarkastuspalkkiot 17 17 Kayttdomaisuuden romutustappiot’ 27,2 0,8
Poistot ja arvonalentumiset hyddykeryhmittiin Kestdvyysselvityksen 01 01 Tappiot johdannaisista 6.8 3.9
varmennuspalkkiot
Muut kulut 0,7 56
Milj. euroa 2025 2024 Veroneuvonta 01 01 Yhteens3 34,8 10,3
Rakennukset, aineelliset hyodykkeet 6,6 6,0 Muut palkkiot il 0/ " Vuonna 2025, 26,8 milj. euroa kayttdomaisuuden romutustappioista liittyi
i i H Yhteensa 19 1,9 sisdisesti tuotettujen aineettomien digi- ja IT -hyddykkeiden romutuksiin.
Kopeet ja kalusto, aineelliset 16,6 18,0 Lisatietoa osiossa Muut taloudelliset tiedot.
hyoédykkeet ! ! .
Kiinteistst, kayttooikeusomaisuuserat 37,6 35,5 Yhtickokous on valinnut Ernst & Young Oy:n
- Fiskars-konsernin tilintarkastusyhteisoksi tilikausille
Muut hyddykkeet, 29 29 .
kayttdoikeusomaisuuserat : ' 2025 ja 2024.
Aineettomat hyodykkeet 20,4 20,3
Sijoituskiinteistot 0,8 0,6
Yhteensa 841 82,5
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2.4 Tyosuhde-etuudet ja henkil6st6 Henkiléstd (FTE) keskimiirin
o 2025 2024
Tyosuhde-etuudet
Tuotannon tydntekijat 2494 2722
Milj. euroa 2025 2024 Muut kuin tuotannon tyéntekijat 3651 3724
Palkat ja palkkiot 241,3 249,5 Yhteensa 6145 6 446
Muut henkilésivukulut 21,0 22,0 Fiskars-konserni kaytta3 seuraavia maaritelmia henkildstomaarien
N L raportoinnissa:
Elédkekulut maksupohjaisista I S -
b P 19,4 19,0 Henkilosto kauden lopussa = palkkakirjanpidon mukaan aktiivisessa
jarjestelyista - A
tydsuhteessa oleva henkilostd kauden lopussa
Elakekulut etuuspohjaisista jarjestelyista 12 13 Henkilostd (FTE) keskimaarin = tehdyn tydtuntimaaran perusteella
Muut tydsuhteen paattymisen jalkeiset 10 43 kokopaivaiseksi muunnettu henkildmaara kauden aikana
etuudet ' !
Irtisanomiskorvaukset 2,3 31
Osakeperusteiset maksut' 2,2 2,6
Yhteensa 288,4 301,8

' Osakeperusteiset maksut siséltavat myds niihin liittyvat lakisdateiset

sosiaalivakuutusmaksut.

Henkil6sto kauden lopussa

2025 2024
Suomi 1023 1042
Slovenia 512 526
Tanska 498 483
Puola 374 am
Iso-Britannia 312 330
Muu Eurooppa 519 510
Thaimaa 1101 1156
Indonesia 761 804
Yhdysvallat 477 506
Muut 1017 1083
Yhteensa 6594 6 851

PALKITSEMISRAPORTTI
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2.5 Osakeperusteiset maksut

Kulut osakeperusteisista maksuista

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Milj. euroa 2025 2024
Tilikauden aikana kuluksi kirjattu’ 2,2 2,6
T_iI[kauden aikana omaan paaomaan 29 26
kirjattu '

"Kulut osakeperusteisista maksuista sisaltdvat myds niihin liittyvat

lakisaateiset sosiaalivakuutusmaksut.

Pitkin aikavilin kannustinjirjestelmit, maksetaan

osakkeina ja/tai rahana

Joulukuussa 2020 hallitus hyvéksyi kahden uuden
osakepohjaisen pitkan aikavalin kannustinjarjestelman
perustamisen. Ohjelma sisaltaa suoriteperusteisen

osakepalkkiojarjestelman ja ehdollisen
osakepalkkiojarjestelman.

Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma koostuu

vuosittain alkavista yksittaisistéd osakepalkkio-
ohjelmista, joista kukin sisaltda kolmen vuoden

pituisen ansaintajakson seka mahdollisen

osakepalkkion maksamisen sen jalkeen. Hallitus

paattaa kunkin yksittdisen ansaintajakson alkamisesta

erikseen, seka siihen kuuluvat avainhenkilot ja
kullekin osallistujalle tulevat minimi-, tavoite- ja
enimmaispalkkiot, seka suorituskriteerit ja niihin
liittyvat tavoitteet. Avainhenkildlle maksettavan
palkkion maara riippuu ennalta maaritettyjen

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

tavoitteiden saavuttamisesta. Palkkiota ei makseta,
jos tavoitteita ei saavuteta. Ansaintajaksolla
2023-2025 tulostavoitteet liittyvat yhtion osakkeen
kokonaistuottoon ja konsernin liiketulokseen (EBIT).
2024-2026 ja 2025-2027 ansaintajaksojen tavoitteet
liittyvat yhtion osakkeen kokonaistuottoon, konsernin
liitetulokseen (EBIT) ja kiertotalouden mukaisten
tuotteiden ja palveluiden edistamiseen.

Ehdollinen osakepalkkiojarjestelm& koostuu
vuosittain alkavista yksittaisista osakepalkkio-
ohjelmista. Hallitus pa&ttéda kunkin yksittdisen
ohjelman alkamisesta erikseen. Kukin ohjelma
siséltdd kokonaisuudessaan kolmen vuoden pituisen
sitouttamisjakson, jonka kuluessa yhtio voi luvata
kiintedmaaraisia osakepalkkioita erikseen valituille
avainhenkildille. Yhti6 voi paattda soveltaa lyhyempaa
sitouttamisjaksoa tapauskohtaisesti taman kolmen
vuoden kokonaisperiodin sisalla. Luvattu osakepalkkio
maksetaan valitulle avainhenkildlle sitouttamisjakson
jalkeen. Nykyiset sitoutumisjaksot ovat vuosille
2023-2025, 2024-2026 ja 2025-2027.

Jos asetetut tavoitteet saavutetaan molempien
osakepalkkiojarjestelmien palkkiot maksetaan
yhtion osakkeina sen jalkeen, kun palkkiosta

on vahennetty osakepalkkiosta aiheutuvien
verojen ja veroluonteisten maksujen kattamiseksi
vaadittava kateisosuus. Yhti6lla on kuitenkin
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oikeus maksaa palkkio kokonaisuudessaan

rahassa. Suoriteperusteisen ja ehdollisen
osakepalkkiojarjestelman perusteella avainhenkildille
suoritettavat osakkeet maksetaan lahtokohtaisesti
yhtion olemassa olevilla osakkeilla, joten
kannustinjarjestelmilla ei odoteta olevan
osakkeenomistajien omistusta laimentavaa vaikutusta.

Helmikuussa 2025 hallitus on paattanyt uusien
vuodet 2025-2027 kattavien kausien alkamisesta
suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman ja
ehdollisen osakepalkkiojarjestelman puitteissa, jotka
ovat osa yhtidn avainhenkildiden palkitsemisohjelmaa.
Jarjestelmien tavoitteena on tukea yhtion strategian
toteuttamista seka yhtenaistaa avainhenkildiden ja
yhtion osakkeenomistajien tavoitteet yhtion arvon
kasvattamiseksi ja kannattavan kasvun edistamiseksi.
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Osakepalkkion miiri ja ehdot seki oletukset kiyvin arvon laskennassa

Mydnnettyjen osakepalkkioiden enimmaismaara tilikauden

Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma

2025-2027
Ansaintajakso

2024-2026
Ansaintajakso

2023-2025
Ansaintajakso
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Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma

2025-2027
Sitouttamisjakso

2024-2026
Sitouttamisjakso

2023-2025
Sitouttamisjakso

lopussa, Kpl 421280 279 516 135 694 238725 36 060 20 554
Osakkeen kurssi myontamishetkelld, euroa 14,63 16,42 16,27 14,63 16,42 16,27
Osakkeen kurssi tilikauden lopussa, euroa 12,68

Ansaintajakso alkaa 11.2025 11.2024 11.2023 11.2025 11.2024 11.2023
Ansaintajakso paattyy 31.12.2027 31.12.2026 31.12.2025 3112.2027 31.12.2026 31.12.2025
Jarjestelman piirissa henkil6ita 57 43 24 28 21 n

Henkil6ston osakesddstoohjelma, "MyFiskars”,
maksetaan osakkeina ja/tai rahana

Maaliskuussa 2023 Fiskars Oyj Abp:n hallitus
paatti perustaa henkildston osakesaastdohjelman,
"MyFiskars", Fiskars-konsernin tyontekijoille.
MyFiskars -ohjelman tarkoituksena on kutsua
tyontekijat hankkimaan ja omistamaan Fiskars

Oyj Abp:n osakkeita. Sen tavoitteena on luoda
omistajuuden kulttuuria sekad vahvistaa entisestaan
tyontekijéiden pitkaaikaista sitoutumista yhtiéon.

MyFiskars-ohjelma koostuu vuosittain alkavista
ohjelmakausista, joissa kussakin on 12 kuukauden
saastojakso ja sita seuraava omistusjakso.

Ohjelmaa tarjotaan Fiskars-konsernin vakituisille
tydntekijoille, jotka ovat olleet tydllistettyina
kuukauden tai kauemmin ennen osallistumisjakson
alkua. Tydntekijoille tarjotaan mahdollisuutta saastaa
vapaaehtoisesti osuus palkastaan ja sijoittaa nama
saastot Fiskars Oyj Abp:n osakkeisiin. Saastailla

hankitaan Fiskars Oyj Abp:n osakkeita ohjelmaan
osallistuville tydntekijoille neljannesvuosittain yhtion
osavuosikatsausten julkistamispaivien jalkeen.
Fiskars-konserni antaa ohjelmaan osallistuville
tydntekijoille palkkioksi sitoutumisesta yhden
ilmaisen lisdosakkeen (brutto) kahta saastoilla
hankittua saastdosaketta kohden. Palkkio-osakkeiden
saaminen edellyttda tydsuhteen jatkumista ja
hankittujen saastdosakkeiden pitdmista omistuksessa
omistusjakson paattymiseen asti.

Mahdollinen palkkio maksetaan omistusjakson
paattymisen jalkeen osakkeina tai osittain osakkeina
ja rahana. Rahaosuudella pyritéan kattamaan
palkkiosta aiheutuvia veroja ja veronluonteisia
maksuja niissa maissa, joissa tydnantajalla on
ennakonpidatysvelvollisuus. Lisdosakkeet ovat
vapaasti siirrettavissa sen jalkeen, kun ne on kirjattu
osallistujan arvo-osuustilille. Saastéosakkeet

ja lisdosakkeet ovat Fiskars Oyj Abp:n tavallisia

osakkeita, jotka oikeuttavat osallistujat osinkoihin.
Osallistujilla on mahdollisuus valita haluavatko

he vastaanottaa osingot rahana vai hankitaanko
niilla lisdd osakkeita seuraavana hankintapaivana.
Osingoilla ostetuilla osakkeilla on sama oikeus
lisdosakkeisiin kuin saastoilla ostetuilla osakkeilla.

MyFiskars 2023-2025 ohjelman sa&stdkausi alkoi
1.7.2023 ja paattyi 30.6.2024. Omistusjakso alkoi
ensimmaisesta saastdosakkeiden hankinnasta ja
paattyy 30.6.2026. Maaliskuussa 2024 Fiskars

Oyj Abp:n hallitus hyvaksyi toisen henkiloston
osakesaastoohjelman, jonka saastdkausi alkoi
1.7.2024 ja paattyi 30.6.2025. Omistusjakso alkoi
ensimmaisesta saastdosakkeiden hankinnasta ja
paattyy 30.6.2027. Hallitus hyvaksyi kolmannen
henkiloston osakesaastdohjelman maaliskuussa 2025,
jonka saastokausi alkoi 1.7.2025 ja paattyy 30.6.2026.
Omistusjakso alkoi ensimmaisesta saastoosakkeiden
hankinnasta ja paattyy 30.6.2028.



FISKARS

GROUP

HALLITUKSEN

VUOSI 2025 TOIMINTAKERTOMUS KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS
Henkil6ston osakesiistoohjelma "MyFiskars”
2025-2028 2024-2027 2023-2026
ohjelmakausi ohjelmakausi ohjelmakausi
Myonnettyjen osakepalkkioiden enimmaismaara tilikauden lopussa, kpl 6 997 27 81 32034
Osakkeen kurssi myontamishetkella, euroa 14,63 16,42 16,27
Osakkeen kurssi tilikauden lopussa, euroa 12,68
Ansaintajakso alkaa 1.7.2025 1.7.2024 1.7.2023
Ansaintajakso paattyy 30.6.2028 30.6.2027 30.6.2026
Jarjestelman piirissa henkildita 418 502 625

Johdon omistusohjelma, maksetaan osakkeina ja
rahana

Helmikuussa 2023 Fiskars Oyj Abp:n hallitus paatti
johdon omistusohjelmasta 2023, joka on suunnattu
yhtion toimitusjohtajalle, konsernin johtoryhmalle

ja tietyille hallituksen paattéamille avainhenkilGille.
Ohjelman tarkoituksena on kannustaa kohderyhmaa
sijoittamaan Fiskars Oyj Abp:n osakkeisiin.
Tavoitteena on yhdistaa osakkeenomistajien ja
johdon tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla
aikavalilla, sitouttaa johto yhti6on ja tarjota heille
kilpailukykyinen kannustinjarjestelma.

Ohjelmassa kohderyhmaélla on mahdollisuus saada
ilmaisia lisdosakkeita sijoittamalla henkilékohtaisesti
Fiskars Oyj Abp:n osakkeisiin. Ohjelman palkkiot
maksetaan kolmen vuoden sitouttamisjakson
paattymisen jalkeen vuonna 2026.

Lisdosakkeiden saamisen edellytyksena on, etta
osallistuja hankkii osakkeita hallituksen asettamissa
rajoissa. Jos osallistujan osakeomistusedellytys

on tayttynyt ja osallistujan ty6- tai toimisuhde
konserniyhtiodn ei ole paattynyt maksupaivaan
mennessa, osallistuja saa palkkiona lisdosakkeita
ilmaiseksi hallituksen paattamassa suhteessa.

Suunnatussa osakeannissa, joka paattyi 3.3.2023,
merkittiin yhteensg 156 401 yhtidn hallussa olevaa
osaketta. Hallitus paattdd mydhemmin, maksetaanko
lisdosakkeet uusina osakkeina vai yhtion hallussa
olevina osakkeina. Hallitus paatti 8.2.2024 tarjota
ohjelmaa muutamalle uudelle osallistujalle. Ohjelman
palkkiot maksetaan myds uusille osallistujille
sitouttamisjakson paattymisen jalkeen vuonna 2026.
Yhteensé 12 894 yhtidn hallussa olevaa osaketta
merkittiin neljan tyontekijan toimesta.

SELVITYS HALLINTO- JA_
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Johdon omistusohjelma

Mydnnettyjen osakepalkkioiden

PALKITSEMISRAPORTTI

2023-2026
ohjelmakausi

enimmaismaara tilikauden lopussa, kpl 254047
Osakkeen kurssi myontamishetkelld, euroa 16,27
Osakkeen kurssi tilikauden lopussa, euroa 12,68
Ansaintajakso alkaa 1.4.2023
Ansaintajakso paattyy 31.3.2026
Jarjestelman piirissa henkiloita 13
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2.6 Rahoitustuotot ja -kulut

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Milj. euroa 2025 2024
Osinkotuotot kdypaan arvoon

tulosvaikutteisesti ja laajan tuloksen 0,2 01
kautta kirjattavista sijoituksista

Korkotuotot 3,0 5,8
Kurssi- ja hyodykevoitot 52,7 34,7
Muut rahoitustuotot 1,5 3,0
Rahoitustuotot yhteensa 57,4 43,6
Korkokulut -24,9 -26,5
Korkokulut vuokrasopimusveloista -5,0 -50
Muiden sijoitusjten arvostus kaypaan 03 19
arvoon tulosvaikutteisesti ' !
Kurssi -ja hyddyketappiot -55,4 -32,7
Muut rahoituskulut -1,7 -2,7
Rahoituskulut yhteensa -87,4 -68,8
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -30,0 -25,2

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

2.7 Tuloverot

Laatimisperiaatteet

Konsernin tuloverokulu koostuu verotettavaan tuloon
perustuvista veroista seka laskennallisista veroista.
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot
lasketaan kayttaen tilinpaatdshetkella hyvaksyttya tai
kaytannossa hyvaksyttya verokantaa.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset kirjataan
varojen ja velkojen kirjanpidollisten ja
verotuksellisten arvojen véliaikaisista eroista
kayttaen tilinpaatdshetkella hyvaksyttyja

tai kaytanndssa hyvaksyttyja verokantoja.
Laskennallinen verovelka kirjataan tdysimaaraisesti
veronalaisista valiaikaisista eroista. Laskennalliset
verosaamiset kirjataan vahennyskelpoisista
valiaikaisista eroista, verotuksessa kayttamattomista
tappioista ja veronhyvityksista siltd osin kuin

on todennakgista, etta tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa tai on veronalaisia valiaikaisia
eroja joita vastaan verotuksessa kayttamattomat
tappiot, veronhyvitykset sekd vahennyskelpoiset
valiaikaiset erot voidaan hyddyntaa. Laskennallisten
verosaamisten hyddynnettavyys arvioidaan kunkin
raportointikauden paattyessa. Mikali ei nayta
todennakdiselta, etta verotettavaa tuloa kertyy
riittévasti kattamaan laskennallisten verosaamisten
hyddyntéamisen, laskennallisten verosaamisten
maaraa alennetaan. Vastaavasti, jos nayttaa
todennakoiselta, etta verotettavaa tuloa tulee
kertymaan riittavasti, laskennallisten verosaamisten
alaskirjaus perutaan.

SELVITYS HALLINTO- JA

OHJAUSJARJESTELMASTA PALKITSEMISRAPORTTI 154
Tuloverot tuloslaskelmassa
Milj. euroa 2025 2024
Verotettavaan tuloon perustuvat verot -5,6 -15,0
Laskennalliset verot 2,7 23,9
Tuloverot yhteensa -2,9 8,9
Verokulun tismiytyslaskelma
Suomen voimassa olevan 20 % verokannan
mukaan laskettujen verojen vertailu konsernin
tuloslaskelmassa esitettyihin veroihin.
Milj. euroa 2025 2024
Tulos ennen veroja 12,5 18,5
Verot laskettuna Suomen 25 37
voimassaolevalla verokannalla ' !
Ulkomaistgn tytéryhtiéiden poikkeavien 16 03
verokantojen vaikutus ' !
Kirjaamattomien laskennallisten 05 03
verosaamisten vaikutus ' !
Tulo aiemm[n kirjaamattor.ni_sta1 06 135
laskennallisista verosaamisista ' !
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta -0,5 -2,
Verokantamuutosten vaikutus 0,6
Tuloverot jakamattomista voittovaroista -0,2 -0,5
Ve_rovapaan negatiivisen liikkearvon 13
vaikutus !
Muut erat 0,8 2,4
Tuloverot yhteensa -2,9 8,9

" Vuonna 2024 tulo aiemmin kirjaamattomista laskennallisista verosaamisista
sisaltda verotuksellisiin tappioihin liittyvan laskennallisten verosaamisten

uudelleenmaarittelyn Iso-Britanniassa 13,3 milj. euroa. Kirjaamista

tukevat tulevien vuosien tulonodotukset Isossa-Britanniassa konsernin

uudelleenjérjestelyn jalkeen.
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Laskennalliset verot Laskennalliset verovelat ja -saamiset netotetaan,
Laskennalliset verosaamiset mikali qn olema§sa laillisesti toimeenpantavissa
Milj. euroa 2025 2024 oleva oikeus kuitata verotettavaan tuloon perustuvat
Aineettomat ja aineelliset hyGdykkeet 14,7 141 verovelat verotettavaan tuloon perustuvia
Vuokrasopimusvelat 209 28,4 Ygros?am|5|a vastaan ja mlkall laskennalliset verot
Varaukset ja siirtovelat 9,3 9,8 liittyvat samaan veronsaajaan.
Vaihto-omaisuus 7,5 8,7 . . .
. , Muutos laskennallisen verosaamisen ja -velan
Elakevelvoitteet 4,0 4,2 ..
u e K nettomaarassa
Kéaytettavissa olevat verotukselliset
tappiot 30,4 28,9
Milj. euroa 2025 2024
Muut vaéliaikaiset erot 6,4 4,0 . . )
Laskennalliset verosaamiset (+) ja 1o 104
Yhteensa 1021 98,1 -velat (-), netto 1.1 ' !
Netotettu laskennallisesta verovelasta -54,8 -471 Kirjattu tuloslaskelmaan 2,7 23,9
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 47,4 51,0 Kirjattu muihin laajan tuloksen eriin 0.1
Kirjattu omaan padaomaan =31
Laskennalliset verovelat . -
- Muuntoerot ja muut erat -2,5 15
Milj. euroa 2025 2024
. L . N Laskennalliset verosaamiset (+) ja
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet 39,1 39,4 —velat (-), netto 3112, 12,2 ne
Kayttdoikeusomaisuuserat 27,7 26,2
K&ayp&an arvoon arvostetut sijoitukset 10,6 10,1 Verotukselliset tappiot, veronhyvitykset
Vaihto-omaisuus 0,4 0,4 ja viliaikaiset erot, joista ei ole kirjattu
Jakamattomat voittovarat 4,9 47 laskennallista verosaamista hy6dyntimisen
Muut véliaikaiset erot 7.2 54 epiivarmuuden takia
Yhteensa 89,9 86,2 Verotukselliset tappiot
Netotettu laskennallisesta 548 _471 Milj. euroa 2025 2024
i t T 1
verosaamlées a — 20 vuoden sisalla vanhentuvat 39,8 39,0
Laskennalliset verovelat yhteensa 35,1 39/ Ei vanhene 108,5 19,2
- - - Yhteensa 148,4 158,2
Laskennalliset verosaamiset (+) ja 12.2 1,9
verovelat (-), netto 0 5
Veronhyvitykset
Milj. euroa 2025 2024
Muut véliaikaiset erot 31 2,4
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Muihin laajan tuloksen eriin liittyvit verot
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2025
Milj. euroa Brutto Vero Netto
Muuntoerot -221 -221
Rahavirran suojaukset 0,8 0,8

Etuuspohjaisten
elakejarjestelyjen

vakuutusmatemaattiset voitot e 01 o
(tappiot)

Tilikauden laaja tulos yhteensa -20,9 01 -20,8
2024

Milj. euroa Brutto Vero Netto
Muuntoerot 9,0 9,0
Rahavirran suojaukset -0,7 -0,7
Etyus_go_hjaistgn

Slaakkued?tzj;itaigﬁsgatﬁset voitot 0.0 0.0 0.0
(tappiot)

Tilikauden laaja tulos yhteensa 8,3 0,0 8,3

OECD:n Pilari 2 mallisiinnosten soveltuminen
OECD:n Pilari 2 mallisdannokset koskevat Fiskars-
konsernia. Tahan liittyvaa lainsdaadantda on tullut
voimaan Suomessa, joka on Fiskars-konsernin
emoyhtidn kotipaikka, sekd useissa muissa Fiskars-
konsernin toimintamaissa. Lainsaadanto koskee
tilikausia, jotka alkoivat 1. tammikuuta 2024 tai
taman jalkeen.

Konserni soveltaa IAS 12 standardin muutoksen
mahdollistamaa helpotusta Pilari 2 lainsaadannoén
laskennallisten verojen kirjaamiseen ja julkistamiseen
liittyen, ja kirjaa tdydennysveron tilikauden verona sen
syntyessa.
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Konserni on tehnyt arvioinnin Pilari 2 lainsdadannon
mahdollisesta vaikutuksesta konsernin veroihin
perustuen konserniyksikdiden taloudellisiin tietoihin
vuodelta 2025. Arvioinnin perusteella safe harbor
saannot soveltuvat kaikilla lainkayttdalueilla.

Taman vuoksi konserni ei ole kirjannut Pilari 2
taydennysveroa.

Konserni jatkaa Pilari 2 lainsaadannoén vaikutuksen
arvioimista sen tulevaan taloudelliseen
suorituskykyyn.

KESTAVYYSSELVITYS

TILINPAATOS

2.8 Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan
jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva

tilikauden tulos ulkona olevien osakkeiden
maaran painotetulla keskiarvolla tilikauden

aikana. Fiskars-konsernilla ei ole avoimia optio-
ohjelmia tai muita rahoitusinstrumentteja, joilla
olisi laimennusvaikutuksia, joten laimennettu

SELVITYS HALLINTO- JA_
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osakekohtainen tulos on sama kuin laimentamaton.

2025 2024
Emoyhtion omistajille kuuluva
tilikauden tulos, milj. euroa 9.3 27
Osakkeiden lukumaara 81000000 81000000
Ulkona_l_ 9Igvien_osakkeiden ) 80800591 80 858 070
lukumaaran painotettu keskiarvo
Emoyhtion omistajille kuuluva
osakekohtainen tulos, euroa 0,12 0,33
(laimentamaton ja laimennettu)
Emoyhtion omistajille kuuluva
vertailukelpoinen osakekohtainen 0,48 1,07

tulos, euroa (laimentamaton ja
laimennettu)

PALKITSEMISRAPORTTI
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Aineelliset ; ja
alneettomat
omailsuuserat

TILINPAATOS
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3.2
3.3
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3.5
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Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Kayttooikeusomaisuuserat

Biologiset hyddykkeet

Sijoituskiinteistot
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166
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3.1 Liikearvo ja muut aineettomat hyédykkeet

Laatimisperiaatteet

Aineeton hyddyke merkitadn taseeseen alun perin
hankintamenoon siind tapauksessa, ettd hankintameno
on maaritettavissa luotettavasti ja on todennakaista, etta
hyodykkeesta johtuva odotettavissa oleva taloudellinen
hyoty koituu konsernin hyvaksi. Omaisuuserien
jaanndsarvot seka taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan
vahintaan jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa
oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa
tapahtuneita muutoksia. Ehdot tayttdvan omaisuuseran
hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta
valittémasti johtuvat vieraan padoman menot aktivoidaan
osaksi kyseisen omaisuuseran hankintamenoa.

Liikearvo

Liikearvo vastaa sita osaa hankintamenosta, joka
ylittdad konsernin osuuden hankitun yrityksen tai
liiketoiminnan yksil6itavissa olevien varojen, velkojen

ja ehdollisten velkojen nettomaaraisesta kayvasta
arvosta hankinta-ajankohtana. Liikearvo arvostetaan
alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna
kertyneilld arvonalentumistappioilla. Liikearvosta ei
kirjata séannénmukaisia poistoja, vaan sen mahdollinen
arvonalentuminen arvioidaan vahintaan vuosittain.

Tata varten liilkearvo on kohdistettu rahavirtaa
tuottaville yksikoille. Rahavirtaa tuottavan yksikon
kerrytettévissa olevaa rahamaaraa verrataan sen
kirjanpitoarvoon vuosittain tai useammin, jos on viitteita
arvonalentumisesta.

Muut aineettomat hyodykkeet

Muut aineettomat hyddykkeet koostuvat mm.
patenteista, aktivoiduista tuotekehityshankkeista,
ohjelmistoista ja liiketoimintahankintojen yhteydessa
hankituista tavaramerkeista ja asiakassuhteista. Muut
aineettomat hyodykkeet arvostetaan alkuperaiseen
hankintamenoon kertyneilld poistoilla ja mahdollisilla
arvonalentumistappioilla vahennettyna. Tahan

luokkaan kuuluvat aineettomat hyddykkeet poistetaan
tasapoistoina niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Omaisuuserien jaanndsarvot seka taloudelliset
vaikutusajat uudelleenarvioidaan vahintaan jokaisen
raportointikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan
kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa
tapahtuneita muutoksia.

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan sen tilikauden kuluksi,
jolloin ne toteutuvat lukuun ottamatta tuotekehitysmenoja,
jotka aktivoidaan IAS 38:n kriteerien tayttyessa.
Aktivoidut tuotekehitysmenot, jotka sisaltavat padasiassa
valittémia henkildstdékustannuksia ja ulkopuolisia
palveluita, kirjataan aineettomiin hyddykkeisiin. Aktivoidut
kehittamismenot arvostetaan alkuperaisen kirjaamisen
jalkeen hankintamenoon kertyneilla poistoilla ja
arvonalentumistappioilla véhennettyna.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat:

3-10 vuotta
5-15 vuotta

Ohjelmistot
Asiakassuhteet
Aktivoidut kehittdmismenot 3-5 vuotta
Muut 3-10 vuotta

Niistd aineettomista hyodykkeistd, kuten
liiketoimintahankintojen yhteydessa hankituista
tavaramerkeista tai bréandeistd, joille ei ole maaritettavissa
taloudellista vaikutusaikaa, ei tehda poistoja, vaan

niiden tasearvo testataan vahintaan vuosittain
arvonalentumistestein.
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2025
Tavaramerkit,
Milj. euroa Liikearvo pa\t;t:lt(i; (j)a_\ Ohjelmistot Keskheannelzi'a;]irs]:: Muut Yhteensa
tunnukset
Hankintamenot 1.1. 238,4 313,2 100,9 30,7 61,4 744,6
Muuntoerot -8,0 -3,2 -3,6 -0,4 -1,6 -16,8
Lisdykset 0,0 4,0 9,0 0,2 13,2
Vahennykset -11 -43,9 0,0 -10,0 -551
Siirrot tase-erien valilla 0,4 27,9 -28,7 0,4
Hankintamenot 31.12. 230,4 309,3 85,3 10,6 50,3 686,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 12,4 23,4 66,2 38,4 140,4
Muuntoerot -0,2 1,9 -3,5 -1,4 -3,3
Poistot 0,9 10,9 3,2 15,0
Arvonalentumiset 5,2 5,2
Vahennykset' -11 -17,5 -10,0 -28,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 12,3 30,2 56,1 30,1 128,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 2181 279,2 29,2 10,6 20,2 557,3

"Vuonna 2025, 26,8 milj. euroa ohjelmistojen vahennyksista liittyi sisaisesti tuotettujen aineettomien digi- ja IT -hyddykkeiden romutuksiin. Lisétietoa osiossa Muut taloudelliset tiedot.
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2024
Tavaramerkit,
- . patentit ja A Keskeneraiset =
Milj. euroa Liikearvo . Ohjelmistot P Muut Yhteensa
tunnukset
Hankintamenot 1.1. 232,5 31,4 104,7 31,4 60,0 739,8
Muuntoerot 59 11 1,9 -0,9 0,9 8,8
Lisdykset 0,3 5,6 19,8 0,4 26,1
Vahennykset -30,2 -0,3 -0,5 -31,0
Siirrot tase-erien valilla 0,5 19,0 -19,4 0,6 0,7
Hankintamenot 31.12. 238,4 313,2 100,9 30,7 61,4 7446
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 12,3 23,5 77 351 148,0
Muuntoerot 01 -0,8 18 0,8 1,9
Poistot 0,7 16,6 31 20,3
Vahennykset -29,2 -0,4 -29,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 12,4 23,4 66,2 38,4 140,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 2259 289,9 34,6 30,7 23,0 604,2

Arvonalentumistestaus

Laatimisperiaatteet

Fiskars-konsernin liiketoiminta on jaettu rahavirtaa
tuottaviin yksikdihin, jotka on maaritetty vastaavasti

kuin raportointisegmentit. Rahavirtaa tuottaviin
yksikéihin liittyvien omaisuuserien arvoja tarkastellaan
jokaisena raportointikauden paattymispaivana
arvonalentumisviitteiden havaitsemiseksi. Kerrytettavissa
oleva rahamaara arvioidaan liséksi vuosittain seuraavista
omaisuuserista riippumatta siitad, onko arvonalentumisesta
viitteita: liilkearvo, taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamattomat aineettomat hyodykkeet seka
keskenerdiset aineettomat hyodykkeet.

Mahdollisen arvonalentumistarpeen maarittamiseksi
omaisuuseran kirjanpitoarvoa tai rahavirtaa tuottavan
yksikon nettovarojen kirjanpitoarvoja verrataan siita
kerrytettdvissa olevaan rahamaaraan. Kerrytettavissa
oleva rahamaara on joko vastaisten rahavirtojen
nykyarvo (kayttdarvo) tai kaypa arvo véahennettyna
myynnista aiheutuvilla menoilla sen mukaan, kumpi
naistd on suurempi. Omaisuuserasta kirjataan
arvonalentumistappio, kun sen kirjanpitoarvo ylittaa
kerrytettévissa olevan rahamaaran. Aineellisiin
kayttdomaisuushyddykkeisiin sekd muihin aineettomiin
hyddykkeisiin paitsi liikearvoon liittyva aiemmin

kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan vain siinad
tapauksessa, ettd omaisuuserasta kerrytettavissa olevaa
rahamaaraa maaritettaessa kaytetyissa arvioissa on
tapahtunut muutos arvonalentumisen kirjaamisen jalkeen.
Arvonalentumistappio peruutetaan korkeintaan siihen
omaisuuseran kirjanpitoarvoon asti, joka olisi sen poistoilla
vahennetty kirjanpitoarvo, jos siité ei aikaisempina vuosina
olisi kirjattu arvonalentumista. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruuteta missaan tilanteessa.
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Liikearvosta ei kirjata séannénmukaisia poistoja, vaan
se testataan arvonalentumisen varalta vahintaan
kerran vuodessa. 31.12.2025 ja 31.12.2024 liikearvo
on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikéille

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

seuraavasti:

Milj. euroa 2025 2024
Vita 216,3 2239
Fiskars 17 1,9
Yhteensa 2181 2259

Yrityshankinnoista syntynyt lilkearvo on kohdistettu
rahavirtaa tuottaville yksikdille. Ensisijaiset
raportointisegmentit, jotka muodostavat rahavirtaa
tuottavat yksikot, ovat Vita ja Fiskars. Rahavirtaa
tuottavan yksikon kayttdarvo maaritellaén tulevien
viiden vuoden rahavirtojen nykyarvona perustuen
johdon hyvaksymiin strategiasuunnitelmiin vuosiksi
2026-2028 minka jalkeen kassavirrat on ennustettu
kahdeksi vuodeksi ennen terminaaliarvon laskentaa.
Suunnittelukauden ylittavat rahavirrat lasketaan
kayttéden ns. loppuarvomenetelmaa. Diskonttokorkona
kaytetaan Fiskars-konsernin maarittelemaa
padomakustannuksen painotettua keskiarvoa

verojen jalkeen (Weighted Average Cost of Capital,
WACC). Diskonttokoron osatekijat ovat riskiton korko,
markkinariskipreemio, yrityskohtainen riskilisa,
toimialakohtainen beta, vieraan paaoman kustannus
ja velan ja oman paaoman suhde. Diskonttokoron
komponentit on paivitetty vastaamaan voimassaolevia
markkinaolosuhteita. Arvonalentumistestausten
perusteella mistdan rahavirtaa tuottavasta yksikosta ei
kirjattu liilkearvon arvonalentumista 2025 tai 2024.

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

Fiskars-konsernilla on kymmenen tavaramerkkia,
joiden yhteenlaskettu kirjanpitoarvo on 275,3 mil].
euroa (2024: 285,0). Koska tavaramerkeista saadut
hyodyt eivat ole aikasidonnaisia, niista ei tehda
poistoja, vaan ne testataan vahintaan vuosittain
mahdollisen arvonalentumisen varalta "relief from
royalty” -menetelmaa kayttaen. Poikkeuksen tdhan
muodostaa Hackman-tavaramerkki, jota on alettu
poistamaan 2017 alkaen (poistoaika 20 vuotta).
Tavaramerkkien kerryttdmat rahavirrat maaritellaan
tunnistamalla kunkin tavaramerkin kerryttdma
liikevaihto. Tavaramerkin kayttdarvo maaritelldan
viiden vuoden kassavirtalaskelmista, jotka perustuvat
johdon hyvaksymiin strategisiin suunnitelmiin.
Viiden vuoden suunnittelukauden ylittavat rahavirrat
lasketaan kayttaen ns. loppuarvomenetelmaa.

Vuotuisen arvonalentumistestausten perusteella
kirjattiin 5,2 milj. euron arvonalentumistappio
31.12.2025 paattyneella tilikaudella (2024: 0,0).
Arvonalentuminen kohdistui pohjoismaisten
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brandien portfolioon seka Waterford ja Royal
Albert -tavaramerkkeihin, jotka kuuluvat Vita-
liiketoimintasegmenttiin. Arvonalentumistappio
kirjattiin konsernin tuloslaskelmassa Myynnin ja
markkinoinnin kuluihin.

Waterford ja Royal Albert -tavaramerkkeihin
kohdistetut alaskirjaukset johtuivat padasiassa
odotettua heikommasta myynnin kehityksesta seka
kannattavuuden heikkenemisesta. Vaikka littala-
tavaramerkki, joka on osa vuonna 2007 toteutetun
littala-yrityshankinnan yhteydessa tunnistettua
pohjoismaisten brandien portfoliota, kehittyi
myynniltdédn odotusten mukaisesti, tdma ei riittanyt
kompensoimaan portfolion muiden brandien odotettua
heikompaa myynnin kehitysta ja kannattavuutta.

Muiden tilikauden aikana testattujen tavaramerkkien
osalta arvonalentumistappioita ei kirjattu, koska
niiden kerrytettavissa olevat rahamaarat ylittivat
kirjanpitoarvot riittavalla marginaalilla.

Kiytetyt keskeisimmiit olettamukset arvonalennustestauksessa

2025 2024
% Liikearvo Tavaramerkit' Liikearvo Tavaramerkit'
Myynnin keskimaarainen kasvu 2,7 2,0 2,6 57
Loppuarvojakson kasvuolettama jadnndsarvoa 10 10 10 1,0
laskettaessa ' '
Diskonttokorko ennen veroja, keskiarvo 78 9,2 71 8,7

' Kaytetty prosenttiyksikdn korkeampaa riskipreemiota kuin liikearvon testauksessa.
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Herkkyysanalyysi Lisaksi johto arvioi, ettd Gingher-tavaramerkki on
Jokaisen rahavirtaa tuottavan yksikon arvostukselle herkka rojaltiprosentin jokseenkin mahdolliselle
on tehty herkkyysanalyysi kayttamalla erilaisia muutokselle.
pessimistisempia skenaarioita keskeisille
arvonalentumistestauksessa kaytetyille muuttuijille. Niiden tavaramerkkien osalta, joista ei kirjattu
Johto arvioi, ettei minkdan kaytetyn keskeisen alaskirjausta, johto on tehnyt herkkyysanalyysit
muuttujan jokseenkin mahdollinen muutos johda samoista keskeisista oletuksista. Mikaan keskeisten
arvonalennuksiin kerrytettavissa olevien rahamaarien oletusten jokseenkin mahdollinen muutos ei
ylittdessa huomattavasti testattujen omaisuuserien johtaisi siihen, etta kirjanpitoarvot ylittaisivat niiden
kirjanpitoarvot. Kerrytettavissa oleva rahamaara kerrytettavissa olevat rahamaarat.

ylittaa kirjanpitoarvot parametrien muutosten jalkeen.

Tavaramerkkien arvostusta varten on tehty
herkkyysanalyysi kayttamalla erilaisia
pessimistisempia skenaarioita keskeisille
arvonalentumistestauksessa kaytetyille
muuttujille. Niiden tavaramerkkien osalta, joista
kirjattiin arvonalentumistappio tilikaudella 2025,
kerrytettavissa olevat rahamaarat ovat herkkia
keskeisten oletusten jokseenkin mahdollisille
muutoksille. Seuraavat kohtuullisesti mahdollisiksi
katsotut muutokset johtaisivat lisdalaskirjaukseen:

Muuttuja Muutos olettamassa Lisaalaskirjaus

Diskonttokorko ennen

veroja +0,5 prosenttiyksikkéa 7,4 milj. euroa

Rojaltiprosentti -0,5 prosenttiyksikkéd 5,4 milj. euroa

Terminaalivuoden

Kasvu -0,5 prosenttiyksikkéa 11,1 milj. euroa




FISKARS

GROUP

VUOSI 2025

3.2 Aineelliset hyodykkeet

Laatimisperiaatteet

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet arvostetaan
taseessa alkuperaiseen hankintamenoon kertyneilla
poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumistappioilla
vahennettyna. Ehdot tayttavan omaisuuseran
hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta
valittdmasti johtuvat vieraan pddoman menot
aktivoidaan osaksi kyseisen omaisuuseran
hankintamenoa.

Aineellisista hyddykkeista tehdaan tasapoistot,
jotka perustuvat arvioituun taloudelliseen
vaikutusaikaan. Omaisuuserien jaanndsarvot seka
taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan vahintaan
jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan
kuvastamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa
tapahtuneita muutoksia. Poistoajat ovat seuraavat:

20-40 vuotta
3-10 vuotta

+ Rakennukset
* Koneet ja kalusto

* Maa- ja vesialueet ei poistoja

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myynnista
ja luovutuksista aiheutuvat voitot ja tappiot esitetaan
liiketoiminnan muissa tuotoissa ja liiketoiminnan
muissa kuluissa.
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2025
o Maa- ja Koneet ja Keskeneraiset "
Milj. euroa vestEra Rakennukset Kalusto P — Yhteensa
Hankintamenot 1.1. 211 12,7 146,5 23,2 303,5
Muuntoerot -0,5 -3,0 -12,0 -0,4 -15,9
Lisaykset 2,5 72 19,9 29,6
Véhennykset -01 -4,9 -8,4 0,0 -13,3
Siirrot tase-erien valilla 4,8 20,2 -28,3 -3,2
Hankintamenot 31.12. 20,5 12,2 153,5 14,4 300,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 44,0 92,8 -0,6 136,1
Muuntoerot -1,3 -10,4 0,0 -1n,7
Poistot 6,5 15,6 221
Arvonalentumiset 0,8 0,8
Véhennykset -4,6 -79 -12,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 44,6 90,0 0,2 134,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 20,5 67,6 63,5 14,2 165,9
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2024

Milj. euroa e ;YI ;32; Rakennukset Kokl?ﬁgtjz Kes":::;?::g: Yhteensa
Hankintamenot 1.1. 20,8 105,7 131,5 173 275,3
Muuntoerot 0,3 2,9 55 11 9,9
Lisaykset 1,9 7,4 17,2 26,5
Véahennykset 0,0 -01 -5,7 -0,2 -6,0
Siirrot tase-erien valilla 2,2 7.8 -12,2 -2,2
Hankintamenot 31.12. 211 12,7 146,5 23,2 303,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 371 75,7 -0,6 112,2
Muuntoerot 1,0 4,5 0,0 5,6
Poistot 6,0 18,0 239
Véahennykset -01 -5,4 -5,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 44,0 92,8 -0,6 1361

Kirjanpitoarvo 31.12. 211 68,7 53,7 23,8 167,4
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3.3 Kiyttooikeusomaisuuserit

Laatimisperiaatteet

Fiskars-konserni arvioi sopimuksen syntymisajankohtana
onko sopimus vuokrasopimus tai sisaltyyko siihen
vuokrasopimus. Sopimus on vuokrasopimus, tai

siihen sisaltyy vuokrasopimus, jos sopimus antaa
oikeuden yksildidyn omaisuuseran kayttéa koskevaan
maaraysvaltaan tietyksi ajanjaksoksi vastiketta vastaan.
Konserni soveltaa standardia johdonmukaisesti
ominaispiirteiltdan samankaltaisiin sopimuksiin pois
lukien lyhytaikaiset vuokrasopimukset, tai sopimukset,
joiden kohdeomaisuusera on arvoltaan vahainen.
Konserni kirjaa vuokrasopimusvelan maksamattomista
vuokramaksuista seka kayttdoikeusomaisuuseran
kuvastamaan oikeutta kayttaa omaisuuseraa.

Kayttéoikeusomaisuuserat

Fiskars-konserni kirjaa kayttdoikeusomaisuuseran
sopimuksen alkamisajankohtana (eli paivana, jolloin
kohde-etuus on kaytettdvissa). Kayttdoikeusomaisuusera
arvostetaan alun perin hankintamenoon.
Hankintamenoon siséllytetdan vuokrasopimusvelan
alkuperaisen arvostuksen mukainen maara, sopimuksen
alkamisajankohtaan mennessa maksetut vuokrat
vahennettyna mahdollisilla vuokrasopimukseen

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

liittyvilla kannustimilla seka mahdollisilla konsernille
syntyvilla alkuvaiheen valittomilla menoilla.
Mydhemmin kayttdoikeusomaisuusera arvostetaan
hankintamenoon vahennettyna kertyneilla

poistoilla ja arvonalentumistappioilla, ja oikaistaan
vuokrasopimusvelan uudelleenarvoinnin perusteella.

Kayttdoikeusomaisuuserat poistetaan tasapoistoin
vuokra-ajan kuluessa, yleensa seuraavasti:

3-15 vuotta
3-5 vuotta

« Kiinteistot
e Muut hyddykkeet

Lyhytaikaiset vuokrasopimukset ja arvoltaan
vahaiset kohdeomaisuuserat

Fiskars-konserni soveltaa lyhytaikaisiin
vuokrasopimuksiin liittyvaa helpotusta niihin
sopimuksiin, joissa vuokra-aika on 12 kuukautta tai
vahemman alkamispdivasta ja joihin ei sisally osto-
optiota. Se soveltaa myds vahaarvoisiin omaisuuseriin
liittyvaa helpotusta niihin vuokrasopimuksiin, joiden
kohdeomaisuusera on arvoltaan vahainen. Lyhytaikaisten
ja vahaarvoisten omaisuuserien vuokrasopimusten
vuokramaksut kirjataan kuluksi tasaerind vuokra-aikana.
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Fiskars-konsernilla on vuokrasopimuksia liittyen
toiminnoissa kaytettaviin kiinteistoihin, koneisiin,
kulkuneuvoihin ja muuhun kalustoon. Kiinteist6ihin
liittyvien vuokrasopimusten vuokra-aika on
tyypillisesti 3-15 vuotta ja muiden sopimusten 3-5
vuotta. Useat vuokrasopimukset sisaltavat jatko- ja
irtisanomisoptioita seka muuttuvia vuokramaksuja.
Vuokrasopimusvelat on kuvattu liitetiedossa 5.5
Vuokrasopimusvelat.

2025

Milj. euroa Kiinteistot Muut Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1 133,9 4,3 138,2
Muuntoerot -6,1 0,0 -6,1
Lisaykset 36,9 21 39,0
Poistot -351 -2,2 -37,2
Arvonalentumiset -21 -21
Vahennykset -15,6 -0,6 -16,1
Kirjanpitoarvo 31.12 m,9 3,7 115,6
2024

Milj. euroa Kiinteistot Muut Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1 139,2 4,2 143,4
Muuntoerot 2,8 0,0 2,9
Lisdykset 27,7 2,6 30,3
Poistot -35,5 -2,2 -377
Vahennykset -0,4 -0,3 -0,7

Kirjanpitoarvo 31.12 133,9 43 138,2
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3.4 Biologiset hyodykkeet

Laatimisperiaatteet

Biologiset hyddykkeet arvostetaan kdypaan
arvoonsa vahennettyna niiden myynnista aiheutuvilla
menoilla. Biologiset hyddykkeet koostuvat
konsernin kasvavasta puustosta Suomessa. Kayvan
arvon muutos, joka johtuu kasvusta ja puuston
markkina-arvon muutoksesta, esitetdan konsernin
tuloslaskelmalla omana rivillaan liiketuloksen (EBIT)
jalkeen. Puutavaran myynnista aiheutuva myyntitulo
esitetdan konsernin tuloslaskelmassa liiketulokseen
vaikuttavana erana.

Metsahyodykkeille ei ole olemassa toimivia
markkinoita, joten biologisten hyddykkeiden
arvostus konsernissa maaritetdan diskontattujen
tulevaisuudessa odotettavissa olevien
kassavirtojen perusteella. Rahavirrat perustuvat
metsdsuunnitelmaan huomioiden metsanhoidon
kustannukset ja hakkuutulot yhden kasvukierron
osalta. Hakkuutulojen arvostamisessa Fiskars-
konserni soveltaa Luonnonvarakeskuksen
kantohintatilastoista laskettua kolmen vuoden
liukuvaa keskiarvoa oikaistuna yrityskohtaisilla
hintakomponenteilla.

Biologisten hyddykkeiden kaypa arvo luokitellaan
kayvan arvon hierarkian tasolle 3, koska kayvan
arvon maarittdminen ei perustu havainnoitavissa
olevaan markkinatietoon.

HALLITUKSEN
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Fiskars-konsernilla on yhteensa noin 14 000
hehtaaria metsaa, joista 11 000 hehtaaria on tuottavaa
metsamaata jolla harjoitetaan metsataloutta.

3.5 Sijoituskiinteistot

Laatimisperiaatteet

Kiinteistdt, joita ei kdyteta konsernin omassa
toiminnassa tai joita konserni pitda hallussaan
hankkiakseen vuokratuottoja tai omaisuuden
arvonnousua, luokitellaan sijoituskiinteistoiksi.
Nama kiinteistét arvostetaan hankintamenoonsa
vahennettyna kertyneilla poistoilla ja
arvonalentumistappioilla. Sijoituskiinteistoista
kirjataan tasapoistot 20-40 vuoden kuluessa.
Maa-alueista ei tehda poistoja.

Milj. euroa 2025 2024
Hankintamenot 1.1. 13,8 12,5
Lisaykset 0,3 0,2
Vahennykset -0,2 -0,3
Siirrot tase-erien valilla 3,2 1,4
Hankintamenot 31.12. 17,2 13,8

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

. 7,5 7,2
Poistot ja arvonalentumiset 0,8 0,6
Vahennykset -0,2 -0,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 81 75
31.12. ! !

Kirjanpitoarvo 31.12. 9,0 6,3

Milj. euroa 2025 2024
Kaypa arvo 1.1. 57,8 51,3
Kasvun aiheuttama lisays 2,8 2,4
Hakkuiden aiheuttama vahennys -1,5 -1,3
Kéayvan arvon muutos 31 54
Kéypa arvo 31.12. 62,3 57,8
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Sijoituskiinteistot koostuvat emoyhtion Suomessa
omistamista rakennuksista ja kaavoitetuista, mutta
rakentamattomista omakotitalotonteista Fiskarsin

Ruukin alueella.

Kiypid arvo

Fiskarsin Ruukin alue on kulttuuriselta ja
historialliselta arvoltaan ainutlaatuinen, eika sille
nain ollen ole saatavissa verrokkiin perustuvaa
markkina-arvoa. Sijoituskiinteistdjen kirjanpitoarvo
31.12.2025 on 9,0 milj. euroa (2024: 6,3) ja ne kaikki
sijaitsevat Suomessa.
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4.1 Vaihto-omaisuus

Laatimisperiaatteet

Vaihto-omaisuus esitetaan taseessa hankintamenoon
tai nettorealisointiarvoon sen mukaan, kumpi

niisté on alempi. Arvostuksessa noudatetaan
FIFO-periaatetta. Valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden hankintamenoon siséllytetdaan valittémien
hankinta- ja valmistuskustannusten seka

muiden kustannusten lisaksi osuus valmistuksen
yleiskustannuksista normaalilla tuotantoasteella
maaritettyna. Nettorealisointiarvo on se summa,
joka voidaan saada normaalissa lilketoiminnassa
saadusta myynnista vahennettyna tuotteen valmiiksi
saattamiseen ja myyntiin tarvittavilla menoilla.
Vaihto-omaisuus esitetadn epakuranttiudesta ja
hitaasti kiertavasta vaihto-omaisuudesta johtuvalla
arvonalentumiskirjauksella vahennettyna.

Milj. euroa 2025 2024
Aineet ja tarvikkeet 31,7 32,5
Keskeneraiset tuotteet 21,6 24
Valmiit tuotteet 282,4 286,0
Ennakkomaksut 0,2 0,3
Vaihto-omaisuuden bruttoarvo 335,9 342,9
Vaihto-omaisuuden arvonalennus -12,9 -12,2
Yhteensa 31.12. 322,9 330,7

Tilikauden aikana kirjattiin 0,8 (2024: -7,2) milj. euron
muutos arvonalentumiskirjaukseen epakurantin ja
hitaasti kiertavan vaihto-omaisuuden osalta.
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4.2 Myyntlsaamlset Ja muut saamiset Myyntisaamisten ikdjakauma Myyntisaamiset jakautuvat maantieteellisesti
563 03 laajalle alueelle. Fiskars-konsernin suurimmat
Milj. 5 4 . . .
I..J.. eurof o : asiakkaat ovat vakaan luottoluokituksen saaneita
Eraantan?ftom?F saamiset 149,6 160,0 jalleenmyyntiliikkeita. Luottotappioriskin on
Laatimisperiaatteet 1-30 péivad erddntyneet 24,3 %8 arvioitu olevan kohtalainen. Suurin mahdollinen
Myyntisaamiset arvostetaan jaksotettuun 31-60 paivaa eraantyneet 2,5 2,8 altistuminen luottotappioille vastaa myyntisaamisten
hankintamenoon. Yksinkertaistetun — S s s
on. asrEsn 61-90 péivéa eraantyneet 0.9 7 kokonaismaaraa. Luottoriskid on kuvattu
arvonalentumismallin mukaisesti kirjataan 91-120 paivéa erddntyneet 03 06 o X R
myyntisaamisten koko elinkaarelta arvioidut - : : yksityiskohtaisemmin liitetiedossa 5.2.
odotettavissa olevat luottotappiovaraukset jo Yi120 paivaa erdantyneet 4,0 37
ensimmaisena raportointipdivana. Luottotappioiden Luottotappiovaraus 31.12. -3,2 -5.7 Myyntisaamisten luottotappiovarauksen muutos
arvioimiseksi myyntisaamiset on ryhmitelty Yhteensi 31.12. 178,3 188,9
ikajakauman perusteella. Arvonalentumisvara Milj. euroa 2025 2024
epavarmoille saataville perustuu historiallisiin . . X . Varauksen maars 1.1. .57 .38
luottotappioihin, joita on tdydennetty tulevaisuuteen Myyntisaamisten maksuajat vaihtelevat, mutta ovat Muuntoerot 03 00
suuntautuvilla arvioilla seka yksittaisilla arvioinneilla. keskimaarin 45 paivaa. — b '
Mallissa kaytettavia parametreja paivitetaan Lisdykset 2,7 43
saannollisesti. Arvonalentumiset kirjataan kuluksi Myyntisaamiset valuutoittain Vahennykset 4,2 2,0
liiketoiminnan muihin kuluihin. Mikali aiemmin kuluksi Kirjatut arvonalentumistappiot 0,6 0,4
k!r!atusta (Jt.rasta"sa?(‘i.laa.r? myc.)h(.emmln su.orltuk3|.a, s€ Milj. euroa 2025 2024 Epavarmojen saamisten palautuminen 0,2 0,0
kirjataan vahentamaan liiketoiminnan muita kuluja. R .
Yhdysvaltaln dollari (USD) 52,0 56,0 Varauksen maara 3112. -32 57
Euro (EUR) 33,7 370
Tanskan kruunu (DKK) 30,5 31,2
Milj. euroa 2025 2024 Ruotsin kruunu (SEK) 16,5 13,9
Myyntisaamiset 178,3 188,9 Norjan kruunu (NOK) 9,7 9,5
Johdannaiset 77 58 Japanin yeni (JPY) 78 9,3
Muut saamiset 19,8 20,2 Australian dollari (AUD) 7,5 6,2
Siirtosaamiset 25,2 274 Iso-Britannian punta (GBP) 41 5,3
Yhteensd 31.12. 231,0 242,2 Muut valuuutat 16,4 20,5

Yhteens& 31.12. 178,3 188,9
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4.3 Ostovelat ja muut velat

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Milj. euroa 2025 2024
Ostovelat 841 88,4
Muut korottomat velat 50,5 67,3
Siirtovelat
Korot 4,5 48
Palkat ja sosiaalikulut 1,3 33,2
Velat asiakassopimuksista 29,5 49,8
Muut 53,6 41,3

Yhteensa 31.12. 263,4 284,8

Velat asiakassopimuksista sisaltavat esimerkiksi
annettuja alennuksia, hyvityksia, kanta-
asiakasohjelmahyvityksia seka muita liikevaihtoon
vaikuttavia oikaisuja. Muut siirtovelat sisaltavat muun
muassa materiaalihankintoja seka tarvikkeita.

Toimittajarahoitusjirjestelyt

Fiskars-konsernilla on kaytossaan
toimittajarahoitusjarjestely yhteistyopankin kanssa.
Jarjestelyn puitteissa ohjelmaan osallistuvat
toimittajat voivat saada laskujensa maksut
ennakkoon pankilta, joka sitoutuu maksamaan
Fiskars-konsernin toimittajille heidén laskuistaan
johtuvat saatavat. Fiskars-konserni maksaa nama
erat pankille alkuperdisen laskun erdpaivana.
Jarjestelyn paatarkoituksena on parantaa Fiskars-
konsernin kayttépadoman hallintaa ja tarjota
toimittajille mahdollisuus vahvistaa maksuvalmiuttaan
ennakkomaksun avulla. Fiskars-konserni esittaa
jarjestelyn piiriin kuuluvat erat ostovelkoina, koska
niiden luonne ja tarkoitus ovat samat kuin muilla
ostoveloilla.

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS
Milj. euroa 2025 2024
Toimittajarahoitusjarjestelyyn liittyvat
ostovelat = 76
joista toimittajat ovat saaneet 53 76
maksun rahoituspalveluntarjoajilta ! !
Maksuehtojen vaihteluvali (paivina) 30-180 30-180

Toimittajarahoitusjarjestely mahdollistaa Fiskars-
konsernille ostovelkojen maksujen keskittamisen
pankille sen sijaan, ettd maksut suoritettaisiin
yksittaisille toimittajille. Fiskars-konsernin
nakodkulmasta jarjestely ei merkittavasti pidenna
maksuehtoja verrattuna normaalisti sovittuihin
ehtoihin muiden toimittajien kanssa, jotka eivat
osallistu ohjelmaan. Jarjestelyn ansiosta rahavirrat
ovat kuitenkin ennakoitavampia.

4.4 Etuuspohjaiset elikevelvoitteet

Laatimisperiaatteet

Konserniyhtidilla on useita elakejarjestelyja, jotka
perustuvat paikallisiin olosuhteisiin ja kaytantéihin
niissa maissa, joissa yhtiot toimivat. Eldkejarjestelyt
luokitellaan joko maksu- tai etuusperusteisiksi
jarjestelyiksi. Maksuperusteisissa jarjestelyissa
konserni suorittaa kiinteitd maksuja erilliselle
yksikolle. Mikali yksikko ei pysty suoriutumaan
kyseisten elake-etuuksien maksamisesta,
konsernilla ei ole oikeudellista eika tosiasiallista
velvoitetta lismaksujen suorittamiseen. Kaikki
sellaiset jarjestelyt, jotka eivat téyta naita kriteereja,
ovat etuusperusteisia elakejarjestelyja. Padosa
konserniyhtididen eldkejarjestelyista on luokiteltu
maksuperusteisiksi ja niiden maksut kirjataan

SELVITYS HALLINTO- JA_
OHJAUSJARJESTELMASTA

tuloslaskelmaan kuluiksi silla tilikaudella, jonka
aikana maksuvelvollisuus on syntynyt.

Etuusperusteisten jarjestelyjen kustannukset
lasketaan ja kirjataan jarjestelyn ehtojen mukaisesti,
vakuutusmatemaattisiin laskelmiin perustuen.
Elakemenot kirjataan kuluksi kyseisten henkildiden
palvelusajalle. Eldkevelvoitteet maaritetaan
ennustettujen eldkemaksujen diskontattuun
nykyarvoon, vahennettyna elékejarjestelyyn
kuuluvien varojen raportointikauden paattymispaivan
kayvalla arvolla. Vakuutusmatemaattisten
laskelmien oletusten muutokset voivat vaikuttaa
esitettyihin eldkevelvoitteisiin ja eldkekuluihin.
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin.

Suurin osa Fiskars-konsernin elékejarjestelyista on
maksuperusteisia elakejarjestelyja. Etuusperusteiset
elékejarjestelyt Yhdysvalloissa ja Saksassa ovat
suljettuja etuusperusteisia elakejarjestelyja, joissa
tulevat palkankorotukset eivat vaikuta velan maaraan.
Lisaksi konsernilla on Suomessa lisdelakejarjestelyja,
jotka luokitellaan etuusperusteisiksi eldkejarjestelyiksi.
Kukin jérjestely noudattaa kyseisen maan paikallista
saannostoa ja kaytantdja. Hyvaksytyt aktuaarit

ovat tehneet etuusperusteisten eldkejarjestelyjen
vakuutusmatemaattiset laskelmat.

Tarkeimmat omalla vastuulla olevat jarjestelyt

ovat Yhdysvalloissa, Saksassa, Indonesiassa ja
Sloveniassa. Jarjestelyt Suomessa ovat paikallisten
elakevakuutusyhtididen hoidettavina. Konserni arvioi,
ettd vuoden 2026 maksusuoritukset jarjestelyihin ovat
yhteensa 1,1 milj. euroa (2025: 1,3).

PALKITSEMISRAPORTTI 170
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Etuusperusteisten elikejirjestelyjen ominaispiirteet ja jirjestelyihin liittyvit riskit

171

Nettovelka

Milj. euroa 2025 2024 Kuvaus ja riskit

Suomi 0,0 0,0 Suomen eldkejarjestelyissa on 14 etuihin oikeutettua jasentd. Eldkejarjestelyt ovat rahastoituja, vakuutettuja ja suljettuja elakejarjestelyja.
Elakejarjestelyn etuudet ovat vanhuus-, tyokyvyttdmyys- ja perhe-eldke seka hautausavustus. Eldkekorotukset perustuvat joko
vakuutusyhtididen omiin indekseihin tai TyEL-indeksiin. P&&asialliset riskit ovat korkomuutokset, elinajanodotteen kasvu ja inflaatio.

Saksa 0,6 0,7 Saksan elakejarjestelyissa on 60 etuihin oikeutettua jasentd. Jarjestelyt ovat joko rahastoimattomia henkildkohtaisia elédkelupauksia
tai rahastoimattomia, suljettuja elakejarjestelyja. Eldkejarjestelyn etuudet ovat vanhuus-, tyokyvyttémyys-, ja perhe-eldke. Mahdolliset
elakekorotukset perustuvat inflaatioon. Paaasialliset riskit ovat korkomuutokset, elinajanodotteen kasvu ja inflaatio.

Thaimaa 2,9 2,5 Thaimaan elakejarjestelyssa on 1094 etuihin oikeutettua jasenta. Thaimaan elakejarjestely oikeuttaa erorahaan. Korotuksia ei ole. Pdaasialliset
riskit ovat korkoriski ja inflaatio.

Iso-Britannia Iso-Britannian eldkejarjestelyn vastuu on siirretty kokonaan vakuutusyhtidlle vuoden 2024 lopussa eika Fiskars-konserni enaa kirjaa vastuuta
jarjestelysta. Elakevastuun siirron jalkeen jarjestelyn ylijaama oli 1,6 milj. GBP vuoden 2025 lopussa (2024: 1,6). Ylijaamaa ei ole kirjattu
konsernin taseeseen omaisuuseran rajoittamissaanndsten takia. Vastuun siirrolla ei ole tulosvaikutusta 31.12.2025 paattyneella tilikaudella.
Elakesaation purkamisen jalkeen mahdollinen ylijadma voidaan palauttaa Fiskars-konsernille.

Yhdysvallat 3,4 3,9 Yhdysvaltojen elakejarjestelyssa, joka on rahastoimaton elakelupaus, on yksi etuihin oikeutettu jasen. Eldkejarjestelyn etuudet ovat vanhuus- ja
perhe-eléke. Jérjestelyssa ei ole korotuksia. Paasialliset riskit ovat korkomuutokset ja elinajanodotteen kasvu.

Taiwan 0,0 0,5 Taiwanin eldkejarjestelyssa, joka on rahastoitu eldkelupaus, on 10 etuihin oikeutettua jasenta. Elakejarjestelyn etuus on vanhuuseldke.
Jarjestelyssa ei ole korotuksia. Pédasialliset riskit ovat omaisuuserien volatiliteetti, korkomuutokset ja inflaatio.

Indonesia 35 3,6 Indonesian elakejarjestelyssa on 686 etuihin oikeutettua jasenta. Eldkejarjestely on rahastoimaton, ja sen etuuksia ovat eroraha,
kuolemantapausturva ja tyokyvyttdmyyskorvaus. Korotuksia ei ole. Paaasialliset riskit ovat korkoriski ja inflaatio.

Japani 0,4 0,5 Japanin elékejarjestelyssa on 57 etuihin oikeutettua jasenta. Elakejarjestely on rahastoitu ja vakuutettu, ja sen etuuksia ovat vanhuuselake,
kuolemantapausturva ja eléakditymisraha. Korotuksia ei ole. Péaasialliset riskit ovat korkoriski, elinajanodotteen kasvu ja inflaatio.

Slovenia 0,9 0,5 Slovenian elakejarjestelyssa on 552 etuihin oikeutettua jasenta. Jarjestely on rahastoimaton, ja sen etuutena on eroraha. Korotuksia ei ole.
P&aasialliset riskit ovat korkoriski ja inflaatio.

Nettovelka yhteensa n7z 12,3
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Etuusperusteisen nettovelan muutos
Milj. euroa Velvoitteen nykyarvo Jérjs::gl!gr:(g;:;u::s: Yhteensa en%ﬁaéf:;gg:g: Yhteensa
vaikutus
11.2025 23,8 -13,4 10,4 19 12,3
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 0,6 0,6 0,6
Korkokulu (+) tai -tuotto (-) 0,5 -0 0,4 0,1 0,5
Hallinnolliset kulut 01 01 01
A“iem“pa.an ty{jsuoritukseen perustuva meno seka voitot ja tappiot velvoitteen
tayttamisesta
Yhteensa sisaltyy henkilostokuluihin (liite 2.4) 11 0,0 11 0,1 1,2
Jérjestelyyp _lfuulg'\'/ien“varojen tuotto Iukugn ottamatta korkokuluun tai 0.0 00 0.0
-tuottoon sisaltyvia eria, (tuotto -) ja (tappio +) ' ' '
Vaestotilastollisten oletusten muutoksista johtuva voitto (-) tai tappio (+) 01 01 0,1
Ta!oudelli'sten olgtusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset 03 03 03
voitot (-) ja tappiot (+) ' ' '
Kokemusperusteiset voitot (-) ja tappiot (+) 0,2 0,2 0,2
Omaisuuseran enimmaismaaran muutos lukuun ottamatta korkokuluun -01 -01
sisaltyvaa maaraa i s
:quJJ(ijk(\eiIII::-':gjrg?at[lllt(t)akr:;e::mohtuvat voitot (-) ja tappiot (+), jotka sisaltyvat 0,6 0,0 0,6 -0 0,5
Muuntoerot -1,9 0,8 -1,0 -01 -11
Ty6nantajan maksusuoritukset jarjestelyyn -11 -11 -11
Maksetut etuudet -11 11
Muut muutokset -9,0 9,0
31.12.2025 13,6 -3,7 9,9 1,8 n7
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Etuusperusteisen nettovelan muutos
Milj. euroa Velvoitteen nykyarvo Jérjs::gl!gr:(g;:;u::s: Yhteensa en%ﬁaéf:;gg:g: Yhteensa
vaikutus
11.2024 23,7 -13,5 10,2 19 12,1
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 0,6 0,6 0,6
Korkokulu (+) tai -tuotto (-) 11 -0,6 0,5 01 0,6
Hallinnolliset kulut 0,2 0,2 0,2
A“iem”pa.an t){{jsuoritukseen perustuva meno seka voitot ja tappiot velvoitteen
tayttamisesta
Yhteensa sisaltyy henkilostokuluihin (liite 2.4) 1,6 -0,4 1,2 01 1,3
Jérjestelyyp .lfuulq'\'/ieq"varojen tuotto Iukugn ottamatta korkokuluun tai 01 01 01
-tuottoon sisaltyvia eria, (tuotto -) ja (tappio +) ' ' '
Vaestotilastollisten oletusten muutoksista johtuva voitto (-) tai tappio (+) 0,4 0,4 0,4
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset 04 04 0.4
voitot (-) ja tappiot (+) ' ' !
Kokemusperusteiset voitot (-) ja tappiot (+) 0,0 0,0 0,0
Omaisuuseran enimmaismaaran muutos lukuun ottamatta korkokuluun 202 202
sisaltyvaa maaraa ' )
:qtljcij':ei!e;gjrgg:i[:lt;akr:ge::mohtuvat voitot (-) ja tappiot (+), jotka sisaltyvat -01 01 0,0 0,2 -0
Muuntoerot 0,8 -0,5 0,3 01 0,4
Ty6nantajan maksusuoritukset jarjestelyyn =11 =11 -11
Maksetut etuudet -1,9 1,9
Muut muutokset -0,3 -0,3 -0,3
31.12.2024 23,8 -13,4 10,3 19 12,3
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Varojen jakautuminen omaisuusryhmittiin
2025 2024
- Noteeraa- Noteeraa-
Milj. euroa Noteeratut IR Noteeratut IR
Oman paaoman ehtoiset instrumentit 0,0 01
Joukkovelkakirjat 0,5 0,6
Vakuutussopimukset 1,8 1,4
Likvidit varat 13 1,4
Muut 0,0 0,0
Yhteensa 1,9 18 2,0 1,4
Tirkeimmit vakuutusmatemaattiset oletukset 31.12.
% 2025 2024
Diskonttokorko
Iso-Britannia n/a 5,35
Yhdysvallat 4,65 4,90
Indonesia 6,10 6,91
Slovenia 3,95 3,50
Muut maat 1,25-3,65 1,20-3,50
Palkankorotusoletus
Iso-Britannia n/a n/a
Yhdysvallat n/a n/a
Indonesia 5,00 5,00
Slovenia 3,25 3,25
Muut maat n/a/0,00-3,00 n/a/2,00-3,00

Elakkeiden korotusoletus

Iso-Britannia n/a 315
Yhdysvallat

Indonesia 5,00 5,00
Slovenia

Muut maat n/a/0,00-2.25 n/a/2,00-2,25
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Herkkyysanalyysi

Herkkyysanalyysi on maaritelty tilikauden lopussa
tapahtuvien olettamien todennakdisen muutoksen
pohjalta eikd se valttamatta edusta mahdollista
olettamien todellista muutosta. Herkkyysanalyysi

perustuu siihen, etta tarkeimpia olettamia muutetaan
niin, ettd muut olettamat pysyvat yhta aikaa samoina.

Kaikkien muiden olettamien muuttaminen yhdessa
yksittdisen olettaman kanssa ja niista syntyvien

maarien lineaarinen ekstrapolointi ei ole mahdollista.

Herkkyysanalyysin laatimisessa ei ole muutoksia
verrattuna edelliseen vuoteen.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

SELVITYS HALLINTO- JA

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS OHJAUSJARJESTELMASTA PALKITSEMISRAPORTTI
2025 2024
Etuuspohjainen velvoite Etuuspohjainen velvoite

Milj. euroa Lisays Vahennys Lisdys Vahennys
Iso-Britannia

Diskonttokorko (0,5 % muutos) -0,5 0,5

Palkankorotusoletus (0,5 % muutos) n/a n/a

Elakkeiden korotusolettamus (0,5 % muutos) 0,3 -0,3
Muut konserniyhtiét yhteensa

Diskonttokorko (0,5 % muutos) -0,5 0,5 -0,5 0,5

Palkankorotusoletus (0,5 % muutos) 0,4 -0,3 0,4 -0,3

Elakkeiden korotusolettamus (0,5 % muutos) 0,0 0,0 0,0 0,0

Etuusperusteisen velvoitteen duraation painotettu keskiarvo: 8,0 (2024:9,0)

Vaikka analyysi ei huomioi kaikkia jarjestelyn kassavirtoja, se antaa likimaaraisen arvion oletusten herkkyydesta.
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4.5 Varaukset
Laatimisperiaatteet Ta"k'.Ul.J.vara.uI.(set I||.ttyv?.t rny)./'t'ylhlq".cuogte.lsun !a niiden
Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman maara arwngan ja.pal\'/.lte.taan .saan.nolll.sestl \./a'sta.lamaan
tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai takuuyelyontmden tayttamlse.k:il t?l‘\flt‘taVla arvioituja
tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen rah,a"'”% Mugt.va.raukset.:;lsgltava‘t. mu‘fn muggsg
toteutuminen on todennakaista ja velvoitteen lakikuluja Ja. arvioituja menoja, jotka liittyvat toimitilojen
suuruus on arvioitavissa luotettavasti. kunnostamiseen.
Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun sita
koskeva yksityiskohtainen suunnitelma on laadittu
ja annettu niille, joita suunnitelma koskee, ja kun on 2025
olemassa perusteltu odotus uudelleenjarjestelyn Uudelleen-
toteuttamisesta. Varauksena kirjattava maéara vastaa Milj. euroa Takuuvaraukset jarjestely- Muut varaukset Yhteensa
parasta arviota menoista, joita olemassa olevan varaukset
velvoitteen tayttdminen edellyttaa raportointikauden Varaukset 1.1. 2,0 1.6 3,4 7.0
paattymispaivana. Jos osasta velvoitetta on Muuntoerot -0,1 -0,1 0,0 -0,2
mahdolhs@a_ saada kpr_vaus_kolmgnnelta.psgpuolelta, Lisaykset 0,0 0,2 0,0 0,2
korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi, kun -
korvauksen saaminen on kaytiannossi varmaa. Kaytetyt varaukset 0,0 -16 0.4 2,0
. o . . o Varausten peruutukset -0,1 -0,1 -0,2
Fiskars-konserni voi olla osallisena lilketoimintaan v ket 3112 18 02 30 49
liittyvissa riita- ja oikeusprosesseissa. araukset s1.12. J I J !
Tilinpaatdksessa varaudutaan naihin liittyviin
kustannuksiin, kun niiden maara on arvioitavissa 2024
luotettavasti ja niiden toteutuminen on todenn&kdista. - Uudelleen- .
R . s el Milj. euroa Takuuvaraukset jarjestely- Muut varaukset Yhteensa
Muuten kyseiset ehdolliset velat esitetaan liitetietona. VEE e
Varaukset 1.1. 2,7 3,6 2,8 9,0
Muuntoerot 01 0,0 0,0 01
Lisaykset 0,2 0,5 11 1,8
Kaytetyt varaukset -0,2 -2,0 -0,4 -2,5
Varausten peruutukset -0,8 -0,5 -0,2 -1,4
Varaukset 31.12. 2,0 16 3,4 7,0
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5.1 Osakepdioma
2025 2024 2025 2024
tuhatta kpl tuhatta kpl milj. euroa milj. euroa
Osakepaaoma
11. 81000,0 81000,0 77,5 77,5
Osakepadoma 31.12. 81000,0 81000,0 77,5 77,5
Omat osakkeet
1.1 141,9 202,9 21 3,0
Muutos 235,9 -61,0 3,4 -0,9
Omat osakkeet 31.12. 3779 141,9 54 21
Osakkeiden lukumiiri ja ddnimadri
31.12.2025 31.12.2024
Osakkeiden ... Osakepdadoma Osakkeiden i e .. Osakepddoma
lukumaara ANl euroa lukumaara P euroa
Osakkeet (1 aani/osake) 81000 000 81000 000 77 510 200 81000 000 81000 000 77 510 200
Yhteensa 81000 000 81000 000 77 510 200 81000 000 81000 000 77 510 200
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5.2 Rahoitusriskien hallinta
Rahoitusriskien hallinnasta vastaa konsernin
rahoitusosasto hallituksen hyvaksyman
rahoituspolitiikan mukaisesti.

Valuuttariskit

Valuuttariskilla tarkoitetaan valuuttakurssien
muutoksesta aiheutuvaa muutosta tuloksen,
kassavirran ja taseen arvossa ja kilpailuasemassa.
Fiskars-konsernin transaktio- ja translaatiopositioita
hallinnoidaan toisistaan erillisind kokonaisuuksina.

Transaktioriski

Vieraan valuutan maaraiset kassavirrat ovat

alttiina transaktioriskille. Transaktioriskiaseman
muodostavat vieraan valuutan maaraiset

kaupalliset saatavat ja velat ja rahoitussaatavat ja
-velat. Transaktioriskin hallinnan tavoitteena on
vahentaa valuuttakurssimuutosten vaikutuksia
konsernin tulokseen ja kassavirtaan. Konserniyhtiot
vastaavat kaupallisten kassavirtojen valuuttariskien
hallinnasta ja ne suojaavat kaupalliset kassavirtansa
valuuttatermiinein konsernin rahoitusosaston
kanssa. Nettoasema suojataan valuuttajohdannaisilla

hallituksen hyvaksyman rahoituspolitiikan mukaisesti.

Merkittavimmat riskit liittyvat USD:n, PLN:n ja
DKK:n vahvistumiseen seka SEK:n, NOK:n ja
JPY:n heikentymiseen. Fiskars-konserni on alttiina
tavarantoimittajiensa paikallisten valuuttojen
kurssimuutoksille.

Fiskars-konserni ei sovella valuuttajohdannaisiin
IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa.
Valuuttajohdannaisista syntyvat voitot ja tappiot on

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

kirjattu tuloslaskelmaan. Mikali valuuttajohdannaisiin
olisi sovellettu suojauslaskentaa, vuoden 2025 tulos
ennen veroja olisi ollut 2,9 milj. euroa vahvempi
(2024: 2,5 heikompi).

Translaatioriski

Translaatioriskilla tarkoitetaan valuuttakurssien
muutoksesta aiheutuvaa vaikutusta konsernin
tuloslaskelmaan, rahavirtalaskelmaan ja taseeseen.
Nailld muutoksilla saattaa olla vaikutusta tiettyihin
tunnuslukuihin, kuten nettovelan ja viimeisen 12
kuukauden kayttokatteen (ilman vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid) suhteeseen, omavaraisuusasteeseen
ja velkaantuneisuusasteeseen. Fiskars-konserni ei
suojaa translaatioriskia.

Korkoriski

Korkoriskilla tarkoitetaan korkojen vaihteluista
aiheutuvaa muutosta yhtion kassavirroissa

ja varojen ja velkojen arvossa. Korkoriskia

mitataan rahoitusvelkojen, lukuunottamatta
vuokrasopimusvelkoja, keskimaaraisella
korkosidonnaisuusajalla. Keskimaaraisen
korkosidonnaisuusajan kuluessa korkojen muutokset
heijastuvat velasta maksettaviin korkokuluihin.

Riskia kuvataan tarkastelujakson aikana syntyvalla
muutoksella korkokuluissa, joka on seurausta yhden
prosenttiyksikdn pysyvasta korkotason muutoksesta.
Mita lyhyempi korkosidonnaisuusaika on, sita
heikompi on korkokulujen ennustettavuus.

Korkoriskin hallinnassa voidaan kayttaa johdannaisia,
ja niihin sovelletaan suojauslaskentaa. Tavoitteena
on yllapitaa keskimaarainen korkosidonnaisuusaika
rahoituspolitiikan mukaisesti 6-48 kuukauden
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rajojen puitteissa. Koronvaihtosopimuksia voidaan
kasitelld kassavirran tai kdyvan arvon suojina.
Kassavirtaa suojaavat koronvaihtosopimukset
netottavat vaihtuvakorkoisen velan korkovirtoja.
Kaypaa arvoa suojaavat koronvaihtosopimukset
pienentavat kiintedkuponkisen joukkovelkakirjalainan
arvonvaihtelun vaikutusta. Tilinpaatoshetkella
konsernilla oli voimassa paaomaltaan 110,0 milj.
euroa vastaava maara koronvaihtosopimuksia (2024:
165,0 milj. euroa). Konsernin korollinen nettovelka
lukuunottamatta vuokrasopimusvelkoja oli tilikauden
paattyessa 387,5 milj. euroa (2024: 346,3). Velasta
60 % (2024: 46 %) oli sidottu vaihtuviin korkoihin.
Velkojen keskimaarainen korkosidonnaisuusaika oli 14
kuukautta (2024: 22 kuukautta).

Korkokulujen herkkyyttd markkinakorkojen
muutokselle arvioidaan laskelmalla, jossa
markkinakorkojen oletetaan muuttuvan pysyvasti
yhdella prosenttiyksikolla ja nettovelan maaran
pysyvan vuoden aikana muuttumattomana. Laskelman
mukainen vaikutus konsernin tulokseen ennen veroja
olisi -2,0 milj. euroa vuonna 2025 (2024: -1,3).

Likviditeetti- ja jilleenrahoitusriski
Likviditeettiriskilla tarkoitetaan tilannetta, jossa yhtion
rahoitusvarat ja rahoituksen lahteet ovat riittamattomia
kattamaan liiketoiminnan tarpeet tai niiden
jarjestaminen aiheuttaa merkittavia lisékustannuksia.
Likviditeettiriskin hallinnan tavoitteena on yllapitaa
optimaalinen maara likviditeettia liiketoimintojen
rahoittamiseksi kaikkina aikoina seka samalla
minimoida korkokulut. Likviditeetilla tarkoitetaan
rahavarojen ja kayttamattomina olevien sitovien
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luottolimiittien yhteismaaraa. Tarvittavan likviditeetin
maaraa arvioidaan saanndllisesti.

Jalleenrahoitusriskilla tarkoitetaan tilannetta,

jossa jalleenrahoitusta ei ole saatavilla tai sen
huomattavan korkea hinta muodostuu rahoituksen
hankinnan esteeksi. Tavoitteena on minimoida
jalleenrahoitusriskia hajauttamalla rahoituksen lahteita
ja eraantymisajankohtia.

Konsernilla on 300,0 milj. euron (2024: 250,0) sitovat
valmiusluottolimiitit ja sitomattomia luottolimiitteja

46,1 milj. euroa (2024: 51,7). Lisaksi konsernilla on
400,0 milj. euron yritystodistusohjelma pohjoismaisten
pankkien kanssa. Vuoden lopussa sitovista

limiiteista oli kaytéssa 0,0 milj. euroa (2024: 0,0).
Sitomattomista luottolimiiteista oli kaytdssa 0,0 milj.
euroa (2024:1,0), ja yritystodistusohjelmasta 139,5
milj. euroa (2024: 75,2).

Raaka-aineriski

Fiskars-konserni on alttiina tiettyjen hyodykkeiden
hinnanvaihteluille. Konserni voi tarvittaessa kayttaa
johdannaisia suojautuakseen raaka-aineiden
hintariskiltd. Ostohinnan suojaamiseksi konsernilla
oli vuoden 2025 lopussa kulta-, hopea- ja
alumiinijohdannaisia, joiden nimellisarvo oli 12,0 mil;.
euroa (2024: 6,4). Hyédykejohdannaisiin ei sovelleta
suojauslaskentaa.

Luottoriski

Konsernin rahoitusosasto arvioi ja valvoo rahoituksen
vastapuoliriskia. Riskia rajoitetaan toimimalla vain
luottokelpoisten pankkien ja rahoituslaitosten kanssa
maariteltyjen limiittien puitteissa. Asiakkaiden
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luottoriskia valvoo myyntitoiminto. Konsernin
asiakaskunta on laaja eikd suurimmankaan asiakkaan
osuus ylitd 5 % saatavista. Konsernin myyntisaamiset
olivat tilinpaatdshetkella 178,3 milj. euroa (2024:
188,9). Tilinpaatos sisaltda myyntisaamisiin
kohdistuvia luottotappiovarauksia yhteensa 3,2 milj.
euroa (2024:5,7).

Piioman hallinta

Fiskars-konsernin padomarakennetta eivat koske
mitkaan viralliset, ulkoiset padomarakennevaatimukset
(muut kuin mahdollinen paikallinen yhtiélainsaadanto
niissa maissa, joissa Fiskars-konsernin yhti6illa on
liilketoimintaa).

Konsernin pddomahallinnan tavoitteet ovat:

« varmistaa konsernin mahdollisuudet toiminnan
rahoittamiseen ja yhtion kyky huolehtia vastuistaan

« yllapitaa tasapainoista liiketoimintakokonaisuutta,
joka on kannattava osakkeenomistajille seka
lyhyella etta pitkalla aikavalilla

o yllapitaa edellytyksia investointimahdollisuuksien
hyodyntamiseen

o yllapitaa yli 40 % omavaraisuusastetta

« yllapitaa nettovelan ja viimeisen 12 kuukauden
kayttokatteen (ilman vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid) suhdelukuna enintdan 2,5

PALKITSEMISRAPORTTI
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5.3 Rahoitusvarat

Laatimisperiaatteet

Rahoitusvarat

Fiskars-konsernin rahoitusvarat on luokiteltu

seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat, kdypaan arvoon laajan
tuloslaskelman kautta kirjattavat varat, ja jaksotettuun
hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat.
Rahoitusvarat luokitellaan alkuperaisen hankinnan
yhteydessa niiden kayttotarkoituksen perusteella.
Transaktiomenot siséllytetdan rahoitusvarojen
alkuperaiseen kirjanpitoarvoon silloin, kun kyseessa on
erd, jota ei arvosteta kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.
Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan
kaupantekopaivana. Rahoitusvarojen taseesta pois
kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on menettéanyt
sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se
on siirtdnyt merkittavilta osin riskit ja tuotot konsernin
ulkopuolelle. Rahoitusvarojen kayvan arvon luokittelu on
esitetty liitetiedossa 5.4.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti ja laajaan
tuloslaskelmaan kirjattavat rahoitusvarat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat -ryhmaan luokitellaan sellaiset
rahoitusvaroihin kuuluvat erat, jotka on hankittu
kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi tai jotka
luokitellaan alkuperaisen kirjaamisen tapahtuessa

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi (kdyvan
arvon vaihtoehto). Fiskars-konsernissa téhan ryhmaan
sisaltyy sijoituksia noteerattuihin arvopapereihin seka ne
johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, seka
kaypéaa arvoa suojaavat koronvaihtosopimukset.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat

varat arvostetaan kdypaan arvoon seka alun perin
kirjanpitoon merkittdessa, ettd sen jalkeen. Noteerattujen
arvopapereiden kdypa arvo perustuu raportointikauden
paattymispaivana noteerattuun markkinahintaan ja seka
realisoitumattomat etta realisoituneet voitot ja tappiot
kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin. Johdannaisten
kaypien arvojen maarittamisperusteet on kuvattu
liitetiedossa 5.6.

Kéyp&an arvoon laajan tuloslaskelman kautta kirjattavat
rahoitusvarat sisaltavat noteerattuja osakkeita. Nama
rahoitusvarat arvostetaan seka alun perin ettda myéhemmin
kaypaan arvoonsa. Muutokset kdyvassa arvossa kirjataan
muun laajan tuloksen eriin.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
rahoitusvarat

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat
ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, joihin
liittyvat maksut ovat kiinteita tai maaritettavissa ja

joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Niité ei pideta
kaupankayntitarkoituksessa tai alkuperaisen kirjaamisen
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yhteydessa luokitella myytavissa oleviksi. Tahan ryhmaan
kuuluvat myynti- ja muut saamiset. Se sisaltdaa myos
vuokrasopimusten takaamiseksi tehdyt talletukset ja muut
samankaltaiset erat, jotka on esitetty konsernitaseen rivilla
Muut pitkadaikaiset varat. Myyntisaamiset ja muut saamiset
on kuvattu liitetiedossa 4.2.

Lainat ja muut saamiset arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon. Luottotappiovarausten maara

arvioidaan yksittaisten erien riskin perusteella. Arvion
perusteella saamisia oikaistaan vastaamaan todennakdista
arvoa. Lainat ja muut saamiset sisaltyvat taseessa
voimassaoloaikansa mukaisesti lyhyt- tai pitkaaikaisiin
varoihin. Saatavat, jotka eraantyvat tai peritaan
korkeintaan 12 kuukauden kuluessa raportointikauden
paattymisesta luetaan lyhytaikaisiin varoihin.

Rahavarat

Taseen Rahavarat -eraan sisaltyvat kateisvarat, eli
kateinen raha ja vaadittaessa maksettavat talletukset,
seka muut rahavarat. Muut rahavarat koostuvat erittain
likvideista sijoituksista, jotka ovat helposti vaihdettavissa
etukateen tiedossa olevaan maaraan kateisvaroja ja joiden
arvonmuutosten riski on vahainen. Muihin rahavaroihin
luettavien erien juoksuaika on hankinta-ajankohtana
enintdan kolme kuukautta. Luotollisten tilien velkasaldot
sisaltyvat lyhytaikaisiin korollisiin rahoitusvelkoihin.
Rahavarat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoonsa.
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Kiypidin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat
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Muut sijoitukset ja muut pitkiaikaiset varat

Taso 3
Taso 3 Milj. euroa 2025 2024
Milj. euroa 2025 2024 Kirjanpitoarvo 1.1. 17,3 14,5
Kirjanpitoarvo 1.1. 29,8 30,9 Lisaykset 2,8
Vahennykset -11 -1,0 Vahennykset -3,0
Kayvan arvon muutokset -3,6 -0 Kirjanpitoarvo 31.12. 14,3 17,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 251 29,8

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat sisaltavat noteeraamattomia rahastoja.
Noteeraamattomien rahastojen kayvat arvot
perustuvat rahastojen ilmoittamaan markkina-
arvoon (taso 3 - arvostus perustuu muihin kuin
markkinanoteerauksiin). Kayvan arvon muutokset
kirjataan tuloslaskelmaan.

Muut sijoitukset koostuvat noteeratuista ja
noteeraamattomista osakkeista seka pitkaaikaisista
saamisista. Noteeratut osakkeet on arvostettu
markkina-arvoon (taso 1 - arvostus perustuu
markkinanoteerauksiin). Muut sijoitukset ja
noteeraamattomat osakkeet esitetdan kaypaan
arvoon (taso 3 - arvostus perustuu muihin kuin
markkinanoteerauksiin). Noteeraamattomien
osakkeiden kaypa arvo on niiden hankintahinta.

Rahavarat
Milj. euroa 2025 2024
Kassa ja pankkitalletukset 82,6 60,8

Yhteensa 31.12. 82,6 60,8
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5.4 Rahoitusvelat Pitkiaikainen korollinen vieras piioma Vuonna 2025 Scope 1ja 2 kasvihuonekaasupaastot

Laatimisperiaatteet

Rahoitusvelat ja vieraan padoman menot
Fiskars-konsernin rahoitusvelat luokitellaan
seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

(sisaltden johdannaisvelat) seka jaksotettuun
hankintamenoon arvostettavat velat. Rahoitusvelat
kirjataan alun perin kirjanpitoon kdypaan arvoon

ja myéhemmin jaksotettuun hankintamenoon,

tai emittoidun vastuullisuustavoitteisiin sidotun
joukkovelkakirjalainan tapauksessa efektiivisen koron
metodia kayttden. Kdyvan arvon suojaustransaktioita
on voimassa padomaltaan 60 milj. euron verran.
Siltd osin kuin joukkovelkakirjalainan kaypa arvo

on suojattu, sen tasearvoa oikaistaan kayvan arvon
muutosta vastaavalla maaralla. Johdannaisvelat
arvostetaan kdypaan arvoon. Rahoitusvelat
luokitellaan pitkaaikaisiin ja lyhytaikaisiin velkoihin:
jalkimmaisiin kuuluvat kaikki ne rahoitusvelat, joiden
maksua konsernilla ei ole ehdotonta oikeutta siirtda
vahintadan 12 kuukauden paahan raportointikauden
paattymispaivasta. Rahoitusvelka (tai sen osa)
kirjataan pois taseesta vasta silloin, kun velka on
lakannut olemasta olemassa, eli kun sopimuksessa
yksildity velvoite on taytetty tai kumottu tai sen
voimassaolo on lakannut.

Lainoihin ja lainasitoumuksiin liittyvat
jarjestelypalkkiot jaksotetaan lainasopimuksen
odotetulle voimassaoloajalle.

2025 2024
- Kayvat Tase- Kayvat Tase-
Lall] et arvot arvot arvot arvot
Lainat

rahoituslaitoksilta e e 130,7 130,0

Emittoidut joukko-

velkakirjalainat 202,6 200,6 208,2 201,0

Yhteensa 31.12. 332,8 330,6 338,9 3310

Lainat rahoituslaitoksilta on arvostettu jaksotettuun
hankintamenoon. Emittoitu joukkovelkakirjalaina on
arvostettu efektiivisen koron menetelmaa kayttaen.
Rahoituslaitoksilta nostettujen lainojen kayvat

arvot on laskettu diskonttaamalla velkaan liittyvat
rahavirrat tilinpaatéspaivan markkinakorolla (kdypien
arvojen hierarkiataso 2). Joukkovelkakirjalaina on
arvostettu kdypaan arvoonsa raportointikauden lopun
markkinanoteerausten perusteella (taso 1).

Marraskuun 16. paivana 2023 emittoitu
vastuullisuustavoitteisiin sidottu joukkovelkakirjalaina
on vakuudeton ja sille maksetaan 5,125 %

vuotuista korkoa. Koron suuruus on riippuvainen
vastuullisuustavoitteiden saavuttamisesta.
Vastuullisuustavoitteet liittyvat Scope 1ja 2
kasvihuonekaasupaastojen vahentamiseen

50 prosentilla vuodesta 2017 vuoden 2026

loppuun mennessa, ja tieteeseen perustuvien
paastotavoitteiden ulottamiseen ostoilla mitattuna

60 prosenttiin toimittajista vuoden 2024 loppuun
mennessa. Marginaalin korotus on 0,375 % p.a.
viimeiselle korkojaksolle, mikali ensimmaista tavoitetta
ei saavuteta, ja 0,125 % p.a. viimeiselle kolmelle
korkojaksolle, mikali toista tavoitetta ei saavuteta.
Joukkovelkakirjan nimellisarvo on 200 milj. euroa, ja
se erdantyy 16. marraskuuta 2028.

vahenivat 16 % vuodesta 2024 ja vahenivat

62 % vertailuvuodesta 2017. KPI 1 -tunnusluvun
testausajankohta on vuoden 2026 lopussa ja siten
tunnusluvulla ei ole vaikutusta joukkovelkakirjalainan
ominaisuuksiin vuoden 2025 lopussa. Ostoilla
mitattuna 72 % tavaroiden ja palveluiden
toimittajista oli asettanut tieteeseen perustuvat
paastotatavoitteet vuoden 2025 loppuun

mennessa (KPI 2). Fiskars-konserni on saavuttanut
toisen KPI-tavoitteen ja vahvistaa, ettei silla ole
vaikutusta joukkovelkakirjalainan ominaisuuksiin.
Riippumattomattoman ulkopuolisen arvioijan

tekema varmennus on esitetty osana tata raporttia.
Vastuullisuustavoitteisiin liitetyn joukkovelkakirjalainan
viitekehyksessa Fiskars-konsernin verkkosivuilla
kerrotaan lisatietoa KPI 1ja 2 tavoitteista ja
maaritelmista.

Lyhytaikainen korollinen vieras pidoma

2025 2024
L Kayvat Tase- Kayvat Tase-
ol e arvot arvot arvot arvot
Pankkitililimiitit 1,0 10
Lainat
rahoituslaitoksilta LEithe i 75.2 75.2
Yhteensa 31.12. 139,5 139,5 76,1 76,1

Nettovelan tismiytys

Milj. euroa 2025 2024
Lainat rahoituslaitoksilta 269,5 2061
Emittoidut joukkovelkakirjalainat 200,6 201,0
Vuokrasopimusvelat 125,9 1476
Rahavarat -82,6 -60,8
Nettovelka 513,4 493,9
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Velkojen muutokset
2025
Muutokset
Milj. euroa 11 vuokrasopimus- Rahavirta Muuntoero Muut 31.12.
veloissa
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 331,0 -0,4 330,6
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat (liitetieto 5.5) 13,9 -0,7 0,0 -249 88,3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 76,1 63,4 139,5
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat (liitetieto 5.5) 33,6 21,0 -40,1 -6,9 29,8 37,5
Yhteens3 554,7 20,3 23,3 -6,9 4,5 596,0
2024
Muutokset
Milj. euroa 11, vuokrasopimus- Rahavirta Muuntoero Muut 31.12.
veloissa
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 330,7 0,3 331,0
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat (liitetieto 5.5) 17,4 -01 0,0 -3,4 113,9
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 92,5 -16,3 76,1
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat (liitetieto 5.5) 33,3 29,8 =411 3,2 8,5 33,6
Yhteensa 573,9 29,7 -57,4 3.2 54 554,7
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Konsernilla oli 31.12.2025 likviditeetin varmistamiseksi kayttamattomia luottolimiitteja 300,0 milj. euroa (2024: 250,0). Valmiusluottosopimusten keskimaarainen erdantymisaika
oli tilikauden paattyessa 3 vuotta (2024: 3). Pitkaaikaisten lainojen erdantymisjankohdat on esitetty alla olevassa taulukossa. Luottolimiitteja ja pitkaaikaisia lainoja koskeviin
sopimuksiin sisaltyy vakavaraisuuteen liittyva ehto. Ehtoa testataan jokaisen vuosineljanneksen lopussa luottolimiittien ja pitkdaikaisten lainojen eraantymiseen asti. Endon
rikkominen edellyttdad vakavaraisuuden merkittavaa heikkenemista nykyisesta, eika konsernilla ole viitteita siita, etta silla olisi vaikeuksia noudattaa tata ehtoa. Liikkeeseen
lasketulla joukkovelkakirjalainalla ei ole taloudellisia ehtoja, mutta tulevat kuponkimaksut on sidottu tiettyjen vastuullisuustavoitteiden saavuttamiseen.

2025
Milj. euroa 2026 2027 2028 2029 2030 Mydéhemmin Yhteensa
Emittoidut joukkovelkakirjalainat 200,6 200,6
korot 10,3 10,3 9,0 29,5
Lainat rahoituslaitoksilta 139,5 80,0 50,0 269,5
korot 7,9 4,4 1,6 1,6 15,5
Vuokrasopimusvelat (liitetieto 5.5) 34,0 23,0 18,6 1,9 9,8 19,6 16,9
korot 3,4 2,3 1,4 0,9 0,6 0,6 91
Ostovelat 841 841
Johdannaisvelat 2,4 2,4
Yhteensd 31.12. 281,5 19,9 231,2 64,4 10,3 20,2 727,5
2024
Milj. euroa 2025 2026 2027 2028 2029 Mydéhemmin Yhteensa
Emittoidut joukkovelkakirjalainat 201,0 201,0
korot 10,3 10,3 10,3 9,0 39,8
Muut velat
Lainat rahoituslaitoksilta 76,1 80,0 50,0 2061
korot 8,0 53 53 21 21 22,8
Vuokrasopimusvelat (liitetieto 5.5) 28,9 24,7 20,4 13,9 10,5 34,5 132,8
korot 4,4 33 2,3 16 1,2 1,8 14,7
Ostovelat 88,4 88,4
Johdannaisvelat 55 5,5
Yhteensd 31.12. 221,6 43,5 18,3 2276 63,8 36,3 711
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Valuuttaposition herkkyysanalyysi
IFRS 7:n mukainen herkkyysanalyysi valuuttakursseista osoittaa, kuinka yksittéisten valuuttojen 10 %:n heikkeneminen vaikuttaisi konsernin tulokseen ennen veroja
tai konsernin omaan paaomaan. Valuutan vahvistuminen 10 %:lla aiheuttaisi noin samansuuruisen vastakkaismerkkisen muutoksen. Analyysi tulosvaikutuksesta
sisaltad emoyhtion vieraan valuutan maaraiset sisdiset ja ulkoiset rahoituserat. Kaupalliset kassavirrat muodostuvat vieraan valuutan maaraisista konserniyhtididen
arvioiduista ostoihin ja myynteihin liittyvista vuosittaisista nettokassavirroista. Johdannaiset sisaltéavat kaupallisia virtoja suojaavat transaktiot. Muut rahoituserat
sisaltavat valuuttamaaraiset lainat, talletukset ja sijoitukset. Oman padaoman herkkyysanalyysi kuvaa valuuttakurssimuutoksiin liittyvaa valuuttamaaraisen oman paaoman
translaatioriskia.
2025 2024
Vaikutus tulokseen ennen veroja Vaikutus tulokseen ennen veroja

- Arvioi_dut : Muut Vaikutus Arvioi_dut : Muut Vaikutus
il euros Kasemvirrat oSSt ranoituserat e Kasemvirrat oSSt ranoituserat e
AUD -1,4 0,6 0,7 -1,5 -2,2 1,4 0,8 -1,2
DKK 1,2 -1,2 0,0 -17,8 33 -3,4 -0,7 -17,3
GBP -1,2 5,5 -4,3 -5,0 -1,0 56 -4,7 -4,8
JPY -1,4 1,8 -0,4 -2,3 -2,2 3,4 -1,2 -2,6
NOK -1,7 1,6 0,0 -0,4 -1,9 1,8 0,0 -0,3
PLN 1,3 -1,6 0,3 -2,4 1 -1,5 0,4 -1
SEK -2,8 0,1 2,7 -1,3 -3,2 2,4 0,8 -0,8
THB 0,6 -1,5 0,9 -0,3 2,3 -2,0 -0,3 -0,1
uUsD 6,1 3,4 -9,6 -15,5 2,0 6,4 -8,4 -14,3
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Keskikorot ja korkokulujen herkkyysanalyysi
Korkokulujen herkkyytta korkojen muutokselle on kuvattu simuloimalla yhden
prosenttiyksikon pysyva korkojen nousu tilinpaatdshetkella. Konsernin korollinen
nettovelka lukuunottamatta vuokrasopimusvelkoja oli tilinpaatoshetkella 387,5 milj.
euroa (2024: 346,3) ja korollisten velkojen keskimaarainen korkosidonnaisuusaika
14 kuukautta (2024: 22). Yhden prosenttiyksikdn korkojen nousun lisdys konsernin
vuotuisiin korkokuluihin olisi 2,0 milj. euroa (2024: 1,3) olettaen, etta nettovelka

pysyy muuttumattomana.

Konsernin korolliset nettovelat poislukien vuokrasopimusvelat, valuuttajohdannaiset,
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lainojen keskikorot ja korkoherkkyys paavaluutoittain on esitetty seuraavassa
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Rahoitusinstrumenttien kiypien arvojen laskenta

Laatimisperiaatteet

Kayvan arvon luokittelu
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Hierarkiatasoon 1 kuuluvat rahoitusinstrumentit, joille on olemassa aktiivisilla
markkinoilla julkisesti noteerattu hinta, tasoon 2 instrumentit, joiden
arvonmaarityksessa on kaytetty suoraan havainnoitavissa olevia markkinahintoja

ja tasoon 3 instrumentit, joiden arvonmaaritykseen suoria markkinahintoja ei ole
kaytettavissa. Taso 1 sisaltaa julkisesti noteeratut rahoitusinstrumentit, taso 2 korolliset
velat lukuunottamatta julkisesti noteerattuja velkaemissioita ja johdannaisia, ja taso 3
sijoitukset noteeraamattomiin osakkeisiin ja rahastoihin.

taulukossa.
2025
Milj. euroa EUR USD GBP JPY DKK SEK Muut Yhteensa 2025
Lainat ja talletukset 4461 -19,8 -39 -1,8 -12,9 -3,7 -16,4 387,5 Milj. euroa Taso 1 Taso 2 Taso3 Yhteensd
Valuuttajohdannaiset -92,3 339 548 184 -12,0 08 -49 -1,2 I . R
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 251 251
Nettovelka ja valuuttajohdannaiset 353,9 141 509 166 -249 -3,0 -213 386,3 sijoitukset ! '
Lainojen keskikorko (p.a.) 3,8% Muut sijoitukset 3,5 3,5
Korkoherkkyys 16 0,1 0,5 0,2 -0,2 00 -02 2,0 Johdannaiset 79 79
Varat yhteensa 79 28,6 36,5
2024
Milj. euroa EUR USD GBP JPY DKK SEK Muut Yhteensa
Johdannaisvelat 2,4 2,4
Lainat ja talletukset 3985 -183 -22 -120 -23 -30 -145 346,3
N Korolliset velat 202,6 202,6
Valuuttajohdannaiset -150,6 831 56,2 -345 336 24,2 -9,5 2,5 .
: : : Velat yhteensa 202,6 2,4 205,0
Nettovelka ja valuuttajohdannaiset 2479 64,8 54,0 -46,4 313 21,3 -24,0 348,8
Lainojen keskikorko (p.a.) 4,5 % 2024
Korkoherkkyys 0,3 0,6 05 -05 0,3 02 -0,2 13 Milj. euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
K_'giypéén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 208 208
sijoitukset
Muut sijoitukset 3,5 3,5
Johdannaiset 3,8 3,8
Varat yhteensa 38 33,3 37,0
Johdannaisvelat 55 55
Korolliset velat 208,2 208,2
Velat yhteensa 208,2 55 213,7
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Fiskars-konsernilla on useita vuokrasopimuksia
liittyen toiminnoissa kaytettaviin kiinteistoihin,
koneisiin, kulkuneuvoihin ja muuhun kalustoon.

5.5 Vuokrasopimusvelat
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Laatimisperiaatteet
Fiskars-konserni arvioi sopimuksen
syntymisajankohtana, onko sopimus vuokrasopimus

sopimukseen sisaltyy kayttdoikeusomaisuuseran ostoon
liittyva optio ja sita tullaan todennakdisesti kayttamaan,
kirjataan toteutushinta osaksi vuokrasopimusvelkaa.

Kayttdoikeusomaisuuserat on esitetty liitetiedossa 3.3

Kayttdoikeusomaisuuserat.

tai sisaltyykd siihen vuokrasopimus. Sopimus on Vuokrasop.imusvelka'aylj k'i.rja.taan"myés mak.sut Milj. euroa 2025 2024
vuokrasopimus, tai siihen siséltyy vuokrasopimus, vuokrasopimuksen paattamisesta aiheutuvista Kirjanpitoarvo 11. 1476 150,8
jos sopimus antaa oikeuden yksildidyn omaisuuserén sanktioista, jos konserni tulee todennakdisesti Muuntoerot ey 32
kayttéa koskevaan maardysvaltaan tietyksi ajanjaksoksi kayttamaan sopimuksen paattamisoption. Muuttuvat — : .
vastiketta vastaan. Konserni soveltaa standardia maksut, jotka eivat ole indeksiin tai hintatasoon sidottuja, Lisdykset 39,0 30,3
johdonmukaisesti ominaispiirteiltaan samankaltaisiin kirjataan kuluksi kaudelle, jolloin kustannus aiheutui. Tilikauden korot 4,9 5,1
sopimuksiin pois lukien lyhytaikaiset vuokrasopimukset, Vuokrien nykyarvon maérittamiseen konserni kdyttas Maksut -40,1 -4
]a"sc.).plmukset, 10|d.en‘ lfohdeomalsuu.sera on arvoltaan sopimuksen alkamisajankohdan lisaluoton korkoa, Vihennykset -18,7 -0,7
vahainen. Konserni kirjaa vuokrasopimusvelan koska vuokrasopimuksen sisdinen korko ei ole yleens3 Kirjanpitoarvo 3112 1259 1476
maksamattomista vuokramaksuista seka o maériteltdvissa. MyShemmin vuokrasopimusvelka — : :
kayttdoikeusomaisuuseran kuvastamaan oikeutta kayttaa arvostetaan efektiivisen koron menetelmall3, lisdamalla
SIS EE, vuokrasopimusvelkaan korko ja vahentamalla Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 37,5 336
Vuokrasopimusvelat maksetut vuokramaksut, seka oikaistaan kuvastamaan Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 88,3 13,9
Vuokrasopimuksen alkamisajankohtana Fiskars-konserni uudelleena.rvostukma ja tehtyja soplmusmuutc.)k"a.a.
kirjaa vuokrasopimusvelaksi nykyarvon tulevista Vuokrasopimusvelka uudelleenarvostetaan mikali 1 . .
maksamattomista vuokramaksuista. Vuokramaksuihin vuokrasopimukseen tulee muutoksia koskien vuokra- Vihimmiisvuokramaksujen erdintyminen
siséltyvat kiintedt maksut véhennettying kannustimilla, aikaa, vuokran maarad (esimerkiksi muutoksia Mili. euroa 5055 2094
muuttuvat vuokrat, jotka riippuvat indeksist3 tai tulevaisuuden maksuihin johtuen indeksista tai -
hintatasosta, ja maarat, jotka konsernin odotetaan hintatasosta, jota on kaytetty vuokramaksujen Enintdadn vuoden kuluttua 40,7 377
maksavan jaanndsarvotakuiden perusteella. Mikéli maarittdmiseen) tai osto-option toteutumista koskien. Yli vuoden ja eninta&n 5 vuoden 50 864
kuluttua ' !
Yli viiden vuoden kuluttua 20,9 38,1
Tulevaisuuden vuokramaksut yhteensa 135,2 162,3
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5.6 Johdannaiset

Laatimisperiaatteet

Johdannaiset ja suojauslaskenta
Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa,
on kirjattu kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti.
Konserni ei sovella suojauslaskentaa
valuuttajohdannaisiin. Valuuttajohdannaiset
arvostetaan alun perin kirjanpitoon merkittdessa
alkuperaiseen hankintamenoon ja sen jélkeen
kunkin raportointikauden paattymispaivan kaypaan
arvoon. Johdannaisten kayvat arvot perustuvat
vallitseviin markkina-arvoihin tai arvoihin, jotka

on johdettu markkina-arvoista raportointikauden
paattymispaivana (kdypien arvojen hierarkiataso 2).
Kaypien arvojen muutokset kirjataan rahoituseriin
tuloslaskelmaan.

Fiskars-konserni soveltaa suojauslaskentaa
koronvaihtosopimuksiin (kassavirran suojaus

ja kayvan arvon suojaus). Johdannaiset, joihin
sovelletaan suojauslaskentaa, arvostetaan alunperin
hankintamenoonsa ja sen jélkeen raportointikauden
paattymispaivan kdypaan arvoon. Silta osin kuin
kassavirran suojaustransaktiot ovat tehokkaita,
kirjataan kdyvan arvon muutos mukaanlukien
laskennalliset veroerdt omaan paaomaan laajan
tuloslaskelman kautta. Tehoton osa kirjataan
rahoituseriin tuloslaskelmaan. Kayvan arvon
suojaustransaktioiden kdyvan arvon muutokset
kirjataan rahoituseriin tuloslaskelmaan. Kayvat
arvot perustuvat vallitseviin markkina-arvoihin

tai arvoihin, jotka on johdettu markkina-arvoista
raportointikauden paattymispaivana (kaypien arvojen
hierarkiataso 2).

Hyddykejohdannaisiin ei sovelleta suojauslaskentaa.
Kayvan arvon muutokset kirjataan rahoituseriin.
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Konsernin johdannaiset tehdaan International
Swaps and Derivatives Associationin Master
Agreement -sopimusten (ISDA) tai vastaavien
paikallisten sopimusten alla. Mikali sopimusosapuoli
on sopimuksessa maaritellyn luottotapahtuman
kohteena, on toisella sopimusosapuolella

oikeus vaatia kaikkien avoimien johdannaisten
ennenaikaista eradannyttdmista ja netottamista.
Johdannaisinstrumenttien bruttomaaraiset markkina-
arvot ennenaikaisen erdannyttamisen ja netotuksen
tapahtuessa esitetadn seuraavassa taulukossa:

Milj. euroa 2025 2024

Johdannaiset, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa:

Valuuttatermiinit ja
valuutanvaihtosopimukset

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS
Johdannaisten nimellisarvot
Milj. euroa 2025 2024
Johdannaiset, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa:
Valuuttatermiinit ja
valuutanvaihtosopimukset L 338,3
Hyddykejohdannaiset 12,0 6,4
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 18,6 18,6
Johdannaiset, joihin sovelletaan
suojauslaskentaa
Koronvaihtosopimukset 10,0 165,0
Johdannaisten kiyvit arvot
Milj. euroa 2025 2024
Johdannaiset, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa:
Valuuttatermiinit ja _
valuutanvaihtosopimukset 2 14
Hyddykejohdannaiset 3,2 -01
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 13 -0,9
Johdannaiset, joihin sovelletaan
suojauslaskentaa
Koronvaihtosopimukset 0,8 0,7

Saatavat 18 14

Velat -1,5 -2,8

Netto 0,3 -1,4
Hyddykejohdannaiset

Saatavat 3,2 01

Velat 0,0 -0,2

Netto 3,2 -01
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset

Saatavat 17 0,3

Velat -0,4 -1,2

Netto 13 -0,9

Johdannaiset, joihin sovelletaan
suojauslaskentaa:

Koronvaihtosopimukset

Saatavat 13 2,0
Velat -0,5 -1,3
Netto 0,8 0,7
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Johdannaisten erdintyminen
2025
Milj. euroa 2026 2027 Mydhemmin Yhteensa
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihto-
sopimukset SR il
Koronvaihtosopimukset 25,0 25,0 60,0 110,0
Hyddyke- johdannaiset 12,0 12,0
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 18,6 18,6
Yhteensd 31.12. 430,8 25,0 78,6 534,3
2024
Milj. euroa 2025 2026 Mydhemmin Yhteensa
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihto-
sopimukset 3383 3383
Koronvaihtosopimukset 55,0 25,0 85,0 165,0
Hyddyke- johdannaiset 6,4 6,4
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 18,6 18,6
Yhteensd 31.12. 399,7 25,0 103,6 528,3
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6.1 Tytiryhtiot
Tytiryhtidosakkeet
» osuus Ogps Toiminnen " osuus Ogpus Tomimen
LRl iE osakkelss/a: vallasta  asiallinen SR osakkelss/?: vallasta  asiallinen
% luonne % luonne
Fiskars Americas Holding Oy Ab Raasepori  FI 100,0 100,0 H Georg Jensen Investment Aps Frederiksberg DK 1,7 1,7 H
Fiskars Brands, Inc. Madison, WI  US 100,0  100,0 P Georg Jensen NUF Kolsds NO 100,0  100,0 D
Fiskars Canada, Inc. Toronto CA 100,0 100,0 S Georg Jensen Retail A/S Frederiksberg DK 100,0 100,0 S
Gerber Outdoor, LLC Madison, WI  US 100,0 100,0 D Georg Jensen Silver AB Tukholma SE 100,0 100,0 S
Eic;:]its:?er Brands (Hong Kong) Co., Hongkong HK 1,0 1,0 H Georg Jensen GmbH Hampuri DE 100,0 100,0 S
Georg Jensen Ltd. Lontoo GB 100,0 100,0 S
Georg Jensen S.A.R.L. Pariisi  FR 100,0 100,0 D
Fiskars Group SC Finland Oy Ab Raasepori  FI 100,0 100,0 H Georg Jensen Japan Ltd. Tokio JP 100,0 100,0 S
Ei(r?r?itséjg]er Brands (Hong Kong) Co., Hongkong HK 99,0 99,0 H E;:jorg Jensen (Thailand) Co. Chiangmai  TH 100,0 100,0 P
Fiskars (Thailand) Co., Limited Bangkok TH 98,0 98,0 H Ge(.Jrg Jensen Taiwan Ltd. Taipei TW 100,0 100,0 S
Fiskars Trading (Shanghai) Co., Ltd Shanghai CN 100,0 100,0 H Fiskars Taiwan Limited Taipei TW 100,0 100,0 S
Fiskars Benelux B.V. Oosterhout NL 100,0 100,0 S Georg Jensen Inc. New York US 100,0 100,0 S
Fiskars Finland Oy Ab Helsinki _Fl 100,0 100,0 P Georg Jensen HK Holding Ltd. Hongkong HK 100,0 100,0 H
Fiskars (Thailand) Co., Limited Bangkok TH 1,0 1,0 H Georg Jensen China Ltd. Hongkong HK 100,0 100,0 D
Fiskars Sweden (Vita) AB Héganas SE 100,0 100,0 S Georg Jensen HK Ltd. Hongkong HK 100,0 100,0 S
Fiskars Sweden AB Hoganas SE 100,0 100,0 S Georg Jensen Beijing beking ON 100.0 100.0 s
Fiskars Estonia AS Tallinna EE 100,0 100,0 S Trading Ltd. 9 ! !
littala BV Antwerpen BE 100,0 100,0 S Fiskars Denmark Newco A/S Glostrup DK 100,0 100,0 D
Fiskars Finland Newco Oy Ab Espoo  FI 100,0 100,0 D Georg Jensen PTY Ltd. Frenchs Forest AU 100,0 100,0 S
Fiskars Denmark A/S Glostrup DK 100,0 100,0 P Fiskars Deutschland GmbH Herford DE 100,0 100,0 D
Fiskars Japan Co., Ltd Tokio JP 100,0 100,0 S Fiskars France S.A.S. Ivry sur Seine  FR 100,0 100,0 S
Royal Copenhagen Korea Co., Ltd Soul KR 100,0 100,0 S Fiskars Germany GmbH Herford DE 100,0 100,0 S
Royal Copenhagen Thailand Ltd Saraburi  TH 60,0 60,0 P littala GmbH Solingen DE 100,0 100,0 D
Fiskars Hong Kong Limited Hongkong HK 100,0 100,0 S Fiskars Italy S.r.l. Premana IT 100,0 100,0 S
Georg Jensen Investment Aps Frederiksberg DK 98,3 98,3 H Fiskars Norway (Vita) AS Oslo NO 100,0 100,0 S
Georg Jensen A/S Frederiksberg DK 100,0 100,0 P Fiskars Norway AS Oslo NO 100,0 100,0 S
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» Osuus  Ogus Toimiman
ol e osakkelsz/a vallasta asiallinen
° % luonne
Fiskars Polska Sp. z 0.0. Slupsk PL 100,0 100,0 P
ng;srgr"s':'é‘gii’i’é e Budapest HU 1000  100,0 s
;;svkoacl"s Polska Sp. z.0.0., od$tépny Praha CZ 100,0 100,0 S
Fiskars UK Limited Bridgend GB 100,0 100,0 S
Fiskars Commercial (Shanghai) Co., Ltd. Shanghai CN 100,0 100,0 S
UAB Fiskars Lithuania Vilna LT 100,0 100,0 S
Fiskars Latvia SIA Riika LV 100,0 100,0 S
Fiskars Living Canada, Inc New Brunswick CA 100,0 100,0 S
Fiskars Living US, LLC Wilmingtom, DE  US 100,0  100,0 S
Fiskars UK (Vita) Limited Stoke-on-Trent GB 100,0 100,0 P
WWRD Ireland Limited Waterford |E 100,0 100,0 P
Steklarna Rogaska d.o.o. Rogaska Slatina ~ SI 100,0 100,0 P
Rogaska Kristal d.o.o. Zagreb HR 100,0 100,0 D
Fiskars Australia Pty Ltd Sydney AU 100,0 100,0 S
Fiskars Australia Pty Ltd - New Auckland NZ 100,0  100,0 s
Josiah Wedgwood & Sons Pty Ltd Sydney AU 100,0 100,0 D
[vaterford Wedgwood Australia  gyoe-on-Trent  GB 100,0  100,0 D

imited

Fiskars Online Oy Ab Helsinki  FI 100,0 100,0 S
WWRD Netherlands MidCo B.V. Amsterdam NL 100,0 100,0 S
‘é‘{ﬁ;ﬂg‘;ﬁ edgwaod Trading Singapore SG 1000  100,0 H
PT Doulton Tangerang ID 96,2 96,2 P
Fiskars SC Finland Oy Ab Espoo  FI 100,0 100,0 D
Ab Abo Batvarf - Turun Veneveistamd Oy Turku  FI 100,0 100,0 D
Fiskars (Thailand) Co.,Limited Bangkok TH 1,0 1,0 H

Hallinnointi tai palvelut
Tuotanto ja myynti
Myynti

Lepaava

OwUI
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6.2 Lihipiiritapahtumat
Fiskars-konsernin lahipiiria ovat hallituksen ja
johtoryhman jasenet ja muut johdon avainhenkil6t,
osakkeenomistajat, joilla on maaraysvalta

tai huomattava vaikutusvalta yhtiéssa, seka
yhteisét, joissa edelld mainituilla henkil6illa tai
heidan perheenjasenillddan on maardysvalta tai
huomattava vaikutusvalta. Lisaksi Fiskars-konsernin
osakkuusyhtiét kuuluvat yhtion Iahipiiriin.

Fiskars Finland Oy Ab on osakkuusyhtionsa Koy
littalan Lasim&en vuokralainen ja on mydntanyt
osakkuusyhtidlleen pddomalainan.

Konsernilla ei ollut merkittavia transaktioita, velkoja tai
saatavia lahipiirin kanssa vuoden 2025 aikana.

Milj. euroa 2025 2024
Vuokrat 0,2 0,2

Padomalaina 0,2 0,2
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Hallituksen ja johdon jisenten osakeomistukset 31.12.
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Sisaltaa niiden yhteisdjen omistukset, joissa henkil6illda on maaraysvalta yhdessa perheenjasenen kanssa.

2025 2024
Henkil6- Maaraysvalta- Henkil6- Maaraysvalta-
kohtainen yhteisdjen Yhteensa kohtainen yhteisdjen Yhteensa

omistus omistus omistus omistus
Ehrnrooth Paul 11430 961 11430 961 11430 961 11430 961
Ladau Rolf'
Fromond Louise 601135 10 567 417 11168 552 601135 10 567 417 11168 552
Goldin Julia
Lindahl Carl-Martin
Lixfeld Volker®
Ehrnrooth Albert 855 372 13 528 534 14 383 906 855 372 13 480 534 14 335 906
Repo Susan
Skippari Susanne®
Ahlstrém Nathalie* 108 835 108 835 137 31 137 31
Luomakoski Jyri® 15 000 15 000 4 000 4 000
Mindeldf Anna® 6107 6107 6 081 6 081
Shaukat Aamir 15224 15224 1712 1712
Siitonen Jussi 84 594 84594 84 070 84 070
Hahn Steffen 8 690 8690 4 462 4 462

Lalonde Daniel’

" Valittu hallitukseen 12.3.2025 alkaen. Valittu varapuheenjohtajaksi 8.5.2025 alkaen

2 Hallituksen jasen 12.3.2025 saakka
® Valittu hallitukseen 12.3.2025 alkaen
* Fiskars-konsernin toimitusjohtaja 8.5.2025 saakka

® Hallituksen varapuheenjohtaja 8.5.2025 saakka, ja erosi hallituksesta 16.10.2025. Fiskars-konsernin toimitusjohtaja 16.10.2025 alkaen

e Johtoryhman jasen 31.3.2025 saakka
7 Valittu johtoryhmaan 14.4.2025 alkaen

Hallituksen ja johdon osakeomistukset edustavat yhteensa 46,2 % yhtion ulkona olevista osakkeista.
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Hallituksen ja johdon palkat ja palkkiot
2025 2024

Tuhatta euroa Palkat ja palkkiot Lakisaateinen elakemeno® Lisdeldkemeno® Palkat ja palkkiot Lakisaateinen elikemeno® Lisaeldkemeno®
Ehrnrooth Paul 192,0 171,5

Luomakoski Jyri' 535,0 46,3 106,5 1373

Fromond Louise 97,5 91,5

Repo Susan 98,5 67,0

Sotamaa Ritva 21,5

Ehrnrooth Albert 94,5 88,5

Ehrnrooth Alexander 3,8 3,0

Lixfeld Volker 20,5 878

Lindahl Carl-Martin 97,3 85,8

Goldin Julia 89,8 80,8

Ladau Rolf 97,7

Skippari Susanne 73,5

Ahlstrém Nathalie® 507,6 36,3 88,2 1258,4 1311 96,9
;'jl‘gijﬁl ;‘r??;i:n'l:‘sigm‘;]’ayhma 2036,1 30,7 68,4 35017 85,4 66,5
Yhteensa 39438 82,6 194,7 5594,6 216,5 163,4

" Varapuheenjohtaja 8.5.2025 saakka. Luomakoski ei saanut hallituksen palkkiota toimiessaan valiaikaisena toimitusjohtajana 8.5.2025 alkaen. Hanet nimitettiin toimitusjohtajaksi 16.10.2025 ja samalla han erosi hallituksesta.

2 Luopui toimitusjohtajan tehtdvista 8.5.2025 ja sai peruspalkkaa ja etuja irtisanomisajan loppuun saakka, 8.10.2025

® Vain Suomessa tydskentelevat tydntekijat

Avainhenkildihin kuuluvat hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja ja johtoryhma. Luvut on esitetty
suoriteperusteisesti.

Johtoryhma kuuluu pitkan aikavalin
kannustinohjelmaan, jonka osallistujat hallitus valitsee
vuosittain. Vuonna 2025 voimassa on yksi ohjelma,
Performance Share Plan 2021, joka siséltaa kolme
kaynnissa olevaa ansaintakautta vuosille 2023-
2025, 2024-2026 ja 2025-2027. Hallitus vahvistaa
ansaintakriteerit kullekin ansaintakaudelle erikseen ja
ne liittyvat yhtién kokonaistuottoon, kumulatiiviseen

liikevoittoon ja kiertotalousmittariin ansaintakauden
aikana. Palkkiota ei makseta, jos tavoitteita ei
saavuteta, tai osallistujan ty6- tai toimisuhde paattyy
ennen palkkion maksamista. Tilikaudelle kirjattu kulu
johtoryhmalle sisaltyy yllamainittuihin palkkoihin ja
palkkioihin.

Konsernin Suomen sosiaaliturvan piiriin

kuuluvilla johtoryhman jasenilld on kollektiivinen
lisdelakevakuutus. Vakuutus sisaltda vanhuuselakkeen
elakeiassa, ehdollisen vapaakirjaoikeuden ja
kuolemantapausturvan. Elakkeen maara lasketaan

vakuutussaastojen perusteella. Tydnantajan
vakuutusmaksu on toimitusjohtajan osalta 20 % ja
johtoryhman osalta 16 %-20 % edellisen vuoden
vuosiansiosta ilman bonuksia.

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiintedsta
vuosipalkasta, vuotuisesta bonusohjelmasta ja
pitkan aikavalin kannustinohjelmasta. Toimitusjohtaja
osallistuu osakeperusteisten kannustinohjelmien
ansaintajaksoihin vuodesta 2026 Iahtien.
Toimitusjohtajan toimitusjohtajasopimus paattyy
hanen saavuttaessaan lakisaateisen elakeian.
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Toimitusjohtajalla seka yhtidlla on kuuden kuukauden Maksamattomalle lainan padomalle on maksettava
irtisanomisaika. Yhtion irtisanoessa palkkio vastaa nostopaivasta korkoa, jonka maara on 12 kuukauden
vuosittaista peruspalkkaa, liséksi maksetaan palkka Euribor lisattyna 1.00 % marginaalilla. Korko eraantyy
kuuden kuukauden irtisanomisajalta. maksettavaksi kuuden kuukauden valein, lokakuun

1. péiva ja huhtikuun 1. pdiva, siihen saakka, etta
7.2.2023 tiedotettiin, etta Fiskars Oyj Abp:n koko laina on maksettu takaisin. Lainaa ottaneet
hallitus paatti johdon osake-omistusohjelmasta, ovat sitoutuneet panttaamaan ostetut yhtion
joka on suunnattu yhtién toimitusjohtajalle, osakkeet lainan takaisinmaksun vakuudeksi, mikali
konsernin johtoryhmadlle ja tietyille hallituksen hallitus myéhemmin erikseen paattaa panttauksen
paattamille avainhenkildille. Maksullisessa hyvaksymisesta yhtiokokoukselta saadun
suunnatussa osakeannissa merkittiin yhteensa valtuutuksen perusteella.

156 401 yhtidn hallussa olevaa osaketta. Lisatietoja
kannustinjarjestelmasta on liitetiedossa 2.5
Osakeperusteiset maksut. Osana ohjelmaa hallitus
paatti tarjota markkinaehtoista osarahoitusta yhtion
osakkeiden merkintaa varten myontamalla korollisia
lainoja ohjelman osallistujille. Toimitusjohtajalle

ja talousjohtajalle lainan enimmaismaara oli 50 %

ja muulle kohderyhmalle 75 % osakeinvestoinnin
maarasta. Yhtidn myontdman rahoituksen
yhteenlaskettu maara oli 1,4 milj. euroa (2023: 1,2).
Maaliskuussa 2023 otettu rahoitus on maksettava
takaisin viimeistaan 30.7.2027 ja maaliskuussa 2024
otettu rahoitus on maksettava takaisin viimeistaan
30.7.2028.
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6.3 Liiketoimintojen hankinnat ja 6.4 Vastuusitoumukset 6.5 Tilikauden pidittymisen jilkeiset
myynnit Milj. euroa 2025 2024 taPahtumat
Liiketoimintojen hankinnat ja myynnit vuonna Takaukset 8.2 10.4 Raportointikauden paattymisen jalkeisia tapahtumia,
2025 leUt.Va.StUUt ‘ — L 0.4 jotka edellyttaisivét tilinp&&toksessa esitettdvan tiedon
Vuonna 2025 ei ollut yritysostoja tai myynteja. Toimittajarahoituksen enimmdismdara 17.0 18,3 oikaisemista tai lisitietojen esittamist3, ei ole tiedossa.

Yhteenss 31.12. 25,7 29;1
Liiketoimintojen hankinnat ja myynnit vuonna
2024 Toimittajarahoitusjarjestelyn enimmaismaarasta
Vuonna 2024 ei ollut yritysostoja tai myynteja. oli kaytdssa 5,3 milj. euroa (2024: 7,6).

Toimittajarahoitusjarjestelyt on kuvattu tarkemmin
Tilinpaatoksen liitetiedossa 4.3 Ostovelat ja muut velat.

Oikeudenkiynnit

Fiskars-konserni on osallisena joukossa oikeustoimia,
vaateita ja muita kasittelyja, joiden lopullista tulosta ei
niiden luonteen vuoksi voida ennustaa. Talla hetkella
tiedossa olevat seikat huomioon ottaen oikeustoimien
lopputulosten ei odoteta vaikuttavan merkittavasti
konsernin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai
vuoden 2026 tulosohjaukseen. On mahdollista, etta
my6hemmin saataville tulevien tietojen perusteella
tilannetta on arvioitava uudelleen. Erityisesti
Fiskars-konsernin vahvat ja tunnetut brandit ovat
immateriaalioikeuksien loukkausten kohteena ja

tasta syysta puolustustoimet ovat osa tavanomaista
Fiskars-konsernin liiketoimintaa. Fiskars-konserni
katsoo, ettd investoinnit taytantéonpanotoimiin

ovat valttamattomia ainutlaatuisen designin,
innovaatioidemme ja vahvojen brandiemme luoman
kilpailuedun suojelemiseksi ja yllapitamiseksi.

Fiskars-konsernissa on meneillaan verotarkastuksia
tietyissa maissa. On mahdollista, etta tarkastukset
voivat johtaa verotuksen oikaisuun.
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Euroa Liite 2025 2024
Liikevaihto 2 102 35172417 90 318 121,84
Hankinnan ja valmistuksen kulut 4 -3609 762,71 -3 510 831,85
Bruttokate 98 741961,46 96 % 86 807 289,99 96 %
Hallinnon kulut 4,56 -77 302 435,92 -80 827 623,96
Liiketoiminnan muut tuotot 3 698 314,83 2 009 965,77
Liiketoiminnan muut kulut 4 -26 430 850,39 -841749,60
Liikevoitto (-tappio) -4293010,02 -4% 7147 882,20 8%
Rahoitustuotot ja -kulut 7 -6 337 042,02 1698 677,08

Voitto (tappio) ennen tilinpaatdssiirtoja ja -10 630 052,04 8 846 559,28
veroja

Konserniavustus 8 -6 957 168,00
Tuloverot 9 138 388,49 -534 284,33
Tilikauden voitto (tappio) -10 491663,55 1355 106,95

TILINPAATOS

SELVITYS HALLINTO- JA

OHJAUSJARJESTELMASTA

PALKITSEMISRAPORTTI
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Emoyhti6n tase
Euroa Liite 31.12.2025 31.12.2024 Euroa Liite 31.12.2025 31.12.2024
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA 16
Aineettomat hyddykkeet 10 38199 724,92 62 773 255,22 Osakepéddoma 77 510 200,00 77 510 200,00
Arvonkorotusrahasto 9 516 613,05 9539122,62
Ameelllsgt hyo.dykkeet 1 Sijoitetun vapaan oman padoman 2 815 000,56 2 815 000,56
Maa- ja vesialueet 35503 154,84 35531916,50 rahasto
Rakennukset 8 845 751,08 8 732 884,39 Kayvan arvon rahasto -519 108,15 -1271571,55
Koneet ja kalusto 957 271,71 908 245,78 Omat osakkeet -5432 511,05 -2 082 455,31
Muut aineelliset hyddykkeet 2007 283,32 1970 900,22 Muut rahastot 3204 313,18 3204 313,18
Sijoituskiinteistat 9 028 509,10 6 259 850,61 Edellisten tilikausien voitto 721718 614,50 788 397 633,52
Keskeneriiset hankinnat 581665,08 4 061658,44 Tilikauden voitto (tappio) -10 491 663,55 1355 106,95
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 56 923 635,13 57 465 455,94 Oma padoma yhteensa 79832145854 52% 879 46734997 56 %
Sijoitukset 12 Pakolliset varaukset 32 116,73 31408,69
Tytaryhti6osakkeet 795 174 887,25 795 174 887,25 _
Muut osakkeet ja osuudet 14 734 815,55 17 421323,78 VIERAS PAAOMA
Sijoitukset yhteens 809 909 702,80 812 596 211,03 Pitkéaikainen 17
Lainat rahoituslaitoksilta 130 000 000,00 130 024 427,03
Pysyvit vastaavat yhteensa 905033062,85 59% 93283492219 59 % Joukkovelkakirjalainat 200 600 722,77 200 966 369,00
Muut pitkaaikaiset velat 136 117,62 125 287,62
VAIHTUVAT VASTAAVAT Velat konserniyrityksille 2 398,36 2 398,36
Pitkaaikaiset saamiset Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa 330 739 238,75 331118 482,01
Lainasaamiset saman konsernin
yrityksilts 13 17 021 276,60 19 251131,00 Lyhytaikainen
Lainasaamiset muilta 1357 328,70 1363 452,90 Lainat rahoituslaitoksilta 139 524 115,50 75175 882,75
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 18 378 605,30 20 614 583,90 Ostovelat 7 991 010,17 6 691726,60
Velat tytéaryhtidille 18 233089 767,48 243 603 518,67
Lyhytaikaiset saamiset Verovelat 0,00 380 000,00
Myyntisaamiset 97 730,96 179 966,37 Muut velat 25 226 124,97 22 046 307,30
Saamiset tytaryhticilta 13 550857 443,16 567 020 981,27 Siirtovelat 19 10 461109,28 10 648 804,61
Muut saamiset 8 086 743,87 3675999,78 Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 416 292 127,40 358 546 239,93
Siirtosaamiset 14 9232 622,26 8 884 196,66
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 568 274 540,25 579 761144,08 Vieras pddoma yhteensa 74703136615 48 % 68966472194 44 %
Rahat ja pankkisaamiset 15 53 698 733,02 35952 830,43 Vastattavaa yhteensa 1545384 941,42 100 % 1569163 480,60 100 %
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 640351878,57 41% 636 328 558,41 41 %
Vastaavaa yhteensa 1545384 941,42 100 % 1569163 480,60 100 %
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Emoyhti6n rahavirtalaskelma
Euroa 2025 2024 Euroa 2025 2024
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Voitto (tappio) ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja -10 630 052,04 1889 391,28 Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin -155 000 000,00

Oikaisut

Investoinnit kayttdomaisuushyddykkeisiin

-12 891790,70

-24 291 371,74

Poistot ja arvonalentumiset 11543 529,76 18 038 161,00 Kayttdomaisuushyoddykkeiden myyntitulot 467 310,97 1155 640,00
Tuotot sijoituksista 25973791,48 -767 743,01 Muiden sijoitusten luovutustulot 1096 246,31 954 898,30
Korkotuotot ja osingot -24 546 864,34 -36 057 599,12 Pitk&aikaisten lainasaamisten muutos 2229854,40 -19 238 817,12
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot 2701233,07 -29 878 797,38 Muut saadut osinkotuotot 183 141,82 148 054,92
Korko- ja muut rahoituskulut 28 498 684,11 62 980 088,05 Investointien rahavirta (B) -8915 23720 -196 271595,64
Saamisten arvonalentumiset 1613 399,59
Konserniavustukset 6 957 168,00 RAHOITUSTOIMINTOJEN RAHAVIRTA
\ézrssuustt:garr\:tlat:rt]cgzja muut liiketoimet, joihin ei liity 59 698,07 3273916 Osa.keanti . 74 000,00
Omien osakkeiden osto -3 565 241,27 -595 992,58
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta 336000201 24 806 807,57 Pitkaaikaisten lainojen nostot -35776,41 132 013,30
— Lyhytaikaisten lainojen muutos 68 395 090,58 4178 850,34
Kayttopadoman muutos Lyhytaikaisten saamisten muutos 2508834577 159 510 415,73
Korottomien lyhytaikaisten saamisten muutos -19 154 977,80 18 192 370,35 Maksetut osingot -67 818 940,44 -63 259 234,55
Korottomien lyhytaikaisten velkojen muutos -5202 638,07 1846 338,35 Saatu/maksettu konserniavustus -6 957 168,00 2 913 269,31
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 9242 404,24 44 845 516,27 Rahoitustoimintojen rahavirta (C) 16 006 310,23 102 689 294,95
Saadut rahoitustuotot ESEISE S0 82314 575,09 Rahavarojen muutos (A+B+C) 17 745 902,59 -49 318 613,21
Maksetut rahoituskulut -32104 904,75 -32760 761,90
Maksetut verot ~242 504,79 7135 641,98 Rahavarat kauden alussa 35952830,43 85 271443,64
Liiketoiminnan rahavirta (A) 10 654 829,56 44 263 687,48

Rahavarat kauden lopussa

53 698 733,02

35952 830,43
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1. Emoyhtién tilinpditoksen
laatimisperiaatteet, FAS

Fiskars Oyj Abp:n tilinpaatds on laadittu Suomen
kirjanpitolain ja -asetuksen ja muiden tilinpaatdksen
laatimista koskevien saaddsten mukaisesti

(Finnish Accounting Standards, FAS). Tilinpaatos
esitetdan euroissa.

Tilinpaatoksen laatiminen voimassa olevien
saannosten ja yleisesti hyvaksyttyjen
laskentaperiaatteiden mukaisesti edellyttaa johdolta
arvioiden ja oletusten tekemista, jotka vaikuttavat
varojen ja velkojen arvostamiseen seka tuottojen ja
kulujen raportoituihin maariin. Toteutuneet tulokset
voivat poiketa naista arvioista.

Ulkomaan rahan miiriiset erit

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan
tapahtumapaivan kurssiin. Tilinpaatdoshetkella
taseessa olevat valuuttamaaraiset saatavat ja

velat on arvostettu tilinpaatdspaivan kurssiin.
Valuuttajohdannaiset on arvostettu kdypaan arvoon
ja muutokset markkina-arvossa on huomioitu
tuloslaskelmassa.

Liikevaihto

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista on
vahennetty valilliset verot, myonnetyt alennukset ja
myyntiin liittyvat kurssierot. Myyntituotot tuloutetaan,
kun kaikki omistukseen liittyvat olennaiset riskit

ja hyddyt ovat siirtyneet ostajalle eli kun tuote on
toimitusehtojen mukaisesti toimitettu ostajalle.
Rojaltituotot Fiskars Oyj Abp:n omistamista

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

tavaramerkeista kirjataan likkevaihtoon, samoin kuin
vaihto-omaisuuteen luettavista arvopapereista saadut
myyntituotot, osingot ja muut vastaavat tuotot kuten
palvelutuotot.

Vuokrausjirjestelyt

Leasingvuokrat kirjataan tuloslaskelmaan laskutuksen
mukaan. Jaljella olevat leasingvastuut esitetaan
tilinpaatoksessa taseen ulkopuolisina vastuina.
Vuokratuotot, kun yhti6 toimii vuokranantajana,
kirjataan liikevaihtoon.

Elikejirjestelyt

Suomalaisen henkildston lakisaateinen eldkevastuu
ja mahdollinen lisaelaketurva on jarjestetty
elakevakuutuksin vakuutusyhtididen kautta.

Tuloverot

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikauden
tuloksesta suomalaisten verosaannosten perusteella
lasketut verot seka aikaisempien tilikausien verojen
oikaisut. Emoyhtidssa ei kirjata laskennallisia veroja.

Rahoitusinstrumentit

Pitkaaikaiset lainat kirjataan alunperin

kaypaan arvoon ja mydhemmin jaksotettuun
hankintamenoon, tai vastuullisuustavoitteisiin sidotun
joukkovelkakirjalainan tapauksessa efektiivisen
koron menetelmaa kayttaen. Joukkovelkakirjalainan
kirjanpitoarvoa oikaistaan kdyvan arvon muutoksella
siltd osin, kuin kdypa arvo on suojattu.

Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa,
on kirjattu kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.
Valuuttajohdannaisiin ei sovelleta suojauslaskentaa.
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Valuuttajohdannaiset arvostetaan alun perin
kirjanpitoon merkittaessa alkuperaiseen
hankintamenoon ja sen jalkeen kunkin
raportointikauden paattymispaivan kaypaan
arvoon. Johdannaisten kdyvat arvot perustuvat
vallitseviin markkina-arvoihin tai arvoihin, jotka
on johdettu markkina-arvoista raportointikauden
paattymispaivana. Kaypien arvojen muutokset
kirjataan rahoituseriin.

Suojauslaskentaa sovelletaan koronvaihtosopimuksiin
(kassavirran suojaus ja kdyvan arvon suojaus).
Johdannaiset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa,
arvostetaan alunperin hankintamenoonsa ja sen
jalkeen raportointikauden paattymispaivan kaypaan
arvoon. Silta osin kuin kassavirran suojaustransaktiot
ovat tehokkaita, kirjataan kdyvan arvon muutos
omaan paaomaan tuloslaskelman kautta. Tehoton
osa kirjataan rahoituseriin tuloslaskelmaan. Kayvan
arvon suojaustransaktioiden kdyvan arvon muutokset
kirjataan rahoituseriin tuloslaskelmaan. Kayvat arvot
perustuvat vallitseviin markkina-arvoihin tai arvoihin,
jotka on johdettu markkina-arvoista raportointikauden
paattymispaivana.

Hyddykejohdannaisiin ei sovelleta suojauslaskentaa.
Kayvan arvon muutokset kirjataan rahoituseriin.

Pysyvit vastaavat

Pysyvat vastaavat arvostetaan hankinta- ja
valmistuskustannuksiin ja ne on esitetty taseessa
hankintahinnan ja kertyneiden suunnitelman
mukaisten poistojen erotuksena. Erdiden maa-
alueiden tasearvoihin sisaltyy arvonkorotuksia.
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Arvonkorotukset perustuvat arvonkorotusajankohdan
kaypiin arvoihin. Tehtyja arvonkorotuksia perutaan,
mikali maa-alueiden kdypa arvo laskee. Myynnin
yhteydessa realisoituneet arvonkorotukset siirretdan
kertyneisiin voittovaroihin.

Pysyvista vastaavista tehdaan poistosuunnitelman
mukaiset tasapoistot, jotka perustuvat omaisuuden
arvioituun taloudelliseen pitoaikaan. Poistojen
perusteena olevat ohjeelliset pitoajat ovat:

« Aineettomat hyddykkeet 3-10 vuotta

* Rakennukset ja rakennelmat,
sijoituskiinteistot

« Muut aineelliset hyédykkeet

* Koneet ja kalusto

+ Maa- ja vesialueet

10-40 vuotta
10-30 vuotta
3-10 vuotta
Ei poistoja

Sijoitukset tytaryhtidihin esitetdan taseessa
hankintamenon suuruisena tai nettorealisointiarvoon,
mikali sijoituksen arvo on huomattavasti ja pysyvasti
laskenut. Arvonalennusta voidaan palauttaa
alkuperaiseen hankintamenoon asti silloin, kun
sijoituksen arvo on palautunut.

Saamiset
Saamiset kirjataan kirjanpitoarvon mukaisesti tai sita
alempaan todennakdiseen arvoonsa.

Pakolliset varaukset

Varauksina on taseessa ja tuloksessa esitetty sellaisia
vastaisia menoja ja menetyksia, joihin on sitouduttu ta
joita pidetaan muuten todennakagisina.

Tilinpddtossiirrot

TILINPAATOS

Tilinpaatossiirrot muodostuvat poistoeroista

ja mahdollisista saaduista tai annetuista

konserniavustuksista.

2. Liikevaihto
Euroa 2025 2024
Konsernipalveluveloitus 72 565 723,47 60 680 668,13
Rojaltituotot 21845 064,58 22 670 070,35
Vuokratuotot 4 032942,80 3890 217,56
Muut 3907 993,32 3077 165,80
Yhteensa 102 35172417 90 318 121,84

3. Liiketoiminnan muut tuotot

Euroa 2025 2024
Kayttomaisuuden 457 058,91 1133 156,80
myyntivoitot : '

Muut tuotot 241255,92 876 808,97
Yhteensi 698314,83 2009 965,77

SELVITYS HALLINTO- JA
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4. Liiketoiminnan kulut
Toimintokohtaiset kulut kululajeittain
Euroa 2025 2024
Aineet ja tarvikkeet -18 460,83 -22 954,55
Ulkopuoliset palvelut, -628 352,99 -481904,13
operatiiviset z
TyOdsuhde-etuudet -17 532 209,96 -18 883 622,85
Poistot ja _
arvonalentumiset -11543 529,76 18 038 161,00
IT-kulut -29 903 404,76 -26 602 98717
Konsultointikulut -8 785 440,76 -9 545 816,96
Ulkopuoliset palvelut -4 892 217,92 -3 372 925,58
Kayttoomaisuuden -26 784 794,39 -365 413,79
romutustappiot b
Muiden saamisten
alaskirjaukset -476 335,81
Muut -7 254 637,65 -7 390 083,57
Yhteensa -107 343 049,02 -85180 205,41

" Vuonna 2025, 26,8 milj. euroa kayttdomaisuuden romutustappioista liittyi
sisdisesti tuotettujen aineettomien digi- ja IT -hyddykkeiden romutuksiin.

5. Tilintarkastajien palkkiot

Euroa 2025 2024
Tilintarkastuspalkkiot -390 426,00 -504 401,09
Veroneuvonta -7 850,00 -17 330,00
Muut palkkiot -103 011,75 -27 946,38
Yhteensa -609 733,75 -619 202,47
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6. Tyosuhde-etuudet ja henkil6sto

Tyosuhde-etuudet

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Euroa 2025 2024
Palkat ja palkkiot -14 388 342,58 -15730 482,71
Eldkekulut -2736 579,27 -2 856 565,40
Henkildsivukulut -407 28811 -296 574,74

Yhteensa -17 532 209,96  -18 883 622,85

Johdon palkat ja palkkiot

Tuhatta euroa 2025 2024
Toimitusjohtaja,

Jyri Luomakoski' FlE 1873
Toimitusjohtaja,

Nathalie Ahlstrém? R 14864
Hallituksen jasenet 865,1 834,7
Yhteensa 2184,8 2 458,4

" Hallituksen varapuheenjohtaja 8.5.2025 asti. Luomakoski ei saanut
hallituksen palkkiota toimiessaan valiaikaisena toimitusjohtajana 8.5.2025
alkaen. Hanet nimitettiin toimitusjohtajaksi ja erosi hallituksesta 16.10.2025.

? Luopui toimitusjohtajan tehtévistd 8.5.2025 ja sai peruspalkkaa ja etuja
irtisanomisajan loppuun saakka, 8.10.2025

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

Lihipiirilainat

Yhtiolla on yhteensa 1,4 milj. euroa lainoja liittyen
johdon osakeohjelmaan, joka on suunnattu yhtion
toimitusjohtajalle, konsernin johtoryhmalle ja tietyille
hallituksen paattamille avainhenkildille. Osana
ohjelmaa hallitus paatti tarjota markkinaehtoista
osarahoitusta yhtion osakkeiden merkintaa varten
mydntamalla korollisia lainoja ohjelman osallistujille.
Toimitusjohtajalle ja talousjohtajalle lainan
enimmaismaara oli 50 % ja muulle kohderyhmalle
75 % osakeinvestoinnin maarasta. Maaliskuussa 2023
otettu rahoitus on maksettava takaisin viimeistaan
30.7.2027 ja maaliskuussa 2024 otettu rahoitus on
maksettava takaisin viimeistaan 30.7.2028.

Maksamattomalle lainan paaomalle on maksettava
nostopaivasta korkoa, jonka maara on 12 kuukauden
Euribor lisattyna 1.00 % marginaalilla. Korko eraantyy
maksettavaksi kuuden kuukauden valein, lokakuun
1. paiva ja huhtikuun 1. paiva, siihen saakka, etta
koko laina on maksettu takaisin. Lainaa ottaneet
ovat sitoutuneet panttaamaan ostetut yhtion
osakkeet lainan takaisinmaksun vakuudeksi, mikali
hallitus myéhemmin erikseen paattaa panttauksen
hyvéksymisesta yhtiokokoukselta saadun
valtuutuksen perusteella.

SELVITYS HALLINTO- JA
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7. Rahoitustuotot ja -kulut
Euroa 2025 2024
Rahoitustuotot
Kurssivoitot 43 442 584,79 32742 622,06
Hyddykejohdannaisten
voitot 2 857 821,23 184 253,58
Rahoitustuotot saman
konsernin yrityksilta
Korkotuotot,
lyhytaikaiset 20 460 847,03 28 869 777,25
Korkotuotot,
pitkaaikaiset 1070 930,74 1057 048,52
Muut rahoitustuotot 2904 269,24 0,00
Rahoitustuotot muilta
Osinkotuotot 183 141,82 148 054,92
Korkotuotot,
lyhytaikaiset 2 895 151,90 2 839 970,99
Korkotuotot, 49 855,49 66 612,11
pitkaaikaiset
Muut rahoitustuotot 1442 445,69 2 899 936,25
Rahoitustuotot yhteensa 75 307 047,93 68 808 275,68

Rahoituskulut

Rahoitusvarojen
alaskirjaukset

-1613 399,59

Kurssitappiot

-49 618 597,33

-28 738 502,34

Hyddykejohdannaisten

Henkil6sto
2025 2024
Keskimaarin (FTE) 175 192
Kauden lopussa 174 178

tappiot -2908 107,94 -287 616,57
Rahoituskulut saman
konsernin yrityksille
Korkokulut -3744788,72 -7 185 228,02
Muut rahoituskulut -3995 446,46
Rahoituskulut muille
Korkokulut, -9116 306,65 -7 282 847,29
lyhytaikaiset '
Korkokulut, _ _
pitkéaikaiset 15 624 924,86 17 255 678,43
Muut rahoituskulut -631364,45 -750 879,90
Rahoituskulut yhteensa -81644 089,95 -67 109 598,60
Rahoitustuotot ja -kulut -6 337 042,02 1698 677,08

yhteensa
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8. Tilinpadtossiirrot 10. Aineettomat hyodykkeet
Euroa 2025 2024 Euroa 2025 2024
Annettu konserniavustus -6 957 168,00 Hankintamenot 1.1. 100 409 280,31 107 878 727,98
Yhteensa -6 957 168,00 Lisaykset 11935 047,13 20919 062,89
Vahennykset -53271289,73 -29177 407,78
Siirrot tase-erien valilla 788 897,22
9. Tuloverot Hankintamenot 31.12. 59 073 037,71 100 409 280,31
Euroa 2025 2024
Kertyneet
: . -37 636 025,09 -50 047 376,50
Tuloverot tilikaudelta -146 166,14 -534 284,33 suunnitelmapoistot 1.1. ! '
ikai i Tilikauden poistot -9736 364,57 -16 396 642,59
;Ii'ml(c;\{jiriﬁtaalkalsemmllta 284 554,63 - p :
Vahennykset 26 499 076,87 28 807 994,00
Yhteensa 138 388,49 -534 284,33

Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.

-20 873 312,79

-37 636 025,09

Kirjanpitoarvo 31.12.

38199 724,92

62 773 255,22

"Vuonna 2025, 26,8 milj. euroa vdhennyksista liittyi sisdisesti tuotettujen
aineettomien digi- ja IT -hyddykkeiden romutuksiin.
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11. Aineelliset hy6dykkeet
2025
Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja Muut aineelliset s L Keskeneraiset "
2ieE vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet S hankinnat VRGNS
Hankintamenot 1.1. 25992 793,88 28 617 113,75 2518 051,35 4 389 164,05 13 800 881,99 4 061658,44 79 379 663,46
Lisaykset 217 093,19 148 520,00 189 741,16 343 544,90 411788,32 1310 687,57
Vahennykset -6 252,09 -3743 912,31 -248 012,51 -30 971,96 -159 459,26 -4 188 608,13
Siirrot tase-erien valilla 642 602,08 37 784,85 11143,54 3200 251,21 -3891781,68 0,00
Hankintamenot 31.12. 25986 541,79 25732 896,71 2 456 343,69 4 559 076,79 17 185 218,84 581665,08 76 501742,90
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -19 884 229,36 -1609 805,57 -2 418 263,83 -7 541031,38 -31453 330,14
Tilikauden poistot -735 963,37 -137 278,92 -158 978,78 -774 94412 -1807 165,19
Vahennykset 373304710 248 012,51 2544914 159 265,76 4165 774,51
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -16 887 145,63 -1499 071,98 -2 551793,47 -8156 709,74 -29 094 720,82
Arvonkorotukset 1.1. 9539122,62 9539122,62
Vahennykset -22 509,57 -22 509,57
Arvonkorotukset 31.12. 9 516 613,05 9 516 613,05
Kirjanpitoarvo 31.12. 35503 154,84 8 845 751,08 957 271,71 2 007 283,32 9028 509,10 581665,08 56 923 635,13
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2024

Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja Muut aineelliset . s Keskeneraiset "
Al vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet Sl hankinnat Wt
Hankintamenot 1.1. 26 011 277,08 28 097 438,35 2794 058,51 4 364 316,71 12 520 384,16 3865 746,26 77 653 221,07
Lisdykset 134 640,48 225 576,83 29 224,94 181 089,56 2 801776,98 3372 308,79
Vahennykset -18 483,20 -26 412,64 -501583,99 -4 377,60 -306 111,75 -856 969,18
Siirrot tase-erien valilla 411 447,56 1405 520,02 -2 605 864,80 -788 897,22
Hankintamenot 31.12. 25992 793,88 28 617 113,75 2 518 051,35 4 389 164,05 13 800 881,99 4 061658,44 79 379 663,46
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -19 193 576,45 -1952 748,91 -2 265176,72 -7 238 795,62 -30 650 297,70
Tilikauden poistot -717 065,55 -158 640,65 -157 464,71 -608 347,50 -1641518,41
Véhennykset 26 412,64 501 583,99 4 377,60 306 111,74 838 485,97
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -19 884 229,36 -1609 805,57 -2 418 263,83 -7 541 031,38 -31453 330,14
Arvonkorotukset 1.1. 9 569 177,63 9 569 177,63
Vahennykset -30 055,01 -30 055,01
Arvonkorotukset 31.12. 9539122,62 9539122,62
Kirjanpitoarvo 31.12. 35531916,50 8732 884,39 908 245,78 1970 900,22 6 259 850,61 4 061658,44 57 465 455,94
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12. Sijoitukset
2025
Euroa Tytaryhtioosakkeet Muut osakkeet ja osuudet Yhteensa
Hankintamenot 1.1. 976 174 887,25 18 185 718,06 994 360 605,31
Véhennykset -1096 246,31 -1096 246,31
Valuuttakurssaukset -1590 261,92 -1590 261,92
Hankintamenot 31.12. 976 174 887,25 15 499 209,83 991674 097,08
Arvonalentumiset 1.1. -181000 000,00 -764 394,28 -181764 394,28
Arvonalentumiset 31.12. -181000 000,00 -764 394,28 -181764 394,28
Kirjanpitoarvo 31.12. 795 174 887,25 14 734 815,55 809 909 702,80
2024
Euroa Tytaryhtioosakkeet Muut osakkeet ja osuudet Yhteensa

Hankintamenot 1.1.

821174 887,25

18 285 832,00

839 460 719,25

Lisaykset 155 000 000,00 155 000 000,00
Véahennykset -954 898,30 -954 898,30
Valuuttakurssaukset 854 784,36 854 784,36

Hankintamenot 31.12.

976 174 887,25

18 185 718,06

994 360 605,31

Arvonalentumiset 1.1.

-181 000 000,00

-764 394,28

-181764 394,28

Arvonalentumiset 31.12.

-181 000 000,00

-764 394,28

-181764 394,28

Kirjanpitoarvo 31.12.

795174 887,25

17 421 323,78

812 596 211,03

SELVITYS HALLINTO- JA
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Tytiryhtidosakkeet

Osakemaara Kotipaikka Osuus osakkeista % Osuus aanivallasta % Kirjanpitoarvo
Fiskars Americas Holding Oy Ab 1000 Raasepori Fl 100,0 100,0 110 071 862,76
Fiskars Group SC Finland Oy Ab' 2 250 Raasepori Fl 100,0 100,0 685 098 092,55
Fiskars SC Finland Oy Ab 2 250 Espoo Fl 100,0 100,0 0,00
Fiskars (Thailand) Co., Ltd. 100 Bangkok TH 1,0 1,0 2 40912
Ab Abo Batvarf - Turun Veneveistamd Oy 150 Turku Fl 100,0 100,0 2 522,82
Yhteensa 31.12.2025 795174 887,25
" Fiskars Europe Holding Oy Ab:n nimi vaihdettiin Fiskars Group SC Finland Oy Ab:ksi tilikaudella 2025.
13. Saamiset samaan konserniin 15. Rahat ja pankkisaamiset
kuuluvilta yrityksiltd — — —
Euroa 2025 2024 Pankkitalletukset 53698 733,02 35952 830,43
Lainasaamiset, Yhteensa 31.12. 53 698 733,02 35952 830,43

pitkaaikaiset

17 021276,60

19 251131,00

Myyntisaamiset 67 680 492,30 52 530 760,76
Lainasaamiset 450 676 110,09 474 679 953,31
Konsernitilisaamiset 2318 798,08 4303 300,63
Siirtosaamiset 4 082 889,69 8 576 761,43
Korkosaamiset 26 099 153,00 26 930 205,14
Yhteensa 31.12. 567 878 719,76 586 272 112,27
14. Siirtosaamiset

Euroa 2025 2024
Korkosaamiset 1276 889,79 1206 185,64
Muut siirtosaamiset 7 955 732,47 7 678 011,05
Yhteensa 31.12. 9232 622,26 8 884 196,66
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16. Oma pidoma 17. Pitkiaikaiset velat
Euroa 2025 2024 Euroa 2025 2024 Euroa 2025 2024
Osakepaaoma Muut rahastot Lainat rahoituslaitoksilta,
1. 77510200,00 77 510 200,00 1. 320431318 320431318 otka erdantyvat
Osakepagoma 3112. 77510 200,00 77 510 200,00 Muut rahastot 31.12. 3204 313,18 3204 31318 1-5 vuoden kuluessa  [SISOIO00IC00ID0) 130 024 427,03
Joukkovelkakirjalainat' 200600 722,77 200 966 369,00
Arvonkorotusrahasto Voittovarat ';If]'tgaetnrszhmtus'a'to"s"ta' 330 600722,77 330 900 796,03
1. 9539 122,62 9 569 177,63 1. 789752740,47 856 260 571,31
Vihennykset -22 509,57 -30 055,01 Osingonjako -67818940,44  -66 331234,55 Saadut vuokravakuudet 136 117,62 125 28762
Arvonkorotusrahasto 31.12. 9 516 613,05 9539 122,62 Osakepalkkiot -215185,53 -1336 730,25 .
' . Muut pltl(aalkalset velat 136 117,62 125 287,62
Johdon omistusohjelma -194 972,99 yhteensa
Sijoitetun vapaan oman Tilikauden tulos -10 491663,55 1355106,95
padoman rahasto Voittovarat 31.12. 711226 950,95 789 752 740,47 Velat konserniyrityksille,
11 2 815 000,56 2 590 000,56 Jakokelpoinen oma jotka eraantyvat
Lisdykset 225 000,00 padoma 3112. 708 609 440,46 790 485 285,72 1-5 vuoden kuluessa 2398,36 2 398,36
Sijoitetun vapaan paaoman Velat konserniyrityksille,
rahasto 3112, 2 815 000,56 2 815 000,56 — vhioono 239836 2 398,36
31.12"" y 798 321458,54 879 467 349,97
Kayvan arvon rahasto Pitkaaikaiset velat,
yhteensa 33073923875 331118 482,01
1. -1271571,55 -575 307,46
. " Joukkovelkakirjalainan nimellisarvo on 200 milj. euroa.
Lisdykset 752 463,40 123 785,00 Joukkovelkakirjalainan keskeiset ehdot on esitetty konsernin tilinpaatoksen
Vahennykset -820 049,09 litetiedossa 5.4.
Kayvan arvon rahasto -519 108,15 -1271571,55
3112. ' .. .
18. Velat konserniyrityksille
Omat osakkeet Euroa 2025 2024
11 208245531 -3 018165,97 Ostovelat 920 888,41 51183,59
Lisdykset -3 565 241,27 -595 992,58 Konsernitilivelat 157 437 262,76 124 063 430,62
Osakepalkkiot 215185,53 1336 730,25 Konseniavustusvelat 6 957 168,00
Johdon omistusohjelma 194 972,99 Siirtovelat 713 246,35 997 829,39
Grgp, O oiestyhioensa -543251,05  -208245531 Muut velat 74018 369,96 111533 907,07
Yhteensd 31.12. 233 089 767,48 243 603 518,67
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19. Siirtovelat
Euroa 2025 2024
Korot 3643442,61 343833352
Palkat ja sosiaalikulut 3112286,92 351352596
Muut 3705379,75 3696 94513
Yhteens 31.12. 10 461109,28 10 648 804,61
20. Leasingvastuut
Euroa 2025 2024
Seuraavan vuoden
posdist i 3518158,00 3230 539,00
MyBhemmin suoritettavat 55 788 99700 27 399 970,00

leasingmaksut

Yhteensa 31.12. 26 306 365,00

30 630 509,00

21. Vastuusitoumukset

2025
17 021 000,00

Euroa

Muut vastuut

2024
18 289 000,00

Takaukset
konserniyritysten
sitoumusten vakuudeksi

8238 000,00

10 378 000,00

Yhteensa 31.12. 25259 000,00

28 667 000,00

Kiinteistdinvestointien alv-vastuu

Yhti6 on velvollinen tarkistamaan vuosina 2016-2025
valmistuneista kiinteistdinvestoinneista tekemiaan
arvonlisdverovahennyksia, mikali kiinteistdn verollinen

kayttd muuttuu tarkistuskauden aikana.

2025
3658 555,00

Euroa

Tarkistusvastuu

2024
3082 768,00

KESTAVYYSSELVITYS

22. Johdannaissopimukset

Nimellisarvo, euroa

Valuuttatermiinit ja
valuutanvaihtosopimukset

2025

393796 441,89

TILINPAATOS

2024

338 302 482,30

Koronvaihtosopimukset

110 000 000,00

165 000 000,00

Koron- ja
valuutanvaihtosopimukset’

18 554 596,90

18 554 596,90

Hyodykejohdannaiset

11995 112,77

6 415 107,33

Yhteensa 31.12.

534 346 151,56

528 272 186,53

Kaypa arvo, euroa 2025 2024
Valuuttatermiinit ja ~
valuutanvaihtosopimukset 2BESSu S0 1369 525,63
Koronvaihtosopimukset 800 832,20 684 289,98
Koron- ja _
valuutanvaihtosopimukset 1297.846,50 944 932,82
Hyddykejohdannaiset 3160 955,81 -97 745,61
Yhteensa 31.12. 5526 183,37 -1727 914,08

" Koron- ja valuutanvaihtosopimus (cross currency swap) on kahden
osapuolen valinen sopimus, jossa vaihdetaan seka padoma- etta

korkomaksuja eri valuutoissa.

Johdannaisten arvostusperiaatteet on kuvattu
konsernin liitetiedossa 5.6.

SELVITYS HALLINTO- JA

OHJAUSJARJESTELMASTA PALKITSEMISRAPORTTI



FISKARS

GROUP

VUOSI 2025

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

SELVITYS HALLINTO- JA_
OHJAUSJARJESTELMASTA

PALKITSEMISRAPORTTI

Hallituksen voitonjakoehdotus ja allekirjoitukset

Ehdotus taseen osoittaman voiton
kiyttimisesti ja kiteisosingon
maksamisesta

Fiskars Oyj Abp:n tavoitteena on jakaa vakaata,
ajan myota kasvavaa osinkoa, joka maksetaan
vuosineljanneksittain. Emoyhtion taseen perustella
emoyhtion jakokelpoinen padoma tilikauden 2025
paattyessa oli 708,6 milj. euroa (2024: 790,5

milj. euroa).

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd 31.12.2025
paattyneelta tilikaudelta jaetaan osinkoa 0,84 euroa
osakkeelta. Osinko ehdotetaan maksettavaksi
neljassa erassa.

Ensimmainen era 0,21 euroa osakkeelta maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
tasmaytyspaivana 13.3.2026 merkittyna Euroclear
Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon.
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd taman eran
osinko maksetaan 20.3.2026.

Toinen era 0,21 euroa osakkeelta maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
tdsmaytyspaivana merkitty Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan osakasluetteloon. Hallitus paattaa
2.6.2026 pidettavaksi sovitussa kokouksessaan

osingonmaksun toisen eran tasmaytyspaivan

seka osingonmaksupaivan. Alustava osingon
tasmaytyspaiva on 4.6.2026 ja osingon maksupaiva
viimeistaan 11.6.2026.

Kolmas era 0,21 euroa osakkeelta maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
tdsmaytyspaivana merkitty Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan osakasluetteloon. Hallitus paattaa
9.9.2026 pidettavaksi sovitussa kokouksessaan
osingonmaksun toisen eran tasmaytyspaivan

seka osingonmaksupaivan. Alustava osingon
tdsmaytyspaiva on 11.9.2026 ja osingon maksupaiva
viimeistaan 18.9.2026.

Neljas erd 0,21 euroa osakkeelta maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
tdsmaytyspaivana merkitty Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan osakasluetteloon. Hallitus paattaa
3.12.2026 pidettavaksi sovitussa kokouksessaan
osingonmaksun toisen eran tasmaytyspaivan

seka osingonmaksupaivan. Alustava osingon
tdsmaytyspdiva on 7.12.2026 ja osingon maksupaiva
viimeistaan 14.12.2026.

Hallitus ehdottaa, etta se valtuutetaan tarvittaessa
paattdmaan osingon toiselle, kolmannelle ja/tai
neljannelle maksuerélle uudet osingonmaksun

tasmaytyspaivat ja maksupaivat, mikali Suomen
arvo-osuusjarjestelman saadokset tai saannot
muuttuvat tai muutoin sita edellyttavat tai
osingon maksaminen estyy sovellettavan lain tai
sdanndsten vuoksi

Osinkoon oikeuttavien osakkeiden maara oli
tilinpaatostiedotteen julkaisupaivana 80 622 145.
Esityksen mukaan osinkoa jaettaisiin siis 67,7 milj.
euroa (2024: 67,9 milj. euroa). Taman jalkeen
jakokelpoisiksi voittovaroiksi emoyhtiddn jaisi
640,9 milj. euroa (2024: 722,6 milj. euroa).

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden
paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Yhtién maksuvalmius on hyva, eika
ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen kasityksen
mukaan yhtion maksukykya.
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Tilintarkastuskertomus

Fiskars Oyj Abp:n yhtiokokoukselle
Tilinpiitoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Fiskars Oyj Abp:n (y-tunnus
0214036-5) tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.
Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman,
laajan tuloslaskelman, laskelman oman padgoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan
lukien olennainen tilinpaatoksen laatimisperiaatteita
koskeva informaatio, seka emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

« konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan
kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-
tilinpaatdsstandardien mukaisesti,

o tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan
emoyhtidn toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten
mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle
annetun lisaraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtéksen
tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja
konserniyrityksista nilden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme
muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan
tietomme ja kasityksemme mukaan olleet
Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien
saannosten mukaisia, emmeka ole suorittaneet
EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa
tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme
muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty
konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 2.3.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

SELVITYS HALLINTO- JA_
OHJAUSJARJESTELMASTA

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset
seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat
seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan
ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena
olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat
on otettu huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka
laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka
anna naista seikoista erillistd lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpddtéksen tilintarkastuksessa
kuvatut velvollisuutemme tilinpaatdksen
tilintarkastuksessa mukaan lukien naihin seikkoihin
liittyvat velvoitteemme. Taéman mukaisesti suoritimme
suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet,

jotka kohdistuivat arviomme mukaisesti

riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpaatdksen
olennaiseen virheellisyyteen. Suorittamamme
tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat myos alla
mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista
tilinpaatosta koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon
riskin siita, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan
on sisaltynyt arviointi siita, onko viitteitd sellaisesta
johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta
aiheutuu vaarinkaytdksesta johtuvan olennaisen
virheellisyyden riski.
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Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Tilinpaatdksen laadintaperiaatteen mukaan
myyntituotot tuloutetaan, kun tuotteen tai
palvelun maaraysvalta on siirtynyt asiakkaalle.
Myyntituottojen maarittdmisessa otetaan
huomioon asiakkaille mydnnettavat alennukset ja
hyvitykset.

Jalkikateen annettavien alennusten ja
hyvitysten huomiointi oikeanmaaraisena
edellyttad johdon arviointia tuloutushetkella
seka kunkin raportointikauden paattyessa.
Koska sopimusehtoja on paljon ja ne ovat
erilaisia konsernin eri markkina-alueilla, johto
kayttaa harkintaa tuottojen kirjaamisessa, mika
voi johtaa tuottojen virheelliseen kirjaamiseen
vaarinkaytoksen tai virheen johdosta. Edella
mainitusta johtuen myyntituottojen kirjaaminen oli
tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Tama seikka oli myds EU-asetuksen 537/2014
10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittava
olennaisen virheellisyyden riski.

Tuottojen kirjaamiseen liittyvan olennaisen
virheellisyyden riskin huomioon ottamiseksi
suoritimme muun muassa seuraavat
tilintarkastustoimenpiteet:

« Arvioimme konsernin kayttamia tuottojen
kirjaamisen laskentaperiaatteita - sisaltden
alennukset ja hyvitykset - sovellettaviin
laskentastandardeihin nahden.

« Arvioimme liikevaihdon tuloutusprosessia
erityisesti kirjaamisen ajoituksen seka
alennusten ja hyvitysten laskennan osalta.

» Suoritimme liikevaihdon tuloutukseen
liittyen analyyttisia ja transaktiotasoisia
tarkastustoimenpiteita ennen ja jalkeen
tilinpaatdspaivan.

Analysoimme tilinpaatospaivan jalkeiselle
kaudelle kirjattuja hyvityslaskuja.

« Arvioimme konsernin tuottoihin liittyvien
liitetietojen asianmukaisuutta.

Tilinpaatoshetkella 31.12.2025 liikearvon tasearvo
oli 218,1 miljoonaa euroa, joka on 13 % konsernin
kokonaisvaroista ja 31 % konsernin omasta
paaomasta.

Liikearvon arvostus oli tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka, koska
arvonalentumistestaukseen sisaltyy merkittavia
johdon ennusteita ja harkintaa, ja koska
liikearvon maara on olennainen tilinpaatdksen
kannalta.

Liikearvon arvostus perustuu johdon arvioihin
konsernin rahavirtaa tuottavien yksikdiden
kayttdarvosta. Kayttéarvon maaritykseen
vaikuttavia tulevaisuuteen kohdistuvia oletuksia
ovat mm. liikevaihdon ja kannattavuuden kehitys
seka rahavirtojen diskonttauksessa kaytetty
diskonttokorko.

Rahavirtaa tuottavien yksikoiden arvioidut
kayttoarvot voivat vaihdella merkittavasti niihin
sisaltyvien oletusten muuttuessa. Muutokset
edelld mainituissa yksittaisissa oletuksissa voivat
johtaa liikkearvon arvon alentumiseen.

Liikearvon arvostus oli myds EU-asetuksen
537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu
merkittava olennaisen virheellisyyden riski.

Liikearvon arvostukseen liittyvan olennaisen
virheellisyyden riskin huomioon ottamiseksi
suoritimme muun muassa seuraavat
tilintarkastustoimenpiteet:

o Kaytimme apuna arvonmaarityksen
erityisasiantuntijoitamme arvioidessamme
johdon arvonalentumistestauksessa
kayttdmien menetelmien, arvostuslaskelmien
seka laskelmiin sisaltyvien oletusten
asianmukaisuutta.

« Testasimme johdon laatimien
arvonalentumislaskelmien tasmallisyytta.

« Vertasimme johdon
arvonalentumistestauksessa tekemia oletuksia
hyvaksyttyihin strategiasuunnitelmiin ja
ennusteisiin, ulkoisista tietolahteista saataviin
tietoihin seka itse laskemiimme toimialan
keskiarvoihin esimerkiksi diskonttaamisessa
kaytetyn padoman keskimaaraisen
kustannuksen osalta. Taman liséksi
vertasimme johdon arvonalentumistestauksen
lopputulemaa Fiskarsin markkina-arvoon.
Arvioimme arvonalentumistestaukseen
liittyvien liitetietojen asianmukaisuutta.
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Konsernilla on 10 tavaramerkkia, joiden tasearvo
tilinpaatdshetkellda 31.12.2025 oli 275,3 miljoonaa
euroa. Tama on 17 % konsernin kokonaisvaroista
ja 39 % konsernin omasta padaomasta.

Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat
tavaramerkit testataan mahdollisen
arvonalentumisen osalta vahintaan vuosittain.

Tavaramerkkien arvostus perustuu johdon
arvioihin konsernin tavaramerkkien
kayttéarvosta. Johto laatii tavaramerkkien
arvonalentumistestit "relief from royalty”
-menetelmaa kayttaen. Kayttdéarvon
maaritykseen vaikuttavia tulevaisuuteen
kohdistuvia oletuksia ovat mm.
tavaramerkkikohtaisen liikevaihdon kehitys
seka rahavirtojen diskonttauksessa kaytetty
diskonttokorko.

Tavaramerkkien arvostus oli tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka, koska
arvonalentumistestaukseen sisaltyy
merkittavia johdon ennusteita ja harkintaa,

ja koska tavaramerkkien arvo on olennainen
tilinpaatoksen kannalta.

Tavaramerkkien arvioidut kayttéarvot voivat
vaihdella merkittavasti niihin sisaltyvien
oletusten muuttuessa ja muutokset edella

mainituissa yksittaisissa oletuksissa voivat johtaa

tavaramerkkien arvon alentumiseen.

Tavaramerkkien arvostus oli myds EU-asetuksen
537/2014 10. artiklan 2 c -kohdassa tarkoitettu
merkittava olennaisen virheellisyyden riski.

Tavaramerkkien arvostukseen liittyvan
olennaisen virheellisyyden riskin huomioon
ottamiseksi suoritimme muun muassa seuraavat
tilintarkastustoimenpiteet:

« Kaytimme apuna arvonmaarityksen
erityisasiantuntijoitamme arvioidessamme
johdon arvonalentumistestauksessa
kayttamien menetelmien, arvostuslaskelmien
seka laskelmiin siséltyvien oletusten
asianmukaisuutta.

« Testasimme johdon laatimien
arvonalentumislaskelmien tasmallisyytta.

« Vertasimme johdon
arvonalentumistestauksessa tekemia oletuksia
hyvaksyttyihin strategiasuunnitelmiin ja
ennusteisiin, ulkoisista tietolahteista saataviin
tietoihin seka itse laskemiimme toimialan
keskiarvoihin esimerkiksi diskonttaamisessa
kaytetyn padoman keskimaaraisen
kustannuksen osalta.

e Arvioimme arvonalentumistestaukseen
littyvien liitetietojen asianmukaisuutta.

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon
tai nettorealisointiarvoon sen mukaan,

kumpi niista on alhaisempi. Vaihto-omaisuus
esitetddn epakuranttiudesta ja hitaasti

kiertavasta vaihto-omaisuudesta johtuvalla
arvonalentumiskirjauksella vahennettyna.
Tilinpaatdspaivana vaihto-omaisuuden bruttoarvo
ja siihen liittyvat epakuranttiusvaraukset olivat
335,9 miljoonaa euroa ja 12,9 miljoonaa euroa
(nettovaihto-omaisuus 322,9 miljoonaa euroa).

Vaihto-omaisuuden arvostus oli tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka, koska vaihto-
omaisuuden kokonaismaara ja siihen liittyvat
varaukset ovat olennaisia tilinpaatdksen
kannalta, ja koska vaihto-omaisuuden arvostus
vaatii johdon arviota tulevasta myynnista ja
epakuranttiusvarauksen tasosta.

Suoritimme muun muassa seuraavat
tilintarkastustoimenpiteet:

* Arvioimme konsernin vaihto-omaisuuden
kirjaamiseen liittyvia laskentaperiaatteita
sovellettaviin laskentastandardeihin nahden.

« Arvioimme johdon laatimia analyyseja ja
laskelmia, jotka liittyivat hitaasti kiertavaan
tai vanhentuneeseen varastoon ja varastossa
olevien tuotteiden odotettuun kysyntaan ja
nettorealisointiarvoon.

Arvioimme konsernin vaihto-omaisuuden
arvostusperiaatteista ja tasearvoista
annettujen liitetietojen asianmukaisuutta.
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Tilinpaitostd koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen
laatimisesta siten, etta konsernitilinpaatos

antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa

kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-
tilinpaatdsstandardien mukaisesti ja siten, etta
tilinpaatods antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos
sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen,

jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen
ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan
toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio
tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei
ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpddtSksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus
siitd, onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

varmuustaso, mutta se ei ole tae siit3, etta olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai
virheests, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos
niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat
tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen
tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista
harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden
koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme
ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Riski siita, ettd vaarinkaytdksesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on
suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla
vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta
jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka
sisdisen valvonnan sivuuttamista.

* Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen
kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta
pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme
antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin
sisdisen valvonnan tehokkuudesta.
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Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista
esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

Teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen

ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatdksen
siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta,
joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla
emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa.
Jos johtopaatoksemme on, etta olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinpaatdksessa
esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta

koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa
lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhti6 tai konserni pysty
jatkamaan toimintaansa.

Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa
esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sita,
kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean
ja riittavan kuvan.

Suunnittelemme ja suoritamme konsernin
tilintarkastuksen hankkiaksemme
konsernitilinpaatosta koskevan
tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
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tilintarkastusevidenssia konserniin

kuuluvia yhteisgja tai liiketoimintayksikkdja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta.
Vastaamme konsernin tilintarkastusta varten
suoritettavan tilintarkastustyon ohjauksesta,
valvonnasta ja lapikaynnista. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa

muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta
laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittavista
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset
sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita,
ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme
niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista,
joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
rippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa
niihin liittyvistd varotoimista.

pPaatamme, mitka hallintoelinten kanssa
kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa
ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados

tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen

tai kun aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa
toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita
tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien
epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella
odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta
viestinnasta koituva yleinen etu.

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana
tilintarkastajana 13.3.2019 alkaen yhtajaksoisesti
seitseman vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta
informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan
informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika

sité koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme
saaneet toimintakertomuksen kdyttédmme ennen taman
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa, ja odotamme
saavamme vuosikertomuksen kayttédmme kyseisen
paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity

muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen
yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu
informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen

tai tilintarkastusta suorittaessa hankkimamme
tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin

olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen
osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia
sdanndksia lukuun ottamatta niitd kestavyysraporttia
koskevia tietoja, joista saadetaan kirjanpitolain 7 luvussa
ja kestavyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen
ja tilinpaatodksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja
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etta toimintakertomus on laadittu noudattaen
siihen sovellettavia sdannoksia. Lausuntomme
eivat kata niita kestavyysraporttia koskevia
tietoja, joista sdadetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja
kestavyysraportointistandardeissa.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaa kayttoomme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tyon perusteella
johtopaatdksen, etta kyseisessa muussa
informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on
raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian
suhteen raportoitavaa.

Muut lakiin perustuvat lausunnot
Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme
tilintarkastuksen perusteella lausunto kirjanpitolain
7 b luvun edellyttdman tuloverokertomuksen
rekisterdinnista ja julkistamisesta.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
tuloverokertomuksen rekisterdinnista ja julkistamisesta.

Lausuntonamme esitamme, etté yhtio ei ole ollut
velvollinen rekister6imaan ja julkistamaan kirjanpitolain
7 b luvussa tarkoitettua tuloverokertomusta paattynytta
tilikautta valittémasti edeltaneelta tilikaudelta.

Espoossa 4.2.2026

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteisd

Toni Halonen
KHT
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Kestav y ysraportin varmennuskertomus

Fiskars Oyj Abp:n yhtickokoukselle
Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan
toimeksiannon, jonka kohteena on Fiskars Oyj
Abp:n (y-tunnus 0214036-5) toimintakertomukseen
sisaltyva kirjanpitolain 7 luvun mukainen
konsernikestavyysraportti raportointikaudelta
11.-31.12.2025.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme
evidenssin perusteella tietoomme ei ole tullut

seikkaa, joka antaisi meille syyn uskoa, etta
konsernikestavyysraportissa ei ole kaikilta olennaisilta
osiltaan noudatettu

1) kirjanpitolain 7 luvussa saadettyja vaatimuksia ja
kestavyysraportointistandardeja (ESRS), seka

2) kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja
asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU)
2020/852 artiklassa 8 saadettyja vaatimuksia
(EU-taksonomia).

Edelld kohta 1 kasittdd myds prosessin,
jolla Fiskars Oyj Abp on yksildinyt tiedot
kestavyysraportointistandardien mukaista
raportoimista varten (kaksinkertainen
olennaisuusanalyysi).

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun

22 §:n 1 momentin 2 kohdan mukaista
konsernikestavyysraportin merkitsemista
digitaalisilla XBRL-kestavyystunnisteilla, koska
kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista
noudattaa kyseista vaatimusta ESEF-asetuksen

tai muun Euroopan unionin lainsdddanndn
kestavyystietojen merkitsemista koskevien
vaatimusten puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestavyysraportin
varmentamisen rajoitetun varmuuden antavana
toimeksiantona noudattaen Suomessa noudatettavaa
hyvaa varmennustapaa ja kansainvalista
varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000
(uudistettu) "Muut varmennustoimeksiannot

kuin mennyttd aikaa koskevaan taloudelliseen
informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai
yleisluonteinen tarkastus".

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme
kuvataan tarkemmin kohdassa
Konsernikestdvyystarkastajan velvollisuudet.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia.

Muu seikka

Haluamme kiinnittdad huomiota siihen, etta Fiskars

Oyj Abp:n kirjanpitolain 7. luvun mukainen
konsernikestavyysraportti on laadittu ja varmennettu
ensimmaista kertaa tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.
Lausuntomme kattaa konsernikestavyysraportissa
vertailutietoina esitetyt 1.1.-31.12.2024 tiedot, mutta ei
muita vertailutietoja. Lausuntoamme ei ole mukautettu
taman seikan osalta.

Konsernikestivyystarkastajan riippumattomuus ja
laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja
konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttéaneet
muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvalista
laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan
kestavyystarkastusyhteison on suunniteltava,
otettava kayttoon ja pidettava toiminnassa
laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien

eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien
seka sovellettavien saadoksiin ja maarayksiin
perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat
toimintaperiaatteet tai menettelytavat.
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Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Fiskars Oyj Abp:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

« konsernikestavyysraportista seka sen
laatimisesta ja esittamisesta kirjanpitolain
7 luvussa saadetyn mukaisesti, mukaan
lukien kestavyysraportointistandardeissa
maaritelty prosessi, jolla on yksildity tiedot
kestavyysraportointistandardien mukaista
raportointia varten,

« siitd, ettd konsernikestavyysraportissa on
noudatettu kestavaa sijoittamista helpottavasta
kehyksesta ja asetuksen (EU) 2019/2088
muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8
saadettyja vaatimuksia, seka

« sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
konsernikestavyysraportin, jossa ei ole
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Luontaiset rajoitteet kestivyysraportin
laatimisessa

Konsernikestavyysraportin laatiminen edellyttaa
yhtiolta olennaisuusarviointia relevanttien
raportoitavien seikkojen tunnistamiseksi. Tahan
sisaltyy merkittédvasti johdon harkintaa ja valintoja.
Konsernikestavyysraportoinnille on myds
luonteenomaista, etta tamantyyppisten tietojen
raportointiin liittyy estimaatteja ja olettamuksia, seka
mittaus- ja arviointiepdavarmuutta.

Kasvihuonekaasujen maarittamiseen liittyy luontaista
epavarmuutta, koska paastokertoimien ja eri kaasujen
paastojen yhdistamiseen tarvittavien lukuarvojen

HALLITUKSEN
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maarittdmisessa kaytettava tieteellinen tieto on
epataydellista.

Raportoidessaan tulevaisuutta koskevia tietoja ESRS-
standardien mukaisesti yhtion johdon on esitettdva
mahdollisia tulevaisuuden tapahtumia koskevat
oletukset, ja kerrottava yhtion mahdollisista tulevista
toimista naihin tapahtumiin liittyen, seka laadittava
tulevaisuutta koskevat tiedot ndiden oletusten
perusteella. Todellinen lopputulos on todennakdoisesti
erilainen, koska ennustetut tapahtumat eivat usein
toteudu odotetulla tavalla.

Konsernikestivyystarkastajan velvollisuudet
Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto
saadaksemme rajoitetun varmuuden siita, onko
konsernikestavyysraportissa vaarinkdytoksesta

tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta,
seka antaa rajoitetun varmuuden antava
varmennuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai
virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos
niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa
vaikuttavan paatoksiin, joita kayttajat tekevat
konsernikestavyysraportin perusteella.

Kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin
ISAE 3000 (uudistettu) noudattamiseen kuuluu,
ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sailytdmme
ammatillisen skeptisyyden koko toimeksiannon
ajan. Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvat konsernikestavyysraportin
olennaisen virheellisyyden riskit, ja muodostamme
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kasityksen toimeksiannon kannalta relevantista
sisdisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden
asianmukaiset varmennustoimenpiteet, mutta
emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme
antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin
sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

e Suunnittelemme ja suoritamme naihin
riskeihin vastaavia varmennustoimenpiteita
hankkiaksemme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
evidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siita,
etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi
liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen
tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten
tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan
sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteisti

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa
suoritettavat toimenpiteet poikkeavat luonteeltaan
ja ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden antavan
toimeksiannon toimenpiteista, ja ovat niita
suppeampia. Valittavien varmennustoimenpiteiden
luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat ammatilliseen
harkintaan siséltaen arvioinnin vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvasta olennaisen virheellisyyden
riskistd. Taman vuoksi rajoitetun varmuuden
antavassa toimeksiannossa saatava varmuuden
taso on huomattavasti alempi kuin varmuus, joka
saataisiin suorittamalla kohtuullisen varmuuden
antava toimeksianto.
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« Suoritimme toimipaikkavierailuja valituilla

Toimenpiteemme sisalsivat mm. seuraavaa: e
toimipaikoilla.

e Olemme haastatelleet konsernin johtoa seka « EU-taksonomiatietojen osalta hankimme
konsernikestavyysraportin sisaltdmien tietojen ymmarryksen prosessista, joilla yritys on
keraamisesta ja raportoinnista vastaavia maaritellyt taksonomiakelpoiset ja taksonomian
avainhenkiloita. mukaiset taloudelliset toiminnot, sekd arvioimme

* Hankimme haastatteluilla ymmarryksen naista annettujen tietojen sdanndstenmukaisuutta.

konsernin kontrolliymparistosta

konsernikestavyysraportointiprosessiin liittyen.

« Arvioimme yrityksen kaksinkertaisen
olennaisuusarvioinnin prosessin toteuttamista
suhteessa ESRS-standardien vaatimuksiin,
seka sitd, etta kaksoisolennaisuusarvioinnista
annetut tiedot ovat olennaisilta osin ESRS-
standardien mukaisia.

« Arvioimme, tayttadko konsernikestavyysraportti
olennaisia kestavyysseikkoja koskevat ESRS-
standardien vaatimukset olennaisilta osin:

- Olemme testanneet konsernikestavyysraportissa
esitetyn informaation oikeellisuutta vertaamalla
informaatiota otosperusteisesti yhtion laatimaan
dokumentaatioon ja asiakirjoihin ja arvioineet,
tukevatko ne konsernikestavyysraporttiin
sisaltyvaa informaatiota.

Espoossa 4.2.2026

Ernst & Young Oy
kestavyystarkastusyhteisd

Toni Halonen
KRT

- Olemme otosperusteisesti suorittaneet
analyyttisia tarkastustoimenpiteita ja niihin
liittyvia kyselyita, uudelleenlaskentaa
ja aineistotarkastusta, seka testanneet
tietojen yhdistelya arvioidaksemme
konsernikestavyysraportin oikeellisuutta.
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Muut taloudelliset tiedot

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat

Poikkeukselliset, tavanomaiseen liiketoimintaan
kuulumattomat tapahtumat kuten liiketoimintojen
myynneista syntyneet myyntivoitot ja -tappiot,
arvonalentumiset, merkittavien liiketoimintojen
lopettamiskulut, toiminnan uudelleenjarjestelyista ja
hankittujen liiketoimintojen integroimisesta aiheutuvat
kulut, merkittavat tuotteiden takaisinvedot seka
sakot ja sakonluonteiset korvaukset kasitellaan
vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina. Tuotot ja
kulut on esitetty tuloslaskelmassa asiaankuuluvalla
rivilld ja toiminnolla. Arvonalentumiset on esitetty
konsernin tuloslaskelmassa asiaankuuluvan
toiminnon poistoissa. Romutukset on esitetty muissa
liiketoiminnan kuluissa.

2025

Vuonna 2025 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
liittyivat paaasiassa sisaisesti tuotettujen aineettomien
digi- ja IT -hyddykkeiden romutukseen. Lisaksi
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat liittyivat vuonna
2024 tiedotettuun liiketoiminta-alueiden eriyttamiseen
liittyvaan projektiin, tavaramerkkien arvonalentumisiin
seka organisaatiomuutoksiin.

14.3.2025 Fiskars-konserni ilmoitti vahvistavansa
suoraa kuluttajamyyntia siirtymalla omasta
digitaalisesta alustastaan SaaS-pohjaisiin palveluihin.
Tama antaa Fiskars-konsernille mahdollisuuden

tehostaa ja skaalata suoraa kuluttajamyyntia
tehokkaammin pitkalla aikavalilla. Se myds

parantaa digitaalisia valmiuksia mahdollistaen
paasyn uusimpiin teknisiin ominaisuuksiin. Osana
siirtymaa yhtio alaskirjasi sisaisesti tuotettujen
aineettomien hyddykkeiden arvoa 27 milj. eurolla.
Nama aineettomat hyddykkeet liittyvat suoran
kuluttajamyynnin ohjelmistoihin kattaen niin
digitaaliset kuin fyysiset kanavat. Alaskirjaus
raportoitiin vertailukelpoisuuteen vaikuttavana erana.

6.2.2025 Fiskars-konserni ilmoitti suunnittelemistaan
muutoksista edistaakseen Vita-liiketoiminta-
alueensa pitkan aikavalin kasvua yksinkertaistamalla
organisaatiorakennetta, tehostamalla

toimintaa ja tekemalla strategisia investointeja.
Organisaatiomuutoksista saatavien suunniteltujen
saastojen tukemana Fiskars-konserni tekee vuonna
2025 uudelleeninvestointeja Vita-liiketoiminta-
alueen kasvuun, erityisesti markkinointiin ja
kysynnan luomiseen. Suunnitellut investoinnit ovat
noin 12 milj. euroa. Suunniteltuihin muutoksiin
liittyvien kertaluontoisten kustannusten arvioidaan
olevan yhteensa noin 4 milj. euroa, ja ne kirjataan
vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin.

2024

Vuonna 2024 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat liittyivat padosin Georg Jensenin hankinnasta
aiheutuneisiin kustannuksiin, sisaltaen

varaston kaypaan arvoon korottamisen purun,

SELVITYS HALLINTO- JA_
OHJAUSJARJESTELMASTA

PALKITSEMISRAPORTTI 223

integrointikustannuksia seka hankintamenolaskelman
paivittdamisen vuonna 2024, jonka lopputulemana
vuonna 2023 kirjattu negatiivinen liikkearvo pieneni.
Lisaksi vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria tuli
organisaatiomuutoksista.

24.10.2024 Fiskars-konserni ilmoitti suunnitelmistaan
eriyttaa kaksi lilketoiminta-aluettaan toiminnallisesti
itsendisiksi yhtidiksi — saattaa loppuun 'brandit ensin’
-lahestymistavan. Uuden organisaation odotetaan
tulevan voimaan 1. huhtikuuta 2025, ja oikeudellisen
yksikkorakenteen odotetaan valmistuvan vuoden
2026 ensimmaisen neljanneksen loppuun mennessa.
Uuden organisaation ja muiden Fiskars-konsernin
kaynnistdmien yksinkertaistamistoimien odotetaan
valmistuttuaan tuottavan noin 12 milj. euron vuotuiset
kustannussaastot, joista suurin osa realisoituu
vuonna 2025. Arvioidut transaktiokustannukset,
jotka kirjataan vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin
eriin, ovat noin 8 milj. euroa ja ne kirjataan asteittain
toimenpiteiden valmistuttua.
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Mil;. euroa 2025 2024 EBIT ja vertailukelpoinen EBIT tuloslaskelman rivien mukaisesti
EBIT 38,1 371
Poistot ja arvonalentumiset 841 82,5 2025 2024
EBITDA 122,2 19,6 }Iertailu- liman _vertailu- )Iertailu- liman yertailu-
vaikuttavat erat erat eria erat eria
Organisaatiomuutokset 8,0 18,5 Liikevaihto 1140,2 1140,2 11571 11571
Tavaramerkkien arvonalentuminen 5,2 Hankinnan ja valmistuksen kulut -605,1 2,3 -602,8 -640,0 47] -593,0
Digi- ja IT-hyddykkeiden alaskirjaus 26,4 Myynnin ja markkinoinnin kulut -333,2 8,4 -324,7 -324,4 8,3 -316,1
Liiketoiminta-alueiden eriyttdminen 4,0 0,3 Hallinnon kulut -127,1 6,2 -120,9 -1321 7,9 -124,2
G_g—:org Jensen yrityshankinta / Varaston 411 Tutkimus- ja kehittdmismenot -22,9 01 -22,8 -18,8 0,2 -18,6
kdyvan arvon kofomkse”_p“rk“ : Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut -13,9 21,5 7,5 -4,7 10,9 6.2
S:gggljggi‘f;‘ yrityshankinta / Tuotto 6,0 EBIT 38,1 38,4 76,4 37 74,4 ma4
Georg Jgnsen yrityshankinta / 01
Transaktiokustannukset !
Georg Je.nsen yrityshankinta / 34
Integraatiokustannukset !
Kasteluliiketoiminnan myynti -5,3 49
Vertailukelpoinen EBIT 76,4 m4
Vertailukelpoinen EBITDA 155,3 193,5
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Taloudelliset tunnusluvut
Viisivuotiskatsaus
2025 2024 2023 2022 2021 2025 2024 2023 2022 2021
Liikevaihto Milj. euroa 1140,2 11571 1129,8 1248,4 12543 E;/)gsé;tkIj(a;:{\j/gr;ﬁlﬁmgmiﬁte;{;geeIIlset Milj. euroa 23,9 245 21,6 207 22,5
josta ulkomailla Milj. euroa 1036,5 10551 1024,0 1136,0 1142,0
o) It R o Poistot ja arvonalentumiset, -
% liikevaihdosta % 90,9 91,2 90,6 91,0 91,0 Kayttdoikeusomaisuuserst Milj. euroa 39,8 37,7 29,3 24,9 251
vienti Suomesta Milj. euroa 20,2 202 212 204 242 Liiketoiminnan rahavirta Mil. euroa 100,8 112,38 2208 -614 122,9
Liikevaihdon muutos % -1,5 2,4 -9,5 -0,5 12,4 Liiketoiminnan rahavirta ennen Ml euroa 128.2 1454 475 249 1642
Bruttokate Milj. euroa 535,1 517,0 51,4 5559 5398 rahoituseria ja veroja : ' ' ' ' '
% liikevaihdosta % 46,9 44,7 45,3 44,5 43,0 Vapaa rahavirta Milj. euroa 76,3 81,7 184,9 -100,7 93,3
Vertailukelpoinen bruttokate Milj. euroa  537,4 5641 528,7 560,2 5437 :ﬂ?f:fd?:f:f&aa\ﬂt:y:%lﬂg'nen % 197,3 94,8 231,0 -90,0 97,4
% liikevaihdosta % 47,1 48,8 46,8 44,9 43,3
. Investoinnit -
EBIT Milj. euroa 38,1 371 98,9 134,7 1428 (pl. liiketoimintojen yhdistamiset) Milj. euroa 43,5 52,5 50,8 481 34,4
% liikevaihdosta % 3,3 3,2 8,7 10,8 4 % liikevaihdosta % 3,8 4,5 4,5 3,9 2,7
Vertailukelpoinen EBIT Mi. euroa 764 M4 103 1510 1542 Tutkimus- ja kehittamismenot Mileuroa 22,9 188 198 208 155
Vertailukelpoinen EBIT—marginaaIi % 6,7 9,6 9,8 121 12,3 % liikevaihdosta % 2’0 1,6 1,8 1[7 1'2
EBITDA Milj. euroa 122,2 119,6 164,9 1941 204,4 fataii
: _ = Emoyhtion osakkeenomistajien osuus i oyr0a  710,4  792,2 8199 8316 8121
Vertailukelpoinen EBITDA Milj. euroa  155,3 1935 1758 2103 2157 omasta paaomasta
Biologisten hyddykkeiden kayvan arvon . M&araysvallattomien omistajien osuus -
s en yeey Y Milj. euroa 45 6,5 438 11 13 omasta padomasta Milj. euroa 43 43 38 4, 42
Rahoitustuotot ja -kulut Milj. euroa  -30,0 -252  -24,0 -1,7 0,0 Oma padoma yhteensa Milj. euroa  714,7 7965 8237 8356 8163
% liikevaihdosta % -2,6 -2,2 =21 -0,9 0,0 Nettovelka Milj. euroa  513,4 4939 446,7 3253 145,0
Tulos ennen veroja Milj. euroa 12,5 18,5 79,7 1241 144, z\lliitliz\\g”;;/k\ll(e)rta”UKelpomen EBITDA suhdeluku 3,31 2,55 2,54 1,55 0,67
% liikevaihdosta % 11 1,6 71 9,9 1,5
™ Nettokayttopaaoma Milj. euroa  286,2 281,2 304,2 337,2 164,5
Tuloverot Milj. euroa -2,9 8,9 -9,7 -25,0 -56,5 —
£ S " Istail Taseen loppusumma Milj. euroa 16421 1711 17549 15854 14355
moyhtién osakkeenomistajien osuus -
tmkaﬁden tuloksesta Milj. euroa 9.3 271 699 982 866 Sijoitetun pa3oman tuotto % 38 37 8,7 12,1 15,3
% liikevaihdosta % 0,8 2,3 6,2 7,9 6,9 Oman padoman tuotto % 1,3 34 84 12,0 na
3315 i istaii . Omavaraisuusaste % 43,5 46,5 46,9 52,7 56,9
paaraysvallatiomien omistajien 0SUUS  ij euroa 0,2 03 0.2 0.9 0.9 .
Nettovelkaantumisaste % 71,8 62,0 54,2 38,9 17,7
Tyésuhde—etuuksista aiheutuvat kulut Ml|j euroa 288,4 301,8 289,2 289,0 293,7 Henkilosto keskimaarin (FTE) 6145 6 446 6133 6 273 6 081
Poistot ja arvonalentumiset MI'] euroa 84,1 82,5 66,0 59,4 61,6 Henkildstd kauden Iopussa 6 594 6 851 7162 6 595 6 690
% liikevaihdosta % 74 71 58 48 4,9 josta ulkomailla 5571 5809 6084 5423 5579
Poistot ja arvonalentumiset, aineettomat Milj. euroa 20,4 20,3 151 13.8 14,0

hyodykkeet ja liikearvo
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Osakekohtaiset tunnusluvut
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2025 2024 2023 2022 2021
Osakepdaoma Milj. euroa 77,5 77,5 77,5 77,5 77,5
Emoyhtién omistajillg
f&‘lg's“‘(’lgﬁ::é';‘]’;‘fg;”;“ Euroa 012 0,33 0,86 1,21 1,06
laimennettu)
Emoyhtion omistajille
kuuluva vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos Euroa 0,48 1,07 0,99 1,37 116
(laimentamaton ja
laimennettu)
Rahavirta/osake Euroa 1,25 1,39 2,68 -0,79 1,51
Osinko/osake Euroa 0,84’ 0,84 0,82 0,80 0,76
Osingonjako Milj. euroa 677" 67,9 66,3 64,5 61,9
Oma padoma/osake Euroa 8,81 9,80 10,15 10,32 9,97
Osakkeen keskikurssi Euroa 13,82 16,30 16,33 18,51 18,55
Osakkeen alin kurssi Euroa 12,02 14,00 13,62 14,04 14,46
Osakkeen ylin kurssi Euroa 16,40 18,46 18,52 24,45 23,40
Osakkeen kurssi 31.12. Euroa 12,68 14,94 17,86 15,38 23,00
Osakekannan markkina-arvo  Milj. euroa 1022,3 1208,0 1443,0 1239,3 1873,8
Osakkeiden maara, 1 000 kpl 81000,0 81000,0 810000 81000,0 81905,2
Omat osakkeet, 1000 kpl 3779 141,9 202,9 419,5 433,7
Osakkeiden vaihto, 1000 kpl 6 613,5 31021 59622 97246 8016,4
Hinta/voittosuhde Suhdeluku 110,0 44,6 20,6 12,7 21,7
Osinko/tulos % 728,8' 250,8 94,8 62,7 71,5
Efektiivinen osinkotuotto % 6,6 56 4,6 4,9 3,3
Osakkeenomistajien mdara 32622 32625 33776 32602 30080

31.12.

" Hallituksen ehdotus.

Laimennettu ja laimentamaton osakekohtainen tulos ovat samat, koska yhtiélla ei ole

avoimia optio-ohjelmia.

TILINPAATOS

SELVITYS HALLINTO- JA_
OHJAUSJARJESTELMASTA
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Tunnuslukujen laskentakaavat

IFRS:n maarittelemien taloudellisten tunnuslukujen liséksi Fiskars-konserni julkaisee tiettyja vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan paremmin operatiivista liiketoimintaa ja helpottamaan vertailua tilikausien valilla.
Vertailukelpoisen EBITin ja vertailukelpoisen EBITDAN tadsmaytyslaskelma on esitetty osiossa Muu taloudellinen informaatio.

Liikevaihto ilman valuuttakurssien, yrityshankintojen ja -myyntien

Vertailukelpoinen liikevaihto = __.
vaikutusta Oma paaoma/osake =

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma
Ulkona olevien osakkeiden maara kauden lopussa

EBIT

Liiketulos (EBIT)
Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistu maara kauden

kekannan markkina-arvo = A -
Osakekannan ma a-arvo lopussa x osakkeen p&atdskurssi kauden lopussa

Vertailukelpoinen EBIT = Liiketulos (EBIT) +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat
Osakkeen paatdskurssi kauden lopussa
Tulos/osake

EBITDA = Liiketulos (EBIT) + poistot + arvonalentumiset Hinta/voitto-suhde (P/E) =

. Tilikaudelta jaettu osinko
inko/tulos, % = e ISR - x 100
Osinko/tulos, % Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos

Vertailukelpoinen EBITDA = Liiketulos (EBIT) + poistot +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat

Liikevaihto - hankinnan ja valmistuksen kulut

Vertailukelpoinen bruttokate = ;e ailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Tilikaudelta jaettu osinko
Ulkona olevien osakkeiden maara kauden lopussa

Osinko/osake =

Vertailukelpoinen tilikauden _ Tilikauden tulos +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
tulos ~ +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien verovaikutus Osinko/osake % 100

Efektiivinen osinkotuotto, % = o -
" 7 Osakeantioikaistu kaupantekokurssi kauden lopussa

- Tilikauden tulos + verot + korko- ja muut rahoituskulut
Sijoitetun padoman tuotto-% _ - - x 100 " . L
(ROI) = Oma padoma + korollinen vieras pagoma EBITDA +/- liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa
(kauden alun ja lopun keskiarvo) +/- nettokayttépadoman muutos - maksetut verot

Rahavirta/osake, euroa = _ maksetut korot

Oman paéoman tuotto-% _ T"'ka“F??“ tulos - - - x 100 Osakkeiden keskimaaridinen lukumaara kauden aikana
(ROE) = Oma pagoma yhteens (kauden alun ja lopun keskiarvo)

. EBITDA +/- liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa
Oma paddoma yhteensa

Omavaraisuusaste, % = x 100 Vapaa rahavirta = +/- nettokdyttdpadoman muutos - investoinnit
! Taseen loppusumma kayttoomaisuushyoddykkeisiin - maksetut verot
Nettovelka = Lainat rahoituslaitoksilta + emittoidut joukkovelkakirjalainat . EBITDA +/- liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa
= + vuokrasopimusvelat - rahavarat _ Vapaarahavirta/ /- nettokayttdpadoman muutos - investoinnit
vertailukelpoinen tilikauden = k3yttsomaisuushyddykkeisiin - maksetut verot x 100
. Korollinen vieras pddoma - rahat ja pankkisaamiset tulos (liukuva 12kk), % L . R R ..
Nettovelkaantumisaste, % = ~ x 100 Tilikauden tulos +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Oma péadoma yhteensd
Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos NettovEelIaIT_zla_Il:\)/:r(tl'ailtkelp102irlzi)n Korollinen vieras pdéoma - rahat ja pankkisaamiset
. - - e - - iukuva , =
Osakekohtainen tulos (EPS) = Ulkona olevien osakkeiden lukum&aran painotettu keskiarvo suhdeluku  Vertailukelpoinen EBITDA

kauden lopussa

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos
Vertailukelpoinen __+/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
osakekohtainen tulos (EPS) ~ Ulkona olevien osakkeiden lukuméaéran painotettu keskiarvo
kauden lopussa
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Osakkeet Fiskarsin osakkeen kurssikehitys Osakkeiden lukumiirin muutokset 2021-2025
Euroa, 11.2021-31.12.2025

. s e ares s eees ae s Yhteensa
Osakkeiden lukumiirid, 44nimdiri ja osakepdioma : 5
Fiskars Oyj Abp:n osakkeet noteerataan Nasdagq Euro Osakkelta yhteensa 3112.2021 81905 242
Helsingin Large Cap -listalla. Yhtiolla on yksi - Osakkeita yhteensd 3112.2022 81000 000
osakesarja FSKRS, ja jokaisella osakkeella on yksi Osakkeita yhteensd 31.12.2023 81000 000
3ani ja yhtaldiset oikeudet. 20 Osakkeita yhteensa 31.12.2024 81000 000

15 Osakkeita yhteensa 31.12.2025 81000 000
Osakkeiden kokonaismaara vuoden 2025 lopussa oli
81000 000 (2024: 81 000 000). Osakepadoma oli 10 Omat osakkeet 31.12.2025 377 855
77 510 200 euroa. 5
Osakkeen tiedot 0
L | | | | |
2021 2022 2023 2024 2025

Markkina Nasdaq Helsinki
ISIN FI0009000400 Omat osakkeet
Kaupankaynttunnus FSKRS Vuoden lopussa Fiskars Oyj Abp omisti 377 855
Lista Large Cap omaa osaketta. Tama vastasi 0,5 prosenttia yhtién
Toimiala 3000 Kulutustavarat osakkeista ja danimaarista. Yhtid on hankkinut
Ylatoimialaluokka 3700 Kotitaloustarvikkeet osakkeet NASDAQ OMX Helsingista yhtiskokouksen
Osakkeiden lukumaara valtuuttamana.
3112.2025 81000 000

Hallituksen valtuutukset

Vuoden 2025 varsinainen yhtiékokous paatti
valtuuttaa hallituksen paattamaan omien osakkeiden
hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta.
Valtuutuksen nojalla hankittavien ja/tai pantiksi
otettavien omien osakkeiden lukumaara on yhteensa
enintdan 4 000 000 osaketta. Varsinainen yhtiokokous
paatti valtuuttaa hallituksen myds paattamaan yhtién
hallussa olevien, omien osakkeiden luovuttamisesta
(osakeanti) yhteensa enintaan 4 000 000 kappaletta,
yhdessa tai useammassa erassa, joko maksua
vastaan tai maksutta.
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Osakkeenomistajat

Fiskars Oyj Abp:lla oli 32 622 (2024: 32 625)
osakkeenomistajaa tilikauden lopussa. Noin

1,3 % (2024:1,7) osakepaaomasta oli ulkomaisten
osakkeenomistajien omistuksessa ja 3,1 % (2024:
4,0) hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien
omistuksessa.

Johdon osakkeenomistus

31. joulukuuta 2025 hallituksen jasenet, toimitusjohtaja
seka talousjohtaja ja heidan maaraysvallassaan

olevat yhteis6t seka heidan hallinnoimansa yhteisot
yhdessa perheenjdsenen kanssa omistivat yhteensa
37 221869 (2024: 37 183 055) osaketta, mika vastaa
46,2 % (2024: 45,7) yhtion osakkeista ja danista.
Yhti6lla ei ollut optio-ohjelmia.

Osakkeenomistus sektoreittain 31.12.2025

Osakkeiden
Omistuksia % luku- ja %
aanimaara
Rahoitus- ja 38 012 13443941 16,60

vakuutuslaitokset

Kotitaloudet 31553 96,72 26 351286 32,53
Yritykset 656 2,01 29503645 36,42
Voittoa

tavoittelemattomat 205 0,63 5733368 708
yhteisot

Julkisyhteis6t 8 0,03 4 945 379 6,11
Suomen

Ukopuolella 162 0,50 1022381 1,26
Yhteensa 32622 100,00 81000 000 100,00
Joista 1 0,03 2491581 3,08

hallintarekisterdidyt

SELVITYS HALLINTO- JA
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Osakemiirien jakautuminen 31.12.2025

Osakkaiden maara Omistuksia % Osakkeiden luku- ja danimaara %
1-100 18 927 58,02 732112 0,90
101-500 941 28,85 2 352 667 29
501-1000 2118 6,49 1607 501 1,99
1001-5 000 1724 5,29 3676 925 4,54
5001-10 000 192 0,59 1345199 1,66
10 001-50 000 160 0,49 3257 607 4,02
50 001-100 000 28 0,09 1944 648 2,40
100 001-500 000 39 0,12 9023 253 114
500 001- 23 0,07 57 060 088 70,45
Yhteensa 32622 100,00 81000 000 100,00

Yhtion suurimmat osakkeenomistajat osakerekisterin mukaan 31.12.2025

Osuus osakkeista ja

Osakkeet S3nistd %
1 Virala Oy Ab 12 805 000 15,81
2 Turret Oy Ab 11430 961 14am
3 Holdix Oy Ab 10 165 537 12,55
4 Bergsradinnan Sophie von Julins Stiftelse 2 556 000 316
5 Oy Julius Tallberg Ab 2554 350 315
6 Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtié Varma 2042 483 2,52
7 Margareta Lindsay Gripenberg Dédsbo 2 011 000 2,48
8 Keskindinen Eldkevakuutusyhti® limarinen 1691000 2,09
9 The Estate of Greta von Julin 1560 000 1,93
10 Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhti6 Elo 1192 288 1,47
11 Lazard Freres Gestion 994 1M 1,23
12 Nordea Funds 974 392 1,20
13 Ehrnrooth Albert Carl Géran 855 372 1,06
14 Dimensional Fund Advisors 811599 1,00
15 Samfundet Folkhalsan 770 265 0,95
16 Lindsay von Julin & Co Ab 750 000 0,93
17 Hartwall Peter Johan 748 450 0,92
18 Therman Anna Maria Elisabeth 722 436 0,89
19 Fromond Lilli Sophie Louise 601135 0,74
20 Fromond Anna Gabriell 600 518 0,74
20 suurinta osakkeenomistajaa 55 836 897 68,93
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TOIMINTAKERTOMUS

Johdanto

Fiskars Oyj Abp on suomalainen julkinen osakeyhtio,
jonka velvoitteet ja vastuut maaraytyvat Suomen

lain mukaan. Fiskars-konserniin kuuluvat emoyhtio
Fiskars Oyj Abp ja sen tytaryhtiot. Fiskars Oyj Abp:n
lakisaateiset hallintoelimet ovat yhtiokokous, hallitus,
toimitusjohtaja ja tilintarkastaja. Konsernin muu johto
tukee Fiskars Oyj Abp:n lakisaateisia hallintoelimia.
Yhtidn kotipaikka on Raasepori.

Fiskars Oyj Abp noudattaa Suomen osakeyhtidlain
saannoksia, listattuja yhtioita koskevia saantgja ja
maarayksia, yhtidjarjestystaan, yhtion hallituksen ja
valiokuntien tydjarjestyksia seka Nasdaq Helsinki
Oy:n saantdja ja ohjeita.

Fiskars Oyj Abp on Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n jasen ja soveltaa nimitysvaliokunnan
kokoonpanoa koskevaa poikkeusta lukuun ottamatta
Arvopaperimarkkinayhdistyksen hyvaksymaa
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia, joka tuli
voimaan 1.1.2025. Koodi on saatavilla osoitteessa
www.cdfinland.fi. Nimitysvaliokunnan kokoonpanon
osalta yhtié on poikennut Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin suosituksesta kohdassa 15
"Valiokunnat” tarkemmin kuvatulla tavalla.

Tama on Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
suositusten mukainen erillinen selvitys hallinto-
ja ohjausjarjestelmasta. Tama selvitys ja muut
hallinnointikoodissa vaaditut tiedot, yhtién
tilinpaatos, hallituksen toimintakertomus, seka

HALLITUKSEN SELVITYS HALLINTO- JA

OHJAUSJARJESTELMASTA

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

tilintarkastuskertomus ja kestavyysraportoinnin
varmennuskertomus vuodelta 2025 ovat saatavilla
yhtidn internetsivuilla osoitteessa
www.fiskarsgroup.com viimeistaan 18.2.2026.

PALKITSEMISRAPORTTI
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Yhtiokokous

Fiskars Oyj Abp:n ylintd paatosvaltaa kayttavat

yhtion osakkeenomistajat yhtiokokouksessa,

jossa osakkeenomistajat osallistuvat yhtion
valvontaan kayttamalla puhe- ja danioikeuttaan.
Yhtiokokouksen tarkeimpia tehtavia ovat muiden
ohella yhtion hallituksen valitseminen ja tilinpaatksen
vahvistaminen. Muut yhtidkokouksen tehtavat kayvat
ilmi yhti6jarjestyksestd ja Suomen osakeyhtidlaista.
Varsinainen yhtiékokous pidetaan kerran vuodessa.

Ylimaarainen yhtiokokous jarjestetaan tarvittaessa
ja osakkeenomistajan vaatimuksesta, jos tietyn
asian kasittelya varten vaatimuksen esittaneiden
osakkeenomistajien omistusosuus on yhteensa
vahintdan 10 % yhtion osakkeista.

Yhtiokokoukset pidetaan joko Raaseporissa,
Helsingissa tai Espoossa. Hallitus voi paattaa,

ettd yhtikokoukseen voi osallistua siten, etta
osakkeenomistajat kayttavat yhtiokokouksessa
taysimaaraisesti paatoksentekovaltaa tietoliikenteen
ja teknisten apuvalineiden avulla. Hallitus voi

myds paattaa, ettd yhtidkokous pidetaan ilman
kokouspaikkaa siten, etta osakkeenomistajat
kayttavat yhtickokouksessa taysimaaraisesti
paatdksentekovaltaa reaaliaikaisesti tietoliikenteen ja
teknisten apuvalineiden valitykselld. Osakeyhtitlain
5 luvun sdanndkset sisaltavat mahdollisuuden
jarjestaa etayhtiokokouksia. Lain lahtokohta on, etta
osakkeenomistajien oikeudet eivat vaarannu, ja etta
kaikki kokoukseen osallistuvat osakkeenomistajat
voivat valitusta yhtiokokousmuodosta riippumatta

ajantasaisesti kayttaa taysia osakkeenomistajan

oikeuksiaan, mukaan lukien oikeutta esittaa kysymyksia

ja adnestaa. Mahdollisuus jarjestaa etayhtiokokouksia
mahdollistaa yhtidlle varautumisen nopeasti
muuttuviin olosuhteisiin yhtion toimintaymparistdssa
ja yleisesti yhteiskunnassa esimerkiksi pandemioista
johtuen. Yhtidlle on tarked3, etta silld on kaytdssaan
keinoja tarjota osakkeenomistajilleen mahdollisuus
kayttaa osakkeenomistajien oikeuksiaan ja paattaa
yhtidkokoukselle esitetyista asioista kaikissa
olosuhteissa.

Yhtidkokouskutsu julkaistaan yhtidjarjestyksen
mukaisesti yhtion internetsivuilla seka tarvittaessa
myds muulla hallituksen paattamalla tavalla.
Vuonna 2025 yhtidkokouskutsu julkaistiin yhtion
internetsivuilla ja porssitiedotteena seka lisaksi
julkistettiin lyhyt ilmoitus Helsingin Sanomissa.

Jos osakkeenomistaja haluaa saada jonkin asian
yhtiokokouksen kéasiteltdvaksi, hanen tulee toimittaa
tata koskeva kirjallinen pyyntd hallitukselle.

Asia voidaan sisallyttaa yhtidkokouskutsuun ja
yhtidkokouksen esityslistalle, jos pyyntd on riittavan
suppea ja asia kuuluu Suomen osakeyhtidlaissa
saadettyyn yhtiokokouksen toimivaltaan. Pyyntdjen
toimittamista koskevat ohjeet ja maaraaika julkaistaan
yhtion internetsivuilla. Vuonna 2025 hallitus ei saanut
yhtaan tallaista pyyntoa.

Varsinainen yhtiékokous 2025

Fiskars Oyj Abp:n varsinainen yhtiokokous
pidettiin 12.3.2025. Osakkeenomistaijilla oli
mahdollisuus adnestaa ennakkoon maarattyjen
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kokouksen asialistalla olleiden asiakohtien (7-19)
osalta. Ennakkodanestyksen kohteena ollut
paatdsehdotus katsottiin esitetyksi muuttumattomana
yhtidkokouksessa.

Kokoukseen ilmoittautuneilla osakkeenomistajilla
oli mahdollisuus seurata kokousta suoran
verkkolahetyksen valityksella. Nain tapahtunutta
kokouksen seuraamista ei katsottu osakeyhtidlain
mukaiseksi kokoukseen osallistumiseksi.
Verkkolahetyksen valityksella kokousta seuraavilla
osakkeenomistajilla oli myds mahdollisuus esittaa
kirjallisia kysymyksia ja kommentteja toimitusjohtajan
katsauksen aikana. Tallaiset kysymykset eivat

ole osakeyhtidlain 5 luvun 25 §:ssa tarkoitettuja
kysymyksia.

Yhtiokokouksessa vahvistettiin vuoden 2024
tilinpaatds ja mydnnettiin vastuuvapaus hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtidkokous paatti
hallituksen ehdotuksen mukaisesti tilikaudelta 2024
maksettavasta osingosta. Kokouksessa vahvistettiin
toimielinten palkitsemisraportti (paatds oli neuvoa-
antava), paatettiin hallituksen palkkioista ja valittiin
hallituksen jasenet, jotka jatkavat tehtdvassaan
vuoden 2026 varsinaisen yhtidkokouksen
paattymiseen asti. Lisdksi valittiin tilintarkastaja ja
kestavyysraportoinnin varmentaja seka paatettiin
heidan palkkioidensa ehdoista. Yhtidkokous valtuutti
hallituksen hankkimaan yhtién omia osakkeita

ja paattamaan niiden luovuttamisesta erikseen
maaritellyin ehdoin. Yhtidkokousasiakirjat pidetaan
yhtion internetsivuilla véhintdan viiden vuoden ajan
yhtiokokouksesta.
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Toimikausi, kokoonpano ja
rilppumattomuus

Hallituksen nimitysvaliokunta
valmistelee hallituksen kokoonpanoa
koskevat esitykset yhtiokokoukselle.
Hallituksen jasenen toimikausi on
yksi vuosi. Toimikausi alkaa sen
yhtiokokouksen paattymisesta, jossa
jasen on valittu, ja kestaa valintaa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka. Hallituksen
jasenten kausien maaraa ei ole
rajoitettu.

Yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen
kuuluu vahintaan viisi ja enintdan
kymmenen jasenta. Hallitus

valitsee jasentensa keskuudesta
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

12.3.2025 pidetty varsinainen
yhtidkokous valitsi hallitukseen
yhdeksan jasenta. Yhtiokokous valitsi
Paul Ehrnroothin, Albert Ehrnroothin,
Louise Fromondin, Jyri Luomakosken,
Julia Goldinin, Carl-Martin Lindahlin
ja Susan Repon uudelleen hallituksen
jaseniksi. Hallituksen uusiksi jaseniksi

valittiin Rolf Ladau ja Susanne Skippari.

Hallituksen jasenena yhtidkokouksen

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

paattymiseen asti palvelut Volker
Lixfeld oli ilmoittanut, ettad han ei

ole kaytettavissa uudelleenvalintaa
varten. Yhtidkokouksen jalkeen
pidetyssa jarjestaytymiskokouksessa
hallitus valitsi puheenjohtajaksi Paul
Ehrnroothin ja varapuheenjohtajaksi
Jyri Luomakosken.

Jyri Luomakoski nimettiin Fiskars Oyj
Abp.n valiaikaiseksi toimitusjohtajaksi
8.5.2025, jolloin han jatti

hallituksen varapuheenjohtajuuden

ja tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajuuden, mutta jatkoi
hallituksen kokoonpanossa. Hallitus
valitsi Rolf Ladaun uudeksi hallituksen
varapuheenjohtajaksi ja Susan

Repon uudeksi tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajaksi. Luomakoski
nimitettiin toimitusjohtajaksi
16.10.2025, jolloin han erosi
tehtavastaan Fiskars Oyj Abp:n
hallituksessa.
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—J  Ebrnrooth

|

s. 1965, kauppatieteiden maisteri
Suomen kansalainen

Hallituksen jésen vuodesta 2000

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2014
Henkil6sto- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
vuodesta 2014

Nimitysvaliokunnan puheenjohtaja vuodesta 2014

Riippumaton yhtidsta ja ei-riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus:

Turret Oy Ab, toimitusjohtaja ja hallituksen
puheenjohtaja 2005-; Savox Oy, toimitusjohtaja
1999-2007; useita johtotehtdvia Wartsila Oyj Abp:ssa
1994-1999 ja Kone Oyj:ssa 1993-1994

Muut luottamustehtévat:

Hallituksen puheenjohtaja: Savox Group 2004—;
Hallituksen jasen: Digitalist Group Oyj (Ixonos Oyj
23.5.2017 asti) 2010—; Waértsild Oyj Abp 2010-2015

Suora osakeomistus 31.12.2025: 0 Fiskarsin osaketta

Maéraysvaltayhtididen osakeomistus 31.12.2025:
11 430 961 osaketta

Vaikutusvaltayhtididen osakeomistus (johtotehtéviin
perustuen) 31.12.2025: 1 015 734 osaketta

s.1967, kauppatieteiden maisteri
Suomen kansalainen

Hallituksen jésen vuodesta 2025

Hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2025
Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan jasen vuodesta
2025

Riippumaton yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus:

Paulig Group, toimitusjohtaja 2018—; Fazer Makeiset,
toimitusjohtaja 2015-2018; The Coca-Cola Company,
useita maailmanlaajuisia ja alueellisia kategoria- ja
markkinointijohtajan tehtavia 2008-2014; Procter and
Gamble, Associate Marketing Director — Oral-B Lantinen
Eurooppa 2006-2007; Gillette Gruppe Deutschland GmbH
| Procter and Gamble, Grooming-liiketoimintayksikon
johtaja — Saksa, ltévalta, Sveitsi 2004-2006; Useita
liiketoiminta-, tuote ja brandimarkkinointitehtavia, Gillette
Group Internationalissa, Gillette Oral Caressa, Nordisk
Kellogg'silla ja Unilever — Van den Bergh Foodsilla
1993-2004

Muut luottamustehtéavat:

Yhteysvaliokunnan jasen — European Committee of
Large Food and Drink Companies (FoodDrinkEurope),
2025-

Suora osakeomistus 31.12.2025: O Fiskarsin osaketta
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Albert
Ebrnrooth

s. 1976, kauppatieteiden maisteri, agrologi (AMK)
Suomen kansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2018, Tarkastusvaliokunnan
jésen vuodesta 2018

Riippumaton yhtidsté ja ei-riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus:
Vessila Oy Ab, toimitusjohtaja 2010-

Muut luottamustehtavat:
Hallituksen puheenjohtaja: Virala Oy Ab 2015-,
GrainSense Oy 2020-

Hallituksen jasen: Ella ja Georg Ehrnroothin saatio
2021-; G.J. Ehrnroothin perheen saatié 2019-

Suora osakeomistus 31.12.2025: 855 372 Fiskarsin
osaketta

Vaikutusvaltayhtididen (ei maardysvaltaa, mutta
suuressa maarin yhtenevat taloudelliset edut)
osakeomistus 31.12.2025: 13 528 534 osaketta

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Louise
Fromond

s. 1979, oikeustieteen kandidaatti
Suomen kansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2010
Tarkastusvaliokunnan jasen vuodesta 2010
Nimitysvaliokunnan jasen vuodesta 2021

Riippumaton yhtista ja ei-riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus:
Helsingin yliopisto, tutkija 2004-2008

Muut luottamustehtavat:
Hallituksen puheenjohtaja: Oy Holdix Ab 2010-

Suora osakeomistus 31.12.2025: 601135 Fiskarsin
osaketta

Vaikutusvaltayhtididen (ei maaraysvaltaa, mutta
suuressa maarin yhtenevat taloudelliset edut)
osakeomistus 31.12.2025: 10 567 417 Fiskarsin osaketta
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Julia
Goldin

s.1968, MBA
Yhdysvaltojen ja Iso-Britannian kansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2022

Riippumaton yhtidsta ja riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus:

The LEGO Group, tuote- ja markkinointijohtaja 2014-;
Revlon, markkinointijohtaja 2010-2014; Coca-Cola,
useita johtotehtavia 1997-2010

Muut luottamustehtévat:
Hallituksen jasen: UN Live Museum, Tanska, 2019-
Hallituksen jasen: ANA, New York 2020~

Suora osakeomistus 31.12.2025: 0 Fiskarsin osaketta

Carl-Martin
Lindahl

s. 1975, diplomi-insindori (tuotantotalous)
Ruotsin kansalainen

Hallituksen jéasen vuodesta 2022
Henkildsté- ja palkitsemisvaliokunnan jasen vuodesta
2022

Riippumaton yhtidsta ja riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus:

RealTruck Inc., toimitusjohtaja 2022-; SVP Worldwide
(The Singer Sewing Company), toimitusjohtaja 2018-
2022; Kitchenaid Inc. (osa Whirlpoolia), toimitusjohtaja
2012-2018; McKinsey & Co, osakas 2000-2012

Muut luottamustehtavat:
Hallituksen jésen: (lllinois Board), America Need You
(hyvantekevaisyys) 2020-; RealTruck Inc. 2022-

Suora osakeomistus 31.12.2025: O Fiskarsin osaketta
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s. 1967, Juris Doctorate (oikeustiede),
B.S. (talous ja hallinto)
Yhdysvaltojen kansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2024
Tarkastusvaliokunnan jasen 2024-2025

Tarkastuvaliokunnan puheenjohtaja vuodesta 2025

Riippumaton yhtidsté ja riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus:

ICEYE, talousjohtaja 2021-2025; MariaDB, operatiivinen
johtaja 2019-2020; DriveOn, toimitusjohtaja 2018-2019;
Tesla, Inc., talousjohtaja, rahoituspalvelut; johtaja,
rahoitus; johtaja, kansainvalinen verotus ja kauppa
2013-2018; Useita johtotehtavia: Juniper Networks,
Sanmina-SCl ja Agilent Technologies 1999-2013

Muut luottamustehtévat:

Hallituksen jésen ja tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja seka nimitys- ja hallinnointivaliokunnan
jasen: Matterport, Inc. (MTTR) 2021-2025; Mitek
Systems, Inc. (MITK) 2021-

Hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasen: General
Motors Bank Corporation 2020-

Hallituksen jésen ja talous- ja teknologiavaliokunnan
puheenjohtaja seka strategiavaliokunnan jasen;
Call2Recycle, Inc. 2018-2024

Hallituksen jasen; SolarCity Corporation (SCTY)
2017-2018; Tesla, tytaryhtiot eri maissa (TSLA)
2013-2018; Juniper Networks, tytaryhtiot eri maissa
(JNPR) 2007-2013

Suora osakeomistus 31.12.2025: 0 Fiskarsin osaketta

HALLITUKSEN
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Susanne

Skippari

s. 1974, kauppatieteiden maisteri
Suomen kansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2025
Henkildsté- ja palkitsemisvaliokunnan jasen vuodesta
2025

Riippumaton yhtiésta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus

Carlsberg Group, EVP, People & Culture 2024~;

KONE Oyj, henkildston ja viestinnan johtaja; CHRO,
henkildstéjohtaja; Uuslaiteliiketoimintayksikon
henkildstéjohtaja; Talent Management -johtaja;
Euroopan, Lahi-idan ja Afrikan alueen henkildstéjohtaja
2007-2024

Nokia Oyj, useita paallikkdtason tehtavia 1999-2007

Muut luottamustehtavat:
Hallintoneuvoston jasen, limarinen 2024-2025

Hallituksen jasen, henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan
jasen, Uponor 2022-2023

Suora osakeomistus 31.12.2025: 0 Fiskarsin osaketta
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Kaikki hallituksen jasenet ovat muita
kuin operatiiviseen yritysjohtoon
osallistuvia johtajia. Hallitus arvioi
jasentensa riippumattomuuden
saanndllisesti vuosittain
hallinnointikoodin suosituksen 10
mukaisesti. Viimeisimman, 12.3.2025
suoritetun arvioinnin perusteella
hallitus katsoi kaikkien jasentensa
olevan yhtiosta riippumattomia. Albert
Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth ja Louise
Fromond ovat riippuvaisia yhtion
merkittavista osakkeenomistajista.
Hallituksen jasen on velvoitettu
toimittamaan hallitukselle tarvittavat
tiedot, joiden perusteella hallitus voi
arvioida jasenen riippumattomuutta.

Hallituksen monimuotoisuus

on maéaritelty hallituksen
monimuotoisuuspolitiikassa.
Hallituskokoonpanon monimuotoisuus
tukee merkittavalla tavalla yhtiota
sen strategisten tavoitteidensa
saavuttamisessa ja varmistaa, etta
hallitus pystyy tayttdmaan sille
asetetut velvoitteet. Tavoitteena

on, ettd hallituksessa olisi jasenia,
joilla on kokemusta kansainvalisesta
liiketoiminnasta ja jotka edustavat eri
teollisuuden aloja, erilaisia tehtavia ja

asemaa, kulttuureja ja kansalaisuuksia.

Molempien sukupuolten
tasapuolinen edustus hallituksen
kokoonpanossa on keskeista.

Hallituksen monimuotoisuuspolitiikkaa
yllapitaa ja seuraa nimitysvaliokunta
hallinnointikoodin kulloistenkin
suositusten mukaisesti.
Monimuotoisuuspolitiikka on esilla
yhtidn internetsivuilla
www.fiskarsgroup.com.
Nimitysvaliokunta valmistelee myds
ehdotuksen hallituksen kokoonpanosta
varsinaiselle yhtiokokoukselle.

Sen liséksi, ettd molempien
sukupuolten edustus hallituksen
kokoonpanossa on keskeista,

hallitus on asettanut tavoitteeksi,

ettd molemmat sukupuolet ovat
tasapainoisesti edustettuina, erityisesti
mikali endokkaat ovat yhta patevia.
Nykyisessa kokoonpanossa molempia
sukupuolia on 50 % Fiskarsin
hallituspaikoista. My6s muista
monimuotoisuuden ndkokulmista
kokoonpanon katsotaan olevan
tasapainoinen. Molempien sukupuolten
tasapainoisen edustuksen yllapitdmista
hallituskokoonpanossa pidetaan
térkednd. Hallituskokoonpanon
monimuotoisuutta hallituksen jasenten
koulutustaustan, ammatillisen
kokemuksen, palvelusajan, ian ja
kansalaisuuden osalta kuvataan
tarkemmin edellisilla sivuilla.


https://fiskarsgroup.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/
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Hallituksen
paitehtivit

Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta sovellettavien
lakien ja maaraysten, yhtidjarjestyksen seka
yhtiokokousten tekemien paatésten mukaisesti.
Hallitus on vahvistanut kirjallisen tydjarjestyksen
hallituksen tehtavista, kokouskayténndista ja
paatoksentekomenettelyista. Hallituksen paatehtavia
ovat seuraavat:

« yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta huolehtiminen seka yhtion
liiketoimintastrategian, tydsuunnitelman ja budjetin
vahvistaminen

« yhtidon vakavaraisuuden, kannattavuuden ja
maksuvalmiuden seka yhtion johdon valvominen

« yhtidn riskienhallinnan periaatteiden hyvaksyminen

« konsernitilinpaatdksen, osavuosikatsausten
ja niihin liittyvien porssitiedotteiden seka
hallituksen toimintakertomuksen tarkastaminen ja
hyvaksyminen

« rahoituspolitiikan hyvaksyminen

« paattdminen yhtion toiminnan laajuus ja laatu
huomioon ottaen epatavallisista tai laajakantoisista
toimista, elleivat ne kuulu yhtidkokouksen
toimivaltaan

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

SELVITYS HALLINTO- JA

OHJAUSJARJESTELMASTA

Hallituksen kokoustoiminta ja kokouksiin osallistuminen vuonna 2025

11.-31.12.2025 Hallituksen Tarkastus- Henkil6st6- ja Nimitys-
kokoukset valiokunnan palkitsemis- valiokunnan
kokoukset* valiokunnan kokoukset
kokoukset*
Paul Ehrnrooth 22/22 8/8 4/4
Albert Ehrnrooth 22/22 6/6
Louise Fromond 21/22 6/6 4/4
Julia Goldin 18/22
Rolf Ladau 20/20 6/6
Carl-Martin Lindahl 20/22 8/8
Volker Lixfeld 2/2 2/3
Jyri Luomakoski** 16/17 3/3 3/3
Susan Repo 21/22 6/6
Susanne Skippari 17/20 6/6

Alexander Ehrnrooth jatkoi nimitysvaliokunnan ulkopuolisena jasenena 12.3.2025 alkaen ja osallistui valiokunnan neljaan kokoukseen vuonna 2025.

* Osallistuminen esitetdan suhteessa niiden kokouksien maaraan, joihin henkild on oikeutettu osallistumaan. Hallituksen kokoonpano muuttui 12.3.2025 ja
8.5.2025. Tarkastusvaliokunnan kokoonpano muuttui 16.10.2025. Henkil6sto- ja palkitsemisvaliokunnan kokoonpano muuttui 12.3.2025.

** Luomakoski ei nostanut hallituspalkkiota sen jalkeen, kun hanet nimitettiin valiaikaiseksi toimitusjohtajaksi 8.5.2025 alkaen.

« tilintarkastajan valintaa koskevan esityksen
valmistelu yhtidkokoukselle tarkastusvaliokunnan
tekeman ehdotuksen pohjalta

» toimitusjohtajan nimittdminen ja tehtavasta
vapauttaminen seka toimitusjohtajan
johtajasopimuksen, palkitsemisen ja muiden
rahallisten etuuksien hyvaksyminen

« konsernin johtoryhman jasenten ja sisaisen
tarkastuksen nimittdminen seka heidan
tydsuhteiden ehtojen, palkkauksen, muun

palkitsemisen ja muiden rahallisten etuuksien
hyvaksyminen

konsernin palkitsemisjarjestelman perusteista
paattaminen

konsernirakenteesta ja padorganisaatiosta
paattaminen

muut Suomen osakeyhtidlain ja Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin perusteella
maaraytyvat lakisaateiset tehtavat.
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Hallitus arvioi vuosittain omaa toimintaansa ja
yhteisty6ta johdon kanssa ulkopuolisen asiantuntijan
avustuksella. Hallituksen kutsuu koolle puheenjohtaja
tai varapuheenjohtaja (jos puheenjohtaja on estynyt)
ennalta vahvistetun aikataulun mukaisesti seka
tarvittaessa muulloin. Hallitus on paatdsvaltainen,
kun lasna on yli puolet hallituksen jasenista ja yksi
lasnaolijoista on puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja.
Hallituksen paatokset hyvaksytdan enemmistolla
lasna olevien aanista, ja danten jakautuessa tasan
puheenjohtajan aani ratkaisee. Yhtion toimitusjohtaja
ja talousjohtaja osallistuvat hallituksen kokouksiin,

ja hallituksen sihteerina toimii lakiasiainjohtaja.
Konsernijohdon muut edustajat ja muut johtajat
osallistuvat hallituksen kokouksiin tarvittaessa.
Yleensa yksi tai kaksi hallituksen kokouksista
pidetdan Fiskars-konsernin eri toimipaikoissa Suomen
ulkopuolella.

Hallitus kokoontui 22 kertaa vuonna 2025. Jasenten
osallistuminen hallituksen kokouksiin oli noin

95 %. Tilikauden saanndllisen asialistan lisaksi
vuoden 2025 painopisteita olivat muun ohessa
uuden toimitusjohtajan valinta, konsernin kahden
liiketoiminta-alueen (Vita ja Fiskars) eriyttaminen
toiminnallisesti itsenaisiksi alakonserneiksi,
ensisijaisesti Fiskars liiketoiminta-alueeseen
vaikuttavien USA:n asettamien tullitariffien
lieventamiseen ja Vita liiketoiminta-alueen
kasvaneiden varastojen pienentamiseen tahtaavien
toimenpiteiden seka muiden merkittavien
liiketoiminta-aluekohtaisten projektien seuranta.

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

Valiokunnat

Valiokunnat avustavat hallitusta valmistelemalla
hallitukselle kuuluvia asioita. Hallitus kantaa vastuun
valiokunnille maaratyista tehtavista. Valiokunnilla

ei ole itsendista paatdsvaltaa, joten hallitus tekee
toimivaltaansa kuuluvat paatokset yhteisesti. Hallitus
on vahvistanut valiokunnille kirjalliset tydjarjestykset,
joissa maaritellaan valiokuntien tarkeimmat tehtavat
ja toimintaperiaatteet. Valiokunnat raportoivat
tyostaan saanndllisesti hallitukselle. Raportit sisdltavat
yhteenvedon valiokunnan kasittelemista asioista ja
tehdyista paatodksista. Vuoden 2025 yhtiokokouksen
jalkeisessa hallituksen jarjestaytymiskokouksessa
hallitus paatti jatkaa kolmella valiokunnalla,

jotka ovat tarkastusvaliokunta, henkildsto- ja
palkitsemisvaliokunta seka nimitysvaliokunta.
Hallitus valitsi keskuudestaan valiokuntien jasenet

ja valiokuntien puheenjohtajat, lukuun ottamatta
nimitysvaliokuntaa, johon valittiin yksi hallituksen
ulkopuolinen jasen, Alexander Ehrnrooth. Nain

ollen yhtié on poikennut Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin suosituksesta 15, jonka

mukaan valiokuntien jasenet ja puheenjohtaja

tulee valita hallituksen keskuudesta. Enemmistd
nimitysvaliokunnan jasenistd muodostuu hallituksen
jasenista. Hallituksen ulkopuolisen jasenen nahtiin
kuitenkin tuovan lisdarvoa nimitysvaliokunnan tyéhdn
yhtion merkittdvimpien osakkeenomistajien odotusten
ja nakemysten suhteen ja myds yhtion osalta hanen
toimittuaan aiemmin yhtion hallituksen jasenena yli
kymmenen vuotta. Yhtiokokous ei ole perustanut
valiokuntia. Hallitus voi perustaa tiettyjen asioiden
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kasittelya varten tilapaisia tydoryhmia, jotka koostuvat
hallituksen jasenista ja jotka raportoivat hallitukselle.
Vuonna 2025 hallitus ei perustanut téllaisia tydryhmia.

Tarkastusvaliokunta

Valiokunnan tygjarjestyksen mukaan
tarkastusvaliokunnan tehtavia ovat seuraavat:

« yhtidn tilinpaatosraportoinnin ja ennusteprosessin
seuranta ja tarkistaminen

« taloudellisen raportointijarjestelman seuranta
ja arviointi

» yhtidn sisdisen valvonnan, sisaisen tarkastuksen
ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuuden
seuranta esimerkiksi liiketoiminnan jatkuvuuden ja
kyberturvallisuuden osalta

« tilinpaatdksen ja konsernitilinpaatdksen
lakisaateisen tarkastuksen seuranta

» yhtidn tilintarkastajan asianmukaisen kierron ja
kiertoon liittyvan tarjousprosessin seuranta seka
tilintarkastajan valitsemista koskevan ehdotuksen
valmistelu

« tilintarkastajan tarjoamien palvelujen
seuranta ja riippumattomuuden arviointi
ja erityisesti tilintarkastajan muiden kuin
tilintarkastuspalveluiden hyvaksynta

» hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annettuun
selvitykseen sisaltyvan, taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan paapiirteita koskevan
kuvauksen kasittely
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prosessien arviointi ja seuranta, jotta voidaan
varmistaa Fiskars-konsernia koskevien
tarkeimpien oikeustoimien, vaateiden ja
vaatimustenmukaisuutta koskevien tutkimusten
saantelynmukaisuus

yhtion sisdisen tarkastustoiminnon
tarkastussuunnitelman, budjetin ja resurssien
seuranta ja hyvaksynta seka tarkeimpien
tarkastusldyddsten kasittely

Iahipiiriliiketoimien seurantaa ja arviointia
koskevien periaatteiden maarittaminen

sen seuranta ja arviointi, miten yhtidn ja sen
|ahipiirin valiset sopimukset ja muut oikeustoimet
tayttavat tavanomaisen liiketoiminnan ja
markkinaehtoperiaatteen vaatimukset

yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annetun
selvityksen kasittely

vastuullisuusraportoinnin varmentamisen
tulosten esittely hallitukselle; miten
vastuullisuusraportoinnin varmennus on lisannyt
raportoinnin integriteettia seka valiokunnan rooli
vastuullisuusraportoinnin varmennusprosessissa.

vastuullisuusraportoinnin menettelytapojen ja
vastuullisuusraportointistandardien mukaisten
raportoitavien tietojen tunnistamista koskevien
menettelytapojen seuraaminen; sisdisen valvonnan
ja sisaisen tarkastuksen seka riskienhallinnan
tehokkuuden seuraaminen suhteessa edella
mainittuihin; vastuullisuusraportoinnin
varmentamisen suorittamisen ja
vastuullisuusraportoinnin varmentajan
rilppumattomuuden valvonta.

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

Tarkastusvaliokunnan jasenet 31.12.2025:

« Susan Repo (puheenjohtaja)
e Albert Ehrnrooth
e Louise Fromond

Kaikki tarkastusvaliokunnan jasenet ovat yhtiosta
rilppumattomia, ja heistad n.33 % on riippumaton
myds yhtion merkittavistd osakkeenomistajista.
Tarkastusvaliokunta kokoontui kuusi kertaa vuonna
2025. Valiokunnan jasenten osallistumisaste
kokouksiin oli 100 %. Tavanomaisen tyonsa lisaksi
tarkastusvaliokunta seurasi ja valvoi kahden
liiketoiminta-alueen (Vita ja Fiskars) eriyttamista
toiminnallisesti itsenaisiksi alakonserneiksi,
ensisijaisesti Fiskars liiketoiminta-alueeseen
vaikuttavien USA:n asettamien tullitariffien
lieventédmiseen ja Vita liiketoiminta-alueen
kasvaneiden varastojen pienentamiseen tahtaavia

toimenpiteitd seka tietosuojaan ja kyberturvallisuuteen

liittyviad toimintoja.

Henkil6st6- ja palkitsemisvaliokunta

Valiokunnan tygjarjestyksen mukaan henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunnan tehtavia ovat:

« valmistella toimitusjohtajan ja konsernin muiden
johtajien palkkaamiseen, palkitsemiseen
ja muihin rahallisiin etuuksiin liittyvat asiat
seka toimitusjohtajan ja konsernijohdon
seuraajasuunnittelun yllapito ja valmistelu

SELVITYS HALLINTO- JA_
OHJAUSJARJESTELMASTA

PALKITSEMISRAPORTTI 239

« yhtidn palkitsemisjarjestelmaan liittyvien asioiden
valmistelu

« toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisen
arvioiminen seka palkitsemisjarjestelman
asianmukaisuuden varmistaminen

» palkitsemispolitiikan esittely ja raportointi
ja siihen liittyviin kysymyksiin vastaaminen
yhtiokokouksessa

* johdon seuraajasuunnitelmaan ja sen kehittamiseen
liittyvat asiat

« strategian mukaisen yrityskulttuurin kehittdaminen

* henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan
tehtavakentan puitteissa saantelyn noudattamisen
valvominen sekd tarvittavien muutosehdotusten
tekeminen yhtion kaytantoihin ja jarjestelmiin

* muut henkilostdon liittyvat asiat.

Henkildsto- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat
seuraavat hallituksen jasenet 31.12.2025:

o Paul Ehrnrooth (puheenjohtaja)
¢ Rolf Ladau
e Carl-Martin Lindahl

e Susanne Skippari

Kaikki henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan

jasenet ovat yhtidsta riippumattomia, ja

heista suurin osa on riippumaton myds yhtion
merkittavistd osakkeenomistajista. Henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunta kokoontui kahdeksan kertaa
vuonna 2025. Valiokunnan jasenten osallistumisaste
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kokouksiin oli 100 %. Vuonna 2025 henkildst6- ja
palkitsemisvaliokunnan paatehtavia olivat henkilosto-
ja palkitsemisstrategiat seka uudet lyhyen ja pitkan
tahtaimen kannustinohjelmat.

Nimitysvaliokunta

Valiokunnan tygjarjestyksen mukaan
nimitysvaliokunnan tehtavia ovat:

« hallituksen kokoonpanoa koskevien esitysten
valmistelu yhtiokokoukselle (ja niiden
sisallyttdaminen yhtiokokouskutsuun) yhtion
suurimpien osakkeenomistajien kuulemisen jalkeen

« uusien ehdokkaiden ja hallituksen jasenten
rilppumattomuuden ja monimuotoisuuden arviointi

« hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen
esittaminen yhtidkokouksessa

« hallituksen jasenten palkkioita koskevien esitysten
valmistelu yhtiokokoukselle

« valiokuntien kokoonpanoa koskevien esitysten
valmistelu hallitukselle

« palkitsemispolitiikan arviointi ja siihen liittyviin
kysymyksiin vastaaminen yhtiokokouksessa
hallituksen palkitsemisen osalta

» hallituksen jasenten seuraajasuunnitelman
yllapitaminen ja valmistelu

« hallituksen toiminnan arviointia koskevien kriteerien
ja prosessien valmistelu.

Nimitysvaliokuntaan kuuluivat seuraavat hallituksen
jasenet 31.12.2025:

o Paul Ehrnrooth (puheenjohtaja)
o Alexander Ehrnrooth (ulkopuolinen jasen)
e Louise Fromond

Kaikki nimitysvaliokunnan jasenet ovat yhtiosta
rilppumattomia, mutta eivat riippumattomia yhtion
merkittavistd osakkeenomistajista. Nimitysvaliokunta
kokoontui nelja kertaa vuonna 2025. Valiokunnan
jasenten osallistuminen kokouksiin oli 100 %.
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Toimitusjohtaja

Fiskars-konsernin toimitusjohtaja hoitaa yhtién
juoksevaa hallintoa osakeyhtidlain, yhtijarjestyksen
seka hallituksen antamien ohjeiden ja

maaraysten mukaisesti. Konsernin toimitusjohtaja
raportoi hallitukselle yhtion liiketoiminnasta,
toimintaymparistosta ja taloudellisesta asemasta.
Konserin toimitusjohtaja vastaa myds yhtion
kirjanpitomenetelmien lainmukaisuudesta ja
talousasioiden luotettavasta jarjestamisesta.
Konsernin toimitusjohtajan tukena johtamisessa on
konsernin johtoryhma.

Fiskars-konsernin toimitusjohtaja on Jyri
Luomakoski, MBA. Han toimi konsernin véliaikaisena
toimitusjohtajana 8.5.2025 Iahtien ja hanet nimitettiin
Fiskars-konsernin toimitusjohtajaksi 16.10.2025.
Ennen nykyista tehtdvaansa han oli konsernin
hallituksen jdsenena vuodesta 2016.

Dipl.ins. Nathalie Ahlstrom toimi Fiskars-konsernin
toimitusjohtajana 8.5.2025 asti.

Fiskars-konsernin talousjohtaja Jussi Siitonen toimii
konsernin toimitusjohtajan sijaisena.

Konsernin toimitusjohtajan nimittaa hallitus, joka
paattaa myos toimitusjohtajasopimuksen ehdoista.
Yhtio ja konsernin toimitusjohtaja ovat allekirjoittaneet
hallituksen hyvaksyman kirjallisen johtajasopimuksen.
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Fiskars-konsernin

johtoryhm3i*

Johtoryhma 31.12.2025:

o Jyri Luomakoski, Fiskars-konsernin
toimitusjohtaja

« Jussi Siitonen, Fiskars-konsernin
talousjohtaja, konsernin
toimitusjohtajan sijainen

« Steffen Hahn, CEO, Fiskars
-liilketoiminta-alue

« Daniel Lalonde, CEOQ, Vita
-liiketoiminta-alue

« Aamir Shaukat, Executive Vice
President, Group Operations and
Sustainability

Johtoryhman tehtévana on

avustaa toimitusjohtajaa toiminnan
suunnittelussa ja liilketoiminnan
operatiivisessa johtamisessa seka
valmistella hallituksessa kasiteltavia
asioita.

Johtoryhma valmistelee konsernin
strategiaa ja vuosisuunnittelua,
valvoo tavoitteiden toteutumista

ja taloudellista raportointia seka
valmistelee merkittavia investointeja
ja yrityskauppoja ja muita merkittavia
paatoksia. Yhtenaisen Fiskars-
konsernin kulttuurin ja sisaisen
toiminnan kehittédminen seka
konserninlaajuisten kehityshankkeiden
edistdminen kuuluvat myds
johtoryhman keskeisiin tehtaviin.

Fiskars-konsernin johtoryhma
kokoontuu saanndllisesti, keskimaarin
kerran kuukaudessa. Toimitusjohtaja
vastaa johtoryhman paatoksista

ja johtoryhman jasenet vastaavat
paatdsten toteuttamisesta omilla
vastuualueillaan.

* Muutokset johtoryhman kokoonpanossa vuoden 2025 aikana: Daniel Lalonde, CEO, Vita-liiketoiminta-alue, 14.4.2025
lahtien; Jyri Luomakoski, Fiskars-konsernin véliaikainen toimitusjohtaja 8.5.2025 Idhtien ja Fiskars-konsernin
toimitusjohtaja 16.10.2025 lahtien; Anna Mindel6f, henkildstjohtaja 1.5.2025 asti; Nathalie Ahlstrom, Fiskars-konsernin

toimitusjohtaja 8.5.2025 asti.
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Fiskars-konsernin organisaatio 31.12.2025

Fiskars Oyj Abp
Tilin-  «—
tarkastaja —> Yhtitkokous (osakkeenomistajat) Yhtidjirjestys
Toimintaohje
Lait ja muut (Code of
sddntelyt Conduct)
Nimitysvaliokunta
Sisiinen Tarkastusvaliokunta
tarkastus
Henkilisto- ja palkitsemisvaliokunta
Toimitusjohtaja
Konserni-
politiikat

Fiskars-konsernin johtoryhmi

Liiketoiminta-alue Liiketoiminta-alue

Fiskars

Konsernitoiminnot
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Johtoryhmi
3112.2025

Fiskars-konsernin toimitusjohtaja
Yhtion palveluksessa vuodesta 2025
s.1967

MBA

Suomen kansalainen

Keskeinen tyokokemus:

Uponor Oyj, toimitusjohtaja 2008-2021;
varatoimitusjohtaja 2002-2008;
talousjohtaja 1999-2008

Asko Oyj ja Oy Uponor Ab, talousjohtaja
1999-1999

Eri tehtavia Oy Uponor Ab:ssa, Oy Lars
Krogius Ab:ssa ja Datatransissa

Muut luottamustehtavat:

Hallituksen jasen:

Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtio

Varma 2015-2023; EHI, European Heating
Industries 2014-2018; The European Plastic
Pipes and Fittings Association 2009-2021;
Procurator Holding Oy 2006-2016

Purmo Group Oyj, 2022-2024:

hallituksen puheenjohtaja 2024-;
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 2023-;
henkildstdvaliokunnan jasen 2024~

YIT Oyj, hallituksen jasen 2022-

Fiskars Oyj Abp: (hallituksen jasen 2016-
2025); tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
2016-2025; hallituksen varapuheenjohtaja
2018-2025; nimitysvaliokunnan

jasen 2021-2022 seka henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunnan jasen 2022-2025

Suora osakeomistus 31.12.2025: 15 000
Fiskarsin osaketta

Jussi

Fiskars-konsernin talousjohtaja,
toimitusjohtajan sijainen

Yhtion palveluksessa vuodesta 2021
s.1969

Kauppatieteiden maisteri

Suomen kansalainen

Keskeinen tyokokemus:

Amer Sports, rahoitusjohtaja ja
johtokunnan jasen 2011-20271;
talousjohtaja 2009-2010

Stora Enso Group, talousohjauksen
ja -hallinnon johtaja 2008-2009;
laskentajohtaja 2006-2008; useita
johtotehtavia 1992-2006

Muut luottamustehtavat:
Hallituksen ja tarkastusvaliokunnan
jasen: Finnair Oyj 2024~

Suora osakeomistus 31.12.2025: 84 594
Fiskarsin osaketta
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Stitonen
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Steffen
Habn

Liiketoiminta-alue Fiskars, CEO
Yhtion palveluksessa vuodesta 2024
s.1976

Tohtori (kuluttajakayttaytyminen),
diplomi-insind6ri (tuotantotalous),
kauppatieteiden maisteri

(tuotannon johtaminen)

Saksan kansalainen

Keskeinen tyokokemus:

Weber Inc. , President EMEA & Global
Commercial; President EMEA; Senior
Vice President; Commercial EMEA
2020-2023

McKinsey & Company, Associate
Partner 2013-2020

Procter & Gamble, useita brandien

ja liiketoiminnan johtamiseen liittyvia
tehtavia 2003-2012

Suora osakeomistus 31.12.2025:
8 690 Fiskarsin osaketta
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Daniel
Lalonde

Liiketoiminta-alue Vita, CEO

Yhtion palveluksessa vuodesta 2025
s.1963

Matematiikan kandidaatti, MBA
Kanadan ja Ranskan kansalainen

Keskeinen tyokokemus:

Flos B&B lItalia Group, Group CEO
2021-2024

SMCP (Sandro, Maje, Claudie Pierlot and
Fursac), Group CEO 2014-2021

Ralph Lauren Corporation, President,
International 2012-2013

Moét Hennessy Louis Vuitton, LVMH
2002-2012; Moét & Chandon/Dom
Perignon, Global President & CEO
2010-2012; Louis Vuitton, North America,
President & CEO 2006-2010; LVMH
Watches & Jewelry, North America,
President & CEO 2002-2006

Nestlé Nespresso SA. (1994-2002),
President & CEO, North America 1994-
1997; Chief Operating Officer 1997-2002

Muut luottamustehtavat:

Flos B&B Italia Group, hallituksen jasen
2021-

Puig SA, hallituksen jasen; 2019-,
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 2024-
INSEAD, neuvonantajaryhmén jasen 2021-

Suora osakeomistus 31.12.2025: 0
Fiskarsin osaketta
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Aamir
Shaukat

Executive Vice President, Group
Operations and Sustainability

Yhtion palveluksessa vuodesta 2023
s. 1976, tuotantotalouden diplomi
Saksan kansalainen

Keskeinen tyokokemus:
EssilorLuxottica, konsernin
hankintajohtaja 2019-2023

Jacobs Douwe Egberts, hankintajohtaja
2015-2019

Mars, epasuoran hankinnan johtaja
2012-2015

Beiersdorf, useita tuotantoketjuun ja
hankintaan liittyvia positioita 2003-2012

Suora osakeomistus 31.12.2025: 15 224
Fiskarsin osaketta
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Valvonta-

Jarjestelméit

Yhtion hallitus vastaa hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus on
hyvaksynyt konsernissa noudatettavat sisaisen
valvonnan, riskienhallinnan ja sisdisen tarkastuksen
periaatteet.

Kaytanndssa toimitusjohtajan tehtava on
yhdessa konsernin johtoryhman ja muun johdon
kanssa huolehtia muun muassa kirjanpidon ja
valvontamekanismien jarjestamisesta.

Riskienhallintatoiminto tukee liiketoimintatavoitteiden
ja toiminnan vaatimustenmukaisuuden saavuttamista
uhkaavien riskien tunnistamista, arviointia, hallintaa ja
seurantaa.

Fiskars-konsernin toimintaohje
(Code of Conduct)

Fiskars-konsernin tavoitteena on harjoittaa pitkalla
aikavalilla kannattavaa ja kestavaa liiketoimintaa
eettiselld ja vastuullisella tavalla. Kaikkia Fiskars-
konsernin tyontekijoitd koskevat toimintatavat on
maaritelty yhtion toimintaohjeissa (Code of Conduct)

seka konsernin politiikoissa ja muussa ohjeistuksessa.

Kaikkien Fiskars-konsernin tyontekijdiden, johtajien,
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hallituksen jasenten, konsulttien seka muiden Fiskars-
konsernin ohjauksessa ja valvonnassa tydskentelevien
seka kaikkien Fiskars-konserniin kuuluvien

yritysten tulee noudattaa toimintaohjeita silloinkin,

kun toimintaohjeet ovat tiukempia kuin soveltuvat
paikalliset lait ja maaraykset. Fiskars-konserniin
kuuluvien yritysten kaikkien politiikkojen, saantéjen,
ohjeiden ja kaytantojen tulee olla kaikilta osin
toimintaohjeiden ja konsernipolitiikkojen mukaisia.

Kaikki Fiskars-konsernin tydntekijat saavat
saanndllistd koulutusta toimintaohjeista. Lakiasiain
ja vaatimustenmukaisuus -toiminto valvoo
toimintaohjeiden noudattamista.

Sisiinen tarkastus

Fiskars-konsernin hallitus on perustanut konsernin
sisdisen tarkastuksen ja sen toiminnan vastuut
maarittelee hallituksen tarkastusvaliokunta osana
valvovaa toimintaansa. Sisdinen tarkastus tarjoaa
rilppumatonta ja objektiivista arviointi-, varmistus-
ja konsultointitoimintaa, jonka tarkoitus on tuottaa
lisdarvoa ja parantaa organisaation toimintaa.
Sisainen tarkastus tukee yhti6ta sen tavoitteiden
saavuttamisessa tarjoamalla jarjestelmallisen
lahestymistavan organisaation riskienhallinta-,
valvonta- seka johtamis- ja hallintoprosessien
tehokkuuden ja vaikuttavuuden arviointiin ja
kehittamiseen.

Sisdisen tarkastuksen riippumattomuuden
varmistamiseksi sisaisen tarkastuksen johtaja
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toimii hallinnollisesti toimitusjohtajan alaisuudessa,
mutta raportoi toiminnallisesti hallituksen
tarkastusvaliokunnalle.

Sisdisen tarkastuksen tydn painopisteet maaritelladan
vuosittaisessa tarkastussuunnitelmassa, joka

on laadittu riskiperusteisesti ja ottaa huomioon
konsernin strategian ja strategiset painopistealueet.
Tarkastussuunnitelma maarittelee tarkastuksen
prioriteetit ja resurssien kayton. Hallituksen
tarkastusvaliokunta hyvaksyy suunnitelman
vuosittain. Tarkastussuunnitelman puitteissa
tehtavat tarkastustoimet maaritelldadn tarkemmin

ja tarkastusten tulokset raportoidaan hallituksen
tarkastusvaliokunnan kokouksissa.

Sisaisen tarkastuksen painopiste alueet

vuonna 2025

Vuonna 2025 sisdinen tarkastus toteutti
vuosisuunnitelmaa. Vuosisuunnitelma oli
riskiperusteinen ja koostui prosessien

ja valvontajarjestelmien tarkastuksista
jakelukeskuksissa, hankintatoiminnoissa, tehtaissa ja
myynti- ja liiketoimintayksikdissa.

Suunnitellut toimenpiteet vuodelle 2026

Sisaisen tarkastuksen vuosisuunnitelma vuodelle
2026 hyvaksyttiin hallituksen tarkastusvaliokunnan
kokouksessa joulukuussa 2025. Vuodelle 2026
suunnitellut tarkastukset on valittu johdon
haastatteluiden ja riskiarvioiden perusteella.
Tarkastuksissa keskitytaan valikoituihin prosesseihin,
vaatimustenmukaisuuteen ja myyntiyhtidihin.
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Tilintarkastus

Lakisaateisen tilintarkastuksen tehtédvana on
varmistaa, etta Fiskars-konsernin tilinpaatoksessa
annetaan tasmalliset ja riittavat tiedot yhtion
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Lakisaateisen
tilintarkastuksen tehtédvana on myds selvittas,

ettd hallituksen toimintakertomuksessa olevat

tiedot vastaavat tilinpaatdksessa olevia tietoja

ja etta hallituksen toimintakertomus on laadittu
voimassa olevien lakien mukaan. Lisaksi
tilintarkastukseen kuuluu Fiskars-konsernin
kirjanpidon tarkastus. Tilintarkastaja esittaa
lakisaateisen tilintarkastusraportin osakkeenomistajille
yhtion tilinpaatoksen yhteydessa. Tilintarkastaja
raportoi havainnoistaan saanndllisesti myés
tarkastusvaliokunnalle ja vahintdan kerran vuodessa
koko hallitukselle.

Tilintarkastaja valitaan yhtidkokouksessa. Hallitus
antaa yhtiékokoukselle ehdotuksensa tilintarkastajan
valitsemisesta tarkastusvaliokunnan suosituksen
pohjalta. Tilintarkastaja valitaan toimikaudeksi,

joka kestaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka.

Vuoden 2025 varsinaisessa yhtiokokouksessa
tilintarkastajaksi valittiin Ernst & Young Oy
paavastuullisena tilintarkastajana KHT Toni
Halonen. Ernst & Young vastaa myds konsernin
kaikkien yritysten tilintarkastuksen valvonnasta ja
koordinoinnista.

Kaikkien konserniyhtididen tilintarkastajille maksettiin
vuonna 2025 tilintarkastuspalkkioina yhteensa 1,7
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miljoonaa euroa. Lisaksi tilintarkastajille maksettiin
tilintarkastukseen liittymattdmia konsulttipalkkioita
yhteensa 0,3 miljoonaa euroa. Nama palkkiot
liittyivat suurelta osin verokonsultointiin ja muihin
neuvontapalveluihin.

Lihipiiriliiketoimet

Fiskars-konsernin Code of Conduct -ohjeen mukaan
kaikkien Fiskars-konsernin johtajien ja tyontekijoiden
tulee valttaa itsensa tai perheenjasenensa ja Fiskars-
konsernin valista intressiristiriitaa.

Yhtion Iahipiiriin kuuluvat henkilét on maaritelty
hallituksen vuonna 2020 hyvaksymassa
lahipiiriohjeessa.

Ohjeen mukaan lahipiiriin kuuluivat vuonna 2025:

» henkil6t ja yhteis6t, joilla on suora tai valillinen:

— maaraysvalta yhtidssa tai yhtiélla heihin
nahden tai ovat yhtion kanssa saman tahon
maaraysvallan alla (mukaan lukien Fiskars-
konsernin tytaryhti), esim. omistamalla yli
50 % yhtidn osakkeista tai aanimaarasta tai
olemalla oikeutettu nimittdmaan tai erottamaan
enemmiston yhtion hallituksen jasenista;

— merkittava vaikutusvalta yhtiossa, esim.
omistamalla vahintaan 20 % yhtion osakkeista ja
aanimaarasta; tai

— maaraysvalta yhtiéssa toisen henkilon kanssa
(kukin "maaraysvaltaa kayttava henkilo")
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yhtion osakkuusyritys

yhtion yhteisyritys

yhtién hallitus, toimitusjohtaja, ja toimitusjohtajan
sijainen, konsernin johtoryhman jasenet,
liketoiminta-alueiden ja globaalien toimintojen
johtoryhmien jasenet, maajohtajat ja muut
toimitusjohtajan kulloinkin maaraamat henkilot
(kukin "Avainhenkil6")

avainhenkildiden ja/tai maaraysvaltaa kayttavien
henkildiden lahiomaiset, joiden voidaan

olettaa vaikuttavan tai olevan avainhenkilon tai
maaraysvaltaa kayttavan henkilon vaikutuksen
kohteena yhtioon nahden, mukaan lukien:

— lapset tai huollettavat
— puoliso, avopuoliso*

— puolison tai avopuolison lapset tai huollettavat
(kukin "ldaheinen")

yhteisét, joissa avainhenkild tai maaraysvaltaa
kayttava henkild tai heidan laheisensa kayttavat
suoraa tai valillistd maaraysvaltaa (yksin tai
yhdessa) omistamalla enemmistén yhteison
osakkeista ja daanimaarasta tai olemalla oikeutettu
paattdmaan yhteison hallituksen tai vastaavan
elimen jasenten enemmiston nimittamisista tai
erottamisista ("Maaraysvaltayhteisd")

yhteisot, joissa yhtidssa avainhenkildlla tai
maaraysvaltaa kayttavalla henkildlla on merkittava
vaikutusvalta tai han kuuluu tallaisen yhteisén

tai sen emoyhteison avainhenkildihin (tietyin
poikkeuksin)

* Puoliso, joka asuu ja (i) on asunut samassa taloudessa vahintéan 5 vuoden
ajan tai (i) jonka kanssa on tai on ollut yhteisia huollettavia.
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* yhteisot, joissa on tydsuhteen paattymisen
jalkeisia etuuksia koskeva jarjestely joko yhtion
tai sen Iahipiiriyhtididen henkilostoa varten. Jos
yhtiolla itselldan on tallainen jarjestely, osallistuvat
tydnantajat ovat myds Yhtion Iahipiiria

* yhteisott, tai sellaisen ryhman jasenet,
jossa yhteisO on jasenena ja joilta Yhtio saa
avainhenkilopalveluita.

Lahipiiriohjeistuksen mukaan kaikki
lahipiiriliiketapahtumat tulee tehda markkinaehtoisesti
(kuten riippumattomien osapuolten valilld) ja ne

tulee hyvaksyttaa etukateen Fiskars-konsernin
talousjohtajalla. Fiskars-konsernin toimitusjohtajaa,
Fiskars-konsernin johtoryhmaa tai hallituksen jasenta
koskevat Iahipiiritapahtumat tulee hyvaksyttaa
etukateen Fiskars Oyj Abp:n hallituksella.

Lahipiiritapahtumia arvioitaessa huomioitavia asioita:

« ovatko liiketoimen ehdot Fiskars-konsernin
kannalta kohtuullisia ja nhoudatettaisiinko
samoja ehtoja myds riippumattoman kolmannen
osapuolen kanssa

» onko Fiskars-konsernilla pakottavia
liiketoiminnallisia syita liiketoimen toteuttamiseen

« heikentaisiko liiketoimi johtajan riippumattomuutta
yhtidsta tai aiheuttaisiko se intressikonfliktin
|ahipiiriin kuuluvalle.

Fiskars Oyj Abp yllapitaa luetteloa Iahipiiriinsa
kuuluvista osapuolista ja keraa heilta heita koskevat
l&hipiiritapahtumatiedot kerran vuodessa. Fiskars-
konserni ilmoittaa tilinp4atoksessaan yhtion kannalta
olennaiset lahipiiritapahtumat, jotka poikkeavat yhtion

tavanomaisesta liiketoiminnasta tai jotka on tehty
muuten kuin tavanomaisin markkinaehdoin.

Sisipiirihallinto

Hallituksen hyvaksymassa Fiskars-konsernin
sisapiiriohjeessa on linjattu sdannot, jotka koskevat
yhtién johdon ja kaikkien tyontekijéiden Fiskarsin
osakkeilla kdymaa kauppaa. Fiskars-konserni
noudattaa voimassa olevaa EU-saantelya, erityisesti
markkinoiden vaarinkayttdasetusta (596/2014, "MAR")
ja muita Euroopan arvopaperivalvontaviranomaisen
tai muutoin MARIin liittyvia saéantgja ja ohjeita. Lisaksi
yhti6 noudattaa Suomen lainsaadantoa, erityisesti
arvopaperimarkkinalakia (746/2012 muutoksin) seka
rikoslakia (39/1889 muutoksin) mukaan lukien Nasdaq
Helsinki Oy:n sisapiiri- ja muita ohjeita sekd Suomen
Finanssivalvonnan ("FIVA") ohjeita.

MARin maaritelman mukaisesti Fiskars-konsernin
johtajiin kuuluvat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja
ja talousjohtaja (toimitusjohtajan sijainen) sekda muut
toimitusjohtajan kulloinkin maarittamat johtoryhman
jasenet. Johtajien ja heidan Iahipiirinsa tulee ilmoittaa
Fiskars Oyj Abp:lle ja Finanssivalvonnalle omista tai
omaan lukuun tekemistdan yhtion tai yhtioon liittyvista
rahoitusinstrumenttien kaupoista. limoitukset tulee
tehda viipymatta ja viimeistaan kolmen tyopaivan
kuluttua kaupanteosta (T+3). Fiskars-konserni
julkistaa porssitiedotteina johdon ja sen Iahipiirin
kaupat MARin mukaisesti.

3.7.2016 alkaen Fiskars-konserni ei ole ena pitanyt
pysyvia sisapiirirekistereita. Sen sijaan kaikki
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sisapiirihankkeisiin liittyvat henkildt merkitaan
hankekohtaisiksi sisapiirildisiksi. Hankekohtaiset
sisapiirirekisterit perustetaan ja yllapidetaan kutakin
sellaista hanketta tai tapahtumaa varten, joka sisaltaa
sisapiiritietoa, erillisen paatoksen perusteella.

Tulosjulkistusten (osavuosikatsaukset,
tilinpaatostiedotteet) valmistelua tai sdanndllista
paasya julkistamattomiin taloustietoihin ei pideta
sisapiirihankkeena. Yhtidon maarittelemat henkildt,
joilla asemansa tai joille on muutoin mydnnetty oikeus
paasta julkistamattomiin tulostietoihin, merkitaan
kuitenkin taloudellista tietoa saavien henkildiden
listaan yhtidn julkistamattomien taloustietojen
arkaluontoisuuden vuoksi.

Fiskars-konserni noudattaa kaupankayntikieltoa
("suljettu ikkuna"), joka alkaa 30 kalenteripaivaa
ennen kutakin tulosjulkistusta ja tilinpaatostiedotetta
ja paattyy julkistamispaivan paatyttya. Suljettu ikkuna
koskee johtajia ja taloudellista tietoa saavia henkildita.
Avoimuuden edistamiseksi Fiskars-konserni yllapitaa
internetsivuillaan ajantasaiset tiedot johtajien ja
heidan maaraysvalta- ja vaikutusvaltayhteisdjensa
(ei-maaraysvaltaa mutta suuressa maarin

yhtenevat taloudelliset edut) osakkeenomistuksista
asianomaisten suostumuksella. Tiedot johdon ja sen
Iahipiirin osakkeenomistuksista ja kaupankaynneista
kuvataan tarkemmin Fiskars-konsernin internetsivuilla
Johdon liiketoimet -otsikon alla.
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Taloudelliseen raportointiin liittyvit
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmit

Taloudellisella raportointiprosessilla tarkoitetaan
toimintoja, jotka tuottavat yhtion johtamisessa
kaytettavaa taloudellista tietoa seka lakien,
standardien ja muiden yhtiota koskevien sddnndsten
mukaisesti julkistettavaa taloudellista tietoa. Sisdisen
valvonnan tavoitteena on varmistaa, etta yhtién
johdolla on kaytettavissaan ajantasaiset, riittavat

ja olennaisesti oikeat tiedot yhtion johtamiseksi ja
etta yhtion julkistamat taloudelliset raportit antavat
olennaisesti oikeat tiedot yhtion taloudellisesta
asemasta ja riskiprofiilista.

Hallinto

Talousjohtajan alaisuudessa toimii Fiskars-konsernin
globaali taloushallinnon organisaatio, johon

kuuluu myds rahoitusyksikkd, jonka vastuulla on
rahoitusriskien hallinta.

Liiketoiminta-alueita ja globaaleja toimintoja johdetaan
naiden omien johtoryhmien kautta.

Liiketoiminta-alueet, globaalit toiminnot ja juridiset
yksikot maissa, joissa konsernilla on toimintaa,
muodostavat taloudellisen raportoinnin alimman
tason. Liiketoiminta-alueet ja globaalit toiminnot
vastaavat toimintaansa liittyvasta paivittaisesta
riskienhallinnasta.

Konsernin hallitus, konsernin hallituksen
tarkastusvaliokunta, konsernin johtoryhma seka
liiketoiminta-alueiden ja globaalien toimintojen

johtoryhmat seuraavat taloudellisen tilanteen
kehittymisté ja arvioivat tavoitteiden saavuttamista
kuukausittain.

Suunnittelu ja tulosraportointi

Taloudellisten tavoitteiden asettaminen ja seuranta
ovat tarkea osa Fiskars-konsernin johtamista. Lyhyen
aikavalin taloudelliset tavoitteet maaritelladn vuosittain
laadittavan suunnitelman yhteydessa, ja tavoitteiden
saavuttamista seurataan kuukausittain. Liiketoiminta-
alueet ja globaalit toiminnot sekad konsernin juridiset
yksikot raportoivat kuukausittain toteutuneet
taloudelliset tiedot seka kuukausittaiset ennusteet
taloudellisen tilan kehittymisesta.

Konsernin taloudellista kehitysta seurataan
kuukausittain koko konsernin kattavan
raportointijarjestelman kautta.

Raportointiyksikdista saadut tiedot yhdistetdan

ja varmennetaan konsernin taloushallinnossa, ja
tiedoista koostetaan johdon kuukausiraportointi.
Johdon kuukausiraportointi pitéda sisallaan Fiskars-
konsernin liilketoiminta-alueiden lyhennetyt
tuloslaskelmat, tarkeimmat tunnusluvut seka
kuvauksen liiketoiminnan kannalta merkittdvimmista
tapahtumista. Liséksi raportoidaan konsernin
tuloslaskelma, tasetiedot, rahavirta seka ennuste
taloudellisen tilanteen kehittymisesta.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja
taloushallinnon tietojarjestelmat

Taloudellista raportointia hoidetaan yhtenaisin
periaattein. Konsernissa sovelletaan EU:ssa
kayttédn hyvaksyttyja IFRS-tilinpaatosstandardeja,
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ja kaytossa on yhtenainen konsernitilikartta.
Konsernin taloushallinto on laatinut yksikdille
ohjeet talousraportoinnin sisallésta ja raportoinnin
maaraajoista.

Strategisissa liiketoimintayksikdissa ja juridisilla
yksikoilla maissa on kaytdssa useita erilaisia
kirjanpidon ja taloushallinnon raportointijarjestelmia.
Konsernin talousraportointia hoidetaan yhden,
keskitetysti hallinnoidun konsolidointijérjestelman
avulla. Strategiset liiketoimintayksikot seka konsernin
juridiset yksikot vastaavat tietojen tuottamisesta
konsernin konsolidointijarjestelmaan. Konsernin
taloushallinto vastaa jarjestelman yllapidosta ja
valvoo, etta jarjestelmaan toimitetut tiedot ovat
asianmukaisia ja oikeita.
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Riskienhallinta

Riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa, arvioida,
hallita ja seurata riskeja, jotka voivat uhata Fiskars-
konsernin liiketoimintatavoitteiden saavuttamista

tai vaatimustenmukaista toimintaa. Tama sisaltaa
henkildstdn ja omaisuuden suojaamisen, turvallisten
ja korkealaatuisten tuotteiden toimitusketjun
jatkuvuuden varmistamisen seka Fiskars-konsernin
maineen, brandien ja osakkeenomistajien arvon
turvaamisen.

Riskienhallinta on olennainen osa Fiskars-konsernin
strategista ja operatiivista johtamista, kulttuuria ja
toimintaa. Yhtio kehittaa jatkuvasti riskienhallinnan
integroimista osaksi johtamisjarjestelmas,
-tyokaluja, valvontajarjestelmia, —osaamista ja
raportointikaytanteitd vahvistaakseen riskienhallinnan
tehokkuutta ja vaikuttavuutta. Sdanndlliset
riskienarvioinnit lilketoiminta-alueissa, globaaleissa
toiminnoissa ja tehtaissa lisdavat nakyvyytta
olennaisiin riskeihin ja varmistavat, ettd tehokkaat
hallinta- ja valvontatoimet ovat kdytdssa. Naiden
arviointien avulla tunnistetaan myds liiketoiminnan
kasvua edistavia mahdollisuuksia.

Fiskars-konsernin riskienhallintapolitiikka
tarjoaa kattavat ohjeet riskien kasittelyyn ja
hallintaan koko organisaatiossa. Tarked osa tata
politiikkaa on riskinottohalukkuuden maarittely,
joka kuvaa, millaisia ja minka tasoisia riskeja
yhti6 on valmis hyvédksymaan. Fiskars-konsernin
hallitus hyvaksyy riskienhallintapolitiikan, ja
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hallituksen tarkastusvaliokunta arvioi saanndllisesti
riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta ja
vaikuttavuutta.

Vastuu riskien tunnistamisesta, arvioinnista,
hallinnasta ja seurannasta kuuluu liiketoiminta-alueille
ja globaaleille toiminnoille. Riskienhallintatoiminto
ohjaa ja kehittda yhtion riskienhallintaprosessia,
-tydkaluja ja tarjoaa tarvittavaa tukea. Fiskars-
konsernin johtoryhma arvioi konsernin merkittavia
riskeja, ja nama arvioinnit yhdistetaan liiketoiminta-
alueilta ja globaaleista toiminnoista saatuun
riskitietoon. Toimintasuunnitelmia kehitetdan
yhteistydssa organisaatiorajat ylittden vahentamaan
merkittdvimpien riskien taloudellista vaikutusta ja
todennakdisyytta, ja ndma suunnitelmat esitetaan
hallitukselle tarkasteltaviksi.

Riskienhallintaprosessin avulla varmistetaan,
etta prosessit tuottavat ajankohtaista, riittdvaa
ja tarkkaa tietoa paatdksenteon tueksi johdolle
ja ulkoisille sidosryhmille. Lisatietoja Fiskars-
konsernin liiketoimintaan liittyvista riskeista

ja epavarmuustekijoista 16ytyy hallituksen
toimintakertomuksesta.

Yllattaviin ja ennalta-arvaamattomiin tapahtumiin
varautuakseen Fiskars-konserni yllapitéa toiminnan
laajuuden kattavaa vakuutusturvaa. Vakuutukset
kattavat omaisuusvahinkoja, liiketoiminnan
keskeytymista, kuljetusriskeja, erilaisia vastuita ja
kyberriskeja tarjoten suojaa merkittavimpia altistuksia
vastaan.

PALKITSEMISRAPORTTI

247



FISKARS HALLITUKSEN i R ATA SELVITYS HALLINTO- JA
GROUP VUOSI 2025 TOIMINTAKERTOMUS KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS OHJAUSJARJESTELMASTA PALKITSEMISRAPORTTI 248

Palkltsemlsraportu




FISKARS VUOSI 2025 HALLITUKSEN KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS SELVITYS HALLINTO- JA

GROUP TOIMINTAKERTOMUS OHJAUSJARJESTELMASTA PALKITSEMISRAPORTTI 249

Sisdltod

Puheenjohtajan kirje 250
Hallituksen palkkiot 252
Toimitusjohtajien palkitseminen 254

Toimitusjohtajan sijaisen
palkitseminen 257



VUOSI 2025

HALLITUKSEN

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

TOIMINTAKERTOMUS

Hyvi osakkeenomistaja,

Minulla on ilo esitella hallituksen puolesta Fiskars-
konsernin palkitsemisraportti vuodelta 2025. Raportissa
on esitetty hallituksen jasenille, toimitusjohtajille ja
toimitusjohtajien sijaiselle tilikaudelta 2025 maksetut
tai eraantyvat palkkiot vuoden 2022 varsinaisessa
yhtidkokouksessa hyvaksytyn Fiskars-konsernin
toimielinten palkitsemispolitikan mukaisesti.
Palkitsemisraportti on laadittu hallinnointikoodin
2020 mukaisesti sekd Suomen osakeyhtidlaissa,
arvopaperimarkkinalaissa ja valtiovarainministerion
asetuksessa esitettyjen vaatimusten mukaisesti.

Hallituksen, toimitusjohtajien ja toimitusjohtajan sijaisen
palkitseminen tilikaudella oli palkitsemispolitiikan
mukaista. Politiikasta ei tehty poikkeuksia, eika
toimitusjohtajan tai hallituksen palkkioita peritty takaisin
tai oikaistu vuoden 2025 aikana.

Palkitsemisen periaatteemme

Hallituksen jasenten kokonaispalkitseminen muodostuu
vuosipalkkiosta ja kokouspalkkioista. Ne on maaritetty
siten, etta ne houkuttelevat ja sitouttavat hallituksen
jaseniksi patevia korkean tason ammattilaisia ja
varmistavat oikeudenmukaisen korvauksen yhtion
toiminnan monitahoisuuden ja luonteen mukaisesti.
Hallituksen tehtavana on maarittda konsernin strategia
ja pitkan aikavalin tavoitteet seka seurata niiden
toteutumista.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
palkitsemiseen sovellettavat keskeiset periaatteet ovat
suoritusperusteisen palkitsemisen painottaminen,
kilpailukykyisen ansiomahdollisuuden tarjoaminen

seka omistaja-arvon luominen sovittamalla yhteen
toimitusjohtajan, hanen sijaisensa ja osakkeenomistajien
edut. Muuttuvat suoritusperusteiset lyhyen ja pitkan
aikavalin kannustimet muodostavat suurimman osan
palkitsemisesta ja yhdistavat siten palkitsemisen

yhtion tulokseen. Kannustimien tavoitteena on, etta
palkitseminen on tiiviisti sidoksissa yhtion strategiaan ja
pitkan aikavalin taloudelliseen menestykseen.

Tulos ja palkitseminen vuonna 2025

Paattaessamme vuoden lyhyen aikavalin
kannustinohjelman keskeisista suorituskykymittareista
otimme huomioon epavakaan markkinaympariston,
joka aiheutui esimerkiksi Yhdysvaltain tulleista

ja geopoliittisista tekijoista. Lyhyen aikavalin
kannustinohjelman suorituskykymittarit laskettiin
koko vuodelle. Konsernin tasolla ne koostuivat
EBITisté ja rahavirrasta. Fiskars- ja Vita-liiketoiminta-
alueilla ne koostuivat EBITista, rahavirrasta ja
likevaihdosta liiketoiminta-aluekohtaisilla asteikoilla
uuden toimintamallin mukaisesti. Ohjelma sisalsi
maksukynnyksen, joka liittyi EBITiin ja toimi ehtona
Fiskars- ja Vita-liiketoiminta-alueiden maksulle.
Konsernin tasolla ei ollut maksukynnysta.
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Viimeisen kolmen vuoden aikana lyhyen aikavalin
kannustinpalkkioita ei ollut maksettu, mika oli merkittava
poikkeama markkinakdytéannadista ja aiheutti haasteita
parhaista osaajista kilpailtaessa. Hallitus hyvaksyi
tdman johdosta kaksi muutosta vuoden 2025 lyhyen
aikavalin kannustinohjelmaan: (1) painoarvon siirtdminen
likevaihdosta EBITiin ja rahavirtaan Fiskars- ja Vita-
liketoiminta-alueiden osalta; (2) palkkion maksamiseen
vaadittavan vahimmaistason sekéa vastaavasti

palkkion prosentuaalisen osuuden alentaminen seka
EBITille etta rahavirralle. Nama muutokset tarjosivat
oikeudenmukaisemman mahdollisuuden saavuttaa
asteikot ja antaa kannustinpalkkioihin oikeutetuille
tyéntekijoille mahdollisuuden saada muuttuvia
kannustinpalkkioita.

Vuonna 2025 saavutimme vakaan vertailukelpoisen
likevaihdon jatkuvan epavarmuuden leimaamassa
dynaamisessa markkinaymparistdossa. Vaikka
likevaihtoi oli vakaa, koko vuoden vertailukelpoinen
EBIT laski selvasti 76 miljoonaan euroon. Merkittévin
syy laskuun oli tietoiset toimemme vahent&a tuotantoa
Vita-liiketoiminta-alueessa kohonneiden varastojen
purkamiseksi. Ndma toimet vaikuttivat konsernin
vertailukelpoiseen EBITiin toimitusketjun negatiivisen
varianssin kautta. Toimenpiteemme varastojen
vahentamiseksi alkoivat tuottaa tuloksia loppuvuodesta,
mika johti vahvaan rahavirtaan vuoden viimeisella
neljannekselld. Taman ansiosta koko vuoden rahavirta
paatyi 76 miljoonaan euroon.
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Konsernin lyhyen aikavalin kannustinohjelmassa
konsernin EBITin kynnysarvoa ei saavutettu. Vapaa
rahavirta taytti vuoden vahimmaiskriteerit. Fiskars-
liiketoiminta-alue taytti seka EBIT- ettd rahavirtakriteerit.
Vita-liiketoiminta-alue ei saavuttanut EBITin
kynnysarvoa, mutta saavutti rahavirran kynnystason.
Taten lyhyen aikavalin kannustinpalkkiota maksetaan
kaikille oikeutetuille tyontekijdille.

Yhtion tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman
2023-2025 tuloskautta koskeva ansaintajakso paattyi
vuoden 2025 lopussa. Tahan ohjelmaan sovelletut
suorituskriteerit olivat yhtién osakkeen kokonaistuotto,
kumulatiivinen vertailukelpoinen EBIT.

Yhtion osakkeen kokonaistuottoa koskevan kriteerin
osalta olemme valinneet pidemman ajanjakson
loppuarvon perustaksi minimoidaksemme yksittaisten
tapahtumien tai toimien vaikutuksen osakkeen hintaan
ja huomioidaksemme yhtién koko vuoden tuloksen
vaikutuksen. Siksi yhtidn osakkeen kokonaistuottoa
koskevaa kriteeria arvioidaan maaliskuun 2026 alussa
helmikuun 2026 lopun tilanteen perusteella.

Nathalie Ahlstrom jatti toimitusjohtajan tehtavat

8. toukokuuta 2025. Jyri Luomakoski nimitettiin
valiaikaiseksi toimitusjohtajaksi, ja han jatkoi Fiskars

Oyj Abp:n hallituksen jasenena. Luomakoski nimitettiin
toimitusjohtajaksi 16. lokakuuta 2025, ja han erosi
hallituksen jasenyydesta. Johdon muutosten vuoksi
vain toimitusjohtajan sijainen on oikeutettu saamaan
palkkion lyhyen aikavalin kannustinohjelmasta 2025 ja
tulosperusteisesta osakepalkkio-ohjelmasta 2023-2025
kriteerien tayttymisen perusteella.
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Vuonna 2025 kaynnistyi kolmas tydntekijoiden
MyFiskars-osakesaastoohjelma. MyFiskars kannustaa
tydntekijéitémme sijoittamaan Fiskarsin osakkeisiin ja

luo omistamisen kulttuuria yhtiossa. Se myds vahvistaa
entisestaan tyontekijoiden pitkaaikaista sitoutumista
yhtiéon. MyFiskars-ohjelmaa tarjottiin kaikille tyontekijoille
kaikissa maissa, joissa ohjelman jarjestamiselle ei

ollut hallinnollisia esteita. Osallistujat saavat ilmaisia
lisdosakkeita tietyin ehdoin sijoittamalla henkildkohtaisesti
Fiskarsin osakkeisiin. Edellinen toimitusjohtaja, Nathalie
Ahlstrom osallistui ohjelmaan, mutta 1ahténs& vuoksi ei ole
oikeutettu palkkio-osakkeisiin.

Katse kohti vuotta 2026

Emme odota kysyntdymparistdossa nopeaa kaannetta
tulevana vuonna. Konsernin, seka Fiskars- ja Vita-
liketoiminta-alueiden lyhyen aikavalin kannustinohjelmat
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ovat edelleen sidottuja rahavirtaan ja tulokseen, ja
kynnysarvo on sidottu konsernin vertailukelpoiseen
EBITiin. Lisaksi Fiskars- ja Vita-liketoiminta-
alueiden ohjelmiin sisaltyy liikevaihtoon perustuva
suorituskykymittari.

Kun viimeistelemme siirtymista uuteen toimintamalliin
osana brandivetoista lahestymistapaamme, jatkamme
palkitsemiskaytantdjemme tarkastelua ja kehittamista
varmistaaksemme, etta ne tukevat strategiaamme.

Otamme myd6s mielellamme vastaan
osakkeenomistajiemme ja muiden sidosryhmiemme
palautetta palkitsemiskaytanndistamme ja niita
koskevasta viestinnastamme

Paul Ehrnrooth
Hallituksen puheenjohtaja

Palkitsemisen kehitys ja taloudellinen kehitys viiden viime vuoden aikana

Seuraavassa taulukossa verrataan hallituksen palkkioiden ja toimitusjohtajan palkitsemisen kehitysta tyontekijdiden
keskimaaraisen palkitsemisen seka yhtion EBITin ja osakkeen kokonaistuoton kehitykseen viiden viime vuoden aikana:

2025 2024 2023 2022 2021
Hallitus
(tuhatta euroa, pydristetty) 2l 814 873 762 573
Toimitusjohtaja
(peruspalkka 31.12., tuhatta euroa, pyoristetty) 208 512 484 486 456
Eri henkilostoryhmien keskimaarainen peruspalkka
(tuhatta euroa)’
Toimisto 64,8 64,3 62,1 60,2 56,2
Vahittaiskauppa 26,0 191 26,7 26,2 27,0
Tuotanto 15,8 15,0 151 15,0 15,4
Taloudellinen kehitys:
Vertailukelpoinen EBIT (milj. euroa) 76,4 m,4 110,3 151,0 154,2
Yhtion osakkeen kokonaistuotto -10,9 % -89 % -0,6 % -30 % 58 %

' Kokoaikaiseksi muutettuna

? Laskelma on teoreettinen ja perustuu olettamaan, ettd osinkotuotto voitaisiin sijoittaa takaisin Fiskarsin osakkeen markkinahinnalla, pois lukien Wartsila
omistuksen arvo. Laskelma ei sisalla osinkoja, jotka maksettiin Wartsildn osakkeina kesékuussa 2019. Laskelma ei sisalla normaalin kateisosingon osaa, joka

vastaa Wartsilan osakkeista maksettua osinkoa.
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I I 11 b k Lisaksi paatettiin, etta hallituksen jasenille maksetaan hallituksen ja valiokuntien kokouksista
a ltu S en seuraavat kokouspalkkiot:
Hallituksen ja kyseisten valiokuntien

[ ]
Yhden maan sisélla matkustamista pyheenjohtajat 1500 euroa kokoukselta
. S edellyttdvat kokoukset
Hallituksen, henkilosto- ja Muut jasenet 750 euroa kokoukselta
palkitsemisvaliokunnan seka
nimitysvaliokunnan kokoukset

o . Hallituksen ja kyseisten valiokuntien
Kansainvalista matkustamista puheenjohtajat 2 000 euroa kokoukselta
edellyttavat kokoukset

Muut jasenet 2 000 euroa kokoukselta
Valiokunnan puheenjohtaja, kaikki kokoukset 2 500 euroa kokoukselta
Yhden maan sisalla matkustamista
Tarkastusvaliokunnan kokoukset edellyttavat kokoukset Muut jasenet 1000 euroa kokoukselta
Hallituksen jasenten palkitseminen muodostuu Kansainvalista matkustamista
. . . .. edellyttavat kokoukset Muut jasenet 2 250 euroa kokoukselta
vuosipalkkiosta ja kokouspalkkioista
Varsinainen yhtiokokous paatti 12.3.2025, etta
vuosipalkkiot ovat seuraavat: Per capsulam tai puhelinyhteyksien valityksella yhtioon tai yhtioon, joka kuuluu sen konserniin. Jyri
pidetyista hallituksen/valiokuntien kokouksista Luomakoski ei saanut hallitus palkkioita valiaikasen
Hallituksen puheenjohtaja 140 000 euroa maksettiin hallituksen ja kyseisten valiokuntien toimistujohtaja nimityksen jalkeen. Hallituksen
Hallituksen varapuheenjohtaja 105 000 euroa puheenjohtajille sama palkkio kuin muista kokouksista jasenille ei maksettu palkkaa tydsuhteeseen liittyen,
Hallituksen jasen 70 000 euroa ja hallituksen/valiokuntien jasenille 750 euroa palkkiota tai taloudellisia tai muita etuja, jotka eivat
kokoukselta. Hallituksen jasenten matkakulut liittyneet hallituksen tyohon, eika heilla ollut oikeutta
korvataan yhtion kdytannén mukaisesti. elakkeeseen. Hallituksen jasenet eivat saa yhtién
osakkeita palkkiona, eivatka he osallistu yhtion
Vuonna 2025, lukuun ottamatta Jyri Luomakoskea osakepohijaisiin tai muihin kannustinjarjestelmiin.

hanen toimiessaan valiaikaisena toimitusjohtajana,
yksikaan hallituksen jasen ei ollut tydsuhteessa
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Seuraavan sivun taulukossa esitetaan hallituksen jasenille vuodelta 2025 maksetut palkkiot. Palkkiot on maksettu
rahana, eika niihin ole liittynyt velvoitetta hankkia yhtion osakkeita:

Hallituksen jiasenten palkitseminen ja kokouspalkkiot vuonna 2025

SELVITYS HALLINTO- JA_
OHJAUSJARJESTELMASTA

Vuosipalkkio Kokouspalkkiot Yhteensa, euroa
Paul Ehrnrooth, puheenjohtaja 140 000 52 000 192 000
\J,g;'a'ﬁﬂf]g":rﬁzﬂgla1 36923 19 250 56173
Rolf Ladau, varapuheenjohtaja? 75192 22 500 97 692
Louise Fromond, jasen 70 000 25 500 95 500
Albert Ehrnrooth, jasen 70 000 24 500 94 500
Julia Goldin, jasen 70 000 19 750 89 750
Carl-Martin Lindahl, jasen 70 000 27 250 97 250
Volker Lixfeld, jasen® 17 500 3000 20 500
Susan Repo, jasen 70 000 28 500 98 500
Susanne Skippari, jasen* 52 500 21000 73 500

" Varapuheenjohtaja 8.5.2025 saakka. Nimitettiin toimitusjohtajaksi ja erosi hallituksesta 16.10.2025.

2 valittu hallituksen jaseneksi 12.3.2025 ja valittu hallituksen varapuheenjohtajaksi 8.5.2025.

2 Hallituksen jasen 12.3.2025 saakka.
“ valittu hallituksen jaseneksi 12.3.2025.

PALKITSEMISRAPORTTI

Hallituksen jasenten osakeomistuksia

koskevat tiedot on esitetty selvityksessa

hallinto- ja ohjausjarjestelmasta. Hallituksen
nimitysvaliokunnassa oli yksi ulkopuolinen jasen,
Alexander Ehrnrooth. Hanen kokouspalkkionsa olivat
3 000 euroa vuonna 2025.

Hallituksen jisenten vield
maksamattomat erdintyvit palkkiot ja
kokouspalkkiot vuodelta 2025

Hallituksen jasenilla ei ole erdantyvia palkkioita
tai kokouspalkkioita, jotka perustuvat heidan
toimintaansa hallituksen jasenina vuonna 2025.
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Toimitus-
johtajien
palkitseminen

Toimitusjohtajien palkitseminen koostuu kiinteista ja
muuttuvista osista. Kiinteat osat, kuten peruspalkka,
luontoisedut, vakuutukset ja eldke, muodostavat
perusansiotason yhtion liiketoimintastrategian
luotettavaa ja pitkajanteista toteuttamista varten.
Muuttuvat osat painottavat suoritusperusteista
palkitsemista seka yhtién lyhyen ja pitkan aikavalin
tavoitteiden saavuttamista. Ne ovat merkittédva osa
yhtion toimitusjohtajan palkitsemista. Toimitusjohtajan
etu yhtenaistetdan yhtion osakkeenomistajien etujen
kanssa osakeperusteisilla palkkioilla, omistamiseen
perustuvilla osakeohjelmilla ja vaatimuksella

pitda ainakin 50 % omistamiseen perustuvista
kannustinohjelmista saaduista nettoosakkeista, kunnes
toimitusjohtajan osakeomistus Fiskarsissa vastaa
vahintaan 100 %:a vuotuisesta bruttoperuspalkasta.

Oheisen taulukon luvut ovat suoriteperusteisia.
Toimitusjohtajan palkitseminen on esitetty
ansaintaperusteisesti Fiskars Oyj Abp:n vuoden 2025
tilinpaatoksen liitetiedossa 6.2.

KESTAVYYSSELVITYS

TILINPAATOS

SELVITYS HALLINTO- JA
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Toimitusjohtajalle vuonna 2025 maksetut palkat ja palkkiot

Peruspalkka ja Lyhyen aikavalin

Pitkan aikavalin

Maksut vapaaehtoiseen

EUR luontoisedut kannustimet kannustimet Yhteensa elakevakuutukseen
Toimitusjohtaja,

Jyri Luomakoski' 100 000 - - 100 000 20 000
Palkitsemisen osan

suhteellinen osuus 100 % 0% 0% 100 %

Valiaikainen

toimitusjohtaja,

Jyri Luomakoski' 435 000 - - 435 000 86 460
Palkitsemisen osan

suhteellinen osuus 100 % 0% 0% 100 %

Toimitusjohtaja,

Nathalie Ahlstrom? 507 619 - - 507 619 88 240
Palkitsemisen osan

suhteellinen osuus 100 % 0% 0% 100 %

' Véliaikainen toimitusjohtaja 8.5.2025. Nimitetty toimitusjohtajaksi 16.10.2025 alkaen.

2 Ahlstrém jatti tehtdvansa 8.5.2025 ja peruspalkan ja etujen maksamista jatkettiin irtisanomisajan loppuun saakka, 8.10.2025. Palkitseminen sis&ltaa peruspalkan
ja etuudet seka palkkio-osakkeet omistusohjelmasta, joka on esitetty Omistamiseen perustuvat osakeohjelmat taulukossa.

Toimitusjohtajan muuttuvien palkitsemisen osien ansaintamahdollisuus ja

suoritusmittarit

Ansiomahdollisuus,
% vuosittaisesta

Lyhyen aikavalin kannustinohjelma Painoarvo Saavutus peruspalkasta
Lyhyen aikavélin kannustinohjelma 2025
EBIT 60 % Alle minimitason, ei makseta’
Koko vuosi Enintdan 120 %
Rahavirta 40 % Minimitaso saavutettu’
Lyhyen aikavélin kannustinohjelma 2024
Vuoden 2024 EBIT 50 % Alle minimitason, ei makseta
jalkipuolisko Rahavirta 50 % Alle minimitason, ei makseta
Tavoite saavutettiin, mutta palkkiota
EBIT 50 % ei maksettu, koska vuosittainen EBIT Enintaan 120 %
Vuoden 2024 maksukynnys ei ylittynyt
alkupuolisko Minimitaso saavutettiin, mutta palkkiota
Rahavirta 50 % ei maksettu, koska vuosittainen EBIT

maksukynnys ei ylittynyt

* Jyri Luomakoski ei ole oikeutettu vuoden 2025 lyhyen aikavalin kannustinohjelmaan, silld hanen aloituspaivans ei tayttanyt ohjelman ehtojen mukaista
kelpoisuuskriteeria. Nathalie Ahlstrém ei ole oikeutettu vuoden 2025 lyhyen aikavalin kannustinohjelmaan hanen lahdettyaan yrityksesta toukokuussa 2025.
Taulukko esittaad Nathalie Ahlstromin kelpoisuusaseman suunnitelmavuoden alkaessa.
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Osakeperusteiset palkkiot toimitusjohtajalle vuonna 2025

Nykyiselle toimitusjohtajalle, Jyri Luomakoskelle, ei mydnnetty osakepohjaisia palkkioita vuonna 2025, eika han
ollut oikeutettu osallistumaan MyFiskars-osakesaastdohjelmaan 2025-2028.

Edellinen toimitusjohtaja, Nathalie Ahlstrém, ei ole oikeutettu palkkioon tulosperusteisista osakeohjelmista
2025-2027, 2024-2026 ja 2023-2025 hanen lahdettyaan yrityksesta. Hanen alkuperainen
ansaintamahdollisuutensa, suoritusmittarit ja saavuttamistasot pitkan aikavalin kannustinosuunnitelmassa
esitetdan alla olevassa taulukossa:

Ansiomahdollisuus, %
Pitkan aikavalin kannustinohjelma Painoarvo Saavutus Maksuvuosi vuosittaisesta peruspalkasta

Tulosperusteinen osakeohjelma 2025-2027

Yhtidn osakkeen kokonaistuotto 50 %

o . . o . Enintdan 200 %
Kumulatiivinen vertailukelpoinen EBIT 40 % Arvioidaan vuonna 2028 2028 mydntamisen aikaan
Kiertotalous 10 %

Tulosperusteinen osakeohjelma 2024-2026

Yhtion osakkeen kokonaistuotto 50 %
H A5 o,
Kumulatiivinen vertailukelpoinen EBIT 40 % Arvioidaan vuonna 2027 2027 .. Er_l_lnt.aan 2.00 %
mydntédmisen aikaan
Kiertotalous 10 %

Tulosperusteinen osakeohjelma 2023-2025

Yhtion osakkeen kokonaistuotto 50 %

. . . o . Enintaan 200 %
Kumulatiivinen vertailukelpoinen EBIT 40 % Arvioidaan vuonna 2026 2026 myéntimisen aikaan
Kiertotalous 10 %

Tulosperusteinen osakeohjelma 2022-2024

Yhtion osakkeen kokonaistuotto 60 %

N ) Enintdéan 200 %
Kumulatiivinen vertailukelpoinen 40 % Alle minimitason, e makseta 2025 myoéntédmisen aikaan

EBITA
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VUOSI 2025

Omistamiseen perustuvat osakeohjelmat edelliselle toimitusjohtajalle, Nathalie Ahlstrém:

g:;‘ilf;(a)a}i:ﬁne; perustuvat Henkilékohtainenossij::(iiﬁé Palkkio-osakkeet, brutto P
ggfégrrz}ieslerﬁ: zp(()ezrgstuva 60 386 90 579’ 2026
henkistae 2055206 616 0 2026
MyFiskars-osakesaastoohjelma 698 0? 2027

henkilostolle 2024-2027

' Suhteutettuna Omistusohjelman 2023 ehtojen mukaisesti. Oikeus palkkioon méaaritetdan mydhemmin osakeomistusta koskevan velvoitteen ja muiden
Omistusohjelman 2023 ehtojen perusteella.

2 Ei oikeutettu palkkio-osakkeisiin MyFiskars-suunnitelman ehtojen mukaisesti, koska han on lahtenyt yrityksesta.

Osakeperusteiset palkkiot toimitusjohtajalle vuonna in 2025
Vuonna 2025 toimitusjohtaja Nathalie Ahlstromille mydnnettiin seuraava osakeperusteinen palkkio:

Pitkan aikavalin kannustinohjelma Ansiomahdollisuus Maksuvuosi

Tulosperusteinen osakepalkkio-ohjelma 2025-2027 34 340 osaketta (brutto) enimmaispalkkiotasolla’ 2028

" Maksettavien brutto-osakkeiden enimmaismaara (verot mukaan lukien), jos ansaintamittarit tayttyvat kokonaan.

PALKITSEMISRAPORTTI
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Toimitusjohtajan sijaiselle Jussi Siitoselle maksettiin vuonna 2025 seuraavat palkat ja palkkiot:

Peruspalkka ja Lyhyen aikavalin

luontoisedut

kannustimet

Pitkan aikavalin
kannustimet Yhteensd, euroa

Maksut vapaaehtoiseen
elakevakuutukseen'

Toimitusjohtajan sijainen 354 866 - - 354 866 68 400
Palkitsemisen osan
suhteellinen osuus 100 % 0% 0% 100 %

" Maksuperusteinen

Toimitusjohtajan sijaisen vield maksamattomat erdidntyvit palkkiot vuodelta 2025

Eraantyvat palkkiot vuodelta 2025

Tulosperusteiseen osakeohjelmaan 2023-2025
perustuva osakepalkkio

Maksun suuruus selviad vuoden 2026 maaliskuun alussa

Toimitusjohtajan sijaisen muuttuvien palkkioiden ansaintamahdollisuus

ja suoritusmittarit

Ansiomahdollisuus,
% vuosittaisesta

Lyhyen aikavalin kannustinohjelma Painoarvo Saavutus peruspalkasta
Lyhyen aikavalin kannustinohjelma 2025
EBIT 40 % Alle minimitason, ei makseta
Koko vuosi Enintaan 90 %
Rahavirta 60 % Minimitaso saavutettu
Lyhyen aikavalin kannustinohjelma 2024
EBIT 50 % Alle minimitason, ei makseta
Vuoden 2024 R R
jalkipuolisko : o Palkkiota ei maksettu, koska EBIT
Rahavirta 50 % maksukynnys ei ylittynyt
Tavoite saavutettiin, mutta palkkiota - o
EBIT 50 % ei maksettu, koska vuosittainen Enintaan 90 %
Vuoden 2024 EBITmaksukynnys ei ylittynyt
alkupuolisko Minimitaso saavutettiin, mutta palkkiota
Rahavirta 50 % ei maksettu, koska vuosittainen EBIT

maksukynny
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Ansiomahdollisuus, %
Pitkan aikavalin kannustinohjelma Painoarvo Saavutus Maksuvuosi vuosittaisesta peruspalkasta

Tulosperusteinen osakeohjelma 2025-2027

Yhtion osakkeen kokonaistuotto 50 %

Lo . . . Enintdan 110 %
Kumulatiivinen vertailukelpoinen EBIT 40 % Arvioidaan vuonna 2028 2028 my&ntamisen aikaan
Kiertotalous 10 %

Tulosperusteinen osakeohjelma 2024-2026

Yhtion osakkeen kokonaistuotto 50 %

Lo . . o . Enintaan 110 %
Kumulatiivinen vertailukelpoinen EBIT 40 % Arvioidaan vuonna 2027 2027 myéntamisen aikaan
Kiertotalous 10 %

Tulosperusteinen osakeohjelma 2023-2025

Yhtion osakkeen kokonaistuotto 50 %

Lo . . o . Enintdan 100 %
Kumulatiivinen vertailukelpoinen EBIT 40 % Arvioidaan vuonna 2026 2026 myéntamisen aikaan
Kiertotalous 10%

Tulosperusteinen osakeohjelma 2022-2024

Yhtion osakkeen kokonaistuotto 60 % Enintan 100 %
A . nintaan o

Kumulatiivinen vertailukelpoinen 40 % Alle minimitason, ei makseta 2025 myontamisen aikaan

EBITA °

Omistamiseen perustuvat osakeohjelmat Henkilokohtainen sijoitus, osaketta Palkkio-osakkeet, brutto’ Maksuvuosi

Omistamiseen perustuva osakeohjelma 2023 30193 60 3867 2026

MyFiskars-osakesaastoohjelma henkilostolle

2023-2026 616 308 2026

MyFiskars-osakesaastoohjelma henkilostolle

2024-2027 698 349 2027

" Brutto-osakkeiden (verot mukaan lukien) lukumaara, jos ty6- tai palvelussuhde konserniyhtidon ei ole paattynyt maksupaivaan mennessa.
2 Oikeus palkkioon maaritetddn mydhemmin osakeomistusta koskevan velvoitteen ja muiden Omistusohjelman 2023 ehtojen perusteella.

Toimitusjohtajan sijaiselle vuonna 2025 myonnetyt osakeperusteiset palkkiot
Toimitusjohtajan sijaiselle Jussi Siitoselle mydnnettiin vuonna 2025 seuraavat osakeperusteiset palkkiot:

Pitkan aikavalin kannustinohjelma Ansaintamahdollisuus Maksuvuosi

Tulosperusteinen osakeohjelma 2025-2027 12 610 osaketta (brutto) enimmaispalkkiotasolla’ 2028

" Maksettavien brutto-osakkeiden enimmaismaara (verot mukaan lukien), jos ansaintamittarit tayttyvat kokonaan.



Edistyksellistd muotoilua, joka
tekee arjesta ainutkertaista.

Fiskars-konserni lyhyesti
Fiskars-konserni (FSKRS, Nasdaq Helsinki) on globaali yhtid, jonka designvetoiset bréndit ovat Iasna kodeissa, puutarhoissa ja ulkoillessa. Vuodesta 1649 lahtien olemme suunnitelleet ajattomia, toimivia ja kauniita tuotteita,
edistden samalla innovaatioita ja kestavaa kasvua. Vuonna 2025 liikevaihtomme oli 1,1 miljardia euroa ja meilld oli noin 6 600 tydntekijaa. Meilla on kaksi liiketoiminta-aluetta, Vita ja Fiskars.

Vita-liiketoiminta-alue tarjoaa korkealuokkaista designia kodintuotteiden seka korujen kategorioissa. Sen haluttuihin brandeihin kuuluvat muun muassa Georg Jensen, Royal Copenhagen, Wedgwood, Moomin Arabia,
littala ja Waterford. Vuonna 2025 Vita-liiketoiminta-alueen raportoitu liikevaihto oli 613 miljoonaa euroa ja sillé oli noin 5 000 tyontekijaa.

Fiskars-liiketoiminta-alue tarjoaa toiminnallisia innovaatioita puutarha- ja ulkoilukategorioissa, askartelu- ja saksikategoriassa seka ruoanlaittokategoriassa. Brandeihin kuuluvat Fiskars ja Gerber.
Vuonna 2025 Fiskars-liiketoiminta-alueen liikevaihto oli 522 miljoonaa euroa ja sillé oli noin 1 300 tydntekijaa.

Lue lisaa: fiskarsgroup.com/fi


https://fiskarsgroup.com/fi/
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