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Koncernens nyckeltal

STYRELSENS FORSLAG
TILL DISPOSITION

Mn euro, om inget annat anges 2022 2021 Forindring
Omsattning 1248,4 1254,3 -0,5 %
Jamférbar omsattning’ 1248,4 12276 1,7 %
EBIT 134,7 142,8 -57%
Jamforelsestérande poster i EBIT -16,3 -11,5 42,4%
Jamférbar EBIT? 151,0 154,2 21%
Jéamforbara EBIT-marginal 121 % 12,3 %
Resultat fére skatt 1241 144, -139 %
Periodens resultat 99,1 87,5 132 %
Resultat per aktie, euro 1,21 1,06° 141 %
Eget kapital per aktie, euro 10,32 9,97 35%
ssastst:;frlode fran Idpande verksamhet fore finansiella poster och 24,9 164,2
Fritt kassafléde -100,7 95,3
Nettoskuld 325,3 145,0
Nettoskuld/EBITDA (rullande 12 mén) 1,66 0,71
Soliditet, % 53 % 57 %
Nettogearing, % 39 % 18 %
Investeringar 48,1 34,4 40,0 %
Personal (FTE), i genomsnitt 6273 6 081 32%

"I den jamférbara omsattningen ingdr inte inverkan av valutakurser, nyférvarv och avyttringar.
?EBIT exklusive jamférelsestdrande poster. Jamférbar EBIT har inte justerats for att exkludera de forvarvade/avyttrade verksamheternas helhetseffekter.

3Under 2021 péverkades resultatet per aktie negativt (-0,35 euro) av den oférdelaktiga domen i skattetvisten frdn 2014 betraffande
koncerninterna 18n som féretaget avskrev 2003. | samband med skattetvisten dlades bolaget betala sammanlagt 28,3 miljoner euro i efterskatt

samt rénta och skatteforhdjning.
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REVISIONSBERATTELSE INFORMATION
Geografisk fordelning Omsittningens fordelning
av omsittning, % per segment, %

B Europa, 47,7 % W Vita, 45,2 %

B Amerika, 34,6 % M Terra, 40,6 %
Asien-Stillahavsomradet, 16,8 % Crea, 13,9 %
Odistribuerat, 0,9 % Ovriga, 0,3 %

De storsta linderna efter omsittning,
% av koncernens omsittning

USA >30 %
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Styrelsens verksamhetsberittelse 2022

Affirsmodell och strategi

Fiskarskoncernen ér ett globalt hem fér designdrivna
varumarken for inomhus- och utomhusbruk.

Bolaget star enat bakom sitt gemensamma syfte,
namligen att géra vardagen extraordindr genom
nyskapande design.

Fiskarskoncernen har ett valbalanserat utbud av
unika varumarken som Fiskars, Gerber, littala, Royal
Copenhagen, Moomin by Arabia, Waterford och
Wedgwood samt ett flertal mindre varumarken.
Bolagets varumarken finns i éver 100 lander i Asien-
Stillahavsomradet, Europa och Amerika. Fiskars har
en stark marknadsstalining, sarskilt i Norden och
inom tradgardssegmentet i USA.

Bolaget levererar produkter till grossister och B2B-
kunder samt saljer direkt till konsumenter via egna
butiker och e-handel. Storsta delen av férsaljningen
sker i grossistkanalen som star for cirka 70 % av
bolagets omsattning. Att betjana slutkonsumenter
via direktkanalerna &r ett av Fiskarskoncernens
strategiska fokusomraden. Ar 2022 utgjorde
direktférsaljningen 21 % av bolagets omsattning.
Bolaget har cirka 350 egna butiker runt om i varlden,
framst i Asien-Stillahavsomradet.

Fiskars har ett mangsidigt team av néstan
7 000 medarbetare i 29 |ander. Bolaget erkdnner

medarbetarnas betydelse som bidragande faktorer till
bolagets framgang och investerar darfor oavbrutet i
mojligheter for medarbetarna att forkovra sig. Bolaget
framjar medarbetarengagemang genom att skapa en
inkluderande och inspirerande arbetsmiljo.

Fiskars kombinerar egen tillverkning med

noga utvalda leverantdrer. Fiskars har 11 egna
tillverkningsanldggningar i Europa, Asien och

USA. Bolaget har cirka 130 leverantérer av fardiga
produkter och ett stort natverk av leverantdrer av
ravaror, komponenter och tjinster. Bolaget har byggt
upp ett starkt leverantérsnatverk som tillgodoser
dess affarsbehov samt uppfyller dess varderingar och
férvantningar gallande sociala fragor och milj6.

Fiskars tillvaxtstrategi lagger fram de strategiska
val som ska styra bolaget in p& en sund vdg mot
organisk tillvaxt och starkare I6nsamhet. Den
strategiska logiken &r tydlig: bolaget ska fokusera
pa vinnande varumarken, vinnande kanaler och
vinnande lander. Tillvixtstrategin innehaller fyra
drivkrafter for tillvaxt, vilka ar kommersiell excellens,
direktkanalen (DTC), USA och Kina. De kommer att
nydana Fiskarskoncernen inom alla varumarken,
kanaler och lander. De strategiska tillvaxtfaktorerna
ar medarbetare, digitalisering, innovation och design
samt hallbarhet. De utgor kdrnan i Fiskarskoncernen
och ar avgorande for genomférandet av
tillvaxtstrategin.

Verksamhetsomgivningen ar 2022

Ar 2022 paverkades verksamhetsmiljén av Rysslands
attack mot Ukraina i februari, vilket orsakade avbrott i
leveranskedjorna och hojde priserna pa révaror, energi
och transporter globalt. Inflationen tog fart dverallt

i varlden under aret och konsumentfértroendet

sjonk till den Iagsta nivan nagonsin i flera regioner.
Fiskarskoncernens produktkategorier hade god
resiliens vad géller efterfrdgan inom de flesta
marknader under férsta halvaret, men uppvisade en
nedgéng under tredje kvartalet, Kina undantaget.

Vad géller viaderfoérhallandena orsakade den Kalla
varen i Nordamerika och delar av Nordeuropa att
starten pa tradgardssasongen férdrojdes, vilket
minskade efterfrdgan pa varor inom detta segment.
Under andra halvaret bidrog rikliga snéfall i Norden till
efterfrdgan pa snoredskap.

Sérskilt i USA holl aterforsaljarna héga lagernivaer
som en forsiktighetsatgard for att undvika férseningar
som kunde orsakas av storningar i de globala
leveranskedjorna. Avvaktande efterfrdgan under
tradgardssisongen 6kade lagernivaerna ytterligare.
De har faktorerna paverkade efterfragan hos
detaljhandelskunderna.

Jamfort med de tva féregéende éren paverkade
covid-19-pandemin verksamhetsmiljon framst
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i Kina. Under forsta och andra kvartalet ledde
nedstéangningar for att f bukt med pandemin till att
butiker och distributionscentra maste halla stangt
och det blev avbrott i leveranskedjorna. Under fjarde
kvartalet Idttade Kina pa restriktionerna vilket ledde
till en vag av smittspridning, och butiker maste
tidvis halla stdngt pa grund av personalbrist. Trots
stérningarna till féljd av pandemin var efterfragan
6ver lag god i Kina under aret.

Aret i korthet: Ett stabilt 4ri en
krivande verksamhetsmilj6

Volatiliteten var stor &r 2022 till f6ljd av en krdvande
verksamhetsmiljo och avsevard kostnadsinflation.
Ar 2022 var tudelat for Fiskarskoncernen; under
forsta halvaret sdg bolaget en tvasiffrig uppgang

av omsattningen, medan under andra halvaret
minskade omsé&ttningen pga svagare efterfragan. |
synnerhet i USA var efterfrdgan svag under fjarde
kvartalet till foljd av 1agt konsumentfértroende och
hoga lagernivaer hos aterférsiljarna. Omséattningen
for heldret 2022 uppgick till 1 248,4 miljoner euro,
vilket var strax under rekordnoteringen frén aret innan
(2021: 1 254,3).

Fiskars bruttomarginal stérktes som ett resultat

av atgarder som bolaget vidtog i enlighet med

sin strategi, i kombination med lyckade atgarder
for att mildra inflationseffekterna. Samtidigt som
Fiskars iakttog varsamhet vid hanteringen av sin
kostnadsbas under &ret, fortsatte det att investera

i de strategiska tillvaxtfaktorerna, ndmligen
digitalisering och direktkanalerna, for att sakerstalla
sin stallning som konsumenternas forstahandsval.

BOKSLUT
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De har investeringarna 6kade forsaljnings- och
administrationskostnaderna och motverkade darmed
de positiva faktorerna. Jamforbart EBIT uppgick

till 151 miljoner euro, vilket visserligen underskred
bolagets férvantningar i bérjan av aret men var

anda den nast basta EBIT-noteringen for bolaget
genom tiderna.

Fiskars atgarder for att lindra riskerna for
varutillgéngen till féljd av stérningar i leveranskedjan,
i kombination med snabbt minskande efterfragan,
ledde till 6kning av varulagren. Den kalla varen ledde
ocksa till hégre lagernivéer, eftersom efterfragan
inom trddgardssegmentet var svagare an forvantat.
De hoga lagernivderna hade en visentlig negativ
inverkan pa det fria kassaflédet, som uppgick till
-100,7 miljoner euro for heldret 2022. Genom bolagets
atgarder starktes kassaflodet ater under fjarde
kvartalet.

Fiskars fortsatte genomféra sin tillvéxtstrategi frén
2021 och uppnadde konkreta resultat inom de fyra
drivkrafterna for tillvaxt — kommersiell excellens,
direktkanalen (DTC), USA och Kina. Bruttomarginalen,
som &r bolagets viktigaste resultatmatt for
kommersiell excellens, starktes operativt trots en
utbredd kostnadsinflation. Direktkanalen hade en
tillvéxt pa 8 procent under 2022 och utgjorde 21
procent av koncernens omsattning; sarskilt e-handeln
utvecklades mycket bra. Efter en stark borjan pé aret
sjonk efterfragan i USA kraftigt under fjarde kvartalet,
och omséttningen for heldret minskade. Bolagets
verksamhet i Kina fortsatte pa en tillvixtbana och
uppvisade en omsattningsékning p& 36 procent under
aret, trots upprepade stérningar pa grund av covid-19.

REVISIONSBERATTELSE

ANNAN FINANSIELL
INFORMATION

Fiskars genomforde ett antal omstruktureringar under
dret. Avyttringen av bolagets bevattningsverksamhet
i Nordamerika slutfordes i februari. Bolaget hade
meddelat om transaktionen i december 2021. | mars
meddelade Fiskars att bolaget beslutat att avsta fran
affarsverksamheten i Ryssland p& grund av Rysslands
attack mot Ukraina. Avyttringen av dotterbolaget i
Ryssland slutférdes i augusti.

Fiskars uppdaterade sin strategi for miljo, socialt
ansvar och bolagsstyrning (ESG) i slutet av 2022.
Bolaget bibehéller sin ambitidsa syn och de flesta
&taganden och mél &r ofdrandrade. Daremot gjordes
strategin enklare for att sakerstalla att bolaget
fokuserar p& sddana omréden dar koncernens
paverkan &r stérst. Den uppdaterade strategin har
en starkare anknytning till affarsverksamheten och
bolagets syfte, namligen nyskapande design for en
extraordinar vardag.

Koncernens resultatutveckling

Ar 2022 bestod Fiskarskoncernens
organisationsstruktur av tre verksamhetsenheter
(Business Area, BA): Vita, Terra och Crea.
Fiskarskoncernens fyra primara rapporteringssegment
ar Vita, Terra, Crea och Ovriga. Dessutom

rapporterar koncernen omsattningen frén féljande tre
geografiska omraden: Europa, Amerika och Asien-
Stillahavsomradet.

Verksamhetsenheten Vita erbjuder produkter inom
kategorierna dukning, glas och inredning i premium-
och lyxklassen. De viktigaste varumarkena ar littala,
Royal Copenhagen, Waterford och Wedgwood.
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Verksamhetsenheten Terra bestar av kategorierna
tradgard, bevattning och friluftsliv. Varumérkena
omfattar Fiskars och Gerber.

Verksamhetsenheten Crea bestéar av kategorierna
saxar och pyssel samt matlagning, framst under
varumarket Fiskars.

Segmentet Ovriga omfattar koncernens
investeringsportfolj, fastighetsverksamheten,
koncernforvaltningen och gemensamma funktioner.

BOKSLUT

Omsittning
Mn euro 2022 2021 Férindring gf",‘,‘fbr?“
orindring
Koncernen 1248,4 12543 -0,5% 17 %
Vita 563,7 544,6 35% 1,8 %
Terra 507,4 5354 5,2 % 3,6 %
Crea 173,4 170,6 16 % -41%
Ovriga 3,9 3,8 3,3%

Fiskarskoncernens omsattning minskade med 0,5 %
till 1 248,4 miljoner euro (2021; 1 254,3). Den
jamférbara omsattningen 6kade med 1,7 %, tack vare
en god omséttningsokning under forsta halvaret.
Under andra halvaret paverkades omsattningen
negativt av att efterfrdgan minskade till féljd av Iagt
konsumentfértroende och héga lagernivaer hos
aterforsaljarna.

STYRELSENS FORSLAG

TILL DISPOSITION
Jimforbar EBIT
Mn euro 2022 2021 Forindring
Koncernen 151,0 154,2 21 %
Vita 85,6 79,2 81%
Terra 48,4 51,6 -61%
Crea 34,3 36,5 -6,4 %
Ovriga -17,2 -13,1 31,4 %

Jamforelsestdrande poster i EBIT inkluderar poster sésom
omstruktureringskostnader, nedskrivningar eller avsattningar och upplésning
av reserver, integrationskostnader och resultatpaverkan fran avyttrade
verksamheter.

Fiskarskoncernens jamférbara EBIT minskade till
151,0 miljoner euro (2021: 154,2). EBIT-marginalen
var 12,1 % (12,3 %). Jamforbar EBIT dkade inom
Vita men minskade inom Terra och Crea. Inom
Terra paverkades nedgangen av avyttringen av
bevattningsverksamheten i Nordamerika den

1 februari 2022.

Jamforbara EBIT backades upp av
forsaljningsvolymen och bruttomarginalen, som
starktes nagot trots utbredd kostnadsinflation

under aret. Bolaget fortsatte investera i de

viktigaste byggstenarna i strategin, namligen

digital acceleration och tillvéaxt inom direktkanalen,
vilket medférde en 6kning av forsaljnings- och
administrationskostnaderna och uppvagde de positiva
drivkrafterna.

REVISIONSBERATTELSE

ANNAN FINANSIELL
INFORMATION

Rapporteringssegment och
geografiska omraden

Vita-segmentet ar 2022

Mn euro 2022 2021 Forindring
Omséttning' 563,7 5446 35%
Jamférbar EBIT 85,6 79,2 81%
Investeringar 20,9 16,0 30,8 %

" Omraknat i jamférbara valutakurser, exkl. férvarv och avyttringar, 6kade
omsattningen med 1,8 %.

Omsattningen i segmentet Vita 6kade med 3,5 % till
563,7 miljoner euro (2021: 544,6). Den jamfdrbara
omsattningen 6kade med 1,8 %.

Omsattningstillvaxten drevs av direktkanaler, speciellt
i Kina. Royal Copenhagen och Wedgwood var de mest
framgangsrika av varumérkena och redan nu kommer
6ver 50 % av deras omséttning frén direktkanalerna.
Under aret 6kade omsattningen i direktkanalerna till
42 % (41 %) av den totala omsattningen inom Vita.

Aven Storbritannien, Irland och Danmark bidrog till
okningen. Omséattningen minskade i Finland och
Sverige dar forsaljningen I0pte trogt sarskilt for
varumarket littala.

Jamfdrbara EBIT i segmentet Vita kade till 85,6
miljoner euro (79,2), eller 15,2 % av omsattningen
(14,5 %). EBIT 6kade tack vare forsaljningsvolymerna
och en starkare bruttomarginal. Samtidigt gick
bolaget vidare med att investera i program for att
accelerera direktkanalerna, och att bygga upp denna
kapacitet medforde 6kade kostnader.



STYRELSENS
VERKSAMHETSBERATTELSE

Terra-segmentet ar 2022

BOKSLUT

STYRELSENS FORSLAG
TILL DISPOSITION

Crea-segmentet dr 2022

Mn euro 2022 2021 Forindring Mn euro 2022 2021 Forindring
Omséttning' 5074 535,4 -52 % Omséttning’ 173,4 170,6 16 %
Jamforbar EBIT 48,4 51,6 -61% Jamfoérbar EBIT 343 36,5 -6,4 %
Investeringar 17,5 12,2 431 % Investeringar 4,0 3,3 19,4 %

" Omraknat i jdmfdrbara valutakurser, exkl. férvarv och avyttringar, 6kade
omsattningen med 3,6 %.

Omsattningen i segmentet Terra minskade med

5,2 % till 507,4 miljoner euro (2021: 535,4). |
uppgifterna fran jamférelseperioden ingar den
nordamerikanska bevattningsverksamheten, som
avyttrades den 1 februari 2022. Den nordamerikanska
bevattningsverksamheten upptas i redovisningen
endast for januari 2022.

Den jamforbara omsattningen dkade med 3,6 %, tack
vare ett starkt resultat fran forsta halvaret. Vad géller
geografierna 6kade den jamférbara omsattningen

i synnerhet tack vare den positiva utvecklingen i
Kontinentaleuropa.

Jamférbar EBIT i segmentet Terra minskade till 48,4
miljoner euro (51,6), eller 9,5 % av omsattningen

(9,6 %). Jamforbar EBIT har inte justerats for

att exkludera effekten av forvarv/avyttringar,

som avyttringen av den nordamerikanska
bevattningsverksamheten den 1 februari 2022, vilken
paverkade nedgangen. Medan forsaljningsvolymerna
héll upp EBIT, minskade bruttomarginalen till foljd av
hdga insatskostnader.

" Omraknat i jdmfdrbara valutakurser, exkl. forvarv och avyttringar,
minskade omséattningen med 4,1 %.

Omsattningen i segmentet Crea kade med 1,6 %

till 173,4 miljoner euro (2021: 170,6). Den jamforbara
omséttningen minskade med 4,1 % da uppgangen
inom kategorin saxar under forsta halvaret
motverkades av ett mer utmanande andra halvar inom
samtliga tre kategorier (matlagning, saxar och pyssel).

Jamfdrbar EBIT i segmentet Crea minskade till 34,3
miljoner euro (36,5), eller 19,8 % av omsattningen
(21,4 %). Nedgéngen berodde framst pa mindre
volymer och hdgre kostnader.

Ovriga—segmentet ar 2022

ANNAN FINANSIELL

REVISIONSBERATTELSE 7

INFORMATION

Omsittningen enligt geografiskt omrade ar 2022

Mn euro 2022 2021 Forindring
Omsattning 3,9 38 33%
Jamforbar EBIT -17,2 -131 31,4 %
Investeringar 5,9 2,8

Omsattningen i Ovriga-segmentet uppgick till

3,9 miljoner euro (2021: 3,8) och bestod av
virkesforsaljning och hyresintakter. Jamforbar EBIT
for segmentet Ovriga uppgick till -17,2 miljoner
euro (-13,1).

Mn euro 2022 2021 Férindring fJ amfOrbar

6rindring
Europa 5960 5922 0,6 % 1,9 %
Amerika 432,0 475,9 -9,2% -41 %
pslen-Stlla 2094 1877 5% 106 %
Odistribuerat? 11 -1,4

"I den jamférbara omsattningen ingér inte inverkan av valutakurser,
nyforvarv och avyttringar.

? Geografiskt oférdelade valutakursvariationer.

Omsattningen i Europa 6kade med 0,6 % och uppgick
till 596,0 miljoner euro (2021: 592,2). Den jamfdrbara
omséttningen 6kade med 1,9 %. Okningen drevs av
Kontinentaleuropa, Storbritannien och Irland, vilket
uppvagde omsattningsminskningen i Norden.

Omsattningen i Amerika minskade med 9,2 % till
432,0 miljoner euro (475,9) da efterfrdgan minskade
under andra halvaret, efter en bra borjan pa aret.

| uppgifterna fran jamférelseperioden ingar den
nordamerikanska bevattningsverksamheten, som
avyttrades den 1 februari 2022. Den nordamerikanska
bevattningsverksamheten upptas i redovisningen
endast for januari 2022. Den jamférbara omsattningen
minskade med 4,1 %.

Omsattningen i Asien-Stillahavsomradet 6kade med
11,5 % till 209,4 miljoner euro (187,7). Den jamfdrbara
omsattningen 6kade med 10,6 % genom en positiv
utveckling i de flesta lander i regionen. | Kina

Okade omsattningen med 36 %, trots effekterna av
upprepade stérningar pa grund av covid-19 sarskilt pa
andra kvartalet.
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Finansiella poster, nettoresultat och

kassaflode

Under 2022 uppgick finansiella intékter och kostnader
till -11,7 miljoner euro (2021: -0,0). Nettorantekostnader
for finansiering, valutasakring och leasingskulder
uppgick till -7,4 miljoner euro (-3,4). Orealiserad forlust
fran icke-noterade fondinvesteringar uppgick till -1,4
miljoner euro (6,4). Valutakursdifferenser stod for -1,1
miljoner euro (4,2) av de finansiella posterna.

Resultatet fore skatt uppgick till 124,1 miljoner euro

(144,1). Inkomstskatten uppgick till -25,0 miljoner euro
(-56,5). Resultat per aktie var 1,21 euro (1,06, inklusive
skattetvistens negativa inverkan 0,35 euro per aktie).

Kassaflode fran I6pande verksamhet fore finansiella
poster och skatter minskade till -24,9 miljoner

euro (164,2) pa grund av tillvaxt i rorelsekapital.
Kassaflode fran finansposter och skatter uppgick

till -36,6 miljoner euro (-41,3). Kassafléde fran
investeringsaktiviteter var -7,8 miljoner euro (-33,7),
inklusive 48,1 miljoner euro i kapitalkostnader pa

fasta tillgangar, 43,9 miljoner euro i intakter fran
forsaljning av tillgangar till salu, -9,2 miljoner euro
inverkan av avyttring av dotterbolag i Ryssland och
4,3 miljoner euro i kassafléde frén andra investeringar.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten var 149,8
miljoner euro (-123,3), inklusive 130,1 miljoner euro

i upptagna langfristiga 1an, en férandring pa 129,3
miljoner euro i kortfristiga skulder, -62,9 miljoner euro i
utbetalda dividender, -26,5 miljoner euro i betalning av
leasingskulder, -18,0 miljoner euro for férvarv av egna
aktier och -1,7 miljoner euro férandringar av kortfristiga
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fordringar. Jdmforelsesiffran fran januari-december
2021 omfattade -49,2 miljoner euro i utbetalda
dividender, -60,5 miljoner euro i amorterade langfristiga
1&n, 12,8 miljoner euro i férandring av kortfristiga skulder
och -26,4 miljoner euro i betalning av leasingskulder.

Investeringarna uppgick till 48,1 miljoner euro
(34,4), framst kopplade till IT och leveranskedjan.
Avskrivningarna, amorteringarna och

nedskrivningarna uppgick till 59,4 miljoner euro (61,6).

Balansréikning och finansiering

Fiskarskoncernens rérelsekapital uppgick till 337,2
miljoner euro (164,5) i slutet av december. Soliditeten
var 53 % (57 %) och nettogearingen var 39 % (18 %).

De likvida medlen uppgick till totalt 115,8 miljoner

euro (31,5) i slutet av perioden. Den rantebdrande
nettoskulden uppgick till 325,3 miljoner euro (145,0),
varav leasingskulder klassificerade som rantebarande
skuld enligt IFRS 16 stod for 115,5 miljoner euro (111,5).

Exklusive leasingskuld uppgick de kortfristiga
rantebarande skulderna till 195,2 miljoner euro (64,4)
och de langfristiga skulderna till 130,4 miljoner euro
(0,7). Den kortfristiga upplaningen bestod av ett lan
fran en kreditfacilitet, och av foretagscertifikat som
forfaller under 2023. Den langfristiga upplaningen
bestod av bilaterala 1an fran kreditinstitut.

Fiskarskoncernen hade bindande langfristiga
kreditfaciliteter till ett belopp pa 250,0 miljoner euro
(280,0) och obundna kontolimiter till ett belopp pé 47,0
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miljoner euro (44,0). Ett féretagscertifikatprogram pa
400 miljoner euro var tillgangligt hos nordiska banker. Av
l&ngfristiga bindande faciliteterna var 50,0 miljoner euro
(0,0), och av foretagscertifikatprogrammet 145,6 miljoner
(0,0) i anvandning.

Forskning och utveckling

Under 2022 uppgick forsknings- och
utvecklingskostnaderna till sammanlagt 20,8 miljoner euro
(15,5), vilket motsvarar 1,7 % (1,2 %) av omsattningen.

Personal

2022 anstallde koncernen i genomsnitt 6 273
heltidsanstallda (2021: 6 081). Vid slutet av &ret
anstallde koncernen 6 595 (6 690) medarbetare, varav
1172 (1111) i Finland. 2022 var personalkostnaderna
totalt 289,0 miljoner euro (293,7), varav I6ner och
ersattningar utgjorde 238,0 miljoner euro (240,0).
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Rapportering av icke-finansiell
information

| den har delen av styrelsens verksamhetsberattelse
redogor vi for vasentlighet och offentliggéranden
gallande hallbarhetsfragor i Fiskarskoncernens
ataganden och om vésentlighet och nyckeltal
gallande hallbarhetsfragor enligt direktivet om
hallbarhetsrapportering. Icke-finansiella risker
behandlas i avsnittet Risker och affarsverksamhetens
osakerhetsfaktorer. Fiskarskoncernens affarsmodell
finns i borjan av styrelsens verksamhetsberattelse.

Mer omfattande information om Fiskarskoncernens
insatser och resultat pa héllbarhetsomrédet

finns i hallbarhetsrapporten fér 2022, som ingar i
koncernens arsrapport.

Milj6, socialt ansvar och bolagsstyrning 2022
Fiskarskoncernen ser héllbarhet som en
nyckelfaktor for att skapa och leverera hallbar
tillvéxt. Hallbarhetstanken ger koncernen en
mojlighet att stérka bade sitt rykte och kundernas
varumarkeslojalitet ytterligare.

Koncernen sag 6ver och uppdaterade sin
hallbarhetsstrategi under 2022. Bolaget bibehaller
sin ambitisa syn och de flesta dtaganden och

mal &r oférandrade. Daremot gjordes strategin
enklare for att sékerstalla att bolaget fokuserar

pa sddana omraden dar koncernens paverkan

ar storst. Den uppdaterade strategin har en
starkare anknytning till affarsverksamheten och
bolagets syfte, namligen nyskapande design for en
extraordinar vardag. Hallbarhetsstrategin heter nu

BOKSLUT
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ESG-strategi, dvs. strategin for miljo, socialt ansvar
och bolagsstyrning (ESG ar en engelsk férkortning
som star for Environmental, Social, and Governance)).
De nya begreppen beskriver battre de aspekter som
koncernens héllbarhetsinsatser omfattar och Idnken
mellan dem och verksamhetens resultat.

Fiskarskoncernen genomforde en vasentlighetsanalys
2022 for att uppdatera bolagets forstaelse for
vasentlighetsfragor och de viktigaste konsekvenserna
for ekonomi, miljé och manniskor genom hela
vardekedjan. Utéver konsekvensaspekten identifierade
man ekonomiskt vdsentliga fragor och utvidgade pa sa
satt analysen till det som kallas dubbel vasentlighet.

Milji

Vi utmanar slit-och-sling-kultur genom nyskapande design

@) D
Cirkulir Vixthusgasutslipp frin
ekonomi var verksamhet
2022 2022 2022
5% -42% -15%
Basdret 50% Basdret -60 % : Baséaret -30 %

2021 &r 2030 2017 &r 2030 1 2018 &r 2030
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Dubbelsidig vasentlighetsanalys tar hansyn till saval

ett bolags inverkan pa miljon och samhéllet runt

det som ESG-faktorernas inverkan pa ett bolags
ekonomiska varde. Vasentlighetsanalysen utgick fran
bidrag fran viktiga intressenter, sdsom konsumenter,
foretagskunder, leverantorer, investerare, icke-statliga
organisationer, medier och medarbetare. Resultaten av
vasentlighetsanalysen anvandes vid framtagningen och
uppdateringen av Fiskarskoncernens ESG-strategi och
héllbarhetssyn.

| den uppdaterade ESG-strategin har bolaget lyft
fram tva dtaganden och fem viktigaste malomréden,

Social

Gora vardagen extraordinir

Huvuddelen av vir Utslipp frin den Utslipp fran transport-
omsittning kommer egna verksamheten och distributions-
fran cirkulira (Scope 1 och 2) verksamhet (Scope 3)
produkter och tjinster reduceras reduceras med 30 %
ar 2030 60 % till 2030 till 2030

Leverantorernas Siker Inklusiv
utslipp arbetsmiljoé arbetsmiljo
Utvecklingen av
2022 2022 M3l indikatoren for
25% 48 o mangfald, likvardighet
och inklusion pagér
Ml uppsatt 60%
2020 82024
60 % av leverantorerna
av varor och tjinster Inga olyckor Frimja
till koncernen ska ha som medfor att mingfald,
vetenskapsbaserade arbetet avbryts likvirdighet och
mil 2024 (LTAF) 4r 2030 inklusion
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vilka raknas upp nedan och som bolaget ska félja och
redovisa pa koncernniva bade internt och externt.

Ataganden

o Vi utmanar slit-och-slang-kultur genom
nyskapande design

o Gora vardagen extraordinar

Viktigaste mil och framsteg i dem

Alla mal som stéllts upp under tidigare &r hér inte

till de fem nyckeltalen, men bolaget fortsatter

anda att folja upp dem inom sitt héllbarhetsarbete.
Fiskarskoncernens affarsomraden och globala
funktioner staller upp egna delmal och fardplaner som
bidrar till uppnaendet av malen pa koncernniva.

Under 2022 fokuserade Fiskarskoncernen pa

att utvidga exempelvis Vintage-tjansten och

Fiskars pannservicedka anvandningen av cirkuldra
materialfldden, minska sin miljépaverkan, vidta
atgarder for halsa och sikerhet och framja mangfald
och inklusion.

Fiskarskoncernen tilldelades 2022 erkdnnande for sin
Oppenhet i bolagsstyrningen och sina klimatprestationer
av den globala miljdorganisationen CDP, som tog upp
bolaget pa sin arliga A-lista for klimatarbetet. Utifran
uppgifterna i klimatredovisningen 2022 tilldelade CDP
Fiskarskoncernen en plats bland de under 300 féretag
som fick A-betyg, bland dver 15 000 betygsatta foretag.
Dessutom uppnadde Fiskarskoncernen platinaniva

av EcoVadis héllbarhetsbetyg. EcoVadis platinabetyg
placerar Fiskarskoncernen bland 1 procent av bolagen
som driver hallbarhetsvarden i var bransch.

STYRELSENS FORSLAG
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Milj6
En ansvarsfull och minskad anvéndning av
naturresurser i kombination med en noggrann

ateranvandning och atervinning av material utgor
grunden i Fiskarskoncernens hallbarhetspolicy.

Koncernens milj6- och energifilosofi utgar
frén foljande tva huvudprinciper: att stodja
en langsiktig konkurrenskraft och att minska
negativ paverkan.

Nya affarsmodeller som utgar fran en cirkuldr
ekonomi, till exempel utdkade materialcykler,
innovation och nya tjanstebaserade I6sningar,
kan ge oss mojligheter att skapa varde.
Fiskarskoncernen arbetar dessutom hela
tiden for att 6ka anvandningen av atervunna
eller férnybara material i vara produkter.
Fiskarskoncernen forbinder sig till att framja
effektivitet i exempelvis forbrukningen av
energi och resurser och till att identifiera nya

effektivitetshdjande |6sningar i hela vardekedjan.

POLICYER OCH ATAGANDEN

Internationella standarder och riktlinjer,

till exempel ISO 14001, utgor en viktig
grund for Fiskarskoncernens miljéstyrning.
Fiskarskoncernens miljépolicy framhaver
de gemensamma malen och arbetssatten
vid koncernens tillverkningsanlaggningar.
Fiskarskoncernens uppforandekod for
leverantorer beskriver vara férvantningar pa

leverantdrernas energi- och utsldppshantering,

och alla leverantdrer maste underteckna och
férbinda sig att folja koden for att kunna gora
affarer med Fiskarskoncernen.

ANNAN FINANSIELL
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MAL OCH ATGARDER

Mal infér 2030: Huvuddelen av var omséttning
kommer fran cirkulira produkter och tjdnster
Formagan att skapa nya affarsmodeller ar
avgorande for att forbli relevanta i det férandrade
afférslandskapet. Den cirkuldra ekonomin ger
mojligheter att skapa varde och den stodjer
Fiskarskoncernens resursklokhet, det vill sdga bli mer
effektiv och utveckla nya material och tekniker som
minskar anvandningen av icke-férnybara material.
Fiskarskoncernen har som mal att huvuddelen av
omsattningen ska harréra frén cirkuldra produkter
och tjanster senast 2030. Koncernens varumarken
har tagit fram sortiment av produkter tillverkade av
atervunnet material, och under 2022 harrérde cirka
5 procent av koncernens omsattning fran dessa
sortiment.

Fiskarskoncernens vintage-tjanst kdper och séljer
begagnade serviser fran littala, Arabia och Rérstrand i
Finland och Sverige. De vintageprodukter som saldes
genom tjansten under 2022 bidrog till att minska
forbrukningen med 77 ton (116) fasta naturresurser
och sparade 26 ton (39) koldioxidutslapp.
Utvarderingen genomférdes i samarbete med
Huvudstadsregionens Ateranvéndningsoentral Ab for
att fa en battre forstaelse for vilka miljsbesparingar
manniskor gor nar de kdper begagnade serviser
istallet for nya.

Minska avfall

Fiskarskoncernens dtagande att bekdmpa slit-och-
slang-kulturen och 6ka cirkulariteten i verksamheten
omfattar insatser for att minska méngden deponiavfall
frén den egna verksamheten. Bolagets mal &r att allt
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avfall frdn koncernens verksamheter (tillverkning,
distributionscenter, detaljhandel och kontor)
tillvaratas eller atervinns &r 2030 och inget avfall
skickas till deponi.

| detta syfte arbetar Fiskarskoncernen hela tiden

for att effektivisera materialanvéandningen och 6ka
anvdndningen av atervunna eller férnybara material.
Koncernen utvarderar regelbundet sina resultat

pa detta omrade och skéter sin avfallshantering

i Overensstdmmelse med ISO 14001:2015 och
géllande lagar och bestammelser. Fabriker och
distributionscenter har fatt storre insikt i att utveckla
nya satt att atervinna och dteranvanda material och
manga av dem har redan infort betydande dndringar
i sin avfallshantering. De har insatserna bidrog till

att minska mangden deponiavfall till endast 352 ton
ar 2022, och jamfort med féregdende ar lyckades
koncernen minska mangden deponiavfall frén sina
verksamheter med 41 %. JAmf6rt med ar 2017 har
koncernen lyckats minska mangden deponiavfall
med 91 %, vilket innebar att bolaget dverskred

sitt delmal for 2022, som var att minska méngden
deponiavfall frén tillverkningen med 80 % jamfort med
2017 érs niva.

Mal infor:

o Att minska utsldppen av véxthusgaser fran den
egna verksamheten (scope 1 och 2) med 60 %
jamfort med baséret 2017 senast 2030

o Att minska utsldppen av vaxthusgaser fran
uppstroms transporter och distribution (scope 3)
med 30 % jamfort med basaret 2018 senast 2030

BOKSLUT
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« 60 procent av leverantoérerna av varor
och tjanster till koncernen ska ha
vetenskapsbaserade mél 2024

Fiskarskoncernens totala energifdrbrukning
stannade ungefér pd samma niva som féregdende
ar. Koncernens samlade energiférbrukning uppgick
till 1031 TJ (1 029 TJ), innehéllande 229 TJ (236 TJ)
energi fran fornybara kallor. Bolaget kunde pa manga
stallen minska energiférbrukningen, dven om de
insatserna inte rackte till for att uppvaga en mindre
total 6kning.

Ar 2022 effektiverade Fiskarskoncernen sin
energianvandning genom att vidta olika atgarder
for att spara energi, vilka gav en minskning med
265 MWh (430 MWh). Jdmfért med jamforelsearet
2018 har koncernens atgarder majliggjort en
minskning av energiférbrukningen med 12 672 MWh
(12 300 MWh). Energibesparingar omfattar olika
slags atgarder pa tillverkningsanldggningarna och
distributionscentren. Vi har till exempel fortsatt att
byta ut belysningsarmaturer till LED-armaturer, vilket
gav en energibesparing pa 66 MWh.

Hela koncernens vaxthusgasutslapp minskade

med 6 % ar 2022 jamfort med féregdende ér.
Fiskarskoncernen har genom energisparande
atgarder och investeringar i férnybar energi uppnatt
en minskning med 42 % jamfoért med basaret 2017.
Under 2022 sparade vi 38 ton koldioxidekvivalenter
tack vare olika energi- och utslappsminskande
atgarder vid tillverkningsanlaggningarna och
distributionscentren.
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Fiskarskoncernen har fortsatt investera i fornybar

el och bland annat installerat solceller pa en del
verksamhetsstallen. Bolaget kommer att utforska
mojligheterna att utvidga dessa initiativ i framtiden.
Ar 2022 meddelade Fiskarskoncernen om en
energiinvestering pé cirka 10 miljoner euro’ i littala
glasbruk i Tavastehus, dar de valbekanta littala
glasvarorna tillverkas for forsaljning i Finland och
overallt i varlden. Koncernen kommer att byta ut
brukets nuvarande smaltugnar som eldas med
naturgas till elektriska ugnar. De nya smaltugnarna
med avancerade tekniska |I6sningar anvander
fornybar energi. Projektet ska slutféras under 2026.
Genom investeringen kommer glasbrukets arliga
koldioxidutsldpp att minska med 74 % fére utgangen
av 2026. Sammanlagt kommer Fiskarskoncernens
utslapp enligt scope 1 att minska med 26 % jamfort
med ar 2021. Utéver minskningen av brukets
koldioxidutsldpp kommer de nya ugnarna ocksa att
minska energiférbrukningen i smaltugnarna med 67 %.
Smaltugnarna star for storsta delen av brukets totala
energiforbrukning.

' Cirka 30 % av den totala investeringen ticks med finansiering fran
EU:s dterhdmtningsinstrument av engdngsnatur (Next Generation EU),
som beviljades av arbets- och naringsministeriet den 4 oktober 2022.
Understddet till energiinvesteringen for littala glasbruk ar 2,871 miljoner
euro.
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ENERGI

GRI 302-1 Energiférbrukning inom
organisationen, TJ

2022 2021 2020
Direkt energiférbrukning:

BOKSLUT

icke-férnybar 728 el e
Direkt energiférbrukning: 1 12 9
foérnybar

Indirekt energiférbrukning 293 330 285
Total energiforbrukning 1031 1029 901

Fiskarskoncernens utsldpp fran transporter minskade
med 8 % jamfért med 2021 ars niva; utslappen fran
inkommande och utgaende transporter var 22 142 ton
koldioxidekvivalenter (23 963 ton CO,e). Minskningen
harrorde framst fran en avyttring under aret, vilken
ledde till mindre landsvégstransporter, och fran
driftomstallningar till Iagre utslapp hos koncernens
logistikpartner. Utslappen fran transporter har
minskat med 15 % jamfort med baséaret 2018.

Utover utsldppen frén transporter mater och redovisar
Fiskarskoncernen arligen utsldppen fran affarsresor.

| syfte att minimera utslappen fran affarsresor
uppmuntrar bolaget sina medarbetare att dvervaga
alternativ till resor, till exempel virtuella méten.

Affarsresor ska ha ett giltigt affarssyfte. Ar 2022 ékade

utsldppen fran affarsresor med 179 % jamfort med
aret innan, till féljd av att man pa manga stallen lattat
pa reserestriktionerna med anledning av covid-19. Ar
2022 var utslappen fran affarsresor 72 % lagre an ar
2019, innan reserestriktioner for covid-19 inférdes.

STYRELSENS FORSLAG
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Fiskarskoncernen uppmuntrar leverantorer att

satta upp vetenskapsbaserade mal &tminstone for
sina utslapp enligt scope 1 och 2. Bolaget stodjer
leverantérer med deras klimatinsatser genom att
exempelvis ordna utbildning online och ge direkt
handledning pa ort och stalle. Genom samarbetet
med leverantdrer kunde Fiskarskoncernen gora
betydande framsteg mot sitt mal, s3 att vid arsslutet
hade cirka 25 % av bolagets leverantorer, enligt
beloppet pa kdpen av varor och tjanster, antagit
vetenskapsbaserade mal. Fiskarskoncernen inledde
sitt aktiva engagemang med leverant6rerna ar 2021
och vid utgangen av det aret hade cirka 6 %, enligt
beloppet pa kdpen, antagit vetenskapsbaserade mal.

UTSLAPP

GRI 305-1 Direkta (scope 1)
utslipp av vixthusgaser, 1 000 ton koldioxid

2022 2021 2020
Utslapp scope 1 40 38 34
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GRI 305-3 Andra indirekta (scope 3)
utslipp av vixthusgaser

2022 2021 2020
Utslapp scope 3

Affarsresor’ 1414 507 770
Transport uppstréms och
nedstréms? 22142 23100 25930

GRI 305-2 Indirekta (scope 2)
utslipp av vixthusgaser, 1 000 ton CO,e

2022 2021 2020
Utslapp scope 2

Marknadsbaserade 10 16 15

Platsbaserade 27 31 28

" De redovisade utsldppen frén affarsresor omfattar alla affarsresor med
flyg frén bolagets huvudorter.

? Ar 2022 beréknades 94 % av Fiskarskoncernens utslappsinventering for
transporter antingen utifrdn GHG-rapporterna fran vara logistikpartner
eller med avstdndsmetoden. Ovriga 6 % &r extrapolerad enligt beloppet
pa kdpen sd att inventeringen omfattar alla utslépp frén transporter under
aret.

Sociala och personalrelaterade drenden
Fiskarskoncernen lagger stor vikt vid att inspirera
och hjélpa manniskor att lara sig nya saker,
utvecklas professionellt och inforliva nya idéer,
fardigheter och asikter. Fiskarskoncernen bygger
en global samarbetskultur och ett mangsidigt
team for att kunna betjana intressenterna

pa basta mojliga satt. Fiskarskoncernen vill
attrahera, utveckla och behalla ett mangsidigt
team av hdgpresterande medarbetare med olika
bakgrunder och frén olika kulturer.

En av de framsta prioriteterna i koncernens
verksamheter r att se till att vara medarbetare
och andra i var virdekedja &r sdkra och mar bra.
Fiskarskoncernen verkar for en skadefri kultur for
att forbattra sédkerheten och riskmedvetenheten.
Ett fortlépande fokus pé att minska antalet olyckor
och tillbud och att framja rapporteringen av
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sakerhetsobservationer ar vasentligt for att utveckla
och behalla ett team av ménniskor som vill och kan
gora sitt basta.

POLICYER OCH ATAGANDEN

Fiskarskoncernen har sammanstallt ett antal policyer
och riktlinjer fér sociala och personalrelaterade
drenden for att vagleda ledningen, vara medarbetare
och partner i det dagliga arbetet.

Koncernens uppférandekod innehéller en detaljerad
beskrivning av koncernens installning till att gora
affarer pa ett etiskt satt. Koncernens uppférandekod
for leverantdrer staller samma krav pé& koncernens
leverantdrer. Koncernens uppférandekod och
uppforandekoden for leverantdrer uppdaterades
2022. Uppdateringen omfattade specificeringar

av férvantningarna och genomférandet géllande
Fiskarskoncernens krav och rutiner for tillborlig
aktsamhet (due diligence) samt information om
bolagets visselblasarkanal, det vill sédga Ethics &
Compliance Helpline.

Fiskarskoncernen anordnar regelbundna,
obligatoriska utbildningar for att hjalpa alla
medarbetare att genomféra principerna och
riktlinjerna i uppférandekoden i sitt dagliga arbete.
Nyanstallda medarbetare genomgar utbildningen
under sin introduktion. Utdver introduktionen ska alla
medarbetare inom koncernen genomga utbildningen
vartannat ar. De lokala personalavdelningarna
ordnar regelbundet utbildningar pa de

lokala spraken som klassrumsundervisning

pa tillverkningsanlaggningarna och
distributionscentren. Vid utgédngen av 2022 hade
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96 % av medarbetarna slutfért utbildningen om
uppfoérandekoden.

Fiskarskoncernens anstéliningspolicy

omfattar teman som mangfald och inklusion,
medarbetarnas valbefinnande, foreningsfrihet och
anstallningskontrakt.

Koncernens halso- och sakerhetspolicy betonar
vikten av att skapa en skadefri kultur och stddja
prioriteringen av sakerhet. Fiskarskoncernens
uppforandekod for leverantorer innehéller
ocksa regler om hélsa och sikerhet, till exempel
arbetsplatssakerhet och olycksberedskap samt
ledning och kommunikation avseende hélsa och
sakerhet.

MAL OCH ATGARDER

HALSA OCH SAKERHET

Mal infér 2030: inga olyckor som medfér att
arbetet avbryts (LTAF)

Under 2022 minskade frekvensen av olyckor
med frénvaro (LTAF) till 4,8 (5,2), och frekvensen
av registrerade arbetsrelaterade skadefall var
7,4 (8,7). Bolaget siktar pa att forbattra sin
sakerhetsprestanda. LTAF for underleverantorer
var 0 (3,0).

Fiskarskoncernen héll sin fjarde globala
sékerhetsvecka pa temat “Jag bryr mig. Tillbaka
till grunderna for sékerhet”. Fokus 1ag pa
grundldggande sékerhetsaspekter, och varje
verksamhetsstalle ordnade anpassade aktiviteter
kring sadana fragor som var relevanta for
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dem. Under sdkerhetsveckan fick medarbetarna
ta del av sakerhetsforfarandena pa den egna
arbetsplatsen, inklusive skyddsrond, rapportering
av sdkerhetsobservationer och utbildning om
sakerhetspolicyn.

Det ankommer pé varje medarbetare inom
Fiskarskoncernen att rapportera sakerhetsrisker,
observationer och incidenter. Fiskarskoncernen
framhaver vikten av en god tillitskultur samt
uppmuntrar transparens och villighet att rapportera
observationer, olyckor och tilloud. Ett av koncernens
mal med sikerhetsveckan &r att uppmuntra
medarbetarna att rapportera sékerhetsobservationer
och pa s& satt bidra till sdkerheten pa arbetsplatsen.
Det lattillgangliga verktyget for rapportering av
sakerhetsobservationer har visat sig vara mycket
effektivt och anvands mycket i hanteringen av
sakerheten péa de flesta verksamhetsstéallena.
Medarbetare rapporterade nastan 1 000
observationer under sakerhetsveckan.

Mingfald, rittvisa och inkludering

Mal: Framja mangfald, likvardighet och inklusion
Fiskarskoncernen har férbundit sig att bygga en
diversifierad, likvardig och inklusiv arbetskultur dar
varje medarbetare kan gora sitt basta. Det femte
maélet i koncernens uppdaterade ESG-strategi &r
utfallet av ett index som mater medarbetarnas
erfarenhet av mangfald, likvardighet och inklusion
(DEI) pa arbetsplatsen. Bolaget vill ocksa aktivt frdmja
dessa fragor i samhillet.

Under 2022 fortsatte Fiskarskoncernen att ratta
sig efter bolagets DEI-uttalande och fokusomraden
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for mangfald, likvardighet och inklusion, som
faststallts 2021. Koncernens fokusomraden

ar att bygga medvetenhet och forstaelse, att
vdlkomna och ta vara pa olika fardigheter och
att framhalla och fradmja mangfald. Initiativen for
DEIl anpassades, planerades och genomférdes

i samarbete med bolagets intressenter. Bolaget
fortsatte att integrera mangfald, likvardighet och
inklusion i koncernens dagliga processer.

Ar 2022 fortsatte Fiskarskoncernen insatserna
inom det forsta fokusomradet, det vill séga att
bygga medvetenhet och forstéelse. Bolagets
atagande for de ménskliga rattigheterna och for
mangfald och inklusion &r starkt férankrade i
koncernens uppfoérandekod. Fiskarskoncernen har
férbundit sig att erbjuda lika méjligheter i samband
med alla anstallningsférfaranden, policyer och
regler liksom respektfull, opartisk behandling av
alla anstéllda baserat p& kompetens, erfarenheter
och prestationer, utan hansyn till ras, etnicitet,
alder, funktionshinder, kon eller sexuell orientering
och/eller 6vriga aspekter.

Under aret genomférdes pilotprojekt med

de tva forsta personalnatverken, eller
personalresursgrupperna. Natverken ar frivilliga
grupper som leds av medarbetarna sjalva och
vars syfte &r att framja mangfald och inklusion
pa arbetsplatsen. Varje natverk har en sponsor
inom ledningen, och natverken &r 6ppna for alla
medarbetare. De férsta natverken &r Kvinnor i
affarslivet (som fokuserar pé kvinnors egenmakt
och likvardighet i affarslivet) och Pride (vars mal &r
att sammanfdra och stédja kolleger i fragor kring
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LGBTQ+ och att kdmpa fér och framhéalla méngfald

inom bolaget).

Our Voice &r en forfrdgan med vilken
Fiskarskoncernen mater medarbetarengagemang.
Under 2022 genomférdes tva forfragningar,

den forsta i maj som en pulsmatning bland
kontorspersonalen och den andra i oktober som
en foérfragan till alla medarbetare. Betyget for
medarbetarengagemang var 73 i den senare
forfragningen, vilket var en nedgéng med tva
poéang fran podngen i november 2021.

Our Voice omfattar ocksa féljande tvé matare som
anknyter till méngfald, likvardighet och inklusion:

o Betyg for samhorighet (Pastdende: Jag kanner
en samhorighet pa min arbetsplats): 76
(oktober 2022) (73 i november 2021)

e Betyg for inkludering (Pastaende: Olika
perspektiv vardesatts pd min arbetsplats): 72
(oktober 2022) (70 i november 2021)
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MANGFALD OCH LIKVARDIGHET

GRI 405-1 Mangfalden inom ledningsorgan och

bland anstillda
Styrelsen Kvi 0 T @
Al . vinnor, % Min, % Totalt, %
Under 30 0 (0) 0(0) 0 (0)
30-50 12,5 (25,0) 25,0 (12,5) 37,5 (37,5)
Sver 50 250 (12,5) 375(50,0) 62,5 (62,5)
Totalt 375 (37.5) 62,5 (62,5) 100,0 (100,0)
Ledningsgruppen Kvi 0 . o o
Al i vinnor, % Min, %  Totalt, %
Under 30 0 (0) 0 (0) 0 (0)
30-50 10,0 (9,1) 20,0 (273) 30,0(36,4)
Over 50 30,0 (18,2) 40,0 (45,4) 70,0 (63,6)
Totalt 40,0 (27,3) 60,0 (72,7) 100,0 (100,0)
gﬁ:::giﬁgfm Kvinnor, % Min, % Totalt, %
Under 30 1,8 (2,2) 0,5 (0,3) 3(2,5)
30-50 27,3 (28,4) 32,5(35,8) 59,8 (64 2)
Over 50 16,7 (14,8) 21,2 (18,5) 38,0 (33,3)
Totalt 45,8 (45,4) 54,2 (54,6) 100,0 (100,0)

De minskliga rittigheterna och bekimpning av
korruption och mutbrott

Fiskarskoncernen inverkar p& manniskors liv i alla
led av sin globala vardekedja. Bolaget respekterar
manskliga rattigheter och erkanner alla manniskors
lika varde.

Fiskarskoncernen forbinder sig att fullt ut folja
alla gallande lagar och bestammelser i respektive
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land. | affarsverksamheten rattar sig bolaget efter
lagstiftningen och handlar med integritet. Koncernen
tilldter inga arbetsférhallanden eller beteenden som
strider mot de grundldggande ménskliga rattigheterna.
Darfor ska alla koncernens medarbetare vara
medvetna om och utfora sitt arbete i enlighet med
uppfoérandekoden och koncernens 6vriga stddjande
policyer, daven i de fall dar uppférandekoden staller
hdgre beteendekrav dn nationella lagar och lokala
bestammelser.

POLICYER OCH ATAGANDEN

Fiskarskoncernens uppférandekod med dartill
hérande utbildning beskriver i detalj bolagets
installning till att gora affarer pa ett etiskt satt.
Medborgerliga och politiska rattigheter, ekonomiska,
sociala och kulturella rattigheter, arbetstagares
rattigheter och rattigheter for utsatta grupper ar
avgorande for att Fiskarskoncernen ska kunna ha en
positiv och bestdende inverkan pa livskvaliteten for
manniskor och for de samhallen i vilka koncernen ar
delaktig. Koncernens medarbetare far regelbundet
ta del av utbildning om uppférandekoden for att
medvetandegdra dem och starka deras formaga att
genomfdra bolagets principer i det dagliga arbetet.

Fiskarskoncernen forvantar sig att bolagets
affarspartner och kunder, liksom deras
underleverantorer, rattar sig efter samma eller
liknande principer som de som faststallts i bolagets
uppforandekod. Fiskarskoncernens uppférandekod
for leverantérer uttrycker koncernens férvantningar
pa etik och héallbarhet till alla vara leverantdrer och
samarbetspartner. Varje leverantér maste skriva
under och forbinda sig att félja Fiskarskoncernens
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uppforandekod for leverantorer for att kunna gora
affarer med Fiskarskoncernen.

Fiskarskoncernen deltar i FN:s Global Compact-
initiativ och har darfor forbundit sig att begransa
negativ inverkan pa de ménskliga rattigheterna och att
motarbeta korruption och mutbrott. Fiskarskoncernens
stdd till de manskliga rattigheterna ar starkt rotat i
bolagets varderingar och uttrycks i uppférandekoden
och policyerna samt i dess uttalande om manskliga
rattigheter. Fiskarskoncernens policy om bekampning
av korruption och mutbrott stéder bolagets ataganden
genom att beskriva dess forvantningar om att
koncernens anstallda, liksom ocksé koncernens
afférspartner, alltid ska handla opartiskt och i god

tro. Policyn omfattar ocksé alla personer som arbetar

i eller med Fiskarskoncernen pa samtliga nivaer

och i varje befattning oavsett var de ar belagna.
Koncernen forvantar sig dven att bolagets alla
afférspartner ska félja de principer som anges i denna
eller liknande principer. Fiskarskoncernen forvantar
sig att alla affarspartner sakerstéller att dessa
principer kommuniceras till samtliga medarbetare och
underleverantdrer.

Utdver principerna i FN:s Global Compact rattar sig
Fiskarskoncernen efter det internationella regelverket
for manskliga rattigheter, FN:s vagledande principer
om féretag och manskliga rattigheter, Internationella
arbetsorganisationens deklaration om grundldggande
principer och rattigheter p& arbetet och OECD:s
riktlinjer fér multinationella féretag. Fiskarskoncernen
stodjer de varderingar, frineter och grundldaggande
rattigheter som framférs i de ovan namnda
dokumenten och har férbundit sig att oavbrutet ta
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del av och efterleva utvecklingen av de manskliga
rattigheterna.

MAL OCH ATGARDER

Koncernen tilldter inga arbetsforhallanden eller
beteenden som strider mot de grundldggande
manskliga rattigheterna. Koncernen har nolltolerans
vad galler barnarbete och skyddar utsatta
arbetstagare fran missférhallanden eller exploatering,
oavsett deras anstallningsavtal eller invandringsstatus.
Granskningar av hallbarheten hos leverantérerna
hjalper koncernen att utvardera och kontrollera fragor
som rér manskliga rattigheter i leveranskedjan.

Fiskarskoncernen mater for narvarande
medvetenheten om och dtagandet avseende

de manskliga rattigheterna samt bekampningen

av korruption och mutbrott genom att méta
procentandelen anstéllda som deltagit i utbildningen
om uppférandekoden. Vid utgédngen av 2022 hade
96 % av vara medarbetare slutfort utbildningen om
uppférandekoden.

En utvardering av de manskliga rattigheterna
genomfordes 2019 for att oka forstaelsen for
eventuella klyftor, risker och méjligheter samt

vilka steg som kréavs fér att uppna en dnskad
efterlevnad av de manskliga rattigheterna. Efter
utvarderingen orsakade covid-19-pandemin och
andringar i koncernens organisation férdrojning i
planerna for ett program for tillborlig aktsamhet (due
diligence) avseende manskliga rattigheter. Arbetet
har sedermera framskridit med insatser inom detta
omréade. | stallet for att skapa en helt separat process
avser Fiskarskoncernen att férdjupa integrationen av
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manniskorattsfragor i befintliga processer, ESG-
strategin och styrningen.

Fiskarskoncernen har férbundit sig att bedriva sin
verksamhet pa ett etiskt riktigt och ansvarsfullt satt
och tolererar inte ndgra Gvertradelser av koncernens
uppforandekod. Uppforandekoden kraver att samtliga
medarbetare och 6vrig personal som arbetar under
ledning av koncernen ska rapportera varje misstankt
Overtradelse till sin chef, personalavdelningen,
avdelningen for juridik och efterlevnad eller anonymt
genom att skriva via visselblasarkanalen (Ethics and
Compliance Helpline) eller ringa upp direktlinjen for
etik och efterlevnad (Ethics and Compliance Hotline).
Koncernen har egna telefonnummer for varje land
dar den har antingen en produktionsanlaggning

eller distributionscenter eller viktiga leverantorer.
Leverantdrer och samarbetspartner kan ocksé
kontakta de anonyma tredjepartskanalerna.

Alla misstankta 6vertradelser och férekomster
av misskdtsamhet undersdks snabbt, grundligt
och konfidentiellt av avdelningen for juridik och
efterlevnad. Andra relevanta koncernfunktioner,
exempelvis personalavdelningen, kan vid behov
kopplas in for att I6sa problemet. Alla anmélda
arenden rapporteras per kvartal till styrelsens
revisionskommitté.

Inom Fiskarskoncernen rapporterades totalt 30 fall av
misskdtsamhet under 2022. Av dessa rapporterades
18 fall via den anonyma visselbl&sarkanalen, fyra fall
rapporterades via ledningen, sex fall mottogs av HR
och tvé fall rapporterades per e-post till compliance.
De rapporterade fallen gallde ledarskap, missbruk
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av anstallningsférmaner, brott mot policyer och
riktlinjer, diskriminering, mobbning, trakasserier,
intressekonflikter, hdlsa och sdkerhet samt bedrageri
och sekretess. Arton av fallen utreddes, 16stes och
avslutades under 2022. | tolv fall pdgér fortfarande
utredning eller uppfoljning.

Fiskarskoncernen foljer upp sina leverantorers
upptradande genom regelbundna granskningar.
Under 2022 genomférde Fiskarskoncernen
granskningar av uppférandekoden hos 88 (81)
leverantorer. Granskningarna omfattade leverantorer
av fardiga varor, leverantorer av ravaror och
komponenter samt licenspartner. Koncernen har
ett professionellt team av inspektérer som utfor
granskningarna i Fjarran Ostern och Sydostasien.
Bolaget anlitar ocksé tredje parter for granskningar
som vid behov kompletterar bolagets egna
inspektioner.

Risker

Det 6vergripande malet for Fiskarskoncernens
riskhantering ar att identifiera, utvardera och
hantera risker som kan hota koncernens mgjligheter
att uppna sina affarsmal. De vésentligaste
hallbarhetsriskerna omfattas av den arliga
riskhanteringsprocessen. Dessa risker berdr miljo,
sociala och personalrelaterade arenden, respekt

for de manskliga rattigheterna samt bek@mpning av
korruption och mutbrott. Detta sakerstaller att risker
relaterade till hllbarhet identifieras och bedéms,
samt att kontrollatgarder satts in. Fiskarskoncernen
har flera processer for hantering av risker, till exempel
avseende leverantdrer och strategiska initiativ for att
minska utsldppen och minska energiférbrukningen.
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Mer ingdende beskrivning av riskerna finns i avsnittet
Risker och affarsverksamhetens osakerhetsfaktorer.

EU-taxonomi

Fiskarskoncernen offentliggér information i enlighet
med kommissionens delegerade férordning (EU)
2021/2178 av den 6 juli 2021 om komplettering av
Europaparlamentets och radets férordning (EU)
2020/852 (“taxonomiférordningen”).

EU har tagit en aktiv roll i arbetet med att driva pa for
hallbar tillvaxt. For att klara av EU:s klimatmal maste
investeringar riktas mot hallbara projekt och aktiviteter.
| detta syfte har EU tagit fram en taxonomi, det vill
séga ett gemensamt klassificeringssystem, fér hallbar
ekonomisk verksamhet.

EU-taxonomin bestar av en lista 6ver

miljdmassigt hallbara ekonomiska verksamheter.
Taxonomiférordningen faststaller sex miljomal,

av vilka tva (begransning av och anpassning till
klimatforandringarna) har slagits fast hittills (den
delegerade akten pé klimatomradet). Sedan januari
2022 ska stora bolag i Europa redovisa sin verksamhet
som omfattas av taxonomin och fran och med 2023
ska bolagen dartill redogdra for sin taxonomiférenliga
verksamhet inom de tva férsta miljdmalen.

| detta skede omfattar de ekonomiska verksamheter
som definieras i den delegerade akten pa
klimatomradet framst sddana som har den storsta
inverkan péa klimatférandringar. Dessa verksamheter
har definierats forst eftersom de spelar en avgérande
roll for fullféljandet av kraven pa klimatatgarder och
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klimatanpassning. Fiskarkoncernens huvudverksamhet
ligger inom tillverkning av konsumentprodukter fér
inomhusbruk och for friluftsliv. Fiskarskoncernens
bransch har inte angetts bland de branscher som har
de storsta utslappen, och bolaget tolkar darmed den
gallande taxonomin sa att huvudparten av bolagets
verksamhet inte omfattas av taxonomin. Daremot
omfattar Fiskarskoncernens verksamhet utdver
varor och tjanster for konsumenter dven museer

och kulturverksamhet, fastighetsverksamhet och
skogsforvaltning, vilka hor till taxonomin. De utgdr
endast en liten del av hela verksamheten.

Fiskarskoncernen har sett 6ver de sociala
minimiskyddsatgarder som faststélls i férordning

(EU) 2020/852 samt och slutrapporten om
minimiskyddséatgérder av EU-plattformen for hallbar
finansiering. Minimiskyddsatgérderna omfattar
minimikriterierna géllande méanskliga rattigheter,
mutbrott och korruption, beskattning och rattvis
konkurrens. Enligt Fiskarskoncernens bedémning

ar dess verksamheter forenliga med de faststéllda
kriterierna. Fiskarskoncernen har omfattande policyer
for de ovan ndmnda fragorna och har utvidgat en del
av kraven till koncernens affarspartner. Bolaget har
forbundit sig till och arbetar fér de varden, friheter
och grundlaggande rattigheter som framjas av
internationellt erkdnda standarder for arbetsratt och
manskliga rattigheter, samt riktlinjerna for beskattning
och om bekdmpning av mutbrott och korruption.

Mer information om insatserna for de méanskliga
rattigheterna och bek@mpning av korruption och
mutbrott finns i avsnittet om Rapportering av icke-
finansiell information och i Hallbarhetsrapporten 2022
(pa engelska).
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Hallbarhet &r en viktig del av Fiskarskoncernens
strategi, och bolaget arbetar standigt med att bli
battre inom detta omréde. Koncernen ser hallbarhet
som en mojlighet att vidta atgarder for att I6sa
globala utmaningar och skapa lésningar som stodjer
konsumenterna pa vagen mot en mer hallbar
framtid. Fiskarskoncernen skapar produkter som
ké@nnetecknas av tidlés, andamalsenlig och funktionell
designoch har lanserat nya produktserier tillverkade
med atervunnet material. Bolaget bygger vidare

pa forskning och innovation med nya och héllbara
material. Fiskarskoncernen har ocksa introducerat
nya, tjdnstebaserade affarsmodeller (exempelvis
Vintage-tjansten och Fiskars pannservice) i syfte
att hélla produkterna i omlopp sé& ldnge som mdjligt.
Bolaget har satt upp ambitidsa vetenskapsbaserade
mal fér minskning av utsldppen och investerar i
verksamheten for att ytterligare hoja effektiviteten
och Oka cirkulariteten. Mer information om
Fiskarskoncernens miljéhallbarhet finns i avsnittet
om icke-finansiell information i den har rapporten
och i hallbarhetsredovisningen for 2022 som ingar i
arsredovisningen.

Fiskarskoncernen har antagit ett strikt férhaliningssatt
i beddomningen av huruvida en verksamhet omfattas
av och ar férenlig med taxonomin. Bolaget har
beddmt sin omsattning och sina kapital- och
driftsutgifter for skogsforvaltning, kulturverksamhet
och fastighetsverksamhet samt fér den operativa
verksamheten. Bolaget har identifierat enskilda
verksamheter som omfattas av taxonomin. Vad
géaller taxonomiférenlighet har Fiskarskoncernen inte
identifierat ndgra av de ekonomiska verksamheter
som for tillfallet faststalls i taxonomin.
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Fiskarskoncernen antar att andelen verksamheter som
omfattas av och ar forenliga med taxonomin kommer
att oka nar klassifikationerna for de aterstdende fyra
miljémaélen tillkdnnages. | det har skedet, sa lange de
Sterstdende miljdmalen dnnu inte har definierats, ar
den andel av koncernens omsattning, kapitalutgifter
(CapEx) och driftsutgifter (OpEx) som vasentligt bidrar
till den ekonomiska verksamheten i den delegerade
akten pé klimatomradet obetydlig. Andelen av
omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter redovisas
for de relevanta enskilda kontogrupper som redovisas
enligt IFRS och darmed har inga poster upptagits tva
génger i taljaren.

Siffervardena redovisas i tabeller i slutet av
detta avsnitt.

Omsattning som omfattas av taxonomin

Andelen av omsattningen har berdknats som den
del av nettoomsattningen som harror fran produkter
eller tjanster, inbegripet immateriella sddana, som
ar forknippade med ekonomiska verksamheter som
omfattas av taxonomikraven (téljaren) delat med
nettoomsattningen (namnaren).

Fiskarskoncernens verksamhet omfattar utéver

varor och tjanster for konsumenter aven museer

och kulturverksamhet, fastighetsverksamhet och
skogsforvaltning. De utgor visserligen endast en

liten del av hela verksamheten. Fiskarskoncernen

har identifierat vissa verksamheter som sadana som
omfattas av taxonomin, utgadende fran de ekonomiska
verksamheterna 1.3 Skogsférvaltning, 7.7 Forvarv

och dgande av byggnader, 13.1 Konstnarlig och
kulturell verksamhet samt néjesverksamhet och 13.2
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Biblioteks-, arkiv- och museiverksamhet m.m. vilka
réknas upp bilaga | till férordningen (EU) 2021/2139.

1.3 SKOGSFORVALTNING

Fiskarskoncernen &ager cirka 14 000 hektar skog som
ar certifierad enligt FSC™ (FSC C109750) och PEFC
(PEFC/02-21-18). Skogsinnehaven finns runt Fiskars
bruk, som bolaget dger, och pa andra orter i Finland.
Koncernen forvaltar aktivt sitt skogsinnehav och far
intakter fran virkesforsaljning (avverkning).

Skogarna innehaller ett betydande kollager. Enligt
berdkningar som koncernen utfért i samarbete med
Naturresursinstitutet ar kollagret i tradbestandet

2,2 miljoner ton koldioxidekvivalenter, och det totala
kollagret i traden, den dvriga biomassan och marken
uppgar till 5,7 miljoner ton koldioxidekvivalenter. Det
arliga kolupptaget i skogen &r fér narvarande 17 000
ton koldioxidekvivalenter. Kriterierna om vasentligt
bidrag som faststalls i bilaga | till férordning (EU)
2021/2139 for denna ekonomiska verksamhet ar
mycket kravande. Skogsforvaltningen uppfyller — och
i ménga avseenden Gverskrider — de kriterier som
faststalls i finsk lag. Skogsférvaltningen &r ocksa
féremal for fortidpande revisioner, bland annat genom
kraven pa certifiering enligt FSC. Trots detta ar vissa
kriterier ar inte helt uppfyllda for att verksamhet skall
klassificeras enligt taxonomin.

Enligt bolaget omfattas den ekonomiska
verksamheten av taxonomin men &r inte
férenlig med den.

7.7 FORVARV OCH AGANDE AV BYGGNADER
Fiskarskoncernen dger fastigheter och far intakter
frén hyresgasterna i dem. Huvudparten av de uthyrda
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fastigheterna ar dock skyddade byggnader, som
saknar energicertifikat. Skyddade byggnader behdver
inte ha energicertifikat. Atgarderna for energiprestanda
har inte genomgétt en detaljerad bedémning och
darfor anser koncernen att verksamheten omfattas av
taxonomin, men &r inte férenlig med den.

131 KONSTNARLIG OCH KULTURELL VERKSAMHET
SAMT NOJESVERKSAMHET

Fiskarskoncernens varuméarken bygger pa ett starkt
arv vars historiska och kulturella band upprétthalls
bland annat med kreativa upplevelser. Koncernen har
intakter fran de har verksamheterna. Designmuseet
littala i Finland erbjuder besdkare majlighet att

sjélv bldsa en glasvas. The World of Wedgwood

i Storbritannien erbjuder kreativa upplevelser i
lerstudior, keramikmélning och andra aktiviteter

och workshoppar. littala & Arabia Design Centre

i Helsingfors inbjuder bestkarna att utforska sin
egen kreativitet exempelvis i workshoppar och pé
foreldsningar och evenemang.

De ndmnda verksamheterna omfattas endast av
taxonomin och &r inte forenliga med den, eftersom de
saknar samband med klimatanpassning.

13.2 BIBLIOTEKS-, ARKIV- OCH MUSEIVERKSAMHET
M.M.

Fiskarskoncernen samarbetar med museer och institut,
inklusive Designmuseet i Helsingfors, och far en del
intakter fran biljettférsaljning och rundvandringar.

Besdk och guidade rundvandringar ordnas ocksé pa
till exempel Fiskarskoncernens fabriker i Irland (The
House of Waterford), Storbritannien (the World of
Wedgwood) och Slovenien (Rogaska).
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De ndmnda verksamheterna omfattas endast av
taxonomin och ar inte forenliga med den, eftersom de
saknar samband med klimatanpassning.

Fiskarskoncernen har identifierat omsattningsandelen
for ekonomiska verksamheter som omfattas

av taxonomin som 0,4 % &r 2022. Koncernen

har inte identifierat ndgon omsattning som &r
taxonomiférenlig.

Kapitalutgifter som omfattas av taxonomin

Den andel av kapitalutgifterna som omfattas av
taxonomin har berdknats som en del av de totala
kapitalutgifterna for tillgdngar eller processer som
hanfor sig till ekonomisk verksamhet som omfattas
av taxonomin. Taljaren omfattar dessutom enskilda
atgarder som gor det mojligt for malverksamheterna
att bli koldioxidsnala eller leda till minskade koldioxid-
utslapp, sarskilt verksamheten 7.3 Installation,
underhall och reparation av energieffektiv utrustning.

Namnaren har sammanstallts genom tillampning av
IFRS-standarder som de antagits genom férordning
(EG) nr 1126/2008.

Fiskarskoncernen har stéllt ambitiésa
vetenskapsbaserade mal for minskning av utslapp.
I linje med dessa mal undersdker koncernen
mojligheter att effektivisera energianvandningen
och minska vaxthusgasutslappen. For att kunna
urskilja de investeringar som har stérst effekt pa
Fiskarskoncernens operativa resultat och sakerstalla
att investeringarna representerar en betydelsefull
del av bolagets totala kapitalutgifter har koncernen
beslutat att endast samla in data om kapitalutgifter
for verksamheter som 6verskrider t 100 000 euro.
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Med hansyn till beloppsgransen och utgifter som
omfattas av taxonomin identifierade Fiskarskoncernen
foljande tre ekonomiska verksamheter innehéllande
specifika projekt som omfattas av taxonomin:

7.2 Renovering av befintliga byggnader och 7.3
Installation, underhall och reparation av energieffektiv
utrustning enligt bilaga | till férordning (EU)
2021/2139.

7.2 RENOVERING AV BEFINTLIGA BYGGNADER

Ar 2022 renoverade Fiskarskoncernen taket pé en
av sina tillverkningsanldggningar samt en byggnad,
vilket innefattade byte av fénster och anbringande
av ny isolering. Enligt bolagets tolkning omfattas
bagge projekten av taxonomin. Eftersom forbattring
av energieffektiviteten inte har kvantifierats anses
projekten omfattas av taxonomin men inte vara
taxonomiférenliga.

7.3 INSTALLATION, UNDERHALL OCH REPARATION
AV ENERGIEFFEKTIV UTRUSTNING

Med avseende pa installation, underhéll och
reparation av energieffektiv utrustning har
Fiskarskoncernen identifierat utgifter for utrustning
som forbattrar energieffektiviteten och/eller minskar
utsldppen fran tillverkningen. Ar 2022 investerade
koncernen i en robotiserad beldggningslinje, vilket
forbattrar energieffektiviteten. Fiskarskoncernen
meddelade ocksd om en investering pa cirka 10
miljoner euro' i glasbruket i littala i Tavastehus, dar

" Cirka 30 % av den totala investeringen ticks med finansiering fran
EU:s aterhdmtningsinstrument av engangsnatur (Next Generation EU),
som beviljades av arbets- och ndringsministeriet den 4 oktober 2022.
Understddet till energiinvesteringen for littala glasbruk &r 2 871 miljoner
euro.
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bolaget ska byta ut de befintliga smaltugnarna,

som eldas med naturgas, mot elektriska ugnar.
Genom investeringen kommer glasbrukets arliga
koldioxidutsldpp att minska med 74 % fore utgangen
av 2026. Ar 2022 inledde bolaget investeringarna i tva
nya smaltugnar, som eldas med férnybar el och inte
med naturgas.

Eftersom denna ekonomiska verksamhet ar upptagen
under Byggande och fastigheter i taxonomin,

hanfdr de tekniska kriterierna sig till byggnaders
energieffektivitet. Kriterierna ar inte relevanta for de
investeringar som Fiskarskoncernen har tagit upp
under denna verksamhet. Darfor bedémer bolaget
att verksamheten omfattas av taxonomin, men &r inte
taxonomiférenlig.

7.6 INSTALLATION, UNDERHALL OCH REPARATION
AV TEKNIKER FOR FORNYBAR ENERGI
Fiskarskoncernen investerade under 2022 i
solcellssystem pa en av sina tillverkningsanlaggningar.
Enligt koncernens beddmning omfattas projektet av
taxonomin endast pa grund av att det inte uppfyller
kriteriet "Orsakar inte betydande skada” i fraga om
klimatanpassning. Bolaget har inte utfért nagon
grundlig bedémning av klimatrisker och sarbarhet
avseende denna verksamhet. Darfor bedémer bolaget
att verksamheten omfattas av taxonomin, men ar inte
taxonomiférenlig.

Fiskarskoncernen har identifierat andelen
kapitalutgifter for ekonomiska verksamheter som
omfattas av taxonomin som 4,4 % &r 2022. Koncernen
har inte identifierat nagra kapitalutgifter som &r
taxonomiférenliga.
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Driftsutgifter som omfattas av taxonomin
Namnaren for driftsutgifter omfattar direkta kostnader
som inte bokférs som tillgdngar och som avser
forskning och utveckling, byggnadsrenovering,
kortsiktiga leasingavtal, underhéll och reparation
samt alla andra direkta utgifter som ror det dagliga
underhéll av materiella anldggningstillgangar

som utfors av Fiskarskoncernen eller en for detta
4dndamal anlitad tredje part och som krévs for
sakerstéllandet av dessa tillgangars fortidpande och
dndamaélsenliga funktion.

Taljaren for driftsutgifter ar lika med den del av
driftsutgifterna i ndmnaren som avser tillgangar
eller processer som ar forknippade med
ekonomiska verksamheter som &r forenliga med
taxonomikraven, inbegripet utbildnings- och andra
personalanpassningsbehov, och direkta kostnader
for forskning och utveckling som inte bokfors som
tillgéngar.

Fiskarskoncernen har identifierat relevanta
driftsutgifter som hanfoér sig till sddan omséattning
som omfattas av taxonomin frén 1.3 Skogsférvaltning
och 7.7 Forvarv och dgande av byggnader. Dessa
driftsutgifter omfattar utgifter fér personal, it, hyror
och andra I6pande utgifter. Inom skogsforvaltning
ingdr har ocksa till exempel utgifter for
skogsplantering.

Fiskarskoncernen har identifierat andelen
driftsutgifter for ekonomiska verksamheter som
omfattas av taxonomin som 6,2 % &r 2022. Koncernen
har inte identifierat nagra driftsutgifter som ar
taxonomiférenliga.
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Ekonomiska verksamheter
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Absolut omsittning
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Kriterier for visentligt bidrag
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Kriterier avseende att inte orsaka betydande

skada

Andel av omsittningen
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INFORMATION

Taxonomif6renlig andel

ingen, ar

av omsattn
2022

R

Taxonomif6renlig andel

ingen, ar

av omsittn

2021

ANNAN FINANSIELL

N

Kategori (majliggérande

m verksamhet)

20

Kategori (omstillnings-

— verksamhet)

A. Verksamheter som omfattas av
taxonomin

A.1. Miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheter

De miljémassigt hallbara
(taxonomiforenliga) verksamheternas
omsattning (A1)

A.2. Verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte ar miljdémassigt
hallbara (ej taxonomiforenliga)

Biblioteks-, arkiv- och museiverksamhet
m.m.

91

0,7

01%

Férvarv och dgande av byggnader

68

17

01%

Konstnarlig och kulturell verksamhet
samt ndjesverksamhet

90

0,2

0,01 %

Skogsférvaltning

02.20

21

0,2 %

Omsattningen hos de verksamheter
som omfattas av taxonomin men
som inte ar miljomassigt hallbara (ej
taxonomifdrenliga) (A.2)

4,6

0,4 %

Totalt (A.1+ A.2)

46

0,4 %

B. Verksamheter som inte omfattas av
taxonomin

Omsattningen hos verksamheter som
inte omfattas av taxonomin (B)

1243,4

99,6 %

Totalt (A + B)

1248,0

100 %




FISKARS STYRELSENS STYRELSENS FORSLAG ANNAN FINANSIELL

GROUP VERKSAMHETSBERATTELSE XIS TILL DISPOSITION ARMSICNSBE A TELS: INFORMATION
CapEx
Kriterier avseende att inte orsaka betydande
Kriterier for visentligt bidrag skada
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Kategori (omstillnings-

m verksamhet)
— verksamhet)

A. Verksamheter som omfattas av
taxonomin

A.1. Miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheter

Kapitalutgifter for de miljomassigt
hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheterna (A.1)

A.2. Verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte ar miljdémassigt
hallbara (ej taxonomiforenliga)

Installation, underhall och reparation av

energieffektiv utrustning 2528 S B

Renovering av befintliga byggnader 43 03 04%

Installation, underhéll och reparation av

tekniker for férnybar energi e N

Kapitalutgifter for verksamheter
som omfattas av taxonomin men

o,
som inte ar miljomassigt hallbara (ej g A
taxonomifdrenliga) (A.2)
Totalt (A1 + A.2) 34 44%
B. Verksamheter som inte omfattas av
taxonomin
Omsattningen hos verksamheter som 736 956 %

inte omfattas av taxonomin (B)

Totalt (A + B) 7700 100 %
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OpEx

Kriterier avseende att inte orsaka betydande
Kriterier for visentligt bidrag skada
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k mangfald

osystem

1S.

Absolut driftsutgifter
Kategori (majliggérande

Andel av driftsutgifter
m verksamhet)

klimatforindringar
Vatten och marina
resurser

klimatforindringar
klimatforindringar
Vatten och marina
resurser

Cirkulir ekonomi
Cirkulir ekonomi
Taxonomif6renl

av driftsutgifter
Taxonomif6renli

av driftsutgifter
2021

Begrinsning av
2022

Kod/koder
Begrinsning av
Anpassning till
Fororeningar
Biologis

oche
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oche
Z Minimiskyddsitgirder
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Kategori (omstillnings-

— verksamhet)

A. Verksamheter som omfattas av
taxonomin

A.1. Miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheter

Driftsutgifter for de miljomassigt
hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheterna (A.1)

A.2. Verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte ar miljdémassigt
hallbara (ej taxonomiforenliga)

Férvarv och dgande av byggnader 68 18 50%

Skogsfdrvaltning 02.20 04 12%

Driftsutgifter for verksamheter som
omfattas av taxonomin men som
inte ar miljoméssigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2)

23 62%

Totalt (A.1+ A.2) 23 62%

B. Verksamheter som inte omfattas av
taxonomin

Omsattningen hos verksamheter som

inte omfattas av taxonomin (B) 34,2 938%

Totalt (A + B) 36,5 100 %




FISKARS

GROUP

STYRELSENS
VERKSAMHETSBERATTELSE

Forindringar i organisation och

ledning

Den 18 januari 2022 utnamnde Fiskarskoncernen
Charlene Patten Zappa till direktor for
verksamhetsenheten Terra och till medlem i
Fiskarskoncernens ledningsgrupp. Charlene inledde
sitt uppdrag i bolaget den 18 januari 2022 och
rapporterar till verkstallande direktdren. Féregaende
direktor for Terra, James Brouillard, beslot att

Idmna bolaget. Dartill inférlivades funktionen for
konsumentupplevelse och kommunikation med
verksamhetsenheter och 6vriga funktioner. Till féljd
av detta beslutade Tina Andersson, konsument- och
kommunikationsdirektdr, att lAmna bolaget.

Den 31 januari 2022 utnamnde Fiskarskoncernen
Anna Mindelof till HR-direktdr och medlem i
koncernens ledningsgrupp. Anna inledde sitt uppdrag
i bolaget den 1 mars 2022 och rapporterar till
verkstallande direktoren. Niklas Lindholm, tidigare
HR-direktdr, beslot att Iamna bolaget.

Den 15 november 2022 meddelade Fiskarskoncernen
om flera dndringar i ledningsgruppen frdn och med
den 1 januari 2023. Bolaget meddelade att det
kommer att utéka ledningsgruppen med en ny roll av
direktor for direktkanalen (Executive Vice President,
Direct to Consumer). Befattningen kommer att
tillsattas senare. Dartill delades ledarskapet dver
Fiskarskoncernens grossistforsaljningsorganisation
upp i tva regionala roller, en fér Amerika och en for
Europa och Asien-Stillahavsomradet (utom Kina).
Enligt meddelandet kommer Johan Hedberg, tidigare
forsaljningsdirektdr och President, Americas, samt
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medlem av ledningsgruppen sedan december 2019,
att fortsatta som forsaljningsdirektor for Amerika

och President, Americas. Gennady Jilinski utsags till
forsaljningsdirektdr for Europa och APAC (utom Kina).
Direktor for leveranskedjan Risto Gaggl beslutade att
Idmna Fiskarskoncernen vid utgéngen av 2022, och
Bengt Erlandsson 6vertog rollen som tillfallig direktor
for leveranskedjan till dess att en ny direktor for
leveranskedjan utses. Befattningen som chefsjurist,
som innehas av Paivi Timonen, kommer inte att hora
till ledningsgruppen frdn och med den 1 januari 2023.

Ovriga betydande hindelser under
perioden

Utsiktssinkning den 14 december 2022

Den 14 december 2022 sankte Fiskarskoncernen sina
utsikter for 2022 pa grund av svagare &n forvantad
efterfrdgan under fjarde kvartalet. Enligt de nya
utsikterna férvantade sig bolaget att jamférbara
EBIT skulle vara cirka 150 miljoner euro (2021: 154,2
miljoner euro). Bolaget hade tidigare férvantat sig att
jamforbara EBIT skulle 6ka fran &r 2021. Orsaken till
utsiktssankningen var att 1agt konsumentfértroende
och hdga lagernivaer hos aterférséljarna hade lett till
att orderingdngen och pafyliningarna minskat mer &n
vantat, sarskilt i USA.

Ogiltigforklaring av egna aktier meddelades

den 28 oktober 2022 och registrerades den 2
november 2022 — totala antalet aktier indrades
Den 28 oktober 2022 meddelade Fiskarskoncernen
att bolagets styrelse hade beslutat att ogiltigforklara
totalt 905 242 aktier i bolagets innehav av

egna aktier. Den 2 november 2022 meddelade
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Fiskarskoncernen att ogiltigférklaringen av de egna
aktierna hade registrerats i handelsregistret som
uppratthalls av Patent- och registerstyrelsen. Efter
ogiltigférklaringen uppgar det totala antalet aktier

i koncernen till 81 000 000 och det totala antalet
rostratter kopplade till aktierna ar 81 000 000. Efter
ogiltigférklaringen innehar koncernen totalt 419 484
egna aktier. Ogiltigforklaringen av aktierna hade ingen
inverkan péa Fiskars aktiekapital.

Bolagsstyrning

Fiskars Oyj Abp &r ett finlandskt aktiebolag

vars uppgifter och ansvar definieras enligt

finsk lagstiftning. Fiskarskoncernen bestar av
moderbolaget Fiskars Oyj Abp, och dess dotterbolag.
Fiskars Oyj Abp:s lagstadgade styrande organ &r
bolagsstamman, styrelsen, verkstéllande direktéren
och revisorn. Den 6évriga bolagsledningen stéder
bolagets lagstadgade styrande organ. Bolagets
hemort &r Raseborg, Finland.

Fiskars Oyj Abp férvaltas enligt den finska
aktiebolagslagen, regler och bestammelser for
noterade bolag, bolagets egen bolagsordning,

de arbetsordningar som styr bolagets styrelse

och dess kommittéer samt de regler och de
bestammelser som Nasdaq Helsinki Oy har utfardat.
Fiskars Oyj Abp ar en medlem av den finska
Vardepappersmarknadsféreningen och féljer ocksa,
med ett undantag till nomineringskommitténs
sammansattning, Finsk kod for bolagsstyrning som
har godkants av Vardepappersmarknadsféreningen.
Rekommendationen tradde i kraft 1.1.2020

och finns tillgénglig pd www.cgfinland.fi.
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Nomineringskommitténs sammansattning avviker
fran rekommendationen 15 ndmnd i Finsk kod for
bolagsstyrning, sdsom beskrivs i Redogérelsen dver
férvaltnings- och styrsystem ar 2022.

Beslut vid bolagsstimman 2022 och
styrelsens konstituerande mote

Fiskars Oyj Abp:s ordinarie bolagsstamma holls

pé Ostersjotorget 2 i Helsingfors den 16 mars

2022. For att begransa spridningen av covid-19-
pandemin holls bolagsstdmman utan aktiedgares
och deras ombuds nérvaro pa stimmoplatsen.
Bolagets aktiedgare deltog i stdmman och utdvade
sina aktiedgarrattigheter endast genom att rosta pa
férhand eller genom ett av bolaget utndmnt ombud.
Sammanlagt 163 aktiedgare var representerade vid
bolagsstamman, vilket omfattade 47,6 miljoner aktier
och rdster. Stamman understodde alla styrelsens
forslag till bolagsstémman med minst 96 % av alla
roster som hade givits. Bolagsstémman faststéllde
bokslutet for &r 2021 och beviljade styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet.

Bolagsstdmman beslot i enlighet med styrelsens
forslag att i dividend for rdkenskapséaret som

utgick den 31 december 2021 utbetalas 0,76

euro per aktie. Utdelningen skulle utbetalas i tva
rater. Avskiljningsdagen for den forsta raten pa

0,38 euro per aktie var den 17 mars 2022. Den
forsta raten betalades till de aktiedgare som pa
avstamningsdagen fér dividenden den 18 mars 2022
var antecknade i bolagets aktiedgarforteckning som
uppratthalls av Euroclear Finland Oy. Betalningsdagen
for den forsta raten var den 25 mars 2022.
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Den 7 september 2022 faststallde styrelsen, i enlighet
med bolagsstdmmans beslut, avstdmningsdagen

och betalningsdagen for den andra raten pa 0,38
euro per aktie. Avskiljningsdagen for andra raten var
den 8 september 2022 och avstdmningsdagen den

9 september 2022. Betalningsdagen for den andra
raten var den 16 september 2022.

Arsstamman beslét att faststalla den justerade
ersattningspolicyn for bolagets organ.

Styrelseledaméternas antal faststalldes till &tta (8).
Albert Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth, Louise Fromond,
Jyri Luomakoski, och Ritva Sotamaa omvaldes

till styrelseledaméter. Julia Goldin, Carl-Martin
Lindahl och Volker Lixfeld invaldes som nya
styrelseledamadter. Styrelseledamdternas mandattid
utgar nar bolagsstdmman 2023 avslutas.

Till revisor omvaldes revisionssamfundet Ernst

& Young Oy fér mandatperioden som utgar nar
bolagsstamman 2023 avslutas. Ernst & Young Oy

har meddelat att CGR Kristina Sandin fungerar som
huvudansvarig revisor. Bolagsstdmman beslot att
revisorns arvode ska utga enligt rimlig rédkning som &r
godkand av styrelsen.

| sitt konstituerande mote den 16 mars 2022 har
styrelsen valt Paul Ehrnrooth till ordférande och
Jyri Luomakoski till vice ordférande. Styrelsen
beslot att tillsdtta en nomineringskommitté och
valde Paul Ehrnrooth som ordférande, Louise
Fromond och Jyri Luomakoski som medlemmar
och Alexander Ehrnrooth som en extern medlem av
nomineringskommittén. Ytterligare beslot styrelsen
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att tillsatta en revisionskommitté och valde Jyri
Luomakoski som ordférande, Albert Ehrnrooth,
Louise Fromond och Ritva Sotamaa som medlemmar
av revisionskommittén samt en personal- och
kompensationskommitté med Paul Ehrnrooth som
ordférande, Jyri Luomakoski, Carl-Martin Lindahl och
Volker Lixfeld som medlemmar av kommittén.

Bemyndigande av styrelsen

Bemyndigande av styrelsen att besluta om f6rvirv
av egna aktie

Bolagsstamman beslot att bemyndiga styrelsen att
besluta om férvarv av sammanlagt hégst 4 000 000
stycken egna aktier, i en eller flera trancher, med
bolagets fria eget kapital.

Egna aktier kan forvarvas i offentlig handel pa
Nasdaq Helsinki Oy till marknadspris. Bolagets

egna aktier kan forvarvas for att utveckla bolagets
kapitalstruktur, for att anvandas som vederlag i
foretagsforvarv eller industriella omorganiseringar
och som en del av bolagets incitamentssystem och
annars for att 6verlatas vidare, behallas i bolaget eller
ogiltigférklaras.

Styrelsen beslutar om samtliga 6vriga villkor

for forvarv av egna aktier. Med stdd av detta
bemyndigande kan férvarvet av bolagets egna aktier
ske pa annat satt n i proportion till aktiedgarnas
aktieinnehav (riktat forvarv).

Bemyndigandet galler till den 30 juni 2023 och det
upphavde inte det av bolagsstamman den 11 mars
2021 givha motsvarande bemyndigande till styrelsen.
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FORVARV AV EGNA AKTIER 2022

Fiskars forvarvade egna aktier totalt 1 000 000 st. for
18 miljoner euro ar 2022. Snittpriset fér de forvarvade
aktierna var 18,01 euro per aktie; det hdgsta priset
var 20,95 euro per aktie och det lagsta 14,24 euro
per aktie.

Beslut av férvarvet av egna aktier beslots paborja
pa basis av bemyndigandet av den ordinarie
bolagsstamman 2021 och det har fortsatts

pa basis av bemyndigandet av den ordinarie
bolagsstamman 2022.

Bemyndigande av styrelsen att besluta om
overlatelse av egna aktier

Bolagsstamman besl6t att bemyndiga styrelsen

att besluta om 6verlatelse av sammanlagt hogst

4 000 000 stycken egna aktier (aktieemission) i
bolagets besittning, i en eller flera omgangar, mot
vederlag eller vederlagsfritt. Bolagets egna aktier far
Gverlatas till exempel som vederlag i féretagsforvarv
eller industriella omorganiseringar, for att utveckla
bolagets kapitalstruktur eller som en del av bolagets
incitamentssystem.

Styrelsen beslutar om samtliga 6vriga villkor for
dverl3telse av egna aktier. Overltelse av egna aktier
kan ocksa ske med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt till aktier (riktad emission).

Bemyndigandet géller till den 30 juni 2023 och det
upphavde det av bolagsstamman den 11 mars 2021
givha motsvarande bemyndigande till styrelsen.
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OVERLATETELSE AV EGNA AKTIER 2022

Fiskars Gverlat 108 951 egna aktier i tvé avgiftsfria
riktade aktieemissioner. B&da aktieemissionerna
hade samband med ersattningar till bolagets
nyckelpersoner enligt incitamentssystemen. Den
forsta aktieemissionen byggde pa en fullmakt
som givits av den ordinarie bolagsstdmman 2021
och den andra pa en fullmakt fran den ordinarie
bolagsstamman 2022.

Aktier och aktiedgare

Fiskars Oyj Abp har en aktieserie (FSKRS). Varje
aktie medfor en rost och har lika rattigheter. Under
kvartalet ogiltigférklarade Fiskarskoncernen 905 242
egna aktier, vilket minskade antalet aktier i bolaget
till 81 000 000. Fiskars Oyj Abp:s innehav av egna
aktier uppgick till 419 484 vid utgangen av aret.
Aktiekapitalet var oférandrat p& 77 510 200 euro.

Fiskars aktier ar noterade pa Large Cap-listan pa
Nasdaq Helsinki. Den volymvagda genomsnittliga
aktiekursen under 2022 var 18,61 euro (2021: 18,13).
Vid utgangen av december var slutkursen 15,38 euro
(23,00) per aktie och Fiskars marknadsvarde var
1239,3 miljoner euro (1 873,8). Antalet aktier som
var féremal for handel under helaret 2022 uppgick
till 9,7 miljoner (8,0), vilket ar 12,1 % (9,8) av det
totala antalet aktier. Vid utgangen av 2022 var det
sammanlagda antalet aktiedgare 32 602 (30 080).

Flaggningsanmilningar

Fiskarskoncernen informerades inte om nagra
betydande @ndringar bland bolagets storsta
aktiedgare under 2022.
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Risker och affirsverksamhetens
osikerhetsfaktorer

Fiskarskoncernen har identifierat foljande
osakerhetsfaktorer som kan ha en negativ inverkan
pa bolagets affarsverksamhet och ekonomiska
resultat. Hallbarhetsrelaterade osékerhetsfaktorer
redovisas som en del av koncernens arliga
riskhanteringsprocess och tas ddrmed ocksa upp
nedan. Riskhanteringsmetoderna beskrivs i en skild
redogorelse dver forvaltnings- och styrsystemet.

Makroekonomi och politisk omvirld

En utdragen lagkonjunktur och svag
konsumentefterfrdgan samt politisk osékerhet, som
handelstvister, sanktioner, importrestriktioner och
geopolitiska spanningar, kan ha en betydande negativ
effekt pa Fiskarskoncernens omsattning och resultat.
En global pandemi som bromsar varldsekonomin,
vilket skett med covid-19, kan inverka pa bolagets
verksamhet. Dartill kan konsumenters negativa
reaktioner pa en situation med geopolitiska
spanningar skada affarsverksamheten. Dessa risker
mildras pé lang sikt med hjalp av ett mangsidigt
kommersiellt fotavtryck, bdde geografiskt och med
avseende pé produktutbudet.

De aktuella férandringarna i det geopolitiska klimatet
har orsakat en betydande 6kning av de politiska
riskerna och landsriskerna. Det foreligger en politisk
risk for sanktioner eller importrestriktioner, sarskilt
med Kina. Realisering av risken med Kina skulle

ha en negativ inverkan pa koncernens omséttning
och resultat, eftersom Kina &r saval en viktig
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leverantérsmarknad som en av fokuslanderna i
strategin.

Leveranskedja och leverantérer

Fluktuationer i priset, tillgdngen och kvaliteten pa
viktiga ravaror, energi, komponenter och fardiga
produkter fran leverantérerna kan ha negativa
konsekvenser for Fiskarskoncernens Iénsamhet.
Aven stérningar i globala leveranskedjor, dkade
transportkostnader, lagstiftningsatgarder som
tullhdjningar, och utsldappshandelssystem kan ha en
negativ inverkan pa Idnsamheten. Att vara beroende
av en enda leverantorskalla kan leda till flera
manaders avbrott i produktleveranserna.

Fiskarskoncernen hanterar de risker med pris, tillgéng
och kvalitet som uppkommer genom kontrakt med
flera leverantdrer och utforskar standigt mojliga
hallbara materialalternativ. Bolaget minskar ocksa

sitt beroende av enda leverantorskallor genom att
oavbrutet kartldagga maojliga leverantorer och ha en
omfattande avbrottsforsakring. For att sékerstalla
tillgangligheten av varor kan bolaget ocksa gardera
sig mot eventuella avbrott med sékerhetslager.

Fiskarskoncernens produktionsstrategi utgar fran en
kombination av egen tillverkning med noga utvalda
leverantdrer. Den egna tillverkningen ar férlagd

till Europa, Asien och USA och storsta delen av
leverantdrerna finns i Asien. Bolagets leverantorer
ar foremal for dndringar i den réattsliga, ekonomiska,
politiska och lagstiftningsrelaterade miljon i
verksamhetslanderna.
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Konsumenterna har allt hdgre forvantningar pa
hallbarhetskraven. Om Fiskarskoncernen inte kan
infria férvantningarna eller det brister i insynen i
leveranskedjan kan detta ha en negativ inverkan

pa saval koncernens arbetsgivarrykte eller
varuméarkesrenommé som konsumenternas fortroende
for varumarkena. Fiskarskoncernen stravar efter att
bygga starka och l&ngvariga relationer med betrodda
leverantdrer som lever upp till bolagets varderingar
och férbinder sig att i tid leverera varor och material.
Leverantdrerna ska félja Fiskarskoncernens
uppforandekod for leverantorer, som faststaller

den icke férhandlingsbara minimistandarden

for bland annat hélsa och sakerhet, miljéskydd,
manskliga rattigheter och arbetsvillkor. Bolaget utfor
inspektioner av sina leverantoérer av fardiga varor. For
narvarande begransas insynen till Fiskarskoncernens
direkta leverantorer och utmaningen utgors av att
kunna hantera riskerna i bakomliggande led.

Konsumentbeteende

Utvecklingen av ny teknik och nya férsaljningskanaler
har 6kat betydelsen av onlineshopping, reklam och
forsaljning pa sociala medier och anvandning av
mobilapplikationer. Den allt starkare betoningen pa
hallbarhet férvantas 6ka efterfragan pa nya tjanster
och affarsmodeller som stddjer cirkulart tankande
och férlanger produkters livscykel. | anslutning till
detta har Fiskarskoncernen identifierat en risk for
minskande efterfragan pé traditionella varor. De
snabba férandringarna i konsumenttrenderna okar
dessutom trycket pa att ta fram nya produkter och
forkorta tiden till marknaden.
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Underldtenhet eller ldngsam anpassning efter
andringar i kundbeteendet och preferenserna

eller 6kad konkurrens kan forsvaga koncernens
konkurrensposition och darmed leda till

potentiellt forsdmrad omsattning och Idnsamhet.
Fiskarskoncernen fokuserar pa tillvaxt i direktkanalen,
inklusive e-handel och egna butiker, och pa
hallbarhet genom att ta fram nya cirkuléra designer
och affarsmodeller som tillgodoser moderna
konsumenters behov.

Geopolitiska spanningar, utbredd inflation och
stigande rantor, vilket setts pa flera marknader under
2022, har forsamrat konsumenternas fortroende

och kan ytterligare underminera efterfragan pa
Fiskarskoncernens produkter.

Kunder

Fiskarskoncernens produkter saljs till parti- och
detaljhandelskunder samt direkt till konsumenter via
bolagets egna butiker och e-handel. Koncernen ar
exponerad mot risker som hanfor sig till strukturella
omstallningar inom detaljhandeln. Konsolidering bland
aterforséljarna och internationella aterforsaljares
Okande centralisering av uppkdpen kan inverka pa
koncernens omsattning och resultat. | egenskap av
varuleverantor &r Fiskarskoncernen ocksa exponerad
mot risken att aterforséljare staller om sitt strategiska
fokus till legotillverkade produkter. Det kan leda till att
aterforséljare minskar lagervolymerna av koncernens
produkter, ger koncernens produkter mindre plats

pé hyllorna eller till och med slutar sélja koncernens
produkter.
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Om Fiskarskoncernen inte kan tillgodose kundernas
efterfrdgan kan det leda till att koncernen forlorar
kunder eller listningar hos kunder. Férlust av ndgon
av de storsta kunderna, forlust av betydande
kategorilistningar i de viktigaste kanalerna eller
minskande handelsvolym med viktiga kunder kan
ha en avgérande negativ inverkan pa koncernens
omséttning och resultat. P4 grund av det krdvande
ekonomiska klimatet foreligger ocksa en risk for att
kunder gar i konkurs.

Fiskarskoncernen uppratthaller relationer och
handelsforbindelser med en diversifierad kundbas,
och ingen enda kund stér fér mer 4n 5 % av
koncernens omsattning. Fiskarskoncernen utvecklar
oavbrutet sin saljorganisation och verksamhet

i leveranskedjan for att mota forandringarna i
konsumentefterfragan.

Medarbetare

Méanniskor &r kdrnan i Fiskarskoncernens strategi

som den mest vardefulla tillgdngen och viktigaste
mdjliggdraren. Genomférandet av tillvaxtstrategin vilar
i hogsta grad pa att koncernen har ratt personer pa
ratta poster.

Oférmaga att locka och behalla begdvade och
engagerade proffs med den ratta kompetensen
pa en konkurrerad marknad kan ha en negativ
inverkan pa Fiskarskoncernens majligheter att

na sina strategiska mals&ttningar. Om koncernen
inte kan skapa ett inspirerande och motiverande
arbetsklimat kan den forlora vasentlig kompetens
och nyckelpersonal pa strategiskt viktiga poster.
De tilltagande kraven i arbetslivet kan leda till
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eroderat medarbetarengagemang, 6kande

franvaro och stor omséttning bland personalen.
Medarbetarengagemang frdmjas genom att
tillgadngliggdra majligheter att vaxa genom
ledarskapskunnande och utbildning samt genom att
utveckla en diversifierad och inkluderande kultur.
Personalférfragan “Our Voice” genomfors regelbundet
for att mata medarbetarnas engagemang och
valmaende.

Arbetsmiljorisker kan medféra allvarliga skador

for medarbetarna och aventyra verksamhetens
fortlevnad. Fiskarskoncernens mal fér hela koncernen
ar att frekvensen av olyckor med franvaro ska vara
noll. Bolaget har férbundit sig till etisk och ansvarsfull
affarsverksamhet och till att tillgodose de manskliga
rattigheterna och bekampa korruption och mutbrott.
Bolaget férvantar sig detsamma av sina leverantérer.
Om bolaget inte lever upp till dessa dtaganden

kan det forsdmra medarbetarnas motivation och
vilmaende samt skada bolagets rykte och ekonomi.
Alla férekomster av misskdtsamhet kan rapporteras
anonymt genom en visselbldsarkanal, och bolaget har
atagit sig att vidta korrigerande atgarder enligt behov.

| all affarsverksamhet foreligger en risk for fel pa
grund av den ménskliga faktorn. Denna risk mildras
genom framtagning och implementering av Iampliga
forfaranden fér samtliga verksamhetskritiska
processer.

Informationssystem och cybersikerhet
Fiskarskoncernen blir mer och mer beroende av
centraliserade it-system och leverantérer som har
och behandlar afférskritisk information. Intréng,
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funktionsfel, cyberattacker och bedrageriférsok
mot Fiskarskoncernen eller dess leverantorer kan
orsaka bolaget verksamhetsavbrott bade regionalt
och globalt. Sddana avbrott kan ha en betydande
negativ inverkan pa omsattningen, resultatet och
bolagets rykte.

Risker som hanfor sig till omfattande
systemimplementering, sdsom motstridiga eller
saknade data, dverskridning av budgeten eller
férsening av projekt, kan ha en negativ effekt pa
affarsverksamheten. Underldtenhet att folja basta
it-praxis, exempelvis genom dalig livscykelhantering,
kan gora systemen sarbara och dventyra sikerheten
i dem. Denna risk géller s&val bolagets egen it-miljo
som den hos leverantérerna och andra tredjeparter.

Fiskarskoncernen motverkar it-relaterade risker
genom att infora it-I6sningar av hog kvalitet och
genom att underhalla, utveckla och testa deras
funktion och integritet i enlighet med ramar for intern
kontroll och basta branschpraxis. Bolaget kraver

att dess kritiska tjanste- och teknikleverantorer har
infort driftkontinuitetsplaner och aterhdmtningsplaner
med tanke pé eventuella avbrott. Andringar i

nya och befintliga it-system gors i enlighet med
standardiserade processer och férfaranden.

Fiskarskoncernens hantering av informations- och
cybersakerheten syftar till integrering av risker i
bolagets beslutsfattande. Positionen och resurserna
pa sdkerhetsomradet sékerstalls genom olika
sakerhetslosningar, sdsom sparande och insatser
gallande natverk, slutpunkt och moln, brandmurar,
hotbildsanalys och sakerhetsinsatser. Bolagets
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program for sékerhetsmedvetenhet utvecklar
och framjar cybersédkerheten och installningen till
datasekretess hos samtliga medarbetare.

Milj6 och klimatférindringar

Klimatforandringars inverkan pa valfungerande
ekosystem, temperaturer och havsnivaer kan
medféra ovantade utmaningar for Fiskarskoncernen.
Bestdmmelser som syftar till utfasning av fossila
brénslen och minskning av utsldppen, inklusive nya
skattebestammelser, kan hdja energipriserna. Tidigare
insatser for att hantera miljopéaverkan kan visa sig
vara otillréckliga i och med att bestdammelserna
skarps och allmanhetens medvetenhet och
férvantningar hojs. Allt oftare forekommande
naturkatastrofer, sdsom 6versvamningar och tyfoner,
och férlust av biologisk mangfald kan orsaka avbrott
och péverka Fiskarskoncernens verksamhet.

Brist pa vatten och pa ravaror som ar beroende

av uttomliga fossila material 6kar de globala
utmaningarna pé lang sikt och ger upphouv till
6kande ravarukostnader och stérre risk for
produktionsavbrott. En utmaning i nuldget &r den
begréansade tillgdngen pa och de hogre priserna pa
mer hallbara révaror, exempelvis certifierat virke,
férnybar plast och &tervunnen ravara.

Fiskarskoncernen maste starka sin klimatresiliens
genom att anpassa sig till &ndrade vaderforhallanden
och kundernas férvantningar. Koncernen haller pa
att trappa upp sina insatser for hallbarhet och syftar
till att minimera miljoriskerna genom systematisk
riskhantering. Fiskarskoncernen har tagit sig att
framja en cirkuldar ekonomi genom hela vardekedjan,
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bekdmpa klimatférandringarna genom insatser for
att minska utslappen, minska energiférbrukningen
och gynna férnybara energikallor. Dessutom

Okar saval forvantningarna pé att ta in grén och
hallbarhetsanknuten finansiering som kraven pa
att uppvisa resultat i ESG-fragor. De ekonomiska
féljderna av avbrott i verksamheten till féljd av
naturbetingade risker mildras genom forsakringar.

Fiskarskoncernen hanterar riskerna med pris och
tillgdng genom att ingé flera inkdpskontrakt och
standigt utforska majliga hallbara materialalternativ.

Sisongsberoende

Inom kategorin traddgardsskétsel i segmentet
Terra &r arets andra kvartal sdsongsmaéssigt
viktigast. Skolstarten och gavosdsongen &ar

viktiga fér Creas omsattningsresultat under andra
halvaret. For segmentet Vita &r fjdrde kvartalet det
viktigaste. Eventuell negativ utveckling relaterad
till produkttillgénglighet, efterfrdgan eller 6kade
kostnader i tillverkning eller logistik under de viktiga
sdsongerna kan fa betydande effekter pa heldrets
resultat och omsattning. Den sésongsbundna
efterfrdgan kan avvika fran ett typiskt ar pa grund
av de radande, volatila marknadsférhéllandena.
Fiskarskoncernens strategi ar att balansera
sasongsvariationer genom att diversifiera
produktutbudet enligt kundernas behov.

Vider

Efterfrdgan pa vissa av Fiskarskoncernens produkter
kan paverkas av vaderférhallandena, i synnerhet
trddgardsredskap pé varen och snéredskap under
vintern. Daliga vaderférhallanden, till exempel en
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kall och regnig var och sommar och en snofri vinter,
kan ha en negativ inverkan pa forséljningen av dessa
produkter, medan gynnsamma vaderférhallanden kan
Oka forsaljningen. Bolaget ar inriktat pa att jamna ut
inverkan av férdnderliga viaderférhallanden med hjalp
av ett brett och mangsidigt produktutbud och en
bred geografisk narvaro. Extrema vaderforhallanden,
exempelvis stormar och skogsbrander, férvantas
forekomma oftare i framtiden till foljd av
klimatférandringarna och de kan ocksa ha lokala foljder
for affarsverksamheten.

Efterlevnad av lagar och bestimmelser

Forandringar i den rattsliga miljon och lagstiftningen
kan utsatta Fiskarskoncernen for risker for
regelefterlevnad och rattstvister, till exempel géllande
konkurrensbestammelser, bekdmpning av korruption
samt de manskliga rattigheterna. Bestdammelserna

om miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning (ESG)
férvantas dessutom stramas at, vilket kan paverka

till exempel materialvalen och tillverkningstekniken

for produkter. Det har utfardats allt mer lagstadgade
krav pa datasdkerhet och dataskydd, samtidigt som
férdndringarna pa teknikomradet blir allt snabbare och
konsumenternas och allmanhetens krav okar. Detta kan
medfdra ett behov pé datainventering och férfaranden
for behandling av personuppgifter och revisioner av
utomstaende organ. Eventuellt behdvs det ocksa mer
resurser for anpassning till de nya bestammelserna och
de nya kraven pa rapportering och offentliggdrande.

Regelefterlevnad kan hgja driftskostnaderna och
exponera bolaget for risken for straffrattsliga paféljder
och civilrattsligt ansvar. Om bolaget inte uppfyller de
rattsliga och lagstadgade kraven kan det fa betydande



STYRELSENS
VERKSAMHETSBERATTELSE

negativa foljder for Fiskarskoncernens resultat och
varumarkesrenommeé.

| syfte att starka efterlevnaden av lagar och
bestdammelser har Fiskarskoncernen infort olika
program, policyer och processer pad compliance-
omradet, exempelvis ett program for utbildning

om uppférandekoden, som ar obligatoriskt for alla
medarbetare. Samtliga leverantérer av fardiga
varor ska ratta sig efter kraven i Fiskarskoncernens
uppforandekod for leverantorer.

Immateriella rittigheter

Fiskarskoncernens kanda och starka varumarken
kan utsattas for intrdng i immateriella rattigheter.
Det foreligger en risk for att bolaget, dess

agenter eller leverantorer kan orsakas skada

av medarbetare, agenter eller tredjeparter som
utnyttjar affarshemligheter eller immateriella
rattigheter till koncernens nackdel. Forfalskade
produkter kan utgdra kvalitets- och séakerhetsrisker
for konsumenterna och skada konsumenternas
fortroende for koncernens produkter.
Fiskarskoncernen ar ocksa exponerad mot risken
att oavsiktligt krdnka andra parters immateriella
rattigheter. En sddan krankning kan leda till forlust av
omsattning och intakter.

Potentiella krankningar av immateriella rattigheter
Overvakas med funktionsdvergripande processer
och onlinesystem. Fiskarskoncernen har en
tillsynspolicy som styr de atgdrder som vidtas for att
skydda exklusiviteten for koncernens immateriella
rattigheter. Fiskarskoncernen har god kdnnedom om

BOKSLUT
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konkurrensen och erbjuder medarbetarna utbildning
om immateriella rattigheter.

Produktsikerhet och ansvar

Fiskarskoncernen har forbundit sig att erbjuda
hdgkvalitativa och funktionella produkter som &r sakra
att anvanda och lampar sig for &ndamalet. | egenskap
av tillverkare och férséaljare av ett brett utbud
produkter (inkl. vassa klipp- och skarverktyg, varor i
kontakt med livsmedel, produkter for barn) med bred
distribution &r koncernen exponerad mot en risk for
skadestandsansvar. Om bolaget inte uppfyller kraven
pa sakerhet, kvalitet och rattsliga fragor, till exempel
pa grund av brister i valet av leverantérer, i kvalitet
och styrningen av tillverkningsprocesserna, kan

det leda till leveransstopp eller produktaterkallelse,
forlust av bolagets rykte, ersattningar och minskad
forsaljning. Dessa kostnader kan uppga till avsevarda
belopp, och i vissa jurisdiktioner kan inslag av straff
férekomma.

Bolaget har en heltdckande forsakring och en

policy for &terkallande av produkter for att mildra

de ekonomiska féljderna av en &terkallelse och
forsnabba processen for att aterkalla mojligtvis
skadliga produkter fran marknaden. Processen for
produktutveckling vid Fiskarskoncernen utgar fran att
hela tiden testa och léra sig. Bolaget har investerat i
resurser for produktutveckling och kvalitetssakring
for att minska risken for aterkallelse redan i ett tidigt
skede av produktutvecklingen.

REVISIONSBERATTELSE
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Valutakurser

Med en betydande del av verksamheten i

USA och i andra lander utanfér euroomradet

ar Fiskarskoncernen utsatt for fluktuationer i
valutakurser. En kursférandring kan ha vasentlig
inverkan pa de rapporterade finansiella siffrorna.
En forandring av valutakurser kan ocksa ha en
negativ inverkan pa den lokala konkurrenskraften
for ett bolag i Fiskarskoncernen. De mest betydande
transaktionsriskerna galler férstarkning av IDR,
THB och USD, och férsvagning av AUD, CAD och
SEK. De storsta omrakningsriskerna hanfor sig till
férsvagning av USD.

Valutarisker som anknyter till kommersiella
kassafloden hanteras primart genom att uppvaga
kassafloden i samma utldndska valuta. Kép av
produktionsinsatser och foérsaljning av produkter
uttrycks framst i de lokala valutorna for bolagen i
Fiskarskoncernen. Resten av exporten och importen
netto i utldndsk valuta sékras upp till 15 manader i
forvag med valutaterminer och valutaswappar.

Forvirv

Foretagsforvarv spelar inte en central roll i
Fiskarskoncernens strategi, dven om bolaget
eventuellt vaxer genom forvarv. Trots en noggrann
due diligence-process finns det risker med alla

forvarv och integrationer av férvarvade verksamheter.

Det &r mojligt att de férvarvade verksamheterna inte
presterar som forvantat, att nyckelpersoner beslutar
att Iamna bolaget, att integrationskostnaderna blir
hogre an forvantat och att synergieffekten blir mindre
an forvantat.
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Skatt

Enheter i Fiskarskoncernen ar foremal for
skatterevisioner i flera lander. Det ar magjligt att
skatterevisioner resulterar i omvardering av skatter,
till foljd av osékerhetsmoment i den internationella
skattemiljon géllande skattemassiga forpliktelser.
Okning av skatteuppbérden kan resultera i
dubbelbeskattning och merkostnader i form av
pafoljdsavgifter och rénta. Slutliga omvarderingar kan
inverka péa Fiskarskoncernens rykte.

Andringar i skatter eller importtullar i Idnder dar
Fiskarskoncernen har verksamhet kan inverka pa
bolagets intékter. Osdkerhet géllande avgifter kan
inverka pa bolagets affarsverksamhet, eftersom en
del av produktutbudet for forséljning ar importerad.

Fiskarskoncernen bevakar noga andringar

i skattebestammelser och internationella
Overenskommelser for att foregripa risker som hanfér
sig till skatter och avgifter. Bolaget utvecklar och
uppréatthaller aktivt processer och kontroller for att
sakerstalla efterlevnaden av lokala och internationella
bestdammelser. Fiskarskoncernen framjar en 6ppen
dialog med skattemyndigheterna och kan vid behov
ansdka om forhandsbesked for att sakerstalla sin
skattesituation.

Finansiella investeringar

Fiskarskoncernens portfélj av finansiella investeringar
utgors framst av investeringar i icke-noterade
riskkapitalfonder. Investeringarnas vérde paverkas av
fluktuationer pa finansmarknaden, sdsom andringar
av rantorna och valutakurserna, och av férhéjning av
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kreditrisken. De finansiella investeringarna redovisas
till verkligt varde via resultatrakningen.

Hindelser efter
rapporteringsperioden

13 januari 2023: Preliminira tal f6r Q4 och
heliret 2022

Fiskarskoncernen publicerade preliminara tal for
fjarde kvartalet och helaret 2022, for att ar 2022 var
ostabilt i och med den utmanande verksamhetsmiljon.
| meddelandet offentliggjorde bolaget oreviderade
tal bade for den jamférbara och den rapporterade
omséttningen under fjarde kvartalet och helaret samt
jamforbara EBIT for fjdrde kvartalet och heldret 2022.
Det har inte skett ndgra andringar i dessa tal efter
publicerandet.

20 januari 2023: Forslag av styrelsens
nomineringskommitté till Fiskars ordinarie
bolagsstimma 2023

Styrelsens nomineringskommitté foreslar till ordinarie
bolagsstdamman att Albert Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth,
Louise Fromond, Julia Goldin, Carl-Martin Lindahl,
Volker Lixfeld, Jyri Luomakoski och Ritva Sotamaa
aterviljs till styrelsen.

Styrelsens nomineringskommitté foreslar att
styrelseledaméternas rsarvode &r 70 000 euro,
styrelsens viceordférandes arsarvode &r 105 000 euro
och styrelseordférandes arsarvode &r 140 000 euro.
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23 januari 2023: Planerarade riktade
organisationsforindringar for att accelerera
verkstillandet av strategin

Fiskarskoncernen meddelade att bolaget planerar
riktade organisationsférandringar i huvudsak i de tre
affdrsomradena Vita, Terra och Crea for att accelerera
verkstallandet av sin tillvaxtstrategi. De planerade
organisationsférandringarna uppskattas leda till

en nettominskning pa cirka 100 arbetsroller globalt
och ge ett resultat pa totalt 30 miljoner euro i arliga
kostnadsbesparingar, varav ungefar halften kommer
att forverkligas under den andra halften av 2023.
Samtidigt kommer bolaget att fortsatta investera

i viktiga strategiska byggstenar, sarskilt direkt-
till-konsumenten och digitala. Engédngskostnader

i anslutning till de planerade organisatoriska
férandringarna uppskattas uppga till totalt cirka

5 miljoner euro. Kostnaderna kommer att bokforas
som jamforelsestérande poster under det forsta
kvartalet av 2023.
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Utsikter for 2023

Fiskars forvantar sig att jamférbara EBIT stannar
nagot under 2022 ars niva (2022: 151,0 mn euro).

Bolaget forvantar sig att de framsta negativa faktorer
som kommer att paverka dess resultat 2023 &r den
fortsatta volatiliteten i marknadsmiljén och svagare
efterfrdgan speciellt under forsta halvaret.

Bolaget har meddelat att det planerar riktade
organisationsforandringar, vilka uppskattas leda till
besparingar som stéder EBIT fran och med andra
halvaret. Samtidigt fortsatter bolaget att investera i
de viktigaste byggstenarna i strategin.

Forslag om utdelning

Det &r Fiskars mal att dela ut en stadig och 6ver

tid 6kande dividend som utbetalas tva ganger om
aret. Vid utgangen av rdkenskapsperioden 2022 var
moderbolagets utdelningsbara egna kapital enligt
moderbolagets balansrakning 231,9 milj. euro (2021:
315,8 milj. euro).

Styrelsen foreslar till den ordinarie bolagsstéamman
att for rakenskapsaret som utgick den 31.12.2022
utbetalas en dividend pa 0,80 euro per aktie.
Dividenden betalas i tva rater. Avskiljningsdagen

fér den forsta raten pa 0,40 euro per aktie &r
16.3.2023. Den forsta raten betalas till aktiedgare
som pa avstamningsdagen for dividendutbetalningen
17.3.2023 &r antecknade i bolagets
aktiedgarforteckning som uppratthalls av Euroclear

STYRELSENS FORSLAG
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Finland Oy. Styrelsen féreslar till bolagsstamman att
denna rat utbetalas 24.3.2023.

Den andra raten p& 0,40 euro per aktie skall

betalas i september 2023. Den andra raten

betalas till aktiedgare som pa avstdamningsdagen

for dividendutdelningen ar antecknade i bolagets
aktiedgarforteckning som uppratthalls av Euroclear
Finland Oy. Avstamningsdagen och utbetalningsdagen
faststélls av styrelsen i styrelseméte som planeras
hallas 7.9.2023. Dividenden &r avsedd att betalas
under veckan som inleds med 18.9.2023.

Per datumet av bokslutskommunikén fanns det

80 580 516 aktier vars innehavare ar berattigade
till dividend. Den foreslagna dividenden skulle
darmed uppga till 64,5 milj. euro (61,9 milj. euro).
Darefter aterstar 167,4 milj. euro (253,8 milj. euro) i
utdelningsbara medel i moderbolaget.

Inga vasentliga fordandringar har skett i bolagets
ekonomiska stéllning efter rakenskapsperiodens
slut. Bolagets likviditet ar god och enligt styrelsens
uppfattning dventyras bolagets likviditet inte av den
féreslagna vinstutdelningen.

Esbo, Finland, den 6 februari 2023

FISKARS OYJ ABP

Styrelsen

ANNAN FINANSIELL
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Miljoner euro Not 2022 2021 Miljoner euro Not 2022 2021
Omsattning 21 1248,4 1254,3 Rakenskapsperiodens resultat 99,1 87,5
Kostnad fér sélda varor 2.3 -692,5 -714,6 Rakenskapsperiodens ovriga totalresultat:
Bruttobidrag 5559 45% 5398 43 % Kan omklassificeras senare till

resultatrdkningen:
Ovriga rérelseintakter 2.2 56 a1 Skningsdiifelensel 36 210
Férsaljnings- och marknadsforingskostnader 2.3 -2761 -267,5 Kassafl(’jdessékringar — - 01 il
Administrationskostnader 23 -1209 -116,9 s m seies
Forsknings- och utvecklingskostnader 2.3 -20,8 -15,5 Aktuariella vinster (forluster) p&
Goodwill och varuméarkenedskrivningar 2.3,3.2 0,0 0,0 formansbestdmda pensionsplaner efter 4.4 1,3 0,3
Ovriga roérelsekostnader 2.3 -8,9 -11 — skatt
Rorelseresultat (EBIT) 1347 % 1428 % Ovrigt totalresultat efter skatt totalt 51 13,9
Ly a—— as " 3 Rakenskapsperiodens totalresultat 104,2 101,4
tillgdngar ’ ! '
Ovriga finansiella intakter och kostnader 2.6 -1,7 0,0 Férdelning av totalresultat:
Resultat fére skatt 1241 10% 144, 1M1% Moderbolagets aktiedgare 103,2 100,6

Innehav utan bestdémmande flytande 10 0,9
Inkomstskatt 2.7 -25,0 -56,5 Rékenskapsperiodens totalresultat 104,2 101,4
Periodens resultat 991 8% 87,5 7%
Férdelning:
Moderbolagets aktiedgare 98,2 86,6
Innehav utan bestammande inflytande 0,9 0,9
Periodens resultat 991 87,5
Resultat/aktie, euro, hanforligt till moderbolagets 28 121 1,06

aktiedgare (outspatt och utspatt)
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Koncernens balansrikning
Miljoner euro Not 31.12.2022 31.12.2021 Miljoner euro Not 31.12.2022 31.12.2021
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
LANGFRISTIGA TILLGANGAR EGET KAPITAL
?oo.dwill ' . : - 3.2 221,2 2191 Egﬁégg;):teal hanforligt till moderbolagets 831,6 8121
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 3.2 278,6 270,2
Materiella anliggningstillgéngar 3.3 146,3 144,9 [TTEEY W BESEMmaiee ljiEnde 41 a2
Anlaggningstillgangsposter 34 1106 106,8 Eget kapital sammanlagt 5.1 8356 53% 816,3 57 %
Biologiska tillgéngar 35 46,5 45,4 -
Foérvaltningsfastigheter 3.6 58 3,6 CANORHISHIGALSKEEDER
Finansiella t[[lgéngar varderade till verkligt varde 53 200 320 Réntt.ebérande e e LEpE it 1304 o7
via resultatrakningen ' ! Leasingskulder 55 92,9 88,9
Ovriga placeringar 5.3 3,5 3,7 Uppskjutna skatteskulder 2.7 34,5 321
Uppskjutna skattefordringar 2.7 29,0 27,5 Forménsbestadamda pensionsforpliktelser 4.4 10,8 12,8
Ovriga anlaggningstillgdngar 5.3 6,4 6,9 Avsattningar 4.5 2,4 34
Langfristiga tillgdngar sammanlagt 876,7 55% 860,0 60% Ovriga l&ngfristiga skulder 4,0 6,0
Langfristiga skulder sammanlagt 2751 17 % 143,9 10 %
KORTFRISTIGA TILLGANGAR
Omséttningstillgangar 41 364,7 272,9 KORTFRISTIGA SKULDER
Kundfordringar 4.2 170,5 206,3 Rantebarande frammande kapital 5.4 195,2 64,4
Ovriga fordringar 42,53 48,8 23,6 Leasingskulder 5.5 225 22,6
Inkomstskattefordringar 72 2,6 Leverantorskulder 4.3 69,2 139,3
Rantebéarande fordringar 17 0,0 Ovriga skulder 4.3 180,9 231,2
Likvida medel 5.3 115,8 31,5 Inkomstskatteskulder 21 3,2
Kortfristiga tillgdngar sammanlagt 7086 45% 5370 37 % Avsattningar 4.5 4,8 14,7
Kortfristiga skulder sammanlagt 4746 30% 4754 33 %
Tillgdngar som innehas fér forsaljning 31 38,4 3%
Eget kapital och skulder sammanlagt 15854 100 % 14355 100 %

Tillgdngar sammanlagt

15854 100% 14355 100 %




STYRELSENS

STYRELSENS FORSLAG

ANNAN FINANSIELL

VERKSAMHETSBERATTELSE BORSLOY TILL DISPOSITION REVISIONSBERATTELSE INFORMATION &
Koncernens kassafldesanalys
Miljoner euro 2022 2021 Miljoner euro 2022 2021
Kassaflode fran lopande verksamhet Kassafl6de fran investeringsverksamhet
Resultat fore skatt 1241 1441 Investeringar i finansiella tillgéngar -0,4 -3,8
Justeringar Investeringar i anlaggningstillgdngar -48/1 -34,4
Avskrivningar och nedskrivningar 59,4 61,6 Overl3telseintékter av anlaggningstillgédngar 15 18
Vinst/forlust pa férsaljning och utrangering av langfristiga 06 09 Intakter fran tillgdngar som innehas fér férséljning 43,9
anlaggningstillgdngar ! ! .
= Avyttring av dotterbolag, netto efter avyttrade kontanter -9,2 0,9
CiilgatinancieliElEe sty 123 m0i Ovriga intékter fr&n utdelningar 0,2
lii)'réndring i verkligt varde pé biologiska tillgdngar -11 -1,3 L T 43 16
Ovriga affarsposter utan kassaflédepaverkan -11,2 17,7 Kassafldde fran investeringsverksamhet (B) 78 337
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 184,0 2211
Fordndring av rorelsekapital Kassafl6de fran finansieringverksamhet
Forandring av korfristiga rantefria fordringar 14,9 -7,4 Forvirv av egna aktier 18,0
Férédndring av omsattningstillgéngar -89,7 -96,0 Férandring av kortfristiga fordringar A7
Forandring av korfristiga rantefria skulder -1341 46,5 Upptagna langfristiga 13n 1301
El?aststzfrléde fran I6pande verksamhet fére finansposter och 24,9 164,2 Amorterade langfristigalan 03 60,5
Férandring av kortfristiga skulder 129,3 12,8
Erhalina finansieringsinkomster och betalda 74 50 Betalning av leasingskulder -26,5 26,4
finansieringskostnader ' ' Kassaflode fran dvriga finansieringsposter 0,0
Betald inkomstskatt -29,2 -36,4 Betalda dividender -62,9 -49,2
Kassaflode fran Iopande verksamhet (A) -61,4 122,9 Kassafléde fran finansieringsverksamhet (C) 149,8 -123,3
Forandring av likvida medel (A+B+C) 80,5 -34,2
Likvida medel, periodens bdrjan 31,5 62,5
Omréakningsdifferens 3,7 3,3
Likvida medel, periodens slut 15,8 31,5
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Forindringar i det konsoliderade egna kapitalet

Till moderbolagets aktieigare

Forsikr. Innehav
Om- Fond for matemat. Place- Balan- utan be-
Aktie- Egna riknings- verkligt  vinster och ringar serad stimmande
Miljoner euro kapital aktier differens virde forluster FVTOCI vinst  inflytande Sammanlagt
Ingadende saldo 1.1.2021 77,5 -7,2 -4,5 01 -1,7 0,0 693,7 3,8 761,6
Omréakningsdifferenser 13,7 -0,1 13,6
Kassaflédessakring -0/1 -0/1
Aktuariella vinster (forluster) pa formansbestamda
pensionsplaner efter skatt 0,3 0,3
Periodens 6vriga totalresultat 0,0 0,0 13,7 -01 0,3 0,0 0,0 -0,1 13,9
Rékenskapsperiodens resultat 86,6 0,9 87,5
Periodens totalresultat 0,0 0,0 13,7 -01 0,3 0,0 86,6 0,9 101,4
Forvarv och dverlatelse av egna aktier 0,0 0,0
Aktierelaterade ersattningarna 2,4 2,4
Betalda dividender -48,9 -0,4 -49,2
Andra andringar 01 0/1
31.12.2021 77,5 -7,2 9,2 0,0 -1,4 0,0 7339 4,2 816,3
Ingéende saldo 1.1.2022 77,5 -7,2 9,2 0,0 -1,4 0,0 7339 4,2 816,3
Omréakningsdifferenser 3,6 01 3,6
Kassaflodessakring 0.1 0.1
Aktugriella vinster (férluster) pa férmansbestamda 13 13
pensionsplaner efter skatt ! !
Periodens 6vriga totalresultat 0,0 0,0 3,6 01 1,3 0,0 0,0 01 51
Rakenskapsperiodens resultat 98,2 0,9 991
Periodens totalresultat 0,0 0,0 3,6 01 1,3 0,0 98,2 1,0 104,2
Forvarv och dverlatelse av egna aktier -18,0 -18,0
Aktierelaterade ersattningarna, éverldtna aktier 1,8 -2,9 -1
Aktierelaterade ersattningarna, kostnader -1,6 -1,6
Ogiltigférklaring av egna aktier 16,6 -16,6 0,0
Betalda dividender -61,7 -11 -62,8
Andra @ndringar 5,4 -6,6 -1,3
31.12.2022 77,5 -6,7 181 0,1 -0,1 0,0 7427 a1 835,6
Dividender

Styrelsen foreslar fér bolagsstdmman att dividend av 0,80 euro skall utdelas frén 2022 resultat. En dividend om 0,76 euro per aktie betalades frén rakenskapsarets 2021 resultat.

Noterna ar en integrerad del av koncernbokslutet.
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1.1 Grundliggande information

Fiskars Oyj Abp ("Bolaget” eller "moderbolaget” &r
ett finskt publikt aktiebolag vars hemort &r Raseborg.
Dess registrerade adress ar Kageluddsvagen

10, Esbo, Finland. Bolagets aktier ar noterade pa
Nasdaq Helsinki Ltd. Fiskars Oyj Abp och dess
dotterbolag bildar tillsammans Fiskars-koncernen
("Fiskars-koncernen” eller "Koncernen”) som
tillverkar och marknads for varumarkesbaserade
konsumentprodukter globalt. Fiskars-konsernens
primara rapporteringssegmenten ar Vita, Terra, Crea
och Ovriga. Segmentet Ovriga omfattar koncernens
investeringsportfolj, fastighetsverksamheten,
koncernforvaltningen och gemensamma funktioner.
Fiskars-koncernen rapporterar gruppniva
nettoomséttning for tre geografiska omrade: Europa,
Amerika och Asien-Stillahavsomradet. Koncernens
viktigaste internationella varumarken &r Fiskars,
littala, Gerber, Waterford, Wedgwood och Royal
Copenhagen.

Koncernbokslutet godkandes for utfardande av
Fiskars Oyj Apb’s styrelse den 7 februari 2023. Enligt
den finlandska aktiebolagslagen har aktiedgarna
mojlighet att godkanna eller forkasta, eller fatta beslut
om andring av bokslutet vid den bolagsstdmma som
hélls efter publiceringen av bokslutet.

1.2 Redovisningsnorm
Koncernredovisningen has upprattats i enlighet med

internationella redocisningsstandarder (International
Financial Reporting Standards, IFRS) som antagits av

BOKSLUT
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Europeiska Unionen, i enlighet med de standarder och
tolkningar som tradde i kraft den 31 december 2022.

Koncernbokslutet baserar sig pa ursprungliga
anskaffningsvarden med undantag for
finansieringsmedel och -skulder som véarderas till
verkligt varde via resultatrdkningen samt biologiska
tillgdngar och tillgédngar och skulder i anslutning till
férménsbestidmda pensionsplaner, som har varderats
till verkligt varde.

Uppgifterna redovisas i miljoner euro med en decimal.
De presenterade siffrorna har avrundats och summan
av de enskilda posterna kan darfoér avvika fran den
rapporterade totalsumman.

Vid behov har jamférande information
omklassificerats for att uppna 6verensstammelse i
upplysningar med aktuella rdkenskapsars belopp.

1.3 Konsolideringsprinciper

Koncernbokslutet omfattar moderbolaget Fiskars Oyj
Abp och alla dotterbolag dar moderbolaget direkt
eller indirekt innehar mer a@n halften av rostetalet
eller annars har beslutanderatt. Forvarvade eller
grundade dotterbolag ingar i koncernbokslutet fran
den dag bolaget férvarvades eller grundades tills
innehavet upphar.

Dotterbolag konsolideras i koncernbokslutet
enligt forvarvsmetoden. Samtliga koncerninterna
transaktioner, sdsom vinstutdelning, fordringar
och skulder samt orealiserade bidrag av interna
transaktioner elimineras i sammanstallningen av

REVISIONSBERATTELSE
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koncernbokslutet. Rakenskapsperiodens vinst

eller forlustfordelning hanforligt till moder bolagets
agare och innehav utan bestdémmande inflytande
presenteras i resultatrékningen och bolagets
totalresultat hanforligt till aktiedgare och innehav utan
bestdammande inflytande presenteras i rapporten over
totalresultatet. Innehav utan bestammande inflytande
presenterats under eget kapital i koncernbalansen
separat fran det eget kapital, som &r hanforligt till
moderbolagets agare.

Andelar i intresseféretag dar Fiskars-

koncernen har betydande inflytande men inte
beslutanderatt redovisas i koncernbokslutet enligt
kapitalandelsmetoden. Betydande inflytande

uppstar i allmanhet nar en koncern har ett innehav

pa mer &n 20 % av ett féretags rostetal eller nar
koncernen péa annat satt har ett betydande inflytande
utan beslutanderatt. For narvarande finns inga
investeringar i intresseféretag med betydande
inflytande i Fiskars-koncernen.

1.4 Omrikning av poster
i utlindsk valuta

Omrikning av utlindska dotterbolags bokslut
Poster som ingar i de finansiella rapporterna for

var och en av Fiskarskoncernens enheter mats

med valutan fér den priméra ekonomiska miljé dar
foretaget verkar (den funktionella valutan). Dessa
koncernredovisningar presenteras i euro, som ar
koncernens presentationsvaluta. | koncernbokslutet
omraknas utldandska dotterbolagens resultatrakningar,
totalresultat och kassafléden till euro enligt
snittkurser och balansrakningar enligt valutakurserna
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pa bokslutsdagen. De omrékningsdifferenser som
uppkommer redovisas i totalresultatet och redovisas
under omrékningsdifferenser i eget kapital. Aven
vardeférandringen i finansieringsinstrument, som
sakrar nettoinvesteringar, och som gjorts i utldndska
enheter redovisas pa motsvarande satt till den del
dessa sakringar ar effektiva. Nar man helt eller delvis
avyttrar ett dotterbolag 6verférs de ansamlade
omrakningsdifferenserna till resultatet som en del av
Gverlatelsevinsten eller -forlusten.

Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utldandsk valuta bokférs till
transaktionsdagens kurs. Balansrékningens
monetara fordringar och skulder vérderas till
bokslutsdagens kurser. Valutakursdifferenser som
uppstatt vid omrékningen ingar i resultatrakningen
och redovisas i finansieringsposterna, med undantag
av valutakursdifferenserna som hanfor sig till
forsaljningsfordringar och leverantérsskulder som
redovisas i rorelsevinst. Icke-monetéra poster i
utldndsk valuta redovisas enligt valutakursen vid
anskaffningstillfallet med undantag for poster som
redovisas enligt gdngse varde; dessa redovisas enligt
kursen for den dag da det gdngse vérdet faststélldes.

1.5 Anvindning av beddmningar

Vid upprattandet av bokslut i enlighet med IFRS
maste foretagsledningen géra bedémningar

och antaganden som paverkar varderingen

och periodiseringen av bokslutsposter. Dessa
bedémningar och antaganden baseras pa

historisk erfarenhet och andra begrundade
antaganden, som anses vara rimliga under rddande

STYRELSENS FORSLAG

BOKSLUT REVISIONSBERATTELSE
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férhallanden vid bokslutstidpunkten och vilka

utgor beddémningsgrunden for bokslutsposterna.
Marknadsutvecklingen samt utvecklingen av det
allmdnna ekonomiska l&dget kan paverka de variabler
som utgor basen for bedémningarna och det

slutliga utfallet kan i betydande grad avvika fran
beddmningarna. Vasentliga redovisningsprinciper
som tilldmpats och viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar och bedémningar beskrivs i anslutning
till varje not.

1.6 Nya och indrade standarder
som tillimpats under det avslutande
rikenskapsaret

Fiskarskoncernen har tillampat andringar och
tolkningar publicerade av IASB som trader i kraft for
forsta gangen for finansiella rapporteringsperioder
som bdrjar 1 januari 2022. Dessa andringar och
tolkningar har inte haft ndgon vasentlig inverkan pa
Fiskarskoncernens resultat, finansiella stéllning eller
presentation av bokslut.

1.7 Antagande av nya och 4ndrade
standarder 1 januari, 2023

Fiskars Group har inte identifierat ndgra nya
standarder, andringar eller tolkningar publicerade

av IASB som for forsta gdngen galler for finansiella
rapporteringsperioder som borjar den 1 januari

2023 och som forvantas ha en vasentlig inverkan pa
Fiskars Groups resultat eller finansiella stallning. eller
presentation av bokslut.

ANNAN FINANSIELL
INFORMATION
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2.1 Segmentsrapportering

Redovisningsprinciper

Fiskars-koncernens organisationsstruktur har tre
verksamhetsenheter (Business Area, BA): Vita, Terra och
Crea. Fyra priméra rapporteringssegment ar Vita, Terra, Crea
och Ovriga. Dessutom rapporterar koncernen omséttningen
fran tre geografiska omraden: Europa, Amerika och Asien-
Stillahavsomradet.

Fiskars-koncernens hdgsta operativa beslutsfattare, Fiskars-
koncernens styrelse, 6vervakar regelbundet resultaten for
rapporteringssegmenten for att utvardera affarsenheter
och besluta om fordelning av resurser. De operativa
segmenten, BA Vita, Terra och Crea, rapporteras pa ett satt
som 6verensstdmmer med den interna rapporteringen som
ges till den hogsta beslutsfattaren. Segmentets resultat
granskas baserat pd segmentets rorelseresultat (EBIT).
Redovisningsprinciperna for segmenten dr de samma som
anvands for upprattandet av de finansiella rapporterna.
Finansiella poster och inkomstskatter behandlas pa
koncernniva och allokeras darfor inte till rérelsesegment.

BOKSLUT

STYRELSENS FORSLAG
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RORELSERESULTAT

| Fiskars-koncernens definition av rorelseresultatet (EBIT)
utgors rorelseresultatet av en nettosumma som innehaller
till omsattningen adderade 6vriga rorelseintakter, minskat
med kostnader for sélda varor justerat med férandringen

i lagret for fardiga produkter och varor under tillverkning
samt minskat med kostnader for tillverkning for eget

bruk, personalkostnader, avskrivningar och eventuella
nedskrivningar samt dvriga rérelsekostnader. Rorelseresultatet
innefattar roérelseresultaten av de huvudsakliga
rapporteringssegmenten Vita, Terra, Crea och Ovriga.
Féréndringen i de biologiska tillgdngarnas gangse virde
presenteras i Koncernens resultatrakningen pd egna rader
efter rorelseresultatet.

OMSATTNING OCH INTAKTSREDOVISNING

Vid berékning av omsattningen har férsaljningsintakterna
minskats med indirekt skatt, beviljade rabatter och
kursdifferenser som uppstéatt pé férsaljningsfordringar
av utlandsk valuta. Tjansternas andel av den totala netto
omsattningen ar inte betydande. Intakten identifieras nar
prestationsatagandet &r uppfylld. Prestationsdtagandet
ar uppfylld nar kontrollen éver varan éverfors till kunden,
vanligtvis nér produkten har levererats till kunden enligt
leveransvillkoren.

REVISIONSBERATTELSE
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Operativa segment

Verksamhetsenheten Vita erbjuder produkter inom
kategorierna dukning, glas och inredning i premium-
och lyxklassen. De viktigaste varumarkena ar littala,
Royal Copenhagen, Waterford och Wedgwood.

Verksamhetsenheten Terra bestar av kategorierna
tradgard, bevattning och uteliv. De viktigaste
varumarkena &r Fiskars och Gerber.

Verksamhetsenheten Crea bestar av kategorierna
matlagning samt pyssel och saxar, framst under
varumarket Fiskars.

Segmentet Ovriga omfattar koncernens
investeringsportfolj, fastighetsverksamheten,
koncernforvaltningen och gemensamma funktioner.

Forséljning mellan segmenten ar obetydlig.
Forséaljningen mellan segmenten sker till
marknadsvarden.

Of6rdelade poster

Resultatrakningens oférdelade poster innehaller
intékter och kostnader pa koncernniva, sdsom
goodwill och varumarkeavskrivningar och
nedskrivningar samt finansiella intédkter och
kostnader. Oférdelade tillgdngar bestar narmast
av poster hanforliga till koncernens forvaltning,
skattefordringar, finansiella fordringar och
placeringar. Oférdelade skulder bestar av langfristiga
och kortfristiga 1&n och skatteskulder. En del av
omstruktureringskostnaderna ar ocksa ofordelade.

Ingen av Fiskars kunder har en andel av mer an 10 %
av den totala foérsaljningen.
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Rapportering per operativa segment
2022
Ofordelade och Koncernen

Miljoner euro Vita Terra Crea Ovriga elimineringar totalt
Omsattning totalt 563,7 507,4 173,4 3,9 1248,4
Jamforbart EBIT 85,6 48,4 343 -17,2 151,0
Jamférelsestdrande poster i rérelseresultatet i EBIT' -01 -14,2 -01 -1,9 -16,3
Rorelseresultat (EBIT) 85,5 341 34,2 -19,1 134,7
Avskrivningar av immateriella tillgangar -13,8 -13,8
Nedskrivningar av immateriella tillgdngar
Forandring i verkligt vérde pa biologiska tillgdngar 11 11
Finansiella kostnader netto -1,7 -11,7
Resultat fore skatt 1241
Inkomstskatt -25,0 -25,0
Periodens resultat 991
Investeringar 20,9 17,5 4,0 59 481
Avskrivningar och nedskrivningar 33,6 19,0 41 2,7 59,4

"Innehaller 11,9 milj. euro kostnader relaterade till férséljningen av dotterbolag i Ryssland, 3,3 milj. euro relaterade till férsaljning av bevattningsverksamheten i Nordamerika och 1,1 milj. euro relaterade till férandringar i koncernens ledningsgrupp.
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Rapportering per operativa segment

2021
Ofordelade och Koncernen

Miljoner euro Vita Terra Crea Ovriga elimineringar totalt
Omsattning totalt 544,6 535,4 170,6 3,8 1254,3
Jamforbart EBIT 79,2 51,6 36,5 -131 154,2
Jamférelsestdrande poster i rérelseresultatet i EBIT' -9,8 -0,7 -0,2 -0,7 -11,5
Rorelseresultat (EBIT) 69,4 50,9 36,3 -13,8 142,8
Avskrivningar av immateriella tillgangar -14,6 -14,6
Nedskrivningar av immateriella tillgangar

Forandring i verkligt vérde pa biologiska tillgdngar 1,3 1,3
Finansiella kostnader netto

Resultat fore skatt 1441
Inkomstskatt -56,5 -56,5
Periodens resultat 87,5
Investeringar 16,0 12,2 3,3 2,8 34,4
Avskrivningar och nedskrivningar 34,3 20,4 4,4 2,6 61,6

"Innehaller 7,6 milj. euro kostnader relaterade till Omstruktureringsprogrammet och 3,9 milj. euro relaterade till Transformationsprogrammet.
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GROUP VERKSAMHETSBERATTELSE BORSLOY TILL DISPOSITION REVISIONSEERATIELSE INFORMATION S
Omsittning per geografi Ytterligare geografisk information 2.2 Ovr 1ga ror elseintinkter
Miljoner euro 2022 2021
Redovisningsprinciper Omséttning fran Finland 1,9 112,3 Redovisningsprinciper
Fiskars-koncernen rapporterar omsattningen fran Sl S N4z 001 Ovriga rérelseintakter inkluderar 6vriga inkomster
tre geografiska omraden: Europa, Amerika och Omséttning frén 6vriga lander 721,9 686,4 som inte kan hanfdras till férséljning av produkter eller
Asien-Stillahavsomradet. | Amerika finns det likheter Sammanlagt 1248,4 1254,3 tjanster, sdsom férsaljningsvinst pa anldggningstillgéngar,
i distribution, logistik och konsumentpreferenser hyresinkomster och dvriga liknande inkomster som inte

mellan de olika verksamhetsenheterna betraffande
produkter som séljs med Fiskars varumarke. Inom

klassas som omsattning.

Langfristiga tillgingar enligt land dir tillgingen

Europa och Asien-Stillahavsomradet &r marknaderna finns (exkl. uppskjutna skattefordringar)
och distributionskanalerna mera diversifierade, men ur
kundsynvinkel fungerar affarsomrédena i enhetlig miljé. Miljoner euro 2022 2021 Miljoner euro 2022 2021
Tillgéngar i Finland 278,0 300,8 Vinster fran avyttring av 58 13
Tillgdngar i USA 64,3 54,0 El e Ig e
Omsﬁttning per geografi Tillgdngar i 6vriga lander 476,4 47738 Forsakringsersattning 7 00
Hyresintakter 0,3 0,3
Sammanlagt 818,8 832,6 -
Miljoner euro 2022 2021 Ovriga intakter 1.2 2,5
Europa 596,0 592,2 Sammanlagt 5,6 41
Amerika 432,0 475,9
Asien-Stillahavsomrédet 209,4 1877
Odistribuerat’ 111 -1,4
Sammanlagt 1248,4 1254,3

" Geografiskt oférdelade véxelkursvariationer.
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2.3 Rorelsekostnader

Rorelsens kostnader per kostnadsslag

BOKSLUT

Miljoner euro 2022 2021
Ré&varor och férnddenheter 654,2 548,9
Férandring av lager -55,4 -89/1
Externa tjanster 73,7 74,2
Anstallningsférméner 289,0 293,7
Avskrivningar och amorteringar 59,4 61,6
Nedskrivningar 0,0 0,0
Ovriga kostnader 98,7 226,3
Sammanlagt 1119,7 1115,6

Ovriga kostnader inkluderar leasingbetalningar

pa kortfristiga leasingavtal och leasing av
lagvardiga tillgdngar som kostnadsfors linjart Gver
leasingperioden. Under 2022 uppgick kostnaderna
for kortfristiga leasingavtal till 0,1 miljoner euro (2021:
0,2) och leasing av tillgdngar med Iagt varde till 0,1
miljoner euro (2021: 0,2). Redovisningsprinciper
relaterade till anlaggningstillgdngsposter,
leasingskulder och belopp som redovisas i
resultatrakningen avseende dessa beskrivs i not 3.3
Anlaggningstillgdngsposter och 5.5 Leasingskulder.

STYRELSENS FORSLAG
TILL DISPOSITION

Ovriga rorelsekostnader

Redovisningsprinciper

Ovriga rérelsekostnader inkluderar forsaljningsforlust pa
anlaggningstillgdngar, integrationskostnader och 6vriga
motsvarande kostnader vilka inte kan klassificeras som

ovriga kostnadsposter.

Miljoner euro 2022 2021
Forsaljningsforlust pé

REVISIONSBERATTELSE
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Arvoden och ersittningar till koncernens
revisorer
Miljoner euro 2022 2021
Revisionsuppdrag 1,5 1,3
Skatteréddgivning 01 0,1
Ovriga uppdrag 01 0,0
Sammanlagt 1,6 1,4

R s 0,4 0,0
anlaggningstillgangar
Utrangeringsforlust pa
anlaggningstillgdngar 08 e
Ovriga kostnader 78 0,6
Sammanlagt 8,9 11

Avskrivningar per anliggningstillgangsgrupp

Miljoner euro 2022 2021

Byggnader, materiella

anlaggningstillgangar 4.5 a2
Maskiner och inventarier, materiella

anlaggningstillgdngar 158 16,9
Fastighet, anldggningstillgdngsposter 22,2 23,0
Ovriga t!llganigare, 27 21
anlaggningstillgangsposter

Immateriella tillgédngar 13,8 14,0
Forvaltningsfastigheter 0,4 0,4
Goodwill och varumérken 0,0 00

nedskrivningar

Sammanlagt 59,4 61,6

Bolagsstamman har valt Ernst & Young Oy som
koncernrevisor for rdkenskapsaren 2022 och 2021.
Andra tjansterna an revisionstjanster som Ernst

& Young Oy utfort for Fiskarskoncernen under
rakenskapsperioden 2022 var totalt 0,1 miljoner euro
(2021: 0,1).
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GROUP VERKSAMHETSBERATTELSE BORSLOY TILL DISPOSITION REVISIONSEERATIELSE INFORMATION
2.4 Personalkostnader och antal Personalantal (FTE) i genomsnitt
anstillda
2022 2021
Personalkostnader Direkta 2653 2369
Indirekta 3620 3712
Miljoner euro 2022 2021 Sammanlagt 6273 6 081
Ldner och ersattningar 238,0 240,0
Cvriga |6nebikostnader 27,9 29,5 Fiskars anvander féljande definitioner i rapporteringen av antalet anstallda:
Personalantal vid periodens slut = antalet aktiva anstéllda i Idnebokféringen
Pensionskostnader, avgiftsbestdamda 18,7 18,0 i slutet av perioden
Pensionskostnader férmansbestimda 09 09 Personalantal (FTE) i genomsnitt = antalet anstallda omréknat till
. . — ' . heltidsanstéllda pa basen av arbetstimmar under perioden
Ovriga formaner efter anstéllningens 04 07 Direkta = produktionsarbetare
upphérande ! ! ’ . P, )
Indirekta = 6vriga anstéllda &n produktionsarbetare
Gottgorelse for uppsagning 17 16
Aktierelaterade ersattningar 13 2,9
Sammanlagt 289,0 293,7

Personalantal vid periodens slut

2022 2021
Finland 1172 1M
Slovenien 825 792
Polen 426 390
Storbritannien 302 306
Ovriga Europa 752 846
Indonesien 895 867
Thailand 780 727
USA 637 786
Ovriga 806 865

Sammanlagt 6 595 6 690
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2.5 Aktierelaterade ersittningar

Langsiktig incitamentsplan 2018-2022, regleras
med aktier

| februari 2018 beslutade styrelsen om inrattandet av
nya aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram
till &ren 2018-2022. Styrelsen fattade skilt beslut

for respektive prestationsperiod om deltagande
nyckelpersoner och beldningens minimi-, mal-

och maximibelopp for den enskilda deltagaren,

samt prestationskriterierna och de mélsattningar
som hanfor sig till dessa. Malen for den senaste
intjdningsperioden anknyter till totalavkastningen for
bolagets aktie samt koncernens EBITA, omséttning
och nettordrelsekapitalen, med EBITA troskel skarare
till totalavkastningen.

Om de uppsatta malen uppnas, utbetalas beléningen i
form av bolagets aktier, efter att ett belopp avdragits
for att tdcka beldningens skatter och skatterelaterade
kostnader. Som utgangspunkt kommer aktier

som delas ut till nyckelpersoner betalas ut i form

av befintliga aktier i bolaget och programmen
férvantas darfor inte ha ndgon utspiadande effekt pa
aktiedgarnas agande.

Langsiktiga incitamentsplanen, regleras med
aktier och/eller kontanter

| december 2020 beslutade styrelsen om
inrattandet av tva nya aktiebaserade langsiktiga

BOKSLUT
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incitamentsprogram. Planen inkluderar ett
prestationsbaserat aktieprogram och ett begrénsat
aktieprogram.

Det prestationsbaserade aktieprogrammet bestar av
att varje ar paborja individuella prestationsbaserade
aktieprogram, som var och ett har en tre ar lang
prestationsperiod, foljt av en utbetalning av den
potentiella aktiebaserade ersattningen. Styrelsen
kommer att separat godkdnna pabdrjandet av

varje nytt individuellt program, fastsla deltagare,
programomfattning, och for varje enskild deltagare
minimi- mal- och maximiersattning samt kriterier
och mal fér dem. Storleken pa ersattningen som ska
betalas ut till en nyckelanstélld beror pa huruvida

de uppsatta mélen har uppnatts eller inte. Ingen
ersattning kommer att betalas ut om mélen inte
uppnas. | den forsta prestationsperioden 2021-2023
maélsattningar anknyter till totalavkastningen for
bolagets aktie samt koncernens EBITA. | den andra
prestationsperioden 2022-2024 malsattningar
anknyter till totalavkastningen fér bolagets aktie samt
koncernens EBIT.

Det begransade aktieprogrammet bestar av
separata begransade aktieprogram, som bdrjar
arligen. Styrelsen kommer att separat fastsla
paborjandet av varje enskild prestationsperiod.
Varje program omfattar en sammanlagt tre ar lang
kvarhaliningsperiod under vilket bolaget kan bevilja

ANNAN FINANSIELL
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fasta aktiebaserade ersattningar till individuellt utvalda
nyckelanstéllda. Bolaget kan vélja att i specifika
situationer tilldmpa en kortare kvarhéllningsperiod
inom ramen av den tredriga helhetsperioden. De
beviljade aktiebaserade ersattningarna kommer att
betalas ut efter kvarhaliningsperioden. De tvéa forsta
begransade aktieprogrammen &r fér aren 2021-2023
och 2022-2024.

Om de uppsatta mélen uppnas, utbetalas beléningen

i form av bolagets aktier, efter att ett belopp avdragits
for att tdcka beldoningens skatter och skatterelaterade
kostnader. Bolaget har dock ratt att betala beléningen
kontant i sin helhet. De aktier som ska betalas till
nyckelpersoner enligt det prestationsbaserade
aktieprogrammet och det begansade aktieprogrammet
kommer i princip att betalas ut i form av befintliga
aktier i bolaget och programmen férvantas darfér inte
ha ndgon utspddande effekt pa aktiedgarnas dgande.

| december 2022 har styrelsen godkant att nya
perioder pabdrjas for dren 2022-2024 for det
prestationsbaserade aktieprogrammet och det
begransade aktieprogrammet, vilka utgor en del av
Fiskars arvodesprogram for nyckelpersoner. Syftet
med programmen &r att stddja forverkligandet av
foretagets strategi och driva Idnsam tillvaxt samt att
anpassa de nyckelpersoners mal efter aktiedgarnas for
att pa sé vis 6ka féretagets varde.
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Aktieersittningens antal och villkor samt antaganden vid berikning av verkligt virde

Prestationsbaserat aktieprogram

REVISIONSBERATTELSE

Begrinsat aktieprogram
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Prestationsbaserat aktieprogram

2021 2021 2018-2022
2022-2024 2021-2023 2022-2024 Kvar- 2021-2023 Kvar- 2020-2022
Prestationsperiod  Prestationsperiod hillningsperiod hillningsperiod Prestationsperiod
Hogsta antalet av de tilldelade aktieersattningarna, i slutet av
réikenskapsperioden st. 324758 354 656 25 320 28 300 293100
Aktiekursen vid tilldelningstidpunkten, euro 18,25 17,20 18,25 17,20 10,28
Uppskattade forverklingsvarde efter intjanings- och 1538
begransningstidpunkten, euro '
Kostnader redovisade under rakenskapsperioden, milj. euro 15
Kumulativ kostnad bokat i eget kapital i slutet av 16
rakenskapsperioden, milj. euro !
Intjdnandeperioden borjar 11.2022 11.2021 11.2022 11.2021 11.2020
Intjdnandeperioden slutar 3112.2024 31.12.2023 3112.2024 31.12.2023 3112.2022
Antal deltagare 52 5 26 21 26
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2.6. Finansiella intikter och

BOKSLUT

kostnader

Miljoner euro 2022 2021
Dividendinkomst fran placeringar

varderade till verkligt varde via 03
resultatrdkningen och rapporten éver !

totalresultat

Ranteintakter 2,8 0,0
Ovriga placeringar vérderade till verkligt 6.4
varde via resultatrdkningen !
Vinst pé valutasakringar av 14 37
kommersiella kassafléden ' !
Ovriga valutakursvinster 0,6 0,6
Finansiella intakter sammanlagt 51 10,6
Rantekostnader -81 -1,5
Straffranta’ -6,3
Rantekostnader pé leasingskulder

varderade till periodiserad -21 -1,9
anskaffningsutgift

Ovriga placeringar vérderade till verkligt 13

varde via resultatrakningen !

Ovriga valutakursférluster -2,5 -0,2
Ovriga finansiella kostnader -2,8 -0,8
Finansiella kostnader sammanlagt -16,8 -10,6
Finansiella intakter och kostnader n7 0,0

sammanlagt

' 2021 straffranta innehaller 6,3 milj. euro fr&n efterbeskattningsbeslutet

2016 géllande efterskinkande av koncernlan.

STYRELSENS FORSLAG
TILL DISPOSITION

2.7 Inkomstskatter

Redovisningsprinciper

Skattekostnaden i resultatréakningen bestar av aktuell
skatt och uppskjutna skatter. Aktuell skatt berdknas
enligt skattesatser som vid bokslutet ar beslutade eller i
praktiken beslutade.

Uppskjuten skatteskuld eller skattefordran berdknas

pa temporara skillnader mellan bokféringsvardet och
skattemassiga vardet for tillgdngar och skulder och da
anvands skattesatser som vid bokslutet &r beslutade
eller i praktiken beslutade. Den uppskjutna skatteskulden
bokférs i sin helhet for skattepliktiga temporéra
skillnader. Uppskjutna skattefordringar redovisas

fér avdragsgilla temporara skillnader, outnyttjade
skatteférluster och framtida skatteavdrag till den man
som det anses vara sannolikt att det i framtiden finns
beskattningsbara vinster eller skattepliktiga temporéra
skillnader tillgéngliga var emot de avdragsgilla temporéra
skillnaderna, outnyttjade skatteforlusterna och framtida
skatteavdragen kan utnyttjas. Till vilken grad de
uppskjutna skattefordringarna kan utnyttjas bedéms vid
slutet av varje rapporteringsperiod. Om det inte langre
anses sannolikt att den tillgangliga beskattningsbara
vinsten ar tillrdcklig for att kunna utnyttja de uppskjutna
skatterna, bor de uppskjutna skattefordringarnas varde
sdnkas. P4 motsvarande satt bér minskningen av de
uppskjutna skattefordringarna aterforas ifall det anses
sannolikt att tillrdckligt med beskattningsbar vinst finns
at utnyttjas.

REVISIONSBERATTELSE

ANNAN FINANSIELL

INFORMATION e -
Inkomsteskatter i resultatrikning
Miljoner euro 2022 2021
Aktuell skatt’ -22,6 -54,2
Uppskjutna skatter -2,4 -2,3
Inkomstskatt sammanlagt -25,0 -56,5

'2021 aktuell skatt innehaller 23,2 milj. euro efterbeskattningsbeslutet fran

2016 gallande efterskinkande av koncernlan.

AVSTAMNING AV SKATTESATS

Avstamning av koncernens resultatrakningens
skattekostnad och skatterna berdknade enligt
koncernens skattesats i hemlandet 20 %.

Miljoner euro 2022 2021
Resultat fore skatt 1241 1441
Eil;?;tngnllgt gallande skattesats av 24,8 288
Effekt av andra skattesatser for 27 27
utldndska dotterbolag ' !

Egetl;;rav icke bokforda uppskjutna 2,0 38
Férm"5n som uppstétt frén tidigare icke a4 24
bokférda uppskjutna skattefordringar ' !

Inkomstskatt fran tidigare ar’ 2,0 -231
Forandringar i skattesatser 01 -0,5
Inkomstskatt pa ej utdelade vinster -1,0 1,2
Ovrigt? -0,8 -1,2
Inkomstskatt sammanlagt -25,0 -56,5

2021 inkomstskatt frén tidigare &r innehaller 22,1 milj. euro skattekostnad

frén 2016 fallet géllande efterskdnkande av koncernlan.

%2021 &vrigt inneh&ller 1,2 milj. euro skattekostnad fran icke-avdragbara

réntor och skatteférhéjning frén fallet géllande efterskidnkande av
koncernlan.
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Uppskjutna inkomstskatter

Uppskjutna skattefordringar

Miljoner euro 2022 2021
Immateriella och materiella tillgdngar 8,9 11,0
Avsattningar och upplupna kostnader 14,0 16,6
Omséttningstillgangar 73 6,2
Pensionsavsattningar 3,5 2,9
Avdragsbara forluster i beskattningen 10,2 10,0
Ovriga temporéra skillnader 3,0 2,6
Sammanlagt 46,9 49,3
Nettats mot uppskjutna skatteskulder -18,0 -21,8
;Japnﬁﬂ(ététlggtskattefordnngar 29,0 275
Uppskjutna skatteskulder
Miljoner euro 2022 2021
Immateriella och materiella tillgdngar 35,8 39,7
Investeringar varderade till verkligt varde 73 6,6
Ej utdelade vinster 3,3 2,3
Ovriga temporéra skillnader 6,0 53
Sammanlagt 52,4 53,9
Nettats mot uppskjutna skattefordringar -18,0 -21,8
Uppskjutna skatteskulder sammanlagt 34,5 321
Netto uppskjutna skattefordringar (+) 55 46

och uppskjutna skatteskulder (-)

Uppskjutna skattefordringar och -skatteskulder
nettas mot varandra, i de fall dar det existerar en
laglig ratt att kvitta skattefordringar mot skatteskulder

och dar de periodiserade inkomstskatterna hanfor sig

till samma skattemyndighet.

STYRELSENS FORSLAG

ANNAN FINANSIELL

Forluster i beskattning

totalresultat

BOKSLUT L HIEPESTIEN REVISIONSBERATTELSE INEORNATION 50 =
Uppskjuten skatteskuld gallande ej utdelade vinster i Skatter i 6vriga totalresultat
dotterbolagen har bokférts i sin helhet.
2022
Forindringar i netto uppskjutna skatteordringar Rilioncieuio BigteoBI ks e
och -skulder Omréakningsdifferenser 3,6 3,6
Kassaflodessakringar 01 01
Miljoner euro 2022 2021 Aktuariella vinster
) . (férluster) pa B
yf;t?sﬁﬁrasglzf?? ;akr]al};er;‘ordrlngar (+) -4,6 -3,8 férmansbestamda 16 0.2 13
J pensionsplaner
Redovisas i resultatrdkningen -2,4 -2,3 Sammanlagt 6vriga 53 02 51
Redovisas i dvrigt totalresultat -0,2 -0,2 totalresultat ' ' '
Redovisas under eget kapital 0,5
Omrakningsdifferenser och andra poster 17 11 2021
Netto uppskjutna skattefordringar (+) 55 46 Miljoner euro Brutto Skatt Netto
och -skulder (-) 31 december ! ! . .
Omréakningsdifferenser 13,6 13,6
Belopp pa forluster i beskattning, skatteavrakningar Kassaflédessékringar -01 -01
och temporara skillnader for vilka ingen uppskjuten ?f'fttlaftie”)a vinster
. ° s Orluster) pa
skattefordran har redovisats pa grund av osakerhet fﬁrménsbe';témda 0,5 -0,2 03
om utnyttjande. pensionsplaner
Sammanlagt évriga 14,0 0,2 13,9

Miljoner euro 2022 2021
Forfaller inom 10 &r 0,5 3,0
Forfaller inte 164,3 183,9
Sammanlagt 164,8 186,9
Skatteavrikningar

Miljoner euro 2022 2021
Forfaller inom 10 &r 0,6 0,6
Andra temporéra skillnader 2,6 0,3
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2.8 Resultat per aktie

Det outspadda resultatet per aktie raknas ut genom
att dividera det resultat fran rakenskapsperioden som
tillkommer moderbolagets aktiedgare med det vagda
medeltalet av antalet utestdende aktier under aret.
Fiskars-koncernen har inga aktiva optionsprogram
eller andra finansiella instrument som skulle innebara
utspadning, sa det utspadda resultatet per aktie ar
det samma som det outspadda.

2022 2021
Arets resultat hanférlig till
moderbolagets stamaktiedgare, 98,2 86,6
mn euro
Antal aktier' 81000000 81905 242
Véagt genomsnittligt antal
utestaende aktier 81029 486 Rl
Resultat per aktie, euro (utspadda 121 106

och outspadda)

" Den 2 november 2022 ogiltigférklarades 905 242 egna aktier.

REVISIONSBERATTELSE

ANNAN FINANSIELL
INFORMATION

51
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Immateriella och materiella anliggningstillgingar

3.1 Tillgdngar som innehas for forsaljning 45
3.2 Immateriella anldggningstillgangar 46
3.3 Materiella anlaggningstillgangar 50
3.4 Anlaggningstillgdngsposter 52
3.5 Biologiska tillgangar 53

3.6 Forvaltningsfastigheter 53



STYRELSENS
VERKSAMHETSBERATTELSE

3.1 Tillgangar som innehas for
forsiljning

Redovisningsprinciper

Langfristiga anlaggningstillgangar (eller en
avyttringsgrupp) klassificeras som innehav for férsaljning
ifall den summa som motsvarar deras bokforingsvarde

i huvudsak kommer att ackumuleras av férséljning

av tillgédngen snarare an kontinuerlig anvandning av

den. Villkoren for klassificering anses uppfyllas om en
férsaljning &r ytterst sannolik och tillgdngarna (eller
avyttringsgruppen) omedelbart kan séljas i sitt nuvarande
skick med allménna eller vanliga villkor, ledningen &r
forbunden vid avyttringsplanerna och avyttringen vantas
ske inom ett ar fran klassificeringen.

Frén och med klassificeringstidpunkten varderas
tillgéngarna (eller avyttringsgruppen) till bokféringsvérde
eller till ett Iagre verkligt varde minskat med
férsaljiningskostnaderna. Nar immateriella tillgdngar och
materiella anlaggningstillgangar har klassificerats som
att de innehas for forsaljning skrivs inte langre av eller
skrivs av, och alla andelar i intresseféretag redovisade
enligt kapitalandelsmetoden redovisas inte langre enligt
kapitalandelsmetoden.

BOKSLUT

STYRELSENS FORSLAG
TILL DISPOSITION

2022

Under 2022 fanns det inte langfristiga
anlaggningstillgdngar eller avyttringsgrupper
klassificerade som innehav for forséljning.

2021

Den 21 december 2021 tillkdnnagav Fiskars Oyj Abp
att de hade undertecknat ett avtal om att avyttra
sin bevattningsverksamhet i Nordamerika till Lawn &
Garden LLC, som ér ett holdingbolag &gt av Centre
Lane Partners (CLP) dotterbolag. CLP &r ett privat
investeringsbolag med huvudkontor i New York.

Forsaljningen genomférdes som en avyttring av
affarsverksamhet. Avtalet omfattar immateriella
rattigheter inklusive varuméarkena Gilmour och Nelson
samt relaterade varumarken och patent som hanfor
sig till bevattningsutrustning som kommersialiserats

i Nordamerika. | transaktionen ingar ocksa
produktionsanlaggningen i Excelsior Springs, Missouri
och lagerverksamheten i Independence, Missouri,
samt anstéllda i dessa enheter. Verksamheten som
omfattas av transaktionen hade en omséttning pa
cirka 80 miljoner euro for tolvmanadersperioden som
slutade den 30.9.2021.

REVISIONSBERATTELSE

ANNAN FINANSIELL
INFORMATION

Transaktionen genomférdes den 1 februari 2022.
Parterna har kommit éverens om att inte publicera
transaktionens detaljer. Forséljningen hade inte
en betydande inverkan pa Fiskars-koncernens
rérelseresultat eller finansiella stallning ar 2022.

Tillgédngar som &r direkt relaterade till forsaljningen
har klassificerats som tillgdngar som innehas for
forsaljning och presenteras separat i koncernens
balansrakning. De redovisade vardena for betydande
tillgangar ar foljande:

53

Miljoner euro Not 2022 2021
Materiella

anlaggningstillgdngar e 0
Varulager 41 33,4

Tillgdngar som innehas

for forséljning el
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3.2 Immateriella anliggningstillgingar

BOKSLUT

STYRELSENS FORSLAG
TILL DISPOSITION

REVISIONSBERATTELSE

ANNAN FINANSIELL
INFORMATION

54

Redovisningsprinciper

Immateriella tillgdngar redovisas i balansrakningen enligt
ursprungligt anskaffningsvérde i de fall anskaffnings-

vardet tillforlitligt kan fastslds och det &r sannolikt att den
véantade ekonomiska nyttan av tillgéngen tillfaller koncernen.
Egendomsposters restvarde samt ekonomiska livslangd
beddms atminstone i slutet av varje rakenskapsperiod och vid
behov justeras de s att de dterspeglar den férandring som
intraffat i den férvantade ekonomiska nyttan. Lanekostnader
som ar direkt hanfdrliga till inkdp, konstruktion eller produktion
av tillgdngar som omedelbart uppfyller villkoren aktiveras som
en del av anskaffningskostnaden for tillgdngen.

GOODWILL

Goodwill & koncernens andel av skillnaden mellan
anskaffningsvardet och bolagets eller affarsverksamhetens
nettotillgdngar, skulder och villkorliga skulder véarderade till
verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Goodwill vérderas
enligt det ursprungliga anskaffningsvardet minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill skrivs inte av utan
prévas fér nedskrivning minst arligen. Goodwill allokeras
darfor till kassagenererande enheter och for intressebolag
ingar goodwill i andelen i intressebolaget. Enhetens
dtervinningsvéarde jamfors arligen eller oftare, om det finns
tecken pa vardeminskning, med dess bokféringsvérde for att
fastsla eventuell vardeminskning.

Villkorade kdpeskillingar skall initialredovisas till verkligt varde
och dérefter omvarderas till verkligt vérde via resultatrékningen.
Alla utgifter som ar hanforliga till rérelseforvarvet,

som konsultutgifter, kostnadsfors istéllet for att ingd i
anskaffningsvérdet. | varje separat férvarv kan innehavet utan
bestdammande inflytande varderas som andel av nettotillgdngar
eller till verkligt varde.

FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSKOSTNADER

Forsknings- och utvecklingskostnader upptas som kostnader
for den rakenskapsperiod under vilken de uppkommit, med
undantag for utvecklingskostnader som aktiveras da de
uppfyller villkoren i IAS 38. Aktiverade utvecklingskostnader,
som framst bestér av direkta personalkostnader och
utomstéende tjanster, upptas som immateriella tillgdngar. Under
2022 var koncernens forsknings- och utvecklingskostnader
sammanlagt 20,8 milj. euro (2021: 15,5).

En immateriell tillgdng som inte dnnu &r redo att anvéndas
beddms en géng om aret fér nedskrivningsbehov. Aktiverade
utvecklingskostnader redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Den
ekonomiska livslangden for aktiverade utvecklingskostnader ar
3-6 &r. Avskrivningen sker lineért.

OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Ovriga immateriella tillgéngar &r bl.a. patent, aktiverade
utvecklingskostnader, programvara samt varumarken och
kundrelationer som erhallits vid férvarv av verksamhet.
Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till
anskaffingsutgift minskad med ackumulerade planenliga
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Immateriella
anlaggningstillgangar avskrivs lineért under dess
prognostiserade ekonomiska livslangd enligt féljande:

e Programvara 3-10 &r
o Kundrelationer 5-15 &r
« Ovriga 3-10 &r

Immateriella tillgdngar med obestamd livsldngd som
varumarken som man forvarvat i samband med ett féretagskop,
avskrivs inte, men provas arligen for nedskrivning.
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2022
Varumirken, Ovriga . e
Miljoner euro Goodwill patent och Programvara immateriella P agéende Sammanlagt
dominnamn tillgingar (s B
Anskaffningsvérde 1.1 231,4 249,0 138,5 40,7 8,8 668,4
Omrakningsdifferens 2,0 15 13 04 -0,2 4,9
Okningar 0,5 3,6 0,5 15,7 20,3
Minskningar -0,6 -44.4 -0,8 -0,0 -45,9
Overféringar mellan posterna 1,0 -1,0 0,0
Anskaffningsvarde 31.12 233,5 250,4 99,9 40,8 23,3 6477
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1 12,3 22,7 110,8 33,2 1791
Omréakningsdifferens -01 -0,4 15 -0,2 0,9
Periodens avskrivningar 0,6 1,2 19 13,7
Periodens nedskrivningar 01 01
Minskningar -0,6 -44.4 -0,6 -45,7
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12 12,2 22,4 79,0 34,3 147,9

Bokféringsvirde 3112 221,2 228,0 21,0 6,2 23,5 4998
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VERKSAMHETSBERATTELSE BORSLOY TILL DISPOSITION REVISIONSBERATTELSE INFORMATION
2021
Varumirken, (")vriga Y .
Miljoner euro Goodwill patent och Programvara immateriella P aga'ende Sammanlagt
dominnamn tillgingar i Epgige
Anskaffningsvérde 1.1 226,9 246,0 123,8 39,8 8,9 645,4
Omrakningsdifferens 46 2,3 2,2 1,2 0,2 10,5
Okningar 0,6 53 0,0 7,4 13,4
Minskningar 0,0 -0,6 -0,4 0,0 -0,9
Overféringar mellan posterna 0,0 77 01 -78 0,0
Anskaffningsvarde 31.12 231,4 249,0 138,5 40,7 8,8 668,4
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1 13,2 22,2 97,4 30,8 163,6
Omréakningsdifferens -0,9 -0,2 2,2 0,9 2,0
Periodens avskrivningar 0,0 0,8 11,8 1,4 14,0
Periodens nedskrivningar 0,0 0,0 01 01
Minskningar 0,0 -0,6 01 -0,5
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12 12,3 22,7 110,8 33,2 1791
Bokfdringsvarde 3112 2191 226,2 27.7 75 8,8 489,3

Nedskrivningsprévningar

Redovisningsprinciper

Fiskars-koncernens tillgangar indelas i kassagenererande
enheter som liknar de priméra rapporteringssegmenten.
Balansvéarden for de tillgdngar som &r férknippade med dessa
enheter granskas for tecken pa vardeminskning i slutet av
varje rakenskapsperiod. Det berdknade dtervinningsvéardet
vérderas dessutom arligen for foljande tillgdngar oberoende av
om det finns tecken pa vardeminskning: goodwill, immateriella
tillgéngar utan begrénsad ekonomisk livstid samt oavslutade
immateriella tillgéngar.

For att fastsla ett eventuellt nedskrivningsbehov jamfors
tillgdngarnas bokféringsvérde eller bokféringsvardet fér den
kassagenererande enhetens nettotillgdngar med beréknade
atervinningsvarden. Det berdknade atervinningsvardet ar det
hdgre vardet av nuvardet (bruksvardet) pa framtida kassafléden
eller gangse vardet minskat med forsaljningskostnaderna.
Nedskrivning redovisas da tillgdngarnas bokféringsvarde
Sverstiger &tervinningsvérdet. Tidigare redovisade
nedskrivningar p& materiella anlaggningstillgéngar och évriga
immateriella tillgdngar utom goodwill &terfors bara nar det skett
en férandring i antagandena som legat till grund for en tillgangs

dtervinningsvéarde efter att man redovisat nedskrivningen.
Nedskrivningen aterfors hdgst till det vérde som tillgdngarna
skulle ha haft efter avskrivningar ifall ingen nedskrivning hade
redovisats tidigare ar. Nedskrivning av goodwill aterférs aldrig.
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Goodwill avskrivs inte, men prévas minst arligen
for nedskrivningsbehov. Goodwill har allokerats
till foljande kassagenererande enheter per den 31
december 2022 och 2021 enligt féljande:

BOKSLUT

Miljoner euro 2022 2021
Vita 218,4 216,6
Terra

Crea 2,8 2,5
Sammanlagt 221,2 2191

Affarsomréden, som utgor kassagenererande
enheterna, ar Vita, Terra och Crea. Goodwill
uppkommen vid féretagsforvarv har allokerats till
kassagenererande enheter. Atervinningsvarden

for kassagenererande enheter faststélls genom
berdkning av nyttjandevardet enligt diskonterade
kassaflddesprincipen, harlett fran fem ars
kassafldden uppskattade i den av ledningen
godkanda strategiska planen for 2023-2025, efter
vilket kassafloden har estimerats for tva ar fore
réknandet av terminalvardet. Kassafléden efter
planeringsperioden har tagits i beaktande enligt
restvdrdemetoden. Som diskonteringsranta anvands
en vagd medelkapitalkostnad efter skatt (WACC)
sasom den definierats av Fiskars-koncernen.
Diskonteringsrdntans komponenter bestar av riskfri
rénta, marknadens riskpremie, féretagsspecifik
riskpremie, industrispecifik beta, kostnad fér skulder
och soliditet. WACC-komponenter har uppdaterats
for att presentera aktuella marknadsférhallanden.
P& basis av de nyttjandevardeskalkyler som

gjorts har man inte konstaterat ndgot behov av
nedskrivning (impairment) av goodwillvardet for
négon kassagenererande enheter i bokslutet for
2022 och 2021.

STYRELSENS FORSLAG
TILL DISPOSITION

Fiskars-koncernen har nio varumarken, vars
sammanlagda redovisade varde uppgar till 207,7

milj. euro (2021: 203,7). | samband med forvarvet av
WWRD businessen ar 2015 (English Crystal & Living)
redovisades totalt 106,9 milj. euro i varumarken,
patent och doméannamn i den konsoliderade
balansrakningen. Eftersom erhallna forméaner fran
varumarken inte ar tidsbegransade, avskrivs de inte,
utan varumarkena provas for nedskrivningsbehov
atminstone arligen enligt “relief from royalty” metoden.
Det enda undantaget fran denna princip &r varumarket
Hackman for vilket avskrivningarna har inletts under
ar 2017 (avskrivnignsperiod 20 ar). Kassaflédena

for varumarken harleds genom att identifiera
omsattningen for varje varumarke. Nyttjandevardet
bestdms enligt metoden for diskonterat kassaflode,
harlett fran fem ars kassaflédesprognoser, som
baserar sig péa strategiska planer godkinda av
ledningen. Kassaflddena for perioderna som stracker
sig langre an prognosperioden ar beraknade enligt
restvardemetoden. Som ett resultat av de arliga
nedskrivningstesterna gjordes ingen nedskrivning av
varumarken under 2022 eller 2021.

Viktigaste tillimpade parametrar i
nedskrivningsprovningar

REVISIONSBERATTELSE

ANNAN FINANSIELL
INFORMATION

Kinslighetsanalys

For att testa kansligheten av de antaganden

som anvants vid berdkningen av vardet pa

de kassagenererande enheterna har en
kanslighetsanalys baserat pa olika pessimistika
scenarier for de viktigaste variablerna anvants.
Enligt foretagsledningens uppskattning leder inte
nagon rimlig mojlig férdndring av de viktigaste
variablerna till en nedskrivning eftersom de
diskonterade kassafléden Gverstiger vardena pa
tillgdngarna. De diskonterade kassafloden Gverstiger
bokfdringsvarden efter férandringar av de viktigaste
variablerna.

Man har anvant kanslighetsanalys baserad pa

olika pessimistika scenarier for de viktigaste
variablerna for vardering av varje varumarke. Enligt
féretagsledningens uppskattning leder inte ndgon
rimlig majlig férandring av de viktigaste variablerna till
nedskrivning.
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2022 2021
% Goodwill Varumirken* Goodwill Varumirken*
Forsaljningens tillvaxt i genomsnitt 8,7 53 6,6
Fast tillvaxttakt vid berdkning av restvardet 1,0 1,0 1,0
Diskonteringsranta fore skatter, medeltal 9,4 7,3 91

* Anvants en procentenhet hogre riskpremie an i goodwills prévningen.
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3.3 Materiella anliggningstillgingar

Redovisningsprinciper:

Anlaggningstillgdngar varderas i balansrdkningen

enligt ursprunglig anskaffningsutgift minskat

med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Lanekostnader som &r direkt hanforliga
till inkdp, konstruktion eller produktion av tillgéngar som
omedelbart uppfyller villkoren aktiveras som en del av
anskaffningskostnaden for tillgdngen.

Anlaggningstillgdngarna avskrivs arligen lineart dver
estimerad ekonomisk livslangd. Egendomsposters
restvarde samt ekonomiska livsldngden bedéms
&tminstone i slutet av varje rakenskapsperiod och vid
behov justeras de s& att de dterspeglar den forandring
som intraffat i den férvantade ekonomiska nyttan.
Avskrivningstiderna ar foljande:
e Byggnader 20-40 ar
e Maskiner och inventarier 3-10 &r

o Jord- och vattenomraden  Avskrivs inte

Vinster och forluster som uppstar genom avyttring
eller utrangering av en tillgéng redovisas som 6vriga
rorelseintakter eller kostnader.

BOKSLUT

STYRELSENS FORSLAG

ANNAN FINANSIELL
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TILL DISPOSITION REVISIONSBERATTELSE INFORMATION
2022
T ord- och Maskiner och Pigiende
Miljoner euro I R Byggnader K . . 8 i Sammanlagt
vattenomriaden inventarier nyanlaggmngar
Anskaffningsvéarde 1.1 21,0 91,9 11,3 10,4 234,6
Omrakningsdifferens 0,2 0,2 4,5 0,2 50
Okningar 31 8,3 14,5 26,0
Minskningar -0,2 -5,0 -8,3 -0,6 -14,1
Overfijringar mellan posterna 1,8 76 -10,2 -0,8
Anskaffningsvarde 31.12 20,9 92,0 123,5 14,3 250,7
Ackumulerade avskrivningar och _
nedskrivningar 1.1 0,0 316 58,8 0.7 89,7
Omréakningsdifferens 0,4 41 0,0 4,5
Avskrivningar 4,5 15,8 20,3
Minskningar -3,3 -70 01 -10,2
Ackumulerade avskrivningar och _
nedskrivningar 31.12 0,0 33,2 7 0,6 104,4
Bokféringsvarde 31.12 20,9 58,8 51,7 14,9 146,3




FISKARS STYRELSENS STYRELSENS FORSLAG 4- ANNAN FINANSIELL
GROUP VERKSAMHETSBERATTELSE BORSLOY TILL DISPOSITION REVISIONSEERATIELSE INFORMATION
2021
. ord- och Maskiner och Pigiende
Miljoner euro J . Byggnader K h . & . Sammanlagt
vattenomriaden inventarier nyanlaggmngar
Anskaffningsvarde 1.1 21,0 89,2 111,6 6,8 228,6
Omrékningsdifferens 0,4 1,9 5,4 0,2 7,8
Okningar 21 8,2 10,8 21,1
Minskningar -0/1 =11 -12,0 1,3 -11,8
F_@Srfl_yttgc.:le_ till tillgangar som innehas 03 16 9,3 1,2
for forsaljning
Overforingar mellan posterna 14 73 -8,8 0,0
Anskaffningsvarde 31.12 21,0 91,9 11,3 10,4 234,6
Ackumulerade avskrivningar och _
nedskrivningar 1.1 e 0 27 e 7o
Omrékningsdifferens 0,5 4,7 0,0 51
Avskrivningar 52 16,9 22,2
Foéretagsforvarv och férsaljning 0,0 0,0
Minskningar -0,9 -10,0 -10,9
Forflyttade till tillgdngar som innehas _ _ _
for forsalining o s gz
Ackumulerade avskrivningar och 0,0 316 588 07 89,7

nedskrivningar 31.12

Bokféringsvérde 31.12 21,0 60,4 52,5 11 144,9




STYRELSENS FORSLAG
TILL DISPOSITION

FISKARS STYRELSENS ANNAN FINANSIELL

GROUP VERKSAMHETSBERATTELSE BORSLYT

INFORMATION

Fiskars Group har hyreskontrakt for olika fastigheter,
maskiner, fordon och annan utrustning som anvands i
bolagets verksamhet. Fastighetshyror har i allménhet

3.4 Anliggningstillgingsposter

REVISIONSBERATTELSE 60

Redovisningsprinciper

Fiskars-koncernen bedémer vid borjan pa ett avtal huruvida
ett kontrakt dr — eller innehdller — ett hyresavtal, det vill sdga
om avtalet formedlar ratten att kontrollera anvandningen av
en identifierad tillgang under en tid i utbyte mot vederlag.
Koncernen tilldmpar en enda redovisnings - och matmetod
for alla hyresavtal, med undantag for kortsiktiga hyresavtal
och hyresavtal om tillgdngar med I&gt varde. Koncernen
redovisar leasingskulder for att géra hyresbetalningar och
anvandningsrattigheter som representerar ratten att anvanda
de underliggande tillgéngarna.

ANLAGGNINGSTILLGANGSPOSTER

Fiskars-koncernen redovisar anvandningsréattigheterna vid
leasingavtalets bérjan (dvs. de underliggande tillgéngarna &r
tillgdngliga for anvandning). Anvandningsrattigheter varderas
initialt till anskaffningsvarde, inklusive den initiala vérderingen
av leasingskulder, eventuella initiala direkta kostnader som
uppkommit och hyresbetalningar som gjorts vid eller fore
startdatum med avdrag for eventuella hyresincitament som
erhallits. Darefter varderas anvandningsrattigheterna med

avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar,
och justeras for eventuell omvérdering av leasingskulder.

Réttigheter for anvandning anvénds avskrivs linjart ver
hyresperioden och tillgdngarnas berdknade nyttjandeperiod, i
allméanhet enligt féljande:

« Fastigheter 3-15 &r

o Ovriga tillgdngar 3-5 &r

KORTA LEASINGAVTAL OCH LEASINGAVTAL FOR
TILLGANGAR MED LAGT VARDE

Koncernen tillampar undantaget for korttidsleasingavtal

pa sina korta leasingavtal (dvs. de leasingavtal som har en
leasingperiod pa 12 manader eller mindre fran startdatum
och som inte innehaller en kpoption). Fiskars Group
tillampar ocksé undantaget for leasingavtal for vilka den
underliggande tillgangen &r av &gt varde. Leasingbetalningar
pé korttidsleasingavtal och leasingavtal fér tillgdngar med
|&gt varde redovisas som kostnad linjart férdelad ver
leasingperioden.

hyresvillkor mellan 3 och 15 ar, medan andra

hyresavtal generellt har hyresvillkor mellan 3 och 5 ar.

Koncernen har ocksé vissa hyresavtal for maskiner
med hyresvillkor om 12 manader eller mindre

och hyror av kontorsutrustning med Iagt varde.
Kostnader for korta leasingavtal och leasingsavtal
for tillgdngar med langt varde presenteras i not 2.3
Rorelsekostnader. Leasingskulder beskrivs i not 5.5
Leasingskulder.

2022
Miljoner euro Fastighet ~ Andra Samn}an—
agt
Bokfoéringsvarde 1.1 103,9 2,9 106,8
Omrakningsdifferens 0,5 0,0 0,5
Okningar 25,9 3,0 28,9
Avskrivningar -22,2 -2 -24,3
Minskningar -1,2 -0,2 -1,3
Bokféringsvarde 31.12 107,0 3,6 110,6

2021
Miljoner euro Fastighet ~ Andra Sammlan-
agt
Bokforingsvarde 1.1 86,9 3,3 90,2
Omréakningsdifferens 2,0 01 21
Okningar 42,2 1,8 44,0
Avskrivningar -23,0 -2 -25/1
Minskningar -4,1 -0,2 -4,3

Bokfoéringsvarde 31.12 103,9 2,9 106,8




STYRELSENS
VERKSAMHETSBERATTELSE

3.5 Biologiska tillgaingar

Redovisningsprinciper

Tillgdngarna varderas till verkligt varde minskat med
estimerade forsaljningskostnader. Fiskars Groups
biologiska tillgadngar utgérs av koncernens skogsbestand i
Finland. Férandringen av det verkliga vardet pa biologiska
tillgéngar, bestdende av tillvdxt och féréndring av
marknadsvérdet av skog pa rot, redovisas i resultat-
rékningen som en egen post efter rérelseresultatet (EBIT).
Intékterna for virkesforsaljningen redovisas i rérelse-
resultatet.

Det existerar inga fungerande marknader for biologiska
tillgéngar. Av denna orsak har vardet pa koncernens
biologiska tillgangar faststallts genom att diskontera
férvantade framtida kassafléden. Kassafléden baserar
sig pa bolagets skogsplan och beaktar kostnader for
skogsskdtsel samt forvantade inkomster under en
omloppstid. Fér att vardera inkomster frén avverkning
anvander Fiskars Group ett tredrigt I6pande medeltal fér
rotpriset baserat pa statistik fran Naturresursinstitutet i
Finland, korrigerat med bolagsspecifika priskomponenter.

Biologiska tillgangar har klassificerats till hierarkiniva 3 i
klassificeringen av verkligt vérde.

BOKSLUT

Miljoner euro 2022 2021
Verkligt varde 1.1 45,4 441
Okning via &rlig tillvéxt 2,2 1,9
Minskning via avverkad skog -11 -11
Férandring i verkligt varde 0,0 0,5
Verkligt varde i balansen 31.12 46,5 45,4

STYRELSENS FORSLAG
TILL DISPOSITION

Fiskars Group har cirka 11 000 hektar produktiv
skogsmark i Finland. De biologiska tillgdngarna bestar
av vaxande trad. Ar 2022 avverkades 42.000 m® skog
(2021: 37 000 m?®).

3.6 Forvaltningsfastigheter

Redovisningsprinciper

Fastigheter som inte utnyttjas i koncernens egen
verksamhet eller som koncernen forvaltar for att
generera hyresinkomster eller vardestegring, klassificeras
som forvaltningsfastigheter. Fastigheterna varderas i
balansrakningen till anskaffningsutgift minskad med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Rikt-
linjerna for planenliga avskrivningar for forvaltningsfastig-
heter dr 20-40 &r linedrt. Jordomraden avskrivs inte.

REVISIONSBERATTELSE

ANNAN FINANSIELL

INFORMATION @i

Miljoner euro 2022 2021
Anskaffningsvarde 1.1 17 n7
Omrakningsdifferens 0,0 0,0
Okningar 1,8 0,0
Minskningar 0,0
Overféringar mellan posterna 0,8
Anskaffningsvarde 31.12 14,3 1,7
Ackumulerade avskrivningar 1.1 81 7,8
Omrakningsdifferens 0,0 0,0
Periodens avskrivningar och

nedskrivningar 0.4 04
Minskningar 0,0
Ackumulerade avskrivningar och 86 81
nedskrivningar 31.12 ! !
Bokforingsvarde 31.12 58 3,6

Forvaltningsfastigheterna utgors av de av
moderbolaget dgda byggnaderna och planerade
och obebyggda egnahemshustomter i Fiskars Bruk
i Finland.

Verkligt virde

Fiskars Bruk anses vara enastaende i kulturellt

och historiskt perspektiv och darfor finns det inte
nagot jamforbart verkligt véarde for fastigheterna.
Forvaltningsfastigheternas bokféringsvéarde ar 5,8
miljoner euro i 2022 (2021: 3,6) och alla fastigheter
finns i Finland.
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Operativa tillgingar och skulder

4. Varulager

4.2. Kundfordringar och 6vriga fordringar

4.3 Leverantorsskulder och ovriga rantefria skulder
4.4, Formansbestamda pensionsforpliktelser

4.5 Avsattningar
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4.1 Varulager

Redovisningsprinciper

Omséttningstillgdngarna har varderats till den ldgsta av
antingen anskaffningsutgiften eller nettoférsaljnings-
vardet. Vid berdkningen tillampas FIFO-principen.
Anskaffningsutgiften for fardiga varor och varor under
tillverkning bestar av direkta inkdps och tillverknings-
kostnader samt dvriga direkta kostnader, dven en andel av
de indirekta kostnaderna fér anskaffning och tillverkning
baserat p& normal kapacitet. Nettoférsaljningsvardet &r
det uppskattade forsaljningspriset som kan erhallas inom
ramen for ordinarie verksamhet minskat med kostnader
fér fardig stéllande och for att &stadkomma férséljning.
Omséttningstillgdngarna redovisas netto efter avdrag

for reservering for inkurans och langsamt roterande

produkter.

Miljoner euro 2022 2021
Ré&- och driftsmaterial 36,7 31,8
Halvfardiga arbeten 22,2 18,2
Féardiga varor 333,6 286,0
Forskottsbetalningar 1,2 0,3
E(ijrflyttgcje' till tillgdngar som innehas 350
for forsaljning !

Varulager 393,7 301,3
Nedskrivning -29,0 -29,9
E(ijrflyttgcje' till tillgdngar som innehas 16
for férséaljning !

Sammanlagt 31.12 364,7 272,9

Forandring i nedskrivning for inaktuella och ldngsamt
rérliga varulager pa 0,6 (2021: 8,0) miljoner euro
redovisades under rakenskapsperioden.



STYRELSENS
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4.2 Kundfordringar och 6vriga
fordringar

Redovisningsprinciper

Kundfordringar varderas till upplupet anskaffningsvardet.
Enligt den férenklade metoden under IFRS 9 berdknas
férlustreserven foér kundfordringar baserat pa
férvantande kreditforluster for dterstdende I6ptid. For

att berdkna forvantade kreditforluster under [6ptiden

har kundfordringar grupperats enligt &lderskategorier.

En avsattning for osdkra fordringar beréknas baserat

pa historiska férlustfrekvenser, med justering for
framatblickande uppskattningar och individuell
beddmning. De parametrar som anvands i modellen
uppdateras regelbundet. Nedskrivningar redovisas som
kostnader i Ovriga rérelsekostnader. Ifall ett belopp

som tidigare nedskrivits och redovisats i koncernens
resultatrékning i efterhand betalas, redovisas det som en
minskning till Ovriga rérelsekostnader.

BOKSLUT

STYRELSENS FORSLAG
TILL DISPOSITION

Kundfordringarnas ildersférdelning

REVISIONSBERATTELSE

Miljoner euro 2022 2021
Kundfordringar 170,5 206,3
Derivativinstrument 5,8 0,6
Ovriga fordringar 5,0 4,0
Resultatregleringar 38,0 19,0
Sammanlagt 31.12 219,2 230,0

Miljoner euro 2022 2021
Fordringar som ej forfallit 143,4 179,0
1-30 dagar forfallit 21,4 17,3
31-60 dagar forfallit 4,8 57
61-90 dagar forfallit 17 2,4
91-120 dagar forfallit 0,8 1,3
Over 120 dagar forfallit 3,3 6,5
Avsattningar for kreditforluster 31.12 -4,9 -5,9
Sammanlagt 31.12 170,5 206,3
Betalningsvillkor for kundfordringar varierar, men
genomsnittet ar 45 dagar.

Kundfordringar i olika valutor

Miljoner euro 2022 2021
Forenta Staterna, dollar (USD) 61,4 86,8
Euro (EUR) 377 34,8
Danmark, krona (DKK) 191 24,8
Sverige, krona (SEK) 10,5 10,4
Japan, yeni (JPY) 81 8,2
Norge, krona (NOK) 8,0 7,2
Kanada, dollar (CAD) 55 4,2
Australien, dollar (AUD) 50 5,8
Ovriga valutor 15,2 24,1
Sammanlagt 31.12 170,5 206,3

ANNAN FINANSIELL
INFORMATION

Kundfordringarna &r relativt vitt utspridda

geografiskt. Koncernens storsta kunder ar stora

64

detaljhandelskedjor med hog kreditvardighet. Risken
for kreditforluster anses vara moderat. Den maximala
risken for kreditforluster ar bokfort varde. Kreditrisken

beskrivs detaljerat i not 5.2.

Avdrag f6r nedsrivning av kundfordningar

Miljoner euro 2022 2021
Bokningsbelopp 1.1 -5,9 -5,5
Omréakningsdifferens -0,2

Tillsatser -31 -3,2
Minskningar 3,2 2,7
Realiserade kreditforluster 1,2 0,2
Atervinning av osakra fordringar 0,0 -0,1
Bokningsbelopp 31.12 -49 -5,9
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4.3 Leverantorsskulder och 6vriga
rantefria skulder

BOKSLUT

Miljoner euro 2022 2021
Leverantorsskulder 69,2 139,3
Ovriga skulder 39,3 31,0
Resultatregleringar
Réntor 3,2 0,9
Ldner och sociala kostnader 35,4 48,3
Avtalsskulder 47,3 72,8
Ovriga 55,7 78,2
Sammanlagt 31.12 2501 370,4

Avtalsskulder bestar av rabatter, kundprogramkrediter
och andra omsattningsrelaterande justeringar.

Ovriga resultatregleringar bestar av periodisering av
materialinkdp och dvriga periodiseringar.

STYRELSENS FORSLAG
TILL DISPOSITION

4.4 Formansbestimda
pensionsforpliktelser

Redovisningsprinciper

| koncernbolagen finns olika pensionssystem som
baserar sig pa lokala férhallanden och lagstiftningar.

De klassificeras antingen som avgiftsbestémda eller
férmansbestamda planer. | de avgiftsbestdmda planerna
gor koncernen fasta betalningar till en separat enhet.
Om parten som mottar betalningarna inte klarar av

att betala ut ifrdgavarande pensionsférmaner har
koncernen ingen juridisk eller faktisk skyldighet att géra
tildggsbetalningar. Alla sddana arrangemang som inte
uppfyller dessa villkor betecknas som férmansbestamda
planer. Huvuddelen av pensionsarrangemangen i
koncernbolagen har klassificerats som avgiftsbestdamda
planer och utbetalningarna redovisas som kostnad i
resultatréakningen for den redovisningsperiod till vilken de
hor till.

Kostnader for forméansbestdmda planer redovisas i
enlighet med féreldggande i planen och baseras pa
forsakringstekniska berdkningar. Pensionskostnaderna
bokférs som utgifter for de ifrdgavarande personernas
tjdnstetid. Pensionsforpliktelsen redovisas till

ett diskonterat nuvarde av de uppskattade

framtida utbetalningarna med beaktande av de
forvaltningstillgdngar som tillnér pensionsplanen
vérderade till verkligt varde pa bokslutsdagen.
Férandringar i uppskattade férsakringstekniska varden
kan paverka pensionsdtaganden och -kostnader.
Forsakringstekniska vinster och forluster bokas mot ovrigt
totalresultat.

REVISIONSBERATTELSE

ANNAN FINANSIELL
INFORMATION

Den storsta delen av Fiskars Groups
pensionsarrangemang utgors av avgiftsbestamda
pensionsplaner. Verksamhetsenheten Vita har
férmansbestdmda pensionsplaner i Indonesien,
Japan och Slovenien. De forméansbestamda
pensionsplanerna i USA, Storbritannien och
Tyskland &r slutna s att framtida I6neférhéjningar
inte ytterligare 6kar skulderna. Koncernen har
darutdver i Finland tilldggspensionsarrangemang
som Klassificeras som férmansbestdmda. Varje plan
skots i dverensstammelse med lokala regleringar och
praxis i respektive land. Aktuariella berdkningar for
férmansbestdmda planer bygger pa berdkningar av
kvalificerade aktuarier.

De viktigaste sjalvforvaltade planerna finns i

USA, Tyskland, Indonesien, Japan och Slovenien.
Pensionsplanerna i Finland forvaltas av lokala
pensionsforsakringsbolag. Koncernen uppskattar att
tillskjutna medel till planerna ar 2023 uppgar till 1,2
(2022: 1,0) milj. euro.
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Férminsbestimda pensionsplaners sirdrag och risker

Miljoner euro

Finland

Nettoskuld

2022
0,0

01

2021 Beskrivning och risker

De finska pensionsplanerna har 22 medlemmar med ratt till pensionsférmaner. Planerna ar antingen fonderade férsikrade pensionsplaner, som
ar slutna eller ofonderade pensionsléften. Férménerna &r alders-, invaliditets-, och familjepension samt begravningsstéd. Pensionsdkningarna
ar baserade pé antingen férsakringsbolagens egna index eller ArPLindex. Huvudsakliga risker utgérs av féréandringar i rantor, langre férvéantad
livslangd och inflation.
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Tyskland

0,8

1,0

De tyska pensionsplanerna har 68 medlemmar med ratt till pensionsférmaner. Planerna &r antingen ofonderade pensionsloften eller fonderade
pensionsplaner, som &r slutna. Férmanerna &r alders-, invalidets- och efterlevandepension. Eventuella pensionsdkningar &r baserade pa
inflationen. Huvudsakliga risker utgérs av férandringar i réntor, langre férvantad livslangd och inflation.

Thailand

10

1,0

Thailands pensionsplan har 766 medlemmar med ratt till pensionsférman. Férménen &r ett avgédngsvederlag. Det finns inga férhajningar.
Huvudsakliga risker utgdrs av férandringar i réntor och inflation.

Storbritannien

Den brittiska pensionsplanen, som &r en sluten pensionsfond, har 173 medlemmar med ratt till pensionsférmaner. Planen har inte redovisat
Sverskottet pa 1,7 (2,3) milj. GBP 2022 péa grund av bestdmmelserna angéende begransning av fordran i fonden. Férmanerna &r &lders-, fortids-
och efterlevandepension samt dédsfallsersattning. Pensionsékningarna ar baserade pa inflationen. Huvudsakliga risker utgérs av volatilitet av
egetkapitalinstrument, férandringar i rantor, langre forvantad livslangd och inflation.

Den brittiska lagstiftningen férutsatter att aktuariska kalkyleringar utférs dtminstone varje tredje &r och att full fonderat bas gérs till mal som
reflekterar fondens riskbasis efter forsiktighetsprincip, inkluderande kovenanten frén Fiskars UK Limited. De senaste aktuariska kalkyleringarna
utférdes den 31 mars 2017. Fran 31 juli 2017 har bolaget kommit Gverens med pensionsfondens forvaltare att &ndra schemat for inbetalningar

i fonden for att minska de &rliga inbetalningarna till noll GBP per ar. Den 5 december 2017 tog bolaget 6ver 14,5 milj. GBP av pensionsplanens
skulder som garanterades genom forvarv av annuitetskontraktet. Arrangemanget ger kassafldden som motsvarar medlemmarnas formaner och
har ett hogre varde dr nuvardet av den férmansplikt som har definierats for medlemmarna.

Fondens forvaltningskostnader i slutet av 2017 har bokférts som en omkostnad i bolagets resultatrdkning och har enligt de regler i IAS 19 som
galler fér pensionsarrangemgang balanserats mot 6vrigt totalresultat for att ha noll effekt pé bolagets reserverar under perioden.

USA

a1

50

USA:s pensionsplan, som &r ett ofonderat pensionsléfte, har en medlem med ratt till pensionsférmaner. Férmanerna &r alders- och
efterlevandepension. Planen har inga pensionsokningar. Huvudsakliga risker utgdrs av férandringar i rantor och langre forvantad livslangd.

Indonesien

2,9

Si5)

Den indonesiska pensionsplanen har 798 medlemmar med rétt till pensionsférman. Planen &r en ofonderad pensionsplan. Férménerna ar
avgéngsvederlag, dddsfallsersattning samt invaliditetsersattning. Det finns inga férhjningar. Huvudsakliga risker utgérs av férandringar i réntor
och inflation.

Japan

0,6

0,7

Den japanska pensionsplanen har 67 medlemmar med rétt till pensionsférman. Planen &r en fonderad och férsakrad pensions- och
pensioneringsersattningsplan. Férmanerna &r alderspension, dodsfallsersattning samt pensioneringsersattning. Det finns inga forhajningar.
Huvudsakliga risker utgdrs av férandringar i rantor, langre forvantad livslangd och inflation.

Slovenien

14

1,5

Den slovenska pensionsplanen har 888 medlemmar med rétt till pensionsférman. Planen &r en ofonderad pensioneringsersattningsplan.
Férmanen &r avgéngsvederlag. Det finns inga férhdjningar. Huvudsakliga risker utgérs av férandringar i réntor och inflation.

Total nettoskuld

10,8

12,8




FISKARS

GROUP

STYRELSENS

STYRELSENS FORSLAG

ANNAN FINANSIELL

67

VERKSAMHETSBERATTELSE BORSLOY TILL DISPOSITION REVISIONSBERATTELSE INFORMATION
Forindringar i forméinsbestimd nettoskuld
.. Férvaltnings- Piverkan av
Miljoner euro fl\\l qu.lrdCt v tillgingars verkliga Sammanlagt begrinsning av Sammanlagt
Srplikeelsen virde fordran
11.2022 30,7 -20,6 10,0 2,7 12,8
Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande period 0,7 0,7 0,7
Réantekostnader (+) och intakter (-) 0,7 -0,3 0,3 0,0 0,4
Administrationskostnader 0,5 0,5 0,5
K__ostnader avsgende tjénstgéring upder tidigare perioder och vinster eller 07 07 07
forlusterregleringar, (vinst -) och (forlust +). ' ' '
Redovisat i resultatrékningen (not 2.4) 0,7 0,2 0,9 0,0 0,9
Avkastning pa forvaltningstillgdngar exkl. rdnteavkastning 4,6 4,6 4,6
zg;:gl;rrir&%itekniska vinster (-) och forluster (+) i demografiska 0,4 0,4 0,4
Forsakringstekniska vinster (-) och forluster (+) i finansiella antaganden -6,7 -6,7 -6,7
Erfarenhetsbaserade vinster (-) och forluster 1,2 1,2 1,2
Forandringar i begransning av fordran exkl. rénteavkastning -0,7 -0,7
Omvarderingsvinster (-) och forluster (+) redovisat i dvrigt totalresultat -5,9 4,6 -1,3 -0,7 -21
Omréakningsdifferenser -0,6 10 0,3 -01 0,2
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren -1,0 -1,0 -1,0
Betalda férmaner -21 21
Ovriga féréndringar

3112.2022 22,8 -13,8 8,9 19 10,8
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VERKSAMHETSBERATTELSE BORSLOY TILL DISPOSITION REVISIONSBERATTELSE INFORMATION
Forindringar i forméinsbestimd nettoskuld
.. Férvaltnings- Piverkan av
Miljoner euro fl‘\l uvellrdet v tillgingars verkliga Sammanlagt begrinsning av Sammanlagt
Srplikeelsen virde fordran
11.2021 311 -21,0 10,1 3,0 131
Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande period 0,8 0,8 0,8
Réantekostnader (+) och intakter (-) 0,7 -0,3 0,4 0,0 0,4
Administrationskostnader 0,5 0,5 0,5
K__ostnader avsgende tjénstgéring upder tidigare perioder och vinster eller 08 08 08
forlusterregleringar, (vinst -) och (forlust +). ' ! !
Redovisat i resultatrékningen (not 2.4) 0,7 0,2 0,9 0,0 0,9
Avkastning pa forvaltningstillgdngar exkl. rdnteavkastning 0,5 0,5 0,5
zg;:gl;rrir&%itekniska vinster (-) och forluster (+) i demografiska 06 06 06
Forsakringstekniska vinster (-) och forluster (+) i finansiella antaganden 0,3 0,3 0,3
Erfarenhetsbaserade vinster (-) och forluster -0,3 -0,3 -0,3
Forandringar i begransning av fordran exkl. rénteavkastning -0,5 -0,5
Omvarderingsvinster (-) och forluster (+) redovisat i dvrigt totalresultat -0,6 0,5 -0,1 -0,5 -0,6
Omréakningsdifferenser 1,6 -11 0,4 0,2 0,6
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren -1,2 -1,2 -1,2
Betalda férmaner -2,0 2,0
Ovriga féréndringar
31.12.2021 30,7 -20,6 10,0 2,7 12,8
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Fordelning av planens tillgangar enligt kategori

2022 2021
Miljoner euro Noterade Icke-noterade Noterade Icke-noterade
Egetkapitalinstrument
Obligationer 0,5 0,7
Fastigheter
Forsakringskontrakt 11,8 17,5
Likvida medel 16 2,4
Sammanlagt 2,0 18 31 17,5
De viktigaste forsikringstekniska antaganden 31.12
% 2022 2021
Diskonteringsranta
Storbritannien 4,90 1,80
USA 5,20 2,20
Indonesien 7,56 6,70
Slovenien 3,57 0,90
Ovriga lander 0,60-3,70 0,30-2,15
Férvéantad I6nedkning
Storbritannien n/a n/a
USA n/a n/a
Indonesien 5,00 5,00
Slovenien 3,90 3,35
Ovriga lander n/a/1,50-4,00 n/a/0,00-4,00
Pensionsupprakning
Storbritannien 3,05 3,25
USA 0,00 0,00
Indonesien 5,00 5,00
Slovenien 0,00 0,00

Ovriga lander n/a/2,65-2,90 n/a/0,00-2,35
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Kinslighetsanalys 2022 2021
Kanslighetsanalysen nedan har faststallts baserat p3 Férménsbestimda Férmansbestimda
rimliga foréndringar av respektive antaganden som s e pensionsforplikeelser
férekommer i slutet av rapportperioden och fér inte bl jonorenre Oknin: SEVID ST Sl
vara representativa for den verkliga foréandringen. Storbritannien

Den &r baserad pé en férédndring i huvudantagandet Diskonteringsrénta (0,5 % férandring) -0,5 0,6 -1,0 1,2
medan alla andra antaganden halls konstant. En Framtida I6ner (0,5 % férandring) n/a n/a n/a n/a
linjar extrapolering av dessa belopp som bygger Framtida pensioner (0,5 % forandring) 0,2 -0,1 01 -0,

pa alternativa férandringar i antaganden samt

kombinerade férandringar i de enskilda antagandena Ovriga koncernbolag, sammanlagt

ar inte mojligt. Det finns inga foréndringar i det satt Diekontennaeran ol o rangring) 0,5 05 -07 07

pa vilket kdnslighetsanalyser utfoérdes jamfort med Framtida I8ner (0,5 % férandring) 0,3 0,3 0,4 0,4

foregaende . Framtida pensioner (0,5 % forandring) 0,0 -0,0 0,0 -0,0

Formansbestamda pensionsplaners vigda genomsnittliga duration: 9,7 (2021: 12,2)

Trots att analysen inte beaktar planens hela férvantade kassaflédeseffekt visar den en uppskattning av
antagandenas kanslighet.
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4.5 Avsittningar
Garantier hanfor sig till sdlda produkter. Garantierna
Redovisningsprinciper den existerande forpliktelsen pa rapporteringsperiodens granskas och justeras regelbundet for att
bokslutsdag. Om det & majligt att f& ersattning fér en del av f 15 @
En avsttning tas upp i balansrakningen nar Koncernen till féljd av forpliktelsen av tredje part bokfors ersattningen som en skild re |ekt_e""a qet UpPSKattﬁdé kassal‘{t |9det (?r .
en tidigare handelse har ftt en juridisk eller faktisk forpliktelse, det tillgangspost nar det i praktiken &r sakert att ersattningen utbetalas. garantiférbindelserna. Ovriga avséattningar innehaller
ar sannolikt att betalningsforpliktelsen utfaller och skyldighetens bland annat juridiska kostnader och uppskattade
storlek kan bedémas p3 ett tillfdrlitligt satt. Avsattning fér Koncernen kan vara part i tvistemal och réttsprocesser som . =
.. - = o renoveringskostnader av afférslokaler.
omstruktureringsutgifter gérs nir en detaljerad och adekvat géller affarsverksamheten. | bokslutet férbereder man sig for de 9 & BN G &
omstruktureringsplan har faststallts och de berérda parterna &r kostnader som detta kan férorsaka i det skede da det gar att
medvetna om planen och det finns tillricklig grund att férvanta gora en tillférlitlig bedémning av eventuella belopp och det verkar
sig att omstruktureringsplanen genomférs. Avsittningsbeloppet sannolikt att kostnaderna férverkligas. | annat fall presenteras
motsvarar bista estimat av de utgifter som krévs for att uppfylla ifragavarande eventuella férpliktelser som noter.
2022 2021
Lingfristiga avsittningar Lingfristiga avsittningar
Avsittning for Ovrica Avsiittning for Ovriga
Miljoner euro Garantier omstrukturer- A Sammanlagt Miljoner euro Garantier  omstrukturer- IR Sammanlagt
" avsittningar = avsittningar
ingskostnader ingskostnader
Avsattningar 1.1 0,5 01 2,8 3,4 Avsattningar 1.1 0,5 01 3,0 3,6
Omrakningsdifferenser -0,0 -0,0 0,0 0,0 Omrakningsdifferenser 0,0 -0,0 -0,1 -01
Avséttningar som gjorts Avséttningar som gjorts
under perioden 0.2 0.2 under perioden oL o
Utnyttjade avsattningar -0,7 -0,7 Utnyttjade avsattningar -0,0 -0,0
Uppl6sta och havda Forandringar i estimat -0,0 0,0 0,0
avsattningar -01 -05 -0.5 - -

g Uppldsta och havda 01 01
Avsattningar 3112 0,5 -0,0 19 2,4 avsattningar ! !
Kortfristiga avsiittningar Avsattningar 31.12 0,5 01 2,8 3,4

Avsittning for Ovri Kortfristiga avsittningar
Miljoner euro Garantier  omstrukturer- . vriga Sammanlagt Avsittning for . .
inoskostnader avsittningar . . Ovriga
L0ZS0s Miljoner euro Garantier  omstrukturer- avsittninear SAmmanlagt
Avséttningar 1.1 2,3 1,0 1,4 14,7 ingskostnader &
Omrakningsdifferenser 01 0,1 0,2 Avsattningar 1.1 2,2 0,6 29 5,7
Avsattningar som gjorts Omrakningsdifferenser 0,1 0,0 01 0,2
J -01 1,2 11
under perioden P X
Avsattningar som gjorts 00 07 85 92
Utnyttjade avsattningar -0,6 -79 -8,5 under perioden I 0 o g
Upplésta och havda .01 32 33 Utnyttjade avsattningar -0,0 -0,3 -0,0 -0,3
avsattningar ! ! ! — ——
. N Forandringar i estimat -0,0 -0,0 -0,0
Omklassificering fran 06 06 - -
kortfristiga till 1angfristiga ' ! Upplosta och havda -0,0 -0,0
Avsattningar 3112 2,4 0,2 2,2 48 avsattningar
Avsattningar 31.12 2,3 1,0 11,4 14,7
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5.1 Aktiekapital
2022 2021 2022 2021
Tusen st. Tusen st. Miljoner euro Miljoner euro
Aktiekapital
11 81905,2 81905,2 77,5 77,5
Férandring -905,2
Aktiekapital 3112 81000,0 81905,2 77,5 77,5
Egna aktier
11 4337 433,7 72 72
Férandring -14,2 16,2
Ogiltigférklaring av egna aktier -16,6
Egna aktier 3112 419,5 433,7 6,7 7,2
Antalet aktier och rostetal
31.12.2022 31.12.2021
Antalet Aktiekapital Antalet Aktiekapital
ntae Rostetal iekaptta ntae Rostetal ckapta
aktier eur aktier eur
Aktier (1 rost/aktie) 81000 000 81000 000 77 510 200 81905 242 81905 242 77 510 200
Sammanlagt 81000 000 81000 000 77 510 200 81905 242 81905 242 77 510 200

Fiskars Oyj Abp har ett aktieslag. Aktierna har inget nominellt varde.

Fiskars Oyj Abp styrelsebeslut gallande ogiltigférklaring av 905 242 egna aktier har den 2 november 2022
registrerats i handelsregistret som uppréatthalls av Patent- och registerstyrelsen.

Efter att ogiltigférklaringen registrerats i handelsregistret uppgar det totala antalet aktier i Fiskars till 81 000 000
och det totala antalet réstratter kopplade till aktierna ar 81 000 000. Efter ogiltigférklaringen innehar Fiskars totalt
419 484 egna aktier. Ogiltigforklaringen av aktier paverkar inte Fiskars aktiekapital.
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5.2 Hantering av finansiella risker

Koncernens finansieringsavdelning ansvarar for
hanteringen av finansiella risker i enlighet med
finansieringspolitiken som har godkénts av styrelsen.

Valutarisker

Med valutarisk avses forandringar i vardet av resultat,
kassaflode, balansrakning och konkurrenskraft som
orsakas av forandringar i valutakurser. Fiskars Groups
transaktionsposition och omrakningsriskposition
hanteras separat.

Transaktionsrisker

Transaktionsrisk uppstér i kassafloden

frdn kommersiella transaktioner och fran
finansieringstillgdngar och -skulder i

frammande valuta. Avsikten med hanteringen

av transaktionsrisker ar att minska effekten av
fluktuationer i valutakurser pa koncernens vinst och
kassafléde. Koncernbolagen ansvarar for hanteringen
av valutariskerna i det kommersiella kassaflodet.
Bolagen skyddar sina kommersiella valutapositioner
med valutaterminsavtal som sluts med koncernens
finansieringsavdelning. Nettopositionen sakras med
valutaderivat i enlighet med finansieringspolitiken
godkand av styrelsen.

De mest betydande riskerna galler férstarkning
av USD, THB och IDR, och férsvagning av

SEK, CAD och AUD. Fiskars Group ar utsatt for
valutakursfluktuationer i leverantorernas lokala
valutor. Den viktigaste lokalvalutan &r CNY.

BOKSLUT

STYRELSENS FORSLAG
TILL DISPOSITION

Fiskars Group tillampar inte sakringsredovisning pa
valutaderivat enligt IFRS 9. Alla vinster och férluster
fran valutaderivat bokférs i resultatrdkningen. Om
sdkringsredovisning hade tilldmpats pa valutaderivat
skulle resultatet fore skatt for ar 2022 ha varit 1,3 milj.
euro samre an det rapporterade resultatet (2021: 3,2
milj. euro samre).

Omrikningsrisker

Med omrakningsrisk avses effekten av
valutakursfluktuationer pa koncernens
resultatrakning, kassafléde och balansrakning.
Dessa foérandringar kan ocksa paverka nyckeltal
sésom forhallandet mellan nettoskuld och senaste 12
manader’s EBITDA, soliditet och skulds&ttningsgrad.
Omrakningsrisken sakras inte.

Rinterisker

Med ranterisk avses forandringar i kassaflodet

och i vardet av tillgdngar och skulder som

orsakas av rantefluktuationer. Ranterisken mats i
genomsnittlig bindningstid for réntor for finansiella
skulder utom leasingskulder. Den genomsnittliga
rantebindningstiden dterspeglar den tid det

tar for en forandring i réntenivan att omfattas i
rantekostnaderna for koncernens skuldportfélj. Risken
mats som den férandring i réntekostnaderna under
uppféljningsperioden som férorsakas av en bestdende
hoéjning av rantenivan pa en procentenhet. Ju kortare
den genomshnittliga rantebindningstiden ar, desto mer
of6rutsadgbara ar rantekostnaderna.

Derivatinstrument kan anvandas i hanteringen av
ranterisker, och sékringsredovisning tillampas pa
rantederivat. Den genomsnittliga rantebindningstiden

ANNAN FINANSIELL
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ska hallas mellan 6 och 48 méanader i enlighet

med koncernens finansieringspolitik. Vid
bokslutstidpunkten hade koncernen utestdende
rantederivat till ett belopp pa 50,0 milj. euro (2021:
0,0 milj. euro). Den 31 december 2022 uppgick
koncernens réantebdrande nettoskuld exklusive
leasingskuld till 209,8 milj. euro (32,9). Av skulden
85 % (23 %) bestod av l1an med rérliga rantor. Den
genomsnittliga rantebindningstiden fér skulderna var
8 ménader (8).

Rantekostnadernas kanslighet for réantefluktuationer
beskrivs av den foréndring i rantekostnaderna

under redovisningsperioden som fororsakas av en
bestdende hojning av rédntenivan pa en procentenhet
samtidigt som nettoskulden forblir oférandrad.

Enligt kalkylen skulle koncernens resultat fore

skatt paverkas med -1,6 milj. euro (2022: 0,0)

under ar 2023.

Likviditets- och aterfinansieringsrisker

Med likviditetsrisk avses en situation dar koncernens
finansieringstillgadngar och finansieringskallor &r
otillrackliga for att tacka affarsverksamhetens

behov eller dar ordnandet av dylik finansiering
medfor betydande tilldaggskostnader. Avsikten med
hanteringen av likviditetsrisker ar att bibehalla

en optimal likviditet for att finansiera koncernens
verksamhet samtidigt som réantekostnaderna
minimeras. Koncernens likviditet &r summan av likvida
medel och tillgdngliga bindande kreditlimiter.

Med aterfinansieringsrisk avses en situation dar
nuvarande finansieringsavtal inte kan férnyas
eller erséttas, eller dar priset pa forlangda eller
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nya avtal ar orimligt hgt. Koncernen minimerar
aterfinansieringsrisken genom en diversifierad
maturitetsstruktur pa koncernens skulder.

Fiskars Group hade langfristiga bindande kreditlimiter
till ett belopp pé 250,0 milj. euro (2021: 280,0) och
obundna kontolimiter till ett belopp pa 47,0 milj.

euro (44,0). Ett foretagscertifikatprogram pa 400,0
milj. euro var tillgéngligt hos nordiska banker. Av de
langfristiga bindande kreditlimiterna var 50,0 mil].
euro (0,0) och av féretagscertifikatprogrammet 145,6
milj. euro (0,0) utnyttjat.

Ravarurisker

Fiskars kan vid behov anvanda derivat for att
skydda sig mot ravaruprisrisker. | slutet av aret hade
koncernen inga utestdende ravaruderivat.

Kreditrisker

Koncernens finansieringsavdelning bedémer och
Overvakar kreditrisken hos finansiella motparter.
Risken minimeras genom att endast samarbeta

med kreditvardiga banker och finansieringsinstitut
inom fastslagna limiter. Kundernas kreditrisker
Overvakas av forsaljningsfunktionen. Koncernens
kundkrets ar omfattande och till och med den stérsta
kunden representerar mindre dn 10 % av utestaende
fordringar. Vid bokslutstidpunkten uppgick
koncernens kundfordringar till 170,5 milj. euro (206,3).
| bokslutet ingar sammanlagt 4,9 milj. euro (5,9) i
kreditforlustreserveringar som ar forknippade med
kundfordringarna.

STYRELSENS FORSLAG
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TILL DISPOSITION

Kapitalhantering

Fiskars omfattas inte av nagra officiella,
externa kapitalkrav (utom eventuella lokala
krav i bolagslagstiftning i koncernbolagens
verksamhetslander).

Malen for koncernens kapitalhantering ar:

« att trygga koncernens forméga att finansiera sin
verksamhet och skdta sina skyldigheter

« att bibehélla en balanserad affars- och
investeringsportfélj som ger aktiedgare avkastning
bade pa kort och lang sikt

« att se till att koncernen har mojlighet att agera om
investeringstillféllen 6ppnar sig

« att bibehélla en soliditet som dverstiger 40 %

« att bibehélla férhallandet mellan nettoskuld och
senaste 12 ménaders EBITDA vid hdgst 2,5.

ANNAN FINANSIELL
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Redovisningsprinciper

FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernens finansieringstillgangar har klassificerats i foljande
grupper: finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde

via resultatrakningen, tillgangar varderade till verkligt varde
via rapporten 6ver totalresultat, samt finansiella tillgdngar
varderade till periodiserad anskaffningsutgift. Klassificeringen
sker i samband med férvarvet utgédende fran det andamal

for vilket de finansiella tillgdngarna har skaffats. Trans-
aktionskostnaderna ingdr i det ursprungliga bokféringsvérdet
for finansiella instrument som inte varderas till sitt verkliga
varde via resultatrakningen. Alla forvarv och avyttringar av
finansiella medel redovisas pé avslutsdagen. Finansiella
tillgéngar avskrivs fran balansrakningen da koncernen har
forlorat avtalsbaserad ratt till kassafléde eller ndr koncernen till
betydande del har dverfort risker och intakter till extern part.
Vérderingskategorierna presenteras i not 5.4.

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT
VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN OCH VIA RAPPORTEN
OVER TOTALRESULTAT

Till gruppen Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde
via resultatrékningen klassificeras finansiella tillgdngar som
har férvarvats for handel eller som ursprungligen klassificeras
som varderade till verkligt varde via resultatrdkningen (géngse

varde). | Fiskars-koncernet denna grupp inkluderar investeringar
i noterade vardepapper samt s&dana derivatinstrument pa vilka
sakringsredovisning inte tilldmpas.

Finansiella tillgdngar till verkligt vérde via resultatrékningen
varderas till gdngse varde bade da de forst upptas i
bokféringen och efter detta. Det gangse vardet for noterade
placeringar dr marknadspriset pa bokslutsdagen. Bade
orealiserade och realiserade vinster och forluster redovisas
i finansieringsposterna i resultatréakningen. Grunderna

for faststéllandet av géngse varde for derivatinstrument
presenteras i not 5.6.

| Finansiella tillgangar till verkligt varde via rapporten dver
totalresultat ingér noterade aktier. Dessa tillgédngar varderas
till gdngse véarde bade vid anskaffningstidpunkten och
darefter. Férandringar i géngse varde upptas i rapporten dver
totalresultat.

LANEFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Lane- och 6vriga fordringar &r tillgdngar som inte &r derivat-
instrument och for vilka de tillhérande betalningarna ar

fasta eller kan faststallas. De noteras inte pd en fungerande
marknad, innehas inte for handel, och klassificeras inte vid
anskaffningstillfallet som tillgéngar till férsaljning. Till gruppen
Lanefordringar och 6vriga fordringar hor kund- och évriga
fordringar. Det innehéller &ven garantideponeringar for
hyresavtal och andra liknande poster som i koncernbalansen

redovisas under Ovriga anldggningstillgdngar. Kundfordringar
och 6vriga fordringar beskrivs mer ingdende i not 4.2.

Lanefordringar och 8vriga fordringar varderas till periodiserad
anskaffningsutgift. Reservering for férvantade kreditfériuster
baserar sig pa individuella riskanalyser. Pa basis av varderingen
justeras fordringarna och upptas till sannolikt varde. Lane- och
ovriga fordringar klassificeras enligt maturiteten antingen som
kortfristiga eller langfristiga tillgdngar. Till kortfristiga tillgéngar
hor fordringar som forfaller eller forvéantas erhéllas inom hégst
12 manader fran bokslutsdagen.

LIKVIDA MEDEL

Balansposten Likvida medel omfattar kassa och bank, allts&
kontanta medel och omedelbart tillgadngliga tillgodohavanden
hos banker, samt dvriga likvida medel. Ovriga likvida medel
utgors av kortfristiga, likvida placeringar som latt kan omvandlas
till ett ként belopp och som &r utsatta for en obetydlig risk

for vardefluktuationer. Poster som ingar i 6vriga likvida medel
omfattar kortfristiga placeringar som vid forvarvstidpunkten har
en |6ptid pé hogst 3 manader. Skuldbalanser p& bankkonton
ingar i kortfristiga réntebarande skulder. Likvida medel véarderas
till periodiserad anskaffningsutgift.
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Finansiella tillgingar virderade till verkligt
virde via resultatrikningen
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Ovriga placeringar och dvriga
anliggningstillgangar

REVISIONSBERATTELSE

Niva 3 Niva 1 Niva 3

Miljoner euro 2022 2021 Miljoner euro 2022 2021 2022 2021
Bokforingsvéarde 1.1 32,0 24,4 Bokforingsvarde 1.1 0,2 0,2 10,4 79
Okningar 0,3 Avséttningar 2,9
Minskningar -4,4 -1,5 Minskningar -0,2 -0,6 -0,4
Overforingar Vardeférandring 01

Vardeférandring 1,4 8,8 g?géringsvérde 02 98 10,4
Bokfoéringsvarde 31.12 29,0 32,0 2

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt varde via
resultatrdkningen bestar av icke-noterade fonder. Det
verkliga vardet av icke-noterade fonder baserar sig
pa fondernas egen anmélan (niva 3). Férandringar i
verkligt varde redovisas i resultatrakningen.

Ovriga placeringar bestar av noterade och icke-
noterade aktier samt langfristiga fordringar. Noterade
aktier har varderats till sitt marknadsvarde (niva 1).
Ovriga placeringar och icke-noterade aktier redovisas
till det verkliga vardet (nivé 3). Verkligt varde av icke-
noterade aktier motsvarar anskaffningsvardet.

Likvida medel
Miljoner euro 2022 2021
Kassa och banktillgodohavanden 115,8 31,5

Ovriga kortfristiga placeringar

Sammanlagt 31.12 115,8 31,5

ANNAN FINANSIELL
INFORMATION

77
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5.4 Finansiella skulder

Redovisningsprinciper
FINANSIELLA SKULDER OCH LANEUTGIFTER

Fiskars Groups finansiella skulder klassificeras i

féljande grupper: finansiella skulder till verkligt varde

via resultatrakningen (inklusive derivatskulder)

samt skulder som varderas till den periodiserade
anskaffningsutgiften. | bokforingen upptas finansiella
skulder vid anskaffningstidpunkten till gdngse varde.
Senare varderas alla finansieringsskulder till den
periodiserade anskaffningsutgiften med undantag for
derivatskulder som varderas till gdngse varde. Finansiella
skulder klassificeras som Iangfristiga respektive
kortfristiga skulder: till den senare klassificeringen hor
alla de finansiella skulder fér vilka koncernen inte har en
ovillkorlig rattighet att senareldgga reglering i minst 12
manader efter rapportperioden. Den finansiella skulden
(eller del av skulden) borttas fran balansrakningen forst
nar skulden ar avskriven, alltsa nér den skyldighet som i
avtalet har specificerats har uppfyllts eller upphévts eller
den inte langre ar i kraft.

Upplaggningsavagifter relaterade till 1&n och
l&nedtaganden skrivs av éver den forvintade
l&neperioden.

STYRELSENS FORSLAG

BOKSLUT REVISIONSBERATTELSE

TILL DISPOSITION

Langfristigt rintebirande frimmande kapital

2022 2021

.. Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat

Miljoner euro e .. . ..
virde virde virde virde

Lan fran
kreditinstitut 1301 1304
Ovriga skulder 0,7 0,7
Sammanlagt 31.12 1301 130,4 0,7 0,7

Det rantebarande frammande kapitalet har varderats
till periodiserad anskaffningsutgift. De rantebarande
skuldernas verkliga varde har kalkylerats genom att
diskontera framtida kassafléden med bokslutsdagens
marknadsranta (verkligt varde hierarkiniva 2).

Kortfristigt rintebirande frimmande kapital

2022 2021

.. Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat

Miljoner euro e .. . ..
virde virde virde virde

Checkraknings-
krediter L A2
Lan fran
kreditinstitut 195,2 195,2 e 0
Ovriga skulder 0,2 0,2

Sammanlagt 31.12 195,2 195,2 64,4 64,4

ANNAN FINANSIELL

INFORMATION 7 —
Avstimning av nettoskuld
Miljoner euro 2022 2021
L&n frén kreditinstitut 325,6 65,1
Leasingskulder 115,5 11,5
Likvida medel -115,8 -31,5
Nettoskuld 325,3 145,0
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Forindringar i skulder

2022
Miljoner euro 1.1 llzora.ndrmgar ! Kassaflode Valutakursforindringar Ovriga 31.12
easingskulder
Langfristiga skulder 0,7 129,7 130,4
Langfristiga leasingskulder (not 5.5) 88,9 14 2,7 -01 92,9
Kortfristiga skulder 64,4 131,0 -0,2 195,2
Kortfristiga leasingskulder (not 5.5.) 22,6 26,7 -26,2 -2,0 14 22,5
Sammanlagt 176,6 28,1 234,5 0,5 14 440,9
2021
Miljoner euro 1.1 I;ora‘ndrlngar ! Kassaflode Valutakursforindringar Ovriga 31.12
easingskulder
Langfristiga skulder 51,2 -0,5 0,0 -50,0 0,7
Langfristiga leasingskulder (not 5.5) 71,8 0,0 0,0 1,5 15,5 88,9
Kortfristiga skulder 61,2 -47,2 0,4 50,0 64,4
Kortfristiga leasingskulder (not 5.5) 22,7 393 -26,4 0,5 -13,6 22,6

Sammanlagt 206,9 39,3 74,1 2,5 1,9 176,6
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Forfallostruktur av skulder

For att sakerstélla likviditeten hade koncernen vid rdkenskapsarets utgang oanvanda kreditlimiter pa 200

miljoner euro (2021: 280). Den genomsnittliga I16ptiden for kreditfaciliteterna vid rdkenskapsarets utgang var 3

ar (2021: 3,9). Forfallostrukturen av Iangfristiga 1an framgar av tabellen nedan. | avtalen som galler kreditlimiter

och langfristiga 1an ingar bl.a. villkor pa soliditet. Brott mot detta villkor leder till fértida forfall av avtalen. En dylik

situation forutsatter en avsevard féorsamring av nuvarande soliditet.

2022

Miljoner euro 2023 2024 2025 2026 2027 Senare ar Sammanlagt

Checkrakningskrediter

Checkrakningskrediter 0,2 0,2 0,4

L&n frén kreditinstitut 195,2 80,0 50,0 325,2
réntor 51 4,2 3,9 1,6 1,6 2,9 19,2

Leasingskulder (not 5.5) 19,8 16,7 15,7 13,2 10,7 29,3 105,3
réntor 2,8 2,2 1,7 1,3 0,8 1,4 10,2

Leverantorsskulder 69,2 69,2

Derivatskulder 1,4 14

Sammanlagt 31.12 293,7 23,3 101,3 16,1 131 83,5 530,9

2021

Miljoner euro 2022 2023 2024 2025 2026 Senare ar Sammanlagt

Checkrakningskrediter 14,2 14,2

Ovriga skulder 0,2 0,2 0,2 0,2 0,9

L&n frén kreditinstitut 50,0 50,0
rantor 0,3 0,3

Leasingskulder (not 5.5) 20,8 16,4 12,3 10,7 9,7 33,6 103,5
réntor 18 1,4 11 0,9 038 1,9 8,0

Leverantorsskulder 1391 1391

Derivatskulder 0,2 0,0

Sammanlagt 31.12 226,3 18,0 13,6 11,9 10,5 35,5 315,9
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Kinslighetsanalys av valutaposition

Kénslighetsanalys av valutaposition i enlighet med IFRS 7 visar effekten av en forsvagning pa 10 % av

en enskild valuta pa koncernens resultat fére skatter och pa koncernens eget kapital. En férstarkning av

valutakursen pa 10 % leder till en ungefar motsatt férandring. Analysen innehaller moderbolagets interna och

externa finansiella poster i utlandsk valuta. De uppskattade kommersiella kassaflédena i frammande valuta

bestar av koncernbolagens forvantade arliga nettokassafléden i anslutning till inkdp och férsaljning. Derivaten

inkluderar transaktioner for att sdkra kommersiella fléden. De Gvriga finansiella posterna innehaller |an i

valuta, valutadeponeringar och placeringar. De valda valutorna ticker cirka 90 % av alla uppskattade arliga

nettokassafléden i utldndska valutor. Kanslighetsanalysen av koncernens eget kapital beskriver omréakningsrisken

i anslutning till valutamassigt eget kapital.

2022 2021
Inverkan pa resultat fore skatter Inverkan pa resultat fore skatter
3 Uppskatl‘:ade . . év.riga el Uppskat?ade . . Ov.riga e
Miljoner euro kommersiella Derivat finansiella Kapital kommersiella Derivat finansiella ¢ kapital
kassafléden poster eget kapit kassafloden poster cgetxap

AUD -1,9 2,4 -0,4 -2,0 -1,9 2,2 -0,3 -17
CAD -2,0 2,4 -0,3 -1,6 -1,3 13 0,0 -1,0
GBP -0,8 48 -4,0 -3,9 -0,9 6,3 -5,4 -3,6
IDR 1,3 -1,3 0,0 0,0 1,2 -1,2 0,0 0,0
JPY -1,3 21 -0,8 -2,3 -1,4 2,1 -0,7 -2,
SEK -2,2 0,9 1,3 -0,9 -2,3 11 1,2 -0,6
THB 33 -2,7 -0,6 -1,4 3,2 -2,4 -0,8 -1,5
usD 35 12,7 -16,2 -16,4 2,8 8,8 -11,6 -14,5




R B e SRR
Genomsnittsrintor och kinslighetsanalys av rintekostnader Verkligt virde pa finansiella instrument
Kénslighetsanalysen av en foréandring i rantenivan beskriver den effekt
en permanent hogre ranteniva pa en procentenhet har pa resultatet for
rakenskapsperioden. Koncernens rantebarande nettoskulder exklusive Redovisningsprinciper
leasingskulder per 31.12.2022 uppgick till 209,8 milj. euro (2021: 32,9) och den KLASSIFICERING AV VERKLIGT VARDE
genomshnittliga réntebindningstiden for rantebérande skulder var 8 ménader (2021: Hierarkiniva 1 inneh3ller finansiella tillgdngar som noteras officiellt p& en aktiv marknad. Denna
8). En permanent 6kning av samtliga laneréntor med en procentenhet skulle 6ka kategori innehéller noterade aktier. Nivé 2 innehéller finansiella tillgdngar och skulder vars
koncernens rantekostnader med 1,6 milj. euro (2021: 0,0) forutsatt att nettoskulden priser kan observeras pa marknaden. Alla rintebdrande skulder och derivat ingér i denna

kategori. Nivé 3 innehaller finansiella tillgadngar och skulder for vilka ett marknadspris inte kan

forblir oférandrad. - ) e i
erhallas. Till denna kategori hor icke-noterade aktier och fonder.

Den nedanstaende tabellen beskriver koncernens réantebirande nettoskulder,
valutaderivat, genomsnittliga lanerantor och réntekéansligheten for de viktigaste

valutorna. 2022
- s i . ., Samman-
2022 Miljoner euro Niva 1 Niva 2 Niva 3 lagt
- .« . Samman- . . ) . ) &
Miljoner euro EUR USD GBP PLN Ovriga Placeringar vérderade till verkligt varde via
lagt g 29,0 29,0
resultatrakningen
Lan och deponeringar 255,0 -13,6 -1,2 -4,4 -25,8 210,0 Ovriga placeringar 35 3,5
Valutaderivat -204,4 126,8 481 23,9 32 -2,3 Derivat, tillgdngar 4,5 4,5
Nettoskuld och valutaderivat 50,6 113,2 47,0 19,5 -22,6 2077 Tillgdngar sammanlagt 0,0 45 32,5 37,0
Genomsnittsranta pa lanen (p.a.) 25%
Réntekanslighet 0,0 11 0,5 0,2 -0,2 1,6 Derivat, skulder 14 14
Skulder sammanlagt 14 1,4
2021
= Samman-
Miljoner euro EUR USD GBP PLN Ovriga oo 2L
8 I o . . . ., Samman-
Lan och deponeringar 55,4 4, -0,2 -01 -26,3 32,9 Miljoner euro Nivd 1 Nivd 2 Nivd 3 lagt
Valutaderivat -147.8 87,9 631 -35,5 31,8 =05 Placeringar varderade till verkligt vérde via 320 320
Nettoskuld och valutaderivat -92,4 92,0 62,8  -355 55 32,4 resultatrakningen ' '
Genomsnittsrénta p4 l&nen (p.a.) 07 % Ovriga placeringar 0,2 35 37
Réntekéanslighet -1,5 0,9 0,6 -0,4 0,3 0,0 Derivat, tillgéngar 0,6 0,6
Tillgdngar sammanlagt 0,2 0,6 35,5 36,3

Derivat, skulder

Skulder sammanlagt
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5.5 Leasingskulder

Redovisningsprinciper

Fiskars-koncernen bedémer vid borjan pa ett avtal huruvida
ett kontrakt dr — eller innehdller — ett hyresavtal, det vill sdga
om avtalet formedlar ratten att kontrollera anvandningen av
en identifierad tillgang under en tid i utbyte mot vederlag.
Koncernen tilldmpar en enda redovisnings - och matmetod
for alla hyresavtal, med undantag for kortsiktiga hyresavtal
och hyresavtal om tillgdngar med I&gt varde. Koncernen
redovisar leasingskulder for att géra hyresbetalningar och
anvandningsrattigheter som representerar ratten att anvanda
de underliggande tillgéngarna.

LEASINGSKULDER

Vid leasingavtalets startdatum redovisar Fiskars-koncernen
leasingskulderna varderade till nuvardet av framtida
uppdaterade leasingbetalningar. Leasingbetalningar
inkluderar fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta
avgifter) minus eventuella hyresincitament som kan erhéllas,
rorliga leasingbetalningar som ar beroende av ettindex eller
en ranta och belopp som férvantas betalas under garanti for
restvarde. Leasingbetalningarna inkluderar ocksé I6senpriset

BOKSLUT

STYRELSENS FORSLAG
TILL DISPOSITION

for képoptioner som koncernen med rimlig sdkerhet kommer
att utéva och straffavgifter som utgér vid uppsagning av
leasingavtalet, om leasingperioden aterspeglar att koncernen
kommer att utnyttja mojligheten att sdga upp leasingavtalet.
Variabla leasingavgifter som inte ar beroende av ett index eller
en ranta redovisas som kostnader (s&vida de inte uppkommer
fér att producera varulager) under den period da handelsen
eller villkoret som utléser betalningen intréffar.

Vid berdkning av nuvardet av leasingbetalningar anvander
koncernen sin inkrementella laneranta vid leasingperiodens
borjan eftersom den rantesats som ar implicit i leasingavtalet
vanligtvis inte ar lattillganglig. Darefter véarderas leasingskulder
enligt effektivrdntemetoden och det redovisade vérdet av
leasingskunder 6kas med rantan pé leasingskulden, reducerat
med beloppet av gjorda leasingbetalningar, och justeras for att
&terspegla eventuella omvérderingar eller leasingéndringar.
Det redovisade vardet av leasingskulder omvéarderas om

det finns en @ndring, en férdndring av leasingperioden, en
férandring av leasing betalningarna (till exempel en andring

i framtida betalningar pa grund av en justering av ett index
eller en taxa som anvands for att bestdmma betalningarna)
eller en férandring i varderingen av en option att kdpa den
underliggande tillgdngen.

REVISIONSBERATTELSE

ANNAN FINANSIELL

INFORMATION £S

Fiskars-koncernen har hyreskontrakt for

olika fastigheter, maskiner, fordon och annan
utrustning som anvands i bolagets verksamhet.
Anldggningstillgdngsposter presenteras i not 3.3
Anlaggningstillgdngsposter. Belopp som redovisas

i koncernens resultatrakning presenteras i not 2.3
Rorelsekostnader och i not 2.6. Finansiella intakter
och kostnader.

Miljoner euro 2022 2021
Bokforingsvarde 1.1 11,5 94,5
Omrakningsdifferens 0,7 2,2
Okningar 28,9 44,0
Anslutning av rénta 2,0 1,9
Betalningar -26,2 -26,7
Avyttringar -1,4 -4,5
Bokfdringsvarde 31.12 115,5 M1,5
Kortfristiga leasingskulder 225 22,6
Langfristiga leasingskulder 92,9 88,9
Forfallostruktur av leasingskulder

Miljoner euro 2022 2021
Inom ett ar 25,3 24,4
Mellan ett och fem &r 68,4 65,6
Senare 4n om fem &r 32,0 29,5

Minimunleasingskulder sammanlagt 125,7 119,4
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VERKSAMHETSBERATTELSE BOSUYT TILL DISPOSITION REVISIONSEERATIELSE INFORMATION
5.6 Derivat Derivatens nominella virden Miljoner euro 2022 2021
Valutaterminer och valutaswappar
Miljoner euro 2022 2021 Tillgdngar 4,5 0,7
Redovisningsprinciper Derivat som inte sakringsredovisas: Skulder -1,4 -0,2
DERIVATINSTRUMENT OCH SAKRINGSREDOVISNING Valutaterminer och valutaswappar 306,2 338,3 Netto 31 0,6
Derivat som inte &r klassificerade som sakringsinstrument Derivat som sdkringsredovisas Rénteswappar
redovisas till verkligt vérde via resultatrakningen. Rénteswappar 50,0 Tillgdngar 0,1
Derivatinstrument redovisas vid anskaffningstillféllet till Netto 01
ar:skaffnlngsutglft pch v'ar.d?ras sef}lan till gangse“varde Derivatens verkliga viirden
pa balansdagen (hierarkiniva 2). Gangse varden for Deri I6ptid
derivatinstrument baserar sig pad marknadsvéarden eller . crivatens lopti
) , ) o Miljoner euro 2022 2021
varden som héarletts ur marknadsvarden pa balansdagen. ’ ) o 2022
Férandringar i gangse varden redovisas i finansiella Derivat som inte sakringsredovisas:

i o . Samman-
poster. Valutaterminer och valutaswappar 31 0,6 Mll]oner O 2023 2024 Senare ir lagt
S&kringsredovisning tilldmpas pa derivatinstrument Derivat som sakringsredovisas Valutatermi .

« e e A alutaterminer
som ar?vsedija,. kvallf.l.ceradepch eﬁfgktl@ for. Rénteswappar 01 ol 306,2 306,2
kassaflddessakring. Gangse varden for derivatinstrument, valutaswappar
pa vilka sakringsredovisning tilampas, baserar sig Koncernen ingdr derivatinstrumentavtal enligt Rénteswappar 50,0
pa marknadsvarden eller véarden som harletts ur . X R L.
marknadsvarden pa balansdagen. Férandringar i gdngse International Swaps and Derivatives Association g?qnzmanlagt 306,2 50,0 356,2

varden redovisas i eget kapital.

Master Agreement (ISDA) eller motsvarande

lokala avtal. | fall en kreditincident som avses i
avtalet intraffar har den andra parten rétt att kréva 2021
avrakning av alla 6ppna derivatinstrument i fortid.
Derivatinstrumentens bruttomarknadsvarden

vid fortida forfall och avrakning presenteras i
foljande tabell:

. Samman-
Senare ar
lagt

Miljoner euro 2022 2023
Valutaterminer

och 338,3 338,3
valutaswappar

Sammanlagt

i 338,3 338,3
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GROUP VERKSAMHETSBERATTELSE BORSLOY TILL DISPOSITION REVISIONSBERATTELSE INFORMATION e
6.1 Dotterbolag
Dotterbolagsaktier
Andelav Andel Verksam- Andelav Andel Verksam-
Hemort a.ktie- } av h‘etﬁns Hemort a'ktie— _av }fetc':‘ns
kapitalet roster  primira kapitalet roster  primira
% % natur % % natur
Fiskars Americas Holding Oy Ab Raseborg  FI 100,0 100,0 H Fiskars Germany GmbH Herford DE 100,0 100,0
Fiskars Brands, Inc. Madison, WI US 100,0 100,0 P littala GmbH Solingen DE 100,0 100,0 S
Fiskars Canada, Inc. Toronto CA 100,0 100,0 S Fiskars Italy S.r.l. Premana IT 100,0 100,0 S
Ei%}?:?er Brands (Hong Kong) Co., Hongkong HK 1,0 1,0 H F?skars Norway AS Oslo NO 100,0 100,0 S
Fiskars Polska Sp. z 0.0. Slupsk PL 100,0 100,0 P
Fiskars Europe Holding Oy Ab Raseborg  FI 100,0 100,0 H IEIIIZZ?/;Sr(ErOslela'(giSlzri)élft.gl.g;.)'e Eegpes Y 1 12 E
Ei?nr}tsgyer Brands (Hong Kong) Co., Hongkong HK 99,0 99,0 H ;;svk:és Polska Sp. z.0.0., ods$tépny Prag CZ 100,0 100,0 S
Fiskars (Thailand) Co.,Limited Bangkok TH 98,0 98,0 H Fiskars Form Limited Bridgend GB 100,0 100,0 D
Fiskars Trading (Shanghai) Co., Ltd Shanghai CN 100,0 100,0 H Fiskars Commercial (Shanghai) Co., Ltd. Shanghai CN 100,0 100,0 S
Fiskars Finland Oy Ab Helsingfors  Fl 100,0 100,0 P UAB Fiskars Lithuania Vilnius LT 100,0 100,0 S]
Fiskars (Thailand) Co., Limited Bangkok TH 1,0 1,0 H Fiskars Latvia SIA Riga LV 100,0 100,0 S
Fiskars Sweden AB Hbégands SE 100,0 100,0 S Fiskars Living Canada, Inc New Brunswick CA 100,0 100,0 S
Fiskars Estonia AS Tallinn EE 100,0 100,0 S WWRD UK/Ireland, Ltd. Stoke-on-Trent GB 100,0 100,0 D
Fiskars Benelux B.V. Oosterhout NL 100,0 100,0 S WWRD Ireland IPCo LLC Wilmingtom, DE  US 100,0 100,0 D
littala BV Antwerpen BE 0,5 0,5 S WWRD IPCo. LLC Wilmingtom, DE  US 100,0 100,0 D
littala BV Antwerpen BE 99,5 99,5 S Wedgwood/Doulton USA Acqco 1Inc.  Wilmingtom, DE  US 100,0 100,0 H
Fiskars Denmark A/S Glostrup DK 100,0 100,0 P Wedgwood/Doulton USA Acqco 2 Inc. Wilmingtom, DE  US 100,0 100,0 H
Royal Copenhagen GmbH Koéln  DE 100,0 100,0 D Fiskars Living US, LLC Wilmingtom, DE  US 100,0 100,0 S|
Fiskars Japan Co., Ltd Tokyo JP 100,0 100,0 S Fiskars UK Limited Stoke-on-Trent GB 100,0 100,0 P
Royal Copenhagen Korea Co., Ltd Seoul KR 100,0 100,0 S WWRD Ireland Limited Waterford |E 100,0 100,0 P
Fiskars Taiwan Limited Taipei TW 100,0 100,0 S Steklarna Rogaska d.o.o. Rogaska Slatina Sl 100,0 100,0 P
Royal Copenhagen Thailand Ltd Saraburi TH 60,0 60,0 P Steklarski HRAM d.o.o. Rogaska Slatina Sl 100,0 100,0 S
Fiskars Hong Kong Limited Hongkong HK 100,0 100,0 S Rogaska Kristal d.o.o. Zagreb HR 100,0 100,0 D
Fiskars Deutschland GmbH Herford DE 100,0 100,0 D Fiskars Australia Pty Ltd Sydney AU 100,0 100,0 S
Fiskars France S.A.S. Ivry sur Seine  FR 100,0 100,0 S ;i::lzrnsdAélrzt;illi]a Pty Ltd - New Auckland NZ 100,0 100,0 s
Fiskars France Sucursal en Espafia Madrid ES 100,0 100,0 S}
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Andel av Andel Verksam-
Hemort a.ktie- ; av h.etf:‘ns
kapitalet r6ster  primira
% % natur
A.C.N. 083 550 681 Pty Ltd Melbourne AU 100,0 100,0 D
Josiah Wedgwood & Sons Pty Ltd Sydney AU 100,0 100,0 D
[Naterford Wedgwood Australia  gyoxe-on-Trent  GB 1000  100,0 D
Fiskars Online Oy Ab Helsingfors  Fl 100,0 100,0
WWRD Netherlands MidCo B.V. Amsterdam NL 100,0 100,0
\é\i’f]tggg‘;'r‘i Decgwaod Trading Singapore SG 100,0  100,0 H
PT Doulton Tangerang ID 96,2 96,2 P
Ab Abo Batvarf - Turun Veneveistamo Oy Abo  FI 100,0 100,0
Fiskars (Thailand) Co.,Limited Bangkok TH 1,0 1,0 H

HHolding, férvaltning eller tjanster H
Production och forséljning P
Forsaljning S
Vilande D
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6.2 Nirstiendetransaktioner

Fiskars Group narstdende parter &r medlemmar

i styrelsen och ledningen, 6vriga personer med
bestdmmande inflytande och enskilda aktiedgare
med kontroll eller betydane inflytande i féretaget,
samt féretag dar ovannamnda personer eller deras
familjemedlemmar har kontroll eller betydande
inflytande. Dessutom hor aven Fiskars Group
intresseféretag till ndrstdende parterna.

Fiskars Finland Oy Ab hyr lokaler av sitt
intressefdretag Koy littalan Lasimaki och har gett ett
kapitallan till sin hyresvard.

Koncernen hade inga transaktioner, skulder eller
fordringar med narstéende i 2022.

Miljoner euro 2022 2021
Hyror 0.2 0,2
Kapitallan 0,2 0,2
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Styrelsens och ledningens aktieigande 31.12

Innehaller aktieinnehav av samfund som kontrolleras av personen tillsammans med en familjemedlem.
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2022 2021 . .
Egna Innehav av Egna Innehav av Foretaogsleodnlngen och styrelsemed‘lemmarna halr
Miljoner euro aktie- kontrollerade Sammanlagt aktie- kontrollerade Sammanlagt g bl et bo_Iagoet.‘BoIaget hade Int? =l sl
innchav foretag innchav foretag panter eller tagit pa.5|g andra ansvar for.deras del.
Ehrnrooth Paul 11430961 11430 961 11430961 11430 961 SRR CElD (CERIIGENS MEELEMIEDT 2EEr 420 & &Y
Fromond Louise 601135 10567417 11168 552 601135 10567417 11168 552 aktiernajemiticradeiavibolaget:
Goldin Julia
Lindahl Carl-Martin
Lixfeld Volker
Luomakoski Jyri 4 000 4 000 3000 3000
Mero Inka 700 700
Ménsson Fabian 3000 3000
Sjolander Peter
Sotamaa Ritva 3000 3000 3000 3000
Ehrnrooth Albert 855 372 13478 534 14 333 906 855 372 13 051 880 13 907 252
Ahlstrom Nathalie 29974 29974 14 000 14 000
Andersson Tina'
Bachler Christian 3540 3540
Brouillard James
Gaggl Risto? 5164 5164
Hedberg Johan 3312 3312
Holmberg Peter® " Ledningsgruppmediem fram till 28.2.2022
Hyyryldinen Tuomas 6 852 6 852 ? Ledningsgruppmedlem fram till 31.12.2022
Lindholm Niklas* ® Ledningsgruppmediem fr.o.m. 15.3.2021
Mindelsf Anna® * Ledningsgruppmediem fram till 28.2.2022
Siitonen Jussi® 40 000 40 000 15 000 15 000 - Ledningsgruppmediem fram til 1.3.2022
e T 4144 2144 ® Ledningsgruppmediem fr.o.m. 16.8.2021

7 Ledningsgruppmediem fram till 31.12.2022

Zappa Charlene®

® Ledningsgruppmediem fr.o.m. 17.1.2022

° Ledningsgruppmediem fram till 13.8.2021

Pohjonen Sari®

' Ledningsgruppmedlem fram till 28.2.2021

Taimi Maija"™
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Loner och arvoden till styrelsen och ledningen
2022 2021

Tusen euro Loner och arvoden Lagstadgad pension Tilliggs-pension Loner och arvoden Lagstadgad pension Tilliggs-pension
Ehrnrooth Paul 159,0 123,0

Luomakoski Jyri 120,5 86,0

Fromond Louise 78,8 62,3

Mero Inka 15,0 57,0

Mansson Fabian 16,3 61,8

Sjolander Peter 15,0 63,3

Sotamaa Ritva 77,8 57,3

Ehrnrooth Albert 77,8 57,3

Ehrnrooth Alexander 1,5 53

Lixfeld Volker 69,8

Lindahl Carl-Martin 69,8

Goldin Julia 62,3

Ahlstrém Nathalie 8577 118,6 94,9 1251,2 2131 1041
Sammanlagt 6919,3 4573 298,5 7 4327 810,0 321,5

Styrelsen och ledningen omfattar styrelsemedlemmar,

verkstéllande direktdren och ledningsgruppen. Datan
har rapporterats enligt prestationsprincipen.

Ledningsgruppen hor till en aktiebaserade langsiktig
incitamentsplan, vars deltagare styrelsen véljer
arligen. Under 2022 finns en plan pé plats for

aren 2018-2022, som inkluderar en pagaende
prestationsperiod fér &ren 2020-2022 och ett nytt

aktiebaserat Iangsiktigt incitamentsprogram med tva
pagaende prestationsperioder fér dren 2021-2023
och 2022-2024. Styrelsen faststaller malen separat
for varje prestationsperiod och malsattningar anknyter
till totalavkastningen for bolagets aktie, omsattning
och nettordrelsekapitalen (prestationsperiod
2020-2022), totalavkastningen for bolagets aktie

och kumulativa jamférbara EBITA (prestationsperiod
2021-2023) och totalavkastningen for bolagets aktie

och kumulative jamférbara EBIT (prestationsperiod
2022-2024) under intjadnandeperioden. Ingen
bel6ning utbetalas om mélen inte uppnés eller om
deltagarens arbets- eller tjansteforhallande upphor
fore utbetalningen. Rakenskapsperiodens kostnad
for ledningsgruppen ingér i de ovannamnda I6nerna
och arvodena.

90
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Koncernens ledning har en kollektiv tillaggspension.
Pensionen innehaller alderspension, en villkorlig
fribrevsratt och ersattning vid dédsfall. Pensionen
raknas pa basen av forsakringssparandet. For

verkstéllande direktdren faststalls forsakringspremien

som 20 % och for ledningsgruppen som 16-20 % av
det foregdende arets inkomst utan bonus.

Verkstallande direktérens kompensation bestar av
en grundIon, en arlig kortsiktigt incitamentsprogram
och ett aktiebaserat langsiktigt incitamentsplan.
Verkstéllande direktdren deltar i de pdgéende
prestationsperioderna 2020-2022, 2021-2023 och
2022-2024 i det Iangsiktiga incitamentsplanen.
Verkstallande direktorens direktorsavtal upphor

dé han/hon nar den lagstadgade pensionsaldern.
Bade bolaget och verkstéllande direktdren har en
uppsigningstid pé sex manader. Vid uppsagning
frén bolagets sida betalas i samband med
uppséagningen utdver lénen fér den sex manader
l&ngauppséagningstiden ett beloppsom motsvarar ett
ars fast arslon.

BOKSLUT

STYRELSENS FORSLAG
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6.3 Forvirv och avyttringar

2022

FORSALJNING AV DOTTERBOLAG | RYSSLAND

Den 7 mars meddelade Fiskars-koncernen

att bolaget har beslutat att avsta fran all
affarsverksamhet i Ryssland pa grund av Rysslands
attack mot Ukraina. Forséljningen av dotterbolaget
slutférdes i augusti 2022.

Bolaget har verkat lokalt framst genom sitt Fiskars
varumarke och har haft omkring 70 anstallda i
omradena kring Moskva och Sankt Petersburg.
Omsaéttningen for verksamheten i Ryssland ar 2021
uppagick till omkring en procent av koncernens
globala omsattning. Uttradet fran den ryska
marknaden har ingen betydande inverkan pa
bolagets ekonomiska stéllning eller resultatet

for ar 2022. Engangseffekten av uttrddet ingar i
jamfoérelsestérande poster.

FORSALJNING AV BEVATTNINGSVERKSAMHETEN

Den 1 februari 2022 meddelade Fiskars

Oyj Abp att man har slutfort avyttringen av
bevattningsverksamheten i Nordamerika till Lawn
& Garden LLC, som &r ett holdingbolag &gt av

ANNAN FINANSIELL
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Centre Lane Partners (CLP) dotterbolag. CLP ar
ett privat investeringsbolag med huvudkontor i
New York. Transaktionen offentliggjordes den 21
december 2021.

Forsaljningen genomfordes som en avyttring av
affarsverksamhet. Avtalet omfattade immateriella
rattigheter inklusive varumarkena Gilmour och Nelson
samt relaterade varumarken och patent som hanfor
sig till bevattningsutrustning som kommersialiserats

i Nordamerika. | transaktionen ingick ockséa
produktionsanlaggningen i Exelsior Springs, Missouri
och lagerverksamheten i Independence, Missouri,
samt anstéllda i dessa enheter.

Tillgéngar direkt relaterade till férsaljningen
klassificerades tidigare som att de innehas fér
forsaljning.

2021

Monteringsfabriken fér bevattningsprodukter och
tillhérande verksamhet i Ningbo, Kina, avyttrades till
Daye (Ningbo Daye Garden Industry Co. Ltd.) den
22 januari 2021. Avyttringen hade ingen betydande
inverkan pa Fiskarskoncernens finansiella stéllning
eller resultat 2021.
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Miljoner euro 2022 2021
Garantier 6,0 6,7
Ovriga ansvar' 3,0 2,4
Sammanlagt 31.12 91 91

" Ovriga ansvar innehaller en forpliktelse om 1,7 milj. dollar (2021: 1,7) for att
investera i riskkapitalfonder.

Rittstvister

Fiskars ar involverad i manga legala atgarder,
fordringar och andra férhandlingar. Utfallet av dessa
kan inte forutsdgas. Beaktande all information som
finns tillganglig, forvantas inte utfallet av dessa ha
nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
position.

Fiskarskoncernens enheter ar féremal for
skatterevision i vissa lander. Skatterevision kan
resultera i en rattelse av beskattningen.

STYRELSENS FORSLAG
TILL DISPOSITION

6.5 Visentliga hindelser efter
rapporteringsperioden

13 januari 2023: Preliminira tal f6r Q4 och
heldret 2022

Fiskars-koncernen publicerade preliminara tal for
fjarde kvartalet och helaret 2022, for att ar 2022 var

ostabilt i och med den utmanande verksamhetsmiljon.

| meddelandet offentliggjorde bolaget oreviderade
tal bade for den jamférbara och den rapporterade
omséttningen under fjarde kvartalet och helaret samt
jamforbara EBIT for fjdrde kvartalet och heldret 2022.
Det har inte skett ndgra andringar i dessa tal som
aven framgér av denna bokslutskommuniké.

20 januari 2023: Forslag av styrelsens
nomineringskommitté till Fiskars ordinarie
bolagsstimma 2023

Styrelsens nomineringskommitté foreslar till
ordinarie bolagsstdmman att Albert Ehrnrooth,
Paul Ehrnrooth, Louise Fromond, Julia Goldin, Carl
Martin Lindahl, Volker Lixfeld, Jyri Luomakoski
och Ritva Sotamaa &terviljs till styrelsen.
Styrelsens nomineringskommitté foreslar att

ANNAN FINANSIELL
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styrelseledamdternas arsarvode &r 70 000 euro,
styrelsens viceordférandes arsarvode dr 105 000 euro
och styrelseordférandes arsarvode &r 140 000 euro.

23 januari 2023: Planerade riktade
organisationsforindringar for att accelerera
verkstillande av strategin

Fiskars-koncernen meddelade att bolaget planerar
riktade organisationsférandringar i huvudsak i de tre
affarsomradena Vita, Terra och Crea.for att accelerera
verkstallandet av sin tillvaxtstrategi. De planerade
organisationsférandringarna uppskattas leda till

en nettominskning pa cirka 100 arbetsroller globalt
och ge ett resultat pa totalt 30 miljoner euro i arliga
kostnadsbesparingar, varav ungefar halften kommer
att forverkligas under den andra halften av 2023.
Samtidigt kommer bolaget att fortsatta investera

i viktiga strategiska byggstenar, sarskilt direkt

till konsumenten och digitala. Engdngskostnader

i anslutning till de planerade organisatoriska
férandringarna uppskattas uppga till totalt cirka 5
miljoner euro. Kostnaderna kommer att bokféras som
jamforelsestdorande poster under det forsta kvartalet
av 2023.
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Moderbolagets bokslut, FAS

Moderbolagets resultatrikning

Euro Not 2022 2021
Omsattning 2 98010908,96 84 197 538,87
Kostnad f&r inkdp och tillverkning 4 -2788 437,64 -2 628 604,92
Bruttobidrag 9522247132 97 % 81568 933,95 97 %
Administrationskostnader 46 -87 247 903,15 -81137 229,26
Ovriga rérelseintakter 3573427,37 1239 544,85
Ovriga rérelsekostnader -94 764,86
Rorelsevinst (-forlust) 1154799554 12 % 1576 48468 2%
Finansiella intakter och kostnader 7 -9695 219,63 -6 959 675,83

Vinst (forlust) fore bokslutsdispositioner och 1852 775,91 538319115
skatter

Bokslutsdispositioner 8 -647 606,92 -88 175,33
Koncernbidrag 973 476,35 3049 090,97
Inkomstskatter 9 -333 116,56 -22 327 432,79
Réakenskapsperiodens vinst (férlust) 1845 528,78 -24 749 708,30

REVISIONSBERATTELSE
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Moderbolagets balansrikning
Euro Not 31.12.2022 31.12.2021 Euro Not 31.12.2022 31.12.2021
AKTIVA PASSIVA
BESTAENDE AKTIVA EGET KAPITAL 16
Immateriella anldggningstillgangar 10 47 690 102,97 36 089 537,39 Aktiekapital 77 510 200,00 77 510 200,00
Uppskrivningsfond 9570932,94 373182172
Materiella anldggningstillgdngar " Fond till verkligt varde 107 401,67
Jord- och vattenomrdden 35587 738,52 35822 984,23 Egna aktier -6 740 357,32 -7 181 414,46
Byggnader 15 369 798,53 13 968 732,38 Ovriga fonder 3204 31318 3204 31318
Maskiner och inventarier 2548 387,42 2 073 697,49 Balanserad vinst fran tidigare ar 236 840122,81 347 698 899,91
Pagaende nyanlaggningar 984 207,35 2709 000,93 ﬁgl;ﬁjr;irapsperlodens vinst 184552878 24749 708,30
Materiella anldggningstillgdngar
sammanlagt 54490131,82 T S UL Eget kapital sammanlagt 322338142,06 25% 40021411205 37 %
Placeringar 12 Bokslutsdispositioner 735782,25 88 175,33
Dotterbolagsaktier 640 174 887,25 640 174 887,25
Ovriga aktier och andelar 19 018 741,49 24 415 184,28 FRAMMANDE KAPITAL
Placeringar sammanlagt 659 193 628,74 664 590 071,53 Langfristigt 17
L&n frén finansinstitut 130 236 962,94 334 375,53
Bestdende aktiva sammanlagt 761373 863,53 75525402395 71% Skulder till koncernbolag 2 398,36 2 398,36
§ Langfristligttfrémmande kapital 130 239 361,30 336 773,89
RORLIGA AKTIVA sammanad
Langristiga l&nefordringar 2817114 33 438,66
Kortfristigt
Kortfristiga fordringar Lan frén finansinstitut 196 799 373,46 63 423 888,80
Férsaliningsfordringar 49591,81 50 882,89 Leverantdrsskulder 8 409 930,20 17 557 260,90
Fordringar hos dotterbolag 13 438137 441,69 301786 028,71 Salder l elpiizlse oy 18 610 992704,29 562 953 729,64
Bvriga fordringar 8 492 793,62 1792 511,84 Ovriga skulder 23 608 433,61 12147 07412
Resultatregleringar 14 7 636 758,68 3 801729,55 Resultatregleringar 19 9 554 734,30 10 614 454,01
Kortfristiga fordringar sammanlagt 454 316 585,80 307 431152,99 Egﬁg‘;ﬁ'@;ﬁramma”de Kapital 849 365 175,86 666 696 407,47
Kassa och bank 15 86959 841,00 4616 853,14 Frammande kapital sammanlagt 97960453716 75% 66703318136 62 %
Rorliga aktiva sammanlagt 541304 597,94 31208144479 29%

Passiva sammanlagt

1302678 461,47 100 %

1067 335 468,74 100 %

Aktiva sammanlagt

1302678 461,47

1067 335 468,74 100 %
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Moderbolagets kassaflodesanalys
Miljoner euro 2022 2021 Miljoner euro 2022 2021
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHET KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHET
Vinst (forlust) fore bokslutsdispositioner och skatter 2826 252,30 -2 334 100,18 Investeringar in dvriga dotterbolag -231339,98
Justeringar Investeringar i finansiella tillgédngar -392 488,24 -3 807 852,16
Avskrivningar och nedskrivningar 12884 111,82 13 489 359,41 Investeringar i materiella och immateriella tillgéngar -24 638724,84 -15 439 188,66
Intakter fran placeringar -1582166,45 -1109 422,79 Forsaljning av anldggningstillgdngar 182049710 1358 818,34
Réanteintakter och dividender -7 034 407,54 -3584 547,24 Overlatelse av dvriga placeringar 4189 427,28 1528 494,77
Orealiserad kursvinster och forluster 445137513 2 497 04714 Ovriga erhélina dividendinkomster 157 839,02
Rénte- och 6vriga finansiella kostnader 12 475 317,29 8 047 175,93 Kassafl6de fran investeringsverksamhet (B) -18 863 449,68 -16 591 067,69
Nedskrivning av aktier i och fordningar fran dotterbolag 135 664,72
Koncernbidrag -973 476,35 -3 049 090,97 KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERSAMHET
Férandring av avsattningar och 6vriga affarsposter utan 10148,07 -34 345,64 Anskaffning av egna aktier -18 041187,66

kassaflodespaverkan

Kassaflode fore fordandring av rorelsekapital

23192 818,99

13 922 075,66

Forandring av Iangfristiga skulder

129 890 895,24

-50 431 359,89

Foéréndring av kortfristiga skulder

176 455 159,26

166 569 294,02

Féréndring av rérelsekapital

Forandring av kortfristiga fordringar

-150 980 403,92

-51458 484,84

Dividendutdelning

-61682 295,91

-48 855 465,20

Erhalina/givna koncernbidrag

3049 090,97

-9 147 159,00

Kassafl6de fran finansieringsverksamhet (C)

78 691 257,98

6 676 825,09

Férandring av likvida medel (A+B+C)

82342 987,86

-23 312 244,89

Likvida medel, periodens borjan

4616 853,14

27 929 098,03

Likvida medel, periodens slut

86 959 841,00

4 616 853,14

Foérandring av kortfristiga réntefria fordringar 2 078 765,96 -38 968 310,24

Foérandring av kortfristiga rantefria skulder -1917 801,24 12 668 711,52
Kassaflode fran Idpande verksamhet fére finansiella poster _
och skatter 23353783,71 12 377 523,06
Erhélina finansieringsinkomster 6 323 510,72 4 660 955,66
Betalda finansieringskostnader -7 744 997,86 -1822 080,54
Betald inkomstskatt 582 882,99 -3859 354,35
Kassaflode fran lopande verksamhet (A) 22 515179,56 -13 398 002,29
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1. Moderbolagets
redovisningsprinciper, FAS

Fiskars Oyj Abp:s bokslut har uppgjorts i enlighet
med bokféringslagen och —férfattningen och
dvriga i Finland géllande redovisningsstadganden
(Finnish Accounting Standards, FAS). Bokslutet
presenteras i euro.

Vid uppgérande av bokslut maste bolagets ledning,
i enlighet med géllande stadganden och god
bokfdringssed, gora uppskattningar och antaganden
som paverkar vardering och periodisering av
bokslutsposter. Utfallet kan avvika fran gjorda
uppskattningar.

Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utldandsk valuta bokférs till trans-
aktionsdagens kurs. Fordringar och skulder i valuta
har upptagits till balansdagens kurs. Valutaderivat ar
varderade till verkligt varde och féréndringar i vardet
redovisas via resultatrakningen.

Omsittning

Vid berakning av omsattningen har
forsaljningsintakterna minskats med indirekt skatt
och beviljade rabatter samt valutakursdifferenser i
anslutning till férséljning. Intakter for forsaljning av
varor redovisas i resultatrakningen nar alla vasentliga
risker och férmaner som &r férknippade med varornas
agande har dverforts till kdparen det vill sdga nar
varan har levererats i enlighet med leveransvillkoren.
Royaltyintakter for Fiskars varumarken redovisas
som omsattning, liksom intékter fran forsaljning av

BOKSLUT

STYRELSENS FORSLAG
TILL DISPOSITION

vardepapper, dividender samt dvriga liknande intakter
frén vardepapper klassificerade som varulager och
andra omsattningar som serviceintakter.

Leasing

Leasingbetalningar har kostnadsforts da de
uppkommit. Framtida leasingbetalningar har
redovisats som eventualforpliktelser. Leasingintakter
har redovisats som omsattning da féretaget har varit
utarrenderare.

Pensionsitaganden

De lagstadgade och mgjliga tillaggspensionsplanerna
for i Finland anstalld personal har huvudsakligen
skotts genom teckning av forsékringar i oberoende
pensionsforsakringsbolag.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgérs av arets inkomstskatter,
utréknade pa basen av géllande finsk
skattelagstiftning samt rattelser av skatter for tidigare
ar. Moderbolaget bokfér inga latenta skatter som
fristdende enhet.

Derivatinstrument och sikringsredovisning
Derivat som inte ar klassificerade som
sakringsinstrument varderas till verkligt varde via
resultatrakningen. Derivat instrument redovisas
vid anskaffningstillfallet till anskaffningsutgift
och darefter varderas de till gdngse varde

pa balansdagen. Gangse varde for derivat-
instrument bygger pa rddande marknadsvarde
eller varden som hérletts ur marknadsvarde p&
balansdagen. Férandringar i gdngse varde bokfors i
finansiella poster.

ANNAN FINANSIELL
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Bestiende aktiva

Bestaende aktiva upptas i balansrakningen till sin
direkta anskaffningsutgift minskad med ackumulerade
avskrivningar enligt plan. | balansvérdena for vissa
markomraden ingar uppskrivningar.

Uppskrivningarna grundar sig pa verkliga véarden vid
uppskrivningstidpunkten. Vid minskning av marknads-
vardet aterfors uppskrivningen. Nar uppskrivningen
realiseras 6verfors motsvarande belopp fran upp-
skrivningsfond till balanserad vinst.

Bestaende aktiva avskrivs enligt plan, som baserar sig
pa den ekonomiska livsldngden. Allmanna riktlinjer for
avskrivningstider ar:

« Immateriella anldggningstillgdngar  3-10 ar

« Byggnader 20-40 ar
o Transportmedel 4 &r
» Maskiner och inventarier 3-10 ar

« Jord- och vattenomréden Avskrivs inte

Investeringar i dotterbolag upptas i balansrdkningen
till ursprunglig anskaffningsutgift eller till nedskrivet
gangse varde, om vardet minskat betydligt och
bestdende. Nedskrivning kan aterféras dnda till
ursprunglig anskaffningskostnad nar investeringens
varde har atergétt.

Rorliga aktiva

Omséttningstillgdngarna véarderas till det Iagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Anskaffningsutgiften innehaller bédde direkta och
indirekta kostnader. Vid berakning av lagervardet



STYRELSENS
VERKSAMHETSBERATTELSE

tillampas firstin firstout (FIFO) principen.
Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset efter avdrag for kostnader
for férsaljning. Vardepapper som upptas som
omséttningstillgadngar varderas till det Iagsta av
anskaffningsvardet och marknadsvardet.

Fordringar
Fordringar varderas till anskaffningsutgift eller till ett
sannolikt lagre varde.

Avsittningar

Avsattningar upptas for sddana framtida utgifter och
forluster till vilka man férbundit sig eller vilka annars
beddms sannolika. Dessa redovisas som avsattningar
i balansrékningen och som motsvarande post i
resultatrakningen.

Ackumulerade bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner utgdrs av avskrivningsdifferens

samt av eventuella givna eller erhalina koncernbidrag.

BOKSLUT

STYRELSENS FORSLAG

2. Omsittning

Euro

Fakturering av
koncerinterna tjanster

TILL DISPOSITION

2022

64730 662,86

REVISIONSBERATTELSE

2021

52 965 600,76
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Rorelsens kostnader per kostnadsslag

Euro

Material och
férnédenheter

2022

-1936,25

2021

-5906,70

Royaltyintakter 27 200 880,41 25 565 906,30
Hyresintakter 3618 900,50 3 413 897,87
Ovriga 2 460 465,19 2 252133,94
Sammanlagt 98 010 908,96 84 197 538,87

Personalkostnader

-19 910 230,97

-18 193 156,05

3. Gvriga rorelseintikter

Avskrivningar och
nedskrivningar

-12 884 111,82

-15 100 188,74

IT-kostnader

-29 586 148,96

-23 403 297,72

Konsultarvoden

-17121721,51

-20 659 731,87

Externa tjanster

-2531316,15

-1750 748,62

Ovriga

-8 000 875,13

-4 652 804,48

Sammanlagt

-90 036 340,79

-83 765 834,18

Euro 2022 2021
Vinster frén avyttring av

anliggningstillgingar 1551868,45 1204 187,65
Forsakringsersattning 332 078,91

Ovriga intékter 1689 480,01 35 357,20
Sammanlagt 357342737 1239 544,85

Rorelsekostnader
Euro 2022 2021
Forluster fran avyttring av _
anléggningstillgéngar 2 J5A A0
Sammanlagt -94 764,86
5. Arvoden och ersittningar till
revisorer
Euro 2022 2021
Revisionsuppdrag -363 802,00 -222 300,00
Skatterddgivning -18 502,16
Ovriga uppdrag -23780,00 -14 687,00
Sammanlagt -406 084,16 -236 987,00
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6. Loner och antal anstillda 7. Finansiella intikter och kostnader 8. Bokslutsdispositioner
. Euro 2022 2021 Euro 2022 2021
Loner och arvoden Finansiella intakter Forandring av -647 606.92 -88175.33
Vinst vid férsilining av avskrivningsdifferens d !
Euro 2022 2021 finansiella tillgdngar 30298,00 Erhdllet koncernbidrag 973 476,35 3049 090,97
Coneriochlanvodern -17091444,83 slOF29/K13S110 Finansiella intakter frn Sammanlagt 325869,43 2 960 915,64
Pensionskostnader -2 299 458,86 -2 379 234,77 koncernbolag
Lénebikostnader -519 327,28 -516 788,12 Dividendintakter 157 839,02
Sammanlagt -19 910 230,97 -18 193 156,05 Ranteintakter 4213 869,64 2222184,43
Finansiella intékter frén 9. Inkomstskatter
Léner och arvoden till styrelsen och ledningen Cull
Y 8 Ranteintékter 2 662 698,88 1362 362,81 Euro 2022 2021
: : e Rakenskapsperiodens
Tusen euro 2022 2021 zlann?rr:]Salﬁlllaaglptakter 7 064 705,54 3584 547,24 inkomstskatter -369 290,16 -196 489,23
Verkstéllande direktor 1071,2 1568,4 2
I ST i 771 36173,60 -22130 943,56
Styrelsen 763,6 573,0 i — , tidigare ar
Sammanlagt 18348 2141,4 Flnnlansm-da ostnia er Sammanlagt -333116,56 -22 327 432,79
drlust vid avyttring av _
finansiella tillgangar 135664,72
Antal anstillda Kursdifferenser -445137513 -2 497 04714 .
T S Finansiella kostnader till 10- Immaterlella
koncernbola - s s 9
: g anliggningstillgingar
| genomsnitt (FTE) 173 164 Rantekostnader -1533 499,59 -93 435,49
Vid slutet av perioden 175 156 Finansiella kostnader till Euro 2022 2021
ovriga Anskaffningsvarde 1.1 121544 965,64 108 916 461,17
Rantekostnader -7 997 621,64 -7 815 255,60 Okningar 21435 546,02 12 667 983,54
Ovriga finansiella -2641764.09 138 484 84 Minskningar -45 900 728,37 -22 179,07
kostnader ! ! - L
Overforingar mellan 1256 65915 17 30000

Finansiella kostnader
sammanlagt

-16 759 925,17

-10 544 223,07

posterna

Anskaffningsvérde 31.12

98 336 442,44

121 544 965,64

Finansiella intékter och
kosthader sammanlagt

-9 695 219,63

-6 959 675,83

Ackumulerade
avskrivningar och
nedskrivningar 1.1

85455 428,25

73797 005,93

Periodens avskrivningar

11091639,59

11679 161,39

Minskningar

-45 900 728,37

-20 739,07

Ackumulerade
avskrivningar och
nedskrivningar 31.12

50 646 339,47

85 455 428,25

Bokforingsvarde 31.12

47 690 102,97

36 089 537,39
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. 11 l.. . oll o
11. Materiella anliggningstillgangar
2022
ord- och Maskiner och Pigiende
Euro J . Byggnader . X . 8 ) Sammanlagt
vattenomriaden inventarier nyanlaggmngar
Anskaffningsvéarde 1.1 26164 423,51 39753 025,43 7 205 461,62 2709 000,93 75 831911,49
Okningar 1921512,44 708 353,75 573 312,63 3203178,82
Minskningar -147 617,93 -15 095,64 -813 562,39 -976 275,96
Overfﬁringar mellan posterna 850 945,02 190 502,04 -2 298 106,21 -1256 659,15
Anskaffningsvérde 31.12 26 016 805,58 42 510 387,25 7 290 755,02 984 207,35 76 802 155,20
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1 25784 293,05 513176413 30916 057,18
Periodens avskrivningar 1371391,31 421080,92 1792 472,23
Minskningar -15 095,64 -810 477,45 -825 573,09
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12 27 140 588,72 4742 367,60 31882 956,32
Uppskrivningar 1.1 9658 560,72 9658 560,72
Minskningar -87 627,78 -87 627,78
Uppskrivningar 3112 9570932,94 9570932,94
Bokforingsvarde 31.12 35587 738,52 15 369 798,53 2548 387,42 984 207,35 54 490 131,82
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2021

ord- och Maskiner och Pigiende
Euro J . Byggnader N k v 8 . Sammanlagt

vattenomriaden inventarier nyanlaggmngar
Anskaffningsvéarde 1.1 26 192 159,40 38 952 466,41 7 814 982,16 1175 757,55 74135 365,52
Okningar 154 245,91 234191,79 2 382 767,42 277120512
Minskningar -27 735,89 -203 210,93 -861012,33 -1091 959,15
Overféringar mellan posterna 849 524,04 17 300,00 -849 524,04 17 300,00
Anskaffningsvérde 31.12 26 164 423,51 39753 025,43 7 205 461,62 2709 000,93 75 831 911,49
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1 24 575 285,03 5440 694,45 30 015 979,48
Periodens avskrivningar 1336 687,72 473 510,30 1810 198,02
Minskningar -127 679,70 -782 440,62 -910 120,32
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12 25784 293,05 513176413 30916 057,18
Uppskrivningar 1.1 9 664 136,19 9 664 136,19
Minskningar -5575,47 -5575,47
Uppskrivningar 3112 9 658 560,72 9658 560,72
Bokforingsvarde 31.12 35822 984,23 13 968 732,38 2 073 697,49 2709 000,93 54 574 415,03




Anskaffningsvéarde 1.1

820 943 547,27

samma koncern
22 922 325,81
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12. Placeringar
2022
Fordringar hos bolag inom =
Euro Dotterbolagsaktier & S Ovriga aktier och andelar Sammanlagt
samma koncern
Anskaffningsvarde 1.1 821174 887,25 25 219 905,74 846 394 792,99
Okningar
Minskningar -6 257 220,95 -6 257 220,95
Valutakursvarderingar 819 450,98 819 450,98
Anskaffningsvarde 31.12 821174 887,25 19783 135,77 840 958 023,02
Nedskrivningar 1.1 -181 000 000,00 -804 721,46 -181804 721,46
Upphéavning 40 327,18 40 32718
Nedskrivningar 31.12 -181000 000,00 -764 394,28 -181764 394,28
Bokforingsvarde 31.12 640 174 887,25 19 018 741,49 659193 628,74
2021
Fordringar hos bolag inom o
Euro Dotterbolagsaktier 8 8 Opvriga aktier och andelar Sammanlagt

843 865 873,08

Okningar

231339,98

3807 852,16

403919214

Minskningar

-1510 272,23

-1510 272,23

Anskaffningsvérde 31.12

821174 887,25

25 219 905,74

846 394 792,99

Nedskrivningar 1.1 -181 000 000,00 -804 721,46 -181 804 721,46
Minskningar
Nedskrivningar 31.12 -181 000 000,00 -804 721,46 -181 804 721,46

Bokforingsvarde 31.12

640 174 887,25

24 415 184,28

664 590 071,53
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Dotterbolagsaktier
Antal aktier Hemort Andel av aktiekapital % Andel av roster % Bokforingsvirde
Fiskars Americas Holding Oy Ab 1000 Raseborg Fl 100,0 100,0 110 071 862,76
Fiskars Europe Holding Oy Ab 2 250 Raseborg Fl 100,0 100,0 530 098 092,55
Fiskars (Thailand) Co., Ltd. 100 Bangkok TH 1,0 1,0 2 40912
Ab Abo Batvarf - Turun Veneveistamo Oy 150 Abo Fl 100,0 100,0 2 522,82
Sammanlagt 31.12.2022 640174 887,3
13. Fordringar hos dotterbolag 15. Kassa och bank Euro 2022 2021
Egna aktier
Euro 2022 2021 Euro 2022 2021
Forsaljningsfordri 67281902,88 81672 972,45 K h ! 7181 114,45 Al
drsaljningsfordringar , , assa oc 86 959 841.00 4616 85314 —
i ' ' Okningar -18 041 187,66
L&nefordringar 108763262,04 87725 444,12 banktillgodohavanden o gar_ 1 834 407,85
iepremier !
Cash pool fordringar 22318690817 95 122 670,20 CEIEIER SR 86 959 841,00 4616 85314 o 'It'pf" o
iitigférklaring av egna
Koncernbidrags fordringar 973476,35 3049 090,97 akgtie,g gaves 16 647 836,95
Resultatregleringar 4 350 520,40 3521218,41 Egna aktier 3112 -6 740 357,32 -7 181 414,46
Ovriga fordringar 3358137185 30 694 632,56 16 Eget kapital
Sammanlagt 3112 438137 441,69 301786 028,71 ’ Ovriga fonder
Euro 2022 2021
11 3204 313,18 3204 31318
Aktiekapital "
== vriga fonder 3112 320431318 3204 31318
14 Resultatre lerin ar 11 77 510 200,00 77 510 200,00
: g g Aktiekapital 3112 77 510 200,00 77 510 200,00 Vinstmedel
Euro 2022 2021
11 32294919161 396 554 36511
Rantefordringar 1297 438,01 908 931,28 Uppskrivningsfond : ;
- Vinstutdelnin -61682 29591 -48 855 465,20
Ovriga resultatregleringar 6 339 320,67 2 892 798,27 11 373182172 3737 39719 : . :
d . Aktiepremier -1834 407,85
Sammanlagt 3112 7 636 758,68 3801729,55 Minskningar -104 883 00 _5575 47 2 .
= : : Ogiltigforklaring av egna -16 647 836 .95
Overféring mellan poster’ 5943 994,22 aktier !
Uppskrivningsfond 31.12 9570932,94 3731821,72 Overfbringar fran W -5 944 528,09
uppskrivningsfonden
Fond for verkligt varde Periodens resultat 1845528,78 -24749 708,30
11 000 Fritt eget kapital 3112 238 685 651,59 322 949 191,61
Minskningar 107 401,67 Uil riineelozrt el 23194529427 315767 77715
kapital 3112
Fond for verkligt varde 107 401,67

3112

Eget kapital sammanlagt
3112

322338 142,06

400 214 112,05

' Omklassificiering av i vinstmedel redvisad uppskrivning av jord- och
vattenomréden till uppskrivningsfond.
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o . . . .
17. Langfristiga skulder 19. Resultatregleringar 22. Derivat
Euro 2022 2021 Euro 2022 2021 Nominella belopp, euro 2022 2021
L&n frén finansinstitut Rantor 2 698 856,54 692 960,60 Valutaterminer och
som forfaller T valutaswappar 30619589663 ple il
mellan ett och fem &r 80236 962,94 334 375,53 kostnader 3272199,28 5816138,26 Ranteswappar 50 000 000,00
senare an om fem &r 50 000 000,00 Ovriga 3583678,48 4105 355,15 Sammanlagt 31.12 356195 896,63 512634 844,10
L&n frén finansinstitut 130 236 962,94 334 375,53 Sammanlagt 31.12 9554 734,30 10 614 454,01
Dagsvirde, euro 2022 2021
: Valutaterminer och
Skulder till dotterbola 3134792,62 -329 807,65
som forfaller ’ valutaswappar ' '
mellan ett och fem &r 2 398,36 2 398,36 20. Leasingansvar Ranteswappar 107 401,67
: Sammanlagt 31.12 3242194,29 -329 807,65
Skulder till dotterbolag ' !
sammanlagt 2 398,36 2 398,36 Euro 2022 2021
Utbetalningar inom 1 &r 2539788,50 2 867 053,99
Langfristiga skulder 130 239 36130 336 773.89 Senare utbetalningar 28 328 677,71 28 018 283,37
sammanlagt ! ! Sammanlagt 31.12 30 868 466,21 30885 337,36
18. Skulder till dotterbolag 21. Ansvarsforbindelser
Euro 2022 2021 Euro 2022 2021
Leverantdrsskulder 42 394,94 99 058,22 fSéc;rg:ir?(e;l(l;esrehret for egna 1562 000,00 1471194,00
Cash pool skulder 579941568,31 504 951534,49
P Garantier som sakerhet
Ovriga skulder 1224924 557 851,82 fér koncernbolagens 6684 000,00 6718 000,00
Resultatregleringar 30996 491,80 57 34528511 ansvar
Sammanlagt 3112 610992 704,29 562 953 729,64 Sammanlagt 3112 8246 000,00 8189 194,00

Ansvar for justering av momsavdrag gjorda vid

fastighetsinvesteringar

Bolaget ar skyldigt att justera avdrag som galler
fastighetsinvesteringar som fardigstallts aren

2013- 2022, om den momspliktiga anvandningen av
fastigheten @ndrar under justeringsperioden.

2022
3006 052,00

Euro
Granskningsskyldighet

2021
2174 582,00
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Styrelsens féirslag till disposition av
vinsten och underteckning

Forslag om disposition av den vinst som
balansrikningen utvisar och utdelning i form av
kontanter

Det &r Fiskars mal att dela ut en stadig och 6ver

tid 6kande dividend som utbetalas tva ganger om
aret. Vid utgangen av rédkenskapsperioden 2022 var
moderbolagets utdelningsbara egna kapital enligt
moderbolagets balansrakning 231,9 milj. euro (2021:
315,8 milj. euro).

Styrelsen foreslar till den ordinarie bolagsstéamman
att for rakenskapsaret som utgick den 31.12.2022
utbetalas en dividend pa 0,80 euro per aktie.
Dividenden betalas i tva rater. Avskiljningsdagen

fér den forsta raten pa 0,40 euro per aktie &r
16.3.2023. Den forsta raten betalas till aktiedgare
som pa& avstamningsdagen for dividendutbetalningen
17.3.2023 &r antecknade i bolagets
aktiedgarforteckning som uppratthalls av Euroclear
Finland Oy. Styrelsen féreslar till bolagsstamman att
denna rat utbetalas 24.3.2023.

Den andra raten p& 0,40 euro per aktie skall

betalas i september 2023. Den andra raten

betalas till aktiedgare som pa avstdamningsdagen

for dividendutdelningen ar antecknade i bolagets
aktiedgarforteckning som uppratthalls av Euroclear
Finland Oy. Avstamningsdagen och utbetalningsdagen
faststélls av styrelsen i styrelseméte som planeras
hallas 7.9.2023. Dividenden &r avsedd att betalas
under veckan som inleds med 18.9.2023.

Per datumet av bokslutskommunikén fanns det

80 580 516 aktier vars innehavare ar berattigade
till dividend. Den foreslagna dividenden skulle
darmed uppga till 64,5 milj. euro (61,9 milj. euro).
Darefter aterstar 167,4 milj. euro (253,8 milj. euro) i
utdelningsbara medel i moderbolaget. Inga vasentliga
férandringar har skett i bolagets ekonomiska
stallning efter rékenskapsperiodens slut. Bolagets
likviditet ar god och enligt styrelsens uppfattning
aventyras bolagets likviditet inte av den féreslagna
vinstutdelningen.

Inga vasentliga forandringar har skett i bolagets
ekonomiska stéllning efter rakenskapsperiodens
slut. Bolagets likviditet ar god och enligt styrelsens
uppfattning dventyras bolagets likviditet inte av den
féreslagna vinstutdelningen.
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Bokslutet och versamhetsberittelsens underteckning

Esbo, den 6 februari, 2023

Albert Ehrnrooth

Louise Fromond

Julia Goldin

Volker Lixfeld

Nathalie Ahlstrom
verkstallande direktor

Paul Ehrnrooth

Jyri Luomakoski

Carl-Martin Lindahl

Ritva Sotamaa
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Revisionsanteckning

Over utférd revision har idag avgetts beréttelse

Esbo, den 6 februari, 2023
Ernst & Young Oy

Kristina Sandin
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Revisionberattelse

(Overséttning frén det finska originalet)
Till bolagsstdmman i Fiskars Oyj Abp
Revision av bokslutet

Uttalande

Vi har utfort en revision av bokslutet for Fiskars Oyj
Abp (fo-nummer 0214036-5) for rakenskapsperioden
1.1.- 3112.2022. Bokslutet omfattar koncernens
balansrakning, resultatrakning, rapport dver
totalresultatet, rapport éver férandringarna i eget
kapital, rapport 6ver kassafloden och noter till
bokslutet inklusive en sammanfattning av betydande
bokslutsprinciper samt moderbolagets balansrakning,
resultatrakning, finansieringsanalys och noter till
bokslutet.

Enligt var uppfattning

« ger koncernbokslutet en rattvisande bild av
koncernens ekonomiska stéallning och om resultatet
av dess verksamhet och kassafloden for aret i
enlighet med internationella redovisningsstandarder
(IFRS), s& som de antagits av EU.

« ger bokslutet en rattvisande bild av moderbolagets
ekonomiska stallning samt om resultatet av dess
verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande
stadganden géllande upprattande av bokslut och
det uppfyller de lagstadgade kraven.

Véra uttalanden i denna rapport ar férenliga
med innehallet i den kompletterande
rapport som dverlamnats till moderbolagets
revisionskommittee.

Grund for uttalandet

Vi har utfort var revision i enlighet med god
revisionssed i Finland. Vart ansvar enligt god
revisionssed beskrivs ndarmare i avsnittet
Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet.

Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncernforetagen enligt de etiska kraven i
Finland som géller den av oss utférda revisionen
och vi har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa.

Andra tjanster an revisionstjanster

som tillhandahallits moderbolaget och
koncernféretagen &r enligt var basta kunskap
och dvertygelse i enlighet med bestdammelserna
for dylika tjanster i Finland och vi har inte
tillhandahallit férbjudna tjdnster som avses i EU
férordningens 537/2014 artikel 5.1. De andra
tjanster an revisionstjanster som vi tillhandahallit
framgar ur not 2.3 till koncernbokslutet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och dndamaélsenliga som grund for vara
uttalanden.
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For revisionen sirskilt betydelsefulla
omriden

Sérskilt betydelsefulla omréden for revisionen &r de
omraden som enligt var professionella bedémning

var de mest betydelsefulla for rakenskapsperiodens
revision. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till bokslutet
som helhet, men vi ger inga separata uttalanden om
dessa omraden.

Vi har fullféljt vara skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet, inklusive
vara skyldigheter géllande dessa sérskilt betydelsefulla
omraden. Féljaktligen inkluderade var revision
utférandet av atgarder planerade att ge svar till var
beddmning av risken fér betydande fel i bokslutet.
Resultatet av véara revisionsatgarder, som &ven
hanforde sig till omradena nedan, utgér basen for vart
revisionsuttalade géllande det medfdljande bokslutet.

Vid var revision har vi beaktat risken att ledningen
forbigar kontroller. Detta har omfattat en bedémning
av om det finns indikationer pa ledningens medvetna
férhallande till dessa, vilket kan medféra en vasentlig
risk for felaktigheter till foljd av oegentligheter.



STYRELSENS

VERKSAMHETSBERATTELSE

Sirskilt betydelsefullt omride
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Vi hanvisar till koncernens notuppgift 2.1.

| enlighet med koncernens redovisningsprinciper
sker intéktsféringen nér kontrollen éver varan
eller tjansten éverfors till kunden. Kundrabatter
och krediteringar beaktas vid faststallandet av
intakterna.

En senare utvardering av rabatter och
krediteringar kraver bedémningar gjorda av
ledningen saval vid tidpunkten for intdktsforingen
som vid slutet av varje rapporteringsperiod. | och
med m3ngden samt mangfalden av avtalsvillkor
mellan olika marknader kravs ledningens
beddmning vid redovisandet av intékterna och
foljaktligen kunde intékterna vara féremal for
felaktigheter, som en foljd av bedrageri eller fel.
Till foljd av detta ar redovisning av intakter ett for
revisionen sarskilt betydelsefullt omréde.

Intéktsforingen var ocksé en risk for visentliga
felaktigheter sdsom avses i EU férordningens
537/2014 artikel 10.2c.

For att beakta den vésentliga risken géllande
redovisning av forséljningen vid korrekt
tidpunkt har vi utfort bland annat foljande
revisionsatgarder:

o En utvardering av koncernens
redovisningsprinciper géllande intaktsforing,
inklusive principerna géallande rabatter och
krediteringar, i férhéllande till tillampliga
redovisningsstandarder.

« Enutvardering av intéktsféringsprocessen
speciellt hanfdrliga till tidpunkten for
intaktsféringen, samt utréknandet av rabatter
och krediteringar.

« Testande av korrektheten av
forsaljningens periodisering genom
analytiska granskningsatgarder och
genom transaktionstest fore och efter
bokslutstidpunkten.

Analys av kreditnotor redovisade efter
bokslutstidpunkten.

« En utvardering av koncernens notuppgifter
géllande intakter.

Vi hanvisar till koncernens notuppgift 3.2.

For att beakta den vasentliga risken géllande

vardering av goodwill har vi utfort bland annat

Pa bokslutsdagen den 31 december 2022 var
vérdet av goodwill 221,2 miljoner euro vilket
motsvarar 26 % av koncernens totala tillgdngar .
och 14 % av det egna kapitalet.

Varderingen av goodwill var ett for revisionen
séarskilt betydelsefullt omrade i och med att .
prévningen av nedskrivningsbehov baseras pa
betydande antaganden och bedémningar gjorda
av ledningen, och for att vardet av goodwill ar
betydande i bokslutet.

Varderingen av goodwill baseras pa ledningens
uppskattningar géllande nyttjandevardet

av de kassagenererande enheterna. Ett

antal antaganden anvands for att faststalla
nyttjandevardet for de kassagenererande
enheterna, omfattande utvecklingen av
intékterna och I6nsamheten, och den tillampande
diskonteringsrantan.

De kassagenererande enheternas uppskattade
nyttjandevarden kan férandras betydande néar de
underliggande antagandena forandras.

Féréndringar i ovanndmnda enskilda antaganden
kan leda till en nedskrivning av goodwill.

Véardering av goodwill var ocksa en risk for
vasentliga felaktigheter sdsom avses i EU
forordningens 537/2014 artikel 10.2c.

féljande revisionsatgarder:

Involverandet av véra varderingsspecialister
for att hjalpa oss i utvarderandet av de
metoder, kalkyler och antaganden som

ledningen anvant i nedskrivningsprévningen.

Test av den matematiska korrektheten av
kalkylerna som anvands vid prévningen av
nedskrivningsbehov.

Jamforande av de mest betydande
antagandena som anvénts av ledningen
mot godkanda budgeter och prognoser,
information tillganglig i externa kallor och
véra pé ett oberoende sitt kalkylerade
medeltal for industrin sdsom den vdgda
medelkapitalkostnaden som anvands vid
diskontering av kassaflédena. Dartill har
vi jamfort slutresultatet av prévningen

av nedskrivningsbehovet med Fiskars
marknadsvarde.

En utvardering av koncernens notuppgifter

géallande provningen av nedskrivningsbehov.
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Vi hanvisar till koncernens notuppgift 3.2.

Koncernen har 9 varumarken, vilkas varden
pé bokslutsdagen den 31 december 2022 var
207,7 miljoner euro vilket motsvarar 25 % av
koncernens totala tillgdngar och 13 % av det
egna kapitalet.

Varumarken med obegransad nyttjandetid prévas
for eventuell nedskrivning minst arligen.

Véarderingen av varumérken baseras pé ledningens
uppskattningar gallande nyttjandevérdet av
varumarkena. Ledningen uppgor varumarkenas
provning for nedskrivningsbehov med

hjélp av "relief from royalty” -metoden.
Antaganden géllande framtiden, vilka inverkar

pa faststéllandet av nyttjandevardet, ar t.ex.
utvecklingen av intdkterna p& varumarkesniva
samt diskonteringsrantan som anvands vid
diskonterandet av kassaflédena.

Varderingen av varumarken var ett for revisionen
sarskilt betydelsefullt omrade i och med att
prévningen av nedskrivningsbehov baseras pé
betydande antaganden och bedémningar gjorda
av ledningen, och for att vardet av varumarken ar
betydande i bokslutet.

Varumarkenas uppskattade nyttjandevarden

kan foérandras betydande nar de underliggande
antagandena fordndras. Férandringar i
ovannamnda enskilda antaganden kan leda till en
nedskrivning av varumarken.

Véardering av varumarken var ocksa en risk
for vasentliga felaktigheter sdsom avses i EU
férordningens 537/2014 artikel 10.2c.

For att beakta den vésentliga risken géllande
vardering av varumarken har vi utfért bland annat
féljande revisionsatgarder:

« Involverandet av vara varderingsspecialister
for att hjélpa oss i utvarderandet av de
metoder, kalkyler och antaganden som
ledningen anvént i nedskrivningsprévningen.

o Test av den matematiska korrektheten av
kalkylerna som anvands vid prévningen av
nedskrivningsbehov.

Jamforande av de mest betydande
antagandena som anvénts av ledningen
mot godkanda budgeter och prognoser,
information tillganglig i externa kallor och
véra pa ett oberoende sétt kalkylerade
medeltal for industrin sdsom den vagda
medelkapitalkostnaden som anvands vid
diskontering av kassaflédena. Dartill har
vi jamfort slutresultatet av prévningen
av nedskrivningsbehovet med Fiskars
marknadsvarde.

o En utvardering av koncernens notuppgifter
gallande prévningen av nedskrivningsbehov.

Vi hanvisar till koncernens notuppgift 4.1.

Omsattningstillgdngarna varderas till det lagsta

av anskaffningsutgift och nettoférséljningsvarde.

Omséttningstillgdngarna redovisas netto efter
avdrag av reservering for inkurans och langsamt
roterande produkter. Pa bokslutsdagen av
omsattningstillgdngarnas totalvarde och dartill
hérande inkuransreserveringar 393,7 miljoner euro
och 29,0 miljoner euro (netto 364,7 miljoner euro).

Vérderingen av omsattningstillgdngar var ett

for revisionen sarskilt betydelsefullt omréde i
och med att helhetsvardet samt dartill hérande
reserveringar ar betydande i bokslutet, och i och
med att varderingen av omsattningstillgdngar
kraver ledningens uppskattningar

géllande framtida foérsaljning och nivan av
inkuransreservering.

Véra revisionsatgérder inkluderade bland annat:

o En utvardering av redovisningsprinciperna
géllande omsattningstillgéngar i férhallande till
tillampliga redovisningsstandarder.

o Enutvardering av ledningens analyser och
kalkyler gallande I&ngsamt roterade eller
foéraldrat lager, samt gallande férvantad
efterfrdgan och nettoférsaljningsvarde pa de
produkter som finns i lager.

e En utvardering av den information som
getts géllande omsattningstillgdngarnas
varderingsprinciper samt notuppgifterna pa
balansvérdena.
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Styrelsens och verkstillande
direktorens ansvar for bokslutet

Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
for upprattandet av bokslutet och for att
koncernbokslutet ger en rattvisande bild enligt
internationella redovisningsstandarder (IFRS), sa
som de antagits av EU och for att bokslutet ger en
rattvisande bild i enlighet med i Finland ikraftvarande
stadganden géllande upprattande av bokslut samt
uppfyller de lagstadgade kraven. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de beddmer ar nddvandig for
att uppratta ett bokslut som inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar styrelsen
och verkstéllande direktéren for bedémningen av
moderbolagets och koncernens férméga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan péverka formégan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om man avser att likvidera moderbolaget
eller koncernen, upphéra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot
av detta.

Revisorns ansvar for revisionen
av bokslutet

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sédkerhet
om huruvida bokslutet som helhet innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
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oegentligheter eller pa fel, och att [amna en
revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed alltid kommer att upptécka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed
anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

» identifierar och beddmer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i bokslutet, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, utformar och utfér granskningséatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrdckliga och
dndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hégre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller
dsidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av
moderbolagets eller koncernens interna
kontroll som har betydelse for var revision for

att utforma granskningsédtgarder som &r Iampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i ledningens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktdren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av bokslutet. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana
héandelser eller férhallanden som kan leda

till betydande tvivel om moderbolagets eller
koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pé upplysningarna i
bokslutet om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera
uttalandet om bokslutet. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden gora att ett moderbolag eller en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den Overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i bokslutet, daribland
upplysningarna, och om bokslutet aterger de
underliggande transaktionerna och hindelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
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informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra
ett uttalande avseende koncernbokslutet. Vi
ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for
vart uttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar

for bolagets styrning avseende, bland annat,
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den, samt betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland betydande brister i

den interna kontrollen som vi identifierat under
revisionen.

Vi férser ocksad dem som har ansvar for bolagets
styrning med en bekraftelse om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
kommunicerar all relationer och andra forhallanden
som rimligen kan paverka vart oberoende samt i
tillampliga fall tillhérande motétgéarder.

Av de frdgor som kommuniceras med dem som

har ansvar for bolagets styrning faststaller vi

vilka frdgor som varit de mest betydelsefulla for
rakenskapsperiodens revision och som darfor utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omrédena.
Vi beskriver dessa omraden i revisionsberéttelsen
sdvida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar
upplysning om frégan eller nar, i ytterst séllsynta
fall, vi bedémer att en fraga inte ska kommuniceras
i revisionsberéttelsen pa grund av att de negativa
konsekvenserna av att gora det rimligen skulle
vantas vara stdrre an allmanintresset av denna
kommunikation.
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Ovriga rapporteringsskyldigheter

Uppgifter om revisionsuppdraget
Vi har fungerat som av bolagstédmman vald revisor frén
och med 13.3.2019 oavbrutet i fyra ar.

Ovrig information

Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar

for den dvriga informationen. Den dvriga
informationen omfattar verksamhetsberattelsen

och arsberattelsen men inkluderar inte bokslutet

eller var revisionsberattelse. Vi har fatt tillgang till
verksamhetsberattelsen fore datumet for denna
revisionsberéttelse och forvantar oss att fa tillgang till
arsberéttelsen efter detta datum.

Vart uttalande om bokslutet tacker inte Gvrig information.

Vart ansvar &r att Iasa den ovan specificerade 6vriga
informationen i samband med revisionen av bokslutet
och i samband med detta géra en beddmning av om
det finns vasentliga motstridigheter mellan den dvriga
informationen och bokslutet eller den uppfattning

vi har inhdmtat under revisionen eller om den i

évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter. For
verksamhetsberattelsens del &r det ytterligare var
skyldighet att beddma om verksamhetsberattelsen
har upprattats enligt géllande bestammelser om
upprattande av verksamhetsberattelse.

Enligt var uppfattning ar uppgifterna i
verksamhetsberattelsen och bokslutet enhetliga och
verksamhetsberattelsen har upprattats i enlighet
med gallande bestdmmelser om upprattande av
verksamhetsberattelse.

Om vi utgéende fran vart arbete pa den 6vriga
informationen som vi fick tillgang till fére datumet
for denna revisionsberattelse, drar slutsatsen att det
forekommer en vasentlig felaktighet i den aktuella
ovriga informationen, bor vi rapportera detta. Vi har
ingenting att rapportera gallande detta.

Esbo 6.2.2023

Ernst & Young Ab
revisionssamfund

Kristina Sandin
CGR
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Jamforelsestorande poster

Exceptionella och materiella transaktioner

som inte ingdr i den egentliga verksamheten
redovisas som poster av engangskaraktar. Vinster
och forluster som uppstar vid forsaljning av
affarsverksamheter, nedskrivningar, kostnader

for avslutande av betydande affarsverksamheter,
omstruktureringskostnader och kostnader for
integrering av anskaffade verksamheter, betydande
produktaterkallelser samt boter och motsvarande
ersattningar redovisas som justeringar av
rorelseresultatet. Intédkter och kostnader redovisas i
resultatrakningen under tillamplig post och funktion.
Nedskrivningar har redovisats i resultatrdkningen
som avskrivningar och nedskrivningar for tillamplig
funktion eller som nedskrivningar av goodwill om det
ar fraga om goodwill. Utrangeringar redovisas som
dvriga rorelsekostnader.

2022

Under 2022 inkluderade jamfdrelsestdrande poster
engangseffekter av férsaljningen av dotterbolag i
Ryssland, férsaljning av bevattningsverksamheten

i Nordamerika och férandringar i koncernens
ledningsgrupp. Ytterligare information om avyttringar
finns i not 6.3.

2021

TRANSFORMATIONS- OCH
OMSTRUKTURERINGPROGRAMMEN

Fiskars Group har slutfért transformations-

och omstruktureringsprogrammen.
Transformationsprogrammet lanserades i oktober
2018 med avsikten att 6ka effektiviteten, minska
komplexiteten samt accelerera den langsiktiga
strategiska utvecklingen inom det davarande
segmentet Living. Det koncerntédckande
omstruktureringsprogrammet lanserades i december
2019 med avsikten att minska kostnader pa

flera omraden.

Bada programmen slutférdes per slutet av ar

2021. Transformationsprogrammet siktade pa
kostnadsbesparingar pa cirka 17 milj. euro pa arsniva
och omstruktureringsprogrammet péa cirka 20 mil].
euro. Inbesparingarna uppnas och en majoritet av
dessa var synliga per slutet av 2021.

De sammanlagda kostnaderna for bada

programmen forvantades ursprungligen vara

cirka 70 milj. euro, av vilket cirka 40 milj. euro

frén transformationsprogrammet och cirka 30

milj. euro fran omstruktureringsprogrammet.

De sammanlagda kostnaderna for bada

programmen var 42,5 milj. euro, 30 milj. euro fran
transformationsprogrammet och 12,5 milj. euro fran
omstruktureringsprogrammet Kostnaderna bokfordes
som jamférelsestdrande poster.
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Miljoner euro 2022 2021
EBIT 134,7 142,8
Jamforelsestoérande poster i EBIT
Forséljning av dotterbolag i Ryssland 11,9
Ft‘)rséljnjng av 33
bevattningsverksamheten '
Fbré_ndringar i koncernens 1
ledningsgrupp '
Omstruktureringsprogram 7,6
Transformationsprogrammet 3,9
Ovriga justeringar till rérelseresultat 0,0
.Sjgmfnf:;illzzsttorande poster i EBIT 16,3 15
Jamforbar EBIT 151,0 154,2
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Finansiella nyckeltal
Fem ar i 6versikt
2022 2021 2020 2019 2018 2022 2021 2020 2019 2018
Omsattning Milj. euro 12484 12543 1116,2 1090,4 1118,5 E?éwsekr;%i\%];nagas:(rivningar och Milj. euro 59,4 616 761 506 43,8
varav utomlands Milj. euro 1136,0 1142,0 10219 9775 1006,6
% av omsattningen % 910 910 915 896 90,0 06 €19 CERm g a 48 £ ol 29 2
export frén Finland Mil. euro 204 24,2 201 20,2 19,5 Kassaflode fran I6pande verksamhet Milj. euro -61,4 122,9 199,2 96,5 105,9
Procentuell forandring av omséttningen o 05 12,4 2.4 25 5,6 Investeringar (inkl. foretagsforvarv) Milj. euro 481 34,4 30,0 40,0 46,2
Bruttobidrag Milj. euro 5559 539,8 452,0 4473 485 25 2 CIRSEHT g e £ 3.9 Al e & sl
% av omséttningen % 445 430 405 410 434 fggﬁﬁg'{;ginlggh utvecklingskostnaderi i oyo 208 155 165 184 18,4
EBIT Milji. euro  134,7  142,8 98,0 60,1 91,6 T — % 17 12 15 17 16
% av omséttningen % 108% .4 88 55 8.2 Aktiverade utvecklingskostnader Milj. euro 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jamférbart EBIT Milj.euro 1510 154,2  109,0 778  100,8 Eqet kapital hanforigt til moderbolagets aen ™ 0 e e o
Eijréindring i verkligt varde pa biologiska Milj. euro 1 13 07 -0,2 2,0 aktiedgare : ' ' ' ' '
tillgangar Innehav utan bestdmmande inflytande Milj. euro N | 4,2 3,8 3,6 2,7
Finansnetto Mijseure)  -11,7 00 -89 S 9.4 Eget kapital sammanlagt Mij. euro 8356 8163 7616 764,5 12097
% av omséttningen % 09 00 -08 0.3 08 Rantebarande nettoskulder Mij.euro 3253 1450 1437 2611 1354
Vinst fore skatter Milj. euro 124, 1441 89,8 63,2 103,0 Rérelsekapital Milj. euro 3372 164,5 1342 194,4 197,0
% av omséttningen % 99 15 8,0 58 9.2 Balansomslutning Mil. euro 15854 14355 13420 13643 17192
Inkomstskatter for kvarvarande Mili euro  -250 -565 213  -10,8  -211 Avkastning pé sysselsatt kapital % 121 153 99 6,0 7.9
Resfulutat, hanforligt till moderbolagets Mil. euro 08,2 86,6 676 51,7 816 Avk.a.stning Pa eget kapital :/° 12,0 il Eil Bl Bl
aktiedgare Soliditet % 52,7 56,9 56,8 56,0 70,4
% av omsattningen % 79 6,9 6,1 47 73 Nettogearing % 38,9 17,7 18,9 34,2 1,2
Andel i resultat av innehav utan - Antal anstallda i genomsnitt (FTE) 6273 6 081 6104 6840 7 219
bestdmmande inflytande A ° I Antal anstallda vid periodens slut 6595 6690 6411 6984 7615
Personalkostnader Milj. euro  289,0 293,77 2629 31,9 307,9 av vilka utomlands 5423 5579 5348 5852 6 581




STYRELSENS

STYRELSENS FORSLAG

ANNAN FINANSIELL

VERKSAMHETSBERATTELSE BOIRILUT TILL DISPOSITION REVISIONSEERATIELSE INFORMATION e
Nyckeltal per aktie Utrikning av nyckeltal
2022 2021 2020 2019 2018 EBIT = Rorelseresultat (EBIT)
Aktiekapital milj. euro 77,5 775 77,5 77,5 77,5 Lo o .
X - Jamforbar EBIT = Rorelseresultat (EBIT) +/- jamforelsestérande poster
Sﬁfsu'gattt/)ak“e itz el €/aktie 1,21 1,06 0,83 0,63 1,00 )
P Arets resultat + skatt + rante- och dvriga finansiella
Dividend/aktie €/aktie 0,80’ 0,76 0,60 0,56 0.54+5.31 Avkastning p& sysselsatt __Kostnader a6
SR = X
Dividend milj. euro 64,5 61,9 48,9 45,6 44,0 kapital i % (ROI) ™ Eget kapital + rintebarande skulder
Ital a orj ha |
Eget kapital/aktie € 1032 9,97 9,30 9,34 14,80 (e CIEETC S eI E )
AT OIS EENRCES €/aktie 1851 1855 147 1540 19,37 Avkastning pa eget _ Arets resultat i
- —— kapital i % (ROE) ™ Eget kapital (medeltalet av drets bdrjan och &rets slut)
TS e e €/aktie 14,04 14,46 7.80 1116 14,48
dgsta kurs o Eget kapital sammanlagt
Aktiens emissionsjusterade Soliditet i % = o : x 100
. €/aktie 24,45 23,40 15,02 20,60 25,00 Balansrdkningens omslutningssumma
hoégsta kurs
Aktiens emissionsjusterade " Rantebarande frammande kapital - kassa och bank
kurs 3112 €/aktie 1538 23,00 14,98 1,26 15,04 Nettogearing i % = ' P % 100
Eget kapital sammanlagt
Aktiestockens borsvarde milj. euro  1239,3 1873,8 1220,4 917,7 1226,9
Antal aktier, 1000 st. 81000,0 819052 819052 819052 819052 Arets resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare
Egna aktier, 1 000 st. 419,5 433,7 433,7 408,7 332,6 Resultat/aktie (EPS) = Végt genomsnittlig antal utestdende aktier, slutet av
- — perioden
%%%"S‘?S CSEEITE) 97246 80164 111127 91481 31495
: . . Eget kapital hanforlig till moderbolagets aktiedgare
P/E-tal 12,7 217 el 17 il Eget kapital/aktie = Antal utestdende aktier, slutet av perioden
Dividend/resultat, % % 62,7 71,5 72,3 88,4 541
Effektiv dividendavkastning, % Aktie 4,9 33 4,0 5,0 3,6 Bérsomsattning i euro under rékenskapsperioden
Antal aktieégare 3112 32602 30 080 25968 23 495 20 013 Emissionsjusterad medelkurs = Emissionsjusterat antal aktier som omsatts under
! Styrelsens férslag. rakenskapsperioden
? Wartsilds aktier utdelade som dividender.
. - Antal utestdende aktier, slutet av perioden. x aktiens
5 5 P se : 3 Alelizeioe e 20 = avslutskurs, slutet av perioden
Det utspadda och outspadda resultatet/aktie ar lika, eftersom bolaget inte har nagra D
6ppna optionsprogram. o Emissionsjusterad bérskurs slutet av perioden
Pris/vinst (P/E) == N
Vinst/aktie
- . Utdelad dividend
Dividend/resultat i % =—; x 100
Arets resultat hanférlig till moderbolagets aktiedgare
» . Utdelad dividend
Dividend/aktie = " - -
Antal utestaende aktier, slutet av perioden
. o Dividend/aktie
Effektiv dividendavkastningi % = x 100

Emissionsjusterad avslutskurs, slutet av perioden
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STYRELSENS
VERKSAMHETSBERATTELSE

Aktier

Antalet aktier, rostetal och aktiekapital

Fiskars Oyj Abp aktier noteras pa large cap-listan pa
Nasdaq Helsinki. Fiskarskoncernen har en aktieserie
FSKRS och varje aktie medfér en rést och har lika
rattigheter.

| slutet av rékenskapsperioden var det totala antalet
aktier 81 000 000 (2021: 81 905 242). Aktiekapitalet
uppgick fortfarande till 77 510 200 euro.

BOKSLUT

Aktieninformation

Marknad Nasdaq Helsinki

ISIN FI0009000400

Symbol FSKRS

Segment Large Cap

Industri 3000 Konsumentvaror
Supersector 3700 Personliga varor och

hushallsvaror

Antal aktier 31.12.2022 81000 000

STYRELSENS FORSLAG
TILL DISPOSITION

Fiskars kursutveckling
Euro, 11.2019-31.12.2022

Euro

25
20
15

10

2019 2020 2021 2022

Wartsila-aktier utdelades som extra dividend i juni 2019. Aktiedividendens
varde uppstod till 5,31 euro per Fiskars aktie.

Egna aktier

| slutet av rakenskapsperioden, dgde Fiskars 419 484
egna aktier, motsvarande 0,5 % av bolagets aktier
och roster. Bolaget forvarvade aktierna pa Nasdaq
Helsinki i enlighet med det bemyndigande som
ordinarie bolagsstdamman hade gett styrelsen.

Styrelsens fullmakter

Den ordinarie bolagsstamman 2022 beslot att
bemyndiga styrelsen att besluta om forvarv av
sammanlagt hogst 4 000 000 stycken egna aktier.
Dartill besldt ordinarie bolagsstdmman att bemyndiga
styrelsen att Gverlata sammanlagt hégst 4 000 000
stycken egna aktier (aktieemission) i bolagets
besittning.

REVISIONSBERATTELSE

ANNAN FINANSIELL
INFORMATION

Antal aktier, forindringar 2018-2022

Aktier totalt 31.12.2018

115

Total
81905 242

Aktier totalt 31.12.2019

81905 242

Aktier totalt 31.12.2020

81905 242

Aktier totalt 31.12.2021

81905 242

Aktier totalt 31.12.2022

81000 000

Egna aktier 31.12.2022

419 484
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GROUP

Aktiedgare

Det sammanlagda antalet aktiedgare i Fiskars Oyj
Abp var 32 602 (2021: 30 080) vid slutet av aret.

STYRELSENS
VERKSAMHETSBERATTELSE

Cirka 1,6 % (2,4) av aktiekapitalet &gdes av utldandska
aktiedgare och 3,4 % (5,0) av forvaltningsregistrerade

aktiedgare.

Ledningens aktieinnehav
Styrelsemedlemmars, verkstallande direktérens
och ekonomidirektérens samt av dem tillsammans
med en familjemedlem kontrollerade samfunds
agarandel och deras dgarandel i samfund 6ver
vilka inflytande yt6évas, uppgick i slutet av

STYRELSENS FORSLAG

BOIRSLUT TILL DISPOSITION

Fordelning av aktier 31.12.2022

REVISIONSBERATTELSE

ANNAN FINANSIELL
INFORMATION

116

Aktieantal Antal aktieigare % Antal aktier %
1-100 18675 57,28 742 537 0,92
101-500 9479 29,08 2 415 395 2,98
501-1 000 2162 6,63 1645249 2,08
1001-10 000 1816 5,57 3874 342 4,78
10 001-100 000 214 0,66 1508 865 1,86
100 001-1 000 000 172 0,53 3656 042 4,51
1000 001- 24 0,07 56 961305 70,32
Sammanlagt 32602 100,00 81000 000 100,00

Bolagets storsta aktiedgare enligt aktieregistret 31.12.2022

% av aktier

rdkenskapsperioden till totalt 37 010 393 (2021: Aktier
36 045 465) aktier motsvarande 45,7 % (44,0) ouco il
av bolagets aktier och réster. Bolaget hade inget 1 Virala Oy Ab 1217401000 15,78
optionsprogram. 2 Turret Oy Ab 11430 961 1411
3 Holdix Oy Ab 10 165 537 12,55
Aktieinnehavets fo’rdelning 31.12.2022 4 Sophie Von Julins Stiftelse 2 556 000 3,16
5 Julius Tallberg Corp. 2 554 350 315
Antal o Antal o 6 Gripenberg Gerda Margareta Lindsay Db 1982 000 2,45
aktiedgire aktier 7 Omsesidiga arbetspensionsférsakringsbolaget Varma 1659 326 2,05
gfs‘gigasgtggéfargom 46 014 13346 449 16,48 8 Omsesidiga Pensionsforsakringsbolaget limarinen 1594155 1,97
Hushall 31359 96719 26 989 694 33,32 9  Greta Von Julin dédsbo 1560 000 1,93
Féretag 802 2,46 29446 284 36,35 10 Ehrnrooth Albert Carl Goran 855 372 1,06
e von 069 5861302 724 11 Elo Mutual Pension Insurance Company 788 000 0,97
sammanslutningar ! ! 12 Lindsay von Julin & Co Ab 750 000 0,93
S:n?r?wtgr?salutningar 8 003 4058406 501 13 Hartwall Peter Joha?n : 748 450 0,92
14 Therman Anna Maria Elisabeth 722 436 0,89
Yienitey Pl lGe @30 I ZRrees el 15 Aberg Karin Margareta Albertina 638 500 0,79
SETTEIE SZ00Z oo BU00E oD 1000 16 Fromond Lilli Sophie Louise 601135 0,74
;’:éfs"trfsrra"j”are” 1 003 2771561 3,42 17 Fromond Anna Gabriell 600 518 0,74
18 von Limburg Stirum Mariana 596 298 0,74
19 Hisinger-Jagerskiold Barbara Maria 544 117 0,67
20 Ehrnrooth Jacob 526 929 0,65
20 storsta aktiedgare 53614 084 66,19
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Nyskapande design tor en

extraordindr vardag.

Fiskars Group (FSKRS, Nasdaq Helsinki) ar ett globalt hem for designdrivna varumérken fér inomhus- och utomhusbruk.
Véra varumarken ar bl.a. Fiskars, Gerber, littala, Royal Copenhagen, Moomin by Arabia, Waterford och Wedgwood.
Vara varumarken finns tillgangliga i éver 100 lander och vi har cirka 350 egna butiker. Vi har ndstan 7 000 medarbetare
och 2022 uppgick var omsattning till 1,2 miljarder euro.

Vi &r enade bakom vart gemensamma syfte: att gora vardagen extraordindr genom nyskapande design. Sedan 1649
har vi designat tidldsa, funktionella och vackra produkter, samtidigt som vi driver innovation och hallbar tillvaxt.
Besok www.fiskarsgroup.com for mer information och folj oss pa Twitter @fiskarsgroup



https://www.fiskarsgroup.com

