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SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

iskars Oyj Abp noudattaa yhti¢jar-

jestyksen, Suomen osakeyhtidlain

sekd NASDAQ OMX Helsinki Oy:n

antamia listattuja yhtioita koskevia
saantoja ja maarayksia. Fiskars noudattaa
myo®s Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
hyvaksymaa Suomen listayhtididen hallin-
nointikoodia, joka tuli voimaan 1.1.2009
(saatavilla osoitteessa www.cgfinland.fi).

Fiskars Qyj Abp:n ylinta paatésvaltaa

kayttavat yhtion osakkeenomistajat yhtio-
kokouksessa. Fiskarsin hallitus huolehtii
yhtiéon hallinnosta ja toiminnan asianmu-
kaisesta jarjestamisesta. Toimitusjohtaja
hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa halli-
tuksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti.

YHTIOKOKOUS

Varsinainen yhtidkokous pidetaéan vuo-
sittain viimeistaan kesakuussa joko Raa-
seporissa tai Helsingisséa. Yhtiokokous
paattaa sille osakeyhtidlain ja yhtijarjes-
tyksen mukaan kuuluvista asioista, kuten
tilinpaatdksen vahvistamisesta, osingon-
jaosta, vastuuvapauden myoéntamisesta
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
seka hallituksen ja tilintarkastajien valin-
nasta ja heille maksettavista palkkioista.
Yhtiékokouskutsu on yhti¢jarjestyksen
mukaan julkaistava vahintaan kolmessa
hallituksen valitsemassa yleisesséa paiva-
lehdessa. Fiskars julkaisee yhtidkokous-
kutsun myés konsernin kotisivuilla.

Varsinainen yhtiokokous 2009

Fiskarsin varsinainen yhtiékokous
pidettiin 16.3.2009. Yhti6kokouksessa
vahvistettiin vuoden 2008 tilinp&aatds,
mydnnettiin vastuuvapaus hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajille sekéa
paatettiin osingonmaksusta. Kokouk-
sessa paatettiin hallituksen palkkioista
ja valittiin hallituksen jasenet vuoden
2010 varsinaiseen yhtidkokoukseen asti.
Lisaksi valittiin tilintarkastaja ja paatettiin
tilintarkastajan palkkiosta. Yhtiokokous
valtuutti hallituksen hankkimaan yhtién
omia osakkeita ja paattdmaan omien
osakkeiden luovuttamisesta erikseen
maéritellyin ehdoin.

Ylim&arainen yhtibkokous 2009
Fiskars Oyj Abp:n ylimaéarainen yhtio-
kokous pidettiin 5.6.2009. Yhtiékokous

paatti hyvaksyéa hallituksen ehdotuksen
A- ja K-sarjan osakkeiden yhdistdmisesta,
suunnatusta maksuttomasta osakeannista
K-sarjan osakkeenomistajille, yhtitjarjes-
tyksen muuttamisesta seka yhtion ja
Agrofin Oy Ab:n valisen sulautumis-
suunnitelman. Yhtidkokous paatti lisaksi
valtuuttaa hallituksen luovuttamaan

ja hankkimaan yhtién omia osakkeita
erikseen maaritellyin ehdoin.

HALLITUS

Yhti6jarjestyksen mukaan hallitukseen
kuuluu v&hintdan 5 ja enintdan 9 jasenta.
Hallituksen jasenten toimikausi kestaa
valintaa seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen péattymiseen saakka. Hallitus
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.

Hallituksen tehtavét ja tyojarjestys
Fiskarsin hallituksen tehtavana on yhtion
johtaminen lainsaadannén, viranomais-
maéaraysten, yhti¢jarjestyksen ja yhtio-
kokouksen tekemien paatdsten mukaisesti.

Hallituksen hyvaksyman tyojarjestyksen
mukaan hallitus huolehtii yhtién hallinnosta
ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamises-
ta seka vahvistaa yhtion liiketoimintastra-
tegian ja budjetin. Lisaksi hallitus valvoo
yhtién vakavaraisuutta, kannattavuutta ja
maksuvalmiutta seka yhtioén johtoa. Hallitus
hyvaksyy yhtion riskienhallinnan periaatteet,
vastaa tilinpaatdksen valmistelusta, vahvis-
taa rahoituspolitiikan seka paattaa yhtion
toimialan puitteissa toimista, jotka yhtién
toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen
ovat epatavallisia tai laajakantoisia, elleivat
ne kuulu yhtibkokouksen toimivaltaan.

Hallitus nimittaa toimitusjohtajan ja
hyvaksyy taman johtajasopimuksen ehdot
ja muun palkitsemisen. Hallitus nimittaa
yhtion johtoryhman jasenet, muun johta-
jiston ja sisaisen tarkastuksen paallikon
seka hyvaksyy heidan palkkansa ja muun
palkitsemisen sek& paattéda konsernin
palkitsemisjarjestelman perusteet ja muut
laajakantoiset henkildstbasiat. Hallitus
késittelee lisaksi tytaryhtididen hallitusten
jasenten nimittdmisasiat. Hallitus paattaa
myos hallituksen valiokuntien asettamises-
ta ja niiden jasenistd. Valiokuntien tehtava-
n& on valmistella hallituksen kokouksissa
paatettavaksi tulevia asioita. Liséksi halli-
tus arvioi séanndllisesti omaa toimintaansa
ja yhteisty6ta johdon kanssa.

Hallitus vuonna 2009
Varsinainen yhtiékokous valitsi 16.3.2009
hallitukseen yhdekséan jasentd. Hallituksen
puheenjohtajana toimii Kaj-Gustaf Bergh ja
varapuheenjohtajina Alexander Ehrnrooth
ja Paul Ehrnrooth. Muut hallituksen jasenet
ovat Ralf Béer, llona Ervasti-Vaintola,
Gustaf Gripenberg, Karl Grotenfelt, Karsten
Slotte ja Jukka Suominen. Kukaan hallituk-
sen jasenista ei ole yhtion palveluksessa.
Hallituksen jasenten henkilétiedot on
esitetty tdman selvityksen osana sivulla 5.
Hallitus kokoontui vuoden 2009 aikana
16 kertaa. Jasenten keskimaaréinen osal-
listuminen hallituksen kokouksiin oli 90 %.
Kaikki hallituksen jasenet ovat yhtiosta
riippumattomia. Hallituksen jasenista
Kaj-Gustaf Bergh, Ralf Béer, llona Ervasti-
Vaintola, Gustaf Gripenberg, Karl Groten-
felt, Karsten Slotte ja Jukka Suominen
ovat riippumattomia osakkeenomistajista.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Hallitus on nimittanyt vuonna 2009 kolme
valiokuntaa: tarkastusvaliokunta (Audit
Committee), palkitsemisvaliokunta
(Compensation Committee) ja nimitys-
valiokunta (Nomination Committee).

1. Tarkastusvaliokunnan tehtévana on
seurata tilinpaatdsraportoinnin prosessia,
valvoa taloudellista raportointiprosessia,
seurata yhtion sisdisen valvonnan,
sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan
tehokkuutta, kasitella yhtion hallinnointi-
ja ohjausjarjestelméan antamaan selvityk-
seen siséltyvaa kuvausta taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan paapiirteista,
seurata tilinpaatodksen ja konsernitilin-
paatdksen lakisaateistd tarkastusta,
arvioida lakisaateisen tilintarkastajan
riippumattomuutta ja erityisesti oheis-
palvelujen tarjoamista sekéa valmistella
tilintarkastajan valintaa koskeva paéatos-
ehdotus nimitysvaliokunnalle.

Puheenjohtajana toimii Gustaf
Gripenberg ja jasenind ovat Alexander
Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth, llona Ervasti-
Vaintola ja Karsten Slotte. Tarkastusvalio-
kunta kokoontui 4 kertaa vuonna 2009.
Valiokunnan jasenet osallistuivat kaikkiin
kokouksiin.

2. Palkitsemisvaliokunnan tehtavané on
valmistella toimitusjohtajan ja konsernin
johtoon kuuluvien jasenten palkkaamiseen
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ja palkitsemiseen seka yhtion palkitsemis-
jarjestelmaan liittyvia asioita.

Puheenjohtajana toimii Kaj-Gustaf
Bergh ja jasenina ovat Ralf Boer, Karl
Grotenfelt ja Jukka Suominen. Palkitse-
misvaliokunta kokoontui 4 kertaa vuonna
2009. Valiokunnan jasenet osallistuivat
kaikkiin kokouksiin.

3. Nimitysvaliokunnan tehtédvana on val-
mistella yhtikokoukselle tehtavat esitykset
hallituksen kokoonpanosta kuultuaan
yhtién suurimpia osakkeenomistajia seka
esitykset hallituksen jasenten palkkioista
ja tilintarkastajien valinnasta tarkastus-
valiokunnan tekeman ehdotuksen pohjalta,
valmistella esitys hallituksen valiokuntien
kokoonpanosta seka vahvistaa kriteerit ja
prosessit hallituksen arviointia varten.

Puheenjohtajana toimii Kaj-Gustaf
Bergh ja jasenina ovat Alexander Ehrn-
rooth ja Paul Ehrnrooth. Nimitysvalio-
kunta kokoontui 3 kertaa vuonna 2009.
Valiokunnan jasenet osallistuivat kaikkiin
kokouksiin.

TOIMITUSJOHTAJA

Yhtion hallitus nimittaé ja tarvittaessa
vapauttaa yhtién toimitusjohtajan, joka on
samalla konsernijohtaja. Toimitusjohtaja
johtaa konsernin liiketoimintaa ja yhtion
juoksevaa hallintoa lainséadannon, viran-
omaismaaraysten, yhtidjarjestyksen ja
hallituksen ohjeiden ja m&araysten mukai-
sesti. Toimitusjohtaja vastaa yhtion kirjan-
pidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon
luotettavasta jarjestdmisesta. Toimitusjoh-
tajan tukena johtamisessa on johtoryhma.

Toimitusjohtajana toimii Kari Kauniskan-
gas. Yhtiolla ei ole toimitusjohtajan sijaista.
Toimitusjohtajan henkildtiedot on esitetty
tdman selvityksen osana sivulla 6.

MUU JOHTO
Johtoryhma
Fiskars Oyj Abp:n ja samalla konsernin
johtoryhmaan kuuluvat konsernihallinnon
toiminnoista vastaavat johtajat. Johto-
ryhma valmistelee toimitusjohtajan
johdolla esityksia hallitukselle ja ké&sittelee
erityisesti konsernin strategista kehitysta
sekd yhteisiin toimintoihin liittyvia paa-
tosasioita ja kehityskysymyksia. Liséaksi
johtoryhman jasenten tehtaviin kuuluvat
sidosryhmasuhteet.

Konsernin johtoryhméan jasenten henkil®-

tiedot ja heidan vastuualueensa on esitetty
tdman selvityksen osana sivulla 6.

Liiketoiminta-alueiden johto
Liiketoiminta-alueiden johtajat vastaavat
omien alueidensa liiketoiminnasta. He
huolehtivat, etté toiminta on lakien ja
sdannosten seka yhtion toimintaperiaat-
teiden mukaista ja liiketoiminta-alueisiin
kuuluvien yhtiéiden resurssit ovat oikeas-
sa suhteessa niiden tarpeisiin.

Liiketoiminta-alueiden johtajat ja kon-
sernin johtoryhmé& muodostavat yhdessa
laajennetun johtoryhman (Executive
Team). Liiketoiminta-alueiden johtajien
henkilétiedot ja heidan vastuualueensa
on esitetty tdman selvityksen osana
sivulla 6.

PALKITSEMINEN

Varsinainen yhtiokokous paattaa
hallituksen palkkioista. Vuonna 2009 yh-
tickokous paatti pitaa palkkiot ennallaan:
puheenjohtajan vuosipalkkioksi paatettiin
65 000 euroa vuodessa, varapuheen-
johtajan 50 000 euroa ja muiden jasenten
35 000 euroa. Hallituksen ja valiokuntien
kokouksiin osallistumisesta maksetaan
hallituksen jasenille 550 euroa kokouksel-
ta, hallituksen puheenjohtajalle 1 100 eu-
roa hallituksen ja valiokuntien kokoukselta
ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle
1100 euroa tarkastusvaliokunnan kokouk-
selta. Lisaksi heille korvataan matka- ja
muut kulut, jotka ovat syntyneet heidan
hoitaessaan yhtion asioita.
Toimitusjohtajalle maksetaan palkan
lisdksi vuotuista bonuspalkkiota, joka
on tavoitetasoltaan 60 % vuosipalkasta.
Bonuspalkkiot maaraytyvat yhtion hallituk-
sen asettamien taloudellisten tavoitteiden
perusteella. Lisaksi toimitusjohtaja kuuluu
yhtién pitkan aikavalin kannustinjarjestel-
man piiriin, joka on ansaintamahdollisuu-
deltaan samansuuruinen kuin vuotuinen
bonuspalkkio. Siin& ansaintakriteereina
ovat taloudelliset tavoitteet seka yhtion
osakkeen arvon kehitys. Seka yhtiolla etta
toimitusjohtajalla on kuuden kuukauden
irtisanomisaika. Yhtién toimesta tapahtu-
van irtisanomisen yhteydessa maksettavan
korvauksen méaara vastaa yhden vuoden
peruspalkkaa 6 kuukauden irtisanomis-
palkan liséksi. Toimitusjohtajan toimitus-
johtajasopimus paattyy hanen tayttaes-

saan 60 vuotta. Lakiséateisen elakkeen
liséksi hanelle on otettu johtoryhman
jasenten tavoin vapaaehtoinen maksu-
perusteinen lisdelakevakuutus, johon
maksetaan 20 % hanen vuosipalkastaan.
Toimitusjohtaja Kari Kauniskankaan
palkka luontoisetuineen ja bonuksineen
vuonna 2009 oli 468 681,87 euroa.
Johtoryhmén jésenill& on vuotuinen
bonuspalkkiojarjestelma, joka on ta-
voitetasoltaan 20-40 % vuosipalkasta.
Ansaintakriteerit ovat sidottuja paaosin
taloudellisiin ja osin henkildkohtaisiin
tavoitteisiin. Liséksi hallituksen vuosittain
valitsemilla avainhenkil6illa on pitkan
tahtéimen kannustinjarjestelma, jonka
ansaintakriteereiné ovat taloudelliset
tavoitteet seka yhtion osakkeen arvon
kehitys. Hallitus paattadad molempien
kannustinjarjestelmien ansaintakriteerit
vuosittain. Konsernin johtoryhman
jasenilla on liséksi vapaaehtoinen
maksuperusteinen lisdeldkevakuutus.
Vuonna 2009 johtoryhman jasenten
palkat luontoisetuineen ja bonuksineen
olivat yhteensa 764 541,83 euroa.
Fiskars Oyj Abp:lla ei ole voimassa
olevia osakekurssiin sidottuja optio-
ohjelmia.

SISAINEN VALVONTA,
RISKIENHALLINTA JA
SISAINEN TARKASTUS

Yhtién hallitus vastaa hallinnosta ja toi-
minnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
Kéytannossé toimitusjohtajan tehtava on
yhdess&a muun johdon kanssa huolehtia
muun muassa kirjanpidon ja valvonta-
mekanismien jarjestamisesta.

Konsernin taloudellista kehitysta
seurataan kuukausittain koko konsernin
kattavan raportointijarjestelman kautta.
Liiketoimintoja johdetaan niiden omien
johtoryhmien kautta. Paivittaisten liike-
toimintariskien hallinnasta vastaavat
tytaryhtiét kayttden hyvéakseen konsernin
erikoisosaamista.

Riskienhallinnan tehtava on tunnistaa,
arvioida ja hallinnoida liiketoimintatavoit-
teiden saavuttamista uhkaavia riskeja.
Riskienhallinnan tavoitteet ja periaatteet,
joiden mukaan riskienhallinta on jarjes-
tetty, seka merkittavimpia riskeja ja
epdvarmuustekijoitd on selostettu
tassa selvityksessa sivulla 4.
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Sisainen tarkastus tarkastaa ja arvioi
sisdisen valvontajarjestelman toimivuutta,
toimintojen tarkoituksenmukaisuutta ja
tehokkuutta sekd ohjeiden noudatta-
mista. Siséinen tarkastus pyrkii lisaksi
edistdmaan riskienhallinnan kehittamista
liketoimintayksikoissa. Siséinen tarkas-
taja toimii hallinnollisesti toimitusjohtajan
alaisuudessa, mutta raportoi tarkastus-
valiokunnalle.

SISAPIIRIHALLINTO

Fiskars noudattaa Nasdag OMX Helsinki
Oy:n 9.10.2009 voimaantullutta lista-
yhtididen sisapiiriohjetta. Yhtiélla on myds
omat sisapiirisdannot, jotka on viimeksi
paivitetty 3.11.2009. Yhtion julkiseen
sisapiiriin kuuluvat asemansa perusteella
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja
tilintarkastajat. Naiden liséksi julkiseen
sisapiirirekisteriin kuuluvat konsernin
johtoryhman jasenet seka liiketoiminta-
alueiden johtajat.

Yhtiélla on liséksi yrityskohtainen siséa-
piiri. Hankkeista, joilla toteutuessaan
voi olla vaikutusta yhtion osakkeen
arvoon, pidetaan erillistd hankekohtaista
rekisteria.

Yhtion sisapiirirekisteria paivittaa
emoyhtién lakiasiainosasto sisépiiriléaisten
antamien tietojen pohjalta. Yhtion julkiseen
sisapiirirekisteriin kuuluvien sisépiirilaisten
omistustiedot ovat saatavilla Euroclear
Finland Oy:st&, osoite Urho Kekkosen katu
5 C, 00100 Helsinki, puh. 020 770 6000
seké yhtion kotisivuilta.

TILINTARKASTUS

Konsernin tilintarkastajana toimii KPMG
Oy Ab p&avastuullisena tilintarkastajana
KHT Mauri Palvi.

Kaikkien konserniyhtididen tilintarkas-
tajille maksettiin vuonna 2009 palkkioina
yhteens& 0,8 miljoonaa euroa. Tilintarkas-
tukseen liittymattdémia konsulttipalkkioita
maksettiin yhteensa 0,2 miljoonaa euroa.
Nama palkkiot liittyivdt muun muassa
osakesarjojen yhdistamiseen ja vero-
konsultointiin.

TIEDOTTAMINEN

Fiskarsin tavoitteena on, etté kaikilla
markkinaosapuolilla on oikeat, ajan-
tasaiset ja riittavat tiedot yhtiosté.
Fiskarsin kotisivuilla julkaistaan yhtién
hallinnointi- ja ohjausjarjestelmaa
koskevat tiedot, porssitiedotteet heti
niiden julkistamisen jalkeen sek& muuta
keskeista sijoittajatietoa.

TALOUDELLISEEN
RAPORTOINTI-
PROSESSIIN
LITTYVIEN SISAISEN
VALVONNAN JA
RISKIENHALLINNAN
JARJESTELMIEN
PAAPIIRTEET

Taloudellisella raportointiprosessilla tar-
koitetaan toimintoja, jotka tuottavat yhtién
johtamisessa kaytettavaa taloudellista
tietoa seka lakien, standardien ja muiden
yhtiéta koskevien sé&dnndsten mukaisesti
julkistettavaa taloudellista tietoa.

Taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyva siséinen valvonta

Siséisen valvonnan tavoitteena on varmis-
taa, etta yhtién johdolla on k&ytettavissaan
ajantasaiset, riittdvat ja olennaisesti oikeat
tiedot yhtidn johtamiseksi ja etta yhtion
julkistamat taloudelliset raportit antavat
olennaisesti oikeat tiedot yhtion taloudelli-
sesta asemasta.

Rakenne

Fiskarsilla on nelja operatiivista segmenttia
ja nelj liikketoiminta-aluetta. Liiketoiminta-
alueiden alaisuudessa toimivat liiketoi-
mintayksikdét muodostavat taloudellisen
raportoinnin alimman tason. Liiketoiminta-
yksikoét vastaavat oman yksikkonsa talous-
hallinnon jarjestdmisestd, taloudellisen
raportoinnin oikeellisuudesta ja tuloskehi-
tyksesta. Rahoitus ja rahoitusriskien hal-
linta on keskitetty konsernin talousjohtajan
alaisuudessa toimivaan rahoitusyksikkoon.
Kaikilla liiketoiminta-alueilla on oma
talousjohto, lisdksi emoyhtidsséa on erillinen
konsernin talousjohtajan alaisuudessa tyds-
kenteleva konsernin taloushallinnon organi-
saatio. Liiketoiminta-alueiden ja konsernin
taloushallinto ohjaavat ja valvovat liiketoi-
mintayksikdiden talousosastojen toimintaa.
Lis&ksi sisainen tarkastus tarkastaa ja
valvoo raportointiprosessin toimivuutta seka
taloudellisen raportoinnin luotettavuutta.

Johtaminen

Taloudellisten tavoitteiden asettaminen ja
seuranta ovat oleellinen osa Fiskarsin joh-
tamista. Lyhyen aikavélin taloudelliset ta-
voitteet mééritellaén vuosittain laadittavan
suunnitelman yhteydessa ja tavoitteiden

saavuttamista seurataan kuukausittain.
Liiketoimintayksikot raportoivat kuukausit-
tain toteutuneet taloudelliset tiedot seka
ennusteen taloudellisen tilan kehittymises-
t& tilikauden aikana.

Liiketoimintayksikdista saadut tiedot
yhdistetdan ja varmennetaan konsernin
taloushallinnossa, ja tiedoista koostetaan
johdon kuukausiraportti. Johdon kuukausi-
raportti sisaltda operatiivisten segment-
tien ja liiketoiminta-alueiden lyhennetyt
tuloslaskelmat, tarkeimmat tunnusluvut
seka kuvauksen liiketoiminnan kannalta
merkittdvimmista tapahtumista. Liséksi
raportista kay ilmi konsernin tuloslaskel-
ma, tasetiedot, rahavirta seka tilikauden
loppuun ulottuva ennuste taloudellisen
tilanteen kehittymisesta. Konsernin halli-
tus, johtoryhma ja liiketoiminta-alueiden
johtoryhmat seuraavat taloudellisen tilan
kehittymista ja tavoitteiden saavuttamista
kuukausittain.

Taloushallinnon tietojarjestelméat

Liiketoimintayksikoissa on kaytdssa useita
eri kirjanpidon ja taloudellisen raportoinnin
tietojarjestelmid. Konsernin talousraportoin-
tia hoidetaan yhden, keskitetysti hallinnoi-
dun tietojarjestelman avulla. Liiketoiminta-
yksikot ja liiketoiminta-alueet vastaavat
tietojen tuottamisesta konsernin raportointi-
jarjestelmaan. Konsernin taloushallinto
vastaa konsernin raportointijarjestelman
yllapidosta ja se valvoo, etta tiedot toimi-
tetaan jarjestelmaan sovitun mukaisesti.

Ohjeet

Taloudellista raportointia hoidetaan yhte-
naisin periaattein. Konsernissa sovelletaan
EU:ssa kayttdéon hyvéaksyttyja kansainvali-
sid IFRS tilinpaatdsstandardeja ja kaytossa
on yhtendinen konsernitilikartta. Konsernin
taloushallinto on laatinut ohjeet yksikaille
talousraportoinnin sisadllésta ja raportoinnin
maaraajoista.

Taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyva riskienhallinta

Riskienhallinnan tehtavana on tunnistaa
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvia
uhkia, jotka toteutuessaan voisivat johtaa
siihen, etta johdolla ei olisi kaytettavissaan
ajantasaisia, riittavia ja olennaisesti oikeita
tietoja yhtién johtamiseksi ja ettd yhtion
julkistamat taloudelliset raportit eivat
antaisi olennaisesti oikeata tietoa yhtion
taloudesta.

Fiskars hallinnoi taloudelliseen rapor-
tointiprosessiin liittyvia riskejd muun
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muassa seuraavin keinoin: taloushallinnon
tarkoituksenmukainen organisointi ja riit-
tava resursointi, yksittéisten toimenkuvien
asianmukainen oikeuksien rajaaminen,
keskitetty konsernin raportointijarjestelman
kayttdoikeuksien hallinta, kirjanpitoon ja
raportointiin littyva ohjeistus, yhtenéinen
konsernitilikartta, tietotekniikan hyddyn-
taminen, henkildston jatkuva koulutus ja
raportoitavien tietojen varmentaminen
osana raportointiprosessia.

Taloudellisen raportointiprosessin
kehittaminen

Fiskars kehittda toimintaansa jatkuvasti eri
osa-alueilla. Meneillaan on taloudellisen
raportointiprosessin virtaviivaistaminen
yhdenmukaistamalla ja uudistamalla
prosessiin liittyvié tydvaiheita ja prosessiin
liittyvien kontrollien vahventaminen.

RISKIT JA
RISKIENHALLINTA

Fiskarsin riskienhallinnan tehtava on tunnis-
taa, arvioida ja hallinnoida liiketoiminta-
tavoitteiden saavuttamista uhkaavia riskeja.
Tavoitteena on turvata henkiléstd, omai-
suus ja asiakastoimitukset, varjella yhtion
mainetta ja tavaramerkkeja seka suojata
omistaja-arvoa yhtién kannattavuutta tai
varallisuutta alentavilta vahingoilta.

Riskienhallinnan periaatteet on kirjattu
Fiskarsin hallituksen hyvaksymaan riskien-
hallintapolitikkaan. Yhtion tarkastusvalio-
kunta seuraa riskienhallintajarjestelmien
toimivuutta. Riskien tunnistaminen, arviointi
ja merkittavissa maarin myos hallinnointi
on hajautettu liiketoimintayksikgihin ja
tukitoimintoihin. Konsernin rahoitus-
yksikkd vastaa riskienhallintaan liittyvien
menetelmien, tyévalineiden ja raportoinnin
kehittdmisesta seka ylldpidosta. Liséksi se
suorittaa yhdessa liiketoimintayksikéiden
ja tukitoimintojen kanssa riskikartoituksia ja
avustaa kartoitusten perusteella laaditta-
vien toimintasuunnitelmien laadinnassa.

Fiskarsilla on laaja konserniyhtiot kattava
vakuutusturva keskeisten omaisuus-,
keskeytys-, kuljetus- ja vastuuvahinkojen
varalle. Vakuutusten hallinnointi on paikal-
lisia henkildvakuutuksia lukuun ottamatta
keskitetty konsernin rahoitusyksikkdon.

Konsernin rahoitusyksikkd hallinnoi
rahoitusriskejd hallituksen hyvaksymien
periaatteiden mukaisesti. Kuvaus rahoitus-
riskien hallinnasta on esitetty vuosikerto-
muksessa osana tilinpaatosta.

LIKETOIMINNAN
EPAVARMUUSTEKIJOITA
Asiakassuhteet ja kuluttajakysynta
Fiskars valmistaa ja myy kuluttajille suun-
nattuja tuotteita. Yleisen taloudellisen tilan-
teen ja kulutuskysynnan heikentymisella
Fiskarsille tarkeilla markkinoilla Euroopassa
ja Pohjois-Amerikassa saattaa olla negatii-
vinen vaikutus yhtién liikkevaihtoon ja kan-
nattavuuteen. Fiskarsin tuotteita myydaan
oman organisaation, myyntiedustajien ja ja-
kelijoiden kautta tukku- ja vahittéisliikkeille
seka suoraan omien liikkeiden kautta kulut-
tajille. Myynti yksittéisille suurasiakkaille on
osassa toimintaa hyvin tarkeda. Joidenkin
suurten asiakkaiden myyntivalikoimaa ja
toimittajavalintoja koskevat paatdkset teh-
d&an kerran vuodessa. Useamman suur-
asiakkaan menettdminen tai vakava héirié
erikoistuneen jakelukanavan toiminnassa
voi vaikuttaa konsernin toimintaan ja tulok-
seen negatiivisesti. Yhdenkaéan Fiskarsin
asiakkaan osuus kokonaismyynnista ei
ollut yli 10 % vuonna 2009.

Toimitusketju

Fiskars on kehittanyt toimintaansa niin,
etta se kayttaa tuotteidensa valmistuk-
seen aiempaa enemman alihankkijoita ja
yhteistydkumppaneita. Oman tuotannon
osuus on laskenut, ja yhtién riippuvuus toi-
mitusketjusta on lisdantynyt. Toimitusketjun
hallinta muodostaa seka ohjaus- etta
saatavuusriskin, silla merkittava osa eri
tuotteiden myynnist& on sesonkiluonteista
ja hankintoja tehdaan maantieteellisesti
kaukaisista maista. Ulkoistettuun tuotan-
toon liittyva riskienhallinta ja tuotteiden
oikean saatavuuden varmistaminen ovat
yhtiéssa jatkuvan kehittdmisen kohteita.

Raaka-aineet

Fiskarsin tuotteita valmistetaan monista
raaka-aineista, joista tarkeimpié ovat terés,
alumiini ja muovi. Akillisilla muutoksilla
raaka-aineiden tai energian hinnoissa
saattaa olla vaikutusta konsernin toiminnan
tulokseen. Fiskars kayttaa pitkaaikaisia
hankintasopimuksia raaka-aineiden
ostoissa. Eniten s&hkoda kayttavat tuotanto-
laitokset ovat Suomessa varautuneet
s&hkon hintavaihteluihin osallistumalla
erityiseen sdhkoénostoyhteistoimintaan.

Innovaatiot

Liiketoiminnan kasvu perustuu merkittavilta
osin Fiskarsin kykyyn kehittéda ja kaupallis-
taa jatkuvasti uusia tuotteita ja tuoteparan-
nuksia, jotka vastaavat kuluttajien odotuk-

siin. Tarke&a on muotoilun ja innovaation
yhdistdminen tutkimus- ja tuotekehitystoi-
mintaan ja tekniseen osaamiseen siten, etta
uudet tuotteet saadaan nopeasti markkinoille.

Tavaramerkit ja maine

Fiskarsilla on hallinnassaan joukko maa-
iimanlaajuisesti ja paikallisesti tunnettuja
tavaramerkkeja ja brandeja. Tapahtumalla,
joka vaikuttaa negatiivisesti kuluttajien luotta-
mukseen tai tavaramerkin saatavuuteen, on
myos vaikutus konsernin liiketoimiin. Fiskars
seuraa tarkasti brandiensd menestysta ja
ryhtyy aina tarpeen tullen toimiin suojellak-
seen tavaramerkkiensé arvoa.

S&4 ja kausivaihtelut

S&a vaikuttaa joidenkin Fiskarsin tuotteiden
kysyntdan, kuten puutarhatyokalujen ky-
syntaan kevaalla. Tilastollisesti normaalista
poikkeavat olosuhteet voivat vaikuttaa kausi-
tuotteiden myyntiin negatiivisesti. Konserniin
kuuluvien kodintuotteiden myynti painottuu
voimakkaasti vuoden viimeiselle neljan-
nekselle. Mahdolliset ongelmat tuotteiden
saatavuudessa tai kysynndssa viimeisen
vuosineljanneksen aikana saattavat vaikut-
taa merkittavasti koko tilikauden tulokseen.

Ymparistd

Konsernin tuotantotoiminta on luonteeltaan
enimmakseen sellaista, johon ei liity merkit-
tavia ymparistoriskeja. Tuotantolaitoksilla on
voimassaolevat ymparistoluvat, jotka maarit-
televat tuotantotoiminnan ymparistévaikutus-
ten ylarajat. Yleisten ymparistomaaraysten
muuttuminen voi vaikuttaa voimassa oleviin
ymparistolupiin. Muuttuviin sdannoksiin
sopeutuminen voi edellyttdd nykyisten tuotan-
tomenetelmien muuttamista tai investointeja
uusiin laitteisiin. Tdma voi aiheuttaa lisdkus-
tannuksia vanhemmilla tuotantolaitoksilla.

Elakkeet ja muut vastuut

Muutokset osakemarkkinoilla, korkotasossa
ja odotetun elinian pituudessa eraissa
etuuspohjaisissa elékejarjestelmissé saatta-
vat kasvattaa yhtién elakevastuita. Fiskarsin
etuuspohijaisiin ("defined benefit”) elake-
ohjelmiin liittyvat elakevastuut ovat kuitenkin
vahaisia, eik& niihin liittyvaa riskia pideta
merkittavana.

Osakkuusyhti®

Fiskarsilla on huomattava sijoitus osakkuus-
yhtié Wartsila Oyj Abp:ssa. Suuret muutokset
osakehinnoissa, Wartsilan kannattavuudessa
tai sen osingonmaksukyvyssa saattavat
vaikuttaa Fiskarsiin merkittavasti.
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HALLITUS

s. 1955
Puheenjohtaja, hallituksen jasen vuodesta
2005. Diplomiekonomi, oikeustieteen
kandidaatti. Féreningen Konstsamfundet
r.f.:n toimitusjohtaja 2006-.

Skandinaviska Enskilda Banken,
johtoryhman jasen 2000-2001; SEB Asset
Management, johtaja 1998-2000; Ane
Gyllenberg Ab, toimitusjohtaja 1986-1998.

Finaref Group Ab:n ja KSF Media
Holding Ab:n hallituksen puheenjohtaja
seka Stockmann Oyj Abp:n, Ramirent
Oyj:n, Julius Tallberg Oy Ab:n ja Wartsila
Oyj Abp:n hallituksen jasen.

Riippumaton yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

s. 1974
Varapuheenjohtaja, hallituksen jasen
vuodesta 2000. Kauppatieteiden maisteri,

MBA. Virala Oy Ab:n toimitusjohtaja 1995-.
Turvatiimi Oyj:n hallituksen puheenjohtaja.

Riippumaton yhtiésta ja ei-riippumaton
merkittavistd osakkeenomistajista.

s. 1965
Varapuheenjohtaja, hallituksen jasen
vuodesta 2000. Kauppatieteiden
maisteri. Turret Oy Ab:n toimitusjohtaja
ja hallituksen puheenjohtaja 2005-.

Savox Oy Ab:n ja Finance Link Oy:n
hallituksen puheenjohtaja.

Riippumaton yhtiésta ja ei-riippumaton
merkittavistd osakkeenomistajista.

s. 1948
Hallituksen jasen vuodesta 2007.
Oikeustieteen kandidaatti. Foley &
Lardner LLP, toimitusjohtaja, hallituksen
puheenjohtaja ja osakas 2002-.

Foley & Lardner LLP vuodesta 1974,
osakas vuodesta 1981. Plexus Corp.:n
hallituksen jasen.

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

s. 1951
Hallituksen jasen vuodesta 2004.
Varatuomari. Sampo-konsernin paa-
lakimies, lakiasiainjohtaja ja johtoryhméan
jasen 2001-.

Mandatum Pankki Oyj, paéalakimies ja
johtokunnan jasen 1998-2001; Mandatum
Co & Oy, johtaja, partneri 1992-1998.

Fortum Oyj:n ja Suomalaisen
Kirjallisuuden Seura ry:n hallituksen
jasen. Keskuskauppakamarin
lakivaliokunnan puheenjohtaja.

Riippumaton yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

s. 1952
Hallituksen jasen vuodesta 1986. Tekniikan
tohtori. Professori, Teknillinen korkeakoulu.
Keskeinen tydkokemus Teknillisessa
korkeakoulussa ja Helsingin yliopistossa.
Riippumaton yhtidsté ja merkittavista
osakkeenomistajista.

s. 1944
Hallituksen jasen vuodesta 2005.
Varatuomari. Famigro Oy:n hallituksen
puheenjohtaja.

A. Ahlstrom Oy, lakiasiainjohtaja,
hallinnollinen johtaja, paperiteollisuuden
johtaja 1970-1986.

UPM-Kymmene Oyj:n ja Ahlstrém
Capital Oy:n hallituksen jasen.

Riippumaton yhtidsté ja merkittavista
osakkeenomistajista.

s. 1953
Hallituksen jasen vuodesta 2008.
Diplomiekonomi. Oy Karl Fazer Ab:n
konsernijohtaja 2007-.

Cloetta Fazer AB (publ.), konsernijohtaja
2002-2006; Cloetta Fazer Konfektyr AB,
toimitusjohtaja 2000-2002; Fazer
Makeiset, toimitusjohtaja 1997-2000.

Onninen Oy:n, Keskindinen tyoelake-
vakuutusyhtié Varman ja Suomalais-
ruotsalaisen kauppakamarin hallituksen
jasen.

Riippumaton yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

s. 1947
Hallituksen jasen vuodesta 2008.
Diplomi-insinééri, ekonomi.

Silja Oyj Abp:n konsernijohtaja
1995-2000.

Huhtamaki Oyj:n ja Arctia Shipping Oy:n
hallituksen jasen, Rederi AB Eckerén ja
Merivaara Qy:n hallituksen puheenjohtaja.

Riippumaton yhtidsté ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Tiedot 31.12.2009.
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KONSERNIN

JOHTORYHMA

Kari Kauniskangas s. 1962
Toimitusjohtaja, yhtidssé vuodesta 2008.
Kauppatieteiden maisteri.

Amer Sports Qyj, talvi ja ulkoilu -liike-
toimintayksikon vetaja 2007, konsernin
myynti- ja jakelujohtaja 2004-2007; Amer
Sports Europe GmbH, toimitusjohtaja
1999-2004.

Wartsila Oyj Abp:n hallituksen jasen.

Max Alfthan s. 1961
Strategiajohtaja, yhtidssé vuodesta
2008. Kauppatieteiden maisteri.

Amer Sports Qyj, viestintajohtaja
2001-2008; Lowe & Partners, toimitus-
johtaja 1998-2001; Oy Sinebrychoff Ab,
markkinointijohtaja 1989-1998.

Suomen Lahikauppa Oy:n ja Nokian
Panimo Oy:n hallituksen jasen.

Teemu Kangas-Karki s. 1966
Talousjohtaja, yhtidssé vuodesta 2008.
Kauppatieteiden maisteri.

Alma Media Oyj, talousjohtaja 2003—
2008; Kesko Oyj, talousjohtaja 2002-2003,
Corporate Business Controller 2000-2001;
Suomen Nestlé Oy, talousjohtaja
1999-2000.

Jutta Karlsson s. 1963

Paalakimies, yhtidssa vuodesta 2006.

Oikeustieteen kandidaatti, LL.M.
Asianajotoimisto LMR, lakimies 2004—

2006; Council of the Baltic Sea States

(Tukholma), Legal Advisor 2002-2004.

LIKETOIMINTA-
ALUEIDEN JOHTO

Jaakko Autere s. 1963
Johtaja, Home,

yhtiéssé& vuodesta 2010.
Kauppatieteiden maisteri.

Thomas Enckell s. 1963
Johtaja, Garden, EMEA,
yhtidssé& vuodesta 2007.
Kauppatieteiden maisteri.

Lars Gullikson s. 1963
Johtaja, Outdoor, EMEA,
yhtidssé& vuodesta 2006.
Ekonomi.

Tomas Landers s. 1977

Johtaja, kiinteistot,

yhtiéssé& vuodesta 2008.

Maatalous- ja metsétieteiden maisteri.

Jason R. Landmark s. 1967
Johtaja, Outdoor, Amerikka,
yhtiésséa vuodesta 2001.
Kauppatieteiden kandidaatti.

Juha Lehtola s. 1966
Johtaja, veneet,

yhtitssé vuodesta 2009.
Kauppatieteiden maisteri.

Hille Korhonen s. 1961
Tuotanto-, hankinta- ja logistiikkajohtaja,
yhtiésséa vuodesta 2007. Tekniikan
lisensiaatti.
littala Group, tuotanto-, hankinta- ja
logistiikkajohtaja 2003-2007; Nokia Qyj,
logistiikan johtotehtavat 1996-2003.
Lassila & Tikanoja QOyj:n, Nokian
Renkaat Oyj:n ja Rahapaja Oy:n
hallituksen jasen.

Tiedot 31.12.2009.

Paul Tonnesen s. 1964
Johtaja, Garden & SOC, Amerikka,
yhtiéssé& vuodesta 2007.

MBA, kauppatieteiden kandidaatti.

Kokoonpano 1.1.2010.



