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LEAX KONCERNEN
ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT
LEAX redovisar koncernens finansiella och icke finansiella information i en
gemensam rapport. Rapporten integrerar ekonomisk information samt
hallbarhets- och bolagsstyrningsinformation for att ge en dvergripande
och sammanhangande beskrivning. LEAX legala arsredovisning inkluderar

forvaltningsberattelse och finansiella rapporter och omfattar sidorna 92-139.

LEAX har pabdrjat ett strukturerat arbete for att integrera hallbarhets-
rapportering enligt ESRS-ramverket (European Sustainability Reporting
Standards), trots att koncernen dnnu inte omfattas av rapporterings-
kraven enligt CSRD's Hallbarhetsredovisning. Den lagstadgade Hallbarhets-

rapporten dr upprattad i enlighet med drsredovisningslagen enligt den aldre

lydelsen som gallde fore den 1 juli 2024 och dterfinns pa sidorna 22-66.
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DET HAR AR LEAX GROUP

LEAX levererar system, delsystem och avancerade komponenter samt mekaniska
l6sningar och verkar inom flera stora slutkundsmarknader som tunga kommersiella fordon,
personbilsindustri, gruv- och anlaggningsindustri, jordbruksindustri, forsvarsindustri och
allman verkstadsindustri. Bolagets produkter och losningar ar tillampbara inom olika
anvandningsomraden och kan anpassas efter slutmarknad och de behov som uppstar i
kundernas vardekedja.
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Tunga kommersiella Gruv- och Allman
fordon anlaggningsindustri verkstadsindustri
wq o)

@ o) (0)f®)
Jordbruksindustri Personbilsindustri Forsvarsindustri

For det rakenskapsadr som avslutades den 31 december 2025 hade Bolaget 65,7% av sin
omsattning fran tunga kommersiella fordon, 7,9% fran personbilsindustri, 22% fran allman
verkstadsindustri, 3,6% fran gruv- och anlaggningsindustri, 0,3% fran jordbruksindustri och
0,5% fran forsvarsindustrin.

Bolaget industrialiserar avancerade tillverkningslsningar och komplexa produkter for global
mobilitet och industriella marknader.

LEAX kunder ar framst stora ledande multinationella foretag ("OEM") med forsaljning och
produktion 6ver hela varlden, ofta verksamma inom premiumsegmenten i sina respektive
marknader. Som ett led i detta har LEAX vuxit tillsammans med sina kunder och etablerat
sig pa geografiskt strategiska platser och ar nu verksam pa tva kontinenter; Europa och
Sydamerika. LEAX skapar varde genom att overtraffa sina kunders forvantningar genom
kontinuerlig stravan efter hog kvalitet i alla aspekter av var verksamhet och genom att
maximera vardet for alla intressenter, samt genom att kunna erbjuda kunderna lokal
produktion i olika delar av varlden.

LEAX stravar efter att bli en erkdnd ledare i design, utveckling, industrialisering av avancerade
tillverkningslosningar och komplexa produkter for global mobilitet och industriella marknader.
For att uppna detta arbetar Bolaget efter fem varderingar:

- Den dag vi slutar bli battre, slutar vi att vara bra: Langsiktig dverlevnad och tillvaxt som
foretag och att utvecklas som individer kraver standiga forbattringar i alla avseenden. Var
ambition ar att bli battre dag for dag; att arbeta smartare, effektivare och med battre kvalitet
an tidigare. Stéter vi pd en motgang ger vi aldrig upp.

- Vi lyssnar pa kunden: Vart fokus ar att mota kundernas behov. Vi ska alltid ha en 6ppen
dialog med vara kunder och de ska fa magjlighet att komma till tals i hela var organisation.
Kunden representeras av alla nivaer i sin organisation och vi behandlar alla lika, med respekt.
Respekt och tillit: Respekt och tillit for individer ar grundlaggande for oss. Vi beframjar en
kultur av engagemang pad alla nivaer i organisationen. /i ser manniskor som var enskilt storsta
tillgdng och vi stravar efter att vara inkluderande och uppmuntra delaktighet och utveckling

for alla vara medarbetare.

- Hallbart varde: Att skapa varde ar vart langsiktiga mal och vi ar engagerade i malet att skapa hallbart
varde for vara kunder, medarbetare, aktiedgare, affarspartners och for samhallet i stort. Vart mal ar att
balansera ekonomisk, miljomassig och social utveckling, samt att satta alla intressenters behov i centrum
for verksamhet. | detta avseende har vi atagit oss att anvanda alla resurser, inklusive var tid effektivt.

- Var produkt ar produktion och tekniktjanster: Innovation ligger i vart DNA. Var produkt kan vara serie-
produktion, produktdesign, tekniktjanster och processoptimering. \/i maste driva pa for att vara i varldsklass
i alla aspekter av tillverkningsprocessen och anvanda vart tekniska kunnande for att bli mer effektiva i alla
processer. Genom innovativa tekniska losningar skapar vi effektivitet och mervarde bade inom koncernen
och for vara kunder. Vi uppmuntrar idéer som resulterar inya produkter och processer som kommer att
forbattra vart erbjudande och varlden runt oss.

VART DNA SOM FORETAG

VARDERINGAR, VISION OCH MISSION

VISION MISSION

Vi for samhallet framat. Att vara en erkdnd ledare inom design,
utveckling och industrialisering av avancerade
tillverkningslosningar och overlagsna
produkter for globala mobilitets- och
industrimarknader.

VARA VARDERINGAR
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Innovation ar var produkt Respekt och tillit
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MEGATRENDER

Efterfragan pa kritiska fordonskomponenter drivs primart av den underliggande tillvaxten pa kundernas
marknad. Tillvaxten drivs darmed av pagaende trender inom fordonsindustrin sasom elektrifiering,
forandrade transportbehov, autonom kérning och uppkopplade fordon, som i sin tur paverkas av tre under-
liggande globala megatrender:

- Forsvar

- Digitalisering

- Hallbarhet

FORSVAR

Det fordndrade globala sakerhetsldaget har lett till kraftigt 6kade forsvarsbudgetar, omprioriteringar av
offentliga investeringar och ett okat fokus pa nationell och europeisk beredskap. Geopolitiska spanningar
och en vaxande medvetenhet om behovet av strategisk autonomi har gjort att manga lander ater-
industraliserar forsorjningskedjor och okar investeringarna i forsvarsmateriel, infrastruktur och teknologi.
Denna megatrend paverkar LEAX i flera dimensioner. Koncernen ser en vdxande efterfragan pa
avancerade komponenter och system som uppfyller hogt stallda krav pa tillforlitlighet, precision
och robusthet — inom saval fordonsteknik som andra tillverkningsomraden kopplade till forsvars-
industrin, sdsom drivlinor, transmissionssystem, elforsorjning och  strukturella  komponenter.
Samtidigt medfor trenden en okad vilja att samarbeta med tillverkare med lokal narvaro, industriell
kapacitet och formaga att leverera under hoga krav pa sparbarhet, sekretess och leveranssakerhet. LEAX
positionerar sig som en relevant industripartner i denna utveckling, med kapacitet att bidra till ett resilient
och teknologiskt avancerat forsvarsindustriellt ekosystem.

DIGITALISERING

LEAX anser att digitalisering, ny teknik samt uppkopplingen av produkter och enheter kommer att ha stor
betydelseiframtiden ochenbetydandeinverkan paddenframtidautvecklingen pafordonsmarknaden. Trender
som Okad anslutning, Internet of Things (dven sa kallat "sakernas internet”) och dkade kundforvantningar
driver investeringar till digitalisering inom fordonsindustrin. Digitalisering ar en viktig grundpelare for
fortsatt automatisering av produkter och processer. Inom kommersiella fordon och personbilar dr bland
annat autonom korning och uppkopplade fordon tva fokusomraden som LEAX anser driver och kommer
att driva den underliggande fordonsmarknaden inom narmsta framtiden. Digitaliseringstrenden majliggor
aven okad automationsgrad i produktionsprocesser, vilket i LEAX fall exempelvis kan innebara hogre grad
av automation i specifika tillverkningsrobotar som anvands vid bearbetning av stalkomponenter. | samband
med skifte av investeringsfokus mot nya mer innovativa digitaliseringslosningar forvantas koncernens
paverkas positivt av en 6kad outsourcinggrad av mer standardiserade fordonskomponenter.

HALLBARHET

Utvecklingen av moderna industrisamhallen har medfort stora miljoproblem och ansenlig belastning pa
miljon i form av fororening och avfall. For att handskas med miljorelaterade problem har nationer infort
regleringar och mal som bidragit till ckad miljomedvetenhet dar allt stdrre del av allmanheten aktivt
forsoker minska sitt klimatavtryck. | fordonsbranschen har hallbarhetstrenden okat efterfragan pa fordon
med minskad klimatpaverkan, vilket innefattar hogre efterfrdgan pa fordon som drivs av alternativa
drivmedel och elektriska fordon ("EV"). Detta innebar vidare att LEAX kunder framover sannolikt kommer
skifta efterfragan till Iosningar som i allt hogre grad ar anpassade for dessa nya teknologier.
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MARKNADSTRENDER

Pagaende strukturella skiften i fordonsindustrin innefattar saval utmaningar som majligheter for OEMs och
dess leverantorer. Med utgangspunkt i megatrenderna globalisering, digitalisering och hallbarhet har LEAX
identifierat fyra stora underliggande marknadstrender vilka anses ha stor effekt pa koncernens nuvarande
och framtida marknad:

- Elektrifiering

- Forandrade transportbehov

- Autonom kaorning

- Uppkopplade fordon

Marknadstrenderna elektrifiering och forandrade transportbehov forvantas enligt LEAX framst driva
volymtillvaxt inom fordonskomponentsmarknaden, medan autonom korning och uppkopplade fordon
framst forvantas bidra till okad grad av outsourcing av standardteknologier och delar av nuvarande
produktsortiment. Okad grad av outsourcing férvantas vara ett resultat av att OEM:s tvingas fokusera pa allt
nyare och mer innovativa produkter in-house (dvs i egen regi), vilket ger mindre utrymme for investeringar
i utveckling av standardprodukter for drivlinan i fordon, vilka ar LEAX karnsortiment.

HUVUDSAKLIGA ANLEDNINGAR TILL ATT OUTSOURCA TILLVERKNING

Tillverkarna ser flera olika fordelar med outsourcing till palitliga tillverknings- och logistikpartners, inklusive
lagre kostnader och tillgdngsreduceringar, okad tillgang till kvalificerad arbetskraft, tredjepartsdesign
och tillverkningsexpertis, i kombination med magjligheten att snabbt skala upp eller ner produktionen.
En outsourcingstrategi gor det mojligt for varumarkesdgare att fokusera pa sina karnkompetenser
inom design, varumarkeshantering, forsdljning, samtidigt som de forlitar sig pa partners for att hantera
tillverkning och distribution. Outsourcing har darmed blivit ett etablerat strategiskt tillvdgagangssatt for
tillverkare att utnyttja karnkompetenser fran andra aktérer som har mer specifik kunskap och erfarenhet av
tillverkning och logistikprocesser. LEAX huvudsakliga vardebidrag till kunders 6nskemal kring outsourcing ar
tillgang till koncernens tillverkningsexpertis, karnkompetenser och erfarenhet inom kritiska och komplexa
komponenter och okad tillgang till kvalificerad arbetskraft, 6kad produktionsflexibilitet och designexpertis.

KONKURRENSLANDSKAP

- Intradesbarriarer

LEAX bedomer att marknaden for fordonskomponenter kannetecknas av hoga intradesbarriarer. Dessa
barridrer avser framst langa kundrelationer och kundanpassade I6sningar, kritiska produkter med hog
komplexitet, global narvaro och komplex logistikkedja samt hoga initiala investeringar.

- Langa kundrelationer och kundanpassade ldsningar

Kunder efterfragar i allt storre utstrackning kundanpassade Idsningar som i allra hogsta grad arbetas
fram genom langa relationer Gver langre perioder, 0msesidigt samarbete och genom god kdannedom om
kunders specifika krav och efterfragan. LEAX har sedan verksamhetens start 1982 byggt upp flertalet
kundrelationer som ar varaktiga an idag. LEAX anser att viktiga forutsattningar for att kunna attrahera
nya attraktiva affdrer ar valdokumenterad erfarenhet och ett brett natverk inom fordonsindustrin. Att
utveckla kritiska komponenter till fordonsindustrin kraver stora investeringar, bade fran OEM:s och deras
leverantdrer. Utvecklingen sker ofta i gemensamma projekt vilket leder till ett stort 6msesidigt beroende
mellan parter och langvariga relationer som stracker sig over flera ar.

- Kritiska produkter med hog komplexitet

Fordonskonstruktioner och fordonskomponenter genomgar kontinuerlig utveckling och blir alltmer
komplexa. Detta resulterar i att det stalls allt hogre krav pa de kritiska och komplexa komponenterna
LEAX valt att fokusera pa. Felaktiga eller bristfalliga komponenter kan leda till kostsamma aterkallelser av
komponenter och ibland hela fordon av den drabbade modellen vilket far stora konsekvenser for OEM:s
som sdljer sina fordon pa den globala marknaden. Det dr LEAX uppfattning att ovanstdende inneburit att
beroendet mellan befintliga leverantdrer och OEM:s har 6kat vilket resulterat i en konkurrensfordel for
nuvarande aktorer och darmed hogre intradesbarriarer for nya aktorer.

- Global narvaro och komplex logistikkedja

For att kunna leverera till globala OEM:s kravs lokal narvaro pa flera marknader samtidigt. Snabba
transporter majliggor tillforlitlig logistik, kortare tid till marknaden och laga kostnader for kunderna. LEAX
har ett komplext logistikflode och jobbar med bade strategier avseende just-in-sequence och just-in-
time, dar komponenter och delar anlander till respektive produktionslinje precis i tid, enligt planering och i
korrekt sekvens innan montering, for att minimera kapitalbindning och oka effektiviteten samt for att mota
kundernas hoga krav. Eftersom logistikprecisionen ar en kritisk faktor for OEM:s produktion kravs korta
leveransstrackor och tatt samarbete bade i tidigare led och senare led i leverantdrskedjan. Global narvaro ar
dven betydelsefullt for att kunna erbjuda samma kvalitet i alla delar av varlden, ndgot som ar ett grundkrav
fran LEAX kunder och gor det betydligt svarare for nya aktorer att etablera sig.

- Nodvandiga investeringar

Nya aktorer pa marknaden behover géra betydande initiala investeringar vid en etablering pa marknaden for
att kunna bedriva konkurrerande verksamhet, i exempelvis fabriker, automation, tekniskt kunnig personal
samt forskning och utveckling, vilket forsvarar for nya aktorer att etablera sig och konkurrera med redan
etablerade aktdrer som LEAX. Varje nytt projekt kraver oftast storre investeringar som ibland mdste goras
flera ar innan projektet blir Ionsamt. En val fungerande daglig verksamhet ar ett resultat av betydande
tidigare investeringar under flera ar som givit LEAX den automationsgrad och produktionsflexibilitet
koncernen har fordel av idag.

MARKNADSPOSITION OCH HUVUDKONKURRENTER

LEAX huvudsakliga konkurrenter kan kategoriseras i tva huvudgrupper; kundernas egen produktion
(in-house) och dvriga konkurrenter.

Inom gruppen in-house producenter ingar OEM:s som tillverkar komponenter i egen regi. LEAX bedémning
aratt OEM:s i allt storre grad valjer att fokusera pa att utveckla de mer innovativa komponenter och system
som for tillfallet driver forsaljningen av nya fordon, till exempel system relaterade till sjalvkorande och
uppkopplade fordon vilket medfor ett minskat fokus pa och en minskad finansiell kapacitet for kunderna att
tillverka manga av de komponenter som utgor LEAX fokus.

Gruppens Ovriga konkurrenter bestar av andra leverantérer som erbjuder delvis liknande produkter som
LEAX. Leverantorerklassificeras oftasom system- och direktleverantorer ("Tier 1”) med direkta leveranser till
OEM:s, komponentleverantdrer (“Tier 2") med leveranser till systemleverantérerna och materialleverantorer
("Tier 3") med leveranser till komponentleverantérerna. LEAX klassificeras som en Tier 1,5-leverantor och
agerar bade som Tier 1 och Tier 2-leverantér beroende pa vilken |6sning eller produkt som levereras, men
har i princip alltid en direktrelation med bade OEM-kunderna och Tier 1-kunderna. Detta Gkar vikten av
goda kundrelationer och kundernas beroende av LEAX, samt ger LEAX en 6kad kunskap och overblick over
marknaden vilket enligt LEAX beddmning leder till ett informationsovertag Gver konkurrenterna.



PRODUKTUTBUD

LEAX utvecklar och tillverkar kompaonenter och delsystem till sina fem slutmarknader. Koncernens
produkter och processer karaktariseras av att vara avancerade med hogt stallda kvalitetskrav. LEAX
erbjudande inkluderar flexibel maskinbearbetning, montering och testning av komponenter och delsystem
samt tjanster inom produktutveckling och industrialisering. LEAX har aktivt valt att fokusera pa de mest
komplexa produkterna for respektive slutmarknad som staller hoga krav pa teknisk kompetens och pa
produktionsprocessen. LEAX sarskiljer sig darfor fran andra aktorer som levererar komponenter med en
lagre grad av teknisk komplexitet, vilket LEAX anser vara en fordel da koncernen ar en valintegrerad del
i sina kunders produktionsled och darmed en leverantdr som ar svar och kostsam att byta ut, samt att
priskdnsligheten for produkter med hog teknisk komplexitet ar Iagre an for mindre komplicerade produkter.
LEAX produkter ar uppdelade i fem produktfamiljer som i stor utstrackning ar generellt gdngbara i ett stort
antal slutmarknader och stddjer aven LEAX ambitioner att bredda kundbasen och na nya slutmarknader
sasom till exempel forsvarsindustrin, vindkraftsindustrin, tagindustrin, marinindustrin, flygindustrin, samt
industrin for tvahjuliga fordon.

LEAX levererade under heldret 2025 produkter med dver 3 000 olika artikelnummer till sina kunder. Nedan

sammanfattas LEAX produktfamiljer:

Produktfamiljer Slutmarknad Huvudprocesser Exempel pa specifika produkter Exempel pa nuvarande
kunder
Axlar » Kommersiell fordonsindustri |- Mjukbearbetning Ingdende axlel for automatvaxellada (lastbil, Scania, AB Volvo,

=

= Personbilsindustrin
(férbrénningsmotorer och
eldrivna bilar)

= Ovrig verkstadsindustri

= Gruv- och anlaggningsindustri
= Jordbruksindustri

= Vérmebehandling
« Hard bearbetning

buss, traktor)

Vaderstad, Claas

Motviktsaxel for massbalanseringssystem
(minskar vibrationer) i ICE-motorer

(bensin/diesel)

Aurobay

Elmotoraxlar/rotoraxlar

Dover Corporation, ABB

Véxlar och kugghjul

« Kommersiell fordonsindustri

= Personbilsindustrin
(forbrénningsmotorer och
eldrivna bilar)

« Ovrig verkstadsindustri

» Gruv- och anlaggningsindustri

= Mjukbearbetning
= Varmebehandling
« Hard bearbetning
= Montering

Vaxelladskomponenter Epiroc
Kugghijul for timing gears (kompressorer) Leybold/Atlas Copco
Planethjul, ringhjul och solhjul for planetvaxel |GEA

(separatorer och andra maskiner inom

livsmedelsindustrin)

Monterade produkter

« Kommersiell fordonsindustri
= Personbilsindustrin

= Mjukbearbetning
= Varmebehandling

Kompletta vaxellador till materialhanterings-,
livsmedels- och maskinindustrin

Karcher, Leybold, GEA,
Aerzen

(TR E Qadbc=einliy Kardanaxlar till lastbilar och bussar samt Scania
eldrivna bilar) = Montering I .
anlaggningsmaskiner
. Ovrig verkstadsindustri
. = Gruv- och anléggningsindustri Navreduktionsenheter till anlaggningslastbilar |Scania
Smidda produkter « Kommersiell fordonsindustri |« Mjukbearbetning Kolvar och @ndstycken for bergbarhammare Epiroc, Sandvik
= Personbilsindustrin = Varmebehandling Smidda ringar (lagerringar till kullager) SKF
(frbrénningsmotorer och » Hard bearbetning Medbringare for dverforingar av moment Volvo CE, Scania
eldrivna bilar) (kombineras ofta med en axel)
« Ovrig verkstadsindustri
= Gruv- och anléggningsindustri
Gijutna produkter » Kommersiell fordonsindustri = Mjukbearbetning Differentialhus for bakaxlar (lastbil, buss, Volvo CE, Scania, Meritor

= Personbilsindustrin
(forbréanningsmotorer och
eldrivna bilar)

« Ovrig verkstadsindustri

= Gruv- och anléggningsindustri
= Jordbruksindustri

anlaggningsmaskiner) for variabel
kraftéverforing

Svanghjulskdpa, motordetalj for marin, lastbil,
buss, anlaggningsmaskiner

Volvo Penta, Scania, Volvo
CE

Vaxelladshus, detalj for traktorer,
anlaggningsmaskiner mm

Valtra, Scania

Batteristyrningshus, detalj for eldrivna fordon

Dover Corporation
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GEOGRAFISK NARVARO
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Tidamek AB Arvika Gjuteri AB LEAX Skaraborg AB LEAX Falun AB LEAX Mekaniska AB
Tidaholm Arvika Falkoping Falun Koping 0
 Tillverkning: + Tillverkning: R A + Tillverkning: Centrala funktioner: . .
Skdrande bearbetning Gjuteri Tll!yerknlng. Skarprocesser, . i : Tll!yerknlng: .
Skarprocesser, ) 4 : Ekonomi och HR, Skarprocesser, ¢
-+ Med LEAX sedan: + Med LEAX sedan: virmebehandling varmebehandling, : process- och virmebehandling :
Intressebolag Intressebolag Med LEAX sedan: 2013 malning, montering, | : produktutveckling, :
- Anstillda: 43 - Anstillda: 171 Anctallda: 49 Med LEAX sedan: 2006| ¢ inkdp, férsalining * Med LEAX sedan: 1982|:
+ Forvarv av Arkivator + Forvarvades fran AP6 . Ftr'::erv Zv Arkivator * Anstallda: 127 1N Med LEAX sedan: 1992 Antal anst.allda. _63
2013 ar 2015 Férvirvat fran Scania | ¢ ° Anstédllda: 37 * Ursprunglig fabrik :
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LEAX Detmold GmbH 1
Detmold .
+ Tillverkning:
Skarprocesser,

varmebehandling,
montering, utveckling -

+  Med LEAX sedan: 2013
- Anstéllda: 101

» Forvarvades under
2013

LEAX Hungary Zrt LEAX Baltix SIA
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DETTA HANDE UNDER 2025

ETT AR PRAGLAT AV MARKNADSUTMANINGAR OCH
STRATEGISKA POSITIONERINGAR

FORTSATT STARK MARKNAD | SYDAMERIKA

Fortsatt 6kning av efterfragan och forsaljning inom regionen vilket har bidrag positivt till vart resultat. Vi har
utokat var narvaro pa den sydamerikanska marknaden for att maximera tillvaxtmajligheterna och starka
var positionering.

ALLMANT LAGRE VOLYMER | EUROPA

En generell avmattning pa flera av vadra nyckelmarknader i Europa. Minskning har huvudsakligen varit
inom personbilsindustrin men aven inom allman verkstadsindustri och tunga kommersiella fordon. For
att uppratthalla en stabil och hallbar verksamhet langsiktigt fortsatter vi att ha finansiell styrka som en
prioritet. Vi fokuserar pa att optimera kassaflodet och minska skuldsattningen, samtidigt som vi investerar
i framtida tillvaxtomraden.

POSITIONERING INOM FORSVARSINDUSTRIN

Efterfragan inom forsvarsindustrin ar stark, och vi ser betydande mdjligheter att expandera inom detta
omrade. Med Okade forsvarsbudgetar och ett vaxande behov av avancerade tekniska losningar ar
detta en strategiskt viktig marknad for LEAX. Vi arbetar intensivt med att starka var position genom att
utveckla konkurrenskraftiga erbjudanden, fordjupa samarbeten med befintliga kunder och etablera nya
affarsrelationer. V&r ambition dr att bli en pdlitlig och langsiktig partner inom fdrsvarsindustrin, dar var
tekniska kompetens och tillverkningskapacitet skapar varde for kunderna.
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Q1
Q3

NETTOOMSATTNING
480,8 MSEK

EBIT
-2,6 MSEK
NETTOOMSATTNING

381,3 MSEK

EBIT
-15,1 MSEK

Q2
Q4

NETTOOMSATTNING
519,3 MSEK

EBIT
20,1 MSEK
NETTOOMSATTNING

459,4 MSEK

EBIT
1,8 MSEK

|
MSEK | EBIT

.
TOTALA INVESTERINGAR | MSEK

|
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VD HAR ORDET

Stabilisering, disciplin och en starkare grund for framtiden

2025 blev ett ar praglat av fortsatt svaga marknadsforutsattningar, sarskilt inom
tunga kommersiella fordon, men ocksa av ett tydligt internt skifte for LEAX. Efter
en period av omfattande forandringar har fokus under dret varit att stabilisera
verksamheten, starka kassaflodet och etablera en mer hallbar kostnadsstruktur,
genom LEAX resultatforbattringsprogram Action 100. Trots lagre volymer jamfort
med tidigare ar visar utvecklingen att de atgarder som genomforts nu ger effekt
och att koncernen star pa en starkare operativ grund infor framtiden.

Under aret har vi fortsatt att forbattra produktiviteten, anpassa bemanningen och
oka disciplinen i bade produktion och inkdp. Dessa atgarder har successivt starkt
lonsamheten och forbattrat var motstandskraft i en volatil marknad. Det fjarde
kvartalet blev ett tydligt kvitto pa denna utveckling, dar forbattrad marginal och
stabilare produktion visar att den nya strukturen borjar satta sig i organisationen.

Samtidigt har vi fortsatt att utveckla var strategiska positionering. Efterfragan inom
forsvarsindustrin har varit stark och utgor ett allt viktigare omrade for LEAX. Med
var tekniska kompetens och globala tillverkningsplattform ser vi goda mojligheter
att expandera inom detta segment och bidra med avancerade komponenter och
I6sningar till kunder med hoga krav pa kvalitet, robusthet och leveransprecision.
Denna utveckling stdrker var Iangsiktiga diversifiering och minskar beroendet av
mer cykliska marknadssegment.

Marknadsbilden under dret har praglats av osdkerhet kring konjunktur,
elektrifieringstakt och geopolitik. P& kort sikt kvarstar en forsiktig efterfragan,
men vi ser tecken pd att forutsattningarna gradvis forbattras. Trots det osakra
marknadslaget ar var bedémning att en viss aterhamtning kommer att ske fran

r

och med det andra kvartalet 2026. Ytterligare motvind kan uppsta till foljd av den
militara konflikten i mellandstern, med 6kade olje- och ravarupriser som driver upp
inflationen. Med den kostnadsstruktur och operativa disciplin som nu ar etablerad
stdr LEAX battre rustat att mota en sadan utveckling och att successivt starka
I6nsamheten nar volymerna dterhamtar sig.

LEAX strategi ligger fast: att bygga ett mer fokuserat, motstandskraftigt och
langsiktigt hallbart industribolag. Vi fortsatter att utveckla vara kundrelationer,
investera selektivt i teknik och kompetens samt starka var position inom segment
med strukturell tillvaxt. Genom ett konsekvent arbete under dret har vi lagt en
stabilare grund for nasta fas i bolagets utveckling.

Jag vill rikta ett varmt tack till vara medarbetare for ert engagemang och er
professionalism under ett ar som stdllt hoga krav pa anpassning och fokus.
Tillsammans har vi tagit viktiga steg mot ett starkare LEAX.

Roger Berggren
\/D och Koncernchef
LEAX Group



HALLBARHETSRAPPORT

LEAX har paborjat ett strukturerat arbete for att integrera hallbarhetsrapportering enligt ESRS-ramverket
(EuropeanSustainability Reporting Standards), trotsattkoncernendannuinteomfattasavrapporteringskraven
enligt CSRD. Syftet ar att successivt starka styrning, datafldden och transparens inom hallbarhet, samt att
sakerstdlla att koncernen stdr val rustad infor framtida regelkrav och forvantningar fran kunder, investerare
och andra intressenter.

Hallbarhetsrapporteringen foljer de huvudsakliga principerna i ESRS 1 och ESRS 2 och ar strukturerad for
att kunna integreras i LEAX koncernovergripande strategi och riskhantering.

| detta inledande avsnitt beskrivs ramverket for rapportering, styrningen av hallbarhetsarbetet,
LEAX affarsmodell och vardekedja, samt den process for dubbel vasentlighet som ligger till grund for
identifieringen av koncernens vasentliga effekter, risker och mojligheter. Styrelsen och ledningsgruppen har
en central roll i denna styrning och foljer hallbarhetsfragor regelbundet genom etablerade rapporterings-
och kontrollprocesser.

Genom att pabdrja denna resa redan nu starker LEAX formdgan att integrera hallbarhet i affarsplanering,
innovationsarbete och daglig verksamhet. Rapporten speglar koncernens ambition att arbeta langsiktigt,
ansvarsfullt och datadrivet med hallbarhetsfragor samt att skapa ett stabilt och skalbart ramverk for
kommande rapporteringsskyldigheter.

GRUND FOR UPPRATTANDE
LEAX upprattar denna hallbarhetsrapport i linje med ESRS-ramverket, trots att bolaget annu inte omfattas
av lagstadgat krav och rapporteringen darfor sker pa frivillig basis.

Rapporteringen omfattar hela koncernen och den uppstroms och nedstroms vardekedjan, och bygger pa
en metodik dar primdra och sekunddra datakallor kombineras. LEAX har inte utnyttjat ndgra undantag for
att utelamna information och har inte undanhallit uppgifter om immateriella rattigheter eller pagaende
forhandlingar. Koncernen tillampar vissa infasningsbestammelser i enlighet med ESRS 1 bilaga C.

Vid framatblickande beddmningar anvander LEAX definierade tidshorisonter (kort, medelldang och lang sikt)
i linje med ESRS 1. Vissa matvarden bygger delvis pa uppskattningar fran indirekta kdllor i vardekedjan, och
rapporten beskriver ddr detta medfor matosakerhet. Inga metodfdrandringar eller rapporteringsfel fran
tidigare perioder har identifierats.

STYRNING

Hallbarhetsstyrningen i LEAX ar integrerad i koncernens befintliga bolagsstyrningsmodell. Styrelsen har
det Gvergripande ansvaret for att 6vervaka hallbarhetsfragor. Koncernledningen ansvarar for den operativa
styrningen och integrerar hdllbarhetsaspekter i affarsplanering, riskhantering och daglig verksamhet.

Hallbarhetsrelaterade fragor hanteras av ett tvarfunktionellt team bestdende av representanter fran
relevanta delar av verksamheten.Dessa granskar bland annat risker, intern kontroll, kompetensprofil och
ersattningsprinciper kopplade till hallbarhet. Resultat fran koncernens riskhantering, interna kontroller och
due-diligence-processer rapporteras lopande till styrelsen.

LEAX:s hallbarhetsarbete leds operativt av koncernledningen, med tydliga roller och ansvar inom bland
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annat teknik, inkdp, HR och affarsomradena. Koncernen arbetar enligt principerna i internationella riktlinjer
som FN:s vdgledande principer och OECD:s riktlinjer, och sdkerstaller att identifierade risker och mgjligheter
hanteras genom etablerade processer, forbattringsinitiativ och uppfdljning av nyckeltal.

Styrningen av hallbarhetsfragor ar darmed redan integrerad i LEAX:s befintliga processer for strategi, risk,
intern kontroll och affarsplanering, vilket skapar en stabil grund infor framtida CSRD-krav.

STRATEGI OCH AFFARSMODELL

LEAX Group AB ("LEAX’, “"Koncernen”) dr en svensk industrikoncern som utvecklar och tillverkar avancerade
mekaniska komponenter och system till fordons-, verkstads-, energi- och gruvindustrin. Koncernen
har produktionsenheter i Sverige, Tyskland, Ungern, Brasilien och Lettland, med huvudsakligt fokus pa
bearbetning, varmebehandling och montering av metallkomponenter for tunga lastbilar, personbilar, off
highway fordon och industriella applikationer.

LEAX:s affarsmodell bygger pa ldngsiktiga kundrelationer med globala OEM tillverkare och Tier 1
leverantorer. Koncernen skapar varde genom kundspecifik produktutveckling, hog processkompetens
inom metallbearbetning, kostnadseffektiv produktion och pdlitliga leveranser. En stor del av miljo- och
klimatpdverkan uppstar i leverantorskedjan kopplat till inkdp av stdl, legeringar och transporter samt
nedstroms hos kund.

Hallbarhet ar integrerat i koncernens affarsstrategi och fungerar som en drivkraft for operativ effektivitet,
riskreducering och langsiktig konkurrenskraft. LEAX hallbarhetsstrategi fokuserar pa tre omraden:

Klimat och resurser: LEAX stravar efter att minska klimatpaverkan fran produktion och vardekedja
genom energieffektivisering, dvergang till fossilfri el, materialoptimering och minskat produktionsspil.
Manniskor och arbetsmiljo: LEAX arbetar for att skapa en saker, inkluderande och utvecklande
arbetsmiljo med fokus pa olycksforebyggande arbete, kompetensutveckling och attraktiva arbetsvillkor.
Ansvarsfulla affarer och leverantdrskedjan: Systematiskt tillvagagangssatt for att sakerstdlla hoga
krav pd affarsetik, manskliga rattigheter och arbetsvillkor i leverantorskedjan samt motverka korruption
och oetiska affarsmetoder.

Tidslinje for LEAX hdllbarhetsengagemang

1ISO 14001 Supplier Medlem i FN:s ISO 5001 Science Based
certifierad Excellence Global Comapct certifierade Targets

Y e s, T\, SCIENCE
iNeey: oM ey BASED
ISO ey ISO: TARGETS
- A o : S

WE SUPPORT 50001 CREVING AMEITIOWS CORPORATE CLRARTE ACTION
1a001
L ] L J ® L J
1996 2014 2016 2021-2025

Hallbarhet ar dven en fraga som ar hogt prioriterad hos koncernens kunder, vilka staller hoga krav pa
hallbarhetsarbetet hos sina leverantorer. Idag utfor manga OEM-kunder screening av hdllbarhetsarbetet
genom att Bolaget besvarar ett sa kallat "Sustainability Assessment Questionnaire” och i detta uppnar som
minst en miniminiva satt av OEMs for att godkannas som leverantor.

Hallbarhetsaspekter beaktas i affarsplanering, investeringar och riskhantering. Koncernen utvarderar
regelbundet hur klimat-, sociala och styrningsrelaterade faktorer kan paverka affarsmodellen, kapaciteten
att leverera till kunder och méjligheterna att utveckla lonsam och hallbar tillvaxt.

LEAX affarsmodell och hallbarhetsstrategi utvecklas kontinuerligt for att mota kundkrav, regulatoriska
forandringar och marknadsforutsattningar, samt for att sakerstalla en stabil position infor kommande
CSRD-krav.

LEAX | VARDEKEDJAN

LEAX vdrdekedja omfattar ett sammanhdngande industriellt flode som stracker sig fran ramaterial i
uppstromsledet till leveranser av komponenter och system till globala OEM-kunder i nedstromsledet. |
uppstromsdelen spelar insatsvaror en central roll, dar koncernen kdper in stal, metaller, smidesamnen och
tekniskainsatsvaror fran leverantorer framst i Europa, Asien och Sydamerika. Dessa material bearbetas ofta
redan innan de ndr LEAX, genom processer som skarande bearbetning, smide, gjutning och ytbehandling,
utforda av Tier-2 och Tier-3-leverantdrer.
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Logistik och transportkedjan ar ett viktigt steg mellan uppstromsledet och LEAX egna fabriker.
Transporter sker via globala distributionskanaler och bidrar till en betydande del av koncernens indirekta
klimatpdverkan. Samtidigt ar det har arbetsvillkor, sakerhet och affarsetik hos transportpartners blir
relevanta hallbarhetsaspekter i vardekedjan.

[T re—— -
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| den egna verksamheten sker produktutveckling, teknikoptimering och tillverkning i nara samarbete
med kunder. LEAX fabriker i Sverige, Ungern, Tyskland, Lettland och Brasilien genomfér avancerad
bearbetning, varmebehandling och montering enligt kundspecifikationer. Dessa steg kannetecknas av
hog teknisk precision och arbetsintensiva processer med betydande hallbarhetsrelevans, inklusive energi-
och resurseffektivitet, arbetsmiljd, maskinsakerhet. Avfallshantering och atervinning av metallspan och
forpackningsmaterial sker i samarbete med lokala avfalls- och atervinningsaktorer.

| nedstromsledet levererar LEAX sina produkter till OEM-kunder inom fordonsindustri, tunga maskiner,
energi- och industrisegment. Dessa kunder integrerar LEAX komponenter i komplexa system dar kvalitet,
sakerhet och tillforlitlighet ar avgorande. Slutkunderna finns globalt och inkluderar fordonsagare, operatorer
och industriella verksamheter som forlitar sig pa hallbar prestanda och lang livslangd.

Genom hela vardekedjan interagerar LEAX med ett brett spektrum intressenter, fran leverantorer
och logistikpartners till medarbetare, kunder, myndigheter och samhallsaktorer. Den dubbla
vasentlighetsanalysen utgar fran denna helhetsbild och gor det mgjligt att identifiera var i kedjan koncernen
har storst paverkan och riskexponering — sdsom materialval och energiintensitet i uppstromsledet,
arbetsmiljo och resurseffektivitet i produktionen samt produktprestanda och kundkrav i nedstromsledet.
Vardekedjan ar darmed bade utgangspunkten och den réda traden i LEAX strategiska hallbarhetsarbete,
samt utgor grunden for analysen av effekter, risker och maojligheter som beskrivs i koncernens
vasentlighetsbedomning.

INTRESSENTINVOLVERING

LEAX arbetar med ett brett spektrum av intressenter langs hela vardekedjan, fran leverantorer i
uppstromsledet till OEM-kunder och slutkunder i nedstromsledet. Intressentdialogen ar en viktig del av
koncernens strategiska arbete och anvands for att identifiera vasentliga effekter, risker och magjligheter i
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den dubbla vasentlighetsanalysen.

| uppstromsledet omfattar de viktigaste intressenterna leverantarer, logistikpartners och affarspartners,
som paverkas av krav pa kvalitet, affarsetik, arbetsvillkor, klimatpaverkan och leveransformaga. Dialogen
sker framst genom leverantorsbedémningar, uppféljningsmaoten, revisioner och dagliga operativa kontakter.
| koncernens egna verksamheter dr medarbetare, fackliga representanter, arbetsmiljofdretradare och
ledningsfunktioner centrala intressenter. Deras synpunkter samlas genom strategiska workshops,
medarbetarundersokningar, skyddsronder och dialogmoten. Fokus ligger pa arbetsmiljo, sakerhet,
kompetensutveckling, effektivitet, kultur och langsiktig utveckling.

| nedstromsledet dr de viktigaste intressenterna OEM-kunder, affarspartners, serviceorganisationer och
slutkunder, som forvantar sig hog produktkvalitet, hdllbarhetsdata, sparbarhet, transparens och langsiktig
tillforlitlighet. Dialogen sker genom kundrevisioner, tekniska samrad och affarsutvecklingsmoten.

Externa samhallsaktorer sdsom myndigheter, kommuner, miljdorganisationer och narliggande samhadllen
paverkar och pdverkas av LEAX verksamhet genom krav pa regelefterlevnad, miljoprestanda, utslapp,
tillstand och samhallsengagemang.

Intressenternas viktigaste synpunkter inkluderar:
Hallbar produktion och minskad klimatpdverkan,
Hog arbetsmiljo- och sakerhetsniva,
Ansvarsfulla leverantorskedjor,

Tydliga och transparent rapportering,
Produktkvalitet, innovation och tillforlitlighet,
Rattvisa och inkluderande arbetsvillkor.

Den samlade intressentdialogen utgor en central del av LEAX vasentlighetsanalys och bidrar till att forma
koncernens strategi, prioriteringar och fortsatta hallbarhetsarbete.

LEAX ar medlem i, eller sitter i styrelsen for olika natverk. | dessa sammanhang Iar vi oss nya saker som kan
tilldampas i organisationen, delar med oss av var egen kunskap och paverkar dagordningen for fragor som ar
viktiga for var verksamhet. Ndtverken innefattar bland annat:

UN Global Compact Network Sweden

FKG — Fordonskomponentgruppen

MITC - Malardalen Industrial Technology Center

Teknikforetagen

Industriforeningen Vastra Malardalen samt andra lokala industrinatverk

Deras synpunkter beaktas vid omvardering av strategin och affarsmodellen, vilket presenteras i tabellen
nedan.

Paverkan pa strategi och affarsmodell

Intressenter Intressentintressen och synpunkter samt Intressenters engagemang

syftet med engagemanget
ISElERTETELLEN M Mojligheter till utveckling, en saker och  [Regelbundna Input fran medarbetare paverkar
potentiella valfungerande arbetsmiljc, tydliga medarbetarundersokningar, arbetsmiljostrategi, kompetensforsorjning,
varderingar och en inkluderande kultur. |medarbetarsamtal, skyddsronder, |kulturarbete och aktiviteter for att strka

kvartalsdialoger och forum med fackliga [trivsel och retention.
representanter.
Affarspartners - Stabilitet, tydliga krav, langsiktiga Leverantorsdialoger, utvérderingar, Informationen starker strategier for

Leverantdrer och relationer och anpassning till
underleverantdrer hallbarhetskrav i virdekedjan. kring kvalitet, ESG och

revisioner, avtalsvillkor samt samarbete [riskreducering, leverantorsval,
|kostnadsstabilitet och hallbar

forbattringsarbete. materialforsorjning.
LG IETIEEN Yoo I HOg kvalitet, teknisk kompetens, Kunddialoger, tekniska samrad, Insikterna driver investeringar i kvalitet,
potentiella leveranssakerhet, hallbara produkter  |revisioner, offertprocesser och energieffektivitet, klimatprestanda och
och transparens i klimatdata (LCA). innovationsprojekt utveckling av komponenter for elektrifiering.

Lokala samhallen - Ansvarsfull verksamhet, miljoprestanda, |Samarbete med kommuner och Forvantningarna paverkar LEAX arbete med
regeringar, ideella lokala arbetstillfallen och saker drift.  [tillsynsmyndigheter, samverkan med  [tillstand, extern rapportering, energiprojekt
organisationer, skolor och universitet, lokala och socialt engagemang.
industriparners,unviersitet miljrevisioner.
och hogskolor
Aktieagare Transparens, stabilitet, langsiktigt Regelbunden finansiell och icke-finansiell |Paverkar kapitalallokering, strategiska
vardeskapande och fortroende for rapportering, arsstamma, prioriteringar, riskhantering och ambitioner
holagets hallbarhetsarbete. investerarmdten och hallbarhetsdialoger.Jinom hallbarhet.

VASENTLIGA EFFEKTER, RISKER OCH MOJLIGHETER

LEAX har genomfort en dubbel vasentlighetsanalys som omfattar hela vardekedjan — fran
ramaterial i uppstromsledet till produktion, avfallshantering och leveranser till OEM-kunder
i nedstromsledet. Analysen identifierar de effekter, risker och majligheter som beddms
vara mest betydelsefulla for bade manniskor, miljo och koncernen sjalv. Resultatet visar att
hallbarhetsfragorna ar nara kopplade till koncernens energiintensiva produktion, materialfloden,
leverantorsrelationer och arbetsmiljo, samt till vaxande krav fradn kunder och regulatorer.
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IRO Underunderamne

ESRS E1 Klimatférandringar

Paverkan, risker och mojligheter

Begransningaravklimatférandringar

Kategori

Vardekejda

Tidshorisont

Klimatfordndringar och utslapp av |Hoga utslapp fran energiintensivproduktion  |Faktisk Hela S,M, L
vaxthusgaser gor detta till en central fraga. Regleringsrisker [Negativ vardekejdan
och kundkrav driver behovet av
utsldppsminskning
Utsldpp av vaxthusgaser Mojliga 6kade kostnader fran EU ETS och Risk E M
nationella regler pa grund avutslappsregler [Medel
och koldioxidskatter
Investering i grona losningar Majlighet att forbattra ESG-score och attrahera |Mojlighet Hela L
kapital. Tillgang till grona |an och incitament. |Medel vardekejdan
Energi
Negativ paverkan pa energi Hog energiférbrukning okar klimatpaverkan och Negativ E M
kostnader. Risk for hdjda energipriser och krav |potentiell
pa omstéllning. Produktionen kraver en
betydande mangd energi, som till en viss del
kommer fran icke-férnybara kallor
Positivinverkan pa energi Energieffektivisering och dvergang till fornybar |Positiv E M
energi germojlighet att minska kostnader och [Faktisk
starka hallbarhetsprofilen. Investeringari
férnybara energikallor
Energianvandning Energipriser paverkar produktionskostnader.  |Risk E M
Energikostnader aren direkt pdverkan pa Hog

marginaler

ESRS E2 Miljofororeningar

Miljoférorening av luft

Luftfororeningar

Luftutslapp fran bearbetning och transporter
kan paverka lokalsamhallen och leda till
regulatoriska krav. Risk for béter,
imagepaverkan och negativ paverkan pa
lokalsamhadllen. Transport avvaror ger upphov
till betydande mangderandra luftféroreningar
an utslapp avvaxthusgaser. De sju
vaxthusgaser som omfattas av Kyotoprotokollet
ingari kategorin koldioxid (CO2), metan (CH4),
dikvaveoxid (N20), fluorkolvaten (HFC),
perfluorkarboner (PFC), svavelhexafluorid (SF6)

Negativ
Faktisk

UE

Luftutslapp fran produktion

LEAX harinternationell verksamhet med
varierande regleringar. Risk for okade
kostnaderp.g.a.reglering avutslapp

Risk
Medel

UE

Miljoférorening avvatten

Paverkan pa vattenresurser

Spillvatten fran produktion kan skada
ekosystem och leda till botereller
saneringskostnader. Viktigt med korrekt
hantering. Verksamheten omfattar
metallbearbetning, montering och
ytbehandling. Produktion skeri flera steg, ofta
med anvandning av processvatten, kyl- och
skarvatskor samt olika kemikalier for tvdtt och
ytbehandling avkomponenter. Hantering av
oljor och kemikalier sker bdde i produktionen
ochvid laserhdlining

Negativ
Faktisk

Spillvattenhantering

Vattenfororeningar ar mindre frekventa men
kan ha stor paverkan. Risk for botereller
saneringskostnader

Risk
Lag
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ESRS E3 Vattenresurser

Vatten

E5 Resursinfloden, inklusive resursanvandning

Vattenforbrukning och
ateranvandning

Hog vattenforbrukning i produktionen kan
skapa risk vid vattenbrist och paverka lokala
resurser. Kan leda till 6kade kostnader. Vatten
aren kritisk resurs i var tillverkning och
anvands i flera led av produktionen, bland
annatvid metallbearbetning, tvdtt och kylning.
Vara anlaggningararhuvudsakligen anslutna
till kommunala vattenndt, men beroendet av
vatten dranda betydande och paverkarbade
kostnadsbild och miljopaverkan

Negativ
Faktisk

M

Negativt resursinléde av ramaterial,
vatten och energi

Metall och ramaterial ar centrala for verksamheten.
Risk for 6kade kostnader och leveransproblem vid
resursbrist. Kan paverka produktion och l6nsamhet.
LEAX arbetar professionellt och proaktivt med inkop,
kvalitet och logistik for att balansera dessa risker och
syftar till att undvika engangsinkép och éverutnyttjande
av leverantdrer.

Negativ
Faktisk

Vattenforbrukning

Vattenanvandning ar relevant for kylning och
rengdring. Risk vid vattenbristi vissa regioner,
men dven mojlighet att minska férbrukning.
Indirekt paverkan genom var leverantorskedja,
dar produktion avstal, ytbehandling och
kemikalier kan vara vattenintensiva processer
och i vissa fall ske i omraden med
vattenstress. Detta stdller krav pa uppféljning
avleverantéreroch pa attstalla
hallbarhetskravvid inkdp.

Negativ
Faktisk

VA

Positivt resursinflode av ramaterial,
vatten och energi

Méjlighet att optimera materialanvandning och 6ka
cirkularitet, vilket starker konkurrenskraft och minskar
kostnader. Vi har identifierat att ramaterial, sarskilt stal
och metaller, &r var stérsta miljopaverkande resurs och
att bade materialintensitet och avfallshantering &r
centrala omraden for hallbarhetsarbetet. Genom
effektiv materialanvandning, ateranvandning av
restprodukter och atervinning minskar vi behovet av
nyproduktion och de associerade utslappen.

Positiv
Potentiell

Hela
vardekejdan

Anvéndning av metaller och ramaterial

Materialkostnader &r en stor del av verksamheten. Risk
for 6kade materialkostnader

Risk

U,E

E5 Resursutfloden relaterade till produkter och tjanster

Vattenanvandning i produktion

Vatten anvands i kylning och tvattning

Risk
Medel

ESRS E4 Biologisk mangfald och ekosystem

Direkta paverkansfaktorer som leder till forlust avbiologisk mangfald

Direkt paverkan pa biologisk
mangfald och ekosystem

Indirekt paverkan via markanvandning och
utslapp. Risk for negativ paverkan pa
ekosystem vid expansion eller leverantorsval.
Den direkta paverkan sker framforallt genom
markanvandning forvara anldggningar,
hantering avvatten och avfall samtrisk for
utsldapp avmetaller, oljor och kemikalier till
mark och vatten. Aven buller och transporter
kan paverka lokala arter och livsmiljoer.

Negativ
Potential

Resursutflode av produkter

Bristande atervinning och cirkularitet kan leda till 6kade
avfallskostnader och negativ miljépaverkan. Vara
produkter genererar resursutfloden, exempelvis i form
av komponenter som levereras till kunder,
forpackningar och restprodukter efter produktens
livscykel. Om dessa material inte hanteras korrekt kan
det ge upphov till avfall och 6kad miljopaverkan, vilket
representerar en negativ paverkan pa miljé och
ekosystem.

Negativ
Faktisk

Hantera metallskrot och farligt avfall

Felhantering kan leda till kostsamma konsekvenser. Risk
for boter eller saneringskostnader

Risk
Medel

Indirekt paverkan via utslapp och
markanvandning

Paverkan fraimstvia markanvandning och
utslapp. Risk for negativ paverkan pa biologisk
mangfald

Risk
Medel

Ut
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ES Avfall

Negativresursanvandning av
avfall

Felaktig hantering av metallskrot och farligt
avfall kan orsaka miljoskador och bhéter. Var
verksamhet kan ge upphovtill negativa
effekter om avfall inte hanteras korrekt.
Metallspan som inte atervinns kan hamna pa
deponi och bidra till resursférluster och
utslapp. Avfall som innehaller kemikaliereller
oljerester kan fororena mark och vatten om det
inte behandlas p ratt sitt. Aven
forpackningsmaterial sominte dtervinns bidrar
till okade utsldpp och okat resursutnyttjande i
leverantorskedjan.

Negativ
Faktisk

Positivresursanvandning avavfall

Mojlighet att atervinna metallskrot och minska
kostnader samt stérka hallbarhetsprofilen. Vi
arbetar kontinuerligt for att forstarka de
positiva effekterna avvar avfallshantering.
Metallspan och kemikalieratervinns i storsta
mojliga utstrackning, vilket minskar behovet av
nyproduktion och sparar vardefulla resurser.
Genom att effektivisera produktionsprocesser
och optimera materialanvdndningen stravar vi
efter att minimera mangden genererat avfall.
Alltavfall sorteras noggrant och hanteras pa
ett sdkert satt enligt lagkravoch véra interna
rutiner, for att skydda mark och vatten.
Parallelltinforvi cirkuldra 16sningar som
mojliggdr dteranvandning och atervinning av
produkter och restmaterial genom hela
vardekedjan

Positiv
Faktisk

Atervinning och dteranvindning av
komponenter

LEAX kan utveckla cirkuldra I6sningar for
reservdelar. Mojlighet att minska kostnader
och dka kundvérde

Mojlighet
Medel

ESRS S1 Egen arbetskraft

Arbetsvillkor

Arbetsmiljo

God arbetsmiljo och séakerhet 6kar
produktivitet och minskar sjukfranvaro. Starker
varumarket. i arbetar aktivt med systematiska
insatser for att forebygga arbetsplatsolyckor
och arbetsrelaterade skador. Regelbundna
riskbeddmningar, utbildningar och
sakerhetsrutiner @rcentrala delaravvart
arbete for att minimera risker och framja en
sakerarbetsplats. Samtidigt satsar vi pa hélsa
och vilmaende genom initiativsom framjar
bade fysisk och psykisk halsa, inklusive
halsokontroller, friskvardsaktiviteter och
stodprogram for medarbetare.

Delaktighet och dialog ar viktiga delaravvar
kultur, och vi uppmuntrar medarbetarna att
komma med synpunkter och engagera sig i
utvecklingen avarbetsmiljo och arbetsvillkor.

Positiv
Faktisk

S, M, L

Arbetstid, arbetsmiljo

LEAX har produktion med fysiskt arbete som
kraver god arbetsmiljo. Risk for sjukfranvaro
och produktionsbortfall

Risk
Medel

S,M, L

Lika behandling och mojligheter f6

ralla

Jamstélldhet och mangfald

Mangfald och inkludering

Méjlighet att attrahera kompetens och dka
innovation genom mangfald och inkludering.
Jamstélldhet, mangfald och likabehandling ar
centrala principeri varverksamhet. Vi arbetar
aktivt for att skapa en inkluderande
arbetsmiljo déralla medarbetare, oavsett kon,
bakgrund eller befattning, ges lika méjligheter
att utvecklas och bidra till verksamhetens
framgang.

LEAX arbetar aktivt med jamstdlldhet och
inkludering. Okad innovation och trivsel

Positiv
Faktisk

Mojlighet
Medel

S,M, L
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ESRS G1 Affarsuppforande

Foretagskultur

Vérderingar Stark kultur framjar etik, engagemang och Positiv E S, M, L
ldngsiktig hallbarhet. Interna Faktisk
kommunikationsinsatser genom exempelvis:
onboarding, ledarskap, utbildning och
medarbetsundersokningar.

Var foretagskultur ar ocksa nara kopplad till
vara hallbarhetsmal. Genom att integrera
fragor som sakerhet, jamstalldhet, miljéansvar
och affarsetik i var dagliga verksamhet bygger
vi en kultur som stédjer bade affarsmassig
framgéng och hallbar samhallsutveckling.

Personalomsattning, innovation, |Kultur paverkarlangsiktig hallbarhet. LEAX har [M6jlighet E L
attraktivare kapitalfléden. en stark grund i vara kirnvarden och Hog

Stabilare intakter, starkare kompetenta ledarskap. Vart globala fotavtryck

varumarke, marknadsandel gbrdet mojligt for anstallda att fa intressanta

karridrmojlighete.

P& miljoomradet (E) ar klimatpdverkan och energianvandning de mest framtradande fragorna. LEAX
har betydande utslapp fran energiintensiva processer, vilket skapar risker kopplade till 6kade kostnader,
skarpta regelverk och kundkrav. Samtidigt innebar energieffektivisering och investeringar i fornybar
energi tydliga mojligheter att minska kostnader och stdrka konkurrenskraften. Andra vasentliga effekter
gdller resursanvandning, vattenforbrukning, avfall och hantering av metallskrot, dar felhantering kan ge
betydande miljorisker, medan forbattrad cirkularitet kan skapa ekonomiska och miljomassiga vinster. Vissa
paverkan sker indirekt via leverantdrsledet, inklusive luftutslapp, markanvandning och transporter.

Pa det sociala omradet (S) ar arbetsmiljo, sakerhet och arbetsvillkor centrala for koncernen pa grund av
den fysiska produktionsmiljon. En god arbetsmiljo minskar risker, starker effektivitet och bidrar positivt till
LEAX som arbetsgivare. Jamstalldhet, mangfald och inkludering identifieras bade som viktiga mojligheter
och som faktorer som paverkar koncernens formaga att attrahera och behalla kompetens. Dessa fragor ar
relevanta globalt, men sdrskilt i verksamheter och regioner med utmanande arbetsmarknadsforhallanden.

Inom styrningsomradet (G) framkommer affarsetik och foretagskultur som betydande faktorer for langsiktig
lonsamhet och relationer med kunder och leverantorer. En stark vardegrund och tydliga processer for
efterlevnad, antikorruption och affarsbeteende bidrar till att minska operativa risker, starka varumarket
och attrahera kapital. Svag affarsetik eller brister i intern kontroll utgdér motsvarande risker som kan skapa
finansiell och reputationsmassig skada.

Den dubbla vasentlighetsanalysen visar att dessa omraden paverkar LEAX strategi, verksamhetsplanering
och malformulering p& bade kort, medelldng och lang sikt. De vasentliga effekterna, riskerna och
mojligheterna ligger till grund for koncernens prioriteringar i klimatstrategi, arbetsmiljoprogram,
leverantorskedjedue-diligence och affarsetiska riktlinjer, och fungerar som underlag for de atgarder och
mal som beskrivs i respektive ESRS-avsnitt.

PROCESS FOR ATT IDENTIFIERA OCH BEDOMA VASENTLIGA EFFEKTER, RISKER OCH MOJLIGHETER
LEAX genomfordeenstrukturerad dubbelvasentlighetsanalys (DMA)for attidentifiera, bedomaoch prioritera
vasentliga effekter, risker och majligheter (IRO:er) i hela vardekedjan. Processen foljer ESRS-principerna och
omfattar bade paverkan pa manniskor och miljo samt potentiell finansiell vasentlighet.

Analysen inleds med att koncernen definierar omfattning och metodik och kartlagger verksamhetens
strategiska kontext, affarsmodell och globala vardekedja — fran rdmaterial och leverantorer till egen
produktion, transporter och kundled. Utifran denna kartlaggning identifieras var direkta och indirekta
effekter uppstar, inklusive utslapp, energianvandning, arbetsmiljo, leverantorsvillkor och affarsetiska fragor.
Hansyn tas till geografiska skillnader, sarskilt forhojda risknivaer i delar av Asien.

Intressentdialog med medarbetare, kunder, leverantarer, fackliga representanter, samhallsaktorer och
investerare anvands for att validera vilka fragor som ar mest relevanta och var paverkan i vardekedjan
ar storst. IRO:erna samlas i en langlista och bedéms sedan utifran skala, omfattning och irreversibilitet
(paverkansvasentlighet) samt sannolikhet och finansiell paverkan (finansiell vasentlighet). Bedomningen
gors med en riskmatris och podngsattning enligt ESRS.

Resultaten valideras av interna experter fran hallbarhet, risk, drift, HR och inkdp, och godkanns darefter av
koncernledningen och styrelsen. Vasentliga IRO:er integreras i LEAX riskhantering, investeringsprocesser
och operativa handlingsplaner och foljs upp genom etablerade KPl:er och interna kontroller.

DMA uppdateras regelbundet for att sdkerstalla att analysen speglar forandringar i marknader, reglering,
kundkrav och verksamhetens utveckling.
Eftersom LEAX @annu inte omfattas av CSRD-kraven har koncerneninte inkluderat ett fullstandigt index dver
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ESRS-upplysningskrav (IRO-2). Relevant information aterges istallet direkt i respektive avsnitt i rapporten.

Figur: Matrisen som anvénds for Allvarlighetsgrad/skala och  Beskrivning

att bestimma poangen

omfattning

1 Minimal paverkan Minimal skala, med minimal omfattning och/eller latt atgardbar (vid negativa konsekvenser).

2 Liten paverkan Liten skala, med liten omfattning, och/eller atgardbar (f6r negativa konsekvenser).

3 Mattlig paverkan Mattlig skala, med mattlig omfattning, och/eller nagot svar att atgarda (for negativa konsekvenser).
4 Hog paverkan Stor skala, med omfattande omfattning och svar att atgérda (for negativa konsekvenser).

5 Kritisk paverkan Critical scale, on a global scope, and/or irremediable (for negative impacts).

Beskrivning

1 Mycket sannolik Minimal risk att intraffa. Anses vara nastan omojlig under radande forhallanden.

2 Osannolikt Liten sannolikhet att det intraffar. Kan forekomma under specifika omstandigheter men anses generellt vara sllsynt.

3 Mjligt Mattlig risk att intraffa. Aven om det inte &r garanterat &r det troligt och kan intrffa beroende pa radande trender
och forhallanden.

4 Sannolikt Forvntas intraffa med god sakerhet. Stor sannolikhet att det kommer att intréiffa baserat pa nuvarande trender eller
forhallanden.

5 Mycket troligt Nastan sakert att det kommer att intréiffa. Hog sannolikhet att det kommer att handa, med stdd av betydande bevis

Omfattning

eller trender.

Beskrivning

1 Minimal ekonomisk effekt Forsumbar potentiell effekt. Inte markbar.

2 Liten ekonomisk effekt Liten potentiell effekt. Aven om den &r mérkbar, péverkar den inte koncernens utveckling, finansiella stallning,
finansiella resultat, kassafloden, tillgang till finansiering eller kapitalkostnad vésentligt.

3 Mattlig ekonomisk effekt Moderate potential effect. In case of negative potential effects this may require management to mitigate potential
risks

4 Betydande ekonomisk effekt  [Significant potential effect. In case of negative potential effects this could have serious implications on the Group's
development, financial position, financial performance, cash flows, access to finance or cost of capital.

5 Kritisk finansiell effekt Severe potential effect. In case of negative potential effects, this could pose a major threat to the Group’s

development, financial position, financial performance, cash flows, access to finance or cost of capital.

Eftersom LEAX annu inte omfattas av CSRD-kraven har koncernen inte inkluderat ett fullstandigt index 6ver
ESRS-upplysningskrav (IRO-2). Relevant information aterges istallet direkt i respektive avsnitt i rapporten.

PAVERKAN VASENTLIGHET

FINANSIELL VASENTLIGHET
1 2 3 4 5
5 5 10 15 20-
16 20
12 15
8 10
4 5

MILJOINFORMATION - KLIMATFORANDRINGAR

E1 ESRS 2 SBM-3 VASENTLIGA EFFEKTER, RISKER OCH MOJLIHGETER OCH DERAS INTERAKTION MED
STRATEGI OCH AFFARSMODELL

LEAX verkar i energi- och resursintensiv industri, med produktion och leverantorskedjor globalt. Den
dubbla vasentlighetsanalysen visar att koncernens vasentliga klimatfragor framst ror begransning
av klimatférandringar och energianvandning. Dessa fragor pdverkar bdde den egna verksamheten
och vardekedjan — fran radmaterialproduktion och transporter till bearbetning, varmebehandling och
OEM-integration.

Klimatpaverkan uppstar framst genom utslapp fran energianvandning i produktionen (Scope 1-2) och
indirekta utslapp fran rdmaterial, logistik och leverantdrsprocesser (Scope 3). Detta skapar risker i form av
Okade energikostnader, skarpta klimatregleringar, krav fran industrikunder och risker kopplade till fysiska
klimatforandringar.

Samtidigt innebdr klimat- och energiomradet betydande mojligheter. Energieffektivisering, okad
anvandning av fornybar energi och investeringar i renare produktionsprocesser kan minska kostnader och
starka konkurrenskraften. Elektrifieringen av fordon och industriella applikationer skapar ocksa ckande
efterfrdgan pa komponenter med lagre klimatavtryck, dar LEAX kan bidra genom teknisk utveckling och
optimerade materialval.

Koncernens resiliens paverkas ddarmed av formagan att minska energiberoende av fossila branslen,
effektivisera produktionen, sakerstalla leverantorskedjans stabilitet och utveckla losningar som stodjer
kundernas klimatomstallning. Dessa prioriteringar ligger till grund for LEAX klimatstrategi, atgardsplaner
och mal, inklusive utslappsminskningar, energieffektivisering och leverantérssamarbeten, som beskrivs i
avsnitt 2.4 och 2.5.

Tabellen nedan visar LEAX vasentliga klimatrelaterade effekter, risker och magjligheter, samt hur de kopplas
till policyer, atgdrder, matvdrden och mal. Den dversdtter resultatet fran den dubbla vdsentlighetsanalysen
till konkreta styrnings- och handlingsomraden i koncernens klimat- och energiarbete.
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Péverkan, risker och mojligheter

Kategori

Policy /
Handlingsplan

Atgirder

Matvarden (ESRS)

Hoga utslapp fran energiintensiv |Negativ—  [Miljépolicy, Energieffektiviseringsprogr]E1-6 Scope 1 & 2 42,6 % minskning av
produktion (bearbetning, Faktisk Energipolicy, SBTi am, maskinmodernisering, Jutslapp Scope 1+2 till 2030 (SBTi)
varmebehandling, tryckluft). optimerade

Drivs av energianvandning och varmeprocesser

fossil el/varme i vissa regioner.

Okad andel fornybar energi Positiv — Policy for fornybar ~ JF6rhandling av gron el, Scope 2 100% fornybar energi
sanker utslapp och kostnader. ~ |Mdjlighet  |energi PPA, investera i egen marknadsbaserat |2030

Paverkan, risker och méjligheter

Kategori

Policy /
Handlingsplan

produktion

Atgarder

Matvarden

Utslapp till luft fran bearbetning |Negativ—  [Milj6tillstand, Filter/rening, Lokala Uppfylla alla tillstand
och interna transporter kan Faktisk Miljo-policy maskinunderhall, luftutslappsmatnin Jutan avvikelser
paverka lokalsamhéllen och utslappskontroller gar

kraver tillstand.

Spillvatten fran tvétt och kylning |Negativ—  |Spillvattenrutiner, ISO |Separationssystem, Utslappsvarden perfNoll incidenter /

kan orsaka lokal miljopaverkan. |Faktisk 14001 regelbundna anlaggning dvertradelser

Paverkan, risker och méjligheter

Kategori

Policy /
Handlingsplan

provtagningar

Atgarder

Matvarden

Vattenberoende vid kylning och  |Negativ—  |Miljo-policy, Lokala  |Optimering av kylsystem, [Vattenforbrukning [Minskning av
rengoring i produktion kan leda  |Faktisk vattenrutiner minskad (m®) per fabrik vattenanvandning
till risker vid vattenbrist eller vattenforbrukning

6kade kostnader.

Mojlighet att minska Positiv — Effektivitetsplaner Recirkulering, forbattrad |Per-enhets-intensitArlig forbittring
vattenanvandning genom Maojlighet teknik et

processoptimering.
Paverkan, risker och méjligheter

Kategori

Policy /
Handlingsplan

Atgarder

Matvarden

Hog materialanvandning (stal,  |Negativ—  |Inkdpspolicy, Optimerade Materialanvandnin [Minskat metallspill till
metaller). Kostnadsrisk, Faktisk Miljopolicy materialfléden, g (ton), spill (%) 2030

resursbrist och klimatpaverkan i leverantdrsdialoger

upstream.

Avfall och metallskrot kraver Negativ—  |Avfallshanteringsrutin |Samarbete med Avfall per kategori J100 % korrekt hantering
korrekt hantering, risk for Faktisk er certifierade atervinnare  J(EWC) (nollincidenter)
miljoeffekt vid felhantering.

Cirkularitet — mojlighet att Positiv — Cirkularitetsinitiativ ~ |Okad atervinning och Atervinningsgrad  |Oka sammarbete med
atervinna metall och minska Mojlighet ateranvandning (%) intressenter

kostnader och klimatpaverkan.

Produktlivslangd och reservdelar |Positiv — Innovationsplan Livscykeloptimering Produktrelaterade |Se 6ver affarsmajligheter
- mojlighet till cirkuldra Mojlighet LCA

affarsmodeller.

E1 ESRS 2 IRO-1 PROCESS FOR ATT IDENTIFIERA OCH BEDOMA BASENTLIGA KLIMATRELATERADE
EFFEKTER, RISKER OCH MOJLIGHETER

LEAXidentifierar och bedomer klimatrelaterade effekter, risker och mojligheter genom sammastrukturerade
DMA-process som beskrivs i avsnitt 1.4, men tillampad specifikt p& E1-omradet. Arbetet inkluderar
analys av verksamhetens energianvandning, produktionsprocesser, leverantorskedja och kundkrav, samt
regulatoriska utvecklingar i de regioner dar koncernen ar verksam.

Bedomningenomfattarhelavardekedjan —franramaterialochenergiintensivaleverantorsledtilltransporter,
egen produktion och anvandning i kundapplikationer. Direkta effekter identifieras i LEAX energiforbrukning
och industriella processer, medan indirekta effekter framst uppstar genom radmaterialproduktion, logistik
och OEM-krav.

Riskerna och mgjligheterna har analyserats utifran bade pdverkan (t.ex. utslapp, energiforbrukning,
resursanvandning) och finansiell vasentlighet (t.ex. energipriser, regleringar, teknikutveckling, kundkrav).
Vasentlighetsbedomningen genomfordes genom en kombination av intern expertinput, intressentdialog
och scenariobedomningar kopplade till bade dvergangs- och fysiska klimatrelaterade risker.

Resultatet av processen redovisas i tabellen nedan, dar varje identifierad IRO kopplas till policyer,
atgarder, matvarden och mal. Denna sammanstallning utgor grunden for de strategiska prioriteringar och
atgardsplaner som beskrivs i avsnitt 2.3-2.5.

E1-1 OVERGANGSPLAN FOR ATT MILDRA KLIMATFORANDRINGAR

LEAX har tagit fram en Overgdngsplan som beskriver hur koncernen ska minska klimatpaverkan och
starka sin energiprestanda i linje med den dubbla vasentlighetsanalysen och EU:s Iangsiktiga mal for
klimatneutralitet. Planen fokuserar pa de tva vasentliga klimatomraden som identifierats: begransning av
klimatférandringar och energieffektivitet.

Pakortsikt prioriterar LEAX energieffektivisering i bearbetning och varmebehandling, férbattrad datakvalitet
for Scope 1-3 samt 6kad anvandning av energi fran fornybara kdllor dar detta ar mojligt. P4 medellang sikt
skiftar fokus till modernisering av produktionsutrustning, omstallning till mer resurseffektiva processer och
forstarkta leverantdrskrav for att minska ramaterialens klimatavtryck. Pa Iang sikt ar malet att utveckla
produkter och komponenter som stodjer kundernas elektrifiering och att gradvis dvergd till cirkuldra
materialfloden.

Planen integreras i koncernens investeringsprocesser och uppdateras som en del av den arliga strategiska
planeringen. Den utgor aven ett viktigt underlag for riskhantering och resiliens (se avsnitt 2.3). LEAX
klimatmal och tillhérande indikatorer beskrivs i avsnitt 2.5, dar utslappsminskningar i Scope 1-3 och
okningen av fornybar energi foljs upp genom etablerade KPler.
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E1-2 POLICIES, ATGARDER OCH MAL

LEAX Group AB har etablerat en
miljopolicy som anger
koncernens ambition och
riktning for hallbar utveckling
och minskad miljépaverkan.

* Policyn utgar fran LEAX
varderingar och malet om
kontinuerlig forbattring: “Den

Viktigt innehall

Policyn beskriver koncernens
overgripande miljéambition och de
omréden dér LEAX ska minska
paverkan:

* Minskad energiforbrukning och
forbattrad energieffektivitet

* Minskade klimatutslapp (GHG)
fran produktion, transporter och

Omfattning/viktiga intressenter

Policyn géller globalt fér:

* hela LEAX Group och samtliga
dotterbolag

¢ alla produktionsanlaggningar och lokala
verksamheter

¢ kunder inom fordons-, energi- och
industrisektorn

* upphandling, leverantorer och

Ansvarsskyldighet

* Group President & CEO &r
policyns agare.

¢ Alla medarbetare ansvarar for
att folja policyn, rapportera
risker och bidra med
forbattringsforslag.

o Chefer och ledare ansvarar for
att sakerstalla efterlevnad och

LEAX Klimatmal — viktiga antaganden

* fortsatt stabil tillgang till fornybar el
energieffektivisering i fabriker
ateranvandning av maskiner

leverantdrsengagemang baserat pa SBTi-kompatibla mal

materialoptimering och design for lagre klimatavtryck

MATVARDEN - E1 INDIKATORER FOR ENERGI OCH UTSLAPP
LEAX energiforbrukning representerar en central del av koncernens klimatpaverkan. Energin anvands framst
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dag vi slutar att bli battre, slutar Jinterna fordon logistiska aktorer driva kontinuerliga forbattringar.
vivara bra.” * Minskad anvandning av ¢ Kvalitet- och

¢ Policyn ar ett styrdokument  |kemikalier, sakrare Viktiga intressenter inkluderar miljé-organisationen ansvarar
for hela verksamheten, inklusive|kemikaliehantering OEM-kunder, leverantérer, medarbetare, |for uppfdljning, utbildning,
produktion, * Okad anvandning av férnybar samhdllen, myndigheter och investerare. |rapportering och utveckling av
ramaterialanvandning, energi, |energi styrande dokument.

transporter och avfall. * Minimerade luftutslapp (VOC, o Styrelsen dvervakar policyn
partiklar) genom styrelsemoten

* Minimering av avfall och 6kad
grad av atervinning och
ateranvandning

* Minskad vattenférbrukning, inga
utslapp av férorenat vatten

i produktionsprocesser sasom metallbearbetning, varmebehandling, tryckluftssystem, kyla, ventilation och
intern transport. Koncernen anvander en kombination av inkdpt energi (el, varme och kyla), branslen for drift
av utrustning och fordon samt mindre mangder egenproducerad fornybar energi.

Korrekt matning av energifdrbrukning ar avgorande for att kunna folja upp mal kopplade till
energieffektivisering, utslappsminskning och dvergangen till fornybara energikallor. Denna sektion redovisar
LEAX totala energiforbrukning, energimix och energiintensitet i enlighet med ESRS E1-5.

E1-5 ENERGIFORBRUKNING OCH MIX
LEAX samlar in energidata fran samtliga koncernbolag. Forbrukningsdata hamtas huvudsakligen fran:
leverantorsfakturor for el, varme, kyla och branslen
mataravlasningar i fabriker
fordonsdata for agda arbetsfordon
Ndr faktiska data saknas anvands schablonvarden baserade pa energiforbrukning per kvadratmeter
produktionsyta. Detta sakerstaller jamforbarhet mellan fabriker med olika datamognad.

Policyn omfattar ocksa krav pa
kontinuerliga forbattringar och att
alla anstallda ska bidra till att
identifiera miljorisker och
forbattringsmojligheter.

Total energiforbrukning i MWh relaterad till koncernens verksamhet:

Energiforbrukning och mix 2025 2024
. L 1. Bransleforbrukning fran naturgas (MWh) 1353 1189
E1-4 MAL RELATERADE TILL BEGRANSNINGAR AV OCH ANPASSNING TILL KLIMATFORANDRINGAR " - — ——
. o . i o 2. Forbrukning av inkdpt eller férvarvad el, 4514 5284
Som endelav LEAX engagemang for hdllbarhet ochilinje med dkade intressentforvantningar [MDR-T_80h] virme, &nga och kyla fran fossila killor (MWh)
har koncernen faststallt mdtbara klimatmal baserade pa sektorsovergripande 1,5°C-banor enligt 3. Total fossil energiférbrukning (MWh) 5867 6472
Parisavtalet. Dessa mal omfattar utsldpp inom Scope 1, Scope 2 och vasentliga Scope 3-kategorier och (beraknad som summan av raderna 1 till 3)

utgdr grunden for overgangen mot Net-Zero till 2050 [E1-4_33; MDR-T_80a; MDR-T _80b]. Samtliga mal 4. Andel fossila killor i den totala 14,56% 16,73%
uttrycks i absoluta utslapp [E1-4_34al. energiférbrukningen (%)
5. Bréansleférbrukning fér fornybara kallor, 21580 21709
inklusive biomassa (inklusive industri- och

kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas,

Tabellen nedan visar koncernens mal gallande klimatforandringar:

Mal \EIETS Malniva Bas ar férnybar vitgas etc.) (MWh)
6. Forbrukning av kopt eller forvarvad el, 23797 24 631
46.2 % absolut minskning av 2030 46% 2019 virme, &nga och kyla fran fornybara kallor
utslapp av vaxthusgaser i Scope (MWh)
Loch2 7. Andel férnybara kallor av den totala 70% 69%
67 % 6kning av aktiv anskaffning 2030 100% 2019 energiforbrukningen (%)
av fornybar el 8. Total energiforbrukning (MWh) (berdknad 31005 31589
55% minskning av utsldpp fran  |2030 55% 2019 som summan av raderna 6 och 11)
vaxthusgaser per ton inkopta
varor
100% tackning hos kunder av 2029 100% 2019
SBTi




Definitioner
Total energiforbrukning for egen verksamhet inkluderar:
bransleforbrukning (olja, gasol, naturgas, diesel for interna fordon)
inkopt energi (el, fjarrvarme, fjarrkyla)
energianvandningiproduktionsutrustning, ventilation, kompressorer, kylsystem och interna transporter

Energikategorier:
Fossila branslen: olja, diesel, naturgas, gasol, andra petroleumprodukter
Fornybar energi (inkopt): certifierad el

Endast energi som anvands for egen verksamhet rapporteras (energi som kdps och sdljs vidare inkluderas
inte).

Energiintensitet
LEAX verksamhet klassas som energiintensiv industriell tillverkning, vilket innebar att energiintensitet
beraknas som:

Total energiforbrukning (MWh) / total nettoomsattning

Da all LEAX verksambhet tillhor hogenergikravande sektorer ar mattet representativt for hela koncernen.

Energiintensitet Enhet 2025 2024 % forandring

Energiintensitet fran verksamheter i sektorer med hog kWh/ MSEK 16,841 15,692 7,32%
klimatpaverkan

Den anvdnda nettoomsattningen ar 1 841 MSEK (2024: 2 103 MSEK), vilket 6verensstimmer med de intdkter som
redovisas i not 2 i koncernens konsoliderade finansiella rapporter.

E1-9 FORVANTADE FINANSIELLA EFFEKTER FRAN VASENTLIGA FYSISKA RISKER OCH
OMSTALLNINGSRISKER SAMT POTENTIELLA KLIMATRELATERADE MOJLIGHETER

I enlighet med ESRS E1-9 redovisar LEAX kvalitativa upplysningar om klimatrelaterade finansiella effekter,
da kvantitativa uppskattningar inte ar praktiskt genomfdrbara for denna forsta rapporteringsperiod.

Fysiska risker
Fysiska klimatrisker kan paverka koncernens anlaggningar och leverantorskedjor genom exempelvis
varmeboljor, dversvamningar, stormar och stdrningar i energiforsorjning och transporter. Pa kort och
medellang sikt bedoms paverkan framst rora:

produktionsstopp eller begransad drift vid extrema vaderhandelser,

okade kostnader for reparationer, skyddsatgarder och forsakring,

storningar i ravaru- och transportfloden

Overgangsrisker

Overgangsriskerna &r kopplade till 6kade energipriser, strangare utslapps- och energikrav, forandrade
kundforvantningar samt behovet av modernisering av energiintensiv produktionsutrustning. De finansiella
konsekvenserna kan omfatta:

investeringar i energieffektiv utrustning och processer,
okade kostnader for ramaterial (sarskilt stal) vid dvergang till lag-CO,-alternativ,
potentiella kostnadsokningar kopplade till regleringar i EU och kundkrav pa lagre klimatavtryck.

Dessarisker integreras i LEAX investeringsplanering och i strategi- och riskprocesser.

Klimatrelaterade mgjligheter

Industrins omstallning skapar dven betydande affarsmojligheter for LEAX. Dessa inkluderar:
okad efterfragan pa komponenter for elektrifierade drivlinor och energieffektiva system,
majligheter att starka marginaler genom energieffektivisering och resurseffektiv produktion,
konkurrensfordelar genom lagre produktrelaterade CO,-utslapp och transparens i vardekedjan (LCA/
CO,-deklarationer),
innovation inom materialval och cirkulara processer.

Dessa majligheter forvantas utvecklas pa kort, medellang och lang sikt och integreras successivt i LEAX
investeringsstrategi och produktutvecklingsarbete.

Sammanfattning

Sammantaget bedomer LEAX att klimatrelaterade risker kan paverka driftskostnader, investeringsbehov och
leveransférmaga, medan majligheterna kan stdrka konkurrenskraft och Iangsiktig Ionsamhet. Kvantitativa
analyser kommer att utvecklas i takt med att datakvaliteten forbattras och koncernen vidareutvecklar sin
overgangsplan.

ESRS E2-MILJOFORORENINGAR

LEAX verksamhet innebdr vissa miljofororeningsrisker kopplade till luftutslapp, spillvatten och hantering
av kemikalier, sarskilt i samband med bearbetning, varmebehandling och transporter. Den dubbla
vasentlighetsanalysen identifierade tva huvudsakliga E2-omraden som relevanta: luftfororeningar och
vattenrelaterade utslapp fran produktionsprocesser och logistik.

Utslapp till luft kan uppstd genom forbranning av energi, partikelutslapp vid bearbetning och utslapp fran
transportfloden. Dessa utslapp kan paverka lokalsamhallen och omfattas av varierande regulatoriska krav
i de regioner dar LEAX verkar. Riskerna ror framst tillsynskrav, potentiella boter samt 6kade kostnader for
rening och modernisering av utrustning.

Fororeningsrisker i vatten forekommer framfor allt i form av spillvatten fran tvatt- och kylprocesser. Aven
om dessa utslapp ar begransade och hanteras inom ramen for gallande tillstand, bedéms de som relevanta
eftersom incidenter kan leda till miljdpaverkan och krav pa sanering eller investeringar i ytterligare rening.

LEAX arbetar forebyggande genom etablerade rutiner for kemikaliehantering, spillvattenkontroll, filter- och
reningssystem samt program for saker transport och avfallshantering. VVid behov genomfadrs uppgraderingar
av processutrustning och lokala forbattringsprojekt i fabrikerna. Koncernen foljer alla lokala miljokrav och
genomfor regelbundna interna och externa revisioner for att sakerstalla efterlevnad.

Inga sdrskilda mal eller matvadrden kravs i detta skede enligt vasentlighetsbedémningen, men LEAX foljer
upp incidenter, efterlevnadskrav och driftrelaterade utslapp som en del av sina lokala miljotillstand och
fabriksvisa HSE-system.

42

43



d

ESRS E3 - VATTEN OCH MARINA RESURSER

LEAX anvandning av vatten dr framst kopplad till kylning, rengdring och processventilation i de egna
produktionsanlaggningarna. Den dubbla vasentlighetsanalysen identifierade vatten som ett relevant
miljdomrade eftersom vattenforbrukning och spillvattenhantering kan paverka lokala resurser, sarskilt i
regioner med hog vattenstress eller varierande infrastruktur.

Vattenrelaterade risker i verksamheten ror framfor allt lokal vattenbrist, 6kade kostnader for
vattenforbrukning, krav pa spillvattenrening samt risken for incidenter vid felaktig hantering. Vatten
anvdnds inte som rdvara i produktionen, men ar avgdrande for driftprocesser och kan darmed paverka
bade produktionskapacitet och kostnadsniva vid storningar.

LEAX arbetar med etablerade rutiner for vattenanvandning och spillvattenkontroll i varje fabrik, inklusive
separata avloppssystem, filtreringsldsningar och lokala tillstandskrav. Koncernen faljer alla regionala krav
for utslapp till vatten och genomfor regelbundna matningar och revisioner for att sakerstalla efterlevnad. |
vissa anlaggningar har vattenforbrukningen redan minskats genom tekniska forbattringar och optimerade
processer.

Eftersom vatten inte ar en kritisk resurs i samtliga regioner dar LEAX ar verksamma, beddms omradet som
vasentligt men proportionerligt i omfattning. Malsattningar och mdtvarden utvecklas vidare i takt med att
datakvaliteten forbattras och koncernen fortsatter att kartlagga vattenanvandning per anlaggning.

ESRS 4 — BIOLOGISK MANGFALD OCH EKOSYSTEM

LEAX verksamhet bestdr huvudsakligen av mekanisk tillverkning i etablerade industriomraden, och
koncernen dger eller forvaltar inte mark med hog naturvardespaverkan. Den dubbla vasentlighetsanalysen
visar darfor att biologisk mangfald inte utgor ett vdsentligt hallbarhetsomrade for koncernens operativa
verksamhet.

Eventuellindirekt paverkan uppstar framst genom rdmaterialproduktion och markanvandning i vardekedjan,
ddr metallutvinning och energiproduktion kan medfora effekter pa ekosystem. Dessa effekter hanteras
inom ramen for omradena klimat (E1) och resursanvandning och cirkuldar ekonomi (E5), dar LEAX arbetar
med minskat materialavtryck, ckad energieffektivitet och leverantérsdue diligence.

Sammanfattningsvis bedomer LEAX att ESRS E4 inte ar vasentligt for den egna verksamheten. Darfor
tillampas en screeningniva av rapportering och inga vtterligare upplysningskrav enligt E4 dr tillampliga for
denna period.

ESRS E5 — RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

LEAX verksamhet &r material- och energiintensiv, dar metaller, rdmaterial och energi utgor centrala
insatsvaror i produktionen. | den dubbla vdsentlighetsanalysen identifierades resursanvandning och
cirkularitet som ett vasentligt omrade, med fokus pa bade resursinfloden (sarskilt stal och andra
metalllegeringar) och resursutfloden (metallspill, avfall och komponenter i livscykelns slut).

Resursrelaterade risker ror framst kostnadsvariationer och tillgang till rdmaterial, sarskilt i en global
omstallning mot 13g-CO,-produktion. Leveransstdrningar, prishéjningar eller brist pa kvalitetsmaterial kan

paverka LEAX produktionskapacitet och Isnsamhet. Aven hantering av metallskrot och farligt avfall innebar
miljdmassiga och ekonomiska risker om processerna inte fungerar enligt gallande krav.

Samtidigt skapar resurseffektivitet betydande majligheter. Okad &tervinning av metallspill, optimering
av materialfloden, minskade kassationsnivder och anvandning av mer cirkuldara material kan starka
konkurrenskraften, minska kostnader och bidra till lagre klimatavtryck. LEAX arbetar med etablerade
rutiner for sortering, atervinning och korrekt hantering av avfall, och samarbetar med certifierade avfalls-
och dtervinningsleverantorer.

Flera fabriker arbetar aven med lokala projekt for att minska materialspill, forbattra skrothanteringen
och 6ka ateranvandningen av komponenter och forpackningar. Dessa initiativ utvecklas vidare i takt med
modernisering av produktionslinjer och forbattrad datainsamling.

Resurs- och avfallsfragor féljs upp i anldggningarnas HSE-system och genom lokala milj6tillstand, och
integreras i arbetet med klimat, energi och leverantarskedja enligt E1 och G1.

E1-6 BRUTTO SCOPE 1, 2,3 OCH TOTALA VAXTHUSGASUTSLAPP
LEAX verksamhetkannetecknasavenergiintensivaindustriellaprocesserdarbearbetning, varmebehandling,
tryckluft och intern logistik utgor de storsta energiposterna. Energiintensiteten och utslappen i Scope 1,
2 och 3 ar darfor centrala indikatorer for koncernens klimatpaverkan och framsteg mot sina godkanda
Science Based Targets (SBTi).
Koppling till vaxthusgasutslapp
Koncernens utslapp redovisas enligt GHG-Protocol och ESRS E1-6 och inkluderar:
Scope 1 — direkta utslapp fran bransleanvandning i produktion och interna fordon
Scope 2 — indirekta utslapp fran inkopt el, varme och kyla
Scope 3 — dvriga indirekta utslapp i vardekedjan, framst fran ramaterial (stal och metallkomponenter),
transporter och kapitalvaror
LEAX storsta klimatpaverkan ligger i Scope 3 kategori 11 (anvandning av salda produkter), dar
metallproduktion utgor en betydande del av utslappen. Kategori 9 (transport) och kategori 2 (kapitalvaror)
ar ocksa viktiga bidragande kallor.
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Tabellen nedan visar arets marknadsbaserade och platsbaserade utslapp samt total GHG-paverkan.

GHG Emissions 2019 basar 2025 2024 %
2025/2024

| MtCO2e

Scope 1 | Stationar forbranning 0,0 0,0 0,0 9%

Scope 1 | Mobil forbranning 0,0 0,0 0,0 -17%

Scope 2 Inkopt elektricitet - marknadsbaserad 0,0 0,0 0,0 0,5%

Scope 2 | Inkdpt elektricitet - platsbaserad 0,0 0,0 0,0 2%

Scope 2 | Inkdpt viarme och anga - 0,0 0,0 0,0 -3%

marknadsbaserad

Scope 2 | Inkdpt vdarme och anga - platsbaserad 0,0 0,0 0,0 -6%

Scope 3.1 | Kopta varor och tjanster 0,2 0,3 0,3 -6%

Scope 3.2 | Kapitalvaror 0,0 0,0 0,0 -28%

Scope 3.3 | Brénsle- och energirelaterade 0,0 0,0 0,0 1%

aktiviteter (ingar ej i Scope 1 eller 2)

Scope 3.4 | Uppstroms transport och 0,0 0,0 0,0 -7%

distribution

Scope 3.5 | Avfall som genereras i 0,0 0,0 0,0 123%

verksamheten

Scope 3.6 | Tjdnsteresor 0,0 0,0 0,0 18%

Scope 3.7 | Anstalldas pendling 0,0 0,0 0,0 8%

Scope 3.8 |Upstroms leasade tillgangar N/A N/A N/A

Scope 3.9 |Nedstréms transporter och 0,0 0,0 0,0 8%

distrubition

Scope 3.10 | Bearbetning av salda produkter 0,0 0,0 0,0 9%

Scope 3.11 | Anvandning av salda produker 1,5 2,1 1,8 12%

Scope 3.12 | Hantering av salda produkter vid 0,0 0,0 0,0 9%

slutet av livscykeln

Scope 3.13 | Nedstréms leasad tillgangar N/A N/A N/A

Scope 3.14 | Franchises N/A N/A N/A

Scope 3.15 | Finansiella investeringar N/A N/A N/A

Total GHG emissions (marknadsbaserad) 0,0000 2,4 2,2 9%

Total GHG emissions (lokalbaserad) 0,0000 2,4 2,2 9%

Obs: LEAX Group AB omfattas inte av rapporteringskravet i ESRS E1 6 punkt 50 eftersom koncernen inte har
utsldppsintensiva tillgdngar som kréver uppdelning av utsldpp per tillgdngstyp. Ddrfor presenteras ingen

tabell 6ver GHG utsldpp per tillgdng

Datainsamling och metodik
LEAX anvander en kombination av:
primardata (energianvandning, drivmedel, intern matning, leverantdrsdata)
sekundardata (LCA-faktorer, EEIO-databaser, branschschabloner)
Datainsamlingen bygger pa energifakturor, interna system, logistikunderlag och rapportering fran
nyckelleverantorer. Basar, systemgranser och metodik dr oférandrade jamfort med foregaende ar.

Rapporteringsgranser

Scope 1 och 2 foljer den finansiella konsolideringen och omfattar alla produktionsanlaggningar.
Scope 3 inkluderar samtliga relevanta uppstroms- och nedstromskategorier. Foljande bedoms som
vasentliga: kategori 1, 2,3, 4,5,6,7,9, 10, 11 och 12.

Standarder
Utslappen beraknas i enlighet med:
* ESRSE1
GHG Protocol Corporate Standard
GHG Protocol Scope 2 Guidance
GHG Protocol Scope 3 Technical Guidance

Samtliga utslapp rapporteras i ton CO,e.

SOCIAL INFORMATION

LEAX arbetsstyrka ar en central del av koncernens vdrdeskapande och konkurrenskraft. Medarbetarnas
kompetens, erfarenhet och engagemang utgor grunden for att leverera hogkvalitativa komponenter och
uppratthalla stabila produktionsfloden. LEAX prioriterar darfor att skapa en trygg, inkluderande och rattvis
arbetsmiljo ddr medarbetare far ratt forutsattningar att utvecklas och bidra till foretagets langsiktiga
framgang.

LEAX dubbel vasentlighetsanalys (DMA) har identifierat tva positiva vasentlig effekt, en vasentlig risk och
en vasentlig mojlighet relaterade till koncernens egen arbetsstyrka. Dessa pdverkar bade anstallda (se
avsnitt 3.3.1) och icke-anstallda arbetstagare under LEAX direktledning (se avsnitt 3.3.2) [S1_SBM-3_14a;
S1_SBM-3_15].

S1 ESRS 2 SBM-3 VASENTLIGA EFFEKTER RISKER OCH MOJLIGHETER SAMT DERAS INTERAKTION MED
STRATEGI OCH AFFARSMODELL

Dendubblavasentlighetsanalysen visarattarbetsmiljo och arbetstid ar de mest betydande socialaomradena
for LEAX verksamhet, sarskilt med tanke pd att koncernen bedriver energi- och bearbetningsintensiv
produktion i flera lander. De fysiska arbetsmomenten, maskinparkens komplexitet och skiftbaserade
arbetssystem gor att sakerhet, ergonomi och arbetstidshantering ar centrala for bade medarbetarnas
vdlbefinnande och verksamhetens operativa stabilitet.

De viktigaste negativa effekterna ror risk for arbetsplatsincidenter, belastningsskador, exponering for buller
och kemikalier samt trotthetsrelaterade risker kopplade till skiftarbete. Brister i arbetsmiljo kan paverka
bade hdlsa, produktivitet och franvaro och kan innebara regulatoriska och operativa konsekvenser.
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efterfoljande avsnitt.
Samtidigt identifierar analysen flera mojligheter. En stark sakerhetskultur och forbattrade

arbetsmiljoprocesser starker engagemang, minskar sjukfranvaro och dkar produktiviteten. God arbetsmiljo POLICYER OCH INTERAKTION MED ARBETSKRAFTEN
och tydliga rutiner for arbetstid bidrar aven till att attrahera och behdlla kompetens, vilket ar avgorande i LEAX arbetar enligt koncerngemensamma policyer och processer som sakerstaller god arbetsmiljg, sakra
industrisektorn dar konkurrensen om teknisk kompetens ar hog. arbetsforhallanden och hallbara arbetstidslosningar i alla fabriker och kontor. Arbetet styrs av LEAX
arbetsmiljopolicy, Code of Conduct, lokala HSE-rutiner och lagkrav i respektive land. Fokusomradena ar
Arbetsmiljofrdgorna uppstdr framst i den egna verksamheten, medan arbetstidsfragor varierar mellan sakerhet, halsa, ergonomi, kompetensutveckling och efterlevnad av arbetstidsregler.
regioner beroende pa lokala regelverk och produktionsvolymer. Prioriteringar inkluderar att fortsatta
utveckla sakerhetsarbete, forebygga olyckor, starka ergonomi och arbetsrutiner, samt sakerstalla att Nedan sammanfattas koncernens centrala policys under S1-omradet—inklusive deras syfte, viktigaste
arbetstidsuppldagg och skiftmonster foljer lagkrav och stodjer halsa och prestation. innehall, vilka intressenter de omfattar samt ansvarsfordelning. Policys inkluderar:
Dessa insikter ligger till grund for LEAX arbetsmiljostrategi och de dtgdrder, policyer och mal som beskrivs * Uppfdrandekod
i efterfoljande avsnitt. * Lokala ramavtal (fackligt samarbete)
Halso- och sakerhetspolicy
Paverkan, risker & mdjligheter Kategori  Policy/styrande dokument  Atgérder Matvarden (ESRS S1) 3 * Policy for mangfald, jamlikhet och inkludering
God arbetsmiljo och sakerhet starker Positiv&  |Arbetsmiljopolicy, Halsaoch ~ |Riskbedomningar, LTIFR, TRIR, allvarliga  |Arlig minskning av LTIFR, 100%
produktivitet, engagemang och minskar ~ |Negativ— |sékerhetsstandarder, skyddsronder, tillbud, sjukfranvaro sikerhetsutbildning Dessa policys fungerar som grund for de tillhorande dtgarderna och matvardena som redovisas vidare i
sjukfranvaro. Samtidigtfinns risk for skador |Faktisk  [Uppforandekod sikerhetsutbildning, avsnitt 3.3-3.5. Tabellen nedan sammanfattar LEAX policys enligt ESRS S1 och kopplar dem till vasentliga
och belastningsproblem i produktion. maskinséllfe‘rf.let., effekter, risker och m&jligheter (IRO).
ergonomiinitiativ
Skiftarbete och arbetshelastning kan Risk - Arbetstidsrutiner, HR-policy, ~ |Planering av skift, Arbetstidsavvikelser, Stabil arbetstid, minskad franvaro Uppfdrandekod
paverka halsa, aterhdmtning och franvaro. |Medel lokala kollektivavtal vervakning av Gvertidstimmar, Bakgrund Viktigt innehall Scope/intressenter Ansvarighet
God hantering stirker trivsel ach sabiftet. arbetstidsavvikelser, sjukrénvaro o LEAX Group AB har etablerat  JUppforandekoden beskriver koncernens Koden géller for: » Group President & CEO ar
dialogmbten . en uppférandekod som forvéntningar pa professionellt och ansvarsfullt * alla LEAX-anstallda, oavsett funktion och policydgare.
Jamstalldhet och mangfald stérker Positiv— | DEI-policy, HR-policy, Kompetenshaserad Representation, Okad representation i beskriver de etiska principer  |beteende och omfattar bl.a. lgeografisk plats o Chefer ansvarar for att
innovation, problemldsning och Faktisk Rekryteringsstandarder rekrytering, lonekartlaggning] DEI-utbildningsgrad, ledande/tekniska roller som sty relationen med « Integritet & rittvisa - konkurrenslagstiftning, « styrelseledaméter och ledningsgrupp Jkommunicera, exemplifiera och
attraktionskraft som arbetsgivare. loneskilnader medarbetare, affirspartners,  Janti-trust, motverka karteller. + dotterbolag och samtliga juridiska enheter  Juppratthalla koden i sina team.
Inkluderande kultur okar trivsel, Majlighet  |DEI-policy, Code of Conduct  |Ledarskapsutbildning, Engagemangsindex, Starkare engagemang och forbattrade kunder, leverantorer och + Antikorruption - nolltolerans mot mutor, Jinom koncernen + Alla medarbetare ska félja koden,
engagemang, innovation och retention. medarbetarunderstkningar |DEl-utbildningsgrad kulturindex dver tid samhillet. oegentligheter, intressekonflikter, otillbérliga gavor. | afférspartners, leverantdrer och agenter rapportera awvikelser och undvika
* Policyn utgar fran LEAX o Manskliga rattigheter & arbetsvillkor - ingen Jgenom kontrakt och Supplier Code of Conduct  fintressekonflikter.
varderingar och koncernens  |diskriminering, nolltolerans mot trakasserier, » Visselblasarsystemet mojliggdr
dtagande att agera ansvarsfullt, |fackliga réttigheter, rattvisa l6ner, arbetstid enligt ~ JRelevanta intressenter ar: medarbetare, anonym rapportering. Personer som
IRO-1PROCESS FORATTIDENTIFIERA OCH BEDOMA ARBETSMILJO OCH ARBETSRELATERADE EFFEKTER, lagligt och hallbart. lag. leverantdrer, kunder, fackliga organisationer,  rapporterar skyddas fran
RISKER OCH MOJLIGHETER + Uppférandekoden stodjer o Sekretess & integritet - skydd av personuppgifter Jsamhéllen, myndigheter, investerare och repressalier.
LEAX identifierar och bedomer arbetsmiljo- och arbetstidsrelaterade effekter, risker och maojligheter EEAX hé”barhe,tsarbete och OCh,k,?nﬁdﬁnﬂe”inform,ation' _ OEM-partners 'Styrelse,,n 6vervakarefter,|,evn?den
ataganden enligt FN:s Global | Milj6 & hallbarhet - minimera miljopaverkan och och godkanner eventuella dndringar
genom den koncerngemensamma processen for dubbel vasentlighetsanalys, kompletterad med Iopande Compact. ol lagar och reglr. av koden.
HSE-arbete i fabrikerna. Processen omfattar hela den egna arbetsstyrkan i Europa och Sydarmerika och + Leverantdrsrelationer - etiska affirsmetoder, krav + Compliance och HR ansvarar fér
speglar bade direkta risker i produktionen och organisatoriska faktorer kopplade till arbetstid, bemanning pd leverantrer, transparens. utbildning, uppfélining och hantering
och skiftgang. + Redovisning & rapportering - korrekt, av awvikelser.
sanningsenlig och laglig finansiell rapportering.
.. . L . . o L * Forbud mot barnarbete, tvangsarbete och
Bedomningen bygger pa en kombination av interna datakallor, sdsom incidentstatistik, skyddsronder, modernt slaveri.
medarbetarundersokningar och HR-rapporter, samt insikter fran arbetsmiljckommittéer och fackliga « Exportkontroll & immateriella rttigheter.
representanter. Vasentliga risker identifieras i samband med forandringar i produktion, maskininstallationer, o Whistleblowing & skydd mot repressalier.
kapacitetsforandringar, nya skiftmonster och revisioner av arbetsmiljoledningssystem.
IRO:erna bedoms utifran skala, omfattning och sannolikhet for negativ paverkan samt majlig paverkan
pa produktionskapacitet, kompetensforsorjning och operativ stabilitet. Analysen uppdateras arligen och
integreras i koncernens riskhanteringsprocesser. Resultaten anvands for att prioritera arbetsmiljoinsatser,
utbildning, investeringar och forbattringsprogram och ligger till grund for policyer, mal och KPler i



Lokala ramavtal

Bakgrund

Ramar for samarbete med
fackliga parter i flera lander.

Halso- och sakerhetspolicy
Bakgrund

* Policyn beskriver LEAX Groups
arbetssdtt for att skapa en
saker, hdlsosam och hallbar
arbetsmiljc.

o Utgdr frén svenska
arbetsmiljélagar, ILO-principer,
Systematiskt Arbetsmiljoarbete
(AFS 2001:1), samt UN Global
Compact och UNGP.

» Policyn dterspeglar LEAX
dtagande att forebygga olyckor,
arbetsrelaterad ohlsa och
risker i produktionen.

Jamstallfhetspolicy

Bakgrund

o LEAX Group AB har en
jamstalldhetspolicy och
tillhorande jamstalldhetsplan
som beskriver hur koncernen
arbetar for lika rattigheter och
mojligheter for alla
medarbetare. ¢ Policyn syftar till
att skapa en arbetsmiljo som
praglas av respekt, integritet
och lika villkor oavsett kén eller
andra olikheter.

* Policyn r en del av LEAX
langsiktiga arbete inom DEI
(Diversity, Equity & Inclusion).

Viktigt innehall

Ratt till foreningsfrihet och kollektiva forhandlingar;
dialog, forhandling, tvistlosning; utbildning i
réttigheter.

Viktigt innehall

Policyn omfattar koncernens Gvergripande principer
for arbetsmiljd och sakerhet, inklusive:

+ Systematiskt arbetsmiljGarbete (SAM) pa varje site
o Strukturerad organisation med skyddsombud och
arbetsmiljokommitté

» Riskbeddmningar vid installationer, layout- och
organisationsforandringar

* Rapportering och utredning av olyckor och
Jincidenter

¢ Regelbundna sakerhetsronder och inspektioner

+ Kontinuerlig forbattring och sakerhetskultur

s Forebyggande arbete for att minska
arbetsrelaterad ohélsa och fysiska risker

¢ Sakerhetsrutiner och instruktioner
(maskinsakerhet, Iyft, buller, vibrationer, ergonomi,
|kemikalier)

Viktigt innehall

Policyn faststaller LEAX ambition och arbetssétt
inom jamstalldhet och omfattar:

+ Lika mgjligheter for kvinnor och man i alla roller
och pa alla nivaer

+ Konsneutrala och kompetensbaserade processer
for rekrytering, befordran och Ion

+ Nolltolerans mot diskriminering, trakasserier och
Jkrankande beteenden, inklusive sexuella
trakasserier

¢ Respektfullt bemdtande och integritetsprinciper
o Jamstalldhetsmal integrerade i LEAX balanserade
styrkort

+ Handlingsplaner som uppdateras arligen pa varje
site

Scope/intressenter

Egen arbetskraft dar facklig
narvaro/kollektivavtal ar aktuellt.

Scope/intressenter

Policyn géller for:

» samtliga svenska LEAX-sites (primdr
tillampning)

» arbetsmiljdorganisationer, skyddsombud och
arbetsmiljokommittéer

Policyn stodjer dven samarbete med
OEM-kunder kring sakerhetsstandarder i
produktion.

¢ alla medarbetare som arbetar i eller nara
produktionsmiljéer

+ relevanta intressenter sasom fackliga
representanter, tillsynsmyndigheter och
lokalsamhéllen

Scope/intressenter

Policyn géller for:
» hela LEAX Group, alla medarbetare och alla
arbetsplatser

+ alla ledningsnivaer och funktioner
(produktion, kontor, ledning)

» HR-processer sasom rekrytering, I6nesattning,
|kompetensutveckling och arbetsmiljoarbete
Viktiga intressenter: medarbetare, fackliga
foretradare, ledningsgrupper och rekryterande
chefer.

Ansvarighet

Ansvarsskyldighet

* Group QEHS Manager ar
policyagare.

* Varje siteledning ansvarar for att
uppratthalla och folja arbetsmiljé-
och sakerhetsrutiner.

¢ Chefer och arbetsledare ska aktivt
arbeta med riskbedomning,
incidenthantering och kontinuerliga
forbattringar.

» Skyddsombud och
arbetsmiljokommittéer driver det
lokala SAM-arbetet.

+ Alla medarbetare ansvarar for att
folja sakerhetsrutiner och rapportera
risker, tilloud och forbattringsforsla

Ansvarsskyldighet

* Ledningen (koncernledning +
siteledning) ansvarar for
implementering, uppféljning och
vidareutveckling av policyn.

» Chefer med personalansvar
ansvarar for att sakerstalla att
jamstélldhetsprinciper foljs i
vardagen och att trakasserier inte
forekommer.

¢ HR-funktioner utvecklar
handlingsplaner, féljer upp mal och
genomfdr lonekartldggningar.

+ Alla medarbetare ansvarar for att
bidra till en respektfull och
inkluderande arbetsmiljo.

MATVARDEN

LEAX foljer upp arbetsmiljo- och arbetstidsfragor genom ett antal centrala nyckeltal som speglar sdkerhet,
hdlsa, arbetsbelastning och kompetensnivaiverksamheten. Dessa matvarden ligger till grund for uppféljning
av policyer och atgarder, och anvands i bade lokal och koncerndvergripande styrning. Uppfdljningen omfattar
samtliga fabriker och kontor i Europa och Asien och fdljer ESRS S1:s krav pa rapportering av arbetsmiljo,
utveckling och vdlbefinnande.

De huvudsakliga indikatorerna omfattar olycksstatistik (LTIFR och allvarliga tillbud), franvaro och
arbetsmiljorelaterade incidenter, deltagande i sakerhets- och kompetensutbildningar samt indikatorer for
arbetstidsutformning och balans mellan arbete och dterhamtning. Data anvands for att folja trender dver
tid, identifiera forbattringsbehov och sakerstalla att arbetsmiljoarbetet ar proaktivt och systematiskt.

Tabellen nedan sammanfattar de centrala matvardena som rapporteras for 2025 och 2024.

Kategori Nyckeltal (KP1) 2025

LTIFR (férlorade tid-olyckor per 1M
timmar)

Totalt registrerbar 233 206
olycksfallsfrekvens (TRIR)

Antal allvarliga tillbud 154 128
Friskndrvaro (total) 92% 94%

Sakerhet

Halsa & vilbefinnande

FINANSIELLA EFFEKTER — ARBETSMILJO OCH ARBETSTID

Arbetsmiljo- och arbetstidsfragor kan pdverka LEAX finansiella resultat genom produktivitet, franvaro,
kvalitet och kostnader kopplade till incidenter, sjukfranvaro och personalomsdttning. En god arbetsmiljo
och val fungerande arbetstidsplanering bidrar till stabilare produktion, lagre kostnader for driftstopp och
hogre effektivitet. Omvant kan arbetsmiljgincidenter, hog belastning eller avvikelser i arbetstid leda till
okade kostnader for sjukfranvaro, bemanning, reparationer och potentiella regulatoriska konsekvenser.

Koncernen arbetar darfor systematiskt med att minska arbetsmiljorisker och sakerstalla hallbara
arbetstidslosningar, vilket starker bade operativ stabilitet och langsiktig Ionsamhet. Effekter och risker foljs
upp genom KPl:er inom sakerhet, halsa, arbetstid och kompetensutveckling.

LIKABEHANDLING OCH MOJLIGHETER FOR ALLA

Den dubbla vasentlighetsanalysen visar att likabehandling, jamstalldhet och mangfald ar centrala sociala
fragor for LEAX. Som global industrikoncern ar attraktivitet som arbetsgivare, kompetensforsorjning och
rattvisa arbetsvillkor avgdrande for langsiktig konkurrenskraft. Analysen identifierar sarskilt tre omraden
som vasentliga: jamstalldhet i ledarskap och tekniska roller, mangfald i rekrytering och kompetens, samt
inkluderande arbetsmiljo och lika mgjligheter for alla medarbetare.
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Negativa effekterkanuppstdombristande representation, ojamlikamajligheter ellerhinderikarridarutveckling
paverkar medarbetarnas engagemang, innovation eller formagan att attrahera kompetens. Risker omfattar
aven potentiella fall av diskriminering, ojamlik lonesattning eller bristande inkludering i vissa delar av
organisationen.

Samtidigt skapar omradet tydliga majligheter. Ett mer diversifierat ledarskap, inkluderande kultur och
rattvisa processer i rekrytering, befordran och ersattning starker koncernens innovationsformaga,
engagemang och langsiktiga talangforsorjning. LEAX arbetar darfor med koncerngemensamma processer
for rekrytering, I0nekartlaggning, kompetensutveckling och inkluderande ledarskap. Dessa prioriteringar
ligger till grund for de policyer, dtgdrder, matvdrden och mal som redovisas i efterfdljande avsnitt.

POLICYER OCH MAL — LIKABEHANDLING OCH MOJGLIHETER FOR ALLA

LEAX arbetar enligt koncerngemensamma policyer som sakerstaller likabehandling, rattvisa arbetsvillkor
och lika mojligheter i hela organisationen. Arbetet styrs framst av Code of Conduct, HR-policy, DEI-palicy
samt riktlinjer for rekrytering, ersattning och kompetensutveckling. Policyerna tydliggor att diskriminering
inte tolereras och att alla medarbetare ska behandlas rattvist oavsett bakgrund, erfarenhet eller personliga
egenskaper.

Insatsernafokuserarpainkluderande rekryteringsprocesser, kompetensutveckling, objektiva urvalsprinciper,
lonekartlaggning och program som Women Connect och Leadership Voices. Dessa kompletteras av
utbildningar i inkluderande ledarskap och jamstalldhet samt regelbunden uppfoljning av representation och
ersattningsnivaer.

LEAX har faststallt mal som syftar till att starka mangfald och jamstalldhet i organisationen, bland annat
genom att oka representationen av underrepresenterade grupper i ledande positioner, sakerstalla rattvisa
ersattningsstrukturer och integrera DEI i samtliga HR-processer. Malen fdljs upp arligen som en del av
koncernens HR- och héllbarhetsrapportering.

MATVARDEN - LIKABEHANDLING, JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

LEAX foljer upp jamstalldhet, mangfald och likabehandling genom ett antal nyckeltal som speglar
representation, rattvisa ersattningar och genomforda DEl-aktiviteter. Dessa indikatorer anvands for att
folja utvecklingen over tid, stodja kompetensforsorjningen och sdkerstalla att rekryterings-, befordrings-
och ersattningsprocesser ar rattvisa och transparenta.

Uppfdljningen omfattar konsfordelning i organisationen och i ledande positioner, resultat fran
lonekartlaggning, utbildningsgrad inom jamstalldhet och inkludering samt nyckeltal kopplade till rekrytering
och retention. Dessa data utgdr underlag for koncernens DEl-arbete och de mal som ar faststallda inom
omradet.

Tabellen nedan sammanfattar centrala matvarden for 2025 och 2024.

Kategori Nyckeltal (KPI) 2025 2024
Representation Andel kvinnor i organisationen 13% 13%
Andel man i organisationen 87% 87%
Andel kvinnor i ledannde 6% 6%
positioner
Andel kvinnor i styrelse 50% 50%

MANGFALD OCH INKLUDERING

Mangfald och inkludering ar ett strategiskt prioriterat omrade for LEAX och identifierades i den dubbla
vasentlighetsanalysen som en viktig mdjlighet for innovation, kompetensforsdrjning och langsiktig
konkurrenskraft. En inkluderande arbetsmiljo starker engagemang och prestation, samtidigt som bredare
kompetensprofiler och erfarenheter bidrar till battre problemldsning och affarsutveckling.

LEAX arbetar aktivt for att skapa en kultur dar alla medarbetare ges lika mgjligheter att utvecklas och bidra.
Rekryterings- och utvecklingsprocesser bygger pa objektiva och kompetensbaserade metoder for att
sakerstalla rattvisa urval och utvecklingsvagar.

Inkludering foljs upp genom utbildningsinsatser, medarbetarundersokningar och DEl-relaterade nyckeltal,
vilka redovisas arligen. Malen omfattar bland annat att 6ka representationen i ledande och tekniska roller,
framja jamstallda karriarvagar och sakerstalla att alla chefer genomgdr utbildning i inkluderande ledarskap.

Mangfald och inkludering ar darmed en integrerad del av bade koncernens kultur och dess langsiktiga
strategiska utveckling.

ARBETSLIVSBALANS

Arbetslivsbalans ar ett viktigt omrade for LEAX och identifierades i den dubbla vasentlighetsanalysen som
en fraga som paverkar medarbetarnas valbefinnande, engagemang och langsiktiga hallbarhet i arbetslivet.
Som industrikoncern med produktionsverksamhet i flera lander paverkas arbetslivsbalansen av skiftarbete,
variationsrik belastning och lokala arbetstidsregler.

Negativa effekter kan uppsta om hog arbetsbelastning, oregelbundna skift eller bristande aterhamtning
paverkar medarbetarnas halsa eller franvaro. Samtidigt skapar god arbetslivsbalans tydliga majligheter:
okad trivsel, lagre sjukfranvaro, hogre retention och starkare attraktionskraft som arbetsgivare.

LEAX arbetar darfor med tydliga arbetstidsrutiner, planeringsprocesser och lokala avtal som sakerstaller
efterlevnad av lagkrav och framjar aterhamtning. Dar verksamheten tillater erbjuds flexibilitet i
arbetsscheman och majlighet till anpassningar vid behov. Medarbetarundersokningar, dialogmadten och
HR-data anvands for att folja upp upplevelsen av arbetsbelastning, dterhamtning och balans mellan arbete
och privatliv.

Balansen mellan produktionens krav och medarbetarnas valbefinnande utgor darmed en central del av
LEAX HR-strategi, och foljs arligen upp genom lokala och koncerndvergripande HR-processer.

LEAX ar fast besluten att sakerstdlla rdttvisa och transparenta arbetsvillkor genom att uppratthalla
anstalldas ratt till foreningsfrihet, kollektivforhandlingar och meningsfull social dialog. Dessa principer ar
centrala i koncernens policy for manskliga rattigheter och i det globala ramverk som styr relationen mellan
arbetsgivare och representanter for arbetsstyrkan.

| alla lander dar lagstiftning tillater facklig anslutning respekterar LEAX fullt ut medarbetares ratt att
organisera sig, delta i kollektiva forhandlingar och valja arbetstagarrepresentanter utan risk for repressalier,
diskriminering eller negativa konsekvenser. [S1-8_60a]
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| jurisdiktioner dar lagstadgade rattigheter ar begransade skapar LEAX alternativa kanaler for att sakerstalla
att medarbetare anda har majligheter att:

framfora synpunkter,

lyfta oro,

deltaidialog,

och pdverka sina arbetsvillkor.

Detta omfattar lokala dialogkommittéer, anonyma rapporteringskanaler, representativa forum och
visselbldsningssystem.

Kollektivavtal forhandlas regelbundet pa lokal niva i enlighet med lokala rattssystem, branschstandarder
och internationella normer, inklusive:

ILO-konvention 87 (Foreningsfrihet)

ILO-konvention 98 (Organisationsratt och kollektivforhandlingar)

LEAX arbetar i god tro med arbetstagarrepresentanter for att sakerstalla att:
arbetsvillkor forhandlas transparent,
forandringar kommuniceras och diskuteras i tid,
medarbetare kanner sig informerade och inkluderade i fragor som ror dem.

Kollektivavtalstackning

Tackningsgra JAnstéllda — EES (for lander med >50 anstéllda som|Anstallda — utanfor EES (uppskattning for regioner

d representerar >10 % av det totala antalet med >50 anstéllda. Representerar >10 % av det totala
anstallda.) antalet anstallda.)

0-19% Lettland

20-39%

40-59%

60-79%

80-100% Sverige, Ungern, Tyskland Brasilien

INCIDENTER, KLAGOMAL OCH ALLVARLIGA KONSEKVENSER

LEAX fdljer upp incidenter, klagomal och allvarliga konsekvenser som ror arbetsmiljo, likabehandling
och ovriga rattighetsfragor inom den egna arbetsstyrkan. Arbetet ar en integrerad del av koncernens
HR-processer, HSE-system och visselblasarfunktion. Syftet dr att sakerstalla att avvikelser upptacks tidigt,
hanteras korrekt och leder till forbattringar i bade rutiner och beteenden.

Allvarliga konsekvenser kan uppstd vid exempelvis arbetsplatsolyckor, krankande sarbehandling,
diskriminering eller brott mot bolagets varderingar och uppforandekod. Dessa arenden utreds alltid enligt
faststéllda rutiner och kan leda till atgarder sdsom forbattrade kontroller, utbildningsinsatser, lokala
korrigeringar eller disciplinara atgarder.

LEAXharetableradekanalerforrapporteringavincidenterochklagomal,inklusivelokalarapporteringssystem,
HR-dialoger och en extern visselbldsarfunktion. Alla rapporter beddéms och foljs upp av ansvariga

funktioner. Resultaten anvands for att identifiera monster, forebygga upprepning och starka arbetsmiljo
och likabehandling i hela koncernen.

Tabellen nedan sammanfattar de incidenter, klagomal och allvarliga konsekvenser som rapporterats under
aret.

Kategori Definition 2025 2024

Rapporterade incidenter Incidenter dar det inte har skett ndgon kroppsksada 325 350
Visselblasardrenden Arenden inkomna via LEAX externa visselblasarfunktion. 7 7
-varav bekraftade Arenden dir utredningen faststallt brott mot policy eller uppférandekod. 0 0
Overtradelser

Under rapporteringsdret har:
0 arbetsrelaterade dodsfall intraffat inom LEAX koncern
Arbetsrelaterade sjukdomar:
LEAX genomforregelbundnariskbedomningar enligtlokalaarbetsmiljoregler och ISO-45001-processer.

SAKERHET OCH HALSA
Sdkerhet och hdlsa foljs upp pa koncernniva pa manadsbasis. Vi arbetar férebyggande med utbildning och
andra aktiviteter for att minska antalet arbetsplatsrelaterade olyckor med franvaro.

S1-13 — ARETSIMILJO, OLYCKOR, INCIDENTER OCH ARBETSSJUKDOMER

Arbetsmiljohantering och systematik

LEAX overvakar arbetsrelaterade handelser genom ett globalt HSE-system som anvander standardiserade
klassificeringar:

. incident

. tillbud (near-miss)

. olycka med franvaro

. olycka utan franvaro

. arbetsrelaterad sjukdom
. hogallvarliga incidenter

Alla enheter rapporterar manatligen pa dessa indikatorer.

Halsa och sakerhet dr en av LEAX mest centrala hallbarhetsfragor. Som industriell tillverkningskoncern
med maskinintensiva processer ar arbetsmiljorisker mer framtrddande an i manga andra sektorer.
Koncernen har darfér implementerat ett strukturerat arbetsmiljosystem baserat pa internationell bdsta
praxis, inklusive I1SO 45001, LEAX Safety Standard och lokala rattsliga krav.

LEAX stravar efter att eliminera arbetsrelaterade olyckor och skador genom:

. forebyggande riskhantering,

. kontinuerlig utbildning och kompetenshagjning,
. forbattrade sakerhetsrutiner,

. tydliga rapporteringsprocesser,

. och en stark sakerhetskultur i alla fabriker.
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Detta avsnitt sammanfattar koncernens heltidsanstallda (FTE) .

FTE per kategori 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Sverige 276 358 383 339 359 339 372 327
Lettland 268 305 338 366 381 372 378 385
Brasilien 75 91 87 76 67 55 65 68
Tyskland 101 119 120 122 132 130 127 116
Ungern 211 204 211 214 211 221 287 316
Kina 0 0 3 3 4 13 19 22
|Total 931”1077 1142 1120 1155 1130 1246 1234
FORETAGSHALSOVARD

Foretagshalsovard tillhandahalls till anstdllda vid de flesta bolag och varierar fran land till land beroende pa
specifikt bolags behov, den tillgangliga halsotjansten och lokal lagstiftning. Pa vissa platser tillhandahalls
foretagshdlsovard av externaleverantorer som har tillgang till foretagslakare och sjukskaterskor, psykologer,
sjukgymnaster och ergonomer.

Inom LEAX deltar medarbetare eller arbetstagarrepresentanter i riskanalyser och for att hitta I6sningar for
att minska risker inom verksamheten. Varje anstalld har nar som helst friheten att komma med forslag pa
hur man ska utfora uppgifter pa ett sakrare satt. Sakerhetskommittéer ar organiserade pa manga stallen
och samordnas lokalt. Eskaleringsrutiner finns etablerade for att anvandas ndr sa behovs.

Framjande av arbetstagarnas halsa sker framst i de lokala bolagen. Alla hdlsoframjande tjdnster och
program dr frivilliga inom LEAX.

STYRNINGSINFORMATION - AFFARSBETEENDE

SBM-3 VASENTLIGA EFFEKTER, RISKER OCH MOJLIGHETER SAMT DERAS INTERAKTION MED STRATEGI
OCH AFFARSMODELL

Affarsetik och foretagskultur ar centrala delar av LEAXs styrningsmodell och utgdr en viktig grund for
koncernens langsiktiga konkurrenskraft. Som global industriverksamhet med kunder och leverantorer i
flera regioner ar ett starkt och val forankrat affarsuppforande avgorande for att uppratthalla fortroende,
attrahera kapital och sakerstalla stabila kundrelationer.

LEAX arbetar utifran etablerade varderingar som betonar integritet, ansvarstagande och langsiktig
hallbarhet. En stark foretagskultur bidrar till lagre personalomsattning, hogre innovationsformaga och
robusta affarsrelationer, vilket i sin tur stddjer stabila intékter och starkt varumarkesposition pa marknaden.
Varderingarna genomsyrar arbetet med sakerhet, kvalitet, kunddialog och utveckling av medarbetare, och
ligger till grund for ledarskapsmodeller, uppforandekod och utbildningsinsatser.

Koncernen har en nolltolerans mot oetiskt beteende och arbetar med tydliga policyer for antikorruption,
affarsetik och regelefterlevnad. Dessa kompletteras av strukturerade processer for intern kontroll,
visselbldsarrutiner och utredning av avvikelser. LEAX affarsuppforande starks vidare genom systematiskt
leverantorsarbete, tydliga kontraktsvillkor och riskbaserad due diligence i vardekedjan.

Kultur och affarsetik ar ocksa viktiga faktorer for investerare och kapitalforvaltare. Genom att visa stabilitet,
transparens och ansvar i styrningen positioneras LEAX som en tillforlitlig partner med god formaga att
leverera hallbar tillvaxt dver tid.

Policy / styrande
dokument

Atgarder Mitvérden (G1/S)

Paverkan, risker och méjligheter Kategori

En stark varderingsstyrd kultur framjar
etik, engagemang, sakerhet och
angsiktig hallbarhet. Integrerad kultur  |Positiv -
minskar personalomsattning, starker |Faktisk
kvalitet, sakerhetsheteenden och driver
bittre afférsresultat.

Code of Conduct, ~ [Onboarding, ledarskapsprogram,  |Personalomsattning,
Vardeord, medarbetardialoger, kulturinitiativ, {engagemangsindex, genomford
Ledarskapspolicy |uthildning i affarsetik uthildning i etik

Starkt kulturindex, lag och stabil
personalomsttning

Majlighet att attrahera kompetens, driva
innovation, starka varumarket och 6ka
fortroendet hos kunder, investerare och
kapitalforvaltare genom stark kultur och
etiskt affarsuppforande.

Talentprogram, innovationsinitiativ, |Engagemangsindex, Forbéttrad attraktionskraft, hog
Karridrvagar, affarsetisk utbildning, [innovationstakt (idéer/projekt), |retention, positiv utveckling i
kulturprogram retention, ESG-bedomningar ESG-scorecards

Positiv—|Code of Conduct,
Majlighet  |Tjansteregelmente

G1-1 FORETAGSKULTUR OCH AFFARSETISKA RIKTLINJER

LEAX foretagskultur bygger pa varderingar som betonar integritet, ansvarstagande, kvalitet och
langsiktighet. Kulturen spelar en avgorande roll for hur koncernen driver affarer, samarbetar med kunder
och leverantorer och utvecklar sina medarbetare. Den dubbla vasentlighetsanalysen visar att en stark och
konsekvent kultur bidrar till Iagre personalomsattning, hogre innovationskraft, stabilare intakter och en
starkare position som leverantor i konkurrensutsatta marknader.

LEAX ser kultur och varderingar som en strategisk tillgang som paverkar allt fran affarsetik och
regelefterlevnad till operativ effektivitet och kundrelationer. Ett tydligt fokus pa sakerhet, kvalitet och
kontinuerlig forbattring genomsyrar fabriker och kontor i alla regioner och skapar ett forutsagbart och
stabilt arbetssatt som kunder och kapitalforvaltare vardesatter.

Koncernen arbetar aktivt med att utveckla en inkluderande och fortroendeskapande arbetsmiljo dar
medarbetarekanbidramedidéerochdrivaforbattringar. Dettastarksgenomprogramforledarskapsutveckling,
interna samarbeten, innovationsinitiativ och kontinuerliga medarbetarundersokningar. Resultaten anvands
for att driva forandringar, utveckla kompetens och forbattra arbetsplatsmiljon.

Foretagskulturen stods av tydliga styrdokument, inklusive Code of Conduct och LEAX affarsetiska riktlinjer,
som satter forvantningar pa beteenden och beslutsfattande i hela organisationen. Genom att kombinera
varderingsdrivet ledarskap med tydliga policyer sakerstaller LEAX att kultur, etik och affarspraxis gar hand i
hand och skapar forutsattningar for langsiktig tillvaxt, stabilitet och 6kad marknadsandel.
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Tabellen nedan sammanfattar LEAX centrala affarsetiska policyer, deras viktiga innehdll, omfattning och

ansvarsfordelning.

Policy mot korruption och mutor - Uppférandekod

Bakgrund

e LEAX Group AB har nolltolerans
mot korruption, mutor, otillborliga
formaner och andra oetiska
affarsmetoder.

e Policyn kompletterar Code of
Conduct och styr hur medarbetare
ska agera for att skydda
koncernens integritet,
kundfértroende och langsiktiga
hallbarhet.

e Policyn ar central i LEAX
riskhantering och
regelefterlevnad.

Visselblasarpolicy

Bakgrund

e LEAX Whistleblower-policy
sakerstaller att misstankt oetiskt,
olagligt eller olampligt beteende
kan rapporteras tryggt och
anonymt.

e Policyn &r en central del av LEAX
arbete med etik, integritet och
compliance och kompletterar
Code of Conduct, Core Values och
Leadership Principles.

e Syftet ar att skydda visselblasare,
starka transparens och sakerstilla
att alla rapporter utreds rattvist
och konfidentiellt.

Viktigt innehall

Policyn omfattar:
e Forbud mot alla former av
mutor, otillbérliga gavor,
formaner eller erbjudanden

e Forbud mot kartellbildning,
prisfixering, hemliga
6verenskommelser och
konkurrensbrott

e Krav pa att undvika och
rapportera intressekonflikter

e Transparens i affarsbeslut och
affarsrelationer

e Regler for gavor, representation
& kundevent (endast lag
viarde/nominalt)

e Krav pa att alla transaktioner ska
vara korrekta, dokumenterade och
lagliga

e Skydd av interna och externa
visselblasare

e Utbildning i antikorruption for
relevanta roller

e Omedelbar rapportering av
misstdnkta 6vertradelser

Viktigt innehall

Policyn beskriver:

e VVad som utgor rapporterbara
oegentligheter (misconduct,
lagbrott, allvarliga risker mot
allmanhet eller verksamhet).

e Hur rapportering sker via extern
anonym kanal (WhistleB), atkomlig
via intranat och webb.

e Skydd for visselblasare — ingen
far utsattas for repressalier,
negativa konsekvenser, dndrade
arbetsvillkor eller trakasserier.

e Utredningsprocessen —
oberoende, rattvis, effektiv och
dokumenterad hantering av varje
arende.

e Sekretess & dataskydd — all
information hanteras
konfidentiellt, endast behoériga har
atkomst och personuppgifter
behandlas enligt GDPR.

e Atgarder vid falska rapporter —
avsiktligt falska anmalningar
hanteras som allvarliga
overtradelser.

Scope/intressenter

Policyn galler for:
* alla LEAX-medarbetare
och alla nivaer av
ledarskap

e styrelse och
nyckelpersoner i
riskutsatta funktioner
(ink6p, forsaljning,
logistik, ekonomi)

e leverantorer, agenter,
distributérer och andra
affarspartners genom
avtalsvillkor och Supplier
Code of Conduct

Viktiga intressenter:
kunder, leverantorer,
myndigheter, investerare
och samhdlle.

Scope/intressenter

Policyn galler for:

* hela LEAX Group och
samtliga dotterbolag

e alla anstillda, chefer,
styrelsemedlemmar

e externa parter
(leverantorer, konsulter,
kunder) som vill
rapportera misstankt
beteende

Intressenter:

* medarbetare, fackliga
representanter

e leverantorer och
affarspartners

e samhalle, myndigheter
och investerare

Ansvarighet

e Group President & CEO
ar policyagare.

e Chefer ansvarar for att
sakerstalla efterlevnad i
sina team och agera
forebilder.

e Compliance, Legal &
HR ansvarar for
utbildning, kontroller,
utredningar och
handlingsplaner.

e Alla medarbetare
maste félja policyn,
avsta fran otillborliga
formaner och rapportera
misstankta
oOvertradelser.

e Whistleblowing Team
hanterar rapporter och
foljer upp incidenter.

Ansvarighet

e CEO for LEAX Group ar
policyagare.

e Whistleblowing Team
(minst tva oberoende
personer) hanterar
inkomna drenden,
utredningar och
aterkoppling.

e Chefer ska stodja en
kultur dar rapportering
uppmuntras och inga
repressalier
forekommer.

e Alla medarbetare
ansvarar for att
rapportera misstankt
oegentlighet i god tro.
e Arlig rapportering fran
Whistleblowing-teamet
sker till LEAX Group
Board.

LEAX LEDNINGSSYSTEM

Varat ledningssystem ar vart enskilt viktigaste verktyg och finns tillgangligt for vara medarbetare pa vart
intranat. Det innehaller policyer, riktlinjer, processer och instruktioner for alla huvudomraden, och behandlar
ett antal olika amnen relaterade till hdllbarhet och socialt ansvarstagande, som bl.a.: inkdp, sakerhet, halsa,
miljo, kvalitet, anti-korruption och manskliga rattigheter. Detta sakrar att vart ledningssystem bidrar till
att integrera hallbarhet och ansvarsfullt foretagande i alla aspekter av verksamheten. Ledningssystemet
certifieras enligt olika standarder. Dessutom ar lokala policyer, instruktioner, riktlinjer, verktyg och
ledningssystem kopplade till specifika risker.

Affarsomradena ansvarar for implementeringen och de ansvarar for att leverera resultat i linje med
koncernens strategier och malsattningar som faststallts for bade finansiella och icke-finansiella mal.

Vi arbetar med ett gemensamt ledningssystem som sakrar att verksamheten granskar och hanterar vara
mest vasentliga omraden, faststaller mal, mater resultat, foljer upp framsteg och kontinuerligt forbattrar
vara prestationer. Certifieringsprogrammen kraver ocksa dokumenterad ansvarsdelegering pa alla bolag
och att relevanta kompetenser finns. Vi tillampar bla foljande standarder:

* IS0 14001 (Miljoledning)

* 1SO 9001 (Kvalitetsledning)

* IATF 16949 (Kvalitetledning for fordonsindustrin)

* IS0 50001 (Energiledning)*

*) Omfattar bolagets lettiska enheter

For alla producerande enheter har vi som krav en dubbelcertifiering med ISO 9001 alt IATF 16949 for
kvalitetsledning och 1SO 14001 for miljoledning. Vid forvarv har vi som utgangspunkt att de ska vara
integrerade i koncernens struktur inom 12 manader. | dagsldget har samtliga produktionsenheter en
dubbelcertifiering mot ISO 9001/IATF 16949 och ISO 14001. Utdver detta sa har vara Lettiska enheter i
Riga respektive Rezekne ISO 50001 certifieringar for Energiledning.

Antal certifikat
10
9
8
7
6
5
4
3
2
1
0
2020 2021 2022 2023 2024* 2025

m [SO9001/ IATF 16949  m1SO 14001 ISO 50001
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G1-2 LEVERANTORSRELATIONER
LEAX:s leverantorsrelationer ar en central del av koncernens affarsmodell och en viktig styrningsfraga i
den dubbla vasentlighetsanalysen. Eftersom koncernen ar beroende av stal, metallkomponenter, tekniska
tjianster och globala transportfloden ar en ansvarsfull och riskbaserad leverantorshantering avgorande for
kvalitet, kontinuitet och affarsetik.

LEAX arbetar med en strukturerad process for leverantorsbedomning baserad pd affarsetiska krav,
arbetsvillkor, miljopaverkan och regelefterlevnad. Alla nya leverantérer omfattas av koncernens Supplier
Code of Conduct, och befintliga partners foljs upp genom avtalskrav, riskbedomningar och vid behov externa
eller interna revisioner. Sarskilt fokus ligger pd hogriskomrdden i vardekedjan — exempelvis leverantérer
i Asien och materialintensiva segment dar klimatpdverkan, arbetsvillkor eller affdrsetiska avvikelser kan
forekomma.

LEAX anvander aven leverantordue-diligence som en del av sitt affarsetiska ramverk, inklusive
bakgrundsgranskning, ESG-screening och uppfdljning av hallbarhetskrav. Koncernen samarbetar aktivt
med strategiska leverantorer kring kvalitet, energieffektivitet, materialoptimering och kontinuerliga
forbattringar, och driver dialog om minskat klimatavtryck och starkt regelefterlevnad.

En robust leverantorsstyrning bidrar till stabilare leveransformaga, lagre risk for avbrott, starkt
kundfortroende och en tryggare och mer transparent vardekedja.

G1-4 INCIDENTER AV KORRUPTION OCH MUTOR

LEAX foljer upp incidenter av korruption och mutor genom etablerade processer for rapportering, utredning
och atgdrd. Koncernen anvander bade interna rapporteringskanaler och en extern visselblasarfunktion som
mojliggor anonym rapportering och skyddar individer som anmaler misstankta oegentligheter.

Alla inkomna drenden beddms och utreds enligt koncernens antikorruptionspolicy och uppférandekod. Vid
misstanke om dvertradelser involveras relevanta funktioner sasom Compliance, HR och, vid behov, extern
expertis. Utredningar dokumenteras och leder till korrigerande atgarder nar sa kravs, exempelvis utbildning,
processforstarkning eller disciplindra atgarder.

LEAX stravar efter transparens och ansvarstagande aven i avsaknad av bekraftade incidenter. Information
om rapporterade och hanterade arenden redovisas arligen genom koncernens risk- och styrningsprocesser.
Under rapporteringsperioden har inga vasentliga incidenter av korruption eller mutor identifierats, och inga
rattsliga processer eller boter har riktats mot koncernen.

Arbetet med att oOvervaka affarsetiska risker fortsatter fortlopande genom interna kontroller,
leverantdrsgranskningar och uppfdljning av hogriskomraden i vardekedjan.

Rapporterade incidenter 2025
Ar 2025 mottog LEAX totalt 7 rapporter (jamfort med O &r 2024) via koncernens visselbl&sar- och
rapporteringssystem [G1-4_24a].
Dessa rapporter resulterade i:
0 formella utredningar (0 ar 2024)

G1-5 POLITISK PAVERKAN

LEAX bedriveringen direkt politisk paverkan och gor inga ekonomiska bidrag till politiska partier, kandidater
eller kampanjer. Koncernen foljer en strikt policy som forbjuder bade finansiella och icke-finansiella politiska
donationer och sakerstaller att alla affarsbeslut fattas oberoende av palitiska intressen.

LEAX deltar daremot i branschorganisationer och industriforum dar sakfragor diskuteras, sasom
teknikutveckling, industrins omstallning, energieffektivitet och regelverksfragor som beror sektorn. Detta
sker oppet, med syftet att bidra med expertis och sakerstalla att regelutveckling stodjer hallbar industriell
utveckling. Sadan intressentdialog ar en del av en normal industripraxis och betraktas inte som politisk
paverkan enligt ESRS.

Koncernen ar inte registrerad i EU:s transparensregister eller motsvarande register i andra jurisdiktioner.
LEAX sakerstaller att allt engagemang i branschorganisationer ar transparent, foljer gallande regler och
bedrivs i linje med koncernens varderingar, affarsetik och hallbarhetsmal.

Allt engagemang sker via:

. branschorganisationer,

. tekniska arbetsgrupper,

. industrisamarbeten,

. samrad med beslutsfattare vid behov.

LEAX bidrar inte till partipolitiska syften, utan till sakfragor kopplade till industriell utveckling och hallbarhet
[G1-5_29c].

Summa 2025 Summa 2024

C )
yp av bidrag (MSEK) (MSEK)

Mottagare Direkt/indirekt

Medlemsavgifter till

branschorganisationer UN Global Compact,
6,8]FKG, MITC,
Handelskammaren

G1-6 BETALNINGSRUTINER

LEAX har etablerade betalningsrutiner som syftar till att sakerstalla transparenta, rattvisa och punktliga
betalningartillleverantoreroch affarspartners. Koncernen tillamparinormalfallet 30 dagars betalningsuvillkar,
vilket dr sarskilt viktigt for sma och medelstora leverantérer dar stabilt kassaflode bidrar till en mer robust
och motstandskraftig vardekedja.

Betalningspraxis foljs upp lopande genom koncernens finansfunktion som overvakar andelen fakturor
som betalas inom avtalad tid. LEAX stravar efter att undvika sena betalningar och arbetar aktivt for att
sakerstdlla att avvikelser hanteras snabbt.
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Koncernen hade under aret inga rattsliga processer kopplade till sena betalningar, och betalningsrutinerna
ar en integrerad del av koncernens affdarsetiska ramverk. Genom att upprdtthdlla forutsdgbara
betalningsmonster bidrar LEAX till goda och langsiktiga relationer med leverantorer samt starker fortroendet
i hela vardekedjan.

Betalningsprestanda 2025
LEAX fdljer upp betalningsprestanda manadsvis genom centrala finansrapporter som omfattar:
genomsnittlig betalningstid,
andel fakturor betalda inom avtalad tid,
sarskild sparning av SMF-leverantorer,
analys av avvikelser och eventuella sena betalningar.

STYRNINGSINFORMATIONSAKERHET OCH CYBERSAKERHET

LEAX arbetarsystematiskt med dataskydd ochinformationssakerhetforatt skyddakoncernens verksamhet,
medarbetare, kunder och leverantérer. Aven om koncernen annu inte omfattas av CSRD-kraven har LEAX
paborjat anpassningen till ESRS-ramverket och utvecklar successivt sina processer och kontroller inom
omradet. Arbetet syftar till att starka robustheten i en alltmer digitaliserad industriell milj6, samtidigt som
krav fran kunder, myndigheter och affarspartners fortsatter att oka.

G2-1 DATASKYDD OCH INTEGRITET
LEAX behandlar personuppgifter i enlighet med tillampliga dataskyddslagar, inklusive GDPR. Koncernen
har etablerade riktlinjer och rutiner for hantering av personuppgifter, atkomstkontroller, lagring och intern
kommunikation. IT- och HR-funktionerna samarbetar for att sakerstalla att personuppgifter behandlas
lagligt, transparent och sakert.
Datask\/ddsfragor hanteras framst genom:

tydliga interna riktlinjer for personuppgiftshantering

rollbaserad atkomst till system och data

utbildning i dataskydd for relevanta roller

etablerade rutiner for incidentrapportering

saker kommunikation, dokumentation och datalagring

LEAX fortsatter att utveckla sitt dataskyddsramverk i takt med 6kad digitalisering och forvantningar fran
kunder och affarspartners.

Kategori Policy Atgarder Mitvirden M3l

Dataskydd & Dataskyddspolicy, Riktlinjer for | = DPIAvid inférande avnya | * Antal genomfdorda DPIA
ersonuppgiftshanterin system
P PPé 8 ! — . 100 % GDPR-compliance
" Register Gver * Andel system som ar

GDPR-efterlenad behandlingsaktiviteter

GDPR-kompatibla

v Juridisk granskning av
datadelning

Tekniska skyddsatgarder |informationssikerhetspolicy | * Krypteringavdataivila & |* Andel anvindare med MFA
tansit Full MFA-tickn
* MFAféralla anvindare * Antal ofill4tna dtkomstforsok | - -lackning

* Loggning & atkomstkontrol|

Dataskyddsutbildning Uppférandekod, v Arlig obligatorisk * Andel personal som slutfort  |Minst 98 %

integritetsutbildning utbildning utbildningsgrad
. o * Rollspecifika moduler for
Privacy-utbildning HR&IT

Incidenthantering Incident Response Policy v Atgardsplan for * Antal incidenter rapporterade |0 allvarliga dataincidenter
dataincidenter och hanterade perar
* Incidentrapportering inom
72 timmar

G2-2 INFORMATIONSSAKERHET OCH CYBERSAKERHET
Med okad digitalisering, automatiserade produktionsmilijoer och affarskritiska [T-system dr
informationssdkerhet ett prioriterat fokusomrade. Koncernen arbetar med etablerade principer for att
skydda verksamhetens information och drift fran cyberhot, tekniska incidenter och driftstorningar.
Arbetet omfattar:

sakerhetskontroller i IT-system och natverk

brandvaggar, antivirus och multifaktorautentisering

sakerhetskopiering och dterstallningsprocedurer

teknisk segmentering mellan IT- och OT-miljoer

rutiner for hantering av potentiella cyberincidenter

utbildning i informationssakerhet for medarbetare

LEAX foljer en riskbaserad metod dar informationssakerhetsrisker identifieras, bedoms och prioriteras
i koncernens overgripande riskramverk. Fokus ligger pa att sakerstalla stabil drift, skydda kund- och
leverantdrsdata samt minska risken for avbrott i produktion eller logistikfloden.
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Kategori Atgérder Métvarden
Informationssakerhet Informationssakerhetspolic]§ Riskbedémninga § Antal identifierade risker Alla kritiska risker
y (ISO 27001 inspirerad) § Klassificering av § Andel atgardade risker atgardade inom 30 dagar
information
§ Arliga kontroller &
revisioner
Cybersdkerhet IT sdkerhetspolicy § SOC dvervakning § Antal cyberincidenter per ar Minimera
cyberincidenter, < 24h
§ Brandvaggar & § Tid till detektion/respons responstid
IDS/IPS
§
Natverkssegmentering
Sarbarhetshantering Cyber Resilience Policy § Veckovis scanning § Patch efterlevnadi% 100 % patch compliance
for kritiska patchar
§ Patch hantering § Antal kritiska sarbarheter 6ppna
>30 dagar
§ Hotintelligens
Kontinuitet & Business Continuity & § Backuprutiner § Frekvens av tester Fullt fungerande DR test
katastrofaterstallning Disaster Recovery Policy § Arliga § Testutfall arligen
aterstéliningstester

PABORJAD ANPASSNING MOT CSRD-KRAVEN

Aven om LEAX inte omfattas av formella CSRD-krav under rapporteringsaret, har koncernen pabérjat
strukturerade aktiviteter for att starka dataskydd och informationssakerhet enligt ESRS G2-principerna.
Fokus ligger pa att:

etablera tydligare agarskap och roller inom IT och informationssakerhet

forbattra dokumentation och processer for dataklassificering

utveckla KPl:er for 6vervakning av cyberrisker och incidenter

integrera informationssakerhet i leverantorsdue diligence
Dessa initiativ utgor en del av LEAX langsiktiga strategi att stdrka robusthet, riskhantering och
kundfortroende.

UN GLOBAL COMPACT

De globala malen utgor den mest ambitidsa agendan for hallbar utveckling som varldens lander nagonsin
antagit och finns till for att uppna fyra mal till ar 2030:

- Att avskaffa extrem fattigdom

- Att minska ojamlikheter och orattvisor i varlden

- Att framja fred och rattvisa

- Attlosa klimatkrisen

Genom de globala malen kan det har bli verklighet, i alla Iander, for alla manniskor. De sex mal LEAX valt ut
ar de som vi bedomt som mest relevanta for var verksambhet, tillverkning och roll i samhallet.

LEAX har atagit sig att kontinuerligt forbattra sin hallbarhetsprestanda och i samarbete med intressenter
folja FN:s Global Compacts principer om arbetspraxis, manskliga rattigheter, miljé och antikorruption. | var
arliga rapport till UN Global Compact beskriver vi vara atgarder for att kontinuerligt forbdttra integrationen
av Global Compact och dess principer i var affarsstrategi och dagliga verksamhet.

Vad gor vi inom LEAX

3. God halsa och vélbefinnande Friskvardsaktiviteter

HALSAOCH
3 e Sakerstalla halsosamma liv och framja Friskvardsprogram

_/\/\/\. vdlbefinnande for alla i alla aldrar.

5 LA 5 Jamstdlldhet

Uppna jamstalldhet och alla kvinnors och ~ Jamstalldhetsplaner
flickors egenmakt. Skapa forutsattningar for kvinnor i de produktionsnara miljoerna

Arbetsplatsutformning

Strukturerad kemikaliehantering

Skapa forutsattningar for kvinnor att ta sig an ledande roller.

7. Hallbar energi for alla Energieffektiviseringsprojekt tex LED-belysning,

Sakerstalla tillgang till ekonomiskt Ventilationsoptimering, Varmedtervinning i processerna
overkomlig, tillforlitlig, hdllbar och modern  “Lights out”

energi for alla.

ANSTANDIGA 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk  Foljer lokala lagar och regler
ARBETSVILLKOR

%ﬁlvi&"m“ tillvaxt Lika Ion for lika arbete — Lonekartlaggningar

o

\erka for varaktig, inkluderande och Policy for mangfald

hallbar ekonomisk tillvaxt, full och God arbetsmiljo for all personal
produktiv sysselsattning med anstandiga ~ Utbyten med skolor

arbetsuvillkor for alla. Ta emot praktikanter och ex-jobbare

12. Hallbar konsumtion och produktion Styrning av belysning for att minska elférbrukningen. "Lights out”
Sakerstalla hdllbara konsumtions- och Kallsortering och atervinning
produktionsmonster Inkop av skrotbaserat stal

Kop av anvanda maskiner och elektronik (datorer).

13 e 13. Bekampa klimatforandringarna Utbildning av personal

FORANDRINGARNA

4

Vidta omedelbara atgdrder for att bekampa  Elektricitetsbesparande dtgarder

klimatforandringarna och dess Kallsortering och atervinning

konsekvenser.

64

65



GLOBAL COMPACT INDEX

Princip

MANSKLIGA RATTIGHETER
PRINCIP 1: Stédja och respektera
internationella manskliga
rattigheter inom sfaren for

foretagens inflytande

PRINCIP 2: Forsakra att deras
egna foretag inte dr inblandade
i krankningar av manskliga

rattigheter

Hur arbetar vi med detta inom LEAX

LEAX stoder aktivt den allmadnna forklaringen om de manskliga rattigheterna. Vi respekterar
manskliga rattigheter inom var inflytandesfar och driver var verksamhet pa ett 6ppet och

palitligt satt.

Var uppforandekod dr en tydlig uppsattning standarder for vart affarsbeteende, inklusive
The Global Compact Principles 1-2, skyddet av manskliga rattigheter, halsa och sakerhet.
Det ger den etiska och beteendemadssiga ram som vi baserar vdra beslut pa varje dag.

Uppforandekoden ar forankrad i varderingar och overtygelser och ar integrerad i allt vi gor.

Vi arbetar systematiskt for att starka affarsetiken, inklusive Global Compacts principer 1-2.

V/i foljer upp LEAX uppforandekod genom ledningsgranskningar.

LEAX har inte varit foremal for ndgra utredningar, rattsfall eller incidenter som involverar
krankningar av de manskliga rattigheterna. LEAX ser inga betydande risker for att foretaget
eller dess leverantorer bryter mot FN:s Global Compact Principles 1-2. Inga incidenter om
brott mot principerna for manskliga rattigheter har rapporterats till ledningsgruppen under
2025.

Princip

MILJO
PRINCIP 7: Stodja
forsiktighetsprincipen vad galler

miljorisker

PRINCIP 8: Ta initiativ
for att starka ett storre

miljomedvetande

PRINCIP 9: Uppmuntra

utvecklandet av miljovanlig teknik

Hur arbetar vi med detta inom LEAX

Vi inser att var produktion och vdra transporter har en negativ inverkan pa miljon. Vi arbetar

standigt med att utvardera vara miljoaspekter och minimera dessa effekter.

Var uppforandekod ar en tydlig uppsattning standarder for vart affarsbeteende, inklusive
Global Compact Principles 7-9.

LEAX miljopolicy specificerar vdra prioriterade omraden och tydliggor var ambition att minska
var miljopaverkan.

Varje LEAX-produktionsanlaggning ar certifierad enligt 1SO 14001, utdver detta ar vara
anlaggningar i Lettland certifierade enligt ISO 50001.

ISO 14001 Miljoledningssystem och ISO 50001 Energy Management-systemet ar viktiga
verktyg for att kontinuerligt forbattra var miljoprestanda.

Vi arbetar systematiskt for att stdrka var uppmarksamhet i miljofragor, inklusive Global
Compacts principer 7-9. Vi foljer upp LEAX uppforandekod och miljoprestanda genom

ledningsoversyner och interna miljdrevisioner.

Inga incidenter pa grund av brott mot miljéprinciperna har rapporterats till ledningsgruppen
under 2025.

ARBETSRATT
PRINCIP 3: Uppratthalla
foreningsfrihet och erkanna ratten

till kollektiva forhandlingar

PRINCIP 4: Eliminera alla former av

tvangsarbete
PRINCIP 5: Avskaffa barnarbete
PRINCIP 6: Avskaffa diskriminering

vad galler rekrytering och

arbetsuppgifter

Vi respekterar arbetstagarnas ratt och driver var verksamhet med sakra och attraktiva
arbetsvillkor. Vi respekterar foreningsfriheten och kollektivavtalen och har nolltolerans mot

tvangsarbete, barnarbete eller diskriminering.

Var uppforandekod dr en tydlig uppsattning standarder for vart affarsbeteende, inklusive
Global Compact Principles 3-6.
LEAX innehar certifikat for ISO 9001, ISO 14001 och IATF 16949.

ISO-standarderna, "Krav pa ledare” och "LEAX-varderingar” ar viktiga verktyg i vart arbete
med att kontinuerligt utveckla vart ledningssystem i hela koncernen. /i arbetar systematiskt
for att starka affarsetiken, inklusive Global Compacts principer 3-6. Vi foljer upp LEAX

uppforandekod genom ledningsgranskningar.

Inga incidenter om Overtradelser av arbetsnormernas principer har rapporterats till
ledningsgruppen. LEAX ser inga betydande risker for att foretaget eller dess leverantorer

bryter mot FN:s Global Compact Principles 3-6.

ANTIKORRUPTION
PRINCIP 10: Motarbeta alla
former av korruption, inklusive

utpressning och mutor.

LEAX deltar inte i ndgon korruption, mutor eller utpressning. Ledningssystem:

Var uppforandekod ar en tydlig uppsattning standarder for vart affarsbeteende, inklusive
Global Compact Principle 10.
Vi arbetar systematiskt for att starka affarsetiken, inklusive Global Compacts principer 10. Vi

foljer upp LEAX uppfdrandekod genom ledningsgranskningar och internrevisioner.

Inga incidenter om brott mot antikorruptionsprincipen har rapporterats till ledningsgruppen

under 2025.

66

67



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktdren for LEAX Group AB (publ) far harmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2025-01-01—2025-12-31.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

AFFARSIDE

LEAX ar en leverantor av system, delsystem och avancerade komponenter samt mekaniska losningar och
verkar inom flera stora slutkundsmarknader som tunga kommersiella fordon, personbilsindustri, gruv- och
anlaggningsindustri, jordbruksindustri och allman verkstadsindustri. Allman verkstadsindustri omfattar
marknaden av dvriga aktorerinom verkstadsindustrin sominte tillhor LEAX andra benamnda slutmarknader.
Bolagets produkter och losningar ar tillampbara inom olika anvandningsomraden och kan anpassas efter
slutmarknad och de behov som uppstar i kundernas vardekedja.

LEAX levererar komponenter och delsystem till olika slutmarknader med fokus pa de mest komplexa
produkterna och hallbara I6sningar. Slutmarknaderna finns inom;

- Tunga kommersiella fordon

- Personbilsindustri

- Allman verkstadsindustri

- Jordbruksindustri

- Gruv- och anlaggningsindustri

- Forsvarsindustri

LEAX kunder finns framst inom stora ledande multinationella foretag ("OEM") med fdrsaljning och
produktion dver hela varlden som ar verksamma inom premiumsegmenten i sina respektive marknader.
LEAX skapar varde genom att delta i designarbetet, i utvecklingen av och genom att producera avancerade
komponenter och system med hogt stallda krav pd kvalitet, leverans och genom att kunna erbjuda kunderna
lokal produktion i olika delar av varlden. LEAX vision ar att vara en erkand ledare inom design, utveckling
och industrialisering av avancerade tillverkningslosningar och komplexa produkter for global mobilitet och
industriella marknader.

LEAX arbetar pa att na visionen genom att folja vara fem varderingar:
- Den dag vi slutar bli battre, slutar vi att vara bra

- Vilyssnar pa kunden

- Respekt och tillit

- Hallbart varde

- Innovation ar var produkt

KONCERNENS VERKSAMHET OCH STRUKTUR
Koncernen bestar av nio operativa bolag och tva intressebolag som individuellt utvecklar och driver sina
verksamheter. Bolagen samarbetar dock i hog grad for att realisera de synergier som finns inom koncernen.

Koncernen styrs/foljer upp och allokerar resurser pa gruppnivd. Operativt ar LEAX uppdelat pd tva
affarsomraden och tre supportomraden. De tva affarsomradena ar International och Nordics/South
America. Koncernchefen rapporterar till styrelsen for LEAX. Styrelsen bestdr av sex ledamater varav
en arbetstagarrepresentant. Fyra ar oberoende bdde i forhallande till bolagets storre aktieagare och i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Samtliga av bolagsstamman utsedda ledamater ar foreslagna
av en valberedning.
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LEAX har lagt grunden for en bred produktportfolj och kombinerar detta med en global narvaro for att dels
kunna leverera till sin internationella kundbas, dels for att f& goda forutsattningar att utveckla Bolaget i
linje med LEAX strategi. Som ett led i att Bolaget vuxit tillsammans med sina kunder och etablerat sig pa
geografiskt strategiska platser ar LEAX verksam i Europa och Sydamerika med lokal produktion i Sverige,
Tyskland, Brasilien, Ungern och Lettland. Genom den lokala narvaron ar plattformen etablerad for att LEAX
ska kunna utvecklas och ta marknadsandelar i bland annat Sydamerika.

MODERBOLAGET

LEAX Group AB (publ) ar moderbolag i LEAX koncernen. Bolagets affarsidé ar att aga och forvalta aktier

i svenska och utlandska foretag. LEAX Group AB (publ) har sitt sate i Kdping. Redovisning sker i svenska
kronor, utlandska valutor omraknas pa balansdagen.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Inga vasentliga handelser under rdkenskapsaret.

PRESSMEDDELANDEN

LEAX DELARSRAPPORT Q4 OCH HELARET 2024, SE PRESSMEDDELANDE 2025-02-28.

LEAX PUBLICERAR ARSREDOVISNING FOR 2024, SE PRESSMEDDELANDE 2025-04-17.

KALLELSE TILL ARSSTAMMA | LEAX GROUP AB (PUBL), SE PRESSMEDDELANDE 2025-04-17.
LEAX GROUP SCIENCE-BASED TARGETS GODKANDA AV SBTI, SE PRESSMEDDELANDE 2025-05-02

LEAX GROUP SLAPPER RAPPORT OVER FORSTA KVARTALET 2025, SE PRESSMEDDELANDE
2025-05-09.

LEDARFORANDRING VID LEAX DETMOLD GMBH, SE PRESSMEDDELANDE 2025-08-21

LEAX GROUP SLAPPER RAPPORT OVER ANDRA KVARTALET 2025, SE PRESSMEDDELANDE
2025-08-28.

LEAX GROUP SLAPPER RAPPORT OVER TREDJE KVARTALET 2025, SE PRESSMEDDELANDE 2025-11-20.
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KONCERNENS UTVECKLING UNDER ARET

Sammanfattningsvis har 2025 varit ett ar praglat av fortsatt svaga marknadsforutsattningar, men ocksa av
tydliga operativa framsteg for LEAX Group. Trots lagre volymer har koncernen forbattrat rorelseresultatet
och etablerat en mer hallbar kostnadsstruktur genom forbattrad produktivitet, anpassad bemanning samt
okad disciplin i bade produktion och inkdp. Dessa atgarder har successivt forbattrat Ionsamheten, vilket
blev sarskilt tydligt under det fjarde kvartalet. Samtidigt har LEAX fortsatt att utveckla sin strategiska
positionering. Den starka efterfragan inom forsvarsindustrin har blivit ett allt viktigare omrade och bidrar till
okad diversifiering och minskad exponering mot mer cykliska marknader. Marknadsosakerheten kvarstar pa
kort sikt, men koncernen ser tecken pa gradvis forbattring och bedémer att en dterhamtning kan pabadrjas
under andra kvartalet 2026. Med starkt operativ disciplin, forbattrad motstandskraft och en tydligare
strategisk inriktning star LEAX vdl rustat att successivt starka lonsamheten ndr volymerna ater okar.

VERKSAMHET INOM FORSKNING OCH UTVECKLING

Elektrifieringen inom bade kommersiella fordons- och personbilsindustrin innebar forandringar for vara
kunder. LEAX arbetar ndra vara kunder i denna utveckling och ar aven engagerade tillsammans med uni-
versitet och hogskolor for att folja utvecklingen. LEAX har fortsatt att investera i nya produktionsprocesser
inom hardning och bearbetning for att maota framtida produktspecifikationer som bland annat majliggor
laga ljudnivaer i fordon.

EKONOMISK OVERSIKT

NETTOOMSATTNING
Nettoomsattningen for heldret uppgick till 1 840,8 MSEK (2 012,8) vilket ar en minskning med 8,5%
jamfort med samma period foregdende ar. Minskningen beror framfor allt pa lagre volymer inom tunga
kommersiella fordon.

EBIT

Rorelseresultatet for heldret uppgick till 4,2 MSEK (-45,2) vilket ar en okning med 109,3%.
Resultatforbattringsprogrammet har fatt tydligt genomslag och lett till hogre produktivitet och en mer
kostnadseffektiv struktur, vilket gjort det mgjligt att starka resultatet trots lagre omsattning.

FINANSNETTO OCH RESULTAT FORE SKATT

Finansnettot for heldret 2025 uppgick till -52,4 MSEK (-50,8) vilket dr en forsamring med 3,15%. Beloppet
inkluderar orealiserade valutaeffekter med -9,6 MSEK (-2,5). Den orealiserade valutaeffekten harror sig
framst till koncerninterna lan.

Resultat fore skatt (EBT) uppgick under heldret 2025 till -48,2 MSEK (-96,0).
SKATT

Skatt for heldret uppgick till -8,0 MSEK (-9,0). Skattekostnaden harror sig fran bolagsskatt och uppskjutna
skatter pa koncernniva.

FLERARSOVERSIKT KONCERN (MSEK)

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 1841 2013 2183 1923 1745
EBIT 4 -45 L4, 2 59
Resultat fore skatt -48 -96 -1 -17 15
Soliditet 22% 25% 32% 33% 12%

FLERARSOVERSIKT MODERBOLAGET (MSEK)

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning = - - - -
EBIT 1 -0 -0 -5 -4
Resultat fore skatt -5 -15 26 6,6 -48
Soliditet 53% 54% 58% 56% 14%

KASSAFLODE, INVESTERINGAR OCH FINANSIELL STALLNING

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick for heldret till 86,8 MSEK (125,9). Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -83,6 MSEK (-128,9). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppegick till -4,3 MSEK (4,5).

Koncernens balansomslutning uppgick per den 31 december 2025 till 1 366,3 MSEK (1 509,4). Eget kapital
for koncernen uppgick till 301,7 MSEK (380,9). Vid periodens slut uppgick nettoskulden till 612,7 MSEK
(623,9). Koncernens likvida medel uppgick till 11,6 MSEK (13,1).

Under dret har bolaget omférhandlat flera krediter, vilket aven inneburit vissa amorteringslattnader. Bolaget
har darutover erhallit Ian fran aktiedgare med 25 MSEK. Under forsta kvartalet 2026 har bolaget dessutom
erhallit ytterligare Ian fran aktieagare med 15 MSEK for att forstdrka likviditeten.

Styrelsen bedomer att koncernen, genom de atgarder som vidtagits, ar tillrackligt finansiellt stabil for att
uppfylla sina skyldigheter och fortsatta sin verksamhet under dverskadlig framtid.

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER

Inga nya eller dndrade IFRS regler som ska tillampas for forsta gangen under 2025 har haft ndgon materiell
paverkan pa koncernen. Koncernen har inte fortids tillampat ndgon standard som har publicerats men annu
inte tratti kraft.

RISKER

Exponering for risker ar en naturlig del av affarsverksamheten och aterspeglas darmed i LEAX installning
till riskhantering. Var riskhanteringsfilosofi syftar till att kontinuerligt dvervaka befintliga risker samt
identifiera nya eller framvaxande risker for var verksamhet. En robust styrningsstruktur sakerstaller att
riskminimering ar en grundlaggande del av var planering och operativa verksamhet.



LEAX kategoriserar sina riske
Finansiella risker
Hallbarhetsrisker

rsom:

Konjunktur-, marknads- och externa risker

- Operativa risker

Diagrammet och tabellerna nedan syftar till att beskriva hur LEAX bedémer och hanterar dessa risker, sett
i forhdllande till potentiellt vasentliga negativa effekter pa koncernens verksamhet, finansiella stallning
och resultat under de kommande tre aren. En ytterligare beskrivning av Finansiella risker och riskhantering

finns i not 22.
Finansiella risker

Librviditetsrisk

Rantarisk

Valutarisk
Kraditrisk

00000

Finansieringsrisk

Oparativa riskar
Kundberoende

Kvalitetsrisk

Syctemrisk

Styrning och internkontro
Rattsliga twister
Farsgkringsskydd

Risker i leverantorskedjan

Wiycket sanrali

Sanrliky

RAjlRgn

Osanrealiky

ket
Hsanrealiky

Tilledxt- och integrationsrisk

Organization och kompetans

Kenjunktur-, marknads- och externa risker
Fonjunkiurcykler
Konkurrenskraft
TillvExtmarknader
Teknikutveckling

Faorce majeure

Héllbarhetsrisker

o Legal risk

@ Mijc-, hélso- och sakerhet

Farsumbar

Lag LETAIT Hog WiyTket Hog

RISKOMRADE

Likviditetsrisk

Ranterisk

Valutarisk

Kreditrisk

Finansieringsrisk

BESKRIVNING

Risken for att LEAX kan fa problem med att
fullgéra sin dtaganden med avseende pa

finansiella skulder.

Risken for forandringar i rantenivaer
kommer att pdverka koncernens resultat

pa ett negativt satt.

Vardet pa tillgangar och kassafloden

fluktuerar med forandringar i valutakurser.

Risken att LEAX motparter inte kan
uppfylla sina ekonomiska skyldigheter, till

exempel kunder som inte betalar fakturor.

Risken for att LEAX inte kan finansiera
ytterligare investeringar och tillvaxtplaner,
eller att forandringar i lonsamhet och
andra faktorer skulle skapa of6rutsedda
behov av ytterligare skuld- eller

kapitalfinansiering.
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MOTVERKANDE FAKTORER SANNOLIKHET  EFFEKT

LEAX har omfattande likviditets-
planeringsatgdrder och verktyg pa plats. Alla
likviditetsrisker for koncernen hanteras av Osannolikt Hog

det centrala finansteamet.

LEAX skuldfinansiering kommer framst
fran banklan och preferensaktier som
emitterades under 2022, med delvis fasta Sannolikt Mattlig

rantor.

Koncernen stravar efter en naturlig sakring,
matchning av forsaljning och inkop i utlandsk Mojligt Mattlig

valuta for att minimera valutarisker.

LEAX har etablerade rutiner for

kreditkontroller. Med fa undantag ar LEAX

kunder stora multinationella foretag Mycket Lag
betalningsvillkor ar svdra att forhandla osannolikt
om men med negligerbar kreditrisk som

om fakturan har korrekta enheter och pris

kommer den att betalas automatiskt.

Alla betydande investeringar godkanns

pa styrelseniva, efter att ha kontrollerats

av LEAX investeringskommitté, for att
sakerstdlla att tillracklig finansiering finns pa
plats och att investeringar forvantas uppfylla
interna finansiella mal. LEAX arbetar med Osannolikt Mattlig
kortsiktiga verksamhetsplaner samt med

langsiktiga affdrsplaner och ambitioner och

genomfor inte ofinansierade projekt eller

investeringar.
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OPERATIVA RISKER

RISKOMRADE

Kundberoende

Kvalitetsrisk

Tillvaxt- och

integrationsrisk

Systemrisk

Organisation och

kompetens

BESKRIVNING

LEAX ar beroende av ett litet antal kunder och
vissa vasentliga kontrakt, och en nedgang

i verksamheten med dessa kunder eller en
uppsagning av dessa vasentliga kontrakt skulle

paverka var vinst och kassaflode.

Risken for att LEAX inte kan uppfylla interna
eller externa kvalitetskrav och att detta
skulle leda till forlust av affarer, ansprdak eller

forlust av anseende.

Risken for att LEAX inte lyckas hantera

tillvaxt och integrera forvarvade bolag.

Risken for att LEAX viktigaste affars-/
tekniksystem drabbas av forlangda avbrott,
har otillracklig funktionalitet eller forseningar,

vilket leder till storningar i var verksamhet,

Risken for att LEAX inte kan attrahera eller
behdlla kvalificerad personal, vilket orsakar

storningar i koncernens verksamhet.

MOTVERKANDE FAKTORER

Var affarsmodell innebar ett nara samarbete
med kunderna och inte bara ett ensidigt
beroende aven om antalet stora OEM-kunder
ar begransat tacker underliggande avtal med
nyckelkunder ett brett utbud av produkter och
har olika villkor och motparter.

LEAX verkar pa flera olika marknader och
slutkundssegment, sdsom personbilar och
nyttofordon men aven industriella vaxellador,

tag, gruvdrift, byggfordon och allman industri.

LEAX uppratthaller strikta och kontinuerliga
kvalitetskontroller som en del av vart
erbjudande till kunder.

Diskussioner om kvalitetsfragor férekommer
men hanteras pa ett proaktivt och

|6sningsorienterat satt.

Betydande interna och externa resurser
anvands for att utvardera storre tillvaxtprojekt,
inklusive forvarvsmajligheter.

Projekt som kraver betydande investeringar
utvarderas ur kommersiell, teknisk/produktion,
finansiell och rattslig synvinkel samt av

styrelsens investeringsgrupp.

LEAX anvander valkanda och mogna
IT/ERP-system och har tillgang till relevant
support.

LEAX har en stark grund i vara karnvarden och
kompetent ledarskap. Vart globala fotavtryck
gor det mojligt for anstallda att fa intressanta
karriarmgjligheter. Nyckelpersoner erbjuds

mojlighet att forvarva aktier i LEAX.

SANNOLIKHET

Osannolikt

Mycket osannolikt

Osannolikt

Mycket

osannolikt

Osannolikt

EFFEKT RISKOMRADE
Styrning och intern- °
Hog kontroll
Rattsliga tvister 0
Mattlig
Forsakringsskydd @
Mattlig
Lag
Risker i leverantors- ‘
kedjan
Lag

BESKRIVNING

Risken for att koncernens styrning, interna

kontroller och efterlevnadsprocesser inte

forhindrar regelpafaljder, ryktesskada och

bedrageri.

Risken for att rattstvister stor verksamheten

och/eller leder till fordringar mot koncernen.

Risken for att LEAX forsakringsskydd visar
sig vara otillracklig for att skydda koncernen

mot forluster och skulder.

Risken att beroendet av viktiga leverantorer
for vissa insatsvaror och material har en
negativ inverkan pa var verksamhet fran
ogynnsamma priser och/eller storningar

i utbudet. Krankningar av de manskliga
rattigheterna i leverantorskedjan kan dven
detta paverka bolagets anseende. Risk for
mutor och korruption i leverantorskedjan.
Krankningar av de manskliga rattigheterna

i leveranskedjan. Mutor och korruption i

leverantorskedjan.
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LEAX har en hart kontrollerad och
valdokumenterad styrningsmodell med alla
relevanta procedurprotokoll inklusive tillsyn
av en oberoende styrelse. LEAX har ett Mycket osannolikt  Lag
visselblasarsystem pa plats for att sakerstalla

att potentiell felbehandling har en saker och

anonym rapporteringskanal for rapportering av

oegentligheter.

Betydande kvalitetskontrolldtgarder och en
standig dialog med kunder och leverantorer
minskar dessa risker. Osannolikt Lag
Koncernen har tillgéng till kompetent juridisk

radgivning om fragor uppstar.

LEAX har ett omfattande forsakringsskydd
for koncernens verksamhet och ledningen ser
kontinuerligt ver dessa mot operativa behov ~ Mycket osannolikt ~ Lag

och anvander extern agent/expert.

LEAX arbetar professionellt och proaktivt
med inkdp, kvalitet och logistik for att
balansera dessa risker och syftar till att
undvika engangsinkdp och Gverutnyttjande av
leverantorer.

Som en del av LEAX inkdpsprocess forvantas
att potentiella leverantorer foljer LEAX
uppforandekod dar korruption ar inkluderat.
LEAX stravar efter att inkludera ersattning Osannolikt Mattlig
fran kunder i handelse av vasentliga

prisokningar i viktiga kontrakt. Som en del av

inkopsprocessen begar LEAX att eventuella

leverantorer foljer gallande lagar och

forordningar. Som en del av inképsprocessen

begar LEAX att alla potentiella leverantdrer

foljer LEAX uppforandekod dar korruption ar

en del.
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KONJUNKTUR-, MARKNADS- OCH EXTERNA RISKER

RISKOMRADE

Konjunkturcykler

Konkurrenskraft

Tillvaxtmarknader

Teknikutveckling

BESKRIVNING

Risken for att makroekonomiska forhallanden
orsakar problem for vara kunder och att
efterfragan pa LEAX produkter och tjanster
fluktuerar, vilket i sin tur paverkar koncernens

resultat och kassaflode.

Risken for att LEAX inte effektivt kan
konkurrera pa vara relevanta marknader pa
grund av patryckningar fran lokala, regionala

och globala konkurrenter.

Risken for att LEAX verksamhet i vissa
tillvaxtekonomier paverkas negativt av
den politiska, ekonomiska och rattsliga

utvecklingen i sadana lander.

Risken for att tekniska framsteg pa
marknaden paverkar LEAX formaga att vinna

nya kundaffarer.

MOTVERKANDE FAKTORER SANNOLIKHET

LEAX ar verksamt pa flera olika marknader

och kundsegment vilket normalt leder till

en naturlig utjamning av makroekonomiska

effekter. LEAX stravar efter att ha en flexibel Majlig Hog
kostnadsstruktur och for en standig dialog

med alla storre kunder om volymprognoser, i

syfte att kunna justera var egen produktion och

mildra volymsvangningar.

Som en del av LEAX karnvarden arbetar vi for
att skapa hallbart varde for kundernalEAX
investerar kontinuerligt i maskiner samt i
kompetens och produktutveckling for att Osannolikt Mattlig
mota branschens behov av kostnadseffektiva

lsningar.

LEAX dotterbolag foljer alla lokala lagar
och férordningar, samtidigt som de foljer
koncernens policyer och varderingar. Osannolikt Mattlig
Vara produktionsenheter levererar till alla

globala OEM-kunder .

LEAX foljer forskning och utveckling inom
fordonsindustrin samt marknadstrender.
LEAX ar framst verksamt inom leverans av
produkter till drivkraftstaget, som ar mindre Osannolikt Mattlig
mottagligt for snabba teknikskiften jamfort

med andra delar av fordon.

EFFEKT

RISKOMRADE

Force majeure

Legala risker

Milj6-, halso- och

sdkerhet

BESKRIVNING

LEAX ar dtminstone till viss del en del av

en global leverantorskedja med just-in-
time-leveranser fran leverantorer och

kunder. Det finns en risk att pandemier,
naturkatastrofer och strejker stor den globala
handeln i allmanhet och darmed aven LEAX-
verksamheten. Risken for att krig liksom

den ryska invasionen av Ukraina, som stor
den globala handeln och darmed aven LEAX

verksamhet.

Risken for forandringar i lagstiftning eller
andra regelandringar skulle paverka LEAX

verksamhet och Ionsamhet.

Risker for att dvertradelser av lagar och
andra forfattningar om miljo, halsa och
sakerhet skulle leda till skador, pafdljder etc.
Exempelvis pandemier sasom Covid -19
Risker for att LEAX verksamhet stors av
olyckor och ofdrutsedda tillbud.

Forandrat klimat: Mer frekvent och

intensiv torka, stormar, varmebaljor,
stigandehavsnivder, smdltande glacidrer och
varmande hav kan direkt eller indirekt skada
eller forstora de platser dar LEAX ligger.
Risker for att LEAX styrning, interna kontroller
och efterlevnadsprocesser ar otillrackliga i
miljé-, hdlso- och sakerhetsfragor.

Risken for global spridning av olika virus

som Covid-19. Det finns inga garantier for
att extensiva vaccinationer, restriktioner

eller andra atgarder kommer kunna hejda
spridningen av befintliga och nya varianter av
Covid-19 och en sadan spridnings effekter

pa varldsekonomin och de branscher som
Koncernens kunder verkar i. Det finns sdledes
en risk for att en okad spridning av Covid-19
medfor en ny nedgang av Koncernens
kunders produktionsnivaer och att det
resulterar i minskad forsaljning for Koncernen,
vilket skulle kunna fa en vasentlig negativ

effekt pa Bolagets resultat.

MOTVERKANDE FAKTORER SANNOLIKHET

Kontinuerliga kontakter med kunder och

leverantorer gor det majligt for LEAX att

planera och minska risken for storningar.

LEAX foljer alla tillampliga statliga riktlinjer och
rekommendationer och vidtar dtgarder for att ~ Osannolikt
skydda anstallda som reseforbud, karantan

och att tilldta arbete hemifran ndr det ar

mojligt.

LEAX foljer varldslaget och for en nara dialog

med kunder och leverantorer i olika lander.

LEAX uppratthaller alla nédvandiga tillstand
for att driva verksamheten och stravar efter
att fora en proaktiv dialog med relevanta
myndigheter och intressenter. Osannolikt
Koncernens olika policyer och riktlinjer syftar

till att sakerstdlla en strikt efterlevnad av lagar

och forordningar i alla operativa enheter.

Ledningen sakerstaller att bolaget har alla
nodvandiga tillstand och avtal samt att
koncernen uppfyller faststallda sakerhets-,
rapporterings- och kontrollkrav.

LEAX utfor rutinmassigt forebyggande
underhall pa produktionsutrustning och har
starka interna och externa supportnatverk i
branschen.

Lokalisera anlaggningar dar de inte

paverkas av potentiella stigande havsnivaer
Varmebaljor kan paverka var personal och
vara processer och mildras med tillampliga
ventilationsldsningar.

Miljo-, halso- och sakerhetsfragor dr centrala
delar i LEAX produktionsystem. Sannolikt
LEAX har undertecknat FN:s Global Compact

Alla incidenter med avseende pa halsa och

sakerhet rapporteras till styrelsen.

Folj varldsstatusen for spridningen av
eventuella virus och alla rekommendationer

som ges av respektive regering.
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FORVANTNINGAR AVSEENDE DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN

Vart fokus ligger pa att bevara finansiell stabilitet, sakerstalla kassaflodet och samtidigt fortsatta utveckla
kundrelationerna inom vara mest stabila segment. LEAX star i dag pa en stabilare grund an tidigare, med
tydlig struktur, lagre fasta kostnader och en starkt operativ disciplin.

Marknadsutsikterna pa kort sikt ar fortsatt forsiktiga, men vi ser tecken pa att forutsattningarna gradvis
forbattras. VVar bedomning ar att marknaden gradvis kan borja dterhamta sig fran och med det andra
kvartalet 2026, forutsatt att osakerhetsfaktorerna pa marknaden inte forvarras. Ytterligare motvind kan
uppsta till foljd av den militara konflikten i Mellandstern, med Gkade olje- och rdvarupriser som driver upp
inflationen. Med den kostnadsstruktur och operativa stabilitet som nu dar etablerad star LEAX battre rustat
att mota en sadan utveckling och att successivt starka ldnsamheten nar volymerna dterhamtar sig.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel, 410 885 030 kronor, disponeras enligt foljande:

Till arsstdmmans forfogande star féljande medel Belopp i SEK
Fri overkursfond 385570 444
Balanserat resultat 17 577 287
Arets resultat 7737299
Medel att disponera 410885 030
Styrelsen féreslar att medlen disponeras enligt foljiande Belopp i SEK
Balanseras i ny rakning 410885 030
Summa kronor 410885 030

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

INVESTERARNA OCH LEAX

LEAX vdrdesatter sund bolagsstyrning som en viktig grund for att uppna en fortroendefull relation till
investerare och andra viktiga parter. Denna rapport syftar till att skapa en sund balans mellan investerarna,
styrelsen och den hogsta ledningen. En sund bolagsstyrning, med hog standard nar det galler 6ppenhet,
tillforlitlighet och etiska varderingar, har alltid varit en vagledande princip for LEAX verksamhet.
Bolagsstyrning avser de beslutssystem som dgarna anvander direkt eller indirekt for att styra bolaget.
Dessa system bestar i en del av externa regelverk sasom aktiebolagslagen och andra relevanta lagar,
forordningar for emittenter, Nasdaq Stockholm och svensk kod for bolagsstyrning, och delvis av LEAXs
bolagsordning, LEAX grundlaggande varderingar och LEAX ledarskaps principer, uppforandekoden samt
andra interna policyer, direktiv, forfaranden, instruktioner och verktyg som styrelsen och ledningsgruppen
beslutar om.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen, som en separat del i
arsredovisningen.

BOLAGSSTYRNINGSMODELL

LEAX har tre beslutsorgan - bolagsstamma, styrelse och verkstallande direktdr/koncernchef - vilka star i ett
hierarkiskt forhallande till varandra. Det finns ocksa ett kontrollorgan, revisor, som utses av bolagstamman.

Agare ool Styretse

Tresije Engeie
Torgaai

Anzim Injerms
reaar

Firsta linjrnz
forswar
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1. AGARE

Aktiekapitalet skall vara Iagst 25 000 000 kronor och hogst 100 000 000 kronor. Antalet aktier skall vara
lagst 12000000 0ch hogst 48000 000. Aktier skakunnages utitvaaktieslag, stamaktier och preferensaktier.
Av respektive slag kan utges hogst ett antal motsvarande etthundra (100) procent av bolagets aktiekapital.
Stamaktie medfor tio roster och preferensaktie medfor en rost.

LEAX &r en privatagd foretagsgrupp med sate i Koping, Sverige. 64,6% av LEAX Group AB (publ) ags direkt
eller indirekt av familjerna Berggren och Seger, vilket motsvarar 85,9% av rosterna AMF dger 28,9% av
aktierna, vilket motsvarar 4,5% av rosterna. Resterande del &gs direkt eller indirekt av nyckelpersoner aktiva
i bolaget. Ingen enskild agare utover AMF ager mer an 20% av aktierna och rostmassigt ager ingen enskild
aktiedgare mer an 25%.

2. BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman dr LEAX hogsta beslutande organ. Samtliga aktiedgare kan utnyttja sin rostratt pa
arsstamman. Aktiedagarna har dven ratt att stalla fragor till styrelsens ordfdrande och verkstallande
direktdren och ha asikter om LEAX verksamhet vid drsstamman.

Kallelse till bolagsstamma sker genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen
halls tillganglig pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse har skett
annonseras i Dagens Nyheter. Kallelse till ordinarie bolagsstamma samt kallelse till extra bolagsstamma
dar fraga om bolagsordningen kommer att behandlas ska utfardas tidigast sex (6) veckor och senast fyra
(&4) veckor fore stamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma ska utfardas tidigast sex (6) veckor och
senast tva (2) veckor fore stamman.

Bolagsstamman kan avgora varje fraga i bolaget, som inte uttryckligen faller under ett annat bolagsorgans
exklusiva kompetens. Annorlunda uttryckt har bolagsstamman en uttalat 6verordnad stallning i forhallande
till bolagets styrelse och verkstallande direktdr. Stammans beslut fattas i regel med enkel majoritet av de
avgivna rosterna.

ARSSTAMMAN

LEAX drsstamma for 2025 kommer att hdllas mandagen den 19 maj 2026. P& drsstamman tas bland
annat beslut om faststadllelse av resultatrakning och balansrakning samt i férekommande fall koncern-
resultatrakning och koncernbalansrakningen; dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt
den faststallda balansrakningen; ansvarsfrihet for styrelsens ledamaoter och verkstallande direktoren; val
av styrelse val av revisorer och eventuella revisorssuppleanter nar sa skall ske samt annat arende som
ankommer pa drsstamman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

3. VALBEREDNING

Huvuduppgiften for en valberedning ar att pa aktiedagarnas uppdrag bereda och lagga fram forslag till
arsstamman betraffande val av styrelse, val av styrelseordforande och styrelsearvodering. Styrelsen
ska ha en sammansattning som ar lamplig for bolagets verksamhet, utvecklingsfas och andra relevanta
omstandigheter. Styrelseledamdterna bor tillsammans uppvisa mangfald och bredd av kvalifikationer,
erfarenheter och bakgrund. Alla medlemmar ska kanna till LEAX-historien. Bolaget ska strava efter en jamn
konsfordelning i styrelsen. Valberedningen dr aven ansvarig for, ndr sa dligger den, forslag om val av revisor
samt arvode till revisorn.

Valberedningen skall se till att en strukturerad utvardering av styrelsen gors regelbundet och ocksa se till
att nyrekrytering till styrelsen sker fran en bred bas av potentiella kandidater. VValberedningen bestar for
narvarande av tva representater for huvuddgarna, valberedningens ordforande Peter Seger och Angelica
Hanson, samt Christian Kruger.

4, STYRELSE

Underordnad bolagsstamman finns en styrelse som till Gvervagande del bestar av ledamdéter som inte ar
anstalldaibolaget. Styrelsen svarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter.
Styrelsen ska aven utfarda riktlinjer till verkstallande direktor och koncernchef. LEAX anser att det ar viktigt
att ha en effektiv styrelse som ser till bolagets basta.

Styrelsen ansvarar for koncernens langsiktiga utveckling och strategi, for att fortlopande kontrollera och
utvardera koncernens verksamhet samt for de ovriga uppgifter som féljer av aktiebolagslagen.
Styrelsen har under 2025 haft elva (11) protokollférda styrelsematen.

En styrelseledamot skall ha goda insikter i foretagets historia, affarslogiken i foretaget samt ekonomi och
kundbransch. Hen skall ha ett rikt kontaktnat och skall arbeta med foretaget dven mellan styrelsemotena.
Styrelseledamdterna skall leva upp till foretagets interna krav pa ledare och pa foretagets varderingar.
Ledamoterna bor komplettera varandra med foljande kompetensomraden: marknad och salj, produktion,
juridik, ekonomistyrning och finansiering inklusive erfarenhet av kapitalmarknadsfragor, logistik och inkop.

Alla styrelseledamoter maste leva upp till LEAX karnvarden och LEAX ledarskapsprinciper. Styrelsen
utvarderar drligen sitt arbete och sammanstaller en resultatrapport till valberedningen.
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JESSICA ALENIUS
Ledamot
Invald: 2021

LARS DAVIDSSON
Ordforande
Invald: 2008

ANGELICA HANSON
Ledamot
Invald: 2024

Styrelseledamot sedan 2021. Jessica ar engagerad i styrelsearbete vid flertalet

bolag inom Koncernen. Jessica har en bakgrund som vice VD vid Mobility Sweden.

Fodd: 1975

Utbildning: Pol. mag. i nationalekonomi, Linkdpings universitet.

Andra pagdende uppdrag: Drivkraft Sverige, VD sedan 2022.

Tidigare uppdrag de senaste fem dren: Mability Sweden, vice VD 2016-2022
Beroendestatus: Oberoende i forhallande till Bolaget och stérre aktiedgare.
Innehav i Bolaget: -

Styrelseledamot sedan 2008. Lars har omfattande erfarenhet av styrelsearbete
inom Koncernen och har aven varit ordforande i saval Bolaget som i de svenska
dotterbolagen. Lars ar aven verksam som advokat.

Fodd: 1959

Utbildning: Jur. kand., Stockholms universitet.

Andra pagdende uppdrag: Styrelseledamot i Rot-Us Invest AB sedan 2013,
styrelseledamot i Dbvis Software AB sedan 2019, styrelseledamot i Getor Gard
AB sedan 2021. Styrelseledamot i LADA Advokat AB och advokatfirman Lars
Davidsson AB.

Beroendestatus: Ej oberoende i forhallande till Bolaget och stdrre aktiedgare.
Innehav i Bolaget: 100 000 aktier.

Styrelseledamot sedan 2024. Angelica har lang och bred kunskap och forstdelse
for aktie- och kapitalmarknaden. Hon har tidigare arbetat som forvaltare pa AMF
och Nordea.

Andra pagdende uppdrag: Styrelseledamot i Case Kapitalforvaltning AB sedan
2025

Fodd: 1959

Utbildning: Civilekonomexamen, Stockholms universitet

Beroendestatus: Oberoende i forhallande till Bolaget och de storre aktiedgarna.
Innehav i Bolaget: -

JONAS LUNDGREN
Ledamot
Invald: 2017

LINA ANKARGREN
Ledamot
Invald: 2023

JONAS NEISTROM
Facklig representant
Invald: 2022

Styrelseledamot sedan 2017. Jonas har Iang erfarenhet av styrelsearbete inom
Koncernen och ar aven ordforande i revisionsutskottet. Jonas har omfattande erfarenhet
fran revisionsbyra och av arbete med finansiell radgivning och investeringar.

Fodd: 1971

Utbildning: Civilekonomexamen, Uppsala universitet.

Andra pagdende uppdrag: Innehavare och ledamot i OakBridge AB.

Beroendestatus: Oberoende i forhallande till Bolaget och storre aktiedgare.

Innehav i Bolaget: 7 000 aktier.

Styrelseledamot sedan 2023. Lina har flertalet seniora ledartjanster inom tillverkning
och R&D vid Scania CV AB bade i Sverige och utomlands.

Fodd: 1984

Utbildning: Civilingenjor Maskinteknik med inrikting industriell produktion KTH

Andra pagaende uppdrag: Engineering Director inom elektrifierade fordon och
transportlosningar Scania CV AB

Beroendestatus: Oberoende i férhallande till Bolaget och de storre aktiedgarna.
Innehav i Bolaget: -

Styrelseledamot utsedd av arbetstagarorganisation sedan 2022,
Fodd: 1976
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5. REVISORER

Externa revisorer, efter forslag fran valberedningen utses av arsstamman. | enlighet med svensk bolags-
styrningspraxis anlitas revisorerna av och rapporterar till aktieagarna. Revisorernas rapportering till agarna
sker pa arsstamman genom revisionsberdttelsen. Revisionsberattelsen ska innehalla ett uttalande om
huruvida arsredovisning har upprattats i dverensstammelse med tillamplig lag om arsredovisning.

6. REVISIONSUTSKOTT
Revisionsutskottet har dels en radgivande, dels en beredande funktion for beslutsarenden innan behandling
och beslut sker i LEAX styrelse.

Revisionsutskottet forbereder styrelsens arbete genom att sdkerstdlla kvaliteten och effektiviteten i
bolagets finansiella rapportering och uppratthalla regelbunden kontakt med bolagets revisor om omfattning
och fokus i deras arbete samt deras syn pa foretagsrisker.

Darutover overvakar revisionsutskottet vilka andra tjanster forutom revision som utfors av bolagets
revisarer. Den utvarderar revisionsarbetet och informerar valberedningen om utvarderingsresultatet. Den
bitrader aven valberedningen vid forslag till revisorer och ersattning for revisionsarbete.

| revisionsutskottet ingar Jonas Lundgren (ordforande), Jessica Alenius och Angelica Hanson.

7. ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottet utarbetar bland annat ramverk for ledande befattningshavare avseende Ioner och
andra anstdllningsvillkor och lamnar forslag till styrelsen avseende vd:arnas I6ner och andra villkor enligt
den ersattningspolicy som arsstamman faststaller varje ar.

Ersattningsutskottet beslutar aven om loner och andra villkor for vriga medlemmar i koncernledningen pa
forslag fran verkstallande direktoren (“farfarsprincipen”). En foretradare for koncernledningen rapporterar
om relevanta fragor vid ersattningsutskottets moten. Ersattningsutskottet rapporterar till styrelsen.

Vidare oOvervakar och utvdrderar ersattningsutskottet utfallen av program for rorlig ersdttning och
efterlevnad av de av bolagsstamman beslutade riktlinjerna for ersattning.

| ersattningsutskottet ingar Lars Davidsson (ordférande) och Jessica Alenius.

8. VERKSTALLANDE DIREKTOR / KONCERNCHEF OCH LEDNING
Verkstallande direktoren och koncernchefen leder bolaget enligt styrelsens ramverk och ansvarar for
administration och kontroll av koncernen.

9. INTERNKONTROLL

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att bolaget har en effektiv internkontroll. VD ansvarar for att
det finns en process och organisation som sakerstaller den interna kontrollen och kvalitén i den finansiella
rapporteringen till styrelse och marknad. Bolagets ekonomiorganisation leder en inarbetad process
for finansiell rapportering som syftar till att sakerstalla en god internkontroll. Syftet med styrning och
intern kontroll ar att ge styrelsen, ledningsgruppen och andra intressenter en rimlig garanti for att LEAX
mal uppfylls avseende foretagsledning, en lamplig och effektiv organisation, tillforlitlig intern och extern
rapportering samt att tillampliga lagar, forordningar och andra regler fdljs.

LEAX styrelse ansvarar for att sakerstalla att det finns effektiva policyer, rutiner och system som hanterar
och kontrollerar den finansiella rapporteringen.

Den finansiella rapporteringsprocessen hanteras av CFO. Den lagstadgade saval som forvaltnings-
redovisningen ska utforas i ndra samarbete med relevanta lokala enheter for att sakerstalla korrekt
rapportering av resultatrakningar, balansrakningar, kassaflode och tillhdrande noter och detaljer.
Kombinationen av roller och ansvar, uppgiftsbeskrivningar, IT-system, kunskap och erfarenhet syftar till att
skapa processer och en miljo, som kontinuerligt bor 6vervakas av koncernens centrala ekonomifunktion, for
attidentifiera och hantera potentiella risker i den finansiella rapporteringen.

Rutiner forintern kontroll b6r omfattaallastegidenfinansiellarapporteringen, fran den forsta transaktionen
i varje dotterbolag till konsolidering, kvalitetssakring, analys och rapportering pa koncernniva. Styrelsen
ska regelbundet erhdlla finansiella rapporter om koncernens finansiella utveckling och finansiella stallning.
Styrelsen ska granska alla kvartalsrapporter och drsredovisningen fore publiceringen, dvervaka revisionen
av de interna kontroller och den finansiella rapportering som tillhandahalls av de externa revisorerna.
Styrelsen ska manadsvis erhdlla verkstallande direktorens rapport om nya order, marknad, intakter, resultat
och kassaflode/nettoskuld. Pa kvartalsbasis ska koncernredovisningen lamnas till styrelsen. Det bor inte
finnas ndgra vasentliga skillnader i forfarandena eller kvaliteten pa finansiella rapporter, vare sig manads-,
kvartals- eller drsbokslut.

LEAX interna kontrollforfarandenisamband med finansiell rapportering ar avsedda att folja COSO-modellen
med tre forsvarslinjer mot fel och dalig kvalitet:

- Forsta forsvarslinjen: Lokala enheter utfor datainmatning och redovisning for sina respektive enheter
eller foretag. Rapporteringsforfaranden for gruppanvandning har tillhandahdllits av och overvakas av
koncernens centrala ekonomi.

- Andra forsvarslinjen: \/D, CFO och koncernens centrala ekonomifunktion ar ytterst ansvariga for den
dagliga 6versynen av den finansiella informationen for koncernen. Kvaliteten pa den finansiella rapporte-
ringsprocessen och i de interna kontrollerna utvarderas kontinuerligt av LEAX finansfunktion som en del av
den overgripande kvalitetssakringen.

- Tredje forsvarslinjen: Dessutom granskas den konsoliderade finansiella informationen av styrelsen. De
externa revisorerna granskar ocksa kontinuerligt de interna kontrollerna med avseende pa den finansiella
rapporteringen.

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljon bygger pa LEAX kdrnvarden och LEAX ledarskapsprinciper och omfattar var
organisationsstruktur, interna reglering och styrdokument, delegering och ansvarsbegransning,
kompetensrekrytering och overvakning av intern styrning och kontroll. Styrelsen ar ytterst ansvarig for den
allmanna styrningen av LEAX och de risker som fdljer med verksamheten. Ansvaret for att uppratthalla en
effektiv kontrollmiljo delegeras till VD/Koncernchef. Alla medlemmar i ledningsgruppen ar dock involverade
i att utveckla och implementera LEAX interna styr- och kontrollstruktur i verksamheten, inklusive var
organisationsstruktur, ansvarsdelegering och mandat, kompetensrekrytering och uppfdljning. Styrelsen,
koncernledningen och andra ledande befattningshavare ska i ord, handling och beslut vara modeller for
integritet och etik, folja LEAX kdrnvarden och vara ledarskaps principer. Alla policyer och andra styrdokument
placeras i LEAX ledningssystem och ar tillgangliga for alla anstallda pa SharePoint.

Rutinerna for internkontroll omfattar alla led i den finansiella rapporteringen, fran den initiala registreringen
av transaktioner i varje dotterbolag och vidare till konsolidering, kvalitetssakring, analys och rapportering
pa bolagsniva.
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Bolagets styrelse erhdller regelbundet finansiella rapporter avseende bolagets stallning och resultat-
utveckling. Styrelsen behandlar savdl alla kvartalsbokslut som bokslutskommuniké och arsredovisning
innan dessa publiceras samt foljer upp den granskning av internkontroll och finansiella rapporter som
utforts internt och av de externa revisorerna.

Orderlage, forsaljningsstatistik och kassaflode félis upp kontinuerligt medan fullstandiga och
heltackande bokslut tillsammans med komplett rapportering till styrelse genomfdrs kvartalsvis samt
for hela rakenskapsaret. VD/Koncernchef och dennes ekonomiorganisation ar ytterst ansvarig for
den I6pande uppfoljningen av den finansiella informationen for bolaget. Kvaliteten i den finansiella
rapporteringsprocessen och i den interna kontrollen utvarderas Iopande av bolagets ekonomifunktion som
ettled i kvalitetssakringsarbetet. Dartill foljs den konsoliderade informationen upp av styrelsen. De externa
revisorerna granskar lopande den interna kontrollen avseende finansiell rapportering.

RISKBEDOMNING

Risker avseende den finansiella rapporteringen utvarderas och overvakas av styrelsen genom dess
revisionskommitté, genom att identifiera vasentliga risker och hur de ska hanteras och motverkas.
Bedomningen av vilken grad av risk som foreligger for att det ska uppsta felaktigheter i den finansiella
rapporteringen sker utifran en rad kriterier, till exempel redovisningsprincipernas komplexitet,
varderingsprinciper av tillgdngar och skulder, komplexa eller forandrade affarsforhallanden, etc. De
identifierade riskerna tillsammans med erforderliga mitigerande kontrollmal samlas i ett ramverk for intern
kontroll avseende finansiell rapportering.

KONTROLLAKTIVITETER

Forutom styrelsen och dess revisionskommitté utgor ledningsgrupperna och andra beslutsorgan i
koncernen overgripande kontrollorgan. Affarsprocesserna ar designade for att sakerstalla att eventuella
felaktigheter eller avvikelser i den finansiella rapporteringen forebyggs, upptacks och korrigeras genom
att inkludera kontrollaktiviteter som svarar mot de kontrollmal som definierats i internkontrollramverket.
Kontrollaktiviteter stracker sig fran allt mellan granskning av resultatutfall jamfort med tidigare perioder och
prognoser pa ledningsgruppsmaten till specifika kontoavstamningar och analyser i de I6pande processerna
for den finansiella rapporteringen.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Riktlinjer och instruktioner avseende den finansiella rapporteringen uppdateras och kommuniceras lopande
fran ledningen till samtliga berorda anstallda. Koncernens centrala ekonomifunktion har ansvar for den
lopande finansiella rapporteringen och arbetar for att sakerstalla en likformig tillampning av koncernens
riktlinjer, principer och instruktioner for den finansiella rapporteringen samt att identifiera och kommunicera
brister och forbattringsomraden i processer for den finansiella rapporteringen.

UPPFOLINING

Det lopande ansvaret for uppfdljning ligger inom koncernens centrala ekonomifunktion som aven har
ansvaret for kontroll och uppfoljning av den interna kontrollen. Darutdver ar funktionen ansvarig for
att arligen systematiskt utvdrdera kvaliteten av den interna kontrollen dver finansiell rapportering. En
utvarderingsplan faststalls arligen och presenteras for revisionskommittén.

10. KONCERNLEDNING

LEAX koncernledning bestar av fem (5) medlemmar. Utdver VD/koncernchef bestar koncernledning av
chefen for affarsomrade Nordics/South America, CFO, chefen for Teknik och produktutveckling (CTO) och
Vice President Procurement. Medlemmarna i koncernledningen rapporterar direkt till koncernchefen.

ROGER BERGGREN JONAS LUNDBERG
\/D och koncernchef CFO

LEAX Group

HANS JANSSON PETER BINBACH
BU President Vice President
Nordics/SA Procurement
JOACIM BLOMBERG PETER LUBERTS

Vice President och CTO BU President

International

Koncernledningsmoten halls tva ganger i manaden och fokuserar pd att styrning och uppfdljning av
koncernens finansiella utveckling samt den drliga verksamhetsplanen med risk- och affarsmajligheter,
balanserade styrkort och strategiska fragor. P4 mdtena fors aven halsa och sakerhet upp.
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LEAX Group AB (publ)
Org. nr. 556658-4479

Rapport 6ver resultat for koncernen

2025 2024
MSEK Not jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 2 1840,8 2012,8
Ovriga rorelseintakter 3 51,1 43,5
Forandring av lager av fardiga varor och produkter i arbete 3,4 -28,7
Aktiverat arbete for egen rékning 3,9 6,7
Ravaror och férnddenheter -984,1 -1 089,3
Ovriga externa kostnader 4 -286,9 -309,6
Kostnader for ersattningar till anstéllda 516 -462,9 -497,7
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 89,10 -145,6 -149,8
Ovriga rérelsekostnader -14,3 -23,7
Andel enligt kapitalandelsmetoden 11 -1,2 -9,3
Rorelseresultat 4,2 -45,2
Finansiella intakter 3,1 2,4
Finansiella kostnader -55,5 -53,2
Finansnetto 6 -52,4 -50,8
Resultat fére skatt -48,2 -96,0
Skatt 7 -8,0 -9,0
Arets resultat -56,2 -105,0
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -55,5 -104,0
Innehav utan bestammande inflytande -0,7 -1,0
Arets resultat -56,2 -105,0
Resultat per aktie
fore utspadning (SEK) -4,41 -5,01
efter utspadning (SEK) -4,41 -5,01
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter
fore utspadning (SEK) -4,41 -5,01
efter utspadning (SEK) -4,41 -5,01
Rapport 6ver 6vrigt totalresultat fér koncernen
2025 2024
MSEK jan-dec jan-dec
Arets resultat - -56,2 g -105,0
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omforas till arets resultat
Arets omrakningsdifferenser - -22,9 d -5,1
| 4 | 4
Arets 6vrigt totalresultat |- 22,9° -5,1
| 4 | A
Arets totalresultat |- 791" -110,1
Arets totalresultat hinforligt till:
Moderbolagets dgare -79,0 -110,7
Innehav utan bestammande inflytande -0,1 0,6
Arets totalresultat -79,1 -110,1




Rapport éver finansiell stallning fér koncernen

Rapport dver forandringar i eget kapital for koncernen

2025 2024
MSEK Not 31 dec 31 dec
Tillggngar 21,22
Immateriella anlaggningstillgangar 8 51,8 49,8
Materiella anlaggningstillgangar 9,25 702,9 782,6
Nyttjanderattstillgangar 10 66,9 83,6
Andelar i intresseforetag 11 35,3 36,3
Uppskjuten skattefordran 25 21,2 24,3
Langfristiga fordringar 20,4 20,7
Andra finansiella anlaggningstillgangar 9,4 8,4
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,1 0,2
Summa anlaggningstillgangar 907,8 1 005,8
Varulager 12 269,5 296,4
Kundfordringar 144,9 154,4
Skattefordringar 9,2 12,2
Ovriga kortfristiga fordringar 6,8 8,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 13 16,6 18,7
Likvida medel 14 11,6 13,1
Summa omsittningstillgdngar 458,6 503,5
Summa tillgangar 1366,3 1509,4
Eget kapital 15
Aktiekapital 41,5 41,5
Omrakningsreserv -0,5 22,4
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 259,7 315,1
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 300,7 379,1
Innehav utan bestammande inflytande 1,0 1,8
Summa eget kapital 301,7 380,9
Avsdittningar
Avsattningar for uppskjuten skatt 9,0 10,5
Ovriga avsattningar 2,2 0,1
Summa avséattningar 11,2 10,6
Skulder 21,22,23
Langfristiga rantebarande skulder 17,10 547,2 516,8
Ovriga langfristiga skulder 50,2 98,5
Summa langfristiga skulder 597,4 615,3
Kortfristiga rantebarande skulder 1810 77,2 120,2
Forskott fran kunder 4,8 0,3
Leverantorsskulder 228,1 230,6
Skatteskulder -0,5 2,2
Ovriga kortfristiga skulder 19 82,4 81,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 63,9 67,9
Summa kortfristiga skulder 456,0 502,6
Summa skulder 1 053,4 1117,8
Summa eget kapital och skulder 1 366,3 1 509,4

2024 Eget kapital
Balanserade
vinstmedel Innehav utan

Omraknings- inkl rets bestammande Totalt eget
MSEK Aktiekapital reserv resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2024-01-01 415 271 442.7 511.3 2.7 514.0
Arets totalresultat
Avrets resultat -102.9 -102.9 -1.0 -103.9
Arets dvrigt totalresultat -5.8 - -5.8 0.1 -5.8
Arets totalresultat 5.8 -102.9 -108.8 0.9 -109.6
Lamnade utdelningar -23.4 -23.4 -23.4
Utgaende eget kapital 2024-12-31 415 21.2 316.3 3791 1.8 380.9
2025 Eget kapital

Balanserade
vinstmedel Innehav utan

Omraknings- inkl arets bestdmmande Totalt eget
MSEK Aktiekapital reserv resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2025-01-01 415 224 315.2 379.1 1.8 380.9
Arets totalresultat
Avrets resultat -55.5 -55.5 0.7 -56.2
Arets 6vrigt totalresultat -22.9 -22.9 0.1 -23.0
Arets totalresultat -22.9 -55.5 -718.4 -0.8 -719.2
L&mnade utdelningar - - -
Utgaende eget kapital 2025-12-31 415 -0.5 259.7 300.7 1.0 301.7
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Rapport 6ver kassafloden for koncernen

2025 2024
MSEK Not jan-dec jan-dec
Den Ié6pande verksamheten
Resultat fore skatt -48.2 -96.0
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 25 122.7 188.7
Betald inkomstskatt -11.0 -9.8

63.4 83.0
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 18.4 46.8
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 16.9 34.2
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -11.9 -38.2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 86.8 125.9
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -80.7 -65.5
Forvarv av Ovriga nyttjanderattstillgangar -2.2 -64.2
Avyttring av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 0.3 0.6
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -1.0 -0.8
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar - 1.0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -83.6 -128.9
Finansieringsverksamheten
Forandring checkrakningskredit 25 5.7 11.0
Upptagna lan 25 94.0 49.6
Amortering av lan 25 -85.0 -67.5
Utbetald utdelning - -23.4
Forandring av leasingskuld -21.4 34.8
Erhallen utdelning 2.4 —
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4.3 4.5
Kassaflode for perioden -1.0 1.5
Likvida medel vid periodens borjan 13.1 12.8
Omrékningsdifferens i likvida medel -0.5 -1.2
Likvida medel vid periodens slut 11.6 13.1

KONCERNENS NOTER
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KONCERNENS NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

LEAX erbjuder utveckling, industrialisering och tillverkning av avancerade komponenter och delsystem till
kravande och utmanande kunder. LEAX kunder finns framst inom ledande stora multinationella foretag
med forsdljning och produktion over hela varlden som ar verksamma inom premiumsegmenten i sina
respektive marknader. LEAX skapar varde genom att producera avancerade komponenter och system med
hogt stallda krav pa kvalitet, leverans och kunna erbjuda kunderna lokal produktion i olika delar av varlden.
Koncernen ar verksam i fem lander. Moderbolaget LEAX Group AB har sitt sate i Kdping. Huvudkontorets
adress ar Nya Hamnvagen 4, 731 36 Koping.

NOT 1 VASENTLIGAREDOVISNINGS OCH VARDERINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sddana de antagits av EU. Vidare har
Arsredovisningslagen (ARL) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillampats. Ars- och koncernredovisningen har upprattats under
forutsattning att koncernen bedriver sin verksamhet enligt fortlevnadsprincipen. Arsredovisningen och
koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen och verkstallande direktoren den 16 april
2026. Koncernens rapport over resultat och dvrigt totalresultat och rapport over finansiell stallning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 19 maj 2026.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDET AV DE FINANSIELLA RAPPORTERNA
Tillgadngar och skulder &r redovisade utifran anskaffningsvarden eller verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA

Moderbolagets redovisningsvaluta ar svenska kronor som dven utgdr funktionell valuta och
presentationsvaluta for moderbolaget och for koncernen. Det innebdr att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar, om inte annat anges, avrundade till narmaste
miljon (Mkr) med en decimal. Totalsumman i tabeller och rakningar summerar inte alltid pa grund av
avrundningsdifferenser. Syftet ar att varje delrad ska Gverensstamma med sin ursprungskalla och darfor
kan avrundningsdifferenser uppsta.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR | DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att koncernledningen gor bedomningar
och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskattningarna och bedomningarna ses over regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period andringen gors om &ndringen endast paverkat denna
period, eller i den period andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder. Bedomningar gjorda av koncernledningen vid tilldmpningen av IFRS som har en
betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga
justeringar i det pafoljande arets finansiella rapporter beskrivs narmare i not 26 Viktiga uppskattningar och
bedomningar.

VASENTLIGA TILLAMPADE REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
De nedan angivna redovisnings- och varderingsprinciperna har, med de undantag som narmare beskrivs,
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens
redovisnings- och varderingsprinciper har vidare konsekvent tillampats av koncernens foretag, vad avser
intresseforetag vid behov genom anpassning till koncernens principer.

ANDRADE REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Inga nya eller andrade redovisningsstandarder bedoms ha nagon paverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

NYA IFRS SOM ANNU INTE BORJAT TILLAMPAS
Nya standarder, dndrade standarder och tolkningar som trader i kraft den 1 januari 2026 och ddrefter har
inte tillampats i fortid.

I april 2024 publicerade IASB IFRS 18, som ersatter IAS 1 Presentation av finansiella rapporter. Syftet med
IFRS 18 ar att forbattra hur foretag presenterar sina finansiella rapporter med fokus pa resultatrakningen
och kassaflodesanalysen. Den nya standarden innehaller aven upplysningskrav av foretagsledningens
definierade resultatmatt och kostnaders karaktar mm. IFRS 18 och andringarna i andra standarder galler
for rdkenskapsdr som baérjar den 1 januari 2027 eller senare, men tidigare tilldmpning ar tilldten och ska

upplysas.

Koncernen arbetar for narvarande med att identifiera alla effekter som andringarna kan fa pa de primara
finansiella rapporterna och noterna. Andra nya och andrade standarder och tolkningar som trader i kraft den
1 januari 2026 eller senare forvantas inte ha ndgon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

KLASSIFICERING M M

Anlaggningstillgangar bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an
tolv manader raknat fran balansdagen medan omsattningstillgangar i allt vasentligt bestar av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Langfristiga skulder utgors i allt vasentligt av belopp som LEAX per rapportperiodens slut har en ovillkorad
ratt att vdlja att betala langre bort i tiden an tolv manader efter rapportperiodens slut. Har LEAX inte en
sadan ratt per rapportperiodens slut eller forvantas skuld regleras inom den normala verksamhetscykeln
redovisas skuldbeloppet som kortfristig skuld.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER OCH RORELSEFORVARV

DOTTERFORETAG

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande fran LEAX Group AB. Bestammande
inflytande foreligger om LEAX Group AB har inflytande over dotterforetaget, ar exponerad for eller har
ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande dver investeringen till att
paverka avkastningen. Vid bedomningen om ett bestammande inflytande foreligger, beaktas potentiella
rostberattigande aktier samt om de facto kontroll foreligger.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvarv av ett dotterforetag
betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och
overtar dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa forvdrvsdagen av forvarvade
identifierbara tillgdngar och overtagna skulder samt eventuella innehav utan bestammande inflytande.
Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar hanforliga till emission av
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egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i drets resultat.

INTRESSEFORETAG

Intresseforetag ar foretag over vilka koncernen har ett betydande, men inte ett bestammande, inflytande
over den driftsmassiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50
procent av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls redovisas andelar
i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Andelar i intresseforetagets resultat
redovisas i rapport dver resultat for koncernen och koncernens andel av foretagets eget kapital utgor vardet
pa innehavet i Rapport dver finansiell stallning for koncernen.

TRANSAKTIONER SOM ELIMINERAS VID KONSOLIDERING
Koncerninterna balansposter samt transaktioner och orealiserade vinster respektive forluster pa dessa
elimineras i sin helhet.

UTLANDSK VALUTA

TRANSAKTIONER | UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger
pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar valutan i de primdra ekonomiska miljer bolagen bedriver sin
verksamhet. Monetara tillgangar och skulder i utldndsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas
i arets resultat. Icke-monetdra tillgdngar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden
omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till
verkliga varden omraknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for vardering
till verkligt varde.

UTLANDSKA VERKSAMHETERS FINANSIELLA RAPPORTER

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till
koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader per balansdagen. Intakter
och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor en
approximationav de valutakurser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser
som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i Gvrigt totalresultat och ackumuleras
i en separat komponent i eget kapital, benamnd Omrakningsreserv. | det fall den utlandska verksamheten
inte ar helagd fordelas omrakningsdifferensen till innehav utan bestammande inflytande utifran dess
proportionella agarandel.

NETTOINVESTERING | EN UTLANDSVERKSAMHET

Monetdra langfristiga fordringar till en utlandsverksamhet for vilken reglering inte ar planerad eller
troligen inte kommer att ske inom overskadlig framtid, ar i praktiken en del av LEAX nettoinvestering i
utlandsverksamheten. En valutakursdifferens som uppstdr pd den monetdra langfristiga fordringen
redovisas i ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, benamnd
Omrakningsreserv.

INTAKTER

LEAX utvecklar och tillverkar komponenter eller delsystem for olika industriforetag. Ett avtal eller offert ar
bas for de leveranser som sker. De kontrakt som tecknas har kommersiell substans och utgangspunkten
for att redovisa intdkter dr att koncernen bedomer att kunden har betalningsformaga och att vi kommer att
fa ersattning for vara salda produkter. Vart dtagande mot kund omfattar att leverera en kvalitetsprodukt
(distinkt) enligt 6verenskommen specifikation. LEAX har under manga ar levererat kvalitetsprodukter

och antalet reklamationer understiger pa arlig basis mindre an 0,05 procent av alla levererade produkter.
Priset ar fast over kontraktstiden. Volymrabatter forekommer inte, men i de flesta fall finns klausuler som
justerar skrot, legeringar och andra materialpriskomponenter. Produkten ar distinkt och kan ej delas i olika
komponenter. | de fall vi sdljer delsystem ar priset satt pa helt delsystem. Kontrollen av varan overfors
vid en viss tidpunkt, det vill saga vid leveranstillfallet. Intakten uppstar vid leveranstillfallet och bokfors i
samband med fakturering av varan. Intakter fran avtal med kunder redovisas i posten Nettoomsattning.

OVRIGA INTAKTER

Som Ovriga rorelseintakter redovisas andra intakter i rorelsen som inte harror fran den primara
affarsverksamheten, sasom offentliga stod, hyresintakter, forsakringsersattningar och realisationsresultat
vid forsdlining av anlaggningstillgdngar. Ovriga rérelseintakter redovisas nar det ar sannolikt att de
ekonomiska formanerna av transaktionen kommer tillfalla koncernen och intaktens belopp kan faststallas
tillforlitligt. | vissa fall har LEAX rdtt till engangsersattningar fran motparten och det intaktsredovisas nar
avtalsvillkoren for den specifika transaktionen ar uppfyllda.

GARANTIATAGANDEN

Koncernen tillhandahdller en grundlaggande garanti pa sina produkter som antingen sdljs fristaende
eller som en del av ett integrerat produktsystem. Enligt garantivillkoren kan kunderna antingen returnera
produkten for reparation eller byta ut produkten om den inte fungerar enligt produktspecifikationen. Dessa
garantier, som utgor en slags forsakring, har inte bedomts utgora ett prestationsatagagande varfor inga
intakter fordelas till garantierna. Den beraknade kostnaden for att uppfylla detta garantidtagande redovisas
som en avsdttning enligt IAS 37 Avsattningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intakter bestar av ranteintakter pad investerade medel, utdelningsintakter samt vinst vid
avyttring av finansiella tillgangar.

Ranteintdkter pafinansiellainstrumentredovisas enligt effektivrantemetoden (se nedan). Utdelningsintakter
redovisas ndr ratten till att erhdlla utdelning faststallts. Resultatet fran avyttring av ett finansielltinstrument
redovisas da de risker och fordelar som ar forknippade med agandet av instrumentet dverforts till koparen
och koncernen inte langre har kontroll dver instrumentet.

Finansiella kostnader bestdr av rantekostnader och andra finansieringskostnader avseende lan och
leasingskulder samt forlust vid forsaljning av finansiella tillgangar. Laneutgifter redovisas i resultatet med
tillampning av effektivrantemetoden.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under
ett finansiellt instruments forvantade I6ptid till den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade
nettovarde. Berakningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som ar en del
av effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra 6ver- och underkurser.
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IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

BALANSERADE UTVECKLINGSKOSTNADER

Utgifter for utveckling for att dstadkomma nva eller forbattrade produkter eller processer, redovisas som
en tillgang i rapporten dver finansiell stdllning, om produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt
anvandbar och foretaget har tillrackliga resurser att fullfoljia utvecklingen och darefter anvanda eller
sdlja den immateriella tillgdngen. Det redovisade vardet for balanserade utvecklingsutgifter redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet inkluderar samtliga direkt hanforbara utgifter, t ex utgifter for material, tjanster och
ersattningar till anstallda. Ovriga utgifter samt forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller
teknisk kunskap for utveckling redovisas i drets resultat som kostnad nar de uppkommer.

PROGRAMVARA
Dataprogram och licenser balanseras som immateriell anlaggningstillgang och varderas till inkdpspris och
direkt hanforliga utgifter med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER

Immateriella anlaggningstillgdngar skrivs av linjart under den forvantade nyttjandeperioder. Den beraknade
nyttjandeperioden for balanserade utvecklingsutgifter och programvara ar 3—5 ar.

Immateriella tillgdngar skrivs av fran den tidpunkt da de dr tillgangliga for anvandning.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Tillgangar som tidigare kapitaliserades som finansiell leasing i enlighet med IAS 17 redovisas som
anlaggningstillgdng i rapport dver finansiell stallning och varderas initialt till det lagsta av leasingobjektets
verkliga vérde och nuvérdet av minimileasingavgifterna vid ingdngen av avtalet. Ovriga leasingavtal
redovisas i posten nyttjanderattstillgangar. De leasade tillgangarna skrivs av dver respektive tillgangs
nyttjandeperiod medan leasingbetalningarna redovisas som ranta och amortering av skulderna.

Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under
ett finansiellt instruments forvdantade I6ptid till den finansiella tillgdngens eller skuldens redovisade
nettovarde. Berakningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som ar en del
av effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra over- och underkurser.

TILLKOMMANDE UTGIFTER

Tillkommande utgifter lIaggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelar som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period
de uppkommer.

Entillkommande utgiftIaggs till anskaffningsvdrdet om utgiften avser utbyten avidentifierade komponenter
eller delar darav. Aven i de fall ny komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella
oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och
kostnadsfars i samband med utbytet. Reparationer kostnadsfors I6pande, forutom storre reparationer som
vasentligen okar tillgdngens varde.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER

Avskrivning sker linjart dver tillgadngens berdknade nyttjandeperiod. Mark skrivs inte av. Koncernen tillampar
komponentavskrivning, vilket innebar att komponenternas bedomda nyttjandeperiod ligger till grund for
avskrivningen.

Beraknade nyttjandeperioder:

- Byggnader 20 - 60 ar

- Maskiner och andra tekniska anldaggningar 5-15 ar

- Inventarier, verktyg och installationer 3-5 ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar byggnader
och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedoms som obegransad.
Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for avskrivningen pa byggnader:
- Stomme 50 — 60 ar

- Tak 40 ar

- Golv 20 &r

- Port 20 ar

- \Vagg, vttre fasad 50 - 60 ar

- \Vaggar, inre 25 ar

- Fonster 20 — 40 dr

- Media 20 ar

- \entilation 20 ar

LEASING

Koncernen leasar framfor allt produktionsutrustning men aven produktions- och kontorslokaler,
bilar och truckar. Leasingavtal for produktionsutrustning uppgar normalt till mellan 5 och 15 ar.
Nyttjanderattstillgdngar har leasingperiod pa mellan 1 och 7 ar, vissa av avtalen har forlangningsoptioner.
\Var bedomning ar att forandringar sker och kan ske snabbt kring var vi bedriver var produktion vilket legat
till grund for bedomningen av nyttjanderattsperioderna. Koncernen har inte ingatt nagra avtal om sale and
leaseback. Alla leasingavtalen har férhandlats fram individuellt och vissa innehaller indexklausuler.

Koncernen beddmer vid leasingperiodens bdrjan om avtalet ar ett leasingavtal eller innehdller ett
leasingavtal. Ett leasingavtal Overldter ratten att styra anvandningen och ratt till vasentligen alla de
ekonomiska fordelar fran en identifierad tillgang for en viss tid i utbyte mot ersattning.

Vid leasingavtalets borjan redovisas koncernens leasingavtal avseende produktionsutrustning i posten
Maskinerochandratekniskaanldggningar. Ovriga leasingavtal sarredovisasiposten Nyttjanderattstillgangar.
Koncernens leasingskuld sarredovisas i koncernens rapport over finansiell stallning.

Nyttjanderattstillgdngen varderas till anskaffningsvarde vilket omfattar den summa som leasingskulden
ursprungligen varderas till, eventuella initiala direkta utgifter som koncernen dsamkats, en uppskattning
av koncernens utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgangen vid leasingperiodens slut samt
eventuella leasingavgifter som betalats fore leasingavtalets borjan (minskat med eventuella formaner som
mottagits). Koncernen skriver av nyttjanderattstillgangenen linjart fran och med leasingavtalets bdrjan och
till och med den tidigaste tidpunkten av nyttjanderdttstillgdngens nyttjandeperiod och leasingperiodens
slut. Koncernen gor ocksa en bedémning av ett eventuellt nedskrivningsbehov av nyttjanderattstillgangen
ndr indikation pa vardenedgang finns.
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V/id leasingperiodens borjan varderas leasingskulden till nuvardet av de leasingavgifter som inte betalats vid
denna tidpunkt diskonterat med anvandning av koncernens marginella Ianeranta. Eftersom leasingavtalen
har forhandlats fram med tredje man dr det inte majligt att faststalla den implicita rantan i leasingavtalen.
Den marginella lanerdntan utgors av den berdknade rdanta som koncernen skulle behdva betala for en
finansiering med samma belopp 6ver samma tidsperiod och med motsvarande sakerhet for att forvdrva en
tillgdng med liknande varde. Denna ranta justeras om leasetagaren har en annan riskprofil an koncernens
riskprofil.

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulden inkluderar fasta avgifter (inklusive till sin
substans fasta avgifter), variabla leasingavgifter som baseras pa ett index eller pris, belopp som forvantas
betalas ut av koncernen enligt restvardesgarantier samt lIosenpris for en option att kopa om koncernen ar
rimligt saker pa optionen kommer att utnyttjas.

Efter inledningsdatumet minskas skulden med leasingbetalningar som fordelas mellan amortering och
finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden dr det belopp som ger en konstant periodisk rantesats pa
aterstaende skuld.

Leasingskulden omvarderas nar det sker en andring av leasingbetalning. Férandringar av leasingbetalning
till foljd av forandringar i leasingvillkor eller en andrad bedomning av en kopoption avseende den leasade
tillgangen leder till en omvardering av leasingskulden. De andrade leasingbetalningarna diskonteras med
anvandning av koncernens marginella lanerdanta per dagen for omvardering nar den implicita rantan inte
kan faststallas. Vid omvardering av leasingskulden gors motsvarande justering av nyttjanderattstillgangens
redovisade varde med undantag for nar nyttjanderattstillgdngens redovisade varde har justerats ned till
noll da omvarderingen redovisas i resultatet.

Koncernen har valt att redovisa korttidsleaseavtal och leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen
har ett Iagt varde genom att utnyttja den praktiska losningen som aterfinns i IFRS 16.

I stallet for att redovisa en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld kostnadsfors leasingavgifter avseende
dessa leasingavtal linjart dver leasingperioden.

Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och formanerna som ar forknippade med agandet i
allt vasentligt ar dverforda till leasetagaren. Nar sd ej ar fallet ar det fraga om operationell leasing.

Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlaggningstillgdng i rapport over
finansiell stallning och varderas initialt till det lagsta av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av
minimileasingavgifterna vid ingangen av avtalet. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas
som lang- och kortfristiga skulder. De leasade tillgangarna skrivs av Gver respektive tillgangs nyttjandeperiod
medan leasingbetalningarna redovisas som ranta och amortering av skulderna.

NEDSKRIVNINGAR
Koncernensanlaggningstillgangar utvarderasarligen for att faststallaomindikationer panedskrivningsbehov
foreligger. Om sddana indikationer finns, uppskattas tillgdngens atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar
det hogre av nettoforsaljningsvardet och nyttjandevardet. Nyttjandevdrdet ar nuvardet av de framtida
kassaflodenforentillgdngellerkassagenererande enhet. Ennedskrivningredovisas nardetredovisade vardet
paentillgdng eller kassagenererande enhet Gverstiger atervinningsvardet. | LEAX utgors atervinningsvardet
av nyttjiandevardet och berdknas pad kassagenererande enhetsniva, alternativt pa enskilda tillgangar da
det ar mgjligt att identifiera ett separat kassaflode for dessa. Balanserade utvecklingsutgifter som inte ar
fardigstallda nedskrivningsprovas arligen.

FINANSIELLA INSTRUMENT

REDOVISNING | OCH BORTTAGANDE FRAN RAPPORTEN OVER FINANSIELL STALLNING

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i rapporten over finansiell stallning nar koncernen blir part
enligt instrumentets avtalsmadssiga villkor. Finansiella skulder tas upp ndr motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura annu inte mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapporten dver finansiell stallning nar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller nar koncernen forlorar kontrollen dver dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang.
En finansiell skuld tas bort fran rapporten over finansiell stallning nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i rapporten Gver
finansiell stallning endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt
att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.
Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa likviddagen. Likviddagen ar den dag dd en tillgang
levereras till eller fran koncernen.

Finansiella instrument som redovisas i rapporten over finansiell stallning inkluderar de finansiella tillgangar
och skulder.

KLASSIFICERING OCH VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Samtliga finansiella tillgdngar redovisas initialt till verkligt varde, i forekommande fall med tillagg for
transaktionskostnader for alla finansiella tillgangar i kategorin upplupet anskaffningsvarde. Finansiella
tillgdngar klassificeras i kategorierna Upplupet anskaffningsvarde och Verkligt varde via Ovrigt totalresultat.
Finansiella skulder ar klassificerade i kategorin Upplupet anskaffningsvarde. Klassificeringen av finansiella
tillgdngar bestams bade av:

. koncernens affarsmodell for forvaltningen av den finansiella tillgdngen och
. egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflodena fran den finansiella tillgangen.

EFTERFOLIANDE VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR
Finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde om tillgadngarna uppfyller fdljande villkor och
inte redovisas till verkligt varde via resultatet:

=de innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal ar att inneha de finansiella tillgangarna och inkassera
avtalsenliga kassafloden, och

savtalsvillkaren for de finansiella tillgangarna ger upphov till kassafloden som endast ar betalningar av
kapitalbelopp och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet.

Efter forsta redovisningstillfallet varderas dessa till upplupet anskaffningsvarde med anvandning av
effektivrantemetoden. Diskontering utelamnas om effekten av diskontering ar ovdsentlig.

Koncernen redovisar finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via ovrigt totalresultat om tillgdngarna
uppfyller foljande villkor:
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= de ingar i en affarsmodell vars mal uppnas genom att bade inkassera de avtalsenliga kassaflodena och
sdlja tillgangen, och

= de avtalade villkoren for de finansiella tillgangarna ger upphov till kassafléden som endast ar betalningar
av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende beloppet.

Eventuella vinster eller forluster som redovisats i vrigt totalresultat kommer att aterforas vid avyttring av
tillgangen.

NEDSKRIVNING AV KUNDFORDRINGAR OCH LIKNANDE FORDRINGAR

Koncernen anvander sig av en forenklad metod vid redovisning av kundfordringar och Gvriga fordringar och
redovisar forvantade kreditforluster for aterstaende loptid. Dessa kreditforluster ar de forvantade bristerna
i avtalsenliga kassafloden med beaktande av risken for utebliven betalning vid ndgot tillfalle under det
finansiella instrumentets livstid. Vid berakningen anvander Koncernen sin historiska erfarenhet, externa
indikatorer och framatblickande information for att berakna de forvantade kreditforlusterna med hjalp av
en reserveringsmatris.

KLASSIFICERING OCH VARDERING AV FINANSIELLA SKULDER

Koncernens finansiella skulder innefattar Ian, leverantdrsskulder och dvriga skulder. Finansiella skulder
varderas initialt till verkligt varde justerat, om tillampligt, for transaktionskostnader. Finansiella skulder
varderas efterforstaredovisningstillfallettillupplupetanskaffningsvarde med hjalpav effektivrantemetoden.

FINANSIELLA TILLGANGAR

Samtliga finansiella tillgangar redovisas till upplupet anskaffningsvarde, forutom de kundfordringar som
saljs via sk "supply chain finance’, vilka redovisas till verkligt varde via dvrigt totalresultat enligt verkligt
varde-hierarkin niva 3. De tillgdngar som har faststallda eller faststdllbara betalningar och som inte ar
noterade pa en aktiv marknad varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde
bestams utifran den effektivranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordran redovisas till
det belopp som beraknas inflyta, dvs efter avdrag for forlustreserv. Bedomning av forlustreserven baseras
pa forvantade kreditforluster. Vid bedémningen anvander koncernen sin historiska erfarenhet, externa
indikationer och framatblickande information.

FINANSIELLA SKULDER
Lan samt Gvriga finansiella skulder, t ex leverantdrsskulder, redovisas till Upplupet anskaffningsvarde.
| posten

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA

Monetara fordringar och skulder varderas till balansdagens kurs. Valutakursforandringar avseende
rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet medan valutakursforandringar
avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

VARULAGER
Ravaror och fornodenheter varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofdrsdljningsvardet.
Berakning av nettoforsaljningsvardet aktualiseras nar risk for inkurans har identifierats.

Varor under tillverkning och fardigvarulager varderas till direkta kostnader och skalig andel av indirekta
kostnader, baserad pa normal anvandningskapacitet. Forandringen redovisas over resultatet.

Anskaffningsvardet for varulager berdknas genom tillampning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) och
inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna och transport av dem till deras
nuvarande plats och skick.

Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, efter avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstallande och for att dstadkomma en forsaljning.

Kostnader hanforliga till varulagret som redovisas i resultatet i posten Ravaror och fornddenheter inkluderar
aven kostnader for inkurans och omvarderingar av varulager.

INKOMSTSKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatet utom da
underliggande transaktion redovisats i ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt
redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital. Berakning av aktuell och uppskjuten skatt baseras pa
skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade pa balansdagen.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhllas avseende aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser
som dr beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hér dven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgdngspunkt i tempordra skillnader
mellan redovisade och skattemadssiga varden pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader hanforliga
till andelar i dotter- och intresseforetag som inte forvantas bli dterférda inom overskadlig framtid beaktas
inte. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder férvantas bli
realiserade eller reglerade.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt som
nar utdelningen redovisas som en skuld.

AVVECKLADE VERKSAMHETER

Enavvecklad verksamhetdrendelav ett foretags verksamhet som representerar en sjalvstandig rorelsegren
eller en vasentlig verksamhet inom ett geografiskt omrade eller ar ett dotterforetag som forvarvats
uteslutande i syfte att vidaresaljas. Klassificering som en avvecklad verksamhet sker vid avyttring eller vid
en tidigare tidpunkt da verksamheten uppfyller kriterierna for att klassificeras som innehav for forsaljning.

Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet redovisas pa en egen rad i rapporten over resultat och
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rapport over ovrigt totalresultat. Nar en verksamhet klassificeras som avvecklad andras utformningen av
jamforelsedrets rapport 6ver resultat och rapport dver dvrigt totalresultat sa att den redovisas som om den
avvecklade verksamheten hade avvecklats vid ingangen av jamforelsedret.

EGET KAPITAL
AKTIEKAPITAL
Aktiekapitalet representerar det nominella vardet (kvotvardet) for de emitterade aktierna

OMRAKNINGSRESERV

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrdkning av finansiella
rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an
den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar
sina finansiella rapporter i svenska kronor.

OVERKURSFOND

Overkursfond innefattar eventuell éverkurs som erhallits vid nyemission av aktiekapital. Eventuella
transaktionskostnader som sammanhanger med nyemission av aktier dras av fran det tillskjutna kapitalet,
med hansyn tagen till eventuella inkomstskatteeffekter.

BALANSERADE VINSTMEDEL
Balanserade vinstmedel innefattar alla balanserade vinster for innevarande och tidigare rakenskapsar.

UTBETALNING AV UTDELNINGAR
Utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstamman godkant utdelningen fram till dess att utbetalning
skett.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

KORTFRISTIGA ERSATTNINGAR

Kortfristiga ersattningar till anstdllda beraknas utan diskontering och redovisas som kostnad nar de
relaterade tjansterna erhdlls.

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar koncernens forpliktelse ar begransad
till de avgifter koncernen atagit sig att betala. | sddant fall beror storleken pa den anstalldes pension pa
de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett forsakringsbolag och den kapitalavkastning som
avgifterna ger. Foljaktligen ar det den anstdllde som bdr den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre
an forvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgangarna kommer att vara otillrackliga for att
ge de forvantade ersattningarna). Koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad i drets resultat i den takt de intjdnas genom att de anstallda utfort tjanster at
koncernen under en period.

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Formansbestamda planer ar andra planer for ersdttningar efter avslutad anstalining an avgiftsbestamda
planer.lkoncernenfinns endastformansbestamdapensionsplaneriformavITP 2 somarenformansbestamd
plan som omfattas av flera arbetsgivare. Eftersom det inte foreligger tillracklig information for att
redovisa denna plan som en férmansbestamd plan redovisas denna pensionsplan pa samma satt som
avgiftsbestamda planer.

AVSATTNINGAR

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller
beloppets storlek for att reglera avsattningen. En avsattning redovisas i rapporten dver finansiell stallning
nar det finns en befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det
ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattningar gors med det belopp som utgor den basta uppskattningen av det som kravs for att reglera
den befintliga forpliktelsen pd balansdagen. Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, beraknas
avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbedomningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som
ar forknippade med skulden.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Upplysning om eventualforpliktelse lamnas nar det finns ett mojligt dtagande som harror fran intraffade
handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera osakra framtida handelser utom koncernens
kontroll eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att
det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas eller inte kan beraknas med tillracklig
tillforlitlighet.

REDOVISNING AV STATLIGA BIDRAG OCH UPPLYSNINGAR OM STATLIGA STOD

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som upplupen intakt alternativt ovriga skulder nar det foreligger
rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhdllas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar
forknippade med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i resultatrakningen pa samma satt och over
samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for.

Statliga bidrag relaterade till tillgdngar redovisas i balansrakningen som ovrig langfristig skuld eller som
forutbetald intakt. Intakten realiseras sedan i samma takt som de underliggande tillgangarna skrivs av.
Statliga stod redovisas i resultatet under dvriga rorelseintakter eftersom intakten ses som en sekundar



verksamhet under den period som stddet erhalls och/eller slutgiltigt beslut erhalls. Stéden redovisas som
intakt for att sarskilja bidragen fran kostnaden och darmed underldtta jamforelser med andra kostnader
som inte paverkas av ndgot bidrag.

RORELSESEGMENT

LEAX kan mata intakter och kostnader for respektive dotterforetag men det ar relativt for sma enheter.
Dessutom finns en hel del indirekta kostnader, framfor allt produktionsplaneringen, centralt. Saledes styrs
var (dvs i vilket dotterforetag) som tillverkningen ska ske centralt och inte av respektive dotterforetag.

Den hogst verkstdllande beslutsfattaren i LEAX utgors av dess VVD. Rapporteringen till VD utgors av de
fem delarna som beskrivs i koncernens organisationens organisationsschema dar tre av avdelningarna
ar centrala avdelningar utan egna intdkter (ekonomi, utveckling och produktionsplanering). All
produktionsplanering sker centralt och syftet med den centrala funktionen for produktionsplanering ar att
produktionen ska fordelas mellan dotterforetaget pa det satt som dar mest effektivt for koncernen som
helhet. Denna centrala kunskap kring att industrialisera inkommande projekt ar nyckeln till LEAX framgang
och LEAX produktionssystem ar det som sakerstaller samma kvalitet och leverans var an i varlden LEAX
producerar sina artiklar. Darfor utvarderas ocksa koncerneni sin helhet. Det ar dock majligt att se respektive
legal enhets intakter och resultat.

De utvecklingsprojekt som bedrivs centralt genererar inga intakter. Dessa foljs darfor upp med avseende pa
nedlagda utgifter och fardigstallandegrad.

Allfarsaljnings- och Keyaccount-organisation ar central och arbetar for att drain projekt till LEAX som helhet,
som sedan fordelas beroende pa var det finns ledig kapacitet, eventuellt krav fran kund pa expertkunskaper
eller logistiskt fordelaktigt.

Den interna rapporteringen av intakter, kostnader och resultat presenteras darfor for VD enbart pa
koncernniva men med mojlighet att se respektive legal enhet. LEAX har analyserat kraven i IFRS 8 och
kommit fram till att koncernen enbart har ett rérelsesegment.

NOT 2 NETTOOMSATTNING

LEAX kunder ar framst ledande stora multinationella foretag med forsaljning och produktion dver hela
varlden som ar verksamma inom premiumsegmenten pa sina respektive marknader.

Koncernens intakter uppdelade pa slutkundsmarknad enligt foljande:

2025 2024

MSEK jan-dec jan-dec
Kommersiell fordonsindustri 1209,3 1398,0
Allman verkstadsindustri 404,3 393,9
Personbilsindustri 146,0 308,6
Gruv- och anlaggningsindustri 66,8 109,9
Jordbruksindustri 6,0 19,2
Forsvarsindustri 8,4 6,6
1840,8 2012,8

Tabellen Nettoomsattning per land baseras pa kundernas geografiska lage. Tre kunder star for 60% (en kund
stod for 44%) av koncernens nettoomsattning.

Anlaggningstillgdngar per land eller region dr summan av immateriella anlaggningstillgdngar, materiella
anlaggningstillgdngar och ovriga nyttjanderattstillgangar.

2025 2024
MSEK jan-dec jan-dec
Nettoomsdittning per land eller region
Sverige 993,0 971,8
Tyskland 122,1 128,7
Frankrike 108,2 119,4
Nederldanderna 233,0 262,0
Ovriga Europa 137,9 164,2
Sydamerika 206,9 287,8
Asien 7,0 40,7
Ovriga virlden 32,7 38,3
1840,8 2012,8
2025 2024
MSEK 31 dec 31 dec
Anldggningstillgdngar per land eller region
Sverige 344,5 348,6
Ovriga Europa 420,3 507,8
Ovriga varlden 56,6 59,6

821,5 916,0




NOT 3 OVRIGA RORELSEINTAKTER

MSEK 2025 2024
Valutakursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 13,6 12,0
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar - 6,0
Statliga och EU-bidrag och st6d 53 2,5
Personalrelaterade bidrag och stod 2,9 0,8
Hyresintakter 1,2 1,0
Ovrigt 34,0 21,2

51,1 43,5

NOT 4 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL KONCERNENS REVISORER

MSEK 2025 2024

Grant Thornton

Revisionsuppdrag 14 16

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,0 -
14 1,6

Ovriga

Revisionsuppdrag 0,6 0,7

Skatteradgivning 0,1 0,0
0,6 0,7

Summa 2,1 2,3

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokforingen samt
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet
med overenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa koncernens revisorer att utfora samt
radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av
sddana Gvriga arbetsuppgifter.

Grant Thornton ar revisor for koncernen,samtliga svenska bolag och i Brasilien. Revisorer for bolag utanfor
Sverige dr Potapovica un Andersone SIA, HWP Hinrichs & Partner mbB och PKF Konyvvizs galo Kft.

NOT 5 ANSTALLDA, KOSTNADER FOR ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA OCH

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

Medelantal anstidllda per land

2025 Varav mdn 2024 Varav mdn
Sverige 332 250 358 292
Lettland 267 248 305 257
Brasilien 83 58 92 67
Tyskland 110 87 119 108
Ungern 204 146 204 148
996 789 1077 872

Kdnsfordelningen i foretagsledningen
2025 2024

Andel kvinnor % Andel kvinnor %

Styrelseledamater 38 38
Ledande befattningshavare - -

Léner, andra ersdttningar och sociala kostnader

MSEK 2025 2024
Loner och ersattningar -345,7 -367,7
Sociala kostnader 67,9 -112,4
(varav pensionskostnader) (-4) (-9.4)
-413,5 -480,2

STYRELSEARVODEN

Ersattning till styrelsen faststalls av bolagsstamman och har fran och med stdmman 2025 varit 140 kSEK
per ar (140 kSEK) for ordinarie ledamoter. Utdver styrelsearvodet utgdr ytterligare ersattning till ledamoter
i revisionsutskottet och ersattningsutskottet.

KSEK Grundlén/ Grundlén/
Styrelsens medlemmar Befattning arvode 2025  arvode 2024
Roger Berggren Ordférande t.0.m. 2024-01-31 - 93
Lars Davidsson Ordfgrande 280 295
Jonas Lundgren Ledamot 205 205
Lina Ankargren Ledamot 140 140
Jessica Alenius Ledamot 175 185
Lars Wrebo Ledamot t.0.m. 2024-06-13 - 75
Angelica Hanson Ledamot fr.o.m. 2024-06-13 175 88

975 1,081
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Koncernen koper aven advokattjanster fran Lars Davidsson. Se vidare not 24 avseende dvriga transaktioner
med narstaende.

VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Utbetald ersattning till VD har under aret varit 2 140 kSEK (3 116 kSEK) och till dvriga ledande
befattningshavare 6 458 kSEK (4 909 kSEK). Pensionskostnaden till VD har under aret varit 407 kSEK
(623 KSEK) och till dvriga ledande befattningshavare 1 292 kSEK (1 249 kSEK). Antalet dvriga ledande
befattningshavare har under aret varit 5 st (4 st).

Alla ledande befattningshavare har en marknadsmassig fast grundlon. Rorliga I6nedelar for ledande
befattningshavare kan som mest uppga till mellan 3 och 9 madnadsloner beroende pa befattning och
ska baseras pa utfallet i forhdllande till matbara och pa forhand bestamda mal som stddjer langsiktig
vardetillvaxt. Rorliga lonedelar ska inte vara pensionsgrundande med undantag for de fall dar det foljer
av reglerna i en generell pensionsplan (t ex den svenska ITP-planen). For ledande befattningshavare
utanfor Sverige kan hela eller delar av den rorliga delen vara pensionsgrundande p g a lagstiftning eller
lokal marknadspraxis. Bolaget har under 2024 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna for verkstallande
direktoren som antagits av bolagsstamman. Under 2025 har inga bonusar betalats ut.

Det finns inga avtal om avgangsvederlag. For VD ar den avtalade uppsagningstiden 6 manader fran

den anstalldes sida och 9 manader fran foretagets sida. Mellan bolaget och CFO galler en dmsesidig
uppsagningstid pa 6 manader.

NOT 6 FINANSNETTO

MSEK 2025 2024
Externa ranteintakter 0,7 13
Netto valutakursforandringar - -3,6
Ovriga finansiella intakter 24 11
Finansiella intakter 3,1 -1,2
Externa rantekostnader -33,6 -39,2
Netto valutakursforandringar -8,5 -
Rénta pa leasingskuld -3,5 3,9
Ovriga finansiella kostnader 9,9 6,5
Finansiella kostnader -55,5 -49,6

Finansnetto -52,4 -50,8

NOT 7 SKATTER

Redovisat i rapport éver resultat for koncernen
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MSEK 2025 2024
Aktuell skatt -7,3 -8,1
Uppskjuten skatt -0,7 -0,9
-8,0 -9,0
Avstdmning av effektiv skatt
MSEK 2025 2024
Resultat fore skatt -48,2 -96,0
Skatt berdknad utifran bolagsskatt i Sverige, 20,6% 9,9 19,8
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag -2,8 -5,9
Ej avdragsgilla kostnader -3,5 -17,8
Ej skattepliktiga intakter 1,0 0,8
Skattemadssig justering maskiner och inventarier 0,2 -
Resultat fran andelar i intresseféretag 0,3 0,2
Underskottsavdrag som ej varderas -10,4 -17,3
Aktivering av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0,9 0,1
Utdelning fran dotterbolag - 4,0
Justeringar av tidigare perioder 0,0 -0,7
Ovrigt -3,6 7,8
Redovisad effektiv skatt -8,0 -9,0
Férdndring av uppskjuten skatt i tempordra skillnader och underskottsavdrag
2025 Balans per Redovisat i Valutakurs- Balans per
MSEK 1jan arets resultat effekt 31 dec
Underskottsavdrag 24,3 -0,7 -0,6 23,0
Totala uppskjutna skattefordringar 24,3 -0,7 -0,6 23,0
Materiella anldggningstillgangar -0,1 - - -0,1
Andra periodiseringsposter 0,0 - 0,0 0,0
Totala uppskjutna skatteskulder 0,0 - 0,0 0,0
Totala uppskjutna skatter 24,4 -0,7 -0,6 23,0
2024 Balans per Redovisat i Valutakurs- Balans per
MSEK 1jan arets resultat effekt 31 dec
Underskottsavdrag 27,9 -1,9 -1,7 24,3
Totala uppskjutna skattefordringar 27,9 -1,9 -1,7 24,3
Materiella anlaggningstillgangar - -0,1 - -0,1
Andra periodiseringsposter 0,0 0,0 0,0 0,0
Totala uppskjutna skatteskulder 0,0 -0,1 0,0 0,0
Totala uppskjutna skatter 27,9 -2,0 -1,7 24,4
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UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR FOR SKATTEMASSIGA UNDERSKOTT

I koncernen finns ett ackumulerat skattemassigt underskott om ca 87,3 MSEK (96,3), motsvarande en total
uppskjuten skattefordran om ca 25,5 MSEK (27,5) varav 21,2 MSEK (24,3) har redovisats. De skattemassiga
underskotten har ingen forfallotid och styrelsen har gjort en samlad bedomning av forutsattningarna for
framtida Overskott baserad pa leveransbedomningar for den narmaste tiden, och bedémer att det inte
foreligger ndgon indikation pa att tillgangen har minskat i varde.

EJ REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Koncernens skattemassiga underskott for ej redovisade uppskjutna skattefordringar uppgar till ca 304,0
MSEK (277,9) och de ej redovisade uppskjutna skattefordringarna till 91,2 MSEK (83,4). Dessa underskott
ar hanforliga till Tyskland och koncernjusteringar och beraknas ej utnyttjas den narmaste tiden.

NOT 8 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Anskaffningsvérde

Ingaende balans 72,5 69,2
Arets anskaffningar 88 348
Utrangeringar och avyttringar -5,1 224
Omklassificeringar 0,1 -5,4
Arets omrakningsdifferenser -1,9 3,7
Utgaende balans 74,4 72,5

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende balans 22,7 -24.9
Arets avskrivningar -5,4 -5,8
Arets omrakningsdifferenser 0,5 0,8
Utgaende balans -22,6 22,7
Redovisat virde 51,8 49,8

Immateriella anlaggningstillgdngar bestar huvudsakligen av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten samt programvaror.

NOT 9 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Nedlagda

kostnader pa  Maskineroch  Inventarier,
2025-12-31 Byggnader och annans andratekniska  verktygoch Pagaende
MSEK mark fastighet  anlaggningar installationer nyanlaggningar Totalt
Anskaffningsvirde
Ingaende balans 223,0 36 1341,8 147,6 314 17476
Arets anskaffningar - 11 4.4 34 63,2 72,0
Utrangeringar och avyttringar - 0,0 -26,3 -4,5 -1,0 31,8
Omklassificeringar 0,2 0,0 354 1,6 -40,9 3,7
Arets omrakningsdifferenser 73 0,2 -38,0 73 0,3 -53,2
Utgaende balans 215,8 4,5 1317,2 140,8 52,4 1730,7
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans -20,4 3,6 -848,7 92,3 -965,0
Arets avskrivningar -5,7 -1,0 99,3 -15,7 -121,8
Utrangeringar och avyttringar = 0,0 25,4 5,0 304
Arets omrakningsdifferenser 0,5 0,1 22,9 51 28,6
Utgaende balans -25,6 -4,5 -899,8 97,9 -1027,8
Redovisat virde 190,2 - 417,4 42,9 52,4 702,9

Nedlagda

kostnader pa Maskineroch  Inventarier,
2024-12-31 Byggnader och annans andratekniska  verktyg och Pagaende
MSEK mark fastighet  anlaggningar installationer nyanlaggningar Totalt
Anskaffningsvérde
Ingaende balans 219,7 2,8 1316,6 143,1 373 1719,5
Arets anskaffningar 0,5 0,2 39 4.8 45,3 54,8
Utrangeringar och avyttringar - -0,2 -30,1 -8,2 0,4 -38,8
Omklassificeringar - 0,7 45,1 73 51,4 1,6
Arets omrakningsdifferenser 29 0,1 6,2 0,8 0,6 10,6
Utgaende balans 223,0 3,6 1341,8 147,8 314 17476
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans -14,7 2,8 -771,9 -81,7 -871,1
Arets avskrivningar 5,9 0,9 -100,7 -18,3 -125,8
Utrangeringar och avyttringar = 0,2 273 8,7 36,1
Arets omrakningsdifferenser 0,1 0,0 3,4 0,9 4,2
Utgaende balans -20,4 3,6 -848,7 92,3 -965,0
Ackumulerade uppskrivningar
Ingaende balans - - - - -
Arets avskrivningar - - _ _ _
Utgaende balans - - - - -
Redovisat varde 202,6 - 493,1 55,5 31,4 782,6
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NOT 10 LEASING

Redovisat som

Summa  Maskiner och Totala
2025-12-31 Maskiner och Nyttjande- andra tekniska nyttjande-
MSEK Lokaler utrustning ratter  anlaggningar ratter
Anskaffningsvarde
Ingaende balans 172,9 29,9 202,8 8,8 211,7
Arets anskaffningar - 2,2 2,2 - 2,2
Utrangeringar och avyttringar - - - - -
Omklassificeringar -3,7 - -3,7 - -3,7
Arets omrakningsdifferenser = - = - =
Utgdende balans 169,3 32,1 201,4 8,8 210,2
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans -95,9 -23,4 -119,3 -5,8 -125,1
Arets avskrivningar -15,9 -3,0 -18,9 -0,7 -19,6
Utrangeringar och avyttringar — - — - —
Omklassificeringar -0,1 - -0,1 - -0,1
Arets omri kningsdifferenser 3,8 - 3,8 - 3,8
Utgaende balans -108,1 -26,4 -134,5 -6,5 -141,0
Redovisat varde 61,2 5,7 66,9 2,3 69,2

Redovisat som

Summa  Maskiner och Totala
2024-12-31 Maskiner och Nyttjande- andra tekniska nyttjande-
MSEK Lokaler utrustning ratter  anlaggningar ratter
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 124,3 26,0 150,3 8,8 159,1
Arets anskaffningar 52,3 4,0 56,3 - 56,3
Utrangeringar och avyttringar - - — - -
Omklassificeringar -3,7 - -3,7 - -3,7
Arets omrakningsdifferenser - - - - -
Utgaende balans 172,9 29,9 202,8 8,8 211,7
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans -81,6 -20,7 -102,3 -5,2 -107,5
Arets avskrivningar -15,9 -2,7 -18,6 -0,6 -19,2
Utrangeringar och avyttringar - - - - -
Omklassificeringar -0,2 - -0,2 - -0,2
Arets omrakningsdifferenser 1,8 - 1,8 - 1,8
Utgaende balans -95,9 -23,4 -119,3 -5,8 -125,1
Redovisat virde 77,0 6,5 83,6 3,0 86,6

Rantekostnader avseende leasingskulder uppgick till -3,9 MSEK (-3,9). Totalt kassaflode
avseende nyttjanderattstillgangar uppgick till -22,2 MSEK (-22,0).

Tabell dver koncernens leasingavtal

Antal nyttjanderittstillgangar

Intervall kvarvarande l6ptid

2025 2024 2025 2024
Nyttjanderittstillgang
Lokalhyra 3 3 1-7 ar 1-7ar
Foretagsbilar 32 41 1-3ar 1-3ar
Truckar - - 1-3ar 1-3ar
Ovrigt 2 2 1-5 ar 1-5ar

Inga forlangningsklausuler finns utan det ar den faktiska tiden enligt kontraktet som tagits upp som

nyttjanderatt.

LEASINGAVTAL SOM INTE REDOVISAS SOM OVRIGA NYTTJANDERATTER OCH LEASINGSKULD

Koncernen har valt att inte redovisa leasingavtal med en forvantad leasingtid pd mindre an 12 manader
samt leasingavtal dar den underliggande tillgangen har ett Iagt varde som nyttjanderatt och leasingskuld.
Dessa kostnader bokfdrs linjart och uppgick under aret till 15,6 MSEK (16, 1).

NOT 11 INNEHAV REDOVISADE ENLIGT KAPITALANDELSMETODEN

Nedan specificeras finansiell information i sammandrag for innehav i intressefdretag baserat pa de belopp

som ingar i koncernredovisningen.

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Redovisat resultat 353 36,3
Koncernens andel av:
Resultat for kvarvarande verksamheter -1,2 9,3
Summa totalresultat -1,2 9,3
SPECIFIKATION AV INNEHAV AV ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Intresseféretag, org.nr. och séite Rost- och Redovisat varde
MSEK Antal andelar kapitalandel % 2025-12-31 2024-12-31
IndustriQompetens Vastra Mélardalen AB, 556587-7759, Vésteras 600 47% 71 8,2
Swedish Powertrain AB, 556804-8432, Kdping 500 50% 28,2 28,1
35,3 36,3
NOT 12 VARULAGER
MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ravaror och fornédenheter 147,0 163,5
Varor under tillverkning 69,9 54,5
Férdiga varor 52,5 78,2
269,5 296,2
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NOT 13 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Hyra 6,5 6,3
Forsakring 13 0,6
Ovrigt 8,7 11,8

16,6 18,7

NOT 14 LIKVIDA MEDEL

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Kassa och banktillgodohavanden 11,6 13,1
11,6 13,1

NOT 15 EGET KAPITAL

Per den 31 december 2025 omfattade det registrerade aktiekapitalet 20 755 126 aktier (20 755 126).
Det registrerade aktiekapitalet utgors av 12 593 750 stamaktier och 8 161 376 preferensaktier med ett
kvotvdrde om 1 (2) kr.

KAPITALHANTERING (PRINCIPER OCH RUTINER FOR FORVALTNING AV KAPITALET)

LEAX finansiella malsattning dr att ha en god kapitalstruktur samt finansiell stabilitet och ddrigenom bibe-
halla investerare, kreditgivare och marknadens fortroende samt utgéra en grund for fortsatt utveckling av
affarsverksamheten. Koncernens mal ar att sakerstalla att tillgangliga medel och andel Ian minst uppfyller
kreditgivarnas stipulerade kovenanter. Styrelsen bedomer att koncernen ar tillrackligt finansiellt stabil for
att uppfylla sina skyldigheter och fortsatta sin verksamhet under dverskadlig framtid.

NOT 16 PENSIONER

FORMANSBESTAMDA PENSIONER

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pensionsataganden for dlders- och
familjepension (alternativt familjepension) genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsakring i
Alecta ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2025 har
bolagen inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel

av planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfort att planen inte varit mgjlig att
redovisa som en formansbestamd plan.

Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd
plan. Premien for den formansbestamda alders- och familjepensionen ar individuellt berdknad och ar
bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och forvantad aterstaende tjanstgoringstid. For-
vantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 1,9 MSEK
(1,9 MSEK).

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER
| Sverige har koncernen avgiftsbestamda pensionsplaner som helt bekostas av foretagen. | Brasilien
finns fran och med 2018 avgiftsbestamd pensionsplan fér en anstalld. Ovriga utldndska bolag har inga

pensionskostnader eftersom eventuella pensionsinbetalningar enligt lokal lagstiftning bekostas av den
anstallde i den man de férekommer

MSEK 2025 2024

Kostnader for avgiftshestimda pIaner1 -13,5 -13,9

1) Hariingar 1,9 MSEK (1,9) avseende ITP-plan finansiera i Alecta, se ovan.

NOT 17 LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Leasingskulder 49,1 70,4
Checkrakningskredit 337,1 334,3
Ovriga lanfristiga 1an till kreditinstitut 136,0 112,1
Lan fran aktiedgare 25,0 -

547,2 516,8

NOT 18 KORTFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Leasingskulder 20,8 23,7
Ovriga kortfristiga an till kreditinstitut 56,4 96,5

77,2 120,2

| posten Ovriga kortfristiga Ian till kreditinstitut ingar ett banklan, som vid balansdagen uppgick till 22,5

MSEK. Detta banklan dr kopplat till ett sarskilt villkor (kovenant), som anger att koncernens nettoskuld

i forhallande till EBITDA ska vara max 3,0x. Bolaget hade vid balansdagen en gdllande waiver avseende
denna kovenant, som strackte sig till Q1 2026. Under det forsta kvartalet 2026 har den sedan forlangts
till Q2 2026 och forutsatts aven fortsattas forlangas kvartalsvis under resten av 2026.

NOT 19 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Personalrelaterade skulder 16,3 17,7
Moms och andra punktskatter 5,6 16
Ovriga kortfristiga skulder 60,4 62,1

82,4 81,5

NOT 20 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Personalrelaterade kostnader 45,6 47,6
Forutbetalda intakter 6,8 7,0
Ovriga upplupna kostnader 11,5 13,2

63,9 67,9
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NOT 21 FINANSIELLA INSTRUMENT

Redovisat varde pa finansiella tillgdngar och skulder ar en rimlig approximation av verkligt varde.

FORDELNING PER KATEGORI
Fordelning per kategori

Upplupet  Verkligt virde
2025-12-31 anskaffnings- via ovrigt Totalt redovisat
MSEK virde totalresultat vdrde

Finansiella tillgdngar

Langfristiga fordringar 20.4 204
Andra finansiella anlaggningstillgangar 9.4 9.4
Kundfordringar 107.7 371 144.9
Ovriga kortfristiga fordringar 6.8 6.8
Likvida medel 116 116

155.9 371 193.0

Finansiella skulder

Langfristiga rantebarande skulder 498.1 498.1
Ovriga langfristiga skulder 50.2 50.2
Kortfristiga rantebdrande skulder 56.4 56.4
Leverantdrsskulder 2281 2281
Ovriga kortfristiga skulder 82.4 82.4

915.2 - 915.2

Upplupet  Verkligt varde
2024-12-31 anskaffnings- via ovrigt Totalt redovisat
MSEK virde  totalresultat vdrde

Finansiella tillgdngar

Langfristiga fordringar 20.7 20.7
Andra finansiella anlaggningstillgangar 8.4 8.4
Kundfordringar 105.2 49.2 154.4
Ovriga kortfristiga fordringar 8.6 8.6
Likvida medel 13.1 13.1

156.1 49.2 205.3

Finansiella skulder

Langfristiga rantebarande skulder 446.4 446.4
Ovriga langfristiga skulder 98.5 98.5
Kortfristiga rantebarande skulder 96.5 96.5
Leverantdrsskulder 230.6 230.6
Ovriga kortfristiga skulder 81.5 81.5

953.4 - 953.4

Samtliga finansiella tillgangar redovisas till upplupet anskaffningsvarde, férutom de kundfordringar som
saljs via sk "supply chain finance’, vilka redovisas till verkligt varde via ovrigt totalresultat enligt verkligt
varde-hierarkin niva 3.

NOT 22 FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING
Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker:
- Likviditetsrisk

- Ranterisk

- Valutarisk

- Kreditrisk

- Finansieringsrisk

RAMVERK FOR FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen och bildar ett ramverk
av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten. Ansvaret for koncernens
finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av koncernens finansfunktion.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisken ar risken att koncernen kan fa problem att fullgdra sina ataganden som ar forknippade med
finansiella skulder. Koncernen har rullande 12 manaders likviditetsplanering som omfattar alla koncernens
enheter. Planeringen uppdateras varje manad. Koncernens prognoser som omfattar fem ar innefattar
likviditetsplanering pa medellang sikt. Likviditetsplaneringen anvands for att hantera likviditetsrisken och
kostnaderna for finansieringen av koncernen. Malsattningen ar att koncernen ska kunna klara sina finansiella
ataganden i uppgangar saval som nedgangar utan betydande oférutsebara kostnader och utan att riskera
koncernens rykte.

Koncernens policy aratt minimera upplaningsbehovet genom att anvanda dverskottslikviditetinom koncernen
genom sa kallad cash pools som har inrattats av den centrala finansavdelningen. Likviditetsriskerna hanteras
centralt for hela koncernen av den centrala finansavdelningen.

FORFALLOSTRUKTUR FINANSIELLA SKULDER — ODISKONTERADE KASSAFLODEN
Forfallostruktur finansiella skulder - odiskonterade kassafloden

2025-12-31
MSEK Totalt <lar 1-53ar >5ar
Checkrakningskredit 3371 3371
Ovriga rintebarande skulder 219,6 34,7 164,1 20,8
Ovriga langfristiga skulder* 29,7 29,7
Leverantdrsskulder 228,1 228,1
Ovriga kortfristiga skulder 65,2 65,2

879,8 328,0 531,0 20,8
2024-12-31
MSEK Totalt <lar 1-5&r >5ar
Checkrakningskredit 334,3 334,3
Ovriga réntebarande skulder 218,5 101,8 90,3 26,3
Ovriga langfristiga skulder* 68,8 68,8
Leverantdrsskulder 230,6 230,6 -
Ovriga kortfristiga skulder 62,3 62,3

914,5 394,7 493,4 26,3

f Beloppet har reducerats med forutbetalda EU-bidrag med 20,5 MSEK (29,7) da posten inte kommer att paverka det framtida kassaflodet.
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RANTERISK

Med ranterisk avses risken att forandringar i rantenivan paverkar koncernens resultat negativt genom okade
lanekostnader. Finansieringen sker huvudsakligen genom banklan. Bade banklan och preferensaktierna
|6per med delvis fasta rantor.

Genomesnittlig ranta uppgick till 4,7% (5,5%). Koncernens rantebarande skulder inkl leasing uppgick pa
balansdagen till 624,4 MSEK (637,5 MSEK) varav en storre del finansieras till rorlig ranta.
Resultat efter skatt av en (1) procentenhets hojning av rantenivan ar ca -5,1 MSEK (-4,9 MSEK) pa drsbasis.

VALUTARISK

Risken att verkliga vdrden och kassafloden avseende finansiella instrument kan fluktuera nar vardet
pa frammande valutor forandras. Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker. Den framsta
exponeringen harror fran koncernens forsaljning och inkdp i utlandska valutor. Dessa valutarisker bestar dels
av risk for fluktuationerivardet av finansiellainstrument, kund- eller leverantorsskulder dels av valutarisken
i forvantade och kontrakterade betalningsfldden. Dessa risker benamns transaktionsexponering.

En forstarkning av den svenska kronan med 10% gentemot andra valutor bedéms paverka rdrelseresultatet
positivt med ca 25 MSEK (33 MSEK) pd drsbasis. Kanslighetsanalysen grundar sig pa att alla andra faktorer
(t ex rantan) ar oférandrade.

Valutarisker aterfinns ocksd i omrakningen av utlandska dotterforetags tillgangar och skulder till
moderbolagets funktionella valuta, sd kallad omrakningsexponering. Koncernen dr ocksd utsatt for
valutarisker med avseende pa betalningsfloden for I&n och placeringar i utlandsk valuta (finansiell
exponering).

Valutarisker sakras inte for narvarande. Ambitionen ar i stallet att arbeta for en naturlig valutasakring, dvs
att matcha forsaljning och inkop per valuta sa att valutarisken minimeras.

| drets resultat for koncernen ingar valutakursdifferenser med 0,6 MSEK (-6,8 MSEK) i rorelseresultatet och

med -8,5 MSEK (-7,2 MSEK) i finansnettot.

VALUTARISKEXPONERING
Valutariskexponering

2025-12-31

MSEK EUR SEK Gvriga Totalt
Finansiella tillgangar 26,7 - — 26,7
Finansiella skulder 1343 5,3 6,8 146,5
Total exponering 161,0 53 6,8 173,2
2024-12-31

MSEK EUR SEK Gvriga Totalt
Finansiella tillgangar 27,9 - - 27,9
Finansiella skulder 145,2 5,3 8,3 158,8
Total exponering 173,2 53 8,3 186,8

Valutakursen for SEK/EUR var pa balansdagen 10,8180 jamfort med 11,4865 foregdende ar. Snittkursen
har under aret varit 11,0677 jamfort med 11,4322 foregaende ar.

KREDITRISK

Med kreditrisk avses risken att en motpart i en finansiell transaktion inte kan fullgdra sina ataganden. For
koncernen finns kreditrisk framst i kundfordringar. Risken for kundforluster hanteras genom fastlagda
rutiner for kreditkontroll och kravhantering. Koncernens kunder ar huvudsakligen stora och valetablerade
foretag med god betalningsformaga, vilka medfort att kundférlusterna historiskt sett varit ringa.

Utifran historiska data gor koncernen bedémningen att ingen nedskrivning av kundfordringar som annu
inte ar forfallna ar nddvandig per balansdagen. Mer an 95% av utestdende kundfordringar utgors av for
koncernen tidigare kanda kunder med god kreditvardighet. Koncernens forlustreserv dr darfor forsumbar
varfor inga upplysningar lamnas om den.

FINANSIERINGSRISK
Risken for att koncernen inte kan finansiera ytterligare investeringar och tillvaxtplaner, eller att forandringar
ilonsamhet och andra faktorer skulle skapa ofdrutsedda behov av ytterligare skuld- eller kapitalfinansiering.

LEAX arbetar med kortsiktiga verksamhetsplaner samt med langsiktiga affarsplaner och ambitioner
och genomfor inte ofinansierade projekt eller investeringar. Alla betydande investeringar godkdnns pa
styrelsenivd, efter att ha kontrollerats av LEAX investeringskommitté, for att sakerstalla att tillracklig
finansiering finns pa plats och att investeringar férvantas uppfylla interna finansiella mal.

NOT 23 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

MSEK 2025 2024

Stallda sakerheter

Foretagsinteckningar 320,0 320,0

Fastighetsinteckning 45,1 28,5

Tillgdngar med dganderattsforbehall 2215 208,5
586,6 557,0

Eventualforpliktelser

Borgensférbindelser till frman for koncernforetag 64,6 75,9
Borgensforbindelser till forman for intresseforetag 10,3 0,7
74,9 76,6

Moderbolaget har stallt ut generell borgen avseende avbetalningskontrakt och fastighetslan i dotterforetag
dar tillgangen stallts som sdkerhet i dotterforetaget. Som borgensfarbindelse till forman for koncernforetag
anges har mellanskillnaden mellan tillgangens redovisade varde och skuldens redovisade varde i det
fall skuldens varde overstiger tillgdngens varde. Denna borgen galler som alternativ till de pantsatta
tillgdngarna. VVardet av de dotterbolagens tillgdngar som stallts som sakerhet for avbetalningskontrakten
ingar i stallda sakerheter ovan.

Moderbolaget har stdllt ut generell borgen avseende avbetalningskontrakt i intresseforetag dar tillgdngen
stallts som sakerhet i intresseforetaget. Skulden uppgar till 0,3 MSEK (0,7 MSEK) och ingér i beloppen
ovan. Denna borgen galler som alternativ till tillgangar som pantsatts av intresseforetaget till ett belopp av
0,3MSEK (0,7 MSEK).
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Utover detta har moderbolaget har stallt ut en borgensforbindelse for det ungerska dotterforetaget i den
man bolagets egna tillgangar inte tacker forpliktelsen. Den andel av dotterbolagets tillgangar som stallts som
sakerhet for forpliktelsen ingdr i stallda sakerheter ovan.

Dartill har moderbolaget oaterkalleligt atagit sig att fram till den 31 december 2025 lana ut pengar till LEAX
Detmold GmbHidenutstrackningdetkravsforattdotterbolagetskakunnafullgoraforfallnabetalningsataganden
och uppratthdlla en tillracklig likviditet.

NOT 24 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE FORETAG

Sammanstdllning éver néirstdendetransaktioner

Fordran pa

Forsiljning av Inkdp av varor/ Ovrigt ndrstaende Skuld till
varor/ tjanster  tjanster fran (t ex rénta, per 31 narstaende per
till nérstdende nirstaende utdelning) december 31 december

Intresseforetag 2025 2,6 46,0 2,4 17,2 11,2
Intresseforetag 2024 2,8 45,1 - 0,5 9,7
Andra nérstdende 2025 - 13,0 0,9 - 25,0
Andra narstaende 2024 0,0 0,6 - - 0,1

Transaktioner med narstdende ar prissatta pa marknadsmassiga villkor. Se dven not 5. Under andra kvartalet
har bolaget erhallit Ian fran dgarna till ett belopp om 25 MSEK. Lanen léper med marknadsmassiga villkar och
per balansdagen uppgick den utestaende skulden till 25 MSEK.

NOT 25 SPECIFIKATIONER TILL RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Betalda rdntor
MSEK 2025 2024

Erhallen utdelning — -

Erhallen ranta 0,7 1,3

Erlagd ranta -37,1 -43,1

Ovrigt — —
36,4 -41,8

Justeringar f6r poster som inte ingdr i kassaflédet

MSEK 2025 2024

Nedskrivningar

Orealiserade kursdifferenser

Forandringar i vardet av biologiska tillgangar

Forandringar i vardet av forvaltningsfastigheter

Forandringar i vardet av finansiella instrument - -

Avskrivningar 145,6 149,8

Resultatandelar i intresseféretag 1,0 9,3
Realisationsresultat vid forsédljning av materiella anlaggningstillgdngar 0,4 -1,1
Effekter av forandring i valutakurser mm -26,6 30,8
Kostnader avseende aktierelaterade ersattningar - -
Avsattningar 2,2 -0,2
Ovrigt — —

122,7 188,7

Avstdmning av skulder som uppkommer frdn finansieringsverksamheten

Check- Ovriga

raknings- rantebarande
MSEK Leasing kredit skulder Total
Utgaende balans 2024-12-31 93,9 332,7 146,5 573,1
Kassaflédespaverkande -21,6 2,8 7,3 -11,6
Ej kassaflédespaverkande 0,2 2,9 1,7 4,8

Utgaende balans 2025-12-31 72,5 338,4 155,4 566,3

NOT 26 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Koncernledningen och styrelsen har diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna avseende koncernens
viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tillampningen av dessa principer och uppskattningar.

VIKTIGABEDOMNINGARVID TILLAMPNINGAVKONCERNENSREDOVISNINGS OCHVARDERINGSPRINCIPER
Vissa viktiga redovisningsmassiga bedomningar som gjorts vid tillampningen av koncernens redovisnings-
och varderingsprinciper beskrivs nedan.

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den utstrackning det dr sannolikt att en beskattningsbar
vinst kommer att vara tillganglig mot vilken de avdragsgilla tempordra differenserna kan anvandas.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart under sina uppskattade nyttjandeperioder till ett bedomt
restvdrde. Utrustning som kvarstar i produktion och generar framtida kassafldden minst 12 mdanader
beddms ha ett minsta varde av 10% pa anskaffningsvardet. Restvarden och bedémda nyttjandeperioder
for materiella anlaggningstillgdngar omprovas vid varje balansdag. Om de avviker vasentligt fran tidigare
bedomningar justeras dessa i enlighet med den nya bedomningen.

VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHETER | UPPSKATTNINGAR
Uppskattningar och bedomningar utvarderas I0pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden.

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Forandringar i skattelagstiftningen i Sverige och i andra lander dar koncernen bedriver verksamhet
kan forandra storleken pa de skattefordringar som ar redovisade. Dessutom kan tolkning av aktuell
skattelagstiftning pdverka den redovisade skattefordran. Bedomningar gors huruvida de uppskjutna
skattefordringarna kommer att utnyttjas for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Det verkliga
resultatet kan avvika fran dessa bedomningar, bland annat pa grund av dndrat affarsklimat, andrade
skatteregler eller utfallet av skattedomstolars annu ej slutforda granskning av avgivna deklarationer.

NOT 27 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Inga vasentliga handelser efter balansdagen.
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ARSREDOVISNING MODERBOLAGET

130 131

Resultatrakning for moderbolag

2025 2024
MSEK Not jan-dec jan-dec
Ovriga rorelseintakter 3,2 1,8
Ovriga externa kostnader -0,6 0,0
Ovriga rorelsekostnader -1,4 -2,2
Rorelseresultat 2 1,2 -0,4
Resultat fran andelar i koncernforetag 3 6,8 1,7
Resultat fran andelar i intresseféretag 4 2,4 1,1
Ranteintdkter och liknande resultatposter 5 17,4 15,5
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -21,2 -21,5
Valutakursdifferenser finansiella poster 9,1 9,1
Ovriga finansiella kostnader -2,0 -1,8
Finansnetto -5,8 -14,1
Bokslutsdispositioner 7 12,4 4,9
Resultat fére skatt 7,7 -9,6

8

Arets resultat 7,7 -9,6




Rapport dver forandringar i eget kapital for moderbolaget

Balansrakning for moderbolag

2025 2024
MSEK Not 31 dec 31 dec
Tillgéngar
Andelar i koncernforetag 9 500,2 500,2
Andelar i intresseféretag 10 3,7 3,5
Langfristiga fordringar koncernféretag 11 361,5 334,7
Langfristiga fordringar intresseféretag 12 17,0 17,0
Andra finansiella anlaggningstillgangar 9,4 8,4
Summa anlaggningstillgangar 891,7 863,8
Ovriga kortfristiga fordringar 0,3 0,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter - 1,2
Kassa och bank — -
Summa omsattningstillgangar 0,3 1,5
Summa tillgangar 892,0 865,3
Eget kapital 13
Aktiekapital 41,5 41,5
Uppskrivningsfond 18,0 18,0
Balanserade vinstmedel 403,1 412,8
Arets resultat 7,7 -9,6
Summa eget kapital 470,4 462,7
Skulder 16
Langfristiga rantebarande skulder 14 282,0 275,1
Langfristiga skulder koncernforetag 100,1 65,4
Summa langfristiga skulder 382,1 340,5
Kortfristiga rantebdrande skulder 15 38,6 62,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 0,9 0,0
Summa kortfristiga skulder 39,6 62,1
Summa skulder 421,6 402,6
Summa eget kapital och skulder 892,0 865,3

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

2024

Uppskrivnings- Balanserat Totalt eget
MSEK Aktiekapital fond resultat  Arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2024 415 18,0 4116 24,6 4957
Arets totalresultat
Avrets resultat -96 96
Arets totalresultat -96 96
Omforing till balanserat resultat 246 24,6
Utdelning -234 -234
Utgaende eget kapital 31 december 2024 41,5 18,0 4128 9,6 462,7

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

2025

Uppskrivnings- Balanserat Totalt eget
MSEK Aktiekapital fond resultat  Arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2025 415 18,0 4128 9,6 462,7
Arets totalresultat
Arets resultat 77 77
Arets totalresultat 7.7 7.7
Omforing till balanserat resultat 9,6 9,6
Utgaende eget kapital 31 december 2025 415 18,0 403,2 7,7 4704
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Rapport 6ver kassafloden for moderbolaget

MSEK Not 2025 2024
Den Iépande verksamheten
Resultat fore skatt 7,7 -14,5
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 18 -10,8 11,3
Betald inkomstskatt - -0,3
-3,1 -3,5
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -1,2 25,0
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 0,9 12,9
Kassafléde frin den I6pande verksamheten * -3,4 34,4
Investeringsverksamheten
Forandringar av fordringar och skulder till koncernbolag 8,6 -29,9
Forandringar av fordringar och skulder till intresseforetag - 0,2
Forvarv av finansiella tillgangar -1,2 —
Kassaflode fran investeringsverksamheten 7,4 -29,7
Finansieringsverksamheten
Forandring checkrakningskredit -0,2 -
Upptagna lan 37,4 40,0
Amortering av lan -41,2 -21,1
Utbetald utdelning - -23,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten * -4,0 -4,6

Kassaflode for perioden
Likvida medel vid periodens bdérjan
Likvida medel vid periodens slut

MODERBOLAGETSNOTERTILLDEFINANSIELLARAPPORTERNA

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for
hallbarhets och finansiell radgivning RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Aven av Radet for hallbarhets
och finansiell radgivnings utgivna uttalanden gallande for noterade foretag tillampas. RFR 2 innebar att
moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och
uttalanden sd langt detta ar mojligt inom ramen for drsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och
tillagg till IFRS som ska goras.

SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan
angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

KLASSIFICERING OCH UPPSTALLNINGSFORMER

For moderbolaget redovisas en resultatrakning som visar arets resultat och totalresultat. Vidare anvands
for moderbolaget benamningarna balansrakning respektive kassaflodesanalys for de rapporter som i
koncernen har titlarna rapport dver finansiell stallning respektive rapport dver kassafloden. Resultatrakning
och balansrakning ar for moderbolaget uppstallda enligt arsredovisningslagens scheman, medan rapporten
over resultat och ovrigt totalresultat, rapporten 6ver forandringar i eget kapital och kassaflodesanalysen
baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport over kassafldden. De
skillnader mot koncernens rapporter som gor sig gallande i moderbolagets resultat- och balansrakningar
utgors framst av redovisning av finansiella intakter och kostnader, anlaggningstillgdngar samt eget kapital.

DOTTERFORETAG OCH INTRESSEFORETAG
Andelar i dotterforetag, intresseforetag och gemensamt styrda foretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebdr att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for
innehav i dotterforetag och intresseforetag,

FINANSIELLA INSTRUMENT OCH SAKRINGSREDOVISNING
Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillampas inte reglerna om finansiella
instrument i IFRS 9 i moderbolaget som juridisk person.

| moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde minus eventuell
nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip. Anskaffningsvardet
for rantebarande instrument justeras for den periodiserade skillnaden mellan vad som ursprungligen
betalades, efter avdrag for transaktionskostnader, och det belopp som betalas pa forfallodagen (6verkurs
respektive underkurs).



FINANSIELLA GARANTIER

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i framst av borgensforbindelser till forman for dotterforetag.
Finansiella garantier innebdr att bolaget har ett dtagande att ersatta innehavaren av ett skuldinstrument
for forluster som denne adrar sig pa grund av att en angiven galdendr inte fullgdr betalning vid forfall
enligt avtalsvillkoren. FOr redovisning av finansiella garantiavtal tillampar moderbolaget en av Radet for
finansiell rapportering tillaten lattnadsregel jamfort med reglerna i IFRS 9. Lattnadsregeln avser finansiella
garantiavtal utstallda till forman for dotterforetag och intressefdretag. Moderbolaget redovisar finansiella
garantiavtal som avsattning i balansrakningen nar bolaget har ett dtagande for vilket betalning sannolikt
erfordras for att reglera dtagandet.

INKOMSTSKATTER
| moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan uppdelning pa eget kapital och
uppskjuten skatteskuld, till skillnad motikoncernen. Iresultatrakningen gorsimoderbolaget pd motsvarande

satt ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

KONCERNBIDRAG
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

NOT 2 ANSTALLDA, PERSONALKOSTADER OCH LEDANDE BEFATTNINGS

HAVARES ERSATTNINGAR

Moderbolaget har inte ndgra anstallda och inga loner eller liknande ersdttningar har utbetalats under aret.

NOT 3 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

MSEK 2025 2024
Nedskrivning andelar i LEAX Precision Machinery (WUXI) Co.Ltd = -1,9
Utdelning 6,8 3,6

6,8 1,7

NOT 4 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG

MSEK 2025 2024
Utdelning 2,4 1,1
2,4 1,1

NOT 5 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

NOT 6 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

MSEK 2025 2024
Rénteintakter, koncernforetag 17,4 14,6
Rénteintakter, dvriga 0,0 0,8

17,4 15,5

MSEK 2025 2024
Rantekostnader, koncernforetag -5,8 -3,7
Rantekostnader, dvriga -15,4 -17,8
21,2 21,5
NOT 7 BOKSLUTSDISPOSITIONER
MSEK 2024 2023
Erhallet koncernbidrag 40,8 39,2
Lamnat koncernbidrag -28,4 -343
12,4 49
NOT 8 SKATTER
Redovisat i rapport dver resultat for koncernen
MSEK 2025 2024
Aktuell skatt - -
Uppskjuten skatt - _
Avstdmning av effektiv skatt
MSEK 2025 2024
Resultat fore skatt 1,7 9,6
Skatt berdknad utifran bolagsskatt i Sverige, 20,6% (20,6%) -1,6 2,0
Ej avdragsgilla kostnader -1,2 2,0
Ej skattepliktiga intakter - 1,0
Underskottsavdrag som ej varderas 09 -1,0
Redovisad effektiv skatt 0,0 0,0
NOT 9 MODERBOLAGETS ANDELAR | KONCERNFORETAG
MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 500,2 500,2
Redovisat varde 500,2 500,2
Koncernféretag, org.nr. och scte Antal andelar Rdst- och Redovisat varde
MSEK kapitalandel % ~ 2025-12-31  2024-12-31
LEAX Industries AB, 556938-6955, Koping 50000 100,0 401,6 401,6
LEAX Real Estate Sweden AB, 559331-8420, Kdping, Sverige 1000 100,0 21,5 21,5
Kopingehus GmbH,333095-8723, Detmold, Tyskland 1 100,0 15,6 15,6
Kopingehus SIA, 40003690459 Riga, Lettland 60000 100,0 61,5 61,5
500,2 500,2
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NOT 10 MODERBOLAGETS ANDELAR | INTRESSEFORETAG

MSEK 2025-12-31 2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets bérjan 3,5 3,5
K6p av andelar i intressebolag 0,2 -
Redovisat virde 3,7 3,5

Intresseféretag, org.nr. och siite Antal andelar Rost- och Redovisat virde
MSEK kapitalandel % 2025-12-31 2024-12-31
IndustriQompetens Vastra Malardalen AB, 556587-7759, Vasteras 615 48%" 2,8 2,6
Swedish Powertrain AB, 556804-8432, Arvika 500 50%' 09 09
3,7 3,5
NOT 11 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

MSEK 2025-12-31 2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 334,7 304,8
Tillkommande fordringar 76,5 190,8
Reglerade fordringar -38,3 -154,1
Omrakningsdifferenser -11,5 -6,7
Redovisat vdrde 361,4 334,7

NOT 12 FORDRINGAR HOS INTRESSEFORETAG

MSEK 2025-12-31 2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 17,0 17,2
Tillkommande fordringar - -
Reglerade fordringar - 0,2
Redovisat virde 17,0 17,0

NOT 13 EGET KAPITAL

Per den 31 december 2025 omfattade det registrerade aktiekapitalet 20 755 126 aktier (20 755 126).
Det registrerade aktiekapitalet utgors av 12 593 750 stamaktier och 8 161 376 preferensaktier med ett
kvotvarde om 2 (2) kr.

UTDELNING

Ingen utdelning foreslds for verksamhetsdret 2025. Enligt bolagsordningen har preferensaktierna
foretradesratt till en drlig utdelning om 3,00 SEK per aktie. Enligt IFRS redovisas denna uteblivna utdelning
inte som en skuld forran ett formellt beslut om utdelning har fattats av bolagsstamman. Dock har bolaget
identifierat ett innestdende belopp om 24,5 MSEK som potentiell framtida utdelning, vilket motsvarar
den uteblivna utdelningen for totalt 8 161 376 preferensaktier. | enlighet med bolagsordningen ska detta
belopp raknas upp med en arlig ranta om 5,0 procent fran avstamningsdagen den 30 juni 2025. Per den 31
december 2025 uppgar den ackumulerade rantan till 1,8 MSEK, vilket innebar att det totala innestdende
beloppet inklusive ranta uppgar till 26,3 MSEK. Detta belopp kommer att utbetalas till preferensaktieagarna
i samband med framtida utdelning, forutsatt att bolagsstamman fattar beslut om sadan utdelning.

NOT 14 LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

MSEK 2025-12-31 2024-12-31

Langfristiga skulder

Banklan - 17,9

Checkrakningskredit 257,0 257,2

Lan fran aktiedgare 25,0 -
282,0 275,1

NOT 15 KORTFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Banklan 38,6 62,1
38,6 62,1

NOT 16 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

MSEK 2025 2024
Stallda sékerheter Inga Inga

Eventualforpliktelser

Borgensforbindelser till forman for koncernforetag 207,2 187,1

Borgensforbindelser till forman for intresseforetag 10,3 0,7

Ovriga eventualférpliktelser - -
2175 1878
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NOT 17 DISPOSITION AV FORETAGETS VINST ELLER FORLUST

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel, 410 885 030 kronor, disponeras enligt foljande:

Belopp i SEK
Balanseras i ny rakning 410885030
Summa kronor 410885030

NOT 18 SPECIFIKATION TILL KASSAFLODESANALYS

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet

MSEK 2025 2024
Nedskrivningar av andelar i koncernforetag - 1,9
Effekter av forandring i valutakurser mm -7,8 9,3
Ovrigt 3,0 -

-10,8 11,3

NOT 19 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Foretagsledningen och styrelsen har diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna avseende bolagets
viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tillampningen av dessa principer och uppskattningar.

VIKTIGA BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER

VARDERING AV DOTTERBOLAGSAKTIER

Vardetavdotterbolagsaktier bokfarstillanskaffningsvarde samtom forsvarbart eventuellaaktieagartillskott.
Arligen sker en prévning av vardet som tar hansyn till nuvardet av framtida bedomda kassafloden for att
utvardera om ett eventuellt nedskrivningsbehov finns. Atervinningsvardet for samtliga kassagenererande
enheter har bedémts utifran uppskattat nyttjandevdrde. Berakningen av nyttjandevardet grundar sig pa de
uppskattade framtida kassaflédena med anvandning av femars-planer, som uppdateras arligen och som
har godkants av styrelsen. Dessa planer grundar sig pa affarsomrddenas strategier och en analys av de
nuvarande och forutsedda affarsforutsattningarna, samt den paverkan dessa vdntas ha pa den marknad
ddr affarsomradet bedriver verksamhet. Prognosen utgdr grunden for hur beloppen i de vasentliga
antagandena faststalls. De mest vasentliga antagandena vid faststallandet av nyttjandevdrdet omfattar
forvantad efterfragan, tillvaxttakt, rorelsemarginal, rorelsekapitalbehov, framtida investeringsbehov samt
diskonteringsranta. Den faktor som anvants for att berakna tillvaxten i terminalperioderna fran ar fem ar
2%. Diskonteringsrantan bestar av viktad genomsnittlig kapitalkostnad for lanat kapital samt eget kapital,
och beraknades uppga till 7,5% (8,9) efter skatt. Dessa antaganden galler for samtliga kassagenererande
enheter.

VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHETER | UPPSKATTNINGAR
Uppskattningar och bedomningar utvarderas lopande och baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden.

NOT 20 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang.

STYRELSENSOCHVERKSTALLANDEDIREKTORENSINTYGANDE

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av
den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande Oversikt Gver
utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star
infor. Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utfardande av
styrelsen och verkstallande direktoren. Koncernens rapport over resultat och ovrigt totalresultat och
rapport over finansiell stallning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse
pa drsstamman den 19 maj 2026.

Arsredovisningen fardigstalld:

Koping den 15 april 2026

Lars Davidsson Jonas Lundgren Jessica Alenius
Styrelseordforande

Angelica Hanson Lina Ankargren Jonas Neistrom

Roger Berggren
\/D och koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats den dagen som framgar av den elektroniska underskriften
Grant Thornton Sweden AB

Joakim Soderin
Auktoriserad revisor
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° Grant Thornton

Revisionsberadttelse

Till bolagsstdmman i LEAX Group AB (publ)
Org.nr. 556658 - 4479

Rapport om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Uttalanden

Vi har utfdrt en revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen fr LEAX Group AB (publ) f5r &r 2025 med undantag fér
bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 83 - 91.

Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingdr pd sidorna
68 - 1411 detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stdlining per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafldde fér
dret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla va-
sentliga avseenden rdttvisande bild av koncernens finansiella
stdlining per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassafldde for dret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som
de antagits av EU, och @rsredovisningslagen. Véra uttalanden om-
fattar inte bolagsstymingsrapporten pé sidorna 83 - 91.

Férvaltningsberdttelsen &r fdrenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststdller resultatrék-
ningen och balansrdkningen fér moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god re-
visorssed i Sverige och har i 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrGekliga och
andamdlsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information &n drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information @n drsredovis-
ningen och koncernredovisningen och &terfinns pé sidorna 1- 67
och 145 - 150. Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som
har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende @rsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vért ansvar att |&sa den information som identi-
fieras ovan och dvervéga om informationen i vasentlig utstréick-
ning &r ofdrenlig med @&rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vid denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i
Gvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen

i Bvrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utférts avseende denna in-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret fér
att &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder,
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direktdren an-
svarar dven for den interna kontroll som de beddmer Gr nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprdttandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktSren for bedémningen
av bolagets och koncernens frmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, ndr s& dr tillampligt, om férhdllanden som kan p&-
verka férmdgan att fortsatta verksamheten och att anvinda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas
dock inte om styrelsen och verkstdllande direktdren avser att likvi-
dera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har négot re-

alistiskt alternativ till att gdra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mél &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida &rs-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdl-
ler ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegent-
ligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberdttelse som in-
nehdller véra uttalanden. Rimlig sékerhet Gr en hdg grad av sdker-
het, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en va-
sentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppstd p&
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas pdverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

° GrantThornton

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt om-
ddme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela re-
visionen. Dessutom:

» identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsét-
gdrder bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbe-
vis som &r tillrdckliga och dndamélsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken fér att inte upptdcka en vésentlig fel-
aktighet till foljd av oegentligheter Gr hogre dn for en vasentlig fel-
aktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.

+ skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse fér var revision for att utforma gransknings-
dtgdrder som &r lampliga med hdnsyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvdrderar vi Idmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vdnds och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhrande upplysningar.

+ drar vi en slutsats om I[dmpligheten i att styrelsen och verkstdl-
lande direktdren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns négon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sa-
dana hdndelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvi-
vel om bolagets och koncernens férméga att fortsdtta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhets-
faktor, maste vi i revisionsberdttelsen fésta uppmarksamheten p&
upplysningarna i &rsredovisningen och koncernredovisningen om
den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sédana upplysningar
ar otillréckliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Véra slutsatser baseras p& de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhéllanden géra att ett bolag och en
koncern inte ldngre kan fortsdtta verksamheten.

+ utvdrderar vi den Svergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, dar-
ibland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen dterger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pd ett satt som ger en rattvisande bild.

+ planerar och utfér vi koncernrevisionen f&r att inhdmta tillrck-
liga och &ndamélsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for féretag eller affdrsenheter inom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar fér styrning, dvervakning och genomgdng av det revis-
ionsarbete som utforts fér koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt
ansvariga fér vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten f8r den. Vi méste
ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra f&r-
fattningar

Uttalanden

Utdver vér revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstdllande direk-
tdrens férvaltning for LEAX Group AB (publ) for &r 2025 samt av
férslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstdllande direktdren ansvarsfrihet fér rakenskapsdret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vért yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréekliga och
dndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r for-
svarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stdller pd storleken av moderbo-
lagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stdllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortls-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sé& att bokfs-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgen-
heter i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skdta den I8pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgdrder som
ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i Gverens-
stémmelse med lag och for att medelsfdrvaltningen ska skdtas pé
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betr&ffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstdllande direktdren i ndgot vésentligt avseende:

« fdretagit ndgon Gtgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller
+ pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.
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o GrantThornton

Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka &tgdrder eller fdrsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdn-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk in-
stdlining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-
dar sig frémst pé revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsdtgdrder som utférs baseras pd var professionella be-
ddmning med utgdngspunkt i risk och vdsentlighet. Det innebdr att
vi fokuserar granskningen pé sddana &tgdrder, omrdden och for-
ha&llanden som &r vésentliga fér verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi
gdr igenom och prdvar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
&tgdrder och andra férhdllanden som &r relevanta fér vart utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om sty-
relsens férslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller for-
lust har vi granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagsla-

gen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pé& sidorna 83 - 91 och f&r att den &r upprattad i enlighet med &rs-
redovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Re-

visorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr

Stockholm, enligt datum som framgdr av elektronisk signering.
Grant Thornton Sweden AB

Joakim Sdderin
Auktoriserad revisor

att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan in-
riktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den in-
riktning och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillrdcklig grund for véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med &rsre-
dovisningens och koncernredovisningens Svriga delar samt &r i

Sverensstdmmelse med &rsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten pd si-
dorna 23 - 67 och fér att den dr uppréttad i enlighet med &rsredo-
visningslagen i enlighet med den &ldre Iydelsen som gdllde fore
den 1juli 2024.

V&r granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Re-
visorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den in-
riktning och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillrdcklig grund fér vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprattats.

KONTAKTPERSONER

Roger Berggren
CEO
E-post: roger.berggren@leax.com

Hallbarhetsfragor

Joacim Blomberg

CT0

E-post: joacim.blomberg@leax.com

144

145



d

BILAGA 1

ALTERNATIVA NYCKELTAL

DEFINITIONER AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Definitioner av nyckeltal som inte beraknas enligt IFRS for LEAX

R . , o Forklaring till
Nyckeltal som inte berdknats enligt IFRS Definition o
gnggngmngg
Rantebdrande skulder  For att battre
Nettoskuld minskat med likvida kunna félja
medel skuldsattningen

AVSTAMNINGAR AV ALTERNATIVA NYCKELTAL
Nedan presenteras avstamningar av de olika alternativa nyckeltalen mot respektive rader i de finansiella
rapporterna.

Nettoskuld

Réntebarande skulder minskat med likvida medel

2025 2024
MSEK 31 dec 31 dec
Langfristiga rantebarande skulder 547,2 516,8
Kortfristiga rantebarande skulder 71,2 120,2
Likvida medel 11,6 13,1
Nettoskuld 612,7 623,9

146 147

BILAGA 2

GRIINDEX

Foljande Global Reporting Initiative (GRI) Index ar en del i LEAX koncernens ars- och hallbarhetsredovisning
for 2025 och innehaller hanvisningar till sidor med erforderliga upplysningar eller skal for uteldmnande,
samt ytterligare data och information for att komplettera LEAX hallbarhetsrapport for 2025. Detta index har
utarbetats i enlighet med GRI Standard: Core-alternativet. Det innehdller de vasentliga hdllbarhetsamnen
som har identifierats och som harror fran var organisatoriska och operativa paverkan. Indexet omfattar
aktiviteter under kalenderdret 2025.

GRI 102
Allmanna
upplysningar Omrdde Kommentar Sidnummer
ORGANISATIONEN 102-1 Organisationens namn LEAX Group 1
102-2 Aktiviteter, varumarke, produkter och tjanster 4-10
102-3 Lokalisering av huvudkontoret Koping, Sverige 14-15
102-4 Platser for verksamhet 14-15
102-5 Agarstruktur och bolagsform Bolagsstyningsrapport 82-91
102-6 Marknader Slutkundsmarknader 10

8 operativa bolag, ca 931 14-15,19

102-7 Organisationens storlek anstallda,
1841 MSEK
102-8 Information om anstallda 931 anstallda 19
102-9 Leverantorskedja LEAX i vardekedjan 25
102-10 Vasentliga forandringar i organisationen och dess -
leverantorskedja
102-11 Forsiktighetsprincipens tillampning Forsiktighetsprincipen -
102-12 Externa initiativ 46
102-13 Medlemskap i organisationer 26
STRATEGI 102-14\/D har ordet Roger Berggren 20-21
102-15 Huvudsaklig paverkan, risker och maéjligheter 27-36
ETIK OCH 102-16 Varderingar, principer, standarder, uppforandekod
INTEGRITET och etisk policy 15588
102-17 Mekanismer for raddgivning och oro kring etik 57-58
STYRNING 102-18 Styrningsstruktur Bolagsstyrningsrapport 83-91
102-19 Processen for att delegera ansvar for hallbarhet 91
102-20 Personer i foretagsledningen med ansvar for
hallbarhetsfragor €10 7!
102-22 Sammansattning av styrelse och utskott. 86-91
102-23 Styrelseordforandens roll 85-86

102-24 Nominerings- och urvalsprocesser for styrelse och )
Valberedning
utskott 85




GRI 201: EKONOMISK
PRESTANDA

Omrdde

201-1 Direkt ekonomiskt varde genererat

och distribuerat

Kommentar

Sidnummer

72

201-2 Ekonomiska konsekvenser och
andra risker och majligheter pa grund av

klimatforandringar

72-79

201-3 Férmansbestamda
pensionsforpliktelser och andra

pensionsplaner

122-123

201-4 Ekonomiskt stod fran regeringen

GRI 205: ANTI-KORRUPTION

205-1 Verksamheten bedoms med

avseende pa risker relaterade till korruption

Risker i leverantorskedjan

77

205-3 Bekraftade incidenter av korruption

och vidtagna atgarder

51

GRI 206: ANTI-KONKURRE-
RANDE AKTIVITETER

206-1 Juridiska atgarder for
konkurrenshammande beteende,

antitrust- och monopolmetoder

GRI 302: ENERGI

302-1 Energiférbrukning inom

organisationen

Elforbrukning

41

302-4 Minskning av energiférbrukning

42

GRI 305: UTSLAPP

305-1 Direkt (Scope 1) vaxthusgasutslapp

305-2 Energi indirekt (Scope 2)

vaxthusgasutslapp

305-3 Andra indirekta (Scope 3)

vaxthusgasutslapp

305-4 Vaxthusgasutslappsintensitet

305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp

Uppfaljning av
vaxthusgasutslapp enligt
GHG-protokollet gors GRI
305-1-305-5.

305-6 Utslapp av ozonnedbrytande amnen
(0ODS)

305-7 Kvaveoxider (NOX), svaveloxider (SOX)
och andra betydande luftutslapp

GRI 102
Allmanna upplysningar Omrdade Kommentar Sidnummer
STYRNING 102-26 Styrelsens roll i att definiera syfte, 85
varderingar och strategi
102-30 Effektivitet i 73-79
riskhanteringsprocesserna
102-31 Granskning av ekonomiska, 23
miljomassiga och sociala fragor
102-35 Ersattningspolicyer 88
102-36 Process for 88
faststdllande av ersattning
102-38 Arlig total ersattning 114
102-39 Procentuell 6kning av den arliga -14% jamfort 2024 114
totala ersattningsgraden
INTRESSENT- 102-40 Intressenter, lista 25-27
INVOLVERING 102-41 Antal anstallda som omfattas av 67% 54
kollektivavtal
102-42 Identifiering och urval av 48
intressenter
102-43 Kommunikation med intressenter 25-27
102-44 Nyckelomraden och fragor som 27
lyfts
RAPPORTERINGSRUTINER 102-45 Enheter som omfattas av 108-111
koncernredovisningen
102-46 Definition av innehall och 23-27
avgransningar for vdsentliga fragor
102-47 Lista pa vasentliga fragor 27
102-48 Omrakningar fran foregdende dr, -
anledning och effekt
102-49 Forandringar i rapporteringen 49
avseende vasentliga fragor
102-50 Rapporteringsperiod 1jan—31 dec 69
102-51 Datum for senaste rapport 28 februari 2026 .
102-52 Rapportingscykel Arligen enligt 69
Arsredovisningslagen
102-53 Kontaktperson for rapporten 145
102-54 Rapportering i enlighet med GRI- Niva "Core” -
standard
102-55 GRI innehallsforteckning 147-150
102-56 Extern granskning 114-117
HALLBARHETSSTYRNING 103-1 Varfor héllbarhetsomradet ar 142-144
vasentligt och avgransningar
103-2 Styrning 83-91
103-3 Uppfdljning 90
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Omrade Kommentar Sidnummer
GRI 403: ARBETSHALSA OCH | 403-1 Arbetsmiljsledningssystem 59
SAKERHET 403-2 Riskidentifiering, riskbedomning och 55
incidentundersokning
403-3 Arbetshalsovardstjanster Foretagshalsovard 56
403-4 Arbetardeltagande, samrad och 59
kommunikation om arbetsmiljo och sakerhet
403-5 Arbetarutbildning om arbetsmiljo och 55
sakerhet
403-6 Framjande av arbetstagares halsa 55
403-7 Forebyggande och begransning 55-56
av halso- och sdkerhetspaverkan pa
arbetsmarknaden direkt kopplade till
affarsférhdllanden
403-9 Arbetsrelaterade skador 51
403-10 Arbetsrelaterad ohalsa 51
GRI 405: MANGFALD OCH 405-1 Mangfalden av styrningsorgan och 52
LIKA MOJLIGHETER. anstillda
GRI 406: ICKE-DISKRIMINE- | 406-1 Incidenter av diskriminering och 55
RING korrigerande dtgarder vidtagna
GRI 407: FORENINGSFRIHET | 407-1 Verksamheter och leverantérer dar 53-54
OCH KOLLEKTIVA FORHAND- | rtten till foreningsfrinet och kollektiva
LINGAR forhandlingar kan dventyras
GRI 408: BARNARBETE 408-1 Verksamhet och leverantorer med -
betydande risk for barnarbete
GRI 409: TVANGSARBETE EL- | 409-1 Verksamhet och leverantérer med -
LER OBLIGATORISKT ARBETE | hetydande risk for tvangsarbete eller
tvangsarbete
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