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DELARSRAPPORT Q4 2025

"STARKARE AVSLUT PA ARET | EN FORTSATT AVVAKTANDE

MARKNAD"
- ROGER BERGGREN, VD OCH KONCERNCHEF

Kvartalet oktober—december Perioden januari—december

¢ Nettoomsattningen minskade till 459,4 MSEK e Nettoomsattningen minskade till 1 840,8 MSEK
(502,6) (2012,8)

o Rorelseresultatet okade till 1,8 MSEK o Rorelseresultatet okade till 4,2 MSEK
(-26,6) (-45,2)

e Resultat fore skatt (EBT) dkade till -12,7 MSEK e Resultat fore skatt (EBT) ckade till -48,2 MSEK
(-41,7) (-96,0)

e Arets resultat for perioden 6kade till -14,2 MSEK e Arets resultat for perioden okade till
(-45,5) -56,2 MSEK (-105,0)

e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten

uppegick till 55,2 MSEK (63,9) uppgick till 86,8 MSEK (125,9)

VVasentliga handelser under och efter kvartalet

e Inga vasentliga handelser under eller efter kvartalet

okt-dec helar
Nyckeltal, MSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 459,4 502,6 1840,8 20128
Rorelseresultat 1.8 -26,6 4,2 -45,2
EBT -12,7 -41,7 -48,2 -96,0
Arets resultat -14,2 -45,5 -56,2 -105,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 55,2 63,9 86,8 125,9
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -1,11 -3,59 -4,41 -8,26
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -1,11 -3,59 -4,41 -8,26
Antal aktier fore utspadning 12593750 12593750 12593750 12593750
Antal aktier efter utspadning 20755126 20755126 20755126 20755126

For fullstdndig nyckeltalstabell och beskrivning av alternativa nyckeltal, se sida 15
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KOMMENTAR FRAN VD OCH KONCERNCHEF

Starkare avslut pa dret i en fortsatt avvaktande marknad

Det fjarde kvartalet 2025 visar att LEAX har starkt sin operativa motstandskraft trots en fortsatt

avvaktande marknad, sarskilt inom tunga kommersiella fordon. Nettoomsattningen minskade till 459,4
MSEK (502,6), men Idnsamheten forbattrades tydligt och rorelseresultatet uppgick till 1,8 MSEK (-26,6).

Aven for heldret ses samma utveckling med en lagre nettoomséttning om 1 840,8 MSEK (2 012,8), men en

kraftig resultatférbattring dar rorelseresultatet okade till 4,2 MSEK (-45,2). Utvecklingen speglar effekten av

de strukturdtgdrder och effektiviseringar som genomfdrts under dret och markerar ett starkare finansiellt

avslut pa 2025.

Under arets sista manader har produktionen
stabiliserats och kostnadskontrollen férbattrats.
De atgarder som genomforts inom bemanning,
produktion och inkdp har bidragit till en mer
flexibel organisation och en stabilare
kostnadsstruktur. Samtidigt har omvarlds-
osakerheten varit fortsatt hog, med oklara
tullforutsattningar for EU och Sydamerika samt
en forsvagad global konjunktur som paverkat

orderingangen under kvartalet.

Trots den svaga marknadsutvecklingen ser vi en
fortsatt stark utveckling inom forsvarsindustrin,
som blir ett allt viktigare omrdde for LEAX och
bidrar till en battre balans i affarsportfoljen.
Tillsammans med stabila industrisegment
ddmpar detta effekten av nedgangen inom mer

cykliska delar av verksamheten.

LEAX strategi ligger fast: att starka kassaflodet,
forbattra den underliggande Ionsamheten och
bygga ett mer motstandskraftigt LEAX.
Resultatforbattringsprogrammet Action 100 ar i
huvudsak genomfort och har lagt grunden for en
lagre strukturell kostnadsniva och en starkare

operativ disciplin.

Marknadsutsikterna pa kort sikt ar fortsatt
forsiktiga, men vi ser tecken pa att
forutsdattningarna gradvis forbattras. Var
bedomning ar att marknaden gradvis kan borja
dterhdmta sig fran och med det andra kvartalet
2026, forutsatt att osdkerhetsfaktorerna pa
marknaden inte forvarras. Med den kostnads-
struktur och operativa stabilitet som nu ar
etablerad star LEAX battre rustat att mota en
sadan utveckling och att successivt starka

Idnsamheten nar volymerna dterhamtar sig.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla medarbetare
for ert engagemang och ansvarstagande under
aret. Genom ert arbete har vi tagit viktiga steg
mot ett starkare, mer fokuserat och langsiktigt
hallbart LEAX.

Roger Berggren, VD och koncernchef
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DET HAR AR LEAX GROUP

LEAX ar en leverantor av system, delsystem och avancerade komponenter samt mekaniska losningar och
verkar inom flera stora slutkundsmarknader som tunga kommersiella fordon, personbilsindustri, gruv- och
anlaggningsindustri, jordbruksindustri, férsvarsindustri och allman verkstadsindustri. Bolagets produkter
och lésningar dr tillampbara inom olika anvandningsomraden och kan anpassas efter slutmarknad och de

behov som uppstar i kundernas vardekedja.

LEAX levererar komponenter och delsystem till olika slutmarknader med fokus pa de mest komplexa

produkterna och hallbara I6sningar.

Koncernen bestdr av nio operativa bolag, tre fastighetsbolag och tva intressebolag som individuellt
utvecklar och driver sina verksamheter. Bolagen inom koncernen samarbetar dock i hog grad for att

realisera de synergier som finns inom koncernen.

Koncernchefen styr/foljer upp och allokerar resurser pa gruppniva. Operativt ar LEAX uppdelat pa tva
affarsomraden och tre supportomraden. De tva affarsomradena ar International och Nordics/South
America. Koncernchefen rapporterar till styrelsen fér LEAX. Styrelsen bestar av sex ledamater varav en
arbetstagarrepresentant. Fyra ar oberoende bade i férhdllande till bolagets storre aktiedgare och i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Samtliga av bolagsstamman utsedda ledaméter ar foreslagna

av en valberedning.

Vision och affarsidé

LEAX vision ar "Att vara en erkand ledare inom design, utveckling och industrialisering av avancerade
tillverkningslosningar och komplexa produkter for global mobilitet och industriella marknader" och var
affdrsidé ar "Att overtraffa vara kunders forvantningar genom kontinuerlig stravan efter hog kvalitet i alla

aspekter av var verksamhet och genom att maximera vdrdet for alla intressenter".

Strategisk geografisk narvaro

LEAX har lagt grunden for en bred produktportfélj och kombinerar detta med en global narvaro for att dels
kunna leverera till sin internationella kundbas, dels for att fa goda férutsattningar att utveckla bolaget i linje
med LEAX strategi. Som ett led i att bolaget vuxit tillsammans med sina kunder och etablerat sig pa
geografiskt strategiska platser ar LEAX nu verksamma i Europa och Sydamerika, med lokal produktion i
Sverige, Tyskland, Brasilien, Ungern och Lettland. Genom den lokala narvaron ar plattformen etablerad for

att LEAX ska kunna utvecklas och ta marknadsandelar i bland annat Sydamerika.
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Oversikt dver LEAX fabriker och kontor

Tidamek AB Arvika Gjuteri AB

LEAX Skaraborg AB

LEAX Falun AB

LEAX Mekaniska AB

Tidaholm Arvika Falkping Falun § Koping

* Tillverkning: Tillverkning: - Tilverkning: * Tillverkning: Centrala

Skarande bearbetning Gjuteri Skirprocesser, Skdrprocesser, : Ekonomi och HR, Skarprocesser,
+ Med LEAX sedan: Med LEAX sedan: virmebehandling :’:;::ﬁ‘:eha"d“"' : process- och f

Intressebolag Intressebolag < . |5 KNG,

+ Med LEAX sedan: 2013 e 2006 H 8 Med LEAX sedan: 1982

+ Anstalida: 38 Anstalida: 138 . Anstillda: 65 Zihed sorn: : mknp': :almme Antal anstalida: 70
« FBrvarv av Arkivator Férvarvades frin APS £ Akiv * Anstallda: 135 : Med Sedan: 1902 3

2013 4r2015 i EOsvenvay Arkator - Forvirvat frinScania | &) * Anstdlida: 49 Ursprunglig fabrik

=

LEAX Detmold GmbH
Detmold
Tillverkning:
Skarprocesser,
varmebehandling,
8. utveckling
+ Med LEAX sedan: 2013
+ Anstdlida: 114

+ Forvarvades under
2013

LEAX do Brasil Ltda
Curitiba

LEAX Hungary Zrt LEAX Baltix SIA LEAX Rezekne SIA

Mez8kévesd Riga Rézekne

Tillverkning: A " 3 + Tillverkning: +  Tillverkning:
S!férpﬂxesser. ;“a rpro:‘ens%er, S_kérprocesser,_ Slgérpfocsser,
e andling varmebehandling e =
+ Med LEAX sedan: 2011 . Med LEAX sedan: 2013 + Med LEAX sedan: 2003 + Med LEAX sedan: 2008
+ Anstdllda: 87 . Anstilida: 202 + Anstillda: 105 + Anstallda: 170
+ Nyetablering pd 2 3 + Nyetablering pd « Nyetablering pd
Greenfield Plavry av Arkvator Greenfield Greenfield

Kunderi Produktion i Cirka

~ 40 10 900

Lander (150 inkl. indirekta

Fabriker pd tva kontinenter LEAX medarbetare
leveranser genom kunder)
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FINANSIELL INFORMATION

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen for fjarde kvartalet uppgick till
459,4 MSEK (502,6), vilket dr en minskning med 8,6%

jamfort med samma period foregaende ar.

Minskningen ar framst hanforlig till Iagre volymer inom

tunga kommersiella fordon.

Nettoomsattningen for heldret uppgick till 1 840,8
MSEK (2 012,8) vilket ar en minskning med 8,5%
jamfort med samma period foregdende ar.
Minskningen beror framfor allt pa lagre volymer inom

tunga kommersiella fordon.

RORELSERESULTAT

Under fjarde kvartalet uppgick rorelseresultatet till
1,8 MSEK (-26,6), vilket &r en 6kning med

106,9% jamfdrt med samma period féregdende ar.
Forbattringen beror framst pa positiva effekter fran

vart resultatforbattringsprogram.

For heldret uppgick rorelseresultatet till 4,2 MSEK
(-45,2), vilket &r en 6kning med 109,3% jamfort med
samma period foregdende ar. Forbattringen beror
framst pa positiva effekter fran vart

resultatforbattringsprogram.
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FINANSNETTO OCH RESULTAT FORE SKATT

Finansnettot uppgick under fjdrde kvartalet till -14,5 MSEK (-15,1). Beloppet inkluderar orealiserade
valutaeffekter med -4,4 MSEK (-0,6). Den orealiserade valutaeffekten harrér sig framst till koncerninterna
lan. Finansnettot for heldret uppgick till -52,4 MSEK (-50,8). Beloppet inkluderar orealiserade valutaeffekter
med -9,6 MSEK (-2,5).

Resultat fore skatt (EBT) uppgick under fjarde kvartalet till -12,7 MSEK (-41,7) och for helaret till -48,2
MSEK (-96,0).

SKATT
Skatt for heldret uppgick till -8,0 MSEK (-9,0). Skattekostnaden harror sig fran bade bolagsskatt och

uppskjutna skatter pa koncernniva.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under det fjarde kvartalet till 55,2 MSEK (63,9).
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -8,6 MSEK (-74,5). Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till -45,0 MSEK (14,9). Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick for heldret till 86,8 MSEK (125,9). Kassaflddet fran investeringsverksamheten uppgick till -83,6
MSEK (-128,9). Kassaflddet fran finansieringsverksamheten uppgick till -4,3 MSEK (4,5).

FINANSIELL STALLNING

Koncernens balansomslutning uppgick per den 31 december 2025 till 1 366,3 MSEK (1 509,4). Eget kapital
for koncernen uppgick till 301,7 MSEK (380,9). Vid periodens slut uppgick nettoskulden till 612,7 MSEK
(623,9). Koncernens likvida medel uppgick till 11,6 MSEK (13,1).

Styrelsen bedomer att koncernen, genom de atgarder som vidtagits, ar tillrackligt finansiellt stabil for att

uppfylla sina skyldigheter och fortsatta sin verksamhet under dverskadlig framtid.
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OVRIG INFORMATION

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Bolaget beddmer att de risker och osdkerhetsfaktorer som beskrivs i drsredovisningen fortsatt ar relevanta.
Under rapportperioden har dock nya osakerhetsfaktorer tillkommit, framst kopplade till globala
handelsrestriktioner och exportbegransningar. Marknadsprognoserna baseras pa nuvarande visibilitet, som
ar 1ag. Osakerheten ar betydande pa grund av svarigheter att bedoma leveranskedjans kapacitet till foljd av
kriget i Ukraina och andra storningar. Bolaget bedomer en fortsatt volatilitet i leveranskedjan. Globala
handelsrestriktioner, inklusive tullar och exportbegransningar, samt en dampad investeringsvilja till foljd av
osakerhet i det makroekonomiska laget, utgor risker for bolagets tillvaxtmajligheter och [onsamhet. For en

mer detaljerad beskrivning av 6vriga vasentliga risker och osakerhetsfaktorer, se arsredovisningen for 2024.

MODERBOLAGET

LEAX Group AB ager direkt eller indirekt samtliga bolag i koncernen. Eget kapital uppgick till 470,4 MSEK
(462,7).

BOLAGETS STORRE AKTIEAGARE

LEAX Group AB (publ) har sitt sate i Koping, Sverige. | slutet av kvartalet agde familjerna Berggren och Seger
direkt eller indirekt 64,6% av aktierna motsvarande 85,9% av rosterna. AMF dager 28,9% av aktierna

motsvarande 4,5% av rosterna. Resterande del ags av nyckelpersoner aktiva i koncernen.

UTDELNING

For rakenskapsaret 2024 har bolaget inte lamnat utdelning. Enligt bolagsordningen har preferensaktierna
foretradesratt till en arlig utdelning om 3,00 SEK per aktie. Enligt IFRS redovisas denna uteblivna utdelning
inte som en skuld forran ett formellt beslut om utdelning har fattats av bolagsstamman. Dock har bolaget
identifierat ett innestaende belopp om 24,5 MSEK som potentiell framtida utdelning, vilket motsvarar den

uteblivna utdelningen for totalt 8 161 376 preferensaktier.
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| enlighet med bolagsordningen ska detta belopp rdknas upp med en arlig ranta om 5,0 procent fran
avstamningsdagen den 30 juni 2025. Per den 31 december 2025 uppgar den ackumulerade rantan till 1,8
MSEK, vilket innebar att det totala innestdende beloppet inklusive rdnta uppgar till 26,3 MSEK. Detta belopp
kommer att utbetalas till preferensaktiedgarna i samband med framtida utdelning, forutsatt att

bolagsstamman fattar beslut om sddan utdelning.

MARKNADSUTVECKLING OCH FRAMTIDSUTSIKTER

Vart fokus ligger pa att bevara finansiell stabilitet, sakerstalla kassaflddet och samtidigt fortsdtta utveckla
kundrelationerna inom vara mest stabila segment. LEAX star i dag pa en stabilare grund an tidigare, med

tydlig struktur, lagre fasta kostnader och en starkt operativ disciplin.

Marknadsutsikterna pa kort sikt ar fortsatt forsiktiga, men vi ser tecken pa att forutsattningarna gradvis
forbattras. Var bedomning ar att marknaden gradvis kan borja aterhdamta sig fran och med det andra
kvartalet 2026, forutsatt att osakerhetsfaktorerna pa marknaden inte forvarras. Med den kostnadsstruktur
och operativa stabilitet som nu dr etablerad stdr LEAX battre rustat att mota en sddan utveckling och att

successivt starka Ionsamheten nar volymerna dterhdmtar sig.

ARSSTAMMA

Arsstamman kommer att hallas den 19 maj 2026 vid Nya Hamnvéagen 4 i Koping, Sverige.

OVRIGT

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgér rapporteringsvalutan for koncernen
och moderbolaget. Samtliga belopp presenteras, om ingen annat anges, i miljoner kronor (MSEK) med en
decimal. Delbeloppen i tabeller och rakningar summerar inte alltid till totalsumman pa grund av
avrundningsdifferenser. Syftet ar att varje delbelopp ska stamma med sin ursprungskalla och darfor kan

avrundningsdifferenser uppsta.

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer.
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att denna deldrsrapport ger en rdttvisande dversikt av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och

osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Koping den 13 mars 2026

Lars Davidsson Jonas Lundgren Lina Ankargren

Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Jessica Alenius Angelica Hanson Jonas Neistrom
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Roger Berggren

\/D och koncernchef
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RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER OVRIGT

TOTALRESULTAT, KONCERNEN

Rapport dver resultat for koncernen

2025 2024 2025 2024
MSEK Not okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 2 459,4 502,6 1840,8 2012,8
Ovriga rérelseintékter 24,9 10,4 51,1 43,5
Férandring av lager av fardiga varor och produkter i arbete -10,3 -1,1 3,4 -28,7
Aktiverat arbete for egen rakning 1,0 2,4 3,9 6,7
Ravaror och féornédenheter -244,5 -281,5 -984,1 -1089,3
Ovriga externa kostnader -72,7 -82,5 -286,9 -309,6
Kostnader for ersattningar till anstallda -114,8 -126,0 -462,9 -497,7
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar -37,3 -38,5 -145,6 -149,8
Ovriga rorelsekostnader -2,7 -5,3 -14,3 -23,7
Andel enligt kapitalandelsmetoden -1,0 -7,0 -1,2 -9,3
Rorelseresultat 1,8 -26,6 4,2 -45,2
Finansiella intdkter 1,3 0,3 3,1 2,4
Finansiella kostnader -15,8 -15,4 -55,5 -53,2
Finansnetto -14,5 -15,1 -52,4 -50,8
Resultat fére skatt -12,7 -41,7 -48,2 -96,0
Skatt -1,5 -3,7 -8,0 -9,0
Arets resultat -14,2 -45,5 -56,2 -105,0
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -14,0 -45,2 -55,5 -104,0
Innehav utan bestadmmande inflytande -0,2 -0,3 -0,7 -1,0
Arets resultat -14,2 -45,5 -56,2 -105,0
Resultat per aktie
fore utspadning (SEK) -1,11 -3,59 -4,41 -8,26
efter utspadning (SEK) -1,11 -3,59 -4,41 -8,26
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter
fore utspadning (SEK) -1,11 -3,59 -4,41 -8,26
efter utspadning (SEK) -1,11 -3,59 -4,41 -8,26
Rapport 6ver dvrigt totalresultat for koncernen
2025 2024 2025 2024
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Arets resultat -14,2 -45,5 -56,2 -105,0
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omforas till rets resultat
Arets omrakningsdifferenser -14,2 0,7 -22,9 -5,1
Arets dvrigt totalresultat -14,2 0,7 -22,9 -5,1
Arets totalresultat -28,4 -44,8 -79,1 -110,1
Arets totalresultat hinforligt till:
Moderbolagets dgare -28,6 -45,5 -79,0 -110,7
Innehav utan bestadmmande inflytande 0,2 0,7 -0,1 0,6
Arets totalresultat -28,4 -44,8 -79,1 -110,1

11
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BALANSRAKNING, KONCERNEN

Rapport over finansiell stallning for koncernen

2025 2024
MSEK Not 31 dec 31 dec
Tillggngar
Immateriella anlaggningstillgangar 2 51,8 49,8
Materiella anlaggningstillgangar 2 702,9 782,6
Ovriga nyttjanderattstillgdngar 2 66,9 83,6
Andelar i intresseforetag 35,3 36,3
Uppskjuten skattefordran 21,2 24,3
Langfristiga fordringar 20,4 20,7
Andra finansiella anldggningstillgangar 9,4 8,4
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,1 0,2
Summa anlaggningstillgangar 907,8 1 005,8
Varulager 269,5 296,4
Kundfordringar 144,9 154,4
Skattefordringar 9,2 12,2
Ovriga kortfristiga fordringar 6,8 8,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 16,6 18,7
Likvida medel 11,6 13,1
Summa omséttningstillgangar 458,6 503,5
Summa tillgangar 1366,3 1509,4
Eget kapital
Aktiekapital 41,5 41,5
Omrakningsreserv -0,5 22,4
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 259,7 315,1
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 300,7 379,1
Innehav utan bestimmande inflytande 1,0 1,8
Summa eget kapital 301,7 380,9
Avsdttningar
Avsattningar for uppskjuten skatt 9,0 10,5
Ovriga avsattningar 2,2 0,1
Summa avsattningar 11,2 10,6
Skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 547,2 516,8
Ovriga l&ngfristiga skulder 50,2 98,5
Summa langfristiga skulder 597,4 615,3
Kortfristiga rantebdrande skulder 77,2 120,2
Forskott fran kunder 4,8 0,3
Leverantdrsskulder 228,1 230,6
Skatteskulder -0,5 2,2
Ovriga kortfristiga skulder 82,4 81,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 63,9 67,9
Summa kortfristiga skulder 456,0 502,6
Summa skulder 1053,4 1117,8
Summa eget kapital och skulder 1366,3 1509,4

12
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RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL, KONCERNEN

Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen

2024 Eget kapital
Balanserade
vinstmedel Innehav utan

Omraknings- inkl arets bestdammande Totalt eget
MSEK Aktiekapital reserv resultat Summa inflytande kapital
Ingéende eget kapital 2024-01-01 41,5 271 4427 511,3 2,7 514,0
Arets totalresultat
Arets resultat -102,9 -102,9 -1,0 -103,9
Arets &vrigt totalresultat -5,8 — -5,8 0,1 -5,8
Arets totalresultat -5,8 -102,9 -108,8 -0,9 -109,6
Lamnade utdelningar -23,4 -23,4 -23,4
Utgaende eget kapital 2024-12-31 41,5 21,2 316,3 379,1 1,8 380,9
2025 Eget kapital

Balanserade
vinstmedel Innehav utan

Omraknings- inkl arets bestdmmande Totalt eget
MSEK Aktiekapital reserv resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2025-01-01 41,5 22,4 315,2 379,1 1,8 380,9
Arets totalresultat
Arets resultat -55,5 -55,5 -0,7 -56,2
Arets &vrigt totalresultat -22,9 -22,9 -0,1 -23,0
Arets totalresultat -22,9 -65,5 -78,4 -0,8 -79,2
Lamnade utdelningar - - -
Utgaende eget kapital 2025-12-31 41,5 -0,5 259,7 300,7 1,0 301,7
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KASSAFLODESANALYS, KONCERNEN

Rapport over kassafloden for koncernen

2025 2024 2025 2024
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Den lépande verksamheten
Resultat fore skatt -12,7 -41,4 -48,2 -96,0
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 51,1 84,8 122,7 188,7
Betald inkomstskatt -1,4 -1,3 -11,0 -9,8

37,0 42,1 63,4 83,0
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 30,3 27,7 18,4 46,8
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 20,5 24,3 16,9 34,2
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -32,6 -30,3 -11,9 -38,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 55,2 63,9 86,8 125,9
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -8,6 -14,2 -80,7 -65,5
Forvarv av 6vriga nyttjanderattstillgangar - -60,2 -2,2 -64,2
Avyttring av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 0,0 0,1 0,3 0,6
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar - -0,2 -1,0 -0,8
Avyttring av finansiella anldggningstillgangar - - - 1,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8,6 -74,5 -83,6 -128,9
Finansieringsverksamheten
Forandring checkrakningskredit -19,4 -14,9 5,7 11,0
Upptagna lan - 4,7 94,0 49,6
Amortering av 1an -22,0 -19,9 -85,0 -67,5
Utbetald utdelning - - - -23,4
Forandring av leasingskuld -6,0 45,0 -21,4 34,8
Erhallen utdelning 2,4 - 2,4 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -45,0 14,9 -4,3 4,5
Kassaflode for perioden 1,6 4,3 -1,0 1,5
Likvida medel vid periodens borjan 10,5 9,4 13,1 12,8
Omréakningsdifferens i likvida medel -0,5 -0,6 -0,5 -1,2
Likvida medel vid periodens slut 11,6 13,1 11,6 13,1

14



LEAX DELARSRAPPORT JANUARI-DECEMBER 2025

KONCERNENS NYCKELTAL

Nyckeltal

2025 2024 2025 2024
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
EBITDA! 39,2 11,9 149,8 104,6
EBITDA-marginal %' 8,5 2,4 8,1 5,2
Rorelsemarginal %" 0,4 -5,3 0,2 -2,2
EBT-marginal %" -2,8 -8,3 -2,6 -4,8
Tillvaxt %" -8,6 -12,9 -8,5 7,8
Nettoskuld® 612,7 623,9 612,7 623,9
Nettoomsattning per slutkundsmarknad i %"
Tunga kommersiella fordon (%) 64,8 72,8 65,7 69,5
Allman verkstadsindustri (%) 22,4 19,0 22,0 19,6
Gruv- och anlaggningsindustri (%) 3,6 2,4 3,6 2,4
Jordbruksindustri (%) 0,4 0,3 0,3 0,4
Personbilsindustri (%) 8,3 5,3 7,9 7,9
Forsvarsindustri (%) 0,5 0,2 0,5 0,3
Nettoskuld/ Eget kapital* 2,0 1,6 2,0 1,6
Nettoskuld / EBITDA rullande 12* 4,1 6,0 4,1 6,0

®Icke-IFRS finansiella matt stidms av i slutet av denna rapport till de mest direkt avstamningsbara posterna i de finansiella rapporterna
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten for koncernen ar upprdttad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering. Deldrsrapporten for
moderbolaget ar upprattad i enlighet med drsredovisningslagens kapitel 9 och RFR 2 Redovisning for

juridiska personer.
Koncernen tilldmpar IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen.

Termen “IFRS" i detta dokument inkluderar tillampningen av IAS och IFRS samt tolkningar av dessa
standards publicerades av IASB's Standards Interpretation Committee (SIC) och International Financial

Reporting Interpretations Committee (IFRIC).

Koncernen och moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder som i

arsredovisningen for 2024.

Inga nya eller andrade IFRS regler som ska tillampas for forsta gdngen under 2025 har haft ndgon materiell

paverkan pa koncernen. Koncernen har inte fortidstillampat nagon standard som har publicerats men annu
inte tratt i kraft.

For en mer utforlig beskrivning av koncernens tillampade redovisningsprinciper samt nya och kommande

standarder hanvisas till not 1 i arsredovisningen for 2024.
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Not 2 Nettoomsattning

LEAX kunder ar framst ledande stora multinationella foretag med forsaljning och produktion dver hela

varlden som dr verksamma inom premiumsegmenten pa sina respektive marknader.
Tabellen Nettoomsdttning per land eller region baseras pa kundernas geografiska lage.

Anlaggningstillgangar per land eller region ar summan av immateriella anlaggningstillgangar, materiella

anlaggningstillgangar och dvriga nyttjanderattstillgangar.

Nettoomsadttning och anldggningstillgangar per land eller region

2025 2024 2025 2024
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsdttning per land eller region
Sverige 265,3 240,0 993,0 971,8
Tyskland 32,6 27,2 122,1 128,7
Frankrike 24,7 27,4 108,2 119,4
Nederldanderna 60,6 61,5 233,0 262,0
Ovriga Europa 24,6 47,1 137,9 164,2
Sydamerika 44,1 84,0 206,9 287,8
Asien 1,5 6,1 7,0 40,7
Ovriga virlden 6,0 9,2 32,7 38,3
459,4 502,6 1840,8 2012,8
2025 2024 2025 2024
MSEK 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
Anlédggningstillgdngar per land eller region
Sverige 344,5 349,8 344,5 348,6
Ovriga Europa 420,3 507,8 420,3 507,8
Ovriga vérlden 56,6 59,6 56,6 59,6
821,5 917,2 821,5 916,0

Not 3 Transaktioner med narstaende

Under andra kvartalet har bolaget erhdllit Ian fran dgarna till ett belopp om 25 MSEK. Lanen I6per med
marknadsmassiga villkor och forfaller till betalning under Q2 2026. Per balansdagen uppgick den

utestdende skulden till 25 MSEK.

| dvrigt finns inga andra fordndringar i transaktioner mellan LEAX och narstdende, som vdsentligen paverkat
bolagets stallning och resultat. For en mer detaljerad beskrivning av transaktionerna med ndrstaende

hanvisar vi till not 24 i drsredovisningen for 2024.
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Not 4 Forvarv under kvartalet

Inga forvdrv under kvartalet.

Not 5 Vasentliga handelser efter periodens utgang

Inga vdsentliga handelser efter periodens utgang.
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RESULTATRAKNING, MODERBOLAGET

Resultatrakning for moderbolag

2025 2024 2025 2024
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Ovriga rérelseintikter 1,3 0,2 3,2 1,8
Ovriga externa kostnader 0,0 0,0 -0,6 0,0
Ovriga rérelsekostnader -0,2 -0,6 -1,4 -2,2
Rérelseresultat 1,1 -0,4 1,2 -0,4
Resultat fran andelar i koncernféretag - 1,2 6,8 1,7
Resultat fran andelar i intresseforetag 1,0 - 2,4 1,1
Ranteintakter och liknande resultatposter 4,6 4,0 17,4 15,5
Réntekostnader och liknande resultatposter -4,7 -5,8 -21,2 -21,5
Valutakursdifferenser finansiella poster -6,1 -2,7 9,1 9,1
Ovriga finansiella kostnader -0,5 -0,4 -2,0 -1,8
Finansnetto -5,8 -3,7 -5,8 -14,1
Resultat fore skatt -4,7 -4,1 -4,6 -14,5
Bokslutsdispositioner 12,4 6,9 12,4 49
Arets resultat 7,7 2,7 7,7 9,6
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BALANSRAKNING, MODERBOLAGET

Balansrakning for moderbolag

2025 2024
MSEK 31 dec 31 dec
Tillgdngar
Andelar i koncernforetag 500,2 500,2
Andelar i intresseforetag 3,7 3,5
Langfristiga fordringar koncernféretag 361,5 334,7
Langfristiga fordringar intressef6retag 17,0 17,0
Andra finansiella anldggningstillgangar 9,4 8,4
Summa anldggningstillgangar 891,7 863,8
Kortfristiga fordringar koncernforetag - -
Ovriga kortfristiga fordringar 0,3 0,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - 1,2
Kassa och bank = -
Summa omsittningstillgangar 0,3 1,5
Summa tillgangar 892,0 865,3
Eget kapital
Aktiekapital 41,5 41,5
Uppskrivningsfond 18,0 18,0
Balanserade vinstmedel 403,1 412,8
Arets resultat 7,7 9,6
Summa eget kapital 470,4 462,7
Skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 282,0 275,1
Langfristiga skulder koncernforetag 100,1 65,4
Summa langfristiga skulder 382,1 340,5
Kortfristiga rantebarande skulder 38,6 62,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 0,9 0,0
Summa kortfristiga skulder 39,6 62,1
Summa skulder 421,6 402,6

Summa eget kapital och skulder 892,0 865,3
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DEFINITIONER AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Definitioner av nyckeltal som inte berdknas enligt IFRS for LEAX

Nyckeltal som inte berdknats enligt IFRS Definition

Forklaring till anvdandningen

EBITDA Rorelseresultat justerat fore avskrivningar
och nedskrivningar av anldggningstillgdngar

For att battre kunna analysera
och jamfora ihop med de
andra EBITDA-nyckeltalen
nedan

EBITDA marginal % EBITDA dividerat med nettoomsattning For att battre kunna analysera
och jamfdra ihop med de
andra EBITDA-nyckeltalen
nedan

Rorelsemarginal % Rorelseresultat dividerat med For att analysera rorelsens

Nettoomsattning

|I6nsamhet och for att jamfdra
marginalen mellan olika
rapporteringsperioder

EBT marginal % Resultat fore skatt (EBT) dividerat med
Nettoomsattning

For att jamfdra marginalen
mellan olika
rapporteringsperioder

Tillvaxt Forandring i Nettoomsattning dividerat med
nettoomsattning for den foregdende perioden

For att analysera LEAX tillvaxt

Nettoskuld Rantebdrande skulder minskat med likvida For att battre kunna analysera
medel och jamfdra ihop med de
andra Nettoskuld-nyckeltalen
nedan
Nettoomsaittning per slutkundsmarknad i % Nettoomsattning till slutkunder i % av total LEAX foljer forsaljning till

Nettoomsattning inom
- Tunga kommersiella fordon
- Allméan verkstadsindustri
- Gruv- och anlaggningsindustri
- Jordbruksindustri
- Personbilsindustri

- Forsvarsindustri

slutkunder

Nettoskuld/Eget kapital Nettoskuld/Eget kapital LEAX foljer detta nyckeltal
som ett ytterligare madtetal for
skuldsattningsgraden

Nettoskuld/EBITDA rullande 12 Nettoskuld/EBITDA for de senaste tolv LEAX foljer detta nyckeltal for

manaderna att mata skuldsattnings-

graden.
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AVSTAMNINGAR AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Nedan presenteras avstamningar av de olika alternativa nyckeltalen mot respektive rader i de finansiella

rapporterna.
Nyckeltal
EBITDA
Rorelseresultat justerat for avskrivningar och nedskrivningar av anldggningstillgangar

2025 2024 2025 2024
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 459,4 502,6 1840,8 2012,8
Ovriga rérelseintakter 24,9 10,4 51,1 43,5
Forandring av lager av fardiga varor och produkter i arbete -10,3 -1,1 3,4 -28,7
Aktiverat arbete for egen rakning 1,0 2,4 3,9 6,7
Ravaror och férnédenheter -244,5 -281,5 -984,1 -1089,3
Ovriga externa kostnader -72,7 -82,5 -286,9 -309,6
Kostnader for ersattningar till anstallda -114,8 -126,0 -462,9 -497,7
Ovriga rérelsekostnader -2,7 -5,3 -14,3 -23,7
Andel i intresseforetags resultat -1,0 -7,0 -1,2 -9,3
EBITDA 39,2 11,9 149,8 104,6
EBITDA marginal %
EBITDA dividerat med nettoomsattning

2025 2024 2025 2024
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 459,4 502,6 1840,8 2012,8
EBITDA 39,2 11,9 149,8 104,6
EBITDA-marginal % 8,5 2,4 8,1 5,2
Rorelsemarginal %
Rorelseresultat/Nettoomsattning

2025 2024 2025 2024
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelseresultat 1,8 -26,6 4,2 -45,2
Nettoomsattning 459,4 502,6 1840,8 2012,8
Rorelsemarginal % 0,4 -5,3 0,2 -2,2
EBT marginal %
EBT dividerat med Nettoomsattning

2025 2024 2025 2024
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 459,4 502,6 1840,8 2012,8
EBT -12,7 -41,7 -48,2 -96,0
EBT-marginal % -2,8 -8,3 -2,6 -4,8
Tillvaxt %
Forandring av Nettoomsattning i jamforelse med tidigare period i %

2025 2024 2025 2024
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 459,4 502,6 1840,8 2012,8
Forandring -43,2 -74,7 -172,0 -169,7
Tillvaxt % -8,6 -12,9 -8,5 -7,8
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Nettoskuld
Réantebarande skulder minskat med likvida medel

2025 2024 2025 2024
MSEK 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
Langfristiga rantebdrande skulder 547,2 516,8 547,2 516,8
Kortfristiga rantebdrande skulder 77,2 120,2 77,2 120,2
Likvida medel 11,6 13,1 11,6 13,1
Nettoskuld 612,7 623,9 612,7 623,9
Nettoomsattning per slutkundsmarknad i %
Nettoomsattning till slutkunder i % av Total Nettoomsattning inom:

2025 2024 2025 2024
% okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Tunga kommersiella fordon (%) 64,8 72,8 65,7 69,5
Allméan verkstadsindustri (%) 22,4 19,0 22,0 19,6
Gruv- och anlaggningsindustri (%) 3,6 2,4 3,6 2,4
Jordbruksindustri (%) 0,4 0,3 0,3 0,4
Personbilsindustri (%) 8,3 5,3 7,9 7,9
Forsvarsindustri (%) 0,5 0,2 0,5 0,3
Nettoomsattning per slutkundsmarknad i % 100,0 100,0 100,0 100,0
Nettoskuld/Eget kapital
Nettoskuld/Eget Kapital

2025 2024 2025 2024
MSEK 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
Eget kapital 301,7 380,9 301,7 380,9
Nettoskuld 612,7 623,9 612,7 623,9
Nettoskuld/ Eget kapital 2,0 1,6 2,0 1,6
Nettoskuld/EBITDA rullande 12
Nettoskuld/EBITDA rullande 12

2025 2024 2025 2024
MSEK 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
Nettoskuld 612,7 623,9 612,7 623,9
EBITDA rullande 12 149,8 104,6 149,8 104,6
Nettoskuld/EBITDA rullande 12 4,1 6,0 4,1 6,0
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Finansiell kalender Kontaktinformation

Arsredovisning 2025 16 april 2026 Roger Berggren, VD och koncernchef
Tel: +46 (0)70 655 99 71

Delarsrapport 19 maj 2026 Mail: roger.berggren@leax.com

januari-mars 2026

Delarsrapport 28 augusti 2026 Jonas Lundberg, CFO

april-juni 2026 Tel: +46 (0)70 453 58 14

Mail: jonas.lundberg@Ileax.com
Deldrsrapport 27 november 2026

juli-september 2026







