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DELARSRAPPORT Q2 2025

“FORTSATT RESULTATFORBATTRING MEN

MARKNADSOSAKERHETEN BESTAR”
- ROGER BERGGREN, VD OCH KONCERNCHEF

Kvartalet april—juni

¢ Nettoomsattningen minskade till 519,3 MSEK
(542,0)

o Rorelseresultatet ckade till 20,1 MSEK
(-6.4)

e Resultat fore skatt (EBT) 6kade till 10,5 MSEK
(-23,1)

e Arets resultat for perioden okade till 7,5 MSEK
(-24,4)

¢ Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 7,5 MSEK (27,4)

Perioden januari—juni

¢ Nettoomsattningen minskade till 1 000,71 MSEK
(1102,8)

e Rorelseresultatet dkade till 17,5 MSEK (0,0)

e Resultat fore skatt (EBT) forbattrades till -7,7
MSEK (-23,3)

e Arets resultat for perioden férbattrades till
-12,3 MSEK (-25,5)

o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppegick till 30,2 MSEK (53,8)

Vasentliga handelser under och efter kvartalet

e Ingavasentliga handelser under eller efter kvartalet

apr-jun jan-jun helar
Nyckeltal, MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 519,3 542,0 1000,1 1102,8 20128
Rorelseresultat 20,1 -6,4 17,5 0,0 -45,2
EBT 10,5 -231 -7,7 -23,3 -96,0
Arets resultat 7.5 -24,4 -12,3 -25,5 -105,0
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 7.5 27,4 30,2 53,8 125,9
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,61 -1,92 -0,95 -1,99 -8,26
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,37 -1,16 -0,58 -1,21 -5,01
Antal aktier fore utspadning 12593750 12593750 12593750 12593750 12593750
Antal aktier efter utspadning 20755126 20755126 20755126 20755126 20755126

For fullstdndig nyckeltalstabell och beskrivning av alternativa nyckeltal, se sida 15
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KOMMENTAR FRAN VD OCH KONCERNCHEF

Fortsatt resultatforbattring men marknadsosakerheten bestar

Det andra kvartalet 2025 praglades av en tydlig resultatforbattring samtidigt som marknadsutsikterna

fortsatt ar osdkra. Nettoomsdttningen uppgick till 519,3 MSEK, nagot lagre an Q2 2024 (542,0 MSEK), men

rorelseresultatet steg till 20,1 MSEK — en forbattring med narmare 30 MSEK jamfort med motsvarande

period foregdende ar.

Denna utveckling ar i hog grad en foljd av vart
resultatforbattringsprogram "Action 100", vilket
forvantas ge en arlig resultatforbattring om 100
MSEK. Programmet ar till stor del implementerat
och ger redan tydliga effekter genom pris-
okningar, lagre personalkostnader, effektivare
materialanvandning och optimerad produktion.
Den nya kostnadsstrukturen skapar
forutsattningar for uthallig lonsamhet aven vid

lagre volymer.

Samtidigt kvarstar flera osakerhetsfaktorer
gdllande bade elektrifiering av fordon och
konjunkturlaget for tunga kommersiella fordon.
Aven hotet om nya tullar och handelshinder
riskerar att paverka investeringsviljan och
orderingangen pa kort sikt. Detta gor att vi
fortsatt behover vara forsiktiga i vara

marknadsbedomningar.

Var strategi dar tydlig: vi fortsatter att driva
effektiviseringar, starka samarbetet med
nyckelkunder och expandera inom segment med
langsiktig tillvaxtpotential, sdsom
forsvarsindustrin. Med de pagaende
forbattringarna i kostnadsstrukturen och ett
fortsatt starkt operativt fokus dar LEAX battre
positionerat att gradvis starka Ionsamheten och

mota en volatil marknadsmiljo.

Jag vill rikta ett varmt tack till vdra medarbetare
for ert engagemang och er professionalism, och
till vara leverantorer och dgare och inte minst

vara kunder for ert fortsatta fortroende.

Roger Berggren, VD och koncernchef
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DET HAR AR LEAX GROUP

LEAX ar en leverantor av system, delsystem och avancerade komponenter samt mekaniska I6sningar och
verkar inom flera stora slutkundsmarknader som tunga kommersiella fordon, personbilsindustri, gruv- och
anlaggningsindustri, jordbruksindustri, forsvarsindustri och allman verkstadsindustri. Bolagets produkter
och Iésningar ar tillampbara inom olika anvandningsomraden och kan anpassas efter slutmarknad och de

behov som uppstar i kundernas vardekedja.

LEAX levererar komponenter och delsystem till olika slutmarknader med fokus pa de mest komplexa

produkterna och hallbara I6sningar.

Koncernen bestdr av nio operativa bolag, tre fastighetsbolag och tva intressebolag som individuellt
utvecklar och driver sina verksamheter. Bolagen inom koncernen samarbetar dock i hog grad for att

realisera de synergier som finns inom koncernen.

Koncernchefen styr/foljer upp och allokerar resurser pa gruppniva. Operativt ar LEAX uppdelat pa tva
affarsomraden och tre supportomraden. De tva affarsomrddena ar International och Nordics/South
America. Koncernchefen rapporterar till styrelsen for LEAX. Styrelsen bestdr av sex ledamdter varav en
arbetstagarrepresentant. Fyra ar oberoende bade i forhallande till bolagets storre aktiedgare och i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Samtliga av bolagsstamman utsedda ledaméter dr foreslagna

av en valberedning.

Vision och affarsidée

LEAX vision ar "Att vara en erkand ledare inom design, utveckling och industrialisering av avancerade
tillverkningslosningar och komplexa produkter for global mobilitet och industriella marknader" och var
affarsidé dar "Att overtraffa vara kunders forvantningar genom kontinuerlig stravan efter hog kvalitet i alla

aspekter av var verksamhet och genom att maximera vdrdet for alla intressenter".

Strategisk geografisk narvaro

LEAX har lagt grunden for en bred produktportfdlj och kombinerar detta med en global narvaro for att dels
kunna leverera till sin internationella kundbas, dels for att fa goda forutsattningar att utveckla bolaget i linje
med LEAX strategi. Som ett led i att bolaget vuxit tillsammans med sina kunder och etablerat sig pa
geografiskt strategiska platser ar LEAX nu verksamma i Europa och Sydamerika, med lokal produktion i
Sverige, Tyskland, Brasilien, Ungern och Lettland. Genom den lokala narvaron ar plattformen etablerad for

att LEAX ska kunna utvecklas och ta marknadsandelar i bland annat Sydamerika.
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Oversikt 6ver LEAX fabriker och kontor

Tidamek AB Arvika Gjuteri AB LEAX Skaraborg AB LEAX Falun AB LEAX Mekaniska AB H
Tidaholm Arvika Falkdping Falun X g

+ Tillverkning: « Tillverkning: + Tiliverkning: : Centrala funktioner: .
Skarande bearbetning Gjuteri mrpmu:;,' i|  Ekonomioch HR, ?&am:m i

- Med LEAX sedan: + Med LEAX sedan: varmebehandling | process- och i s
Intressebolag Intre: g :
Anstilida: 38 Anms::*:;s g G peceeidiy i|  inkop, forsaljning Med LEAX sedan: 1982 |;

- . * Anstilida: 65 2 i : Med LEAX sedan: 1992 Antal anstalida: 70 |2

FOrvarv av Arkivator « Forvarvades frin AP6 . F Ak * Anstalida: 135 : 3 :
2013 3r2015 Crvlowav Arkivator Forvirvat frin Scania Anstalida: 49 Ursprunglig fabrik |2

L

LEAX Detmold GmbH
Detmold
Tillverkning:
Skarprocesser,
varmebehandling,
montering, utveckling {
Med LEAX sedan: 2013
Anstalida: 114
Forvarvades under
2013

LEAX do Brasil Ltda

Curitiba

LEAX Hungary Zrt LEAX Baltix SIA LEAX Rezekne SIA
M d Riga R ne

Tillverkning: . = *+ Tillverkning: - Tl
Skarp : 'SL"M" "‘“"g‘” Skarprocesser, Skirprocesser,
varmebehandling sl h ng varmebehandling varmebehandling

+ Med LEAX sedan: 2011 . Med LEAX sedan: 2013 + Med LEAX sedan: 2003 + Med LEAX sedan: 2008

. Ansuuh(::r:‘tnpA - Al 500 Ansul:)dl:':‘ 105“ . Awn:wb;u:':‘m;
+  Nyetablering g * Nyetablering N tablering
Greenfield Do Arkvetor Greenfield Greenfield

Kunder i Produktion i Cirka

~ 40 10 1000

Lander (150 inkl. indirekta

Fabriker pa tva kontinenter LEAX medarbetare
leveranser genom kunder)
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FINANSIELL INFORMATION

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen for andra kvartalet uppgick till
519,3 MSEK (542,0), vilket ar en minskning med 4,2%

jamfort med samma period foregdende ar.

Minskningen ar framst hanforlig till Iagre volymer inom

tunga kommersiella fordon.

Nettoomsattningen for forsta halvaret uppgick till
1000,1 MSEK (1 102,8) vilket ar en minskning med
9,3% jamfort med samma period foregaende ar.
Minskningen beror framfor allt pd Iagre volymer inom

tunga kommersiella fordon.

RORELSERESULTAT

Under andra kvartalet uppgick rorelseresultatet till
20,1 MSEK (-6,4), vilket dr en 6kning med

£415,6% jamfort med samma period foregaende ar.
Okningen beror framst pa positiva effekter fran vart

resultatbesparingsprogram.

Under forsta halvaret uppgick rorelseresultatet till
17,5 MSEK (0,0), vilket &r en rejal 6kning jamfort med
samma period foregdende &r. Okningen beror framst
pa positiva effekter fran vart resultatbesparings-

program.
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FINANSNETTO OCH RESULTAT FORE SKATT

Finansnettot uppgick under andra kvartalet till -9,6 MSEK (-16,7). Beloppet inkluderar orealiserade
valutaeffekter med 2,0 MSEK (-4,7). Den orealiserade valutaeffekten harror sig framst till koncerninterna
lan. Finansnettot for forsta halvaret uppgick till -25,2 MSEK (-23,3). Beloppet inkluderar orealiserade
valutaeffekter med -4,7 MSEK (0,5).

Resultat fore skatt (EBT) uppgick under andra kvartalet till 10,5 MSEK (-23,1) och for forsta halvaret till -7,7
MSEK (-23,3).

SKATT
Skatt for forsta halvaret uppgick till -4,6 MSEK (-2,2). Skattekostnaden harror sig fran bade bolagsskatt och

uppskjutna skatter pa koncernniva.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under det andra kvartalet till 7,5 MSEK (27,4).
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -30,8 MSEK (-14,7). Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till 26,3 MSEK (18,2). Kassaflodet fran den Iopande verksamheten
uppgick for forsta halvaret till 30,2 MSEK (53,8). Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-54,1 MSEK (-40,7). Kassafldet fran finansieringsverksamheten uppgick till 24,4 MSEK (17,4).

FINANSIELL STALLNING

Koncernens balansomslutning uppgick per den 30 juni 2025 till 1 546,5 MSEK (1 649,7). Eget kapital for
koncernen uppgick till 354,7 MSEK (488,9). Vid periodens slut uppgick nettoskulden till 646,2 MSEK (584,1).
Koncernens likvida medel uppgick till 13,5 MSEK (42,9).

Styrelsen bedomer att koncernen, genom de atgarder som vidtagits, ar tillrackligt finansiellt stabil for att

uppfylla sina skyldigheter och fortsatta sin verksamhet under verskadlig framtid.
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OVRIG INFORMATION

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Bolaget anser inte att det under rapportperioden skett nagra betydande forandringar av de risker och
osakerhetsfaktorer som presenterades i arsredovisningen. Marknadsprognoserna baseras pa nuvarande
visibilitet, som ar 1ag. Osakerheten ar betydande pa grund av svarigheter att bedéma leveranskedjans
kapacitet, kriget i Ukraina och bolaget ser en fortsatt risk orsakad av volatilitet i leveranskedjan. For
information om de mest vdsentliga riskerna och osakerhetsfaktorerna, se beskrivningen i arsredovisningen

for 2024.

MODERBOLAGET

LEAX Group AB ager direkt eller indirekt samtliga bolag i koncernen. Eget kapital uppgick till 465,1 MSEK
(483,2).

BOLAGETS STORRE AKTIEAGARE
LEAX Group AB (publ) har sitt sate i Koping, Sverige. | slutet av kvartalet dgde familjerna Berggren och Seger
direkt eller indirekt 64,6% av aktierna motsvarande 85,9% av rosterna. AMF ager 28,9% av aktierna

motsvarande 4,5% av rosterna. Resterande del ags av nyckelpersoner aktiva i koncernen.

UTDELNING

Ingen utdelning foreslas for verksamhetsdret 2024.

MARKNADSUTVECKLING OCH FRAMTIDSUTSIKTER

Det kvarstar flera osakerhetsfaktorer gallande bade elektrifiering av fordon och konjunkturlaget for tunga
kommersiella fordon. Aven hotet om nya tullar och handelshinder riskerar att paverka investeringsviljan och

orderingangen pa kort sikt. Detta gor att vi fortsatt behdver vara forsiktiga i vara marknadsbedomningar.

Var strategi ar tydlig: vi fortsatter att driva effektiviseringar, starka samarbetet med nyckelkunder och
expandera inom segment med langsiktig tillvdxtpotential, sdsom forsvarsindustrin. Med de pagdende
forbattringarna i kostnadsstrukturen och ett fortsatt starkt operativt fokus ar LEAX battre positionerat att

gradvis starka Ionsamheten och mata en volatil marknadsmiljo.
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ARSSTAMMA

Arsstamman hélls den 19 maj, 2025 vid Nya Hamnvagen & i Képing, Sverige.

OVRIGT

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor rapporteringsvalutan for koncernen
och moderbolaget. Samtliga belopp presenteras, om ingen annat anges, i miljoner kronor (MSEK) med en
decimal. Delbeloppen i tabeller och rakningar summerar inte alltid till totalsumman pa grund av
avrundningsdifferenser. Syftet ar att varje delbelopp ska stamma med sin ursprungskalla och darfor kan

avrundningsdifferenser uppsta.

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer.
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att denna delarsrapport ger en rattvisande dversikt av
koncernens och moderbolagets verksambhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och

osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Koping den 28 augusti 2025

Lars Davidsson Jonas Lundgren Lina Ankargren
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Jessica Alenius Angelica Hanson Jonas Neistrom

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Roger Berggren

\/D och koncernchef
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RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER OVRIGT

TOTALRESULTAT, KONCERNEN

Rapport 6ver resultat for koncernen

2025 2024 2025 2024 2024
MSEK Not apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Nettoomsattning 2 519,3 542,0 1000,1 1102,8 2012,8
Ovriga rérelseintakter 2,8 12,7 12,9 23,5 43,5
Forandring av lager av fardiga varor och produkter i arbete -0,4 -29,0 9,1 -19,2 -28,7
Aktiverat arbete for egen rakning 0,9 2,0 2,1 3,0 6,7
Ravaror och férnédenheter -266,8 -286,8 -535,4 -602,2 -1089,3
Ovriga externa kostnader -75,0 -76,1 -149,8 -159,3 -309,6
Kostnader for ersattningar till anstéllda -123,4 -130,3 -243,8 -263,5 -497,7
Av- och nedskrivningar av anldggningstillgdngar -37,4 -37,0 -72,2 -75,2 -149,8
Ovriga rérelsekostnader -4,9 -5,5 -8,6 -10,9 -23,7
Andel enligt kapitalandelsmetoden 5,0 1,4 3,1 1,1 -9,3
Rorelseresultat 20,1 -6,4 17,5 0,0 -45,2
Finansiella intdkter 0,3 0,8 2,1 1,2 2,4
Finansiella kostnader -9,9 -17,5 -27,3 -24,4 -53,2
Finansnetto -9,6 -16,7 -25,2 -23,3 -50,8
Resultat fére skatt 10,5 -23,1 -7,7 -23,3 -96,0
Skatt -3,0 -1,3 -4,6 -2,2 -9,0
Arets resultat 7,5 -24,4 -12,3 -25,5 -105,0
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 7,7 -24,1 -11,9 -25,1 -104,0
Innehav utan bestammande inflytande -0,2 -0,2 -0,3 -0,4 -1,0
Arets resultat 7,5 -24,4 -12,3 -25,5 -105,0
Resultat per aktie
fére utspadning (SEK) 0,61 41,92 -0,95 -1,99 8,26
efter utspadning (SEK) 0,37 -1,16 -0,58 -1,21 -5,01
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter
fére utspadning (SEK) 0,61 41,92 -0,95 -1,99 8,26
efter utspadning (SEK) 0,37 -1,16 -0,58 -1,21 -5,01
Rapport 6ver ovrigt totalresultat for koncernen
2025 2024 2025 2024 2024
MSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Arets resultat 7,5 -24,4 -12,3 -25,5 -105,0
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till rets resultat
Arets omrakningsdifferenser 5,7 -13,6 -13,9 0,3 -5,1
Arets bvrigt totalresultat 5,7 -13,6 -13,9 0,3 -5,1
Arets totalresultat 13,2 -38,0 -26,2 -25,1 -110,1
Arets totalresultat hinforligt till:
Moderbolagets dgare 12,3 -38,3 -26,2 -25,1 -110,7
Innehav utan bestammande inflytande 0,9 0,3 -0,1 0,1 0,6
Arets totalresultat 13,2 -38,0 -26,2 -25,1 -110,1
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BALANSRAKNING, KONCERNEN
Rapport over finansiell stallning for koncernen
2025 2024 2024
MSEK Not 30 jun 30 jun 31 dec
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 2 51,5 46,8 49,8
Materiella anldggningstillgangar 2 755,1 824,7 782,6
Ovriga nyttjanderattstillgdngar 2 76,3 42,4 83,6
Andelar i intresseféretag 39,4 46,7 36,3
Uppskjuten skattefordran 22,1 25,8 24,3
Langfristiga fordringar 20,9 20,4 20,7
Andra finansiella anlaggningstillgdngar 9,4 8,4 8,4
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,1 0,2 0,2
Summa anlaggningstillgangar 974,8 1015,4 1005,8
Varulager 306,2 325,5 296,4
Kundfordringar 186,2 221,3 154,4
Skattefordringar 13,6 18,7 12,2
Ovriga kortfristiga fordringar 32,1 7,9 8,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20,2 17,9 18,7
Likvida medel 13,5 42,9 13,1
Summa omsittningstillgdngar 571,7 634,3 503,5
Summa tillgangar 1546,5 1649,7 1509,4
Eget kapital
Aktiekapital 41,5 41,5 41,5
Omréakningsreserv 8,5 26,9 22,4
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 303,3 418,0 315,1
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 353,3 486,5 379,1
Innehav utan bestimmande inflytande 1,4 2,4 1,8
Summa eget kapital 354,7 488,9 380,9
Avsdttningar
Avsattningar for uppskjuten skatt 9,2 9,7 10,5
Ovriga avsattningar 5,5 0,3 0,1
Summa avsattningar 14,7 10,1 10,6
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 526,7 501,9 516,8
Ovriga l&ngfristiga skulder 92,7 136,7 98,5
Summa langfristiga skulder 619,4 638,6 615,3
Kortfristiga rantebarande skulder 133,0 125,1 120,2
Forskott fran kunder 20,4 1,4 0,3
Leverantoérsskulder 234,0 237,9 230,6
Skatteskulder 2,6 3,8 2,2
Ovriga kortfristiga skulder 70,1 62,6 81,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 97,7 81,3 67,9
Summa kortfristiga skulder 557,7 512,2 502,6
Summa skulder 1177,1 1150,8 1117,8
Summa eget kapital och skulder 1546,5 1649,7 1509,4
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RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL, KONCERNEN

Rapport dver forandringar i eget kapital for koncernen

2024 Eget kapital
Balanserade
vinstmedel Innehav utan

Omraknings- inkl arets bestdammande Totalt eget
MSEK Aktiekapital reserv resultat Summa inflytande kapital
Ingéende eget kapital 2024-01-01 41,5 26,6 443,2 511,3 2,7 514,0
Arets totalresultat
Arets resultat -25,1 -251 -0,4 -255
Arets &vrigt totalresultat 0,3 — 0,3 0,1 0,4
Arets totalresultat 0,3 =251 -24,8 -0,3 -251
Lamnade utdelningar
Utgéende eget kapital 2024-06-30 41,5 26,9 418,1 486,5 2,4 488,9
2025 Eget kapital

Balanserade
vinstmedel Innehav utan

Omraknings- inkl arets bestdmmande Totalt eget
MSEK Aktiekapital reserv resultat Summa inflytande kapital
Ingéende eget kapital 2025-01-01 41,5 22,4 315,2 379,1 1,8 380,9
Arets totalresultat
Arets resultat -11,9 -11,9 -0,3 -12,3
Arets &vrigt totalresultat -13,9 -13,9 -0,1 -13,9
Arets totalresultat -13,9 -11,9 -25,8 -0,4 -26,2
Lamnade utdelningar - - -
Utgaende eget kapital 2025-06-30 41,5 8,5 303,3 353,3 1,4 354,7
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KASSAFLODESANALYS, KONCERNEN

Rapport over kassafloden for koncernen

2025 2024 2025 2024 2024
MSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 10,5 -23,1 -7,7 -23,3 -96,0
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 29,9 37,6 162,9 73,5 188,7
Betald inkomstskatt -5,7 -1,9 -7,2 -5,6 -9,8

34,7 12,6 147,9 44,7 83,0
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -7,0 32,4 -14,1 20,1 46,8
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -24,7 -5,3 -58,5 -29,7 34,2
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 4,4 -12,4 -45,1 18,6 -38,2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 7,5 27,4 30,2 53,8 125,9
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -28,7 -13,7 -51,7 -38,2 -65,5
Forvarv av 6vriga nyttjanderéattstillgangar -1,9 -1,2 -1,9 -3,1 -64,2
Avyttring av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 0,0 0,2 0,4 0,2 0,6
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0,8 -0,1 -1,0 -0,5 -0,8
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar -1,0 - - 1,0 1,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -30,8 -14,7 -54,1 -40,7 -128,9
Fil iering k heten
Forandring checkrakningskredit -3,6 -2,4 9,2 12,1 11,0
Upptagna lan 56,1 40,0 76,3 44,9 49,6
Amortering av lan -22,2 -14,8 -51,0 -31,1 -67,5
Utbetald utdelning - - - - -23,4
Forandring av leasingskuld -4,1 -4,6 -10,1 -8,5 34,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 26,3 18,2 24,4 17,4 4,5
Kassaflode for perioden 2,9 30,8 0,4 30,6 1,5
Likvida medel vid periodens borjan 10,4 12,8 13,1 12,8 12,8
Omrékningsdifferens i likvida medel 0,1 -0,8 -0,1 -0,5 -1,2
Likvida medel vid periodens slut 13,5 42,9 13,5 42,9 13,1
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KONCERNENS NYCKELTAL

Nyckeltal

2025 2024 2025 2024 2024
MSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
EBITDA 57,5 30,6 89,7 75,2 104,6
EBITDA-marginal %' 11,1 5,6 9,0 6,8 5,2
Rérelsemarginal %" 3,9 -1,2 1,7 0,0 2,2
EBT-marginal %' 2,0 -4,3 -0,8 2,1 -4,8
Tillvéixt %" -4,2 -3,0 9,3 -3,9 7,8
Nettoskuld® 646,2 584,1 646,2 584,1 623,9
Nettoomsattning per slutkundsmarknad i %!
Tunga kommersiella fordon (%) 66,0 67,7 66,2 68,9 69,5
Allman verkstadsindustri (%) 22,4 19,0 21,5 18,5 19,7
Gruv- och anldggningsindustri (%) 3,8 2,4 3,6 2,5 2,4
Jordbruksindustri (%) 0,2 0,2 0,3 0,3 0,4
Personbilsindustri (%) 7,2 10,5 7,7 9,4 7,9
Forsvarsindustri (%) 0,3 0,2 0,5 0,3 0,2
Justerad nettoskuld® 569,3 542,3 569,3 542,3 539,6
Nettoskuld/ Eget kapital 1,8 1,2 1,8 1,2 1,6
Nettoskuld / EBITDA rullande 12* 54 4,0 54 4,0 6,0

"Icke-IFRS finansiella matt stams av i slutet av denna rapport till de mest direkt avstamningsbara posterna i de finansiella rapporterna
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten for koncernen ar upprattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering. Delarsrapporten for
moderbolaget ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagens kapitel 9 och RFR 2 Redovisning for

juridiska personer.
Koncernen tillampar IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen.

Termen “IFRS" i detta dokument inkluderar tillampningen av IAS och IFRS samt tolkningar av dessa
standards publicerades av IASB's Standards Interpretation Committee (SIC) och International Financial

Reporting Interpretations Committee (IFRIC).

Koncernen och moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder som i

arsredovisningen for 2024.

Statliga stdd pa grund av Covid-19 och andra stdd redovisas i resultatrakningen under dvriga rorelseintdkter

eller som kostnadsminskning beroende pa klassificering. Inkomsten eller minskningen redovisas under den

period da den mottogs.

Inga nya eller andrade IFRS regler som ska tillampas for forsta gangen under 2025 har haft ndgon materiel
paverkan pa koncernen. Koncernen har inte fortidstillampat ndgon standard som har publicerats men d@nnu
inte tratt i kraft.

For en mer utforlig beskrivning av koncernens tillampade redovisningsprinciper samt nya och kommande

standarder hanvisas till not 1 i drsredovisningen for 2024.
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Not 2 Nettoomsattning

LEAX kunder dr framst ledande stora multinationella foretag med forsaljning och produktion dver hela

varlden som dr verksamma inom premiumsegmenten pa sina respektive marknader.
Tabellen Nettoomsattning per land eller region baseras pa kundernas geografiska lage.

Anlaggningstillgangar per land eller region dr summan av immateriella anlaggningstillgangar, materiella

anlaggningstillgdngar och dvriga nyttjanderattstillgangar.

Nettoomsattning och anlaggningstiligangar per land eller region

2025 2024 2025 2024 2024
MSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Nettoomsiittning per land eller region
Sverige 284,5 246,7 533,7 536,8 971,8
Tyskland 30,9 31,2 60,7 68,2 128,7
Frankrike 31,8 31,6 60,0 68,6 119,4
Nederlanderna 64,5 69,8 122,3 147,7 262,0
Ovriga Europa 40,0 44,1 79,8 84,0 164,2
Sydamerika 55,6 79,1 116,7 146,5 287,8
Asien 0,6 29,3 4,1 30,5 40,7
Ovriga virlden 11,3 10,2 22,7 20,4 38,3
519,3 542,0 1000,1 1102,8 2012,8
2025 2024 2025 2024 2024
MSEK 30 jun 30 jun 30 jun 30 jun 31dec
Anléggningstillgdngar per land eller region
Sverige 361,2 318,9 361,2 318,9 348,6
Ovriga Europa 463,9 532,6 463,9 532,6 507,8
Ovriga virlden 57,8 62,5 57,8 62,5 59,6
882,9 913,9 882,9 913,9 916,0

Not 3 Transaktioner med narstaende

Under perioden har bolaget erhallit [an fran dgarna till ett belopp om 25 MSEK. Lanen I6per med
marknadsmassiga villkor och forfaller till betalning under Q2 2026. Per balansdagen uppgick den

utestdende skulden till 25 MSEK.

| 6vrigt finns inga andra forandringar i transaktioner mellan LEAX och narstaende, som vasentligen paverkat
bolagets stallning och resultat. For en mer detaljerad beskrivning av transaktionerna med narstaende

hanvisar vi till not 24 i drsredovisningen for 2024.
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Not 4 Forvarv under kvartalet

Inga forvarv under kvartalet.

Not 5 Vasentliga handelser efter periodens utgang

Inga vasentliga handelser efter periodens utgang.
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RESULTATRAKNING, MODERBOLAGET

Resultatrakning for moderbolag

2025 2024 2025 2024 2024
MSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Ovriga rérelseintikter 0,3 0,7 1,5 0,7 1,8
Ovriga externa kostnader 0,0 0,0 -0,6 0,0 0,0
Ovriga rérelsekostnader -1,2 -0,4 -1,2 -0,8 -2,2
Rorelseresultat -0,9 0,3 -0,2 -0,1 -0,4
Resultat fran andelar i koncernforetag 6,8 -2,7 6,8 -3,1 1,7
Resultat fran andelar i intresseféretag - 0,6 1,4 0,6 1,1
Réanteintdkter och liknande resultatposter 4,5 3,6 8,8 7,3 15,5
Rantekostnader och liknande resultatposter -5,1 -5,5 -10,0 -10,7 -21,5
Valutakursdifferenser finansiella poster 3,0 9,3 -3,3 -3,6 9,1
Ovriga finansiella kostnader -0,5 -0,4 -1,0 -0,8 -1,8
Finansnetto 8,6 -13,7 2,7 -10,4 -14,1
Resultat fore skatt 7,7 -13,4 2,5 -10,5 -14,5
Bokslutsdispositioner - - - -2,0 4,9
Arets resultat 7,7 -13,4 2,5 -12,5 9,6
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BALANSRAKNING, MODERBOLAGET

2025

Balansrakning for moderbolag

2025 2024 2024
MSEK 30 jun 30 jun 31 dec
Tillgéngar
Andelar i koncernforetag 500,2 500,2 500,2
Andelar i intresseforetag 3,5 3,5 3,5
Langfristiga fordringar koncernféretag 364,8 308,4 334,7
Langfristiga fordringar intresseféretag 17,4 16,6 17,0
Andra finansiella anldggningstillgangar 9,4 8,4 8,4
Summa anldggningstillgangar 895,2 837,1 863,8
Kortfristiga fordringar koncernforetag — 25,0 -
Ovriga kortfristiga fordringar 0,3 0,3 0,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - 1,2 1,2
Kassa och bank — 23,4 -
Summa omsittningstillgangar 0,3 49,9 1,5
Summa tillgangar 895,5 887,0 865,3
Eget kapital
Aktiekapital 41,5 41,5 41,5
Uppskrivningsfond 18,0 18,0 18,0
Balanserade vinstmedel 403,1 436,2 412,8
Arets resultat 2,5 -12,5 -9,6
Summa eget kapital 465,1 483,2 462,7
Skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 260,2 272,8 275,1
Langfristiga skulder koncernforetag 93,1 68,9 65,4
Summa langfristiga skulder 353,3 341,7 340,5
Kortfristiga rantebarande skulder 77,1 62,1 62,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 0,0 - 0,0
Summa kortfristiga skulder 77,1 62,1 62,1
Summa skulder 430,4 403,8 402,6
Summa eget kapital och skulder 895,5 887,0 865,3
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DEFINITIONER AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Definitioner av nyckeltal som inte berdknas enligt IFRS for LEAX

Nyckeltal som inte berdknats enligt IFRS

Definition

Forklaring till anvdandningen

EBITDA

Rorelseresultat justerat fore avskrivningar
och nedskrivningar av anldggningstillgangar

For att battre kunna analysera
och jamfdra ihop med de
andra EBITDA-nyckeltalen
nedan

EBITDA marginal %

EBITDA dividerat med nettoomsattning

For att battre kunna analysera
och jamfdra ihop med de
andra EBITDA-nyckeltalen
nedan

Rorelsemarginal %

Rorelseresultat dividerat med
Nettoomsattning

For att analysera rorelsens
lonsamhet och for att jamfora
marginalen mellan olika
rapporteringsperioder

EBT marginal %

Resultat fére skatt (EBT) dividerat med
Nettoomsattning

For att jamfdra marginalen
mellan olika
rapporteringsperioder

Tillvaxt Forandring i Nettoomsattning dividerat med For att analysera LEAX tillvaxt
nettoomsattning for den foregaende perioden
Nettoskuld Rantebarande skulder minskat med likvida For att battre kunna analysera

medel

och jamfora ihop med de
andra Nettoskuld-nyckeltalen
nedan

Nettoomsattning per slutkundsmarknad i %

Nettoomsattning till slutkunder i % av total
Nettoomsattning inom

- Tunga kommersiella fordon

- Allman verkstadsindustri

- Gruv- och anldggningsindustri

- Jordbruksindustri

- Personbilsindustri

- Forsvarsindustri

LEAX foljer forsaljning till
slutkunder

Justerad nettoskuld

Nettoskuld justerad med andra leasingskulder
an vad som tidigare kapitaliserades som
finansiella leasingskulder i enlighet med
IAS17.

Vi redovisar en justerad
nettoskuld for att visa en
nettoskuld som ar jamforbar
med nettoskulden innan
implementeringen av IFRS 16

Nettoskuld/Eget kapital

Nettoskuld/Eget kapital

LEAX foljer detta nyckeltal
som ett ytterligare matetal for
skuldsattningsgraden

Nettoskuld/EBITDA rullande 12

Nettoskuld/EBITDA for de senaste tolv
manaderna

LEAX foljer detta nyckeltal for
att mata skuldsattnings-
graden.
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Nedan presenteras avstamningar av de olika alternativa nyckeltalen mot respektive rader i de finansiella

rapporterna.
Nyckeltal
EBITDA
Rérelseresultat justerat fér avskrivningar och nedskrivningar av anldggningstillgdngar

2025 2024 2025 2024 2024
MSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Nettoomsattning 519,3 542,0 1000,1 1102,8 2012,8
Ovriga rorelseintakter 2,8 12,7 12,9 23,5 43,5
Forandring av lager av fardiga varor och produkter i arbete -0,4 -29,0 9,1 -19,2 -28,7
Aktiverat arbete for egen rakning 0,9 2,0 2,1 3,0 6,7
Ravaror och férnédenheter -266,8 -286,8 -535,4 -602,2 -1089,3
Ovriga externa kostnader -75,0 -76,1 -149,8 -159,3 -309,6
Kostnader for erséttningar till anstallda -123,4 -130,3 -243,8 -263,5 -497,7
Ovriga rorelsekostnader -4,9 -5,5 -8,6 -10,9 -23,7
Andel i intresseféretags resultat 5,0 1,4 3,1 1,1 -9,3
EBITDA 57,5 30,6 89,7 75,2 104,6
EBITDA marginal %
EBITDA dividerat med nettoomsattning

2025 2024 2025 2024 2024
MSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Nettoomsattning 519,3 542,0 1000,1 1102,8 2012,8
EBITDA 57,5 30,6 89,7 75,2 104,6
EBITDA-marginal % 11,1 5,6 9,0 6,8 5,2
Rorelsemarginal %
Rérelseresultat/Nettoomsattning

2025 2024 2025 2024 2024
MSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Rorelseresultat 20,1 -6,4 17,5 0,0 -45,2
Nettoomsittning 519,3 542,0 1000,1 1102,8 2012,8
Rorelsemarginal % 3,9 -1,2 1,7 0,0 -2,2
EBT marginal %
EBT dividerat med Nettoomsattning

2025 2024 2025 2024 2024
MSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Nettoomsattning 519,3 542,0 1000,1 1102,8 2012,8
EBT 10,5 -23,1 -7,7 -23,3 -96,0
EBT-marginal % 2,0 -4,3 -0,8 -2,1 -4,8
Tillvaxt %
Forandring av Nettoomséttning i jamférelse med tidigare period i %

2025 2024 2025 2024 2024
MSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Nettoomsattning 519,3 542,0 1000,1 1102,8 2012,8
Forandring 22,7 16,6 -102,7 44,5 -169,7
Tillvixt % -4,2 -3,0 9,3 -3,9 -7,8
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Nettoskuld
Réntebarande skulder minskat med likvida medel

2025 2024 2025 2024 2024
MSEK 30 jun 30 jun 30 jun 30 jun 31 dec
Léngfristiga rantebarande skulder 526,7 501,9 526,7 501,9 516,8
Kortfristiga rantebarande skulder 133,0 125,1 133,0 125,1 120,2
Likvida medel 13,5 42,9 13,5 42,9 13,1
Nettoskuld 646,2 584,1 646,2 584,1 623,9
Nettoomsattning per slutkundsmarknad i %
Nettoomsattning till slutkunder i % av Total Nettoomsattning inom:

2025 2024 2025 2024 2024
% apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Tunga kommersiella fordon (%) 66,0 67,7 66,2 68,9 69,5
Allman verkstadsindustri (%) 22,5 19,0 22,1 18,8 19,7
Gruv- och anldggningsindustri (%) 3,8 2,4 3,6 2,5 2,4
Jordbruksindustri (%) 0,2 0,2 0,3 0,3 0,4
Personbilsindustri (%) 7,2 10,5 7,7 9,4 7,9
Forsvarsindustri (%) 0,3 0,2 0,5 0,3 0,2
Nettoomsattning per slutkundsmarknad i % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Justerad nettoskuld
Nettoskuld justerad med andra leasingskulder an vad som tidigare kapitaliserades som finansiella
leasingskulder i enlighet med IAS17. Vi redovisar en justerad nettoskuld for att visa en nettoskuld
som ar jamforbar med nettoskulden innan implementeringen av IFRS 16

2025 2024 2025 2024 2024
MSEK 30 jun 30 jun 30 jun 30 jun 31 dec
Nettoskuld 646,2 584,1 646,2 584,1 623,9
Justerat for Ovriga |angfristiga leasingskulder 61,2 23,1 61,2 23,1 23,1
Justerat for Ovriga kortfristiga leasingskulder 18,5 18,8 18,5 18,8 18,8
Justerad nettoskuld 566,5 542,3 566,5 542,3 582,1
Nettoskuld/Eget kapital
Nettoskuld/Eget Kapital

2025 2024 2025 2024 2024
MSEK 30 jun 30 jun 30 jun 30 jun 31 dec
Eget kapital 354,7 488,9 354,7 488,9 380,9
Nettoskuld 646,2 584,1 646,2 584,1 623,9
Nettoskuld/ Eget kapital 1,8 1,2 1,8 1,2 1,6
Nettoskuld/EBITDA rullande 12
Nettoskuld/EBITDA rullande 12

2025 2024 2025 2024 2024
MSEK 30 jun 30 jun 30 jun 30 jun 31 dec
Nettoskuld 646,2 584,1 646,2 584,1 623,9
EBITDA rullande 12 119,1 145,7 119,1 145,7 104,6
Nettoskuld/EBITDA rullande 12 5,4 4,0 5,4 4,0 6,0
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Finansiell kalender

Delarsrapport
Juli-september 2025

Delarsrapport

oktober-december 2025

20 november 2025

27 februari 2026

Kontaktinformation

Roger Berggren, VD och koncernchef
Tel: +46 (0)70 655 99 71

Mail: roger.berggren@Ileax.com

Jonas Lundberg, CFO
Tel: +46 (0)70 453 58 14

Mail: jonas.lundberg@leax.com
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