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Helse, Miljø og Sikkerhet 

2 

■ Økt H-verdi, men 

redusert antall skader 

siden forrige kvartal 

■ Redusert sykefravær 

■ Sikkerhetskurs for alle 

personer på våre 

produksjonssteder 

■ HMS-uke i hele 

konsernet i 3. kvartal 

■ 4 av 5 skader skal bort 

innen 2015 

H-verdi 
Antall skader med fravær per million arbeidede timer  

2. kvartal 2012 
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Hovedtrekk i 2. kvartal 



Hovedtrekk 2. kvartal 

■ Høy og økende aktivitet i konsernet 

 Omsetning opp 16 % 

 Organisk drevet av byggvirksomheten og boligutvikling i Norge 

■ Resultatmargin for entreprenørvirksomhetene på 2,4 % (2,0 %) 

■ Tilfredsstillende resultat innen Eiendom i Norge, fortsatt svakt i Sverige 

■ God start på produksjonssesongen for industrivirksomheten 

■ Betydelig økt ordrereserve   
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Endring i resultat før skatt 
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Resultat før skatt 
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Ordrereserve 
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■ Opp 10 % i kvartalet 

■ Økning i Norge, stabilt i 

Sverige og Danmark 

■ Jevn fordeling av 

kontraktsinngang innen 

bygg og anlegg 

■ Industri med seks nye 

kontrakter innen 

veivedlikehold i år 

Ordrereserve 
MNOK 

Fra og med 4. kvartal 2011 inngår ordrereserve innen Industri (asfalt, veivedlikehold) i tallet for 

Norge. Pr. 2. kvartal 2012 er den på 1 375 MNOK 

2. kvartal 2012 



En virksom strategi 

■ Kompetanse og kapasitet 

■ Selektive oppkjøp 

■ Fokus på store kontrakter 

■ Involverende samspill – internt 

og eksternt 

7 2. kvartal 2012 



Potensial for effektivisering 

■ Kontinuerlige forbedrings-

prosesser 

■ Prosjektering og planlegging 

ved bruk av ny teknologi 

■ Veidekke-skolen med mer enn 

5 400 årlige kursdøgn  

■ Styrket kapasitet 

 Nyansettelser 

 Lærling- og traineeordning 
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Selektive oppkjøp 

■ Tre mindre oppkjøp i kvartalet 

 Brinkab – anlegg i Sverige 

 Prosjekteringspartner – bygg i Oslo 

 Kito Asfalt – asfalt i Buskerud 

■ I tråd med Veidekkes strategi om å 

støtte organiske vekstmuligheter og få 

tilgang på kompetanse 

9 2. kvartal 2012 



Flere større kontrakter 

■ Økende andel store prosjekter 

i ordreinngangen i 2012 

 Hamar Stadion (900 MNOK), 

Bygg 

 Nöten-kvartalet (500 MSEK), 

Bygg 

 Dovrebanen (940 MNOK), 

Samferdsel 

 Riksvei 2 (566 MNOK), 

Samferdsel 
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Involverende samspill - Riksvei 2 

■ Entreprenør tildelt samlet 

kontrakt på 566 MNOK 

■ Samarbeid Entreprenør/ 

Industri 

■ Kontrakt vunnet til tross for at 

vi ikke var lavest i pris 
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Involverende samspill - Sørenga 

■ Meget sentralt og attraktivt beliggende 

tomt i Bjørvika i Oslo 

■ Kjøpes 50/50 med REMA Eiendom Øst 

■ Tomten kan bebygges med ca 200 

boliger og ca 3 000 kvm næringsarealer 

(dagligvare og servering) 

■ Brutto kjøpesum 280 MNOK med 

betaling sommer 2013 

■ Sannsynlig byggestart i 2013 
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Virksomhetsområdene 



Virksomhetsområdene 2. kvartal 
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2. kv. 2012 2. kv. 2011 

Beløp i MNOK Omsetning Resultat Margin Omsetning Resultat Margin 

Entreprenør Norge          2 900,9              65,8  2,3 %            2 381,2              35,0  1,5 % 

Entreprenør Sverige              927,5              24,2  2,6 %              903,8              28,7  3,2 % 

Entreprenør Danmark              349,9                9,9  2,8 %              386,6                 9,3  2,4 % 

Sum Entreprenør     4 178,3        99,9  2,4 %     3 671,6        73,0  2,0 % 

Eiendom Norge              392,5              24,9  6,3 %               217,5              30,6  14,1 % 

Eiendom Sverige               180,4                2,7  1,5 %               159,4              149,1  93,5 % 

Eiendom Danmark                    1,9                -1,6               -                     0,2               -2,9               -   

Sum Eiendom       574,8        26,0  4,5 %        377,1       176,8  46,9 % 

Veidekke Industri        912,0        46,3  5,1 %       826,9       161,0  19,5 % 

Annet             -304,1               -6,2               -                -241,7              -21,0               -   

Sum Konsern     5 361,0      166,0  3,1 %    4 633,9      389,8  8,4 % 

2. kvartal 2012 



Entreprenørvirksomheten i Norge  

■ Høy produksjon, økning på 22 % 

 Bygg øker mest (30 %) 

 Anlegg stabilt (5 %) 

■ Bedring i resultatet, gradvis bedre 

prosjektmarginer 

■ 10 % økning i ordrereserven  

 Økning innen både bygg (3 %) 

anlegg (15 %) 

 Høy ordreinngang, to store 

prosjekter kontrahert 

15 

Beløp i MNOK 2. kv. 12 2. kv. 11 2011 

 Driftsinntekter        2 900,9        2 381,2        9 499,0  

 Driftsresultat (EBIT)            55,2            26,9           149,9  

 Resultat tilknyttede selskap             -0,4                -                2,1  

 Netto finansresultat            11,0              8,1            38,2  

 Resultat før skattekostnad            65,8            35,0           190,2  

      

Resultatmargin (%)             2,3              1,5              2,0  

2. kvartal 2012 



Entreprenørvirksomheten i Norge  

■ Marked 

 Godt marked for byggenhetene  

 Økende kostnadspress, spesielt fra underentreprenører 

 Høy aktivitet innen samferdsel, vedvarende lavt for privat industri 

■ Drift 

 God drift og resultatmargin i mange distrikter 

 Restrukturering gjennomføres i enkelte enheter 

 Gode kunderelasjoner, økt andel forhandlede prosjekter 

■ Kompetanse og rekruttering 

 Krevende arbeidsmarked, men god ressurstilgang 

 Stort trykk på forbedringsarbeid og kompetanseheving 

16 2. kvartal 2012 



Entreprenørvirksomheten i Sverige 

■ Stabil resultatutvikling 

 Anleggsenhetene bidrar mest 

 Positivt resultat i alle enheter 

med unntak av 

anleggsvirksomheten i Skåne 

■ Stabil ordrereserve tross 

krevende marked 

■ Satsing mot storindustri  

 Oppkjøp av Brinkab AB 

17 

Beløp i MNOK 2. kv. 12 2. kv. 11 2011 

 Driftsinntekter           927,5           903,8        3 383,7  

 Driftsresultat (EBIT)            20,6            28,9            55,6  

 Resultat tilknyttede selskap              0,3                -                1,9  

 Netto finansresultat              3,3             -0,2             -2,7  

 Resultat før skattekostnad            24,2            28,7            54,8  

      

Resultatmargin (%)             2,6              3,2              1,6  

2. kvartal 2012 



Entreprenørvirksomheten i Danmark 

■ Omsetningen ned 10 % 

■ Opprettholder margin i et 

krevende marked 

 God prosjektinntjening 

 Kostnadskutt 

■ Ordrereserven uendret 

 Fortsatt strategi med fokus 

på kontrakter vunnet på 

annet enn pris 

 En større kontrakt inngått 

innen næringsbygg 

 
18 

Beløp i MNOK 2. kv. 12 2. kv. 11 2011 

 Driftsinntekter           349,9           386,6        1 536,2  

 Driftsresultat (EBIT)              8,5              7,7            43,2  

 Resultat tilknyttede selskap                -                  -                6,9  

 Netto finansresultat              1,4              1,6              6,1  

 Resultat før skattekostnad              9,9              9,3            56,2  

      

Resultatmargin (%)             2,8              2,4              3,7  

2. kvartal 2012 



Industrivirksomheten 

■ Høy omsetning  

 30 % økning justert for 

gjenvinningsvirksomheten i 

2011 

 Økt produksjon i asfalt (25 %) 

 Høy aktivitet i Veivedlikehold 

og Pukk 

■ Økt resultat i alle enheter 

 Resultatøkning i Asfalt, margin 

på samme nivå som i fjor 

■ Styrket markedsposisjon innen 

asfalt 

 Kjøp av Kito Asfalt, Buskerud 

19 

Beløp i MNOK 2. kv. 12 2. kv. 11 2011 

 Driftsinntekter           912,0           826,9        3 041,5  

 Driftsresultat (EBIT)            50,4            52,9           120,3  

 Resultat tilknyttede selskap              4,0              4,3              9,4  

 Netto finansresultat             -8,1           103,8            85,8  

 Resultat før skattekostnad            46,3           161,0           215,5  

      

Resultatmargin (%)             5,1            19,5              7,1  

Investert kapital          1 127           1 032             917  

Resultat 2. kvartal 2012 Asfalt Pukk D&V 

 Driftsinntekter  676 101 135 

 Resultat før skattekostnad  34 12 0 

* 2. kvartal 2011: Resultat Veidekke Gjenvinning 124 MNOK 

2. kvartal 2012 



Eiendomsvirksomheten 

■ Norge 
 Høy aktivitet gir gode 

prosjektmarginer 

 Kostnadsavvik enkeltprosjekt 
belastet resultatet med  
15 MNOK 

■ Sverige 
 Fortsatt svakt resultat 

 Lavt salg i tidligere kvartaler 
medfører lav aktivitet 

■ Betydelig økning i investert 
kapital 
 Tomtekjøp 

 Økt arbeidskapital i pågående 
prosjekter 
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Beløp i MNOK 2. kv. 12 2. kv. 11 2011 

 Driftsinntekter           574,8           377,1        1 525,7  

 Driftsresultat (EBIT)            30,3            32,2           108,3  

 Resultat tilknyttede selskap             -2,5           143,9           181,2  

 Netto finansresultat             -1,8              0,7             -8,5  

 Resultat før skattekostnad            26,0           176,8           281,0  

      

Investert kapital          3 370           2 563           2 641  

Resultat 2. kvartal 2012 NO SE DK 

 Driftsinntekter  393 180 2 

 Resultat før skattekostnad  25 3 -2 

2. kvartal 2012 



Boligsalget – utvikling pr. kvartal 
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Boligsalg (Veidekkes andel) 
Antall boliger 
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Norge Sverige

*Kvartalssnitt 

■ Norge 

 Sterkt marked i og rundt de 

større byene 

 Har gitt grunnlag for å 

fremskynde salgs- og 

byggestarter i Oslo 

 

■ Sverige 

 Fortsatt avventende marked 

 God interesse, men finansiering 

og salg av nåværende bolig en 

begrensende faktor 
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Boliger i produksjon 

22 

■ 1 321 boliger i produksjon 

 82 % salgsgrad 

■ 313 oppstarter, alle i 

Norge 

■ 96 overleveringer 

■ Ventet produksjon på  

ca 1 300 enheter ved 

årsslutt 

 

Boliger i produksjon (Veidekkes andel) 
Boenheter 
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Tomtebank 

■ Til sammen 13 400 enheter  

 Veidekkes andel 10 600 

■ I Norge:  

 6 600 enheter  

 Veidekkes andel 4 150 

■ I Sverige 

 6 800 enheter 

 Veidekkes andel 6 450 

 Ca 70 prosent opsjoner 

23 

2 600 

1 850 

400 

800 

750 
1 400 

1 000 

4 400 

200 

2. kvartal 2012 



Resultater konsern (IFRIC 15) 



Resultatregnskap 

Beløp MNOK (IFRIC 15) 2. kv. 2012 2. kv. 2011 2011 

Driftsinntekter 4 971,2 4 315,1  17 727,3  

Driftskostnader -4 774,3 -4 159,8  -16 999,7  

Av- og nedskrivninger -71,4 -87,6  -327,3  

Driftsresultat 125,5 67,7  400,3  

Resultat tilknyttede selskap -1,8 157,1  229,2  

Netto finansresultat 7,4 112,4  118,2  

Resultat før skattekostnad 131,1 337,2  747,7  

Skattekostnad -29,5 -61,1  -102,9  

Periodens resultat 101,6 276,1  644,8  

Herav minoriteter 3,0 2,0  7,1  

Periodens resultat (netto) 98,6 274,1  637,7  

Resultat per aksje (kroner) 0,7 2,1  4,8  

Driftsinntekter, segment 5 361,0 4 633,9 17 908,5 

Resultat før skattekostnad, segment 166,0 389,8 751,3 
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Balanse – Eiendeler 

Beløp MNOK (IFRIC 15) 30.06.2012 31.12.2011 30.06.2011 

Goodwill og andre immaterielle eiendeler        648,3         580,5         580,4  

Utsatt skattefordel          67,4           67,4           53,1  

Eiendommer        443,3         488,0         480,6  

Maskiner/utstyr     1 192,6      1 136,8      1 150,5  

Investeringer i tilknyttede selskaper        651,3         515,1         460,8  

Finansielle eiendeler        354,1         280,1         310,5  

Sum anleggsmidler     3 357,0      3 067,9      3 035,9  

Nærings- og boligprosjekter (inkl. tomter)     3 807,6      3 261,8      3 283,6  

Driftsbeholdninger        307,6         264,2         303,0  

Kundefordringer o.l.      3 435,6      3 055,3      3 194,2  

Likvide midler        261,4         276,0         176,3  

Sum omløpsmidler     7 812,2      6 857,3      6 957,1  

Sum eiendeler    11 169,2      9 925,2      9 993,0  

2. kvartal 2012 26 



Balanse – Egenkapital og gjeld 

Beløp MNOK (IFRIC 15) 30.06.2012 31.12.2011 30.06.2011 

Egenkapital     1 901,3      2 294,4      1 895,9  

Pensjonsforpliktelser og utsatt skatt        368,9         386,9         243,1  

Gjeld til kredittinstitusjoner      2 168,0         801,4      1 321,1  

Leverandørgjeld     4 026,3      3 536,8      3 624,4  

Annen gjeld     2 704,7      2 905,7      2 908,5  

Sum gjeld     9 267,9      7 630,8      8 097,1  

Sum egenkapital og gjeld    11 169,2      9 925,2      9 993,0  

Netto rentebærende posisjon    -1 656,4        -274,4        -878,2  

EK-andel (%)          17,0           23,1           19,0  

27 2. kvartal 2012 



Kontantstrømsanalyse 

28 

1. halvår 2012 1. h. 2011 

Beløp MNOK (IFRIC 15) Entreprenør Eiendom Industri Utbytte Konsern Konsern 

Resultat før skatt           66,3            63,9          -97,2               -            33,0         249,5  

Avskrivninger           74,2              2,7           65,2               -          142,1         171,4  

Annen driftskapital mv.           106,2          -451,7        -150,0               -         -495,5        -976,7  

Kontantstrøm operasjonelt          246,7          -385,1        -182,0              -         -320,4        -555,8  

Kjøp / salg varige driftsmidler         -108,2            40,9          -86,3               -         -153,6        -184,1  

Andre investeringsaktiviteter         -134,9              5,8             2,2               -         -126,9           86,0  

Kontantstrøm investeringer         -243,1            46,7          -84,1              -         -280,5          -98,1  

Utbetalt utbytte                 -                  -                -         -367,7        -367,7        -334,3  

Annet          -26,0          -378,1            -9,3               -         -413,4         271,5  

Kontantstrøm finansiering          -26,0          -378,1            -9,3        -367,7        -781,1          -62,8  

Endring rentebærende gjeld          -22,4          -716,5        -275,4        -367,7     -1 382,0        -716,7  

Investert kapital pr. 30.6.2012           -427           3 370         1 127         4 069         3 217  

2. kvartal 2012 



Veien videre 



Boligmarkedet  

■ Norge: Solid marked 

 God økonomi i husholdningene  

 Prissensitivt og selektivt  

■ Sverige: Avventende marked 

 Tregere forhåndssalg 

 Bankene er tilbakeholdende 

 God interesse på visningene 

■ Stor innflytting til storbyene 

underbygger behovet for nye 

boliger  

2. kvartal 2012 30 



B/A-markedene i Skandinavia 

■ Volatil internasjonal 

økonomi kan påvirke 

våre markeder 

■ Norge: Fortsatt god 

vekst og høy aktivitet 

■ Sverige: Markedet 

flater ut 

■ Danmark: Fortsatt 

svakt marked 
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Markedsutsikter 2013 

■ Norge med fortsatt godt 

marked   

 Vekst på nivå 4 %  

 Bolig holdes oppe av god 

økonomi i husholdningene 

 Anlegg i god fremgang 

■ Sverige med utflating 

 Vekst på nivå 1-2 % 

 Økt igangsetting av boliger 

 Anlegg med fortsatt høy 

aktivitet 

32 

Ny konjunkturrapport 17. september 2012 
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SOLID FINANSIELL 

SITUASJON 

STABILISERTE 

MARKEDER 

KLAR STRATEGI MOT 

2015 

De senere årene 
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Strategien gir resultater 

■ Økt omsetning og ordrereserve 
 

■ God drift og marginbedring 
 

■ Styrket posisjonene 
 

■ Vi har en kompetent og 
engasjert organisasjon 
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Finansiell kalender 2012 

■ Konjunkturrapporter 

 17. september kl. 1200 

 

■ Resultatfremleggelser 

 3. kvartal:  8. november kl. 0800 
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