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INNHOLD

+ Hovedtrekk
Konsernsjef Arne Giske

+ Resultater virksomhetsomrader og

konsern
Konserndirektgr Terje Larsen, CFO

+ Gode utsikter
Konsernsjef Arne Giske

Veidekke har fatt i oppdrag & bygge nye Baksalen skole i Hammerfest




DEN GODE UTVIKLINGEN FORTSETTER

Omsetnings- og resultatframgang

Ordrebeholdningen gker ytterligere til
historisk hayt niva

Godt boligsalg

Godt salg pa Sjodalsterrassen, Brandstegen i Huddinge i Stockholm




OMSETNING OG RESULTAT FOR 1. KVARTAL
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RESULTAT F@R SKATT PER VIRKSOMHETSOMRADE

1. KVARTAL: ENTREPRENZR 1. KVARTAL: EIENDOM 1. KVARTAL: INDUSTRI
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ENDRINGER | RESULTAT FOR SKATT
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GOD UTVIKLING FOR VIKTIGE VERDIDRIVERE

STERK ORDRESITUASJON GODT BOLIGSALG* IKT ANDEL ASFALTANBUD | NORGE (SVV)
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HELSE, ARBEIDSMILJG OG SIKKERHET

SKADER* H-VERDI** SYKEFRAVAR**
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GENERALFORSAMLING AVHOLDT 10. MAI 2016

+ Utbyte pa NOK 400 per aksie vedt

« Utbetales 24. mai ] oo
mmm Utbytte —O—Utbyttegrad 3-ars snitt ’
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+ Fullmakt til tilbakekjgp av aksjer og
emisjon viderefart
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+ Utbyttepolicy:

« Minimum 50 % av resultat pr. aksje .
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VIRKSOMHETSOMRADER



VIRKSOMHETSOMRADER 1. KVARTAL

1. kvartal 2016 1. kvartal 2015

Belgp i mill. NOK

Omsetning Resultat Margin Omsetning Resultat Margin
Entreprengr Norge 3208 93 2,9 % 2724 72 26 %
Entreprengr Sverige 1773 1 0,1 % 1180 10 0,8%
Entreprengr Danmark 350 14 3.9% 456 21 4,7 %
Sum Entreprengr 5331 107 2,0% 4 360 103 2,4%
Eiendom Norge 34 8 - 146 19 -
Eiendom Sverige 517 47 - 316 18 -
Sum Eiendom 551 55 - 462 37 -
Industri 439 -180 -41,0 % 433 -149 -34,4 %
Annet -467 3 - -249 -33 -
Sum Konsern 5855 -15 -0,3 % 5006 -42 -0,8 %




ENTREPRENORVIRKSOMHETEN | NORGE

+ Betydelig gkte driftsinntekter

* 24 % gkning i Bygg med regionale forskjeller

* 8% gkning i Anlegg

+ Resultat- og margingkning

+ Yiterligere gkning ordrereserve
* Flere starre kontrakter inngatt

« God ordreinngang pa Sar-Vestlandet i et

krevende marked

1. kvartal Hele aret
Belgp i mill. NOK 2016 2015 2015
Driftsinntekter 3208 2724 12 031
Driftsresultat (EBIT) 82 61 454
Netto finansposter 10 10 38
Resultat fgr skatt (EBT) 93 72 493
Resultatmargin 2,9 % 2,6 % 4,1 %
Ordrereserve 16985 11273 15195




ENTREPRENORVIRKSOMHETEN | SVERIGE

+ Betydelig gkte driftsinntekter
* @kningen hovedsakelig i Bygg

+ Lav lgnnsomhet

 Prosjektnedskrivning pa NOK 20 mill.

grunnet leverandgrkonkurs
+ Stabil lsnnsomhet i Anlegg

+ Stabil ordrereserve
» Sterk inngang av boligprosjekter

+ Hgy aktivitet, spesielt innen bolig

1. kvartal Hele aret
Belgp i mill. NOK 2016 2015 2015
Driftsinntekter 1773 1180 6 156
Driftsresultat (EBIT) 4 6 66
Netto finansposter -3 4 -10
Resultat fgr skatt (EBT) 1 10 56
Resultatmargin 0,1% 0,8 % 0,9%
Ordrereserve 7275 4464 7 160




ENTREPRENORVIRKSOMHETEN | DANMARK

+ Lavere aktivitet
 Feerre store pagaende prosjekter

+ Resultat pavirket av omsetningsnedgang
* God lgnnsomhet i prosjektportefaljen
+ @kt ordrereserve

« God ordresituasjon pa Jylland
* Flere stgrre prosjekter i utviklingsfasen

1. kvartal Hele aret
Belgp i mill. NOK 2016 2015 2015
Driftsinntekter 350 456 1608
Driftsresultat (EBIT) 12 20 91
Netto finansposter 1 2 5
Resultat fgr skatt (EBT) 14 21 96
Resultatmargin 3,9% 4,7 % 6,0 %
Ordrereserve 1516 1114 1331
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EIENDOMSVIRKSOMHETEN I NORGE

+ Fortsatt godt boligsalg
+ Hovedsakelig i Oslo-omradet

+ Antall boliger i produksjon pa niva med inngangen til aret
* Ingen prosjekter igangsatt

+ Pagaende prosjekter i partnerskap

* Ingen regnskapsmessig omsetning og
resultat oppgis etter skatt

+ Lavt resultat i kvartalet
* Ingen prosjekter i egenregi i produksjon
- Skattejustert resultat (EBT) pa NOK 18 mill. (NOK 23 mill.)

+ Avkastning investert kapital 11,6 %*

*12 méaneders rullerende

1. kvartal Hele aret

Belgp i mill. NOK 2016 2015 2015
Driftsinntekter 34 146 413
Driftsresultat (EBIT) 3 21 150
Netto finansposter 4 -2 -4
Resultat fgr skatt (EBT) 8 19 146
Investert kapital 1899 1784 1818
Veidekkes andel

Antall boliger solgt 104 128 406
Antall boliger igangsatt 0 91 390
Antall boliger i produksjon 517 310 541
Salgsgrad (boliger i produksjon) 81 % 63 % 71 %
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EIENDOMSVIRKSOMHETEN | SVERIGE

+ Hay akiivitet 1. kvartal Hele aret
Belgp i mill. NOK 2016 2015 2015
*+ Sterk resultatiramgang Driftsinntekter 517 316 1712
+ Hoyt boligsalg Driftsresultat (EBIT) 47 17 155
« Bade Stockholm og Goteborg Netto finansposter 1 1 5
+ @kning antall boliger i produksjon Resultat for skatt (EBT) a7 18 159
« Forventer ytterligere gkning Investert kapital 1181 961 1016
+ Meget hoy salgsgrad i portefalien Veidekkes andel
+ Avkastning investert kapital 20,2 %* Antall boliger solgt 229 217 1010
Antall boliger igangsatt 220 63 619
Antall boliger i produksjon 1281 813 1198
Salgsgrad (boliger i produksjon) 97 % 94 % 98 %

*12 méaneders rullerende



INDUSTRIVIRKSOMHETEN

+ Stabil omsetning og lavere resultat

+ Lavsesong i Asfalt, Pukk og Grus
* Vedlikehold av utstyr og sesongforberedelser
* Noe hgyere kapasitetskostnader

+ Drift og Vedlikehold
+ Svakt resultat med stor variasjon i prosjektlgnnsomhet
* Restrukturering

+ God uttelling pa asfaltanbud
* Andel av Statens vegvesens anbud: 49 % (34 %)

1. kvartal Hele aret
Belgp i mill. NOK 2016 2015 2015
Driftsinntekter 439 433 4033
Driftsresultat (EBIT) -176 -144 211
Netto finansposter -4 -5 -22
Resultat fgr skatt (EBT) -180 -149 190
Resultatmargin -41,0% -34,4% 4,7 %
Ordrereserve D&V 1148 1103 1128
Belgp i mill. NOK (1. kv. 2016) Asfalt D&V P&G
Driftsinntekter 28 329 83
Resultat fgr skatt (EBT) -156 -8 -17




RESULTATER KONSERN
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RESULTATREGNSKAP

1. kvartal Hele aret
Belgp i mill. NOK 2016 2015 2015
Driftsinntekter 5489 4 967 24 225
Driftskostnader -5 554 -4 951 -23 039
Resultat fra tilknyttede og felleskontrollerte selskap 25 51 130
Av- og nedskrivninger -107 -86 -372
Driftsresultat -148 -19 944
Netto finansresultat 34 6 6
Resultat for skatt -114 -13 950
Skattekostnad 23 3 -167
Resultat etter skatt -92 -10 782
Herav ikke-kontrollerende eierinteresser 5 1 18
Resultat etter skatt (netto) -97 -11 765
Resultat pr. aksje (kr.) -0,7 -0,1 5,7
Resultat fgr skatt, segment -15 -42 1043
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BALANSE — EIENDELER

Belgp i mill. NOK 31.03.2016 31.03.2015 31.12.2015
Goodwill og andre immaterielle eiendeler 1297 913 1255
Utsatt skattefordel 65 54 65
Eiendommer 555 560 556
Maskiner o.1. 1780 1371 1689
Investering i tilknyttede og felleskontrollerte selskap 1197 1114 1134
Finansielle eiendeler 439 438 852
Sum anleggsmidler 5332 4 450 5550
Boligprosjekter 3885 2 855 3355
Driftsbeholdninger 327 349 310
Kundefordringer og andre fordringer 5453 4 068 5171
Likvide midler o.l. 402 728 402
Sum omlgpsmidler 10 067 8 001 9238
Sum eiendeler 15 399 12 451 14 788
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BALANSE — EGENKAPITAL OG GJELD

Belgp i mill. NOK 31.03.2016 31.03.2015 31.12.2015
Egenkapital 3092 2 680 3218
Pensjonsforpliktelser og utsatt skatt 925 758 939
Obligasjonsgjeld 750 750 750
Gjeld til kredittinstitusjoner o.l. 1038 72 517
Annen langsiktig gjeld 115 93 103
Sum langsiktig gjeld 2 828 1673 2 309
Sertifikatgjeld og gjeld til kredittinstitusjoner 44 441 43
Leverandgrgjeld og reklamasjonsavsetninger 4143 3704 4626
Skyldige offentlige avgifter, betalbar skatt 777 796 760
Annen kortsiktig gjeld 4516 3 158 3832
Sum kortsiktig gjeld 9479 8 098 9261
Sum egenkapital og gjeld 15 399 12 451 14 788
Netto rentebeerende gjeld 1142 241 606
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KONTANTSTROMOPPSTILLING

. kv. 2016 1. kv. 2015
Belgp i mill. NOK Entreprengr Eiendom Industri Annet? Konsern Konsern
Resultat fagr skatt 107 55 -180 -96 -114 -13
Av- og nedskrivninger 69 - 38 - 107 86
Annen driftskapital mv. -320 -240 8 28 -524 -425
Kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter -144 -184 -134 -68 -531 -351
Kjgp/salg av varige driftsmidler -109 - -45 - -153 -86
Andre investeringsaktiviteter -44 12 1 -102 -133 -27
Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -153 12 -44 -102 -286 -113
Utbetaling av utbytte - - - - - -
Andre finansielle poster -22 -15 -5 323 281 -51
Kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter -22 -15 -5 323 281 -51
Endring i netto rentebaerende gjeld -319 -188 -183 153 -536 -515
Investert kapital pr. kvartalsslutt? 3 247 1122 4 869 3453

*1) Inkluderer IFRS-justering og konsernelimineringer

2) Investert kapital beregnes kun for de kapitalkrevende virksomhetsomradene Eiendom og Industri
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GODE UTSIKTER
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Veidekke bygger «Utsikten» pa Nasjonal turistveg pa Gaularfiellet



PROGNOSER FOR BYGG- OG ANLEGGSSEKTOREN
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Mrd. NOK vekst vekst Mrd. NOK vekst vekst Mrd. NOK vekst vekst

Bolig 0% -1% 5% 2% 5% 10 %

iz 51 2% 2% 100 4% 4% 19 3% 7%
privat

Z;';ﬁ:l’é’gg 33 3% 3% 41 5% 5% 18 5% 5%

Anlegg 67 12 % 7% 77 2% 6 % 40 2% -2 %

E}{gﬂ’an'egg 271 3% 1% 355 4% 4% 137 3% 5%

Kilder: SSB, SCB, DST og Veidekke



STERK ORDREUTVIKLING ENTREPREN@R

OMSETNING OG ORDREINNGANG (“BOOK-TO-BILL” 1,43), 12M BYGGVIRKSOMHETEN STAR FOR >70 % AV ORDRERESERVEN
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PROSJEKT PA STORO | OSLO

+ 60 000 m2 pa Storo i Oslo

 Hotell, stort kinosenter, naeringslokaler,
149 boliger og en barnehage

+ Kontraktsverdi pa NOK 1,0 milliard for
Olav Thon Gruppen

+ Ferdig 1. kv. 2019
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DIAGONALE VED OPERAEN | OSLO

+ Studentboliger og naeringslokaler

* 400 studentboliger og 18.000 m? kontorer,
forretninger og serveringslokaler
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+ Kontraktsverdi pa NOK 800 millioner for
Olav Thon Gruppen og HAV Eiendom

+ Ferdig i 2018
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NORSK HYDROS NYE FABRIKK PA KARM@Y

+ Ny fabrikk for aluminiumsproduksjon ¥ v

* Infrastruktur, oppfaring av en elektrolysehall, 3 * Qr o 4 s/
likeretterbygg og transformatorbygg pa til S I:?Q':g;%r BT m‘s“” G ,:& o

sammen 20.000 m?

T

+ Kontraktsverdi pa NOK 527 millioner for
Norsk Hydro

+ Ferdig andre halvar 2017
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NYE SVENSKE BYGGEPROSJEKTER BOLIG*
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Rosendal, Uppsala
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Brandstegen, etapp 2, Huddinge, Stockholm Kv Sirius, Malmg Cirkelvégen, Stockholm Brf Bryggan, Kungsbacka, Ggteborg

* Total prosjektverdi pA NOK 1,2 milliarder



SATSNING PA SKOLEBYGG

+ God kompetanse pa skolebygg
« Skolenettverk i Veidekke

+ Konkurranseparametere
 Utforming, bygging og pris
* Finansiering og drift av OPS*-skoler

+ Flere skoleprosjekter de siste arene
* Seks nye hittil i 2016

*OPS = Offentlig Privat Samarbeid
31

PROSJEKTER FOR OVER NOK 3,5 MILLIARDER

® Baksalen skole; Hammerfest
® Frederiksbjergbyggeriet, Arhus
@ Glomstaskelan, Huddinge
@ Gystadmarka ungdomss., JesSRelmM(OPS)
® Jessheim vgs (OPS)
® JusivikBKOIE “Kristiansand (OPS)
® Kunsthggskolen. Bergen
@ |jllehammer vgs
@ \Munkerud.skole, Oslo
® N\ye Gol skuls™”
® Nye@yra skule™:’
® Ole Vigvhs, Stigrdl

@ Rykkinn skole (QPS)

Oy Eyde vgs, Arendalasi L

O 4 Samhallsbygnad-Criafieis Y it Il &
o Sjgholt barne- og ungdomsskole
@ Sogndal vgs
(J University College Syddanmark, Aabenraa




MANGE STORE SAMFERDSELS-

PROSJEKTER TIL ANBUD

+ Prosjektene omfatter om lag NOK 120
milliarder for Norge og Sverige samlet*

+ Stort marked, starre prosjekter, stor
konkurranse

+ Veidekke er godt posisjonert

*Prosjekter over NOK 700 millioner til anbud i fra mai 2016 og 2017

£ ‘r-‘ 6 Sjgmanskirka - Ornes
E6 Marsvikbotn - Ballangen"-ffllI E10 Evenes - Gullesfjord

n
6 Klgfta - Kongsvinger

| -banestasjon Oslo lL’l_.Fﬁrbifanen
L5

; Romebubane = [l Danderyd - Skanstull
E39 Rogfast I ' [ | Haug - Onsay .“ Tunnelbana St.holm
E18 Tvedestra E18 Rugtvedt - Dgrdal . = Avloppstunnel Brommal
E39 Dgle bru - Livold [Jli h . Hisingsbron = I$iclk<laanlé‘1ggningen
lasmolanken

E39 Volleberg - Lindelia
lya Hamnbanan Goteborg

Haga/Korsvagen/Kvarnberget
. Varberg

B Flackarp - Arlov



VARE PRIORITERINGER | SAMFERDSELSPROSJEKTER

Selektivitet:

- Py - v’ Prosjektets karakter og kompleksitet
Selektivitet = ikti
TS v Risikovurderinger
tilbud

v’ Konkurransebildet
4 Tilgjengelig kompetanse og gjennomfgringsevne
v" Anbudskostnad

X 4 Entrepriseform

_gjennom- - /1) Fornoyde .
/] Kunder—soge




RESULTATMARGIN ENTREPRENYR
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ENTREPREN@R DANMARK (HOFFMANN)*
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STERK POSISJON | SVERIGE

FOKUSERT | VEKSTOMRADENE OMSETNING OG RESULTAT ANTALL SOLGTE BOLIGER (12M) ORDRERESERVE (NOK MRD.)
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FORBEDRE LONNSOMHETEN | ENTREPREN@R SVERIGE

+ Stabile marginer innen Anlegg
« Styrket var posisjon innen pukk og deponi i
Stockholms-omradet
+ God Ilgnnsomhetsutvikling innen yrkesbygg

+ Lgnnsomheten i boligproduksjon er
hovedutfordringen
« Styrket prosjektledelse og organisasjon

 Fokus pa kalkylearbeid, strategiske innkjgp og
riktige team

OMSETNING OG MARGIN

NOK mrd.
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VI SOLGTE BOLIGER FOR NOK 1,7 MRD | KVARTALET

N
1
=

Ny

Vildapeln, Hildedal, Goteborg

-

Rydeback; Helsingborg Konsul Lorcks Hage, Trondheim Portalen, Lillestram




EIENDOM SVERIGE

ANTALL BOLIGER | PRODUKSJON

RESULTAT OG AVKASTNING ANTALL BOLIGER SOLGT*
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EIENDOM NORGE

RESULTAT OG AVKASTNING ANTALL BOLIGER SOLGT* ANTALL BOLIGER | PRODUKSJON
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SESONGPREGET INDUSTRIVIRKSOMHET

KVARTALSVIS OMSETNING (MILL. NOK) ASFALTPRODUKSJON (MILL. TONN) ASFALT: ANBUDSAPNINGER SVV 2016

1 600 2013 m2014 m2015 12016 3,0 2013 2014 2015 ==O==2016
1400
2,5
1200
2,0 5%
1000 Veidekke
800 15 15%
600
1,0
400
0,
0,5 22%
200
0 0,0
1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Des

*12 maneders rullerende
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OPPSUMMERT

+ Omsetnings- og resultatframgang

+ @kt oppdragsmengde

 Solid ordreinngang

* Hgyt boligsalg

 God uttelling pa asfaltanbud
+ Hovedfokus

* God drift

* Lgfte lannsomheten

« Utnytte muligheter

41
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Prosjektet Pyramiden i Stockholm er p& plan og ca. 40 % ferdigstilt
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SOLID TOMTEBANK

+ Til sammen 15 800 enheter
* Veidekkes andel 12 650

+ | Norge
e 7 700 enheter
* Veidekkes andel 5 000

+ | Sverige
* 8 100 enheter
* Veidekkes andel 7 650
« 70 % opsjoner

43



BOLIGPORTEFQLJE

Eiendom | produksjon Ferdigstilt Oppstart | produksjon Ferdigstilt Oppstart | produksjon
Boligportefglje - Netto 31.12.2014 2015 2015 31.12.2015 2016 2016 31.03.2016
Produksjon - antall boliger

Norge 399 -248 390 541 -24 - 517
Sverige 750 -174 622 1198 -137 220 1281
Sum i produksjon 1149 -422 1012 1739 -161 220 1798
Herav solgt

Norge 272 419
Sverige 667 1176 [ 1247
Sum solgte i produksjon 939 1559 1 666
Salgsgrad % 82 % 90 % 93 %
Ferdige usolgte boliger

Norge 32 16 22
Sverige 9 2 2
Danmark - - ‘ -
Sum ferdige usolgte boliger 41 18 24
Antall prosjekter i produksjon

Norge 16 -12 17 21 -1 - 20
Sverige

13 -3 10 20 -2 3 21
Sum prosjekter i produksjon 29 -15 27 41 -3 3 41



VEIDEKKES ORDRESITUASJON

ORDRE TIL OMSETNING NESTE 12 MANEDER

ORDRERESERVE ENTREPREN@R OG INDUSTRI

28 » Drift & Vedlikehold ~mDanmark = Sverige  ®mNorge 28

24 24
20 20
9 9 16,9
O 16 O 16
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s12 s
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0 0
1.kv. 12 1. kv. 13 1. kv. 14 1.kv. 15 1. kv. 16 Pr. 1. kv. 2015

Ordrereserve for Industri oppgis som Drift og Vedlikehold neste 18 maneder
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