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Stabil utvecklingien
svagare konjunktur

Tullutspel och geopolitisk osdkerhet praglade 2025 och bidrog tillddmpade industriinvesteringar
globalt, vilket paverkade efterfragan paindustriell luftrening. Mot denna bakgrund utvecklades

Nederman stabilt, drivet av strategiska satsningar painnovation, 6kad operationell effektivitet,

envdxande serviceaffdroch starkt positioninom strukturellt vaxande segment.

5 783 Mkr

Nettoomsdttning

Ettavvaktandeinvesteringsklimatoch
valutabidrog tillatt nettoomsdttningen
minskade med 2,0 procent till 5783 Mkr
(5900). Rensat forvaluta tkade dock
nettoomsattningen med 3,5 procent.

8000

7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

0 2021 2022 2023 2024 2025

Nettoomsdttning

God organisk tillvaxt och fleraforvdrv
harbidragit tillatt Nedermans nettoom-

sattning okat under de senaste femaren,

trotsfortsattavvaktandeindustriinves-
teringar globalt.

B Nettoomsattning, Mkr

10,80/0

Justerad EBITA-marginal

Valutautvecklingen, sarskilt en svagare
USD, varden framsta orsaken tillattden
justerade EBITA-marginalen minskade
til110,8 procent (12,0) under 2025. Aven
tullar paverkade.
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Justerad EBITA

Under 2025 paverkades justerad
EBITAav ejjamforbara effekter mellan
aren, framst negativa valutaeffekter,
amerikanska tullavgifter samt positiva
engangsposter foregdende ar.

M Justerad EBITA, Mkr
W Justerad EBITA-marginal, %

382 Mkr

Kassaflode

Kassaflodet frandenlopande verk-
samheten minskade till 382 Mkr (596),
framsten effektavenokningavlageroch
kundfordringar, menvar pdenfortsatt
braniva.

13% 46%

13%

28%

Nettoomsdttning division

Nedermans storstadivision, Extraction
& Filtration Technology, uppvisade god
organisk tillvaxt och 6katresultatunder
2025. Ovrigadivisioner utvecklades
stabilt.

Externforsaljning

W Extraction &Filtration Technology

W Process Technology

W Duct&Filter Technology
Monitoring & Control Technology
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Starkt teknikledarskap

Med etableringen av det nyainnovationscentretiHelsingborg och varabefintliga globalainnova-
tionshubbar harviunder 2025 starkt vart teknikledarskap genom flera nya produktlanseringar, bland
annat Fume Eliminator GoMax, som effektivt fangar svetsrok direkt vid kallan, och ReportLog DAHS,
ettdigitalt system som mojliggor saker och automatiserad rapportering av luftutslapp.

Stora orderi tillvaxtbranscher

Med varavancerade teknik for luftrening ochinnovativa
systemldsningar harvitagitnyastoraorderoch starkt
varndrvaroinom strukturellt vdxande branscher som
atervinning, datacenter, batteriproduktion och férsvars-
sektorn. Andelen avkoncernens omsdttning frandessa
branscherdkade ytterligare under 2025.

Strategiskt spanskt forvarv

Viharforvdrvat spanska Euro-Equip, som breddar var
positioninomluftreningsldsningar for gjuterier, metall-
latervinning och aluminiumindustrin, och 6kar narvaroni
bland annat Spanien, Mexiko och andraldnder. Forvdrv ar
enviktigdelivartillvaxtstrategiochiarbetet for globalt
marknadsledarskap.

Nya positioneriAsien

Viharstarktvarlokalanarvaroi APAC genom nya saljkon-
toroch samarbeten. Vilevererar teknikledande [8sningar
sommater viktigalokala behov, vilket har starkt vara posi-
tionerindgraav Asiens snabbastvaxande industriseg-
ment, och bidrar tillen framtid med renare luftiregioner
darluftfororeningararettallvarligt problem.

Hallbar och skalbar produktion

Viharfortsattattinvesteraglobaltiutdkad kapacitet,
nyaanldggningar och hdgre automatisering, vilket har
letttillsnabbare leveranser, Idgre klimatpaverkan och
storre skalfordelar. Dessa satsningar starker var kon-
kurrenskraftiallaregioner och bidrar samtidigt till okad
|dnsamhetndrvolymernatarny fart.
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Vivaxlar upp. Efter flera drs omfattande investeringariinnovation,
produktion och marknad har vi nu satt en offensiv strategi med ett
tydligt mal: att ta Nederman till ndsta niva och stdrka vart globala

ledarskap inomindustriell luftrening.

Nar halsorisker tydliggors och ny teknik majliggor effektivare
I6sningar skapas inte bara samhdllsnytta, utan ocksa betydan-
de affdrspotential. Det ar har Nederman kommer in. Vi verkar
i en spannande marknad och var unika formaga att kombinera
infdngning, filtrering och digital styrning gor att vi tydligt ser hur
dessa drivkrafter omsdtts i okad efterfrdgan pa vart ledande
erbjudande.

For att dnnu battre dra fordel av detta har vi satt en offensiv
strategiisyfteattstarkavartledarskap, medfokus pdfyraomra-
den: marknad, innovation, kommersiellt och operationellt. Det
handlar om att gora Nederman annu snabbare, vassare och mer
konkurrenskraftigt.

Rdtt bransch och ratt position

Under 2025, i ett osdkert makroekonomiskt Idge praglat av geo-
politisk oro, tullar och konflikter, levererade vi en nagot higre
orderingang, stabil omsattning och fortsatt god Iénsamhet.
Jagserdetsomettstyrkebesked, och ett kvitto pdattvar modell
drratt.

I denna utmanande marknad fortsatte vi att férsvara vara posi-
tioner och i manga fall ta andelar inom traditionella branscher
genom att leverera nya, innovativa ldsningar. Samtidigt 6kade vi
forsdljningeninom strukturellt vaxande branscher.

I exempelvis forsvarsindustrin 6kade vi var aktivitet tydligt. Var
storstadivision Extraction & Filtration Technology tog flera sto-
raorderiblandannatUSA, medstodavtidigare forvary, mendven
ovriga divisioner flyttade fram sina positioner i en sektor som
drivs av snabb global upprustning. Behovet av metaller dr stort
vdrlden Gver, och det driver stora investeringsprojekt for ater-
vinning. Med ett starkt erbjudande inom bland annat energief-
fektiva filtreringslésningar har var division Process Technology
sdkrat ett stort antal projekt inom aluminiumatervinning i EMEA
och Americas, och bérjat positionera sig i angrdnsande dtervin-
ningssegment.Byggandetavnyaanldggningar for produktionav
hogkapacitetsbatterier har gett var division Duct & Filter Tech-
nology enstark positioni USAinomindustriell ventilation, och nu
finns mojligheter att anvanda samma erbjudande i andra regio-
ner med liknande behov. Dessutom framtrdader batteriatervin-
ning som ett langsiktigt tillvaxtomrade. Avfallsférbranning och
vatgasproduktion ar andra spannande framtidssegment, med
6kad efterfragan pa avancerad mdtning, analys och rapporte-
ring, ndgot som var division Monitoring & Control Technology ar
vdrldsledande inom.

Genom tkat samarbete mellan vara divisioner, riktade sdljinitia-
tiv och lokal ndrvaro fortsatte vi att véxa pa etablerade och nya
geografiska marknader. | USA, var storsta marknad, flyttade vi

fram positionerna ytterligare, och genom forvarvet av Euro-
Equip i mars 2025 har vi breddat vart erbjudande inom gjuteri-
segmentetoch 6katndrvaroniEuropaoch Latinamerika.

Analyser visar att vi dr marknadsledande i flera segment inom
EMEA, nummer tva i Americas och bland topp fem i APAC. Var
adresserbara marknad uppskattas globalt till mellan 5 och 10
miljarder euro, och den totala marknaden for luftrening och luft-
filtrering ar betydligt storre. Detta ger en tydlig tillvaxtpotential
foross, bade organiskt och genom selektiva forvdrv.

Fran produkter till avancerade system
Detsomskiljerossfrankonkurrenternadrformaganatttaansvar
forhelakedjan - franinfangning och filtrering tillmatning, digital
styrning och langsiktiga serviceavtal. Det gor oss till ett natur-
ligt forstahandsval fér kunder med htga krav pa prestanda och
regelefterlevnad.

Vart globala innovationscenter i Helsingborg, nu i full drift, har
starkt var férmdga att forsvara och utveckla vara starka mark-
nadspositioner, och inte minst att snabbt omsdatta kundbehov
och regulatoriska krav till produkter och skalbara I8sningar. Till-
sammans med vara globala innovationshubbar bidrar centret till
kortareutvecklingscykler, snabbare kommersialiseringoch dess-
utomtillattlyftanivanforluftreningiindustrier vdrlden dver.

Forsdljningen fran nylanserade produkter och tjanster, under
2025 exempelvis Fume Eliminator GoMax och ReportLog DAHS,
star for en allt storre andel av vara intakter. Genom vart starka
fokus pa uppkopplade system, sensorer och dataplattformar
skapar vilosningar som inte bara sakerstdller ren luft, utan ock-
sa majliggor prediktivt underhall, Iagre energiférbrukning och
forbattrad processeffektivitet. Under 2026 tar vi ndsta steg
och fordjupar vart erbjudande ytterligare for att stdrka vart
marknadsledarskap, bland annat lanserar vi ndsta generation av
var smarta och molnbaserade digitala 6vervakningsplattform
Nederman Insight.

Partnerskap genom hela livscykeln
Digitalisering, uppkopplade systemoch smartunderhall paverkar
kundernas investeringsbeslut alltmer. Férmdgan att optimera
filterprestanda, minska stillestand och sdnka livscykelkostnader
blir en avgdrande konkurrensfaktor. Har har vi under de senaste
arenbyggtupp ettstarkt férsprang.
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Tillsammans med Dagensindustriarrangerade Nedermaninovember
enexklusivformiddag medledande experter ochféretagsledare
forattdiskuterahurndringslivetkannavigeraien tid avekonomisk
osdkerhet, geopolitisk oro och snabba teknologiska forandringar.

Vidr en langsiktig partner genom hela kundens livscykel - fran
design och installation till drift, service och optimering. Under
2025 vaxte serviceaffdren ater snabbare dn Gvriga intakter, och
star nu for 21 procent av omsattningen. Vi ser tydligt hur servi-
ce, eftermarknad och digitala I6sningar bidrar till dterkomman-
de intdkter, okad kundlojalitet och en stabil, motstandskraftig
affarsmodell. Detta drivs av 6kade regulatoriska krav och digi-
talisering, men framfor allt av hur vi tillsammans med kunderna
vidareutvecklarvaraerbjudanden.

Skalbarhet somdriver [6nsamhet
Operationell styrka ar avgdrande for att leverera pa var strategi
ochnavdralangsiktiga finansiellamal. Under flera ar har viinves-
teratmalmedvetetiproduktion, logistik och organisation, ochjag
sernuhurdessasatsningarialltstdrre grad borjar bdrafrukt.

Under 2025 fortsatte investeringarna pa hég niva, med hégre
produktivitet, snabbare leveranser och minskad komplexitet.
Genom Gkad automation, stdrkt lokal tillverkning ndra kund och
global samordning har vi byggt en robust och skalbar struktur.
| bade EMEA och Americas ar vi ndra full lokal férsorjning, sam-
tidigt som APAC samordnas for kad effektivitet. Nordfab Now,
vart smarta logistikkoncept inom rérsystem i USA, nadde under
aret en leveransprecision pa 99,9 procent - ett konkret exempel
pa hurvart fokus pd operationell excellens skapar varde for kun-
derochstdrkervdrkonkurrenskraft.

Var globala produktionsplattform ar alltsa utformad for att ska-
la effektivt. Det innebdr att 0kade volymer direkt bidrar till for-
bdttrade marginaler och tar oss ndrmare vartlonsamhetsmalom
minst 14 procentijusterad EBITA-marginal.

Nu tar viNederman till ndsta niva

Pa kortsikt paverkas vi, somallaindustribolag, av konjunktur och
kunders investeringscykler. Samtidigt ar de langsiktiga drivkraf-
ternatydliga: skdrpta miljokrav, hdlsorisker och industrins behov
av effektivare produktion okar efterfragan pa produkter och
avancerade I6sningar for ren luft. Med var breda portfglj, starka
varumdrken och teknikledarskap har vi en mycket bra utgangs-
punktforlonsam tillvaxt de kommande aren.

Bakom allt vi gor finns vara medarbetare. Under aret har vi fort-
sattattstdrkaorganisationengenomriktade rekryteringarinom
bland annatteknik, innovation, sdljoch|T.Jagdr dvertygad omatt
kompetens, engagemang och samarbete dver granser dr avgo-
rande for att viskakunna realisera var uppdaterade strategi och
fortsdttautveckla The Clean Air Company.

Ndrjagser tillbaka pd 2025 ser jag ett Nederman med storre tyd-
lighet, hdgre tempo och starkt sjdlvfértroende. Viharlagt grun-
den, och bara bdrjat. Tillsammans tar vi Nederman till ndsta niva
for att skapa langsiktig Ionsam tillvaxt och fortsatta bidra till en
vdrld med renare luft, mer hdllbar industri och langsiktigt varde-
skapande forkunder och aktiedgare.

SvenKristensson
vdoch koncernchef



Attinvesterai Nederman

Nederman dr ett globaltledande miljoteknikbolag med éver 80 ars erfarenhet

avindustriell luftrening. Vikombinerar teknikledarskap ochinnovation med en
skalbar, [Idnsam affarsmodell och stark global narvaro. Varalosningar méter
industrins 0kande behov av energieffektivitet, produktivitet och hallbarhet.

Genom organisk tillvéxt och strategiska forvarv starker vi kontinuerligt var

position pa saval traditionella som strukturellt vaxande marknader, vilket
skaparlangsiktigt varde for kunder, samhdlle och aktiedgare.

STARKA GLOBALATRENDER
OCHOKADLAGSTIFTNING

LANGSIKTIGT GOD TILLVAXT
MED SOLID LONSAMHET

MARKNADSLEDANDE OCH
STARKTA POSITIONER

LEDANDE INNOVATIONS- OCH
PRODUKTUTVECKLINGSKAPACITET

EFFEKTIVOCHMARKNADSNARA
PRODUKTION OCH LEVERANSKED]JA

ETTERBJUDANDE FOR TILLVAXT I
BEFINTLIGA OCH NYABRANSCHER

Efterfragan pdindustriell luftrening 6kar snabbtitakt med skarptalagkrav,
vdxande hallbarhetskrav franinvesterare ochindustrins behov av effektivare
produktion. Detta gerallt flerinvesteringarildsningar forrenluftoch en mark-
nad som berdknas uppvisaen god tillvéxttakt underkommande ar.

Genomorganisk tillvaxtoch strategiskaforvdrv fortsdttervivdxa. Vihar dkat
vinst per aktie med 79 procent sedan 2015, en arlig 6kning med 6 procent.
Under hela perioden harvihaftensolid Io6nsamhet, som dessutom successivt
forbattratsitakt medattvistdrktvart marknads- och teknikledarskap.

Nederman arengloballedare inomindustriell luftreningoch storstiflera
nyckelmarknader. Starka varumdrken och stort fortroende for varalosningar
gorosstillettforstahandsval hos kunderibranscher vdrlden dver. Vidr
ledande i EMEA och Americas, och starker successivt var positioni APAC.

Innovationdrenhérnstenivarstrategi. Viharett standigt fokus pd att med
hjalp av ny teknik och digitalisering skapa férbattringar for vara kunder, och
framtidssdkra deras produktion. Sedan ett par ar tillbaka har viaccelererat
investeringarnaiFoU ochunder 2025 stod de fér 2,9 procent avomsdttningen.

Viharentydligstrategiattetableraegen produktioninyckelmarknaderndra
kundernafdrattsakrakorta ledtider, kostnadseffektivitet och hdgleve-
ransprecision.Under de senaste dren harvigenomfort omfattande investe-
ringariuppgradering och automatisering av var tillverkning och logistik.

Med befintligkompetens och unika erbjudanden vaxervilénsamtitraditionella
branschersdvdl somistrukturellt vdxande branscher som datacenter och
forsvar. Genom attkombinerainnovativaldsningar med djup teknisk kunskap
arvipositionerade for att kapitalisera pa framtida mojligheter.
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Nedermanikorthet

Divisioner

Nederman arorganiseratifyradivisioner, baserade pa skillnaderiaffarslogik, kundstrukturoch teknologi.
Divisionernaarglobala, har starka varumadrken och ett uttalat fokus pa kund och fortsatt tillvaxt.

NEDERMANEXTRACTION & FILTRATION TECHNOLOGY
Utvecklarochsdljerettbrettutbudav filter och dvervaknings-

tjanster, infangningsdon, fldktar, htgvakuumprodukter och
rullar for distributionav vatskor och tryckluft.

NEDERMAN PROCESS TECHNOLOGY

Utvecklaroch erbjuder tjanster och avancerade filterldsningar som
drintegrerade i kundforetagens produktionsprocesser dar de fangar

skadliga partiklar och gaser.

Mkr 2025 2024 2023 Mkr 2025 2024 2023
Externorderingang 2593 2605 2581 Externorderingang 1454 1559 1921
Omsattning 2649 2646 2583 Omsattning 1636 1657 2147
Justerad EBITA 362 352 340 Justerad EBITA 145 182 209
Justerad EBITA-marginal 13,7% 13,3% 13,1% Justerad EBITA-marginal 8,8% 11,0% S,7%

NEDERMANDUCT &FILTER TECHNOLOGY

Utvecklaroch marknadsfaor olika typerav rorsystem, ventiler
ochfilterelement foratt sakerstdllaen god luftkvalitetinomen
rad industrier.

NEDERMAN MONITORING & CONTROL TECHNOLOGY
Utvecklaroch erbjuderavancerad matteknik och enloT-plattform
som forserkunderna medinformation och insikter om kritiska

parametrar och processer.

Mkr 2025 2024 2023 Mkr 2025 2024 2023
Externorderingang 729 803 763 Externorderingang 780 813 740
Omsadttning 827 893 839 Omsadttning 774 824 VES
Justerad EBITA 159 175 157 Justerad EBITA 129 144 153
Justerad EBITA-marginal 19,3% 19,6% 18,7% Justerad EBITA-marginal 16,7% 17,4% 20,8%




Regioner
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Nedermans verksamhet ochfdrsdljning tdcker samtliga varldsdelar. Under 2025 skedde forsdljning i éver 50 Iander,
ddr EMEA utgjorde den stérstaregionen och USAvar det enskildaland med storst andel forsaljning. Vart mal dr att
varanummer ettellertvaivaldasegment och geografier, vilket viarisaval EMEA som Americas.

REGIONER, externforsaljning

Tillvéxt  Valutaneutral AMERICAS
Mkr 2025 2024 2023 2025 tillvaxt2025 2 256 Mkr
AMERICAS 2256 2327 2424 3% +5%
EMEA 2709 2642 2735 +3% +5%
APAC 818 931 1029 -12% -5%

HUVUDMARKNADER, externfdrsaljning

39@ 4 7%

Tillvaxt  Valutaneutral
Mkr 2025 2024 2023 2025 tillvaxt 2025
USA 1881 1947 1957 -3% +4%
Tyskland 396 445 437 -11% -7% Nummer
Storbritannien 334 B35 324 0% +4%
Kina 202 343 338 -41% -37% Z
Indien 191 226 320 -15% -6%
Sverige 188 156 147  +20% +26%

Forsaljningskanaler

EMEA
2709 Mkr

APAC
818 Mkr

o
1494

Nummer Topp

1 5

Nedermans kunderbjudande omfattarallt fran enskilda produkter, komplettaldsningar och projektering till installation,
driftsattning och service. Baserat pa dessa harvisatt upp en forsaljningsmodell uppdelad i tre grupper; produkter,

|dsningar samt service och eftermarknad.

PRODUKTFORSALJNING
GrundeniNedermans verksamhet.
Brettsortimentav standardproduk-
tersomldservanligt forekommande
problem. Forsaljning sker framforallt
viadistributérer och aterforsaljare.

3/%

Andelav koncernens
forsdljning 2025

FORSALINING, Mkr

LOSNINGAR

Loserkomplexa uppgifter. Unika [6s-
ningar eller standardprodukter som
byggs samman till mindre, medelstora
systemeller stdrre systemlosningar. All
forsdljning skerviaegen sdljorganisation.

42%

Andelav koncernens
forsdljning 2025

FORSALINING, Mkr

SERVICE OCH EFTERMARKNAD
Kvalificerad service med hog tillganglighet
forattsdkerstdllakontinuerligdriftutan
dyrbaraavbrottiproduktionen. Forsdlj-
ning skerviaegen organisationellervia
auktoriserade underleverantorer.

21%

Andelav koncernens
forsdljning 2025

FORSALINING, Mkr

2025 2147 2025 2445 2025 1191
2021 1660 2021 1665 2021 717
Arligtillvaxt () +7%  Arligtillvéaxt (2) +10%  Arligtillvaxt (z) +14%
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Okat fokus paren luft
ger storremarknad
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Ren luft dren grundldaggande forutsattning for bade

mdnniskors hdlsa och en hallbar industri. Skarpta lagar,
ny teknik och industriellainnovationer skapar konkreta
|6sningar for detta, och bidrar samtidigt till en marknad

med god tillvaxtpotential.

Ren luft ar inget vi kan ta for givet. Varje dag andas miljarder
mdnniskor in partiklar, gaser och kemikalier som hotar hdlsa och
miljo. Samtidigt utgérsammadamnen allvarligarisker forindustrin
-dekanskadautrustning, forsamraproduktivitetochivarstafall
orsakaexplosionsolyckor. Detdrenosynligkrismedlangtgdende
konsekvenser, men som kan |8sas. Industrin har en central roll i
attskaparenare, sakrare och merhallbara miljcer.

SKARPTAREGLERDRIVER FORANDRING

De senaste dren har ett tydligt skifte skett. EU:s nya luftkvali-
tetsdirektiv, som tradde i kraft i slutet av 2024, halverar tilldtna
nivaer for partiklar som PM2,5 och féroreningar som kvavedioxid
och ozon. Redan till 2030 ska medlemsldnderna ha uppnatt de
skdrpta kraven, vilket driver fram investeringar i renare produk-
tion. | USA har miljdmyndigheten EPA skdrpt utsldppsgranser
for kraftverk och industri, samtidigt som program for avancerad
luftdvervakning och ren teknik stimulerar investeringar i luftre-
ning och energieffektiv produktion. | Kina betonar den 14:e fem-
arsplanen fortsatt behovet av renare luft och minskade utslépp
fran industrin. Planen lyfter fram satsningar pa effektivare
produktion, renare energi och transporter, vilket skapar stora
mojligheter for avancerade renluftsldsningar i regionen. WHO:s
uppdaterade databas fran 2025 visar ocksa att allt fler lander nu
infornationellagransvardenforluftkvalitet, etttydligt tecken pd
attfrdganstarhogst padenglobalaagendan.

EN MARKNAD MED STORPOTENTIAL
Det dr samtidigt inte bara en frdga om miljé och hadlsa, utan
handlar dven om konkurrenskraft. Féretag som ligger steget

fore i omstallningen far fordelar i form av ldgre energiforbruk-
ning, minskade kostnader och stdrkt varumadrke. Den globala
marknaden for luftfiltrering och luftrening uppskattas idag till
mellan 5 och 10 miljarder EUR och berdknas vaxa de kommande
aren, baserat pd fleramarknadsanalyser som tdcker bade mogna
marknader och snabbvdxande regioner, samt industriella filter-
och ventilationssystem. Asien-Stillahavsregionen dr den snab-
bastvdxande marknaden, drivetavKina, Indien och Sydostasien,
medan Europa och Nordamerika fortsdtter att driva efterfragan
pdmeravancerade, digitala och energieffektivaldsningar.

INDUSTRIN LEDER VAGEN

Industrin har redan borjat ta tdten. | produktionsanldggningar
runtomivdrldeninstalleras avancerade filter- och ventilations-
system som fangar upp bland annat svetsrok, oljedimma och
damm direkt vid kdllan. Energidtervinning fran processventila-
tion blir allt vanligare, vilket gor att Idsningar for ren luft dven
bidrar till Idgre klimatavtryck och minskade energikostnader.
Digitaliseringen driver pa utvecklingen ytterligare. Moderna
system ar uppkopplade, sensorer mater luftkvalitetirealtid och
smartaplattformarkanoptimerahelaproduktionsflédet utifran
luftfororeningar, energianvandning och driftkostnader.

Narlagstiftningenskarps, halsoriskernatydliggdrs och ny teknik
oppnar for effektivare I6sningar skapas en stark affarspotenti-
al. Ren luft blir darmed inte bara en hdlso- och miljofraga, utan
ocksa en global tillvéxtmarknad - ddr innovativa ldsningar ar
avgorande foren hallbar framtid.

Dr Tedros Adhanom Ghebreyesus, WHO:s generaldirektdr, 2025
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En offensiv strategi for att
lyfta Nederman till ndsta niva

Efterfragan paindustriell luftrening drivs avindustrins behov av energieffektivitet, hogre
produktivitet och ensdkerarbetsmiljo. Samtidigt skarpslagarochreglervdrlden dver, vilket
skyndar painvesteringarnaienrenare och mer hallbar produktion. Med en offensiv och

fokuseradstrategidr Nedermanvdl positionerat foratt fortsdttavdxalonsamtoch skapa

langsiktigt varde.

Vi har satt en ny agenda for Nederman, att helt enkelt ta fore-
taget till ndsta niva och hoja ribban for vad vi kan leverera. Vi vill
bli tydligt ledande inom alla omrdden, samt snabbare och mer
effektiva. Genom att kombinera banbrytande innovation, global
expansion och kommersiell styrka skapar vihogre forvantningar
pa oss sjdlva samtidigt som vi stdrker var position som vdrldsle-
dandeinomindustriell luftrening och miljoteknik.

FYRAPELARE FOR GLOBALT LEDARSKAP

Nedermandriver utvecklingeninomindustriell luftreninggenom
ett tydligt fokus pa marknadsmassigt, teknologiskt, kommersi-
ellt och operationellt ledarskap. Med djup processkunskap och
avancerad digital teknik utvecklar vi smarta, uppkopplade sys-

tem som optimerar energidtgang, processer och produktivitet,
samtidigt som de starker hadlsa och sdkerhet samt stddjer efter-
levnad av lagar och regler kring luftkvalitet. Vivdxer pa struktu-
rellt attraktiva marknader, leder utvecklingeniutvalda segment
och stdrker vart erbjudande genom strategiska forvarv. Genom
snabbare leveranser, en vaxande serviceaffar och digitala verk-
tyg skapar vi hdgre kundvarde och stabila intdkter. Var skalbara,
flexibla och effektiva globala modell 6kar produktiviteten, mins-
karkomplexitetenoch frigérresurserforlonsamtillvaxt. Tillsam-
mans gordettaNedermantillenledande aktoroch drivande kraft
i industrins omstdllning mot en renare och mer hallbar framtid,
vilket i sin tur genererar langsiktiga vdrden for savdl vara kunder
somvaraaktiedgare.

Vilyfter Nederman till ndsta niva

Teknik-
ledarskap

Innovationsomdriver
framtidenforrenluft

Marknads-
ledarskap

Ledandedarren
luftadrviktigt

Vistdrkervarapositionerpa Vilederutvecklingen och mark-
utvaldamarknader, expan- nadengenomdifferentierade,
derarinomtillvaxtsegmentoch verksamhetskritiska tekno-
konsoliderar fragmenterade logierforrenluft, utvecklade
industriergenomvarrdckvidd ~ medinnovationivdrldsklass,
ochmedstddav ettstarkt digitalisering och hallbarhets-
globaltvarumadrke. drivendesign.

Kommersiellt Operationellt

ledarskap ledarskap
Kundfokussom Effektivitetsomdriver
drivertillvaxt konkurrenskraften

Viutvecklarvarakundre- Vibyggerenstarkoch effektiv

lationer tilllangsiktig tillvaxt organisation som sdkerstaller

genomattckaeftermarknads-  tillgdnglighet, effektivitet och

intdkterna, utnyttjadigitala flexibilitetgenom att optimera

verktygochvaraenklaatt varglobalanarvaro, 0kaauto-

goraaffdrermed. matiseringochinvestera
iforbattringar.



Marknadsledarskap

STRUKTURELL EXPANSION IFOKUS

Forvdrvet av spanska Euro-Equip stdrker var position inom
gjuteri- och metalldtervinningsindustrin, sdarskilt i Spanien och
Mexiko. Under dret fortsatte vi vdxa inom strukturellt vdaxande
branscher sasom forsvarsindustrin, datacenter, metallatervin-
ning och vdtgas, med storaorder inom forsvarsindustrin i Ameri-
casochsnabbexpansioninomvdtgasiEMEA. Genom Skatsamar-
betemellanvarumdrkenochdivisionervdxerviiandramarknader
inom befintliga segment, saljorganisationen har stdrkts i Ameri-
cas, ochnyasadljkontor har etableratsiSydostasien.

Kommersielltledarskap

STOD GENOMHELA PROCESSEN

Serviceintdkterna fortsdtte att vdaxa snabbare dn Ovriga intak-
ter, med flera storre servicekontrakt tecknade under 2025.
Digitala verktyg som BIM och den molnbaserade plattformen
Nederman Insight, dar en ny generation dr under utveckling, gor
det enklare for kunder att specificera, dvervaka och optimera
industriella luftfiltreringssystem i realtid. Forvarvet av Olicem
2024 och deras nya databasldsningar gorattvinukan tackahela
luftreningsprocesseniettstortantalindustrimiljoer.

Teknikledarskap

FORTSATTHOGINNOVATIONSTAKT
Viharaccelereratvarainvesteringariinnovation underde senas-
tedren.|borjanav2025invigdevivadrtkoncerngemensammainn-
ovationscenter med stort testlabb i Helsingborg, vilket starker
var tekniska spetskompetens. Forsaljningen fran nya produkter
Okar tack vare kundndra samarbeten, stdrre intern produktion
och viktiga rekryteringar, samtidigt som innovativa logistikkon-
ceptsomNordfabNow ochférvarvetavdanskaOlicemlyftervart
erbjudande tillen ny niva.

Operationellt ledarskap

EFFEKTIVITETEN OKAR OVERALLT

Investeringarna i tillverkning och logistik l1ag fortsatt pa hog
niva under 2025, cirka 122 Mkr. Vi har hojt effektiviteten genom
mer automatisering, uppgradering av processer, nya smarta
logistikkoncept, dkad intern tillverkning av komponenter, samt
utokad lokal narvaro och riktad rekrytering. | bade EMEA och
Americas dr vinu ndra full lokal forsorjning, samtidigt som resur-
ser i APAC samordnas for att optimera forsadljning, produktion
och leveranskedja.
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Strategiska och langsiktiga mal

Varatre finansiellamal ar, tillsammans med vart malom att dela ut 30-50 procent av nettoresul-

tatet, centralaforlangsiktig framgang och aktiedgarnas avkastning. Vara hallbarhetsmal komplet-

terardem ochvisar hur finansiell styrka och hallbar utveckling samverkar. Tillsammans fungerar

malen somriktlinjer fér hur Nederman skapar vdarde for varaintressenter, bade pa kort ochlang sikt.

Tillvaxt

Vad

Maletdrattndminst10 procents arlig
forsdljningstillvaxt éver en konjunktur-
cykel, vilketinkluderar bade organisk
tillvaxtoch forvdrv.

Varfor

Kontinuerlig tillvaxt indikerar bibehallna
ochfdrstarktamarknadspositioner. Vi
sermojligheter attexpanderavaraffar
bade geografisktochtillnyabranscher.

Hur

Vistdrker kontinuerligtvart ledande
erbjudande och vaxerinyasegment, och
deltarsamtidigt aktivtikonsolideringen
avvarindustri.

Mal Utfall 2025
10% -2,0%
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Arlig tillvixt () 5&r/10 &r

9,5%/6,1%

Lonsamhet

Vad

Malet drenjusterad EBITA-marginal
pdminst14 procent, dvslonsamhet
forerantor, skatter, avskrivningar och
engangsposter.

Varfor

Detindikerarvilken underliggande
I6nsamhet viserarrimligsett tillvart
teknikledarskap ochvareffektiviteti
verksamheten.

Hur

Vieffektiviserarvar produktion och
logistikochuppgraderar|épande vart
erbjudande med nyalGsningarochenallt
storre serviceaffar.

Mal Utfall 2025
14%  11%
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Avkastning

Vad

Malet drenavkastning pa operativt
kapitalom minst15 procent, dvsjusterat
rorelseresultatiprocentav genomsnit-
tligt operativtkapital exklusive IFRS 16.

Varfor
Detvisardenavkastningviserdrmdgjlig
padetkapital vianvander forattdriva
karnverksamheten, ett matt pavar
finansiellastabilitet.

Hur

Igrunden handlardetomatthittardtt
balans mellan att 6kalénsamhetenoch
anvdnda detkapital sombindsiverksam-
hetenpdettsmartsdtt,

Mal Utfall 2025
15%  12,7%
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Hallbarhetsmal

VAR AFFAR 17

Nederman arbetar malmedvetet for att minska sin egen miljopaverkan, skapa sdkra och halsosamma arbetsmiljoer, driva

energieffektiva och cirkuldra I6sningar, samt bidra till renare luft globalt. Véra fyra hallbarhetsmal ar riktmarken for allt vi

gorochstyrhurviskaparlangsiktigt varde forbade kunder, medarbetare och samhalletistort.

Clean Air

Andelen avomsdttningen somkommer franintelli-
gentaldsningarsomrenarluft, mater luftfororeningar
ochoptimerardessaprocesser foratt minskakunders
energi- ochresursforbrukning.

Mal 2030 Utfall 2025
>90% 90%

Climate
Minskaklimatpaverkanianvdandningsfasenavvara
produkterochldsningar,iabsolutataljamfort med
basaret2022.

Mal 2030 Utfall 2025
-25% -20%

Co-workers
Andelenavvaraleverantorer somsigneratvar
uppforandekod forleverantorer.

Mal 2030 Utfall 2025
1009% 93 %

Circularity

Andelen avvartotalainkopsvolymav stal,
aluminium och polyesterfilterpasarsomska
komma frén dtervunna kallor.

Mal 2030 Utfall 2025
>50% 30%
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VARAFFAR - MARKNADSLEDARSKAP

Marknadsledarskap

Strategisk expansion
tor globalt ledarskap

Nederman vdaxer genom en kombination av organisk expansion och strategiska forvdrv. Med ny

teknik, starkt global narvaro och en portfdljav starka varumarken tar vikontinuerligt nya positioner

paenmarknadisnabb férandring. Var forvarvsstrategibidrarinte bara tillhogre tillvdxt, utan ocksa
tillatt framtidssakravart erbjudande fér kunderinom allt fler branscher.

Nederman dr ett globalt ledande miljéteknikbolag med en till-
vdxtstrategi som forenar innovation, kommersiell effektivitet
och geografisk expansion. Vi bygger vidare pa starka positioner
ivara karnsegment och anvander var marknads- och teknikkom-
petens for att etablera oss i nya, snabbvaxande industrier. Till
skillnad fran manga konkurrenter, som dr fokuserade pd enskilda
geografier eller teknologier, har Nederman en stark och balan-
serad global ndrvaro. Vi stravar efter att vara nummer ett eller
tvd i vara prioriterade segment och leverera helhetslgsningar
till lokala kunder savdl som kunder som i allt storre utstrdckning
efterfragarglobala partnerskap och avancerad teknik.

STARKT AV STRATEGISKA FORVARV

Underde senaste aren harvigenomfort fleraviktigaforvarvsom
stdrkt var marknadsposition och breddat var teknologiska bas.
Med NEO Monitors, Gasmet och Olicem har vi adderat vdrldsle-
dande kompetens inom mdtning, 8vervakning och rapportering
avluftféroreningar - encentraldelivaraintegrerade systemlds-
ningar. Forvdrven av Energy Save och RoboVent har ytterligare
starkt var innovationskraft och ndrvaro pa strategiska markna-
der. Energy Saves teknik har lagt grunden for utvecklingen av
Nederman SAVE, ett energieffektivt styrsystem som optimerar
luftfloden och minskar energiférbrukningen i realtid. RoboVent,
med stark narvaro i Nordamerika, har férstadrkt var formaga att

B Totaladresserbarmarknad
Dentotalaadresserbaramarknaden forindustriell
luftfiltrering pa global niva, 6ver samtliga potentiella
industrier och tilldmpningar.

B Tillgangligadresserbar marknad
Dentillgangliga adresserbaramarknaden fér Nederman
inom industriell luftfiltrering, givetdeindustrier, mark-
naderoch tilldmpningardarkoncernendrverksam.

B Marknadsandel

Nedermans marknadsandel uppgar till 5-10 procentinom
tillganglig adresserbar marknad, baserat pa nuvarande
geografier, industrier och applikationsomraden.

leverera kompletta system till kunder inom svetsning, metallbe-
arbetning och tillverkningsindustri. Under 2025 kompletterades
portféljen med Euro-Equip, som stdrker var ndrvaro i strategis-
ka segment som exempelvis metallatervinning och utékar vart
erbjudandeinom avancerade ventilations- och renluftsldsningar.

BETYDANDE MARKNADSPOTENTIAL

Den adresserbara marknaden for varalgsningar uppskattas idag
till mellan 5 och 10 miljarder euro, dar Nederman redan har en
marknadsandel pa cirka 10 procent. Utéver detta ar den totala
globala marknaden for industriell luftfiltrering och luftrening
betydligt storre och vaxer i takt med skarpt lagstiftning, ckade
krav pa energieffektivitet och ett vaxande fokus pa halsa och
sakerhet. Har ser vi stora mojligheter att fortsatta expandera,
bade organisktochvia forvdrv.

STARKA VARUMARKEN - STARKT ERBJUDANDE

Var portfdlj av starka varumadrken, dar varje varumdrke bidrar
med spetskompetens inom sitt omrdde, dr en viktig del av fram-
gangen. Integrationen av forvdrvade bolag gors for att skapa
bdsta mojliga vdrde, samtidigt som vi sdkerstdller att deras uni-
ka styrkor tas tillvara. Resultatet dr ett globalt erbjudande som
kombinerar marknadsledande teknik med lokalt kundfokus.

25 s
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*Uppskattat marknadsvdrde interna berdkningar.



Fran regionalt produktbolag
till global Iosningsleverantor

Forvarv

MARKNADSLEDARSKAP - VAR AFFAR

2025 M 2018-2024 M 2010-2017 (Siffran avser omsdttning dretinnan forvarv)

Geografi

RoboVent
366 Mkr

National
Conveyer
52 Mkr

Energy
Save System
6 Mkr

Teknologi

Kompletterande

SENASTE FORVARVEN

Euro-Equip

Spanska Euro-Equip S.L.haren
stark positioninom konstruktion
av utrustning och komplexa
nyckelfdardiga l6sningar till
gjuterier, metalldtervinning och
aluminiumindustrin. Forvarvet
starker Nedermans kapacitetoch
erbjudande till gjuteribranscheni
bland annat Spanien och Mexiko.

Environmental
Filtration

Technologies

Dantherm
Filtration
993 Mkr

LELEEI]
92 Mkr

Duroair

85 Mkr
Luwa Air
634 Mkr

NEO Monitors

131 Mkr

Olicem (2024)
Danska Olicem A/S erbjuderett
marknadsledande system for

mdtning och utslappsrapportering,

som ger anvandaren majlighet
attsdkerstdllaochrapporteraatt
utsldppsnivaer inte verstigerlag-
krav. Forvdrvetstdrker Nedermans
erbjudande och kompetensinom
mdtning och rapporteringiEuropa.

Auburn
FilterSense
63 Mkr

Strategiskt

Duroair (2024)

Kanadensiska Duroair Technologies
haren unik marknadsposition ndr
detgdllerattdesigna, tillverkaoch
saljaklimatkontrollerad luftfil-
treringmed USA och Kanada som
huvudmarknader. Forvarvet starker
Nedermans erbjudande av bland
annatlosningar till forsvarsindustri
och flygteknik.
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VAR AFFAR - MARKNADSLEDARSKAP

Ledandeietablerade branscher, drivandeivaxande

Nederman levererar Idsningar for ren luft till ett brett spektrum
av industrier vdrlden dver. Med starka positioner i etablerade
segment som verkstad, metallbearbetning, fordons- och pro-
cessindustriharvibyggtenstabilbassomgeruthalligtillvdxtoch
I[onsamhet. | dessa branscher ar behovet av sakra, energieffek-
tiva och miljdoptimerade I6sningar fortsatt en avgorande driv-
kraft. Samtidigt accelererar vi var expansion inom strukturellt
snabbvdxande omrdden som batteriproduktion, dtervinning,
avancerad materialbearbetning och datacenter. Genom att till-
ldmpa vara beprovade teknologiplattformar - fran stationdra
och mobila utsug till loT-styrda smartfilter och centraliserade
renluftssystem - kan vi snabbt skala upp, méta nya kundbehov
ochdrivalonsam tillvaxtihelakoncernen.

STARKT GLOBALPOSITION

De flesta av Nedermans traditionella kundsegment vaxer i linje
med den underliggande ekonomiska utvecklingen, medan de
snabbast vdxande omradena som batteriproduktion, datacen-
ter, avancerad tillverkning och forsvarsindustrin uppvisar en
betydligt hogre tillvaxttakt. Nedermans adresserbara delmark-

nader vaxer ofta ndgot snabbare dn den Gvergripande industrin,
sarskilt inom energieffektivisering, emissionskontroll och hall-
bar produktion. Genom attkombinera stabiliteti mogna industri-
segment med expansioninom strukturellt vdxande omradenkan
viaccelerera var tillvaxttakt och ytterligare befdsta var position
som globalledare inomindustriell luftrening.

ETTBRETT OCH DIVERSIFIERAT ERBJUDANDE

Vart erbjudande méter industrins behov av ren luft, effektivitet
och hallbar tillvaxt i alla branscher vi verkar. For varje bransch
kombinerar vi basprodukter, specialiserade I8sningar och livscy-
kelbaserade tjdnster, inklusive installation, underhall och opti-
mering. Vart sortiment tacker allt fran stora filtreringsprocesser
och kanalsystem till avancerad teknik for matning, styrning och
kontroll. Genom att integrera teknik och service kan vi leverera
kompletta helhetslgsningar som moter kundernas specifika
behov och langsiktiga mal. Tabellen pa féljande sida visar hur
Nedermans erbjudande méter respektive bransch utifran dess
specifikabehovoch utmaningar.



Strukturellt vaxande branscher

BRANSCH

Avancerad
materialbearbetning
&additiv tillverkning

BEHOV/UTMANINGAR

Ultrafina partiklaroch gaser fran 3D-printing och
kompositer somriskerararbetsmiljd och processkvalitet.

MARKNADSLEDARSKAP - VAR AFFAR

NEDERMANS ERBJUDANDE, EXEMPEL

= Punktutsug direkt vid 3D-printrar och kompositprocesser
Hogpresterande filtrering fér nanopartiklar och gaser
Losningar for rena produktionsmiljoer

Digital dvervakning for stabil kvalitet och processkontroll

Batteriproduktionoch
batteridtervinning

Kannetecknasav processersomgenererar mycket
finaoch oftareaktiva partiklar, losningsmedelsangor
och potentiellthdlsofarligadamnenmedhdgakrav pa
kontrollerad hantering.

Utsugoch filtrering av fina och reaktiva partiklar
Hantering av farliga partiklar, dngor och damm
Brand- och explosionsskyddande I6sningar
Overvakning for processakerhet och kvalitet

Datacenter/
serverinfrastruktur

Underleverantdrer tilldatacenters somkdnnetecknas av
enbredindustriellverksamhet med metallbearbetning,
svetsningochytbehandlingvilket genererarrok,
partiklarochdamm.

Punktutsug och filtersystem fér damm och rék
Losningar for brand- och explosionsskydd

Energieffektiva fldktar ochfilter med behovsstyrning
loT-6vervakning for filterstatus och férebyggande underhall

Energiomstallning
(bioenergi, gron kemi)

Biomassadamm och emissionsrisker som kan paverka
sdkerdriftoch efterlevnadavmiljdlagaroch-regler.

Utsug- och filtersystem for biomassa, pellets och organiskt damm
Losningar for brand- och explosionsskydd

loT-0vervakning for filterstatus och férebyggande underhall
Mdtning av partiklar, gaser och utslapp samt rapportering

Forsvaroch
forsvarsindustri

Omfattarenbredindustriellverksamhet med avancerad
metallbearbetning, svetsning, ytbehandling, motor-
och fordonsmontering och fordonsverkstdder, vilket
genererarrok, avgaser, partiklar, metalliskt damm samt
transporteravoljorocholikavdtskor.

Utsug- och filtersystemi produktion och underhdllsverkstader
Avgasutsugidepder och testmiljoer

ATEX-anpassade l6sningar for explosiva miljoer
Dokumenterad efterlevnad av arbetsmiljo- och sakerhetskrav

Waste-to-energy
(avfallsférbrdnning)

Komplexarokgaser med partiklar, tungmetaller och
ldnglivade fororeningar somstallerhogakrav parening,
processoch utslappskontroll.

Utsug- och filtersystem for avancerad stoft- och partikelavskiljning
Losningar fér brand- och explosionsskydd

loT-6vervakning for filterstatus och férebyggande underhall
Mdtning av partiklar, gaser och utslapp samt rapportering

Atervinningoch
cirkuldrekonomi

Hanterar heterogena materialfloden som genererar
damm, partiklar, gaser ochibland farligaemissioner med
storvariation.

Utsug- och filtersystem for avancerad stoft- och partikelavskiljning
Losningar for miljoer och partiklar med brand och explosionsrisk
Anpassade 6sningar for skiftande emissioner

loT-0vervakning for filterstatus och férebyggande underhall

Traditionella branscher

BRANSCH

Fordonsindustrioch
fordonsverkstader

BEHOV/UTMANINGAR

Omfattarenbreddav processer sdsomsvetsning,
ytbehandlingoch materialbearbetningsom genererar
rok, partiklaroch aerosoler. Samt transporteravoljoroch
olikavatskor.

NEDERMANS ERBJUDANDE, EXEMPEL

= Utsug- och filtersystem for svets, stoft- och partikelavskiljning
= Lack- och partikelkontrolliytbehandling

= Sdker hantering av oljor, span och vatskor

= Avgasutsugitest- och servicehallar

Processindustri
(massa & papper,
livsmedel, kemi)

Stoft, kemiska emissioner och explosionsrisker som
hotarpersonal, utrustning och miljo.

Utsug- och filtersystem for avancerad stoft- och partikelavskiljning
Losningar for brand- och explosionsskydd

Losningar for skiftande emissioner

loT-6vervakning for filterstatus och férebyggande underhall

Textilindustri

Prdglasavprocessersomgenererar fibrer,dammoch
partiklar som paverkararbetsmiljo, produktkvalitet
och processtabilitetdardven kontrollerade fukt- och
temperaturnivder drviktiga parametrar.

Utsug- och filtersystem for fiber- och textildamm
Kontrollerad luftfuktighet och temperatur

Energieffektiva system anpassade for hogvolymproduktion
Explosionssdkraldsningar

Tillverkningoch
verkstadsindustri

Genererariettflertal processeroch applikationersasom
svetsning, ytbehandlingoch materialbearbetning
damm, rok och partiklar som paverkar arbetsmiljg,
produktkvalitetochdriftsdkerhet.

Utsugoch filtersystem for partiklar, damm och rok
Losningar for brand- och explosionsskydd

Energieffektiva flaktar och filter med behovsstyrning
loT-0vervakning for filterstatus och férebyggande underhall

Trabearbetningsindustri

Storamdngder trd- och slipdamm som paverkar
arbetsmiljo, produktkvalitet och maskintillganglighet.

Utsugs- och dammavskiljningssystem for traspan och tradamm
Losningar for brand- och explosionsskydd

Energieffektiva behovsstyrda flaktar och filter
loT-6vervakning for filterstatus och férebyggande underhall

Oljaochgas
(energi)

Verkarikravande miljéer dar processer genererar gaser,
partiklaroch potentiellt explosivaatmosfarer.

Utsug ochfiltrering for saker hantering av gaser och partiklar
Ldsningar for brand- och explosionsskydd

= Robust design for krdvande drift

= |oT-Overvakning for utslappskontroll, filterstatus och underhall
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Losningar for en
effektivare forsvarsindustri

precision och effektivitetdriver globalainvesteringar. Neder-
man harlange haftettstarktvdrdeerbjudande for segmentet,
som forstarktes 2024 genom forvarvet avkanadensiska
Duroair. Deras moduldra, flexibla luftreningsldsningar foljer
snabbtrorliga underhallsfléden och kan hantera stora kom-
ponentersom flygplan, och ubdtar vid slipning, malning och
ytbehandling.

Under 2025 sagvien okad efterfragan pavaralésningar, vilket
blandannatresulteradeiflerastoraorderiUSAinomflyg-och
denmarinasektornochettstortantal mindre och medelstora
orderisdvdl Americas, EMEA som APAC. Med var kombination
avteknologier for ren luft, emissionskontroll och moduldral6s-
ningar arNederman val positionerat foratt mota forsvarsindu-
strins snabbt vdaxande behov av effektiv produktion och drift.

Forsvarsindustrindrett vdaxande segment ddrkrav pa sakerhet,

Exempelistrukturellt
vaxande branscher

Vimgjliggor for fler
cirkuldra materialfloden

Nederman stdrker sin positioninom den snabbtvdxande
marknaden for atervinning och cirkuldr materialhante-
ring. Varomfattande teknikportfolj - med|dsningar for
hogpresterande damm- och gasrening samt energieffektiv
filtrering - moter avgérande miljdutmaningariatervin-
ningsprocesser for metaller, fibrer och andra material.

Drivkrafter somstriktare miljokrav, 6kad efterfragan pa
atervunnetinnehdll och regionaliserade materialfloden
skapar langsiktigt stark tillvaxt. Under 2025 tog vi flera
betydande orderisamband medstorainvesteringsprojekt
inom aluminiumatervinning, i sdval Americas som EMEA,
ochvibreddade dven verksamheten till koppar, specialle-
geringar ochindustriella textilier. Med vart breda teknolo-
gierbjudande, digitala 6vervakning och energieffektivitet
drNederman val positionerat for fortsatt tillvaxtinom
cirkuldra materiallésningar.
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En del av en hallbar
batteriproduktion

For saker och optimal
energiutvinning ur avfall

Batteritillverkning och -atervinning aren globalt vdxande Waste-to-Energy vdxer snabbtglobalt, drivet av 6kande
avfallsvolymer, skdrpta miljokrav och nationella mal for

energildsningar. | USA har marknaden for elfordonsbatte- klimatneutralitet. Europa ochKinalederutvecklingen, medan

riertagit fart, medan Europafortfarande praglasavfarre ; storadelaravvdrlden fortfarande forlitar sig pd deponier, vilket
projektoch utmaningar franasiatisk konkurrens. skapar storuppsida.

marknad, drivetav elektrifieringoch behovetavcirkulara

Under 2025 tog Nederman flerabetydande orderinom seg-
mentet, vilket visarkundernas fortroende for var teknologioch

I Americas servien stark dynamik och manga nya projekt
inom EV-batteriproduktion, ddrindustrin snabbtanpas-
sarsigtill forandringar och nya mojligheter. Efterfragan kompetens. Varaldsningar - fran rékgasrening och sdker dam-
pa lokal produktion och hdllbaralosningar driver fortsatt mhantering tillavancerad gas- och partikelmatning och digitala
aktivitet och skapar goda mojligheter foraktorer som overvakningsplattformar - hjdlperanldggningar att optimera
forbranning, kontrollera utslapp och uppfyllaregulatoriska

krav.Med vartkombinerade erbjudande av teknik, tjanster och

kanlevereratidigtiprojektenochbidramedhdgkvalitet.
Nederman erbjuder effektivaldsningar for ventilations-
och emissionskontroll, darvikombinerar kompetens fran digitaliseringdr Nedermanvdl positioneratatt stottakunderi
olikadivisionerinom projektering, moduldrainstallationer omstallningen motrenare och mercirkuldra energilésningar.
ochdigital Gvervakning. Tack vare var tekniska bredd, glo-
balaerfarenhet och starkarelationer medingenjorsforetag

ochentreprendrerdrvival positionerade attvaxaitakt

med attefterfragan okar varlden dver.
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Betydande potential 1 Asien
och Stillahavsregionen

Asien-Stillahavsregionen dren marknad med betydande potential inom industriell luftrening. Med
lokal ndrvaroildnder somKina, Indien, Thailand, Australien och Singapore méter viefterfragan pa
avancerade l6sningarinom filtrering, emissionsmatning och processoptimeringibdde etablerade

och snabbvdxande branscher.

Asien-Stillahavsregionen prdglas av snabb industrialisering,
okande energikravochskarptareglerforutslapp ocharbetsmiljo,
vilket Okarinvesteringarnailosningar for luftrening. Efterfragan
vaxer sdrskilt inom fordonsindustrin, batteriproduktion, metall-
bearbetning, dtervinning, fornybar energi och textilproduktion,
branscherddrNedermanredandretableratmed teknik och appli-
kationersom moter komplexabehovochhdgakrav pd produktivi-
tet, sdkerhetoch energieffektivitet.

LANGSIKTIG ETABLERING OCH REGIONAL EXPANSION
Nederman etablerade sig i regionen redan i slutet pd 1970-talet
och har sedan dess byggt upp en betydande narvaro med pro-
duktion, teknikutveckling, forsdljning och service. | Kina har vi
etableratenstarklokal organisationmedbland annatkompetens
inom avancerad matning och dvervakning av gaser och partiklar,
viktiga kompetenser i takt med landets allt strdngare utslapps-
regler.lIndien finns var bas foér den marknadsledande position vi
etablerat inom textilindustrin i regionen, med egen produktion
och expertis inom klimathantering, fibertransport och luftfil-
trering. Var anldggning i Thailand utgor ett centralt produk-
tions- och distributionsnav for Sydostasien, och i Australien har
viforstdrkt varndrvaro genom bade organisk tillvéxt och riktade
forvarv. Genom successiva etableringar, distributorsnatverk och
nya saljkontor, senast i Singapore, finns vi idag nara kundernas
verksamheteriettstortantallander.

Slutetav
1970-talet

l |

MODERNISERING OCH STARKT STRUKTUR
Underdesenaste dren harviarbetat med att starka organisation
och infrastruktur for att skapa en mer sammanhallen, skalbar
och effektiv verksamhet, samt for att battre kunna navigera
regionens kulturella och regulatoriska variationer. | Kina har vi
omlokaliserat och koncentrerat vara olika verksamheter, samt
investeratiettnyttteknikcenterforattsdkravarkompetensoch
|6sningar. | Indien och Sydostasien har vi omstrukturerat logistik
ochlager,samtidigt somsamarbetet mellanlander harstarkts for
att mdjliggdra regional tillvaxt. | Oceanien driver vi integration
och gemensamma funktioner for att férdjupa var position dven
dar. Samlat har dessa initiativ skapat hogre effektivitet, hogre
kundvdrde och en stabil grund for fortsatt expansion i ndgra av
varldens mest dynamiska affarsmiljoer.

POSITIONERADE FORFRAMTIDA TILLVAXT

Genom langvarig lokal narvaro, starka samarbeten med distribu-
torer, teknikledarskap, en vaxande serviceaffdr och en effektiv
organisation star Nederman val rustat att spela en viktig roll i
omstdliningen mot renare och mer hallbara industrimiljGer i hela
Asien-Stillahavsregionen.

Forsdljninginledsiregionengenom
etableringavsaljkontorijapan,
Singapore och Australien.

Etableringav produktionsan-
ldggningiBangkok, Thailand, och
distributionsnav forkunder
iSydostasien.

Forvdrvavtillgdngarnaiaustralien-
siskaEzi-Duct Pty Ltd, somtillverkar
ror, rokutsugningsutrustningoch
utrustning forindustriell|
uftfiltrering.

ForvdrvetavschweiziskalLuwa
ldggningiShanghai, Kinaoch gavenledande positionitextilseg-
distributionsnav férkunderihela mentetiAsien, medegentillverk-
regionen. ningilndienochKina.

Etableringav produktionsan- NEO Monitors 6ppnar teknik-och
servicecenteriKinaochsdljkontori
Singapore, foratterbjudalokal support,

service och utbildning.
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INDIEN FORTSATTER VAXA IHOG TAKT
Densnabbautbyggnadenav tillverkningsindu-
striochinfrastrukturharhojt produktiviteten
och skapatjobb. Enstorochungbefolkningoch
envdxandeinhemskmarknad ger fortsattgoda
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Nettoomsdttning
per division
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Externfdrsdljning

B Extraction &Filtration Technology

W Process Technology

W Duct&Filter Technology
Monitoring & Control Technology

BATTERIATERVINNING EN NY NISCH
Marknaden for dtervinning av batterier fran elfor-
don (EV)iKinafdrvantas uppvisaen arlig tillvaxt-
taktpa 63 procentmellan 2025 och 2030 0chna
en berdknad omsdattning pa 2,5-3,0 miljarder USD.
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Teknikledarskap

Var varld av innovation

Innovation drkdrnanivarterbjudande. Genom att stdandigt utveckla nya produkter, tjanster och

affarsmodeller skapar vivarde for varakunder och bidrar tillen renare, mer hallbar varld. Vistravar
inte baraefterforbattringutan satternyastandarder ochdriver forandring som gor verklig skillnad.

Vihargenom aren utvecklat banbrytande I6sningar som skyddar
manniskor, miljo och produktion, fran avancerade filtreringssys-
teminomtungindustritillloT-baserade digitala verktyg som mgj-
liggor realtidsoptimering av luftkvalitet och energieffektivitet
inom en rad olika branscher varlden Gver. Vdra innovationer ger
langsiktiga fordelar, bland annat 6kad produktivitet och minskad
miljopaverkan. For att stimulera framtidens design och innova-
tion har Nederman tillsammans med Svensk Form etablerat ett
stipendium inom industridesign som uppmuntrar innovativa I9s-
ningar med fokus pd hallbarindustriell luftrening.

HELSINGBORG SOM GLOBALTINNOVATIONSNAV
Nederman Innovation CenteriHelsingborg dr ar marknadsledan-
de och hjdrtat i vart globala innovationsarbete. Har kombineras
expertis, avanceradteknik, testningoch pilotprojektforattmota
bade dagens och morgondagens behov. Tillsammans med vara
14 innovationshubbar varlden dver sakerstaller vi att kunderna
far de bdstalosningarna och stdrker vart teknik- och marknads-
ledarskap.

DIGITALISERING OCHNYA KONCEPT ARDRIVANDE
Digitalisering och datadrivna tjdnster dr centrala drivkrafter.
Plattformar som Nederman Insight samlar processdata i realtid,
analyserar och optimerar drift, vilket ger kunderna effektivare
produktionsprocesser, minskad energiforbrukning och hogre
tillgdnglighet. Historiska data anvands ocksa for att identifiera
trender och forbdttra framtida drift, vilket skapar allt mer hallba-
raochldnsammaverksamheter.

Vi samarbetar ndra kunder, universitet, forskningsinstitut och
teknikpartners for att utveckla ndsta generation produkter,
konceptoch applikationer. Genom automation, digitalisering och
uppkoppling far rening avindustriella luftfloden en helt ny inne-
bord, samtidigt som det skapar nya affdrsmdjligheter. Tack vare
var erfarenhet och breda produktportfélj kan vi snabbt anpassa
Idsningar till nya branscher och komplexa applikationer, vilket
okartillvaxtmajligheterna,kundvdrdet och stdrkervaringenjors-
kompetens.
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Kanalldsningaroch
rorsystemforluftsom

Avdunstare, torksystem, innehadller stoft, rok, gaser, Analysinstrumentférmadtning,
extrudering, pelletiserareoch fibrerochandra dvervakning, valideringoch
andraenheterforpulverochvatska fororeningar. rapporteringavgaseroch utslapp.

Analysinstrumentfor process-
optimering, mdtning och dver-
vakningav gaserochutsldpp.

Rapporteringstjanster foratt
valideraochrapporteraomutsldpp.
ASSENS
INNOVATIONSHUBB
Forflyttningav luft

CHARLOTTE HELSINKI
Filterochmoduldra INNOVATIONSHUBB INNOVATIONSHUBB Filter forrok, partiklar,

infangningskammare Pulver & vétskehantering Métning &monitorering damm ocholjedimma.
férpartiklar och stoft, Styrsystemoch flaktar.

3[0]:13{0) 0SLO
INNOVATIONSHUBB INNOVATIONSHUBB

Validering & rapportering Optimering &monitorering

MARKI
NIAGARAFALLS INNOVATIONSHUBB

INNOVATIONSHUBB
Filtrering &

Infangning & filtrering ) |nnovations- processoptimering
center

Innovation, test & utveckling HELSINGBORG
FRIESENHEIM INNOVATIONSHUBB
INNOVATIONSHUBB HELSINGBORG

Filtrering Infangning, filtrering,

validering &rapportering

TRENTON USTER
INNOVATIONSHUBB INNOVATIONSHUBB

Filtrering Luftteknik &filtrering

Filterforstoftoch Filter forrok, partiklar
rok, inklusive vid hoga THOMASVILLE INNO?/gTslgl\loquBB ochstoft,loT och
temperaturer. INNOVATIONSHUBB rullar forhanteringav
Mdtning, monitorering luftochvdtskorsamt
&automation luftuppsamlings-
DETROIT enheter.
INNOVATIONSHUBB

Infangning &filtrering

Forflyttningavluft

Filterelement for
textilfibrer, vatskor,
partiklaroch stoft.

Filter, flaktar, befuktnings-
systemoch luftbehandlings-
enheterinom textilindustrin.

Kanallésningarochrorsystemfor Uppsamlareochinfang- Automationssystemochanalys-
luftsominnehallerstoft, rék, gaser, ningsdonforrok, partiklar instrumentfér mdtningoch
fibrerochandrafdroreningar. ochstoft. dvervakningav stoftpartiklar.

2,9% 155t

FoU/omsattning 2025 Innovationscenter och hubbar
Sommarknadsledare harinvesteringariFoU hdgsta prioritet Genomvartinnovationscenter och 14 specialiserade hubbar
ochunder 2025 tkade dessamed 9 procent till 165 Mkr. ivdrlden sakerstdller vikontinuerlig vdrldsledande utveckling.
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s

Ambitionen ar att
skapa ett nav som
gor det enklare att
drivainnovationi

hela Nederman

David Alberius
Innovation Center Manager
Helsingborg, Sverige

Sedaninvigningenifebruari 2025 har Nedermansinnovationscenter i Helsingborg blivit ett nav for
koncernens utvecklingsarbete. Har samlas teknik, testkapacitet och specialistkompetens for att
paskyndainnovationsarbetet och starka Nedermans position som teknikledare inom industriell

luftrening. David Alberius aransvarig for centret.

Centretharnuvaritigdngidrygtettar.

Hurskulle du beskriva starten?

Detharvarit ettintensivt och handelserikt ar. Vihar byggt upp
bade organisation och testmiljder samtidigt somviredan hunnit
genomfdraenrad projekt. Ambitionen dratt skapaettnavsom
gordetenklareattdrivainnovationihelaNederman, ochdet
marksattvidrpdgodvdg. Visertydligaresultatiformavsnabb-
are utvecklingsprocesser och nya produkter pa marknaden.

Vilka projekthar varit sarskilt viktigaunderdet férstaaret?
Vi har arbetat med flera spannande utvecklingsinsatser, bland
annat det nya och banbrytande mobila utsugssystemet for
svetsrok, GoMax, samt en uppgradering av en av vdra mest upp-
skattade filterenheter, som nu blir annu effektivare. Vi har dven
genomfort certifieringstester av Auburns avancerade PM1 Pro
dust sensor, somirealtid dvervakar dammpartiklariolika utrym-
men, och hjdlpt Nordfab att verifieranyaprodukterinnanlansering.

Niharocksabyggt upp ettdammlabb. Vad tillfér det?

Damm dren central fragaforvarakunder ochvar teknologi. I det
nyalabbetkanvianalyseradammiolika miljger foratt forstahur
detbetersigisystemenoch hurfiltreringen bast kan optimeras.
Under dret harvibland annat hjalpt enkundiGrekland att forsta
hurderasdamm betersigiproduktionen, och en svensk tillver-
kare attidentifieraattettvisst plastdamm varexplosionsfarligt.
Ett parkonkretaexempel pd hurvaraanalyser skapar direkt
varde forkunderna.

Produktvard drocksaenviktigdelavarbetet.
Vadinnebdrdetipraktiken?

Dethandlarbdde omattsdkerstdlla kvalitet och kontinuerligt
forbattravaralosningar. Detkanvaraatttestanyaleveranto-
rer,somvigjort medkablaroch svivlar, eller attkéralangtids-
prov forattutvdrderahallbarheten. Viharocksdarbetat med
vart SAVE-system, ddrvitestar nyaversionerav mjukvarai
vartestrigg, och testatkomponenter férkontrollpanelen for
styrning avvakuumsystem. Malet drattvara produkter ska halla
hogstastandard, oavsettvarde anvands.

Hur serdupautvecklingen framéver?
Viserentydligacceleration.Centret kommerattvdxa mednya
testmiljder, mer kompetens och dnnundrmare samarbete med
innovationshubbarnaglobalt. Vart stora filtertestrum, dar vi
kan simulera olika klimat och driftsforhallanden, ger oss en unik
mdjlighet attligga fore konkurrenterna. Samtidigt blirdamm-
labbet alltviktigareitakt medattkundernaefterfragarsdkrare
ochrenare produktionsmiljger. Men framforallt handlar det om
attanvandahelakoncernens samlade kompetens forattdriva
innovation snabbare - tillsammans.



TEKNIKLEDARSKAP - VARAFFAR

Fume Eliminator GoMax ReportLog DAHS

GoMax dr ett hdgeffektivt och anvandarvanligt utsugssystem ReportLog DAHS drett innovativt system framtagetav Olicem,
for svetsrok, utformat for anvandning direkt pa svetspistolen, som forenklarrapporteringav luftutsldpp tillmyndigheter.
perfekt for robot-, cobot- och manuell svetsning. Svetsrék fang-  Detsamlarinoch berdknarolika formeravutslapp, Gvervakar

as upp direkt vid kallan innan den sprids i luften, vilket minskar normaliserade ochkorrigerade miljdvdrdenirealtid, och ger
tillgdng viawebben. Systemet ar MCERTS-certifierat och

mojliggor korrekt rapportering av utsldpp som NOx och CO,,
samtidigt som det hjdlperanldggningen atthalla sigunder
tilldtna gransvdrden.

risken for exponering for skadliga dmnen. Oavsett om GoMax
aktiveras manuellt, styrs automatiskt av en svetspistol eller en
robotkommerdensnabbtattregleranddvandigtluftflode, vilket

sdkerstdllerensdkrare ochrenare arbetsmiljd.

AuburnPM1PRO

PM1PROdrutvecklad foratt oka effektivitet och pro-
duktivitet genomkontinuerligoch noggrann mdtningav
|dgahalterav partiklar. Denna partikelmonitoranvander
induktion/elektrodynamisk sensorteknik for kontinuer-
ligdvervakning och detektionav partiklariskorstenar,
kanaler, rér samtvid filterldackage.

Gasmet CMM AutoQAL

Ettsystem for dvervakningav
utsldpp franindustrianldggningar,
konstrueratforatthanteraheta,
fuktigaochkorrosiva gaser.Den
senasteversionen harautomatise-
rad QAL3-valideringmed inbygad
testgasgenerator, vilket forenklar
drift, minskarbehovetavexterna
testeroch sdkerstallerlangsiktig

regelefterlevnad

Streamline Modular Hood

Streamline ModularHood dr ett flexibelt och modulart system med
holjensomfangarupp ochkontrollerar svetsrok, dammoch gnistor
vidkdllan. Systemetanvands framstirobotiserade svetsceller for
attskapaensadkrare arbetsmiljo, minska underhallskostnader och
forbattraenergieffektiviteten.
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Kommersiellt ledarskap

Ettledande erbjudande
inom industriell luftrening

Enomfattande produkt- och serviceportfdlj, tilsammans med var digitaliseringskompetens, gor

oss tillenledande kompetens- och teknikpartner forindustrier varlden éver som vill férbdttra

sinaluftreningsprocesser, kasin operationella effektivitet och bidra till en hallbar utveckling.

Luftrening ar, tillsammans med uppvdrmning och ventilation,
centrala stédprocesser i industrin. Med ny teknik, digitalisering
och Al skerenalltstorreintegration avdessa processeriproduk-
tionsflodet. Detta innebdr att luftrening, och Nederman som
leverantor, far en mer framtradande roll i beslutsprocessen vid
nyetableringar och ombyggnationer. Genom att vara tidigt med i
processenkanvisdkerstdllaatt densenaste teknikenimplemen-
terasfranstartochattvaraservice-ocheftermarknadslosningar
planeras in fran forsta dag. Vart erbjudande bygger pa ett inte-
grerat angreppssadtt for industriell luftrening - Nederman Clean
Air Concept - ddr produkter, digitala I6sningar och tjdnster sam-
verkariettsammanhallet flode.

DIGITALISERING-DETNYANORMALA

Digitalisering ar en grundldggande forutsdttning for att maxi-
mera potentialen inom industrin. Analoga system kan inte fullt
ut nyttjas och integreras i moderna styrsystem, vilket gér dem
oférmdgna att leverera data for optimering eller samverka med
andraavancerade processer, som tillexempel varmeatervinning.
Genom vara digitala I6sningar, som Nederman SAVE, myAir ONE
och Nederman Insight, kan vi mojliggora ett helt optimerat pro-
duktionsflode ochmaximerakundernas effektivitet - ochmajlig-
goraforlangre servicekontraktoch proaktivt underhall.

SERVICE FARALLT STORRE VIKT

Med digitaliseringen kommer ocksa méjligheten att kombinera
hardvara med tjanster for dvervakning, optimering och under-
hall. Detta skifte blir alltmer relevant nar industrier fokuserar
pa sina kdrnverksamheter och outsourcar stédfunktioner som
luftrening. Nedermans serviceerbjudande omfattar allt fran
lokalainsatser till global support, inklusive forebyggande under-
hall, optimering av drift och livscykeltjanster, vilket gor oss till en
ledande ochlangsiktig partner pa marknaden.

BETYDANDE MARKNADSPOTENTIAL

Som marknadsledare har Nederman ett starkt utgangslage med
kompetens, avancerade filtersystem och langa kundrelationer.
Vikan 6kafdrsdljningen, uppgraderabefintligainstallationeroch
levererakontinuerligatjanster medvéradigitala produkter. Sam-
tidigt vdxer nya industrier fram dar kunderna ser digitaliserade
processer och outsourcad drift som sjdlvklara. Har har vien kon-
kurrensfordelmedvartbreda produktutbud, avanceradedigitala
I6sningar och starka serviceerbjudande som sdkerstdller hog till-
gdnglighet, sakerhet och prestanda dver tid.
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Med syftetatt minimera utslapp och féroreningariproduktionsprocesser har viutvecklat Nederman Clean Air Concept, ett unikt

koncept forindustriell luftrening. Konceptet bygger pdattintegrera olika produkter, teknologier och I6sningar, samtidigt som det

inkluderar mojligheten att mdta och samlaindatadirekt frankundens process. Med dennainsiktkanviiettintegrerat flode renaoch

avldgsna partiklar, 6ka sakerheten, optimera energi- och processanvdndning samt validera ochrapporteraresultatenienlighet med

aktuellalagarochregler forluftkvalitet och utsldpp. Kundernakanvaljaattdranyttaavett enskilt stegelleromrade, eller utnyttja

helakonceptet somenkomplett|dsning. P4 sdsdttbidrarkonceptetinte baratill renare luft, utan ocksa till effektivare och mer

hallbara produktionsprocesser, hogre arbetsplatssdkerhet och langsiktig regelefterlevnad.

Fanga, transportera, filtrera
Vifangarin, transporteraroch
filtrerar fororenadluft, vilket
drgrundldggande forrenluft
ochsdkerstallerenrenoch
hdlsosamarbetsmiljo.

Monitorera, optimera
Genomsensorer och matut-
rustning 6vervakar viluftkva-
litetenirealtid och optimerar
helaluftreningsprocessen.
Vierbjuder bade lokala (on-si-
te) ochfjarrstyrda (on-line)
|@sningar.

Analysera, optimera
Vilagrarochanalyserarall
insamlad dataforattge
kunden omedelbarinsikt och
langsiktig optimering

av produktionsprocessen.

Rapportera

Vart system mojliggor rap-
porteringirealtid, vilket ger
betydande kostnadsbespa-
ringar for dokumentation och
uppfyllande avbddeinterna
kravochmyndighetsregler.
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VAR AFFAR - KOMMERSIELLT LEDARSKAP

Vardet vilevererar - Clean Air Optimised

Luftféroreningar, bade inomhus och utomhus, beraknas enligt WHO, Varldshalsoorganisationen, orsaka cirka
7 miljoner fortida dodsfall globalt varje ar. Genom vara avancerade luftreningslosningar och expertis hjdlper vi
vara kunder att skaparenare och sakrare arbetsmiljer, minska sin miljopaverkan och uppna sina hallbarhetsmal.

ENERGIEFFEKTIVITET

Industrinstar for cirka en tredjedel av energikonsumtionen
globalt, ochendelavdennaenergianvandsistddprocesser som
luftrening. Nederman bidrar till kad energieffektivitet genom
atterbjudaenergieffektiva produkter och digitaliserade och
automatiserade luftreningsldsningar som optimerar processer
och energianvdndning. Det lederisin tur till bade ekonomiska
besparingar och en mer hallbar produktion.

PROCESSEFFEKTIVITET

Imdngaindustrierdrluftrening en central delav produktionen.
Hogakrav stdlls pa driftsdkerhet och tillganglighet for att sdker-
stallaeffektiv produktion. Genom digital matning, Overvakning
ochoptimeringav luftreningen erbjuder Nederman ldsningar
sominte baraforbdttrarluftkvaliteten, utan dven dkar produkti-
viteten och sdkerstdller en mer effektivdrift.

HALSA OCHSAKERHET

Forskning visar tydliga kopplingar mellan luftféroreningar
ochenradhalsoproblem.Genomforbattrad luftreninginom
industrin forbattras arbetsmiljon och mangden skadliga utsldapp
minskar. Det medfor farre sjukskrivningar och lagre kostnader
forforetag. Detlederdventill battre folkhdlsaisamhallet, vilket
medfor minskat tryck pd sjukvarden och samhallets kostnader
forvard och behandling.

LAG- OCHREGELEFTERLEVNAD

Industrinstarinforallt strangare miljélagar och regler. Med var
expertisinom filtrering, digital 6vervakning och datainsamling
hjalpervivarakunderattsdkerstdllaattderasverksamheter
foljer alla gdllande myndighetskrav. Genom realtidsuppfdljning
ochrapportering majliggdr vien smidigdokumentation och
efterlevnad, foren tryggare och mer hallbar produktion.
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Smart dammhantering
gav Tiflex ckad effektivitet

Nar brittiska Tiflex, tillverkare avgummi- och korkprodukter, behdvde
moderniserasindammhantering levererade Nederman en komplett,
ATEX-certifierad |6sninganpassad for explosionsfarliga miljder, som
kombinerarsdkerhet, energieffektivitet och digital kontroll. Foreta-
gethadetidigare fyraseparata systemsom tog mycket plats, krdvde
omfattande underhall ochinte uppfyllde gallande sakerhetskrav.

Med Nedermans |8sning ersattes dessaavettcentraltoch
intelligent extraktionssystembaserat pa Nederman LBR-S, styrt
viaNederman SAVE och den molnbaserade plattformen Insight.
Systemetjusterarautomatisktluftflodena efterbehov och gerfull
insynidriftenirealtid. Resultatet blevensdkrare och mer hallbar
produktion ddrenergianvandningen under topplaster minskade med
upp till 70 procent.

Kolfiberflaktar spar energi och
forbattrar prestandai textilindustrin

Luwas axialflaktar med kolfiberblad ger betydande energivinster
ochforbattrad prestandaitextilfabriker varlden over. Det ldtta men
starka materialet minskar motorns belastning, 6kar hallbarheten och
bidrartillen tystare drift. |Kina uppgraderade XingJingze Textile sitt

luftbehandlingssystem och minskade energianvandningen med cirka

20 procent per flakt. | Tyskland ledde installationen hos Otto GmbH
& Co.KG till 6ver 10 procent energibesparing, vilket gjorde det mojligt
attbytatillen mindre motor och sankabade kostnader och koldiox-
idutsldpp. Aven Zhangjiagang Yangtse Spinning (ZYS) rapporterade

forbattratluftflode och hogre tryckisinasystem. Dessa projekt visar
hur Luwas innovativa flaktteknik ger konkreta och matbara vinster for

drift, hallbarhet och arbetsmiljo.

KOMMERSIELLT LEDARSKAP — VARAFFAR 33

Gasmet och Renova:
saker och palitlig gasévervakning

SvenskaRenova, enavlandets ledande avfallshanterare, anvander
Gasmet-system foratt kontinuerligt Overvaka kvicksilver och diox-
inervid sinavfallsforbranningsanlaggning utanfor Goteborg, som
producerar bade el och fjdrrvarme for stadens invanare.Med GT90
Dioxin+ och tre CMM-system kan Renova mdta utsldpp exaktoch
sdkert, vilket minskar miljorisker och sdkerstadller stabil drift.

Systemendrenklaattanvandaoch harenlagunderhallskostnad.
Utrustningen anvdnds dven vid pilotprojekt for koldioxidavskiljning,
darden mdter gasfloden forattoptimera processen och sdkerstal-
larenluft.Casetvisar huravancerad och palitlig gasdvervakning
skapar trygg arbetsmiljo, saker drift och bdttre miljoprestanda,
samtidigt som det stodjer hallbarhetsinnovationerinom energi-
produktion.
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VARAFFAR - OPERATIONELLT LEDARSKAP

Operationellt ledarskap

HoOg operationell eftektivitet
tor okad lonsamhet

Genomstrategiskainvesteringariproduktion ochlogistik har vibyggt en skalbar och kostnads-
effektiv plattform ddr 6kade volymer direkt starker marginalerna. Med automation, regional
ndrvaro och kontinuerliga forbdttringar skapar virobusta férsérjningskedjor som driver lonsam

tillvaxt globalt.

Nedermans globala narvaro staller hoga krav pa bade effektivi-
tet och sakerhetialla delar av verksamheten. Under de senaste
aren har vi anpassat och utvecklat organisationen for att mota
kundernas behov av sdkra och tillforlitliga leveranser, bland
annat genominvesteringari 0kad kapacitet, automatisering och
regionalt anpassad tillverkning nara kunden. Det ger oss battre
forutsdattningaratt 6kalonsamhetenndrvolymernadtertarfart.

STANDIGA FORBATTRINGAR FORHOGRE EFFEKTIVITET
Viarbetar standigt med att forbattra global tillganglighet, kva-
litet och kostnadseffektivitet, samtidigt som vi minskar klimat-
paverkan och resursanvdndningen. Vara forsérjningsstrategier
utvdrderasochjusteras kontinuerligt fératt optimera bade kost-
nadseffektivitet och tillganglighet. En del av detta arbete hand-
laromattstdrkavarkundfokuseradekulturgenomattmata, folja
uppochforbattraprocessernaisamtliga produktionsenheter.

STARKA OCHSAKRA FORSOR|NINGSKEDJOR
Nedermans fyra divisioner verkar i segment med delvis olika
affdrslogiker, vilket krdver att materialforsdrjning och produk-

tion hanteras utifran varje divisions behov, samtidigt som syner-
gier utvecklas dar det ar majligt. Vi bygger starka och sakra for-
sorjningskedjor genom att placera slutmontering ndra kunden,
oka insourcing och vertikal integration, hdlla anpassade lagerni-
vder, skapa langsiktiga partnerskap med nyckelleverantdrer och
drivadigitaliseringihelakedjan.

OKAD KAPACITET OCHGLOBAL LEVERANSFORMAGA
Genom uppgraderingar av befintliga anldggningar, etablering
av nya och strategiska forvarv har vi okat saval kapacitet som
produktivitet, starkt var lokala ndrvaro och kortat ledtiderna. |
APAC har kapaciteten stdrkts genom uppgraderingar, produk-
tionsflyttar och forvdrv som tillfort lokal tillverkning. | EMEA har
vi investerat i nya, mer automatiserade anldggningar och gjort
strategiska forvdrv inom framtidsbranscher. | Nordamerika har
fokuslegatpdattskalaupp produktionenocheffektiviseralogis-
tiken for att motahoga krav pa leveransprecision. Sammantaget
sdkerstaller dessa satsningar en starkare global leveransforma-
gaochgdrossbattrerustade att stotta olika kundindustrieriett
snabbtfordnderligtlandskap, och 6kavarlénsamhet.

Extration &Filtration Technology
Process Technology
Duct &Filter Technology
Monitoring & Control Technology
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Investeringar
i operationellt
ledarskap 2025

IUSAharvislutfértinvesteringen
iennyanldggningi Thomasville
forrormed storadimensioneroch
byggtutanldggningeniBoston, som
nuinkluderarettupplevelsecenter.
Vid anldggningeniCharlotte har
byggnadsfdrbdttringar och under-
hallsinsatser genomfdérts, ochvihar
etableratennylagercentraliDallas.

|Europa harvifortsattinvestera
iHelsingborg, inklusive detnya
innovationscentret. Produktions-
ochlagerflodenaidanska Assens
haroptimerats, testcentretoch
byggnadernaiFriesenheim,
Tyskland, har uppgraderats, och
investeringenien ny produktions-
anldggningiOslo har slutforts.

| APAC fortsattervieffektivisera
enheternaiAustralien, Thailand,
Indien ochKina.

Varnarvaroivarlden

Nederman haridag produktion och monteringsenheteril3ldnder. Derasldge
och effektiva forsorjningskedjor skapar ndrhet till marknader och kunder.

TILLVERKNINGS- OCH MONTERINGSENHETER

Australien/Melbourne Duct &Filter Technology Storbritannien/Leeds Duct &Filter Technology
Brasilien/Sao Paulo Extraction & Filtration Technology Sverige /Helsingborg Extraction &Filtration Technology
Danmark/Assens Duct &Filter Technology Sverige/ Téredal Extraction & Filtration Technology
Danmark/Hadsund Extraction & Filtration Technology Thailand/Chonburi Duct &Filter Technology
Finland / Helsingfors Monitoring & Control Technology Tyskland/ Friesenheim Process Technology
Indien/Bangalore Process Technology USA/Boston Monitoring & Control Technology
Kina/Shanghai Process Technology USA/Charlotte Extraction & Filtration Technology
d Kina/Suzhou Extraction & Filtration Technology USA/Detroit Extraction &Filtration Technology
Kina/Suzhou Process Technology USA/Thomasville Duct &Filter Technology
Norge/Oslo Monitoring & Control Technology USA/Trenton Duct &Filter Technology

Polen/Marki Extraction &Filtration Technology



Talangerna bakom
the Clean Air Company

Varframganggrundarsigiatthaduktigaoch drivha medarbetare, som trivs och vaxerienkreativ

och mangkulturell miljé. Nederman erbjuder eninspirerande arbetsplats och méjlighetenatt vara

med och utvecklaframtidens |dsningar for luftrening och miljoteknik.

Vi bygger ett globalt team ddr varje medarbetare bidrar till en
framtid med renare luft varlden ver. Det gor vi genom en stark
foretagskultur baserad pa vara gemensamma vdrderingar: hall-
bara kundrelationer, respekt fér miljon och varandra, samt mod
attagera.

KARRIARVAGAR SOMENGAGERAR

Med var globala rackvidd, tydliga syfte och ledande produkter
attraherar vi talanger fran hela varlden. Under 2025 har manga
nya kollegor med hdg kompetens anslutit, bland annat genom
dedikerade satsningar inom teknik och innovation samt via for-
vdrv. Var uppdaterade karridrsida visar tydligt vdgen framat, och
vi erbjuder strukturerade karridrvdgar samt successionsplaner
forallkritisk kompetens, inte bara for ledarskapsroller.

UTBILDNING OCHUTVECKLING

Utbildning star fortsatt i fokus pa Nederman. Vara kontinuerliga
programinom teknik, digitalisering, projektledning, sdkerhetoch
ledarskap kompletteras numed nyainitiativsominternandtverk
for att framja erfarenhetsutbyte mellan medarbetare Gver hela
vdrlden och mentorsprogram som kopplarsamman erfarnakolle-
gor med talanger somvill fortsdtta att utvecklas. Vara chefer far
dessutom stdd genom Manager@Nederman och modulbaserade
ledarskapsprogram som gerdem verktygforattvdxaisinaroller.
Somny medarbetare pabérjas anstallningen med The Nederman
Base Camp, en digital introduktionsresa med seminarier, utbild-
ningar och méten med ledare som bade fordjupar kunskap och
skapar vardefulla ndtverksmdjligheter. Under 2025 lanserade vi
dessutom en forstdrkt satsning pa innovation och produktut-
veckling, vilket 6ppnar upp for nya roller och kompetensprofiler
inom koncernen.

STARKT ENGAGEMANG OCH UTMARKELSER

Nedermans engagemangsindex lag kvar pa en rekordhtg niva
dven under 2025. Vi dr stolta 6ver att ha hamnat pa andra plats
i Employer of the Year vid Brilliant Awards i kategorin Construc-
tion, Manufacturing & Industrials, en utmdrkelse baserad helt pa
vdra nGage-undersokningar. Detta ar forsta gdngen vi nomine-
rats, och resultatet speglar medarbetarnas engagemang, posi-
tiva utvecklingssamtal och aktivt deltagande i vara initiativ for
trivsel, inkludering och ldrande.

MANGFALD OCH INKLUDERING

Vitroratt mangfald och jamlikhet stdrker innovation, kreativitet
och trivsel. Vimadter kontinuerligt arbetsmiljo och diskriminering
i var medarbetarundersckning, med aktiv uppféljning pa led-
ningsniva.Vid utgangenav2025var22 procentavarbetsstyrkan
och 12 procent av cheferna kvinnor, och vi fortsdtter arbetet for
attokajamstdlldheten.

HALSA OCH VALBEFINNANDE | FOKUS

En sdker och hdlsosam arbetsmiljé dr avgorande for var fram-
gang. Vi ser direkt hur vdlbefinnande pdaverkar prestation,
stresshanteringochengagemang. Tillsammans tarviansvar - for
mdnniskor, miljé och produktion - och skapar en arbetsplats ddr
varje medarbetare kan vdxa, utvecklas och kdnna att man gor
skillnad.

VARA VARDERINGAR

= Hallbarakundrelationer

= Respektformiljonochvarandra
= Modattagera



“forstd inte bara hur,
utan ocksa varfér”

Corrine Bryant
OrderHandling & PurchasingManager
Charlotte, North Carolina, United States

Mitt forstajobb pa Nedermanvar som tempordr receptionisti Thomas-
ville i USA. Nar kunder ringde vidarebefordrade jag dem forst, men jag
borjade snabbtlaramigIFS, vartaffarssystem, forattkunnasvarasjalv.
Detledde tillen heltidstjdnstikundservice, och sedan dess harjag gatt
fran kundservicerepresentant till teamledare, supervisor och nu Order
Handling & Purchasing Manager for Nederman i USA. | dag leder jag ett
team som ansvarar for nyckelfunktioner i IFS, fran order och inkop till
kund- och leverantorsregistrering, reklamationer och krediter. Vistdd-
jer hela order-till-leverans-processen med fokus pad kunden i férsta
hand.Detjagtyckerdrmestgivande medattarbetahdrdrmdnniskorna
- mitt team, vara kunder och kollegoriandra affarsenheter och lander,
som jag lart kanna genom projekt som Nexus. Mitt rad till nya kollegor
dar att alltid vara nyfikna och fortsatta lara sig. De basta majligheterna
kommer franattvilja forsta inte bara hur, utan ocksavarfar.

“vdart arbete skapar
verklig effekt”

Olivier Balmont

Senior Group Business Controller &
Sustainability ReportingManager
Helsingborg, Sverige

Jag arbetar i grunden med att kombinera ekonomi och hallbarhet
genom att sdkerstalla korrekt finansiell styrning och samtidigt leda
hallbarhetsrapporteringen, som nya CSRD. Det handlar om att skapa
tydliga insikter som stddjer strategiska beslut och langsiktig plane-
ring, och samtidigt bidra till Nedermans syfte om renare, sdkrare och
mer effektiva industriella miljoer. Min resa hit borjade som gruppcon-
troller i féretaget, dar jag insag hur meningsfullt det dr att arbetaiett
foretagsom paverkar bade ménniskor och milj6 positivt. Nar hallbarhet
blev centralt sdg jag méjligheten att férena ekonomisk styrning med
ESG-rapportering, vilketidagdrkdrnaniminroll. Det mest givande med
jobbet dr att se hur vart arbete skapar verklig effekt, bade fér kunder
ochsamhadllet, ochattsamarbetamedkollegorglobaltsom gernya per-
spektiv och lardomar. Mitt rad till alla pa Nederman ar att vara nyfikna,
ta initiativ, samarbeta dver granser och alltid se hur ditt arbete bidrar
tilldet storre malet.

OPERATIONELLT LEDARSKAP — VAR AFFAR

"kdnslan av att géra
ndgot meningsfullt”

OscarPuentes
Project Engineering & Technical Support
Madrid, Spanien

Jag bérjade pd Nederman 2007, direkt efter min ingenjorsutbildning,
som teknisk assistent pa projektavdelningen. Redan efter ndgra mana-
der fick jag ansvar for egna projekt, och sedan dess har min resa tagit
mig fran projektledning till rollen som Inside Sales Responsible pa
Nederman Ibérica. Jag leder nu vart interna saljteam, ger tekniskt stod
ochfdljer projekten franférstakundkontakt till slutlig bestdllining. Sam-
tidigt arbetarjag globalt med att utvecklaldsningar och serviceportfol-
jen,ochfran2026 tarjagdvenrollensom Global Application Manager for
High Vacuum Solutions, ddr jag kommer stOtta sdljbolag och distributo-
rer varlden dver. Det som inspirerar mig mest pa Nederman ar variatio-
nen i projekt och branscher, kombinerat med kdnslan av att gora ndgot
meningsfullt - att skydda manniskor, produktion och miljé. Mitt rad till
nyakollegordrattvaranyfikna, delaerfarenheterochvagataansvar,da
vdxer man bade professionellt och personligt.

“att fa bidra till
ndgot viktigt

Kim Tritschler
Senior MarketingManager EMEA & APAC
Friesenheim, Tyskland

Som Senior Marketing Manager for EMEA & APAC pa Nederman Process
Technology, driver jag marknadskommunikationen Gver vara varumar-
ken och regioner, starker var narvaro pa marknaden, stodjer tillvdxten
i affarsflodet och sakerstaller tydlig och enhetlig kommunikation. Jag
ansvarar ocksa for vara storre massor, tar fram marknadsmaterial och
forbattrarkontinuerligt varaarbetssdtt. Sedan 2024 harjag dven bidra-
gittillutvecklingenavdivisionenslangsiktiga strategiska planering. Min
vdg hit bygger pa over tio ars erfarenhet av industriell marknadsforing,
med tidiga roller pd bland annat Continental och STIHL och senare mer
strategiskt ansvar efter min masterexamen i Business Development.
Det jag vardesdtter mest pa Nederman ar att fa bidra till ndgot viktigt,
renare luft och en mer hallbar framtid, samtidigt som jag arbetar i en
internationell miljo tillsammans med engagerade kollegor. Mitt rad till
bade nuvarande och framtida medarbetare dr att vara nyfikna, se hel-
heten, samarbeta, sdtta kundenicentrum och vdga tainitiativ.
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Var hallbarhetsplan
"Changeisin the Air"
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Hallbarhet utgor kdarnanivart erbjudande och en grund for hur
vigor affarer. Som varldsledande global partnerinom industriell
luftfiltrering har vien mojlighet att gora en positiv skillnad for
bade manniskors hdlsa och var planets valmaende.

Var vision ar att skapa en varld ddr industriella luftfroreningar
inte langre utgor ett hot mot manniskors halsa och var planet. Vi
strdvarefterattuppnddettagenomatterbjudamerhallbaraoch
innovativa l6sningar som minskar utslapp, férbattrar energi- och
resurseffektivitetochgenomattstodjarattvisaochinkludering.

Under 2023 gav Nederman Svenska Miljdinstitutet (IVL) i upp-
dragatt genomfdra en klimatkartldggning av Nedermans varde-
kedja. Studien visade att hela 98 procent av klimatpaverkan fran
vdrdekedjan uppstar ndr kunderna anvander vdra produkter
och I6sningar. Darav kommer var framsta klimatdtgdrd vara att
fortsdtta vart arbete med energieffektiviseringar kopplat till
produktportfoljen.

Varlangsiktiga hallbarhetsplan omfattar fyra centrala fokusom-
raden: Clean Air, Co-workers, Climate och Circularity. Genom att
fokuseratarbetameddessafyraomradensakerstallerviattvara
atgdrder bidrar till viktiga globala hallbarhetsutmaningar. Varje
fokusomrade har specifika dtaganden, mal och handlingsplaner
somvifoljeruppregelbundet.

ILINJEMED INTERNATIONELLA STANDARDER

Vi dr medlemmar i FN:s Global Compact och dr anslutna till Sci-
ence Based Targets initiative (SBTi). Vi rapporterar i linje med
EU:s direktiv om hallbarhetsrapportering (CSRD), samt anvander

utvarderingsplattformar som Ecovadis. Vi arbetar for att alla
produktionsenheterskavaracertifierade enligtISO9001 och SO
14001, for att sakerstdlla en tredjepartsgranskad kvalitets- och
miljledning i hela verksamheten. Viarbetar for att bidra till FN:s
17 globala mal fér hallbar utveckling. | férsta hand riktar vi vara
insatsermotmal 3 (God hdlsaochvdlbefinnande), 7 (Hallbar ener-
gi for alla), 8 (Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt)
och 12 (Hallbar konsumtion och produktion). Varje enskilt mal &r
kopplattillettavvarafyrafokusomradenihallbarhetsplanen.

ENSTRATEGISK AFFARSMO|LIGHET

Genom att integrera hdllbarhet i alla aspekter av verksamheten
- fran policyer, mal och processer till tydliggorande av roller och
ansvar - sakerstaller vi verklig forandring. For Nederman utgor
hallbarhet dessutom en strategisk affarsmojlighet. Varje divi-
sion inom Nederman har identifierat specifika affarsmajligheter
kopplade till hallbarhet, vilket bidrar till att driva bade tillvaxt och
bidratillmiljomadssigaochsocialaftérbdttringarférsavdldenegna
verksamheten som vara kunders verksamheter varlden Gver. Vi
foljer regelbundet upp vart hallbarhetsarbete genom kontinuer-
liggranskningochjusteringavvaraprocesser forattkunnaskapa
standiga forbattringar. Med tydligt fokus, starkt engagemang
och enstandig stravan efter utveckling arbetar vi for att skydda
mdnniskor, miljon och de industrier vistodjer.
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“Vivill skapa en vdrld dér industriella luftféroreningar
inte ldngre utgér ett hot mot ménniskors hélsa och var planet.”

Clean Air

Viforbdttrar luftkvalitetenforatt
skydda manniskor, miljé och produktion.

Viharbestamtossforattskyddamanniskor, miljo och produktion
fran de skadliga effekterna av industriella processer. Luftfor-
oreningar ar en global hdlsoutmaning, och WHO har skdrpt sina
riktlinjer for att bekdmpa dessa faror. Vi pd Nederman ar fast
beslutna att mdta denna utmaning genom att standigt utveckla
produkteroch tjanster som bidrar till lagre luftféroreningar.

Varadataganden

= Stdndigtforbattravdraprodukter, tjanster ochlésningar
forattytterligare minska luftféroreningar

= Bejakastriktare luftkvalitetskrav

= DelamedossavvarCleanair-expertis

Huvudsakligt mal

Over 90 procent av var oms&ttning ska komma fran intelligenta
I6sningar som renar luft, mater luftfororeningar och optimerar
dessa processer for att minska energi- och resursférbrukning-
en hos vara kunder. Under 2025 utgjorde dessa losningar 90
procentavvaromsdttning.

Koppling till FN:s globala mal (SDG) och ESRS-dmne

Vart arbete inom Clean air bidrar framst till SDG:s mal nummer 3,
God hdlsa och vdlbefinnande, och delmadlet 3.9, Minska antalet
sjukdoms- och dodsfall till féljd av skadliga kemikalier och férore-
ningar. Det dr ocksa kopplat till ESRS-dmne S4 Konsumenter och
slutanvdndare och E2 Fororening.

ESRS-dmne
= Fdrorening

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

o

M&l 2030 Utfall 2025
>90% 90%

Andelavomsdttningen som kommer franintel-
ligentalosningarsomrenar luft, mater luftféro-
reningar och optimerardessa processer foratt
minska kunders energi- och resursforbrukning.

Co-workers

Vibidrartillgodaarbetsvillkor
genom helavarvardekedja.

Arbete drencentraldelav livet for manga manniskor. Att bidra till
sakraochrdttvisaarbetsvillkorgenomhelavardekedjandrdarfor
envasentlig delivart hallbarhetsarbete. Viarbetar for att med-
arbetare hos oss, hos vara kunder och vara leverantorer ska tri-
vasoch haentrygg, sakeroch hdlsosam arbetsmiljo, dar manskli-
garattigheterrespekteras och framjas.

Varadtaganden
Forbdttraarbetsforhallanden fér medarbetare hos:
= Varakunder

= Varegenarbetskraft

= Vdraleverantorer

Huvudsakligt mal

Alla vara leverantorer ska uppfylla kraven i var uppférandekod
for leverantdrer. Under 2025 hade 93 procent leverantdrerna
skrivitunder denna kod.

Koppling till FN:s globala mal (SDG) och ESRS-dmne
Vartarbeteinom Co-workers bidrar framst till SDG:s mal nummer
8, Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, och delma-
let 8.8, Skydda arbetstagares rattigheter och framja trygg och
saker arbetsmiljo for alla. Det ar ocksa kopplat till ESRS-dmne S1,
Den egna arbetskraften Fororening, S2 Arbetstagare i varde-
kedjan och S4 Konsumenter och slutanvdndare.

ANSTANDIGA ESRS-amnen

ARBETSVILLKOR N
e w Konsumenter ochslutanvdndare
= Denegnaarbetskraften

= Arbetstagareivdrdekedjan

= Ansvarsfulltforetagande

TIIW
|

Mal 2030 Utfall 2025
1009% 939

Andel leverantorer som signerat var
uppforandekod forleverantorer.



Climate

Vihjdlpervadrakunder att
minskasin klimatpaverkan.

Som ett ledande féretag inom miljoteknik tar vi ansvar for att
bidra tillatt minska den globalaklimatpaverkan och skapa en mer
hallbar framtid. Varje dag hjalper vi vdra kunder att minska sina
utsldpp genom att erbjuda energieffektiva lsningar och pro-
duktersamtidigt somvisdnkervaregen, redanldga, ytterligare,

Varadataganden

Viskaminska denabsolutaklimatpdverkan fran:
= Vdraproduktersanvandningsfas

= Varamaterial

= Vdregnaverksamhet

Huvudsakligt mal

Vi ska minska den absoluta klimatpaverkan fran vara produkter
ochldsningars anvdndningsfas med 25 procent till 2030, jamfort
med 2022 ars nivaer. Under det senaste aret hardennaklimatpa-
verkan minskatmed 20 procent.

Koppling till FN:s globala mal (SDG) och ESRS-dmne

Vart arbete inom Climate bidrar framst till SDG:s mal nummer 7,
Hallbar energi for alla, och delmdlen 7.3, Fordubbla 6kningen av
energieffektivitet och 7.2, Okaandelen férnybar energiivérlden.
Detdrocksd kopplat till ESRS-dmne E1Klimatférandringar.

ESRS-dmne
= Klimatférandringar

Mal 2030 Utfall 2025
-25% -20%

Absolutklimatpdverkanfranvara
produkterianvdndningsfas. Basdr2022.

VART HALLBARHETSARBETE

Circularity

Vifokuserarpacirkularitetivara
produkter, var service och varaldsningar.

Vifokuserar pa cirkularitet i vara produkter, var service och vara
I6sningar. Cirkuldrekonomidrengrundpelareivarambitionféren
mer hallbar resursanvdndning. Vi arbetar for att gora vara pro-
dukter mer hdllbara genom att 6ka anvandningen av dtervunna
material och skapa l6sningar som forldnger produkternas livs-
ldngd och majliggor dteranvandning.

Varadtaganden
Forbattraresurseffektiviteten genomatt:
= (GOrameravmindre

= Forlangalivslangden pdvara produkter
= Anvdndamer dtervunna material

Huvudsakligt mal

Minst 50 procent av var totala inkdpsvolym av stal, aluminium
och polyesterfilterpdsar skakomma frandtervunnakallor senast
2030. Under 2025 kom 30 procent av dessa material fran ater-
vunnakallor.

Koppling till FN:s globala mal (SDG) och ESRS-dmne

Vart arbete inom Circularity bidrar framst till SDG:s mal nummer
12, Hallbar konsumtion och produktion, och delmalet 12.2, Hall-
bar forvaltning och anvdndning av naturresurser.Det dr ocksa
kopplat till ESRS-dmne E5 Cirkuldr ekonomi.

12 tuss ESRS-dmne
KONSUMTIONOCH s .
PRODUTION = Resursanvdndningoch

& cirkuldrekonomi

Mal 2030 Utfall 2025
>50% 30%

Andelen av var totala inkopsvolym av stal,
aluminium och polyesterfilterpasar som
kommer fran atervunna kallor.

a1
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VART HALLBARHETSARBETE

Exempel pa aktiviteter
inom vara fokusomraden

Clean Air

REVOLUTION FORUTSLAPPSMATNING
IALUMINIUMINDUSTRIN

Auburn hartagit framen banbrytande [6sning for alumini-
umindustrin, ddr starka magnetfdlt tidigare gjortdet nds-
tanomgjligtatt mdta utsldpp. Den nya tekniken majliggor

nu exaktoch kontinuerligmdtning av partiklar dvenidessa

kravande miljer, eninnovation somsdtterenny standard
forbade arbetssdkerhetochregelefterlevnad.

MATTEKNIK SOM SKYDDAR
EFTERNATURKATASTROFER

Efter de forddande skogsbrandernaiKalifornien anvandes

Gasmets GT5000 Terraforattanalyseraluftkvaliteten
och upptdckakvarvarande hdlsofaror. Dennakritiska
analys pa plats. Tekniken gjorde det mgjligt att snabbt
identifiera doldariskerimiljon och bidrog till att skydda
lokalbefolkningens halsa och sakerhet.

DIGITALT DAMMFILTERFOR

FRAMTIDENS PRODUKTION

Foren brittisk kund inom gummi- och korkindustrin
levererade viettkomplett LBR SmartFilter-system for
dammhantering. Losningenvisar styrkanivartdigitala

ekosystem, ddrautomatisering, uppkoppling och dataana-
lys genom SAVE och Insight Control mgjliggor effektiv drift

och proaktiv dvervakning.

Co-workers

MEDARBETARDRIVET
HALLBARHETSENGAGEMANG

Nedermans hallbarhetsfond ger medarbetare mojlighet
attfastod foregnainitiativsom framjar miljo, samhalle
och hallbar produktion. Fonden gor det enkelt for medar-
betareattomsadttasittengagemangikonkretahandlingar
ochvisarhurindividuellainsatser tillsammans kan bidra till
foretagetslangsiktigahdllbarhetsarbete.

REALTIDSDATASKYDDAR

MOTFARLIGT TRADAMM

Foratt skydda medarbetare mot cancerframkallande
tradamm installerade enledande kokstillverkare Auburns
PM100 PRO-system for partikeldvervakning. Systemet
gerrealtidsdata om filterprestanda och upptdckerdven
de minstaldckage, vilket sdkerstdller attarbetsmiljon
forblirtryggochhdlsosamoch attanldggningen uppfyller
gdllande myndighetskrav.

ANPASSNING TILLSTRANGARE
ARBETSMILJOKRAV

NarAustralieninforde striktare regler for svetsrok hjdlpte
Nordfab sina kunder att stdllaom. Féren pldtbearbet-
ningskundinstallerades ettkomplett system for rokgas-
och stoftuppsamling, vilket sdkerstallde att anldaggningen
uppfyllerdenyastandardernaoch skyddar medarbetarna
mot skadliga luftburna partiklar.
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GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Climate

EGEN ANLAGGNING STALLER
OMTILLFORNYBARENERGI
VidvarutbyggdaanldggningiThomasvillei USA har vi
investeratisolpaneler och elektrifierat uppvarmnings-
ochkylsystem. Dennaomstallning, bort franfossilabrans-
len, minskar bade vart koldioxidavtryck och varalépande
utslapp. Ettviktigt stegmot en mer hallbar drift.

KLIMATINSIKT SOM ENGAGERARKUNDER
Gasmet har berdgknatklimatpdverkan for sin GT5000
Terra-analysator och funnitattanvdndningsfasenstar
foren stordelav produktens totala koldioxidavtryck.
Genom attdeladennainsikt farkunderna mojlighet att
sjdlvabidra - genomattanvanda fornybar el kan produk-
tens klimatpaverkan minska med upp till 70 procent.

ENERGIEFFEKTIVNYHET
FORSVETSROKSHANTERING

Fume Eliminator GoMAX har framgangsrikt fylltett viktigt
behov pd marknaden for svetsrokshantering. Produkten
lanserades som svar paskarptaarbetsmiljokrav och kom-
binerarhdg prestanda med 25 procent ldgre energifor-
brukningdnjamforbaralosningar - ett tydligt exempel pa
vart fokus pa energieffektivitet.

VART HALLBARHETSARBETE

AL
S SCIENCE
= O BASED
-’y TARGETS
N7
W DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Circularity

NY FLAKTDESIGN MINSKAR

ENERGI, BULLEROCHUTSLAPP

DennyaNCF-flakten harutvecklats med en helt omarbe-
tad tillverkningsprocess dar svetsning ersatts avmonte-
ring. Det har kortat logistikkedjan, minskat energiférbruk-
ningenoch sdnktutsldppen.Innovationen hardessutom
reducerat bullernivan med cirka 4 dB och okat flaktens
hallbarhet - samtidigt somden nyadesignplattformen
oppnarforytterligare energieffektivisering.

SMARTSTYRNINGSPARAR
ENERGIOCHFILTERBYTEN

Vid biomassa-anldggningen Wilton 10 Storbritannien
installerade Auburnsittintelligentastyrsystem B-PAC™
forattoptimeradriftenavanlaggningens filter. Losningen
minskade tryckbehovet med 6ver 30 procent, vilketisin
turreducerade energiforbrukningen, forlangde filterlivs-
langden och eliminerade onddiga filterbyten.

MERATERVUNNET | DEN EGNA PRODUKTIONEN
Nedermanarbetaraktivt foratt okaandelen atervunnet
materialisinproduktion. Under 2025 bestod redan 30
procentavkoptstal, aluminium och polyesterfilterpasar
avdtervunnet material. Mdlet &r 50 procent senast 2030.
Ettkonkretexempeldrattiproduktionenavducting-pro-
dukter for Nordfab US anvands platmaterial med ndstan
50 procent dtervunnetstal.
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VART HALLBARHETSARBETE

Styrningen av hallbarhetsarbetet

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér Nedermans hallbarhets-
arbete och faststdller de langsiktiga malen. Koncernledningen
ansvarar for uppfoljining och utveckling av arbetet genom en
styrmodell som ar integrerad i strategi och affarsprocesser.
Dessa processer gdller alla divisioner och kunderbjudanden och
syftar till att skapa langsiktigt varde for vara intressenter. Hall-
barhetsavdelningen ansvarar for att utveckla, driva och imple-
mentera hallbarhetsarbetet. Detta inkluderar implementering,
6vervakning och uppfaljning av Nedermans hallbarhetsrelatera-
demdtetalochmal.

DIVISIONERNAS ARBETE MED HALLBARHETSPLANEN
Nedermans hallbarhetsplan drintegrerad i divisionernas affars-
planer, och respektive ledningsgrupp ansvarar for att sdkerstadl-
la leverans och kontinuerlig forbattring av hallbarhetsarbetet.
Varje division identifierar och driver ocksa specifika affarsmoj-
ligheter kopplade till hdllbarhetsplanens fyra fokusomraden.
Koncernledningen féljer upp de huvudsakliga hallbarhetsmalen
fyra ganger per ar som en del i divisionernas Management Per-
formance Reviews.

HALLBARHET FORMEDARBETARE

Hallbarhet ska vara en integrerad del i arbetet med vara med-
arbetare och genomsyra alla delar fran rekrytering till mdtning
av engagemanget vid den arliga medarbetarundersokningen.
Sedan 2023 ars undersokning inkluderas fragor for att mata
medarbetarnas kdannedom, stolthet, engagemang och ledarnas
stottning for Nedermans hallbarhetsarbete. Resultatet i 2025
ars undersokning visar en tydlig positiv forflyttning kopplat till
samtliga dessa fragor. Utbildningen “Introduktion till Nederman-
gruppens hallbarhetsplan” vander sig till samtliga anstdllda och
lanserades under 2024 for att aterspegla koncernens uppdate-
rade hallbarhetsplan.

NEDERMAN SUSTAINABILITY FUND

For att ytterligare uppmuntra vara medarbetare att aktivt bidra
till hallbarhetsarbetet i féretaget finns Nederman Sustainabili-
ty Fund. Denna ger ekonomiskt stdd till medarbetares idéer som
bidrar till var hdllbarhetsplan och som kan férbdttra vart arbete,
badelokaltoch globalt.

HALLBARHETSLANKADE LAN

Nedermans hallbarhetsagenda aterfinns dven i koncernens
bankrelationer. Sedan 2022 ar delar av koncernens finansiering
kopplade till en hallbarhetsrelaterad kreditfacilitet (Sustainabi-
lity-linked Credit Facility). Detinnebdr att rantan pa faciliteten ar
knuten till prestandan for viktiga hallbarhetsnyckeltal som féljs
upp I6pande. Kriterierna dr uppfyllda for 2025.

ERSATTNINGSPOLICY

Kriterierna for den arliga rorliga ersattningen (STI) inkluderar
hallbarhetsmal som dr kopplade till verksamheten och utforma-
de for att framja bolagets affarsstrategi och Idngsiktiga intres-
sen, inklusive dess hallbarhet. Lds vidare pasid 68.

GLOBALT LEDNINGSSYSTEM
Vart globala ledningssystem, GuideUs, dr base-
SRR Joe o=y ,
Iso rat pd ledningssystemen ISO 9001 (kvalitet) och
ISO 14001 (milj6) och omfattar alla koncernbo-
lag. Forvdrvade bolag ska certifieras inom tva

NS

ar. Vid slutet av 2025 var 15 av 19 produktionsenheter certifie-
rade enligt ISO 9001 och 15 av 19 enheter certifierade enligt
1SO14001.

KVALITETSFORBATTRINGAR

Vi satsar pa att leverera kostnadseffektiva och innovativa I6s-
ningar som skapar verklig forbattring for vara kunder, pa bade
kortochlangsikt.Fokusligger paresurseffektivitet och process-
forbattringar fér att minska kostnader och miljépaverkan. Malet
om att begrdnsa kvalitetsrelaterade kostnader till 0,20 procent
av omsdttningen 2025 uppnaddes, med ett utfall pa 0,20 pro-
cent(0,20) under2025.

DATAINSAMLING, RAPPORTERING OCH GRANSKNING
Under aret har vi arbetat aktivt for att anpassa oss till nya hall-
barhetskrav. Vi har lanserat flera initiativ for att forbdttra pro-
cesser, datainsamling och rapportering. Fran 1 januari 2024 &r
insamling av hallbarhetsdata obligatorisk for samtliga koncer-
nens produktionsenheter. Rapportering sker varje kvartal och
foljer samma kalenderar som den finansiella rapporteringen,
dvs. 1 januari 2025 till 31 december 2025 Rapporten publiceras.
Rapporteringen sker enligt ESRS-standarderna och omfattar
sidorna 66-109 i drsredovisningen. Den utgor dven bolagets lag-
stadgade hallbarhetsrapport enligt arsredovisningslagen, och
har 6versiktligt granskats. Se revisorns rapport pa sidan 176.

OVRIGFRIVILLIGHALLBARHETSRAPPORTERING
Utdver var hallbarhetsrapportering i drsredovisningen svarar vi
dvenupp tillhdllbarhetsramverk som Ecovadis.

-
SILVER | Top 15% EcoVadis
ecovadis Utav totaltca130000foretagsom

utvdrderasav EcoVadis, belénas topp
15procentavdennasilvermedalj.

Sustainability Rating
JAN 2025



Vara styrdokument

Vdra styrdokument reglerar de principer och vdrderingar som
vdgleder var verksamhet, sarskilt inom hallbarhet. Policyer och
planeruppdaterasregelbundet efter behov.

UPPFORANDEKOD

Nedermans uppforandekod dr central for var verksamhet. Alla
anstdllda utbildas kontinuerligt i var uppforandekod for att
sdkerstalla efterlevnad. Under 2025 har vi uppdaterat var upp-
forandekod.

Policy forvisselbldsning
Vi har en visselbldsarpolicy som skyddar anmadlaren och tillater
anonym rapportering av oegentligheter. Rapporter behandlas
konfidentiellt och lampliga atgarder vidtas. Visselbldsarpolicyn,
inklusive tillvdgagangssdtt och rapporteringsvdgar, beskrivs
transparant pd varhemsida

Policy formanskligarattigheter
Vibetonar vart engagemang for att skydda manskliga rattighe-
ter,ienlighet medinternationella standarder ochriktlinjer.

Mangfaldspolicy

Mangfald ar en viktig kélla till innovation och framgang. Vi har
nolltolerans mot diskriminering och arbetar aktivt for att fram-
ja mangfald inom féretaget, bland annat genom att sdakerstdl-
la att minst en kandidat av underrepresenterat kon finns vid
rekrytering.

Policy for hdlsaoch sdkerhet

Att tillhandahalla en bra arbetsmiljo dr avgérande for Nederman.
Viarbetar aktivt for att skapa fysisk och psykisk hdlsa och vdlbe-
finnande hosmedarbetarna. Detdagligaarbetet medarbetsmiljo
dr decentraliserat, och varje bolag ansvarar for att folja koncer-
nens policy och lokalaregelverk.

Policy for hallbarhet

Var hallbarhetspolicy beskriver principerna for vart hallbarhets-
arbete och den plan vi formulerat utifran var dubbla vdsentlig-
hetsanalys.

Policy forantikorruption och bedrdgeri

Var antikorruptionspolicy beskriver hur vi férebygger korrup-
tion och bedrdgeriivara verksamheter. Vitar frdgor som korrup-
tion och mutor pa storsta allvar och utbildar kontinuerligt vara
anstalldavartannatar foratt sakerstdlla efterlevnad. Vart mal ar
noll 6vertradelser mot var antikorruptionspolicy.

Policy forkonkurrensbegransning

Vifoljer strikt var konkurrenspolicy, som forbjuder alla former av
marknadsmanipulation. Anstdllda uppmanas rapportera brott
motdennapolicy anonymt.

UPPFORANDEKOD FORLEVERANTORER

Var uppforandekod for leverantérer, baserad pa internationella
riktlinjer, gdller alla leverantorer och deras underleverantorer. Vi
uppmuntrarvdraleverantorerattinforaegnakoderforattsdker-
stdllaansvargenom helavdrdekedjan.

POLICY FOREXPORTKONTROLLER OCH SANKTIONER
Vifoljertilldmpligaexportlagaroch sanktioneriallajurisdiktioner
dar vi verkar. Efterlevnad dr viktigt och for att sakerstdlla kun-
skap drutbildning obligatorisk for berord personal.
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Hallbarhetsrapportering

Dubbel vasentlighetsanalys

Ienlighet med CSRD har Nederman genomfdért en dubbel vdsent-
lighetsanalysvarsresultatargrundentillutformandet av Neder-
mans hallbarhetsplan och malformuleringar. Analysen pekar pa
positiva och negativa paverkan inom miljon, sociala dmnen och
styrning.

MILJOMASSIG PAVERKAN

Vid analys av var miljépaverkan fick vara produkters positiva
effekt pd att minska luftféroreningar ett av de hdgsta betygen.
Nedermans produkter, tjdnster och I6sningar konstaterades
bidra till att skydda miljén och manniskorna i var nedstroms var-
dekedja. Gallande klimatpaverkan, resursanvandning och cir-
kuldr ekonomi har viidentifierat nagra materiella effekter samt
mojligheter, sdrskilt kopplat till energieffektiviteten hos vara
produkteroch anvdndningen avdtervunnet material.

SOCIAL PAVERKAN

Vart dtagande att skydda arbetstagares rdattigheter har identi-
fierats som vdsentligt. Anstallningsvillkor, balans mellan arbete
och privatlivochfdrdelaktigarbetstid lyftes fram som positivtav
varamedarbetare ochandraintressenter. Hdlsa och sakerhet for
vara anstdllda dr en prioritet, och olyckstalen dr Idga. Vara pro-
dukters positiva effekter pa hdlsa och sakerhet for vara slutan-
vdndareidentifierades ocksa som vdsentligt.

Vi arbetar med leverantorskedjor inom stdl-, aluminium- och
polyestersektorerna. Dessa har identifierats som en potentiell
riskformanskligardttigheteroch miljoskydd. Viarbetaraktivt for
att sdkerstalla bra arbetsvillkor genom hela leverantdrskedjan
ochskyddaarbetstagaresrattigheter.

STYRNING

Inomvar hdllbarhetsstyrning har viidentifierat positiva effekter
kopplade tillvarstarka och vdlkommunicerade féretagskultur. En
risk har samtidigt identifierats i implementeringen av var uppfo-
randekod i leverantdrskedjan, och viarbetar aktivt for att starka
leverantdrernas efterlevnadavdenna.

NEDERMAN ANSLUTNATILL SBTi

Med varklimatkartldggning 2023 som underlag anslét vi ossiborjan av 2024 till Science Based
Targets initiative* (SBTi), som darefter valideratattvaraklimatmal arilinje med Parisavtalets
1,5°Cmal och dessutom lyfte fram att Nederman Groups klimatmal for ndrvarande ar de mest

ambitidsa som finns tillgangliga genom SBTi-processen.

Amnena vatten, biologisk mangfald & ekosystem samt berérda
samhdllen beddémdes som icke-materiella. Nederman plane-
rar anda att regelbundet analysera den dubbla vdsentligheten
kopplat till dessa liksom 6vriga omraden definierade inom CSRD.

Sefullrapport pasidorna66-109
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*Science Based Targets initiative (SBTi) dr ett samarbete mellan UN Global Compact, World Resource Institute (WRI),
WWEF och Carbon Disclosure Project (CDP) som syftar till att ge féretag vagledning i att sdtta klimatmal som gdrilinje
med vad vetenskapen anser krdvs for att klaramadlsattningarnaiParis-avtalet. Foretag som satter ett malkanldmna
indem till SBTifor godkannande och sedan fa dem publicerade ochanvanda madletisinkommunikation.



EU taxonomi

Etableringen av ett klassificeringssystem for miljomdssigt hall-
bara verksamheter, en gron taxonomi, ar en atgdrd inom ramen
for EU:s handlingsplan for finansieringen av hallbar tillvaxt.
Sedan den 1 januari 2022 ska bolag som Nederman tilldmpa
denna taxonomi och klassificera omsattning, investeringar och
utgifter.

Utifran malenitaxonomin ska Nederman identifiera de aktivite-
ternaiverksamheten somomfattasavtaxonomioch arforenliga
med den. Nederman har identifierat aktiviteter som omfattas
inom taxonomins mal fér Begrdnsning av klimatforandringar
samt Cirkuldrekonomi.

Aktiviteterna inom Begrdnsning av klimatférandringar bestar
av tillverkning av olika mdtsystem samt utveckling av mjukvaror
inom Division Monitoring & Control Technology; deredovisasres-
pektive under 3.6 Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik och
8.2 Datadrivnalosningar for minskningar av vaxthusgasutslapp.

Aktiviteterna inom Cirkuldr ekonomi bestar av tillverkning av
olika matsystem samt utveckling av mjukvaror inom divisionen
Monitoring & Control Technology samt tillverkning av renove-
ringsutrustning inom divisionen Process Technology; de redovi-
sasrespektive under 1.2 Tillverkning av elektrisk och elektronisk
utrustning, 5.1 Reparation, renovering och atertillverkning samt
4.1 Tillhandahallande av datadrivnait- och OT-l6sningar. | januari
2026 antogs en forenkling av EU-taxonomin och Nederman rap-
porterar i enlighet med dessa senaste dndringar. Det nya regel-
verket innebdr en forenkling av redovisningstabellerna, inféran-
det av en vdsentlighetsgrans pad 10 procent for aktiviteter som
omfattas, samtmdjligheten att exkludera OpEx-rapportering for
icke-kdrnverksamhet. Nederman har darmed exkluderat aktivi-
teter vars kumulativa bidrag till bolagets totala kapitalutgifter
och omsattning understiger vasentlighetsgransen pa 10 pro-
cent. Féljaktligen har foljande verksamheter exkluderats fran
en fullstandig bedémning av taxonomiforenlighet: tillverkning
av elektrisk och elektronisk utrustning (CE 1.2), reparation och
renovering (CE 5.1), tillhandahallande av datadrivna losningar
(CE 4.1), samt datadrivna losningar for minskning av vaxthusgas
efter denna kumulativa exkludering, utgor den fokus for arets

Vaxthusgasutsldpp fran Nedermans vardekedja, Basar2022

VART HALLBARHETSARBETE

redovisning. Se tabell “Forklaring av exkludering” for ytterliga-
re specifikation. Aktiviteten CCM 3.6 och CCM 8.2 redovisas som
taxonomiberattigad menrapporterasinte somforenligfor 2025.

Sekomplettredovisning pasidorna89-94

NEDERMANS BIDRAG

TILLOMRADET FORORENINGAR

Under 2023 tillkom fyra omraden till EU Taxonomin. Dessa omra-
den ar; Vatten, Cirkuldr ekonomi, Fororeningar och Biodiversitet.
Da Nedermans affdrer i huvudsak handlar om att rena luft, vill vi
hdr fortydliga vart bidrag till omradet Féroreningar, trots att var
verksamhet enligt EU Taxonomins klassificeringssystem inte
omfattasavomradet.*

Renarluftoch materluftkvalitet
90 procentavNedermansomsdttning
kommer franforsaljningenav produkter,
|6sningaroch service somrenarluftoch
materluftkvaliteteniochfranindustriel-
laprocesser*

90%

Omfattning enligt EU taxonomi
lenlighetmed EU Taxonomin omfattas
5procentavNedermansomsdttning.

5%

*90 procentavNedermans omsdttning avser produkter och tjdnster som bidrar
till att rena luft fran féroreningar orsakade av kundernas aktiviteter i produk-
tion. Trots att definitionen dr i linje med de tekniska granskningskriterierna for
forebyggande och begransning av fororeningar inom EU Taxonomin, omfat-
tas inte Nedermans aktiviteter av EU Taxonomin. Sdsom gransdragningarna
ar skrivna idag tdcker taxonomiomrddet for fororeningar enbart aktiviteter
for tillverkning av lakemedel och aktiva farmaceutiska innehallsémnen eller
aktiva substanser samtvattenfdrsdrjning, avloppsrening, avfallshantering och
sanering.

% av total

Scopel: Direktautsldppfrandgdaellerkontrollerade verksamheter
Scope?2: |Indirektautsldppfrananvandningavkoptel,varmeochkyla
Scope 3:

Inkoptavaror och tjanster

Kapitalvaror

Bransle- och energirelaterade aktiviteter

Transportochdistributionitidigare led

Avfallgenerativerksamheter

Affdrsresor

Anstdlldas pendling

Transportisenareled

Anvandning avsaldaprodukter

Slutbehandlingavsalda produkter

0,01%
0,03%

1,04%

0,12% Cirka 98 procentav klimat-
0,02 % paverkanfranvardekedjan

uppstarndrkunderna

= (984

0,00 %
0,03%
0,02 %
0,07 %
98,51%
0,08%

ochldsningar.

Total

100%

Kallhanvisning: Lds mer pd sidan 83.

anvander vara produkter
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__/-

Nederman ar organiserat i fyra divisioner baserade
pa skillnader i affarslogik, kundstruktur och teknologi.
Organisationen drivs av enkelhet och med utgdngs-
punktikoncernens varumarken. Rorelsesegmenten
dr globala och har ett uttalat fokus pa kund.
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Nederman
Extraction & Filtration Technology

MARKNADSPOSITION

Forsdljningen skerglobaltviaegnasadljbolag
ochettomfattande partnerndtverk, med
betydande eftermarknadsforsdljning av
reservdelarochservice. Organisationen
och erbjudandet utokas successivt tillnya
marknader, segment och applikationer for
Okad konkurrenskraft.

DIVISIONEN I KORTHET
Divisionschef:Hans Dahlén

KUNDER

Kundernadrindustrier och verksamheter
med luftfororeningar som maste hanteras
effektivtochsdkert, bland annat metallbear-
betning, fiberbaseradindustri, fordonsverk-
staderochverksamheter med dammpartiklar
somannarskan orsaka explosioner, sjukdo-
maroch fortidadodsfall.

Varumadrken: Nederman, RoboVent, Aagaard, Duroair

Medelantal anstallda: 382

Mkr 2025
Externorderingang 2593
Omsaéttning 2649
Justerad EBITA 362

Justerad EBITA-marginal 13,7%

ERBJUDANDE

Divisionen levererarlosningar forrenluft
optimerade forenergi, processeffektivi-
tet, hdlsa, sdkerhetochregelefterlevnad.
Erbjudandet omfattarinfangningsdon, filter,
digitalaloT-baserade dvervakningssystem,
rorsystem, flaktarsamtrullar forvdtskor
och tryckluft. Digitaliseringen majliggor
ettutvecklatserviceerbjudande och ckad
eftermarknadsfdrsdljning.

Externforsdljning perregion

2024 2023 AMERICAS EMEA APAC

2605 2581 370/0 560/0 /%

2646 2583
352 340
13,3% 13,1%



VARA DIVISIONER

Orderlyftinom strukturellt vaxande branscher

Genom strategiska satsningar pa strukturell tillvaxt,
service, innovation, digitala plattformar och effekti-
vare produktion star Nederman Extraction & Filtration
Technology val rustad for fortsatt expansion, dveniett
utmanande marknadsldge.

Det tuffa makroekonomiska laget fortsatte att skapa osakerhet
som paverkade kunders investeringsbeslut och dven medforde
viss 0kad prispress pa marknaden. | denna utmanande situation
hardivisionen stdrkt sina marknadsandelar, drivet av bland annat
riktade sdljinitiativoch ettkontinuerligt flode avnyaelleruppgra-
derade produkter och I6sningar. Strukturell tillvdaxt genom sats-
ningariprioriterade segment ar fortsatt centralt for divisionen.

Divisionen uppnadde valutaneutral tillvaxt i orderingangen,
Orderboken minskade dock ndgot under aret, framfor allt under
andra halvan, drivet av stark forsdljning i Americas. Americas
nadde rekordnivder i stora orders kombinerat med en stark bas-
affdr. EMEA visade solid tillvdxt och vaxte bade basaffaren samt
storalosningar. APAG-regionen forblev utmanande, med undan-
tag for Australien och kanalbaserad forsaljning via distributorer.
Den starkta svenska kronan pdverkade negativt konsoliderad
orderingang och Iénsamhet, medan ¢kade volymer, effektivare
fabriksutnyttjande och en positiv forsaljningsmix bidrog positivt
tilllsnsamheten.

Den konsumentdrivna tillvaxten i varldens ekonomier var under
fortsatt press, vilket ddmpade efterfragan inom traditionella
segment som fordons- respektive travaruindustrin, dar divisio-
nen har stor exponering. Denna utveckling har framgangsrikt
kunnat motverkas genom 6kade sdljinsatser mot branscher med
god strukturell tillvdxt, som livsmedel, transporter, datacenter,
forsvarsindustrin och verksamheter kopplade till elektrifiering-
en. Under aret togs bland annat stora order fran férsvarsindu-
strin i USA och Europa, inklusive leveranser till militarflygplan
ochvarvsindustrin.|Brasilien sdkrades orderinom medicinteknik
ochikollektivtrafiksektorn, och inom grén energitogs order fran
tillverkare av vindturbiner och kérnkraft. Aven inom traditionel-
la segment har divisionen sakrat flera storre order, framfor allt
i Americas. Flera av divisionens stora order i forsvarsindustrin
togs av det under 2024 forvdrvade kanadensiska Duroair Tech-
nologies. Bolagets flexibla inkapslings- och filtreringssystem
kompletterar divisionens erbjudande och skapar allt fler mojlig-
heterinomfdrsvars- och flygindustriniNordamerika.

Divisionen har fortsattinvesterai produktion, logistik och orga-
nisation for ckad effektivitet och konkurrenskraft. Den nya
anldggningen i Helsingborg, med det nyinvigda Innovationscen-
tret, har gett forbattrade produktionsfloden. effektivare struk-
tur och 6kade resurser for test och produktutveckling, inklusive
ettnyttdammlabb.|USAharsatsningarpaforbattringaravorga-
nisationens kapacitet skapat goda forutsdttningar for fortsatt
tillvaxt och lagt grunden for stdrkt Ionsamhet och 6kad konkur-
renskraft.

Serviceverksamheten har fortsatt att utvecklas val och utgor
en prioriterad del av divisionens strategi. Ett stdrkt erbjudande
och 6kadndrvarohargetthogre kundlojalitet och stabilaintakter
med battre marginaler anvid nyforsaljning.

Under aret har fleranya produkter lanserats som starker divisio-
nens marknadsposition och innovationsprofil. Fume Eliminator
GoMax, en mobil svetsrékavskiljare for bdde manuella och auto-
matiserade svetsapplikationer, fangar upp rok direkt vid kallan
och minskar exponering for skadliga @mnen, och har mott ett
starkt kundintresse. | EMEA introducerades Streamline Modular
Hood, ett kanalmonterat filtersystem som effektivt avskiljer
svetsrok och damm, vilket forbdttrar arbetsmiljo och hallbarhet
samt minskar drift- och underhallskostnader. Sammantaget
har de nya produkterna haft en god forsaljningsutveckling, och
under aret stod nylanserade produkter for mer &n tre ganger
hogre forsdljningsvarde an for tre ar sedan.

Divisionen deltog under aret pa flera internationella mdssor,
bland annat Ligna och Schweissen & Schneiden i Tyskland samt
AWFS i Las Vegas, ddr nya produkter och Idsningar med fokus pa
energieffektivitet, arbetsmiljd och produktivitet presenterades,
vilket inkluderade FE GoMax, MCP Go SmartFilter och Streamline
Modular Hood.

FORSALJNING OCHMARKNADSUTVECKLING

Divisionens orderingdng 6kade valutaneutralt med 4,5 procent
till 2593 Mkr (2605) ochforsdljningen dkade valutaneutralt med
5,1 procent till 2 649 Mkr (2 646). Saval forsdljning som orderin-
gang 6kade i EMEA och Americas under aret, medan utveckling-
en var svagare i APAC. Divisionens forsdljning inom service och
eftermarknad starktes underdretiallaregioner.

Milstolpar2025

= Stortantalorderinomstrukturellt vdxande branscher.

® RekordiantaletstoraorderiAmericas.

® Forbattradlonsamhet.

= HOgaktivitetinom produktutveckling med flera viktiga
lanseringar.

= Deltagande pdstoramadssoriEuropaoch USA.

= Investeringaridigitalinfrastruktur, omfattande verktyg
och kunderbjudanden.
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Nederman

Process Technology

MARKNADSPOSITION
Kundbasenutgoérsavblandannatstorre
multinationellafdretagsomintegreraroch
effektiviserarsinaglobala produktionsverk-
samhetervilket 8kar behovetavleverantdrer
som kan tillhandahadlla tjanster under pro-
duktens helalivscykelialladelaravvarlden.
Alladivisionens systemkan levereras for
kontroll och dvervakning padistans, vilketi
kombination med ett serviceerbjudande moj-
liggor forlangvarigarelation tillkunderna.

DIVISIONEN | KORTHET
Divisionschef: Tomas Hagstrom

KUNDER
Kundernafinnsinomenradindustrier, med
textilbranschensomden storsta. Divisio-
nen levererardven luftreningslosningar till
metalldtervinning, forbranning, varmeater-
vinning, gjuterier och smaltverk - oftamed
fordonsindustrin somdrivkraft - samt tillden
kemiskaindustrin.

Varumdrken: Nederman MikroPul, Luwa, Nederman Pneumafil, LCI, Euro-Equip

Medelantal anstallda: 647

Mkr 2025
Externorderingang 1454
Omsdttning 1636
Justerad EBITA 145
Justerad EBITA-marginal 8,8%

2024 2023 i onil
1559 1921 2 80/0
1657 2147

182 209
11.0% 9,7%

ERBJUDANDE

Divisionen erbjuderldsningar forren luft
optimerade forenergi, processeffektivitet,
hdlsa, sdkerhet ochregelefterlevnad. Syste-
mendroftaenintegrerad delavkundernas
tillverkning och bidrar till sakra arbetsmiljder,
stabil drift och minskade utsldpp. Erbjudan-
detomfattaravancerade filterlésningar med
hard- och mjukvarasamtettomfattande
servicepaketmedbland annatdigital ver-
vakning och kontroll.

Externforsaljning perregion

EMEA

4905

APAC

23%



VARA DIVISIONER

God lonsamhetifortsatt svag marknad

Med Iosningar for resurseffektivitet, atervinning och
minskad miljopaverkan har divisionen stdrkt sin posi-
tioninomlangsiktigt attraktiva segment. Detta tillsam-
mans med en vdxande serviceaffar och effektiv pro-
jektleverans gav under 2025 hog lonsamhet i en svag
marknad.

I'en fortsatt svag global investeringsmiljo levererade Nederman
Process Technology ett starkt resultat under 2025. Orderin-
gangen paverkades av uppskjutnainvesteringsbeslut men mins-
kade inte ytterligare, enkonsekvensav bland annat forvdrv. For-
vdrvet paverkade dven forsdljningen positivt, men dven effektiv
projektleverans och en vdxande serviceaffdr bidrog. En battre
forsdljningsmix, hog disciplin i projektgenomforandet och en
stark eftermarknad resulterade i fortsatt hoga marginaler. Kas-
saflodet var dterigen starkt och rorelsekapitalet forblev nega-
tivt, vilket gav en god avkastning pa sysselsatt kapital.

Divisionen fortsdtter genomféra sin langsiktiga strategi med
fokus pa att skapa effektiva arbetssatt, bygga en stabil leve-
ransplattform, prioritera attraktiva tillvaxtsegment, en storre
serviceaffar samt globalisering av erbjudandet. Mindre I6nsam-
ma marknader har successivt fasats ut till forman for segment
med starka strukturella drivkrafter, som metallatervinning och
textilindustrin. Under 2025 har denna strategi visat sin mot-
standskraft genom fortsatt hog I6nsamhet trots en ddémpad
konjunktur.

Efterfragan inom textilsegmentet var fortsatt svag i APAC, till
foljd av overkapacitet och 6kade globala handelshinder. Samti-
digt har nya energieffektiva flaktsystem och applikationerinom
hygienprodukter skapat nya tillvdxtmajligheter. Divisionen dr
marknadsledande inom segmentet och fortsdtter att ta mark-
nadsandelargenomlokal ndarvaro, kompletterande I6sningar och
ett tydligt fokus pa att mota kundernas behov av att stdrka sin
konkurrenskraft.

Inom gjuterier och sméltverk var marknadsférhallandena utma-
nande, sdrskilt i EMEA dar fordonsindustrins utveckling paver-
kade efterfragan negativt. Detta tapp kompenserades delvis
genom affdrer i andra geografier samt inom angransande seg-
ment. Metalldtervinning har fortsatt attraktiva langsiktiga
marknadsutsikter, drivna av den globala grona omstdllningen.
Under dret ledde dock 6kad osdkerhet till att farre projekt initie-
rades, vilket paverkade divisionens orderingdng, men som trots
detta behadller sin vdrldsledande position inom luftrening for
atervinning av aluminium och andra metaller,

Specialanpassade I6sningar inom kemi- och petrokemisegmen-
tet uppvisade fortsatt svag orderingangi Europa, i linje med den
pressade situationen for den europeiska kemiindustrin. Sam-
tidigt bedoms langsiktiga investeringar globalt, sdrskilt inom
petrokemi, gruvor och materialindustri, skapa betydande affdars-
mojligheter for divisionen under de kommande aren. Divisionens
I6sningar ar ofta mindre delar av storre investeringsprojekt, vil-
ket innebdr att efterfragan foljer utvecklingen av storre kapaci-
tetsutbyggnader och moderniseringar.

Divisionens strategiska planharimplementeratsisamtliga bolag
och drett centralt verktyg for att driva forbattrade resultat och
gemensamma arbetssdtt, Fokus pd den servicebaserade afférs-
modellen har ytterligare starkts och bidragit till stabilitet, hdgre
|dnsamhet och férdjupade kundrelationer. Genom att bli en nara
partner till kunden under hela den levererade utrustningens
livslangd genereras ytterligare intakter genom eftermarknads-
tjdnster och reservdelar savdl som stérre mojligheter att kunna
deltaikundens framtida projekt.

Inom segmentet specialanpassade IGsningar har fokus legat pa
hogre kundvdrde och ett bredare I6sningserbjudande, medan
segmentet gjuterier och smadltverk fortsatt sin globala expan-
sion, sarskilti Americas, Mellandstern och Sydostasien, med pla-
nerade investeringar i Indien. Forvdrvet av spanska Euro-Equip
harstdrktdivisionenskompetensinom gjuteriermedan detdedi-
kerade arbetet i Luwa resulterat i en ytterligare forbdttring av
|[dnsamheteninom textil och non-woven.

Arbetet inom FoU har intensifierats under aret. En dedikerad
innovationsgrupp har etablerats som arbetar for att utveckla
nya energieffektiva 16sning och produktuppgraderingar med
hogt kundvarde. Prioriterade omraden inkluderar digitalisering,
Al samt Filter-for Future-initiativet. De fortsatta kommersiella
framgangarna fér det energieffektiva fldktsystem som lansera-
desislutet av 2023 for textilindustrin visar pa innovationsarbe-
tets genomslag och bidrar till att 6ka avstandet till lokala konkur-
renter samt stdrka divisionenslangsiktiga konkurrenskraft.

FORSALJNING OCHMARKNADSUTVECKLING

Divisionens orderingdng minskade valutaneutralt med 0,8 pro-
centtill 1454 Mkr (1 559) medan forsdljningen 6kade valutaneu-
tralt med 4,4 procent till 1 636 Mkr (1 657). Forvdrvet av spanska
Euro-Equip bidrog positivt. Orderingangen okade i APAC, framst
kopplat till ndgra stora order i Australien, men minskade i bade
och Americas och EMEA. Forsdljningen 6kade i EMEA, drivet av
namnda forvarv, ochiAmericas till féljd av bland annat en stdrre
serviceaffdr.

Milstolpar2025

= Historiskthoglénsamhetsnivaienutmanande marknad.

= ForvdrvavspanskaEuro-Equip.

= (Okadservice och eftermarknadsférsaljning.

= Framgangsrikt genomférande avettstortantal projekt.

= ExpansioniAPACoch Americas medkonfigurerbara
systemldsningar.

= Vidareutvecklingavenergieffektivaflaktsystem for
textilindustrin.
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Nederman
Duct & Filter Technology

MARKNADSPOSITION KUNDER ERBJUDANDE

Undervarumadrket Nordfab ardivisionen Kunderna dterfinnsinomenradindustrier, Divisionen erbjuder komplettarorsystem for
marknadsledare parorsystem, medvaxande  blandannat trd- och metallbearbetning, damm-, dim-, gas- ochrdkavskiljning samt
andelariEuropaoch dendominerande mark- cement- ochbetongproduktion, dtervinning,  industriell ventilation, med Quick-Fit-syste-
naden &rUSA. Aveninom filterelement,under  energiproduktion, fordonsindustri, plasttill- metsom ledande produkt. Filterldsningarna
Menardi, ar USA denviktigaste marknaden. verkning och kemikalieindustri. Forsaljning- bygger pa teknik som gerlangrelivslangd och
Divisionens position bygger pa kontinuerlig enskerviadistributorer, OEM och direkt till mindre underhallsbehov, vilket sdkerstaller
produktutveckling, design- och konfigura- storaslutkunder, medenvasentligdel dven bdstamajligalivscykelkostnad.

tionsverktyg, logistiklosningarsamtgedigen  interntinomkoncernen.
applikations- och teknikkunskap.

DIVISIONEN I KORTHET

Divisionschef:]eppe Rasmussen Externforsaljning perregion
Varumarken: Nordfab, Menardi

Medelantal anstallda: 310

Externorderingdng 729 803 763 820/0 100/0 80/0
Omsdttning 827 893 839
Justerad EBITA 159 175 157

Justerad EBITA-marginal 193% 196% 18,7%



VARA DIVISIONER

Innovation och snabb leverans driver fortsatt framgang

Genom Nordfab Now, digitalisering och strategiskasats-
ningar pa strukturellt vaixande segment har Nederman
Duct & Filter Technology levererat hdg precision och
hallbarlonsamhet, dveniettutmanande marknadslage.

Divisionen levererade stabil Ionsamhet trots ett globalt inves-
teringsldge prdglat av osdkerhet och valutapaverkan, och kunde
fortsatta vdxa inom strategiskt viktiga segment sdsom EV-bat-
terier, metallatervinning, livsmedelsproduktion och forsvars-
industrin. Den positiva utvecklingen bygger pd stark operativ
disciplin, effektiv projektleverans och ett vaxande eftermark-
nadserbjudande.

Nordfab Now, konceptet for snabb leverans av standardisera-
de rorsystem, fortsatte att ge ett tydligt konkurrensforsprang.
Sedan lanseringen i Thomasville, USA, i april 2024 har over
10 000 order levererats utan att ett enda leveranslofte brutits.
Genom Nordfab Now kan kunder fa sina bestadllda produkter
levererade inom 24 timmar, vilket kombinerar ett automatiserat
lager, robotiserad plockning och ett avancerat lagerhanterings-
system. Expansion av konceptet sker nu till 6vriga divisionens
logistiknav, sdsom Bangkok i Thailand och danska Assens.

Divisionens digitala satsningar fortsatte under dret och lanse-
ringen av BIM-modeller har 8ppnat ett nytt, direkt kanaltilltrade
tillingenjors- och projektbolag, vilket majliggor specifikation av
I6sningar redan i designfasen. Genom BIM och tillhorande digita-
la verktyg kan komplexa projekt inom EV-batterier, halvledare,
metalldtervinning och andra tekniskt krdvande segment hante-
ras med hog precision, vilket befaster divisionens position som
en palitligoch kompetent partner.

Nordfab US fortsatte att vara ryggraden i verksamheten, med
hog lonsamhet och stabil forsaljining, medan Menardi US férsva-
rade sina marginaler trots Idgre forsaljning dn 2024 men flytta-
de samtidigt fram sina positioner i det vaxande stalsegmentet.
I EMEA okade divisionens forsdljning markant i Storbritannien
och utvecklingen i dvriga EU var tillfredsstallande trots fortsatt
utmanande marknadsforhallanden. En kopiering av divisionens
framgangsrikakonceptiUSAligger bakomde senaste drens star-
ka utveckling i EMEA. APAC forblev utmanande pa grund av for-
lusten av en stor kund, men bade Australien och Thailand visade
tillvéxt inom dtervinning och livsmedelsproduktion, samt pd den
inhemska thailandska marknaden.

Divisionen sakrade flera viktiga order inom strukturellt vaxan-
de branscher. Inom EV-batterier, dar tekniskt krdvande projekt
staller htga krav pa precision och leveranssdkerhet, togs stora
order tidigt under aret, féljt aven period med Idgre aktivitet, inn-
an projekten dterstartade mot slutet av dret. Tidigare investe-
ringar och avancerade l6sningar mojliggjorde leveranser till bade
nya och befintliga kunder och befdster en stark position i detta
strategisktviktigasegment. Parallellt forstdrktes narvaroninom
metalldtervinning och livsmedelsproduktion, i sdval EMEA som
APAC, samt losningar for forsvarsindustrin i EMEA och USA, vil-
ket ytterligare starker positionen pa marknader med langsiktig
tillvaxtpotential.

Investeringariproduktion ochlogistik gav tydliga effekter under
aret. | Thomasville, USA, har lagerrobotar (AGV) satts i full drift
vilket sparar tid, minskar plockfel och frigor resurser. Expan-
sionen av lager- och produktionsytor for rérsystem med stora
dimensioner (XD) samt etablering av lagerhubbar skapar for-
utsattningar for effektivitet och snabbare leveranser globalt.
| Assens, Danmark, optimeras produktions- och lagerfloden for
attytterligare forbdttra kapacitet och leveransprecision, samti-
digtsominforandetav Nordfab Now forbereds.

Innovation och produktutveckling fortsatte i hog takt. Laser-
svetsade ror introducerades som standardprodukt i APAC och
befdster divisionens position som premiumleverantor. Nya pro-
dukter som Ball Joint, Damper och en starkt hogvakuumportfolj
forenklar installation och forbattrar luftflodet i system. Digitala
verktyg som BIM Toolbar underlattar planering och specifikation
foringenjors- och byggforetag, medan CRM Cloud och moderni-
serade maskiner effektiviserar kundkontakter och produktion,
vilket ger snabbare och mertillforlitligaleveranser.

Hallbarhet har fortsatt hog prioritet. Solenergianldggningen vid
befintlig fabrik i Thomasville producerade 6ver 1,5 GWh under
aret, varav storsta delen anvdndes internt, ochinstallationen av
ytterligare en solcellsanldggning pa det nya XD-lagret planeras
ge ndstan koldioxidneutral drift fran mars 2026. | Europa bidrar
divisionen till Iagre miljopdverkan i branschen genom att under
2025 upprdttat miljovarudeklarationer, kallade EPD:er for flera
avsina produktlinjer.

FORSALJNING OCHMARKNADSUTVECKLING

Divisionens externa orderingdng minskade valutaneutralt med
2,6 procent till 729 Mkr (803) och omsdttningen minskade valu-
taneutralt med 0,8 procent till 827 Mkr (893). Americas, med
drygt 80 procentav divisionens omsdttning, utvecklades starkt,
framfor allt kopplat till Nordfabs leveranser till batterifabriker.
EMEAvarannarsregionen som 0kade mest procentuellt.

Milstolpar2025

= Hoglonsamhetienutmanande marknadsmiljo.

= NordfabNow nadde 6ver 10 000 order med full
leveranssdkerhet.

= | asersvetsaderdrsystemblevstandardi Thailand
och Australien.

= LagerrobotariThomasville sparar tid och minimerar plockfel.

= XD-lageroch produktioni Thomasville uttkade och
moderniserade.

= Forstafjarrlagerhubben etableradiDallas, fler planeras.

= Produktions- ochlagerflodeniAssens optimerade for
bdttre effektivitet.
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Nederman
Monitoring & Control Technology

MARKNADSPOSITION KUNDER ERBJUDANDE

Med gedigen applikations- och teknikkun- Divisionenriktarsigmotindustriersom Divisionen erbjuder system for laserbase-
skap hardivisionen etablerat en marknads- behdverkontinuerlig dvervakning, rappor- rad gasmatning (NEO Monitors), infrarod
ledande positioniden pagdende energiom- teringochstyrningav produktion, processer  utsldppsanalys (Gasmet), kontinuerlig
stallningen. Forsdljning skerviaegnabolag, ochutsldpp, sdsomavfallsférbranning, partikeldvervakning (Auburn)samtutsldpps-
distributorer och andradivisionerinom kraftproduktion, olje- och gasutvinning rapportering (Olicem). Det digitala erbjudan-
Nederman. Produktutveckling, 6kad integra- ~ samtstdl-, aluminium- och kemibranschen. detbyggerpaloT-plattformen Nederman
tion med dvriga divisioner och strategiska Produktprogrammet utvecklaslépande och Insight, som gerkundernarealtidsinforma-
forvdrvar prioriterat forfortsatt expansion. tacker, tillsammans med Insight, storadelar tion om kritiska parametrar och processer.

av koncernens kund- ochindustrisegment.

DIVISIONEN | KORTHET

Divisionschef:joakimRyrstedt Externforsaljning perregion
Varumadrken: NEO Monitors, Auburn, Gasmet, Olicem

Medelantal anstéllda: 262

Mkr 2025 2024 2023 AMERICAS EMEA APAC
Externorderingang 780 813 740 29 O/O 45 0/0 26 O/O
Omsdttning 774 824 733

Justerad EBITA 129 144 153

Justerad EBITA-marginal 16,7% 174%  20,8%



VARA DIVISIONER

Solid utveckling med hog innovationstakt

| en utmanande marknad héll Nederman Monitoring &
Control Technology uppe forsdljning och Ionsamhet
genom stark utveckling inom NEO Monitors, positivt
momentum i EMEA och en viaxande serviceaffar, samti-
digtsominvesteringarnaiinnovation, digitaliseringoch
hallbarhet fortsatte.

Divisionens Gvergripande strategi ligger fast med fokus pa tek-
nikledarskap, direktférsdljning till slutkund samt en stark servi-
ce- och mjukvaruaffar. Integrationen av Olicem har genomforts
framgangsrikt och mojliggjort nya gemensamma erbjudanden.
Dessutom tog divisionen sin hittills storsta gemensamma order,
levereradtill ett Waste-to-Energy-projekti Schweiz.

NEO Monitors uppvisade en stabil utveckling i APAC och EMEA.
I APAC bidrog teknikcentret i Kina samt lanseringen av nya pro-
dukter, ddribland Laserlnspect som férst introducerades pa den
kinesiska marknaden. Ett nytt sdljkontor i Sydkorea har starkt
ndrvaron i regionen ytterligare och bidrar tillsammans med
befintliga etableringar i Shanghai och Singapore att oka direkt-
forsdljningen. | EMEA drevs tillvaxten av basaffdren samt nya
applikationer, sarskilt inom vatgas ddr forsaljningen okade kraf-
tigtsomettresultatavettlangsiktigt strategiskt fokus pd omra-
det. | Americas var utvecklingen svagare an forvantat till foljd av
ett forsamrat investeringsklimat, men serviceaffaren utveckla-
desstarktochbidrogtill stabilitet.

Gasmet fortsatte att utvecklas vali EMEA, framfdr allt inom por-
tabla produkter. Satsningar mot bland annat forsvarsindustrin
och stacktesting (periodisk utslappsmatning fran skorstenar)
bidrogtill fleraffareriregionen.| Americas praglades marknaden
av avvaktande kunder, bland annat relaterat till osdkerhet inom
offentlig sektor. APAC paverkades av ett svagare investerings-
klimat, sarskiltinom waste-to-energy, men fokuserade insatser
gavfortsattgodforsaljningav portabla produkter.

Auburns verksamhet dr starkt koncentrerad till Americas, dar
marknaden var avvaktande under aret. Den vaxande serviceaf-
fdren bidrog till att delvis kompensera for ldgre nyforsaljning. En
strategisk omstarti EMEA och APACresulterade i mindre affarer,
medan pagaende uppdatering och certifiering av produktlinjen
for lokala krav vdntas fa positiv effekt fran 2026. Varumarket
fortydligades ytterligare genom att Auburn FilterSense namn-
dndrades tillendast Auburn.

Olicem har integrerats fullt ut i divisionen och bidrar med ledan-
de mjukvarul@sningar fér emissionsrapportering. Forsaljningen
paverkadesunderaretforstahdlftavmakroekonomiskafaktorer
samt infGrandet av nya sdkerhetskrav enligt NIS2 (EU:s direktiv
for cybersakerhet i samhallskritiska verksamheter), men tog
sedan fart. Sarskilt prenumerationsbaserade tjdnsterisamarbe-
te med Gasmet och dess partners bidrog positivt. Férsdljningen
dr huvudsakligen fokuserad pa europeiska bolag, med interna-
tionellainstallationer drivnafran Europa.

Samarbetet mellan NEO Monitors, Gasmet, Auburn och Olicem
har fordjupats ytterligare och skapat tydliga synergier. Genom
att kombinera hardvara, mjukvara och service kan divisionen
erbjuda bredare och merintegrerade I8sningar fér 6vervakning,
kontroll och rapportering av utslapp. Digitaliseringen ar en cen-
tral del av utvecklingen, dar Nederman Insight vidareutvecklas
som en agnostisk plattform. Okad anvandning av data och Al
bidrartill forbattrad kundupplevelse och effektivare service.

Serviceaffdren har vuxit kraftigt under dret, med nya servi-
ceuppdrag, fler serviceavtal och okade reservdelsleveranser i
samtliga regioner. En stdrkt och mer koordinerad serviceorgani-
sation, sdrskilt i Americas, har bidragit till 6kad kundnarhet och
stabilareintdktsstrommar.Dessutom har 6kad digitalisering gett
effektivare arbetssatt ochhdgre kundngjdhet.

Innovation och teknikledarskap dr fortsatt centralt for divisio-
nens langsiktiga konkurrenskraft. Under dret har flera initiativ
drivits inom hallbar design med fokus pd energieffektivitet,
materialval och dtervinning. Nya applikationer utvecklas inom
omraden som batteritillverkning, CCUS (koldioxidinfangning,
anvdndning och lagring) och vatgas. Innovationscentret i Hel-
singborg haranvants aktivt for testning och utveckling.

Auburn arbetar med att uppdatera och certifiera sin produkt-
linje for att starka forsaljningen i Europa och USA. Affarsenhe-
ten har etablerats som divisionens kompetenscenter for damm,
dit LaserDust fran NEO Monitors flyttats och vidareutvecklats
under namnet PM Pulse. Gasmet har genomfortIopande forbatt-
ringarav befintligaprodukterochforbereder samtidigtforlanse-
ring av en helt ny produktgeneration under 2026. NEO Monitors
lanseradenyaLlaserinspectmedettnyttanvdndarvanligtgrans-
snitt samt LG IIl ICL, en avancerad gasanalysator for industri-
ella tilldmpningar. Olicem introducerade DataHub for forenklat
datautbyte enligt NIS2 vilken m6jliggor framtida snabb och enkel
integration med Gasmetsinstrument.

FORSALJNING OCHMARKNADSUTVECKLING

Divisionens orderingdng tkade valutaneutralt med 0,9 procent
till 780 Mkr (813) och forsaljningen minskade valutaneutralt med
0,9 procent till 774 Mkr (824). EMEA uppvisade en betydande
okning av forsaljningen och orderingdngen under dret medan
APACoch Americas 0kade marginellt.

Milstolpar2025

= Produktionsrekord fér NEO Monitors.

® Kraftigt okad forsaljningavinstrumentforvatgas.

= Divisionensstorstaorder,inom Waste-to-Energy i Schweiz

= NysdljhubbetableradiSydkorea.

= Stdrktavarumdrken for Auburnoch NEO Monitors.

® Flerastoraservicekontrakt.

® FlerkontraktforNedermanInsight.

= (Okadandeldirektférsaljning viahubbariUSA, Singapore, Kina

= Utokadkapacitet for Auburn och ny anlaggning for NEO
Monitors i USA.
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Verksamhetsoversikt

Styrelsenochverkstdllande direktéren for Nederman Holding AB
(publ) 556576-4205, har upprattat drsredovisningen for verk-
samhetsaret 2025.

VERKSAMHET

Nederman dr ett miljoteknikforetag och en varldsledande leve-
rantor av produkter och lgsningar for avancerad luftrening i
kravande industriella miljder. Nedermans affarsidé dr ren luft.
Erbjudandet omfattar enskilda produkter, kompletta Iosningar,
projektering, installation, driftsdttning och service. Foretagets
I6sningar bidrar till att minska miljépaverkan fran industripro-
duktion, skapa en ren och saker arbetsmiljo samt 6ka produk-
tionseffektiviteten. Nedermans kunder finns inom industrier
som metall-, trd- och kompositbearbetning, livsmedelsproduk-
tion, lakemedelsproduktion, avfallshantering, jordbruk, textilin-
dustri, kemisk industri, processindustri, energiproduktion samt
fordonsindustrins eftermarknad. For att realisera de finansiella
malen arbetar Nederman enligt en marknadsdriven agenda:
Marknadsdriven organisation, globala nycklekunder, produktut-
veckling med digitalt fokus och aktiv forvdrvsstrategi.

Nederman harenstark global narvaro vad gdller savdl férsdljning
som tillverkning. Forsdljning bedrivs genom egna sdljbolag och
distributorer i 6ver 50 lander. Tyngdpunkten av forsaljningen
ligger i Europa och Nordamerika, men Nederman ar ocksa aktivt
pa ett antal marknader i Asien och Sydamerika. Tillverkningen
bedrivs i fem vdrldsdelar. Enheter for tillverkning och montering
finns i Australien, Brasilien, Danmark, Finland, Indien, Kina, Nor-
ge, Polen, Storbritannien, Sverige, Thailand, Tyskland och USA.
Vid slutet av 2025 var 15 av 20 produktionsenheter certifiera-
de enligt ISO 9001 och 15 av 20 enheter certifierade enligt ISO
14001. Certifiering av ytterligare enheter planeras ske under
2026.Dessutomdr moderbolaget certifierad enligtISO 9001 och
ISO14001. Tillverknings- och monteringsenheterna ansvarar for
tillverkning, distribution, produktvard, logistik, inkép och kvali-
tetssystem.

KONCERNSTRUKTUR

Nederman Holding AB (publ) ar moderbolag i Nedermankoncer-
nen med sdte i Helsingborg, Sverige. Nederman Holding AB’s
direkt eller indirekt heldgda dotterbolag framgdr av moderbo-
lagets not 13, Aktier och andelar. Nedermankoncernen arbetar
operativt utifran fyra rérelsesegment: Nederman Extraction &
Filtration Technology, Nederman Process Technology, Neder-
man Duct & Filter Technology och Nederman Monitoring &
Control Technology. Indelningen &r baserad pa teknologi, kund-
struktur och affdrslogik med utgangspunkt i koncernens varu-
mdrken. Detta innebadr att rorelsesegmenten dr globala. Neder-
man Extraction & Filtration Technology utvecklar och sdljer ett
brett utbud av filter och 6vervakningstjdnster, infangningsdon,
flaktar, hogvakuumprodukter och rullar for distribution av olika

typer av vatskor och tryckluft. Nederman Process Technology
erbjuder tjanster och avancerade filterldsningar som ar integre-
radeikundforetagens produktionsprocesserdarde fangarskad-
ligapartiklaroch gaser.Nederman Duct & Filter Technology sdljer
olika typeravrorsystem, ventiler och filterelement for att saker-
stallaen godluftkvalitetinom enradindustrier. Nederman Moni-
toring & Control Technology erbjuder avancerad mdtteknik och
en loT-plattform, som bestdr av hard- och mjukvara som forser
kunderna med information och insikter om kritiska parametrar
och processer. Sekunddrt féljs verksamheten utifran féljande
regioner: EMEA (Europa, Mellersta Ostern och Afrika), Americas
(Nord- och Sydamerika) och APAC (Asien och Oceanien).

Finans, IT, HR, Hallbarhet samt Strategi & Affdrsutveckling ar
koncerndvergripande funktioner med uppgift att stddja den
operativaverksamheten samtattansvarafor global samordning
inom respektive funktion.

BORSNOTERING

Nedermanaktien drsedan16 maj 2007 noterad pa Nasdaq Stock-
holmunderférkortningen «<NMAN». Sedanjanuari2014 dr aktien
noterad pa Nasdaq Stockholms Mid Cap-lista. | segmentet Mid
Capingdr bolag med ett borsvdrde mellan 150 miljoner och 1 mil-
jard Euro. 31 december 2025 uppgick antalet aktiedgare till 5137
(4648).

FORVARV AV RORELSER

Euro-EquipS.L.

Den18mars2025fdrvdrvade Nederman100 procentav aktierna
i det spanska bolaget Euro-Equip S.L. Justerad kdpeskilling upp-
gick till 188,9 Mkr, varav 10,8 Mkr utgjorde en villkorad tilldggs-
kopeskilling vilken dr baserad pa rorelseresultat for perioden
januari till december 2026 och 2,6 Mkr utgjorde en uppskjuten
kopeskilling. Forvarvade nettotillgdngar, inklusive identifierat
overvardeikundrelationer, uppgick till 73,5 Mkr och efter revide-
radforvdrvsanalys uppgar goodwill till 115,4 Mkr. Férvarvsanaly-
senardefinitiv.

Euro-Equip, grundat 1974, har en stark marknadsposition inom
konstruktion och forsdljning av utrustning och komplexa nyckel-
fdrdiga losningar till gjuterier, metalldtervinning och aluminium-
industrin. Forvdrvet av Euro-Equip stdrker Nedermans kapacitet
och erbjudanden i Spanien, Mexiko och andra delar av vdrlden.
Euro-Equips huvudkontorliggerilLezama, Spanienochféretaget
harcirka 30 anstallda.

ORDERINGANG OCH OMSATTNING
Orderingdngenuppgicktill5555,7 Mkr (5779,9), motsvarande en
valutaneutral tillvaxt om 1,5 procent jamfort med 2024. Omsatt-
ningenuppgicktill5782,8 Mkr (5899,9), motsvarande envaluta-
neutral tillvaxtom 3,5 procentjamfort med 2024.
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RESULTAT

Koncernens rdrelseresultat for 2025 uppgick till 504,3 Mkr
(592,5) vilket gav en rérelsemarginal pa 8,7 procent (10,0). Jus-
terad EBITA uppgick till 626,5 Mkr (707,6). Justerad EBITA-mar-
ginal uppagick till 10,8 procent (12,0). Resultat fore skatt uppgick
till 385,1 Mkr (480,7). Resultat efter skatt uppgick till 274,0 Mkr
(345,2), vilket gav ettresultat peraktieom 7,80(9,83).

Trots en ganska utmanande makroekonomisk miljo, fortsatte
Nedermans generellt positiva utveckling under 2025 med en
valutaneutraltillvaxtiorderingdngom1,5 procent ochenvaluta-
neutral tillvaxt i omsdttning om 3,5 procent. Amerikanska tullar
och en vasentlig ckning av den svenska kronan, framforallt mot
US dollar, kombinerat med icke-aterkommande positiva bokn-
ingar under 2024 paverkade dock justerad EBITA negativt med
runt100Mkr, vilketskasesiettsammanhangavenreduceradjus-
terad EBITA med 80Mkr. Den direkta resultatpaverkan avinforda
Amerikanska tullar var 15 Mkr, dock bedéms paverkan fran osd-
kerheten och uppskjutnainvesteringsbeslutvarastorre.

For Nederman Extraction & Filtration Technology dkade bade
omsdttningen och Ionsamheten till nya rekordnivder under aret
trots ej ovdsentliga negativa valutaeffekter, samtidigt som
orderingangen och omsattningen ¢kade valutaneutralt med 4,5
respektive 5,1 procent.

Nederman Process Technology hade ytterligare ett stabilt ar
med valutaneutral orderingdng ungefar i nivd med 2024, detta
trots en global ekonomisk osakerhet som forsenade kundernas
investeringsbeslut for stora projekt. Serviceaffaren hade en bra
tillvéxt men en fortsatt ldgre efterfragan pa storre |6sningar
medfdrde enminskning i EBITA.

Nederman Duct & Filter Technology hade en minskning i bade
orderingang och omsdttning under 2025, vilket till stor del kan
hanfdras till en minskad forsdljning till EV- batteritillverkare,
framforalltunderdenandrahalvanavaret.Lonsamhetenfdrblev
dock stark, inte minst som en foljd av fortsatta investeringar i
produktionsutrustning och produktionsanldggningar.

For Nederman Monitoring & Control Technology var orderin-
gangoch omsdttning valutaneutralt ungefariniva med 2024 ars
nivder. Forseningar i stora investeringsbeslut paverkade ocksa
divisionen. Regionalt utvecklades APAC starkare samtidigt som
utvecklingen i Americas var mer svag, paverkad av, bland annat,
minskade utgifter fran offentligainstitutioner. Den héga hastig-
heten i produktutveckling som setts de senaste dren, fortsatte
under 2025 samtidigt som investeringar i utdkad produktions-
kapacitet pagar. Lonsamheten Idg kvar en bra bit 6ver genom-
snittet for Nedermankoncernen, men pa grund av ldgre forsdlj-
ningsvolymer med radande valutakurser, minskade EBITA for
divisionen.

Koncernenslonsamhetsmalattndenjusterad EBITA-marginal pa
minst 14 procent, kommunicerat i april 2022, kvarstar. De lang-
siktiga mdlen med en arlig forsdljningstillvdxt Gver en konjunk-
turcykel pd 10 procent, avkastning pa operativt kapital pa 15 pro-
cent och en utdelningspolicy pd 30-50 procent av drets resultat
kvarstar.

PRODUKTUTVECKLING

Koncernens totala utgifter for forskning och utveckling uppgick
till 165,0 Mkr (151,6), varav 57,7 Mkr (52,4) har aktiverats i rap-
portover finansiell stallning och avser framforalltinvesteringari
koncernens digitala produkterbjudande men dven lansering av
nya och uppdaterade filtersystem samt mer energieffektiva
produkter.

IMMATERIELLA NYCKELTILLGANGAR

Investeringar i utvecklingen av nya produkter, inklusive digitala
I6sningar, dr vasentligt for att bibehalla och flytta fram Neder-
mans positioner pa marknaden och snabbt omsdtta kundbe-
hov och regulatoriska krav till produkter och skalbara I6sningar.
Nederman nyttjar koncernens nya innovationscenter i Helsing-
borg och innovationshubbar runt om i varlden for att via djup
processkunskap och avancerad digital teknik utveckla smarta,
uppkopplade system som optimerar energidtgang, processer
och produktivitet, samtidigt som det starker hdlsa och sdkerhet
samt stodjer efterlevnad av lagar och regler kring luftkvalitet.
Utvecklarnas langa erfarenhet, kompetens och motivation moj-
ligg6r att Nederman stdrker koncernens formaga att ta ansvar
forhelakedjan - franinfangning och filtrering tillmatning, digital
styrning och langsiktiga serviceavtal.

INVESTERINGAR | ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH
AVSKRIVNINGAR

Koncernensinvesteringariimmateriella tillgdngar uppgick under
arettill 104,5 Mkr (103,3). Arets investeringar &r framforallt rela-
teradetillaktiveringavndgraav utvecklingskostnadernaforpro-
dukter namnda ovan liksom fortsatt implementering av ett glo-
balt affdrssystem. Avskrivningar pa immateriella tillgdngar har
underaretgjortsmed116,2 Mkr(110,8). Koncernensinvestering-
ar i materiella tillgdngar uppgick under aret till 121,6 Mkr (161,4)
och hanforde sig framforallt till investeringar i anldaggningarna
i Helsingborg, Detroit och Thomasville i USA. Avskrivningar pa
materiellatillgdngar har under dret gjorts med 68,3 Mkr (62,4).

KASSAFLODE

Arets kassaflode uppgick till -93,1 Mkr (-18,8) och kassaflddet
fran den Iopande verksamheten uppgick till 381,7 Mkr (595,9).
Kassaflodespaverkan parorelsekapitalet var -128,5 Mkr (7,6) dar
skillnaden framforallt hdanforde sig till lager och kundfordringar
som hade en jdmforbar negativ paverkan pa 135,5 Mkr. Under
2024 hade dessa poster en positiv paverkan pa 98,2 Mkr. Total
paverkan fran arets forvdrv var immateriell for koncernen. Kas-
saflédet franinvesteringsverksamhetenvar-372,7 Mkr (-293,5),
ddr investeringsnivan i materiella och immateriella anlaggnings-
tillgdngar 2025 var 28,2 Mkr ldgre an foregdende ar kopplat till
anldggningarnaiHelsingborg, RoboVentiDetroitoch Nordfab US
i Thomasville, de bada sistnamndai USA. Arets férvarv samt reg-
lering av tidigare ars forvdrv paverkade investeringsverksam-
heten med -148,2 Mkr jamfort med -40,8 Mkr under 2024. Kas-
saflddet fran finansieringsverksamheten uppgick till -102,1 Mkr
(-321,2). Ovriga finansieringsverksamheten uppgick till 38,4 Mkr
(-182,5), dar arets nettouppldning uppgick till 38,4 Mkr jamfort
med en nettoamortering under foregdende ar med 167,4 Mkr,



LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernen hade vid periodens slut 667,5 Mkr (825,2) i likvida
medel och ytterligare 146,0 Mkr (144,9) i outnyttjade checkrdk-
ningskrediter. Koncernen har ett finansieringsavtal med Skandi-
naviskaEnskildaBanken (SEB)och SvenskaHandelsbanken (SHB)
om2000Mkrsamtettfinansieringsavtalmed Svensk Exportkre-
dit (SEK) om 500 Mkr. Avtalen med SEB och SHB tecknadesimars
2022 ochloperpatre armedoptionattforlangaytterligare tvaar
medettaritaget.Under2024 utnyttjades densistaoptionenatt
forldnga med ytterligare ett ar med slutligt férfallodatum i mars
2027.Vid arsskiftet var utrymmetinom avtalet med SEB och SHB
nyttjat med 1 419 Mkr (1 365). Vid periodens slut fanns darmed
ett ldneutrymme pad 581 Mkr (635) inom ramen for Nedermans
ldneavtalmed SEBoch SHB. |december 2024 signerades ett nytt
ldneavtal med SEK om 500 Mkr med en fast I6ptid pa tre dr. Ban-
kerna dgerunder vissa forutsattningarratt att saga upp avtalen
ifortid.

Nyttldneavtal skrevs under den 20:e februari 2026 och ersdtter
det befintliga avtalet med SEB och SHB. Det nya avtalet ar med
SEB, SHB och Danske Bank och ger ett totalt [dneutrymme om
2500 Mkr.

Nettoskulden uppgick till 1 845,3 Mkr (1 696,8). Eget kapital upp-
gick till 2 515,0 Mkr (2 718,6), motsvarande en soliditet pd 37,0
procent (37,5) och en nettoskuldsdttningsgrad pa 73,4 procent
(62,4). Nettoskuldsdttningsgraden har okat i jamforelse med
foregdende ar vilket ar en foljd av att nettoskulden har tkat
samtidigt som det egna kapitalet har minskat. Skulden hanfdrlig
till banklan 6kade med 44,4 Mkr vilket forklaras av en 6kning av
skuldsattningen pa 141,0 Mkr relaterad till forvdrvet av EuroE-
quip S.L.imars 2025 samt en generell starkning av kronan under
aretsomhar motsvarat 96,6 Mkr. ljamforelse med féregdende ar
har pensionsskulden minskat med 4,8 Mkrvilket framforalltaren
konsekvens avattdiskonteringsrdntan har 6kat. Leasingskulden
minskade med 48,8 Mkr. Kassabalansen har minskat under dret
pagrundavlépandeinvesteringarianldggningar.

Det egnakapitalet har, trots fortsatt god [onsamhet, forsvagats
under aret. Den enskilt stérsta effekten i férsvagningen harror
sigtilldet egnakapitalets paverkan av valutamixeniexponering-
en, vilket har lett till att valutaomrakningsreserven, hanforlig
till omrakning av utlandska dotterbolag, uppagick till -338,6 Mkr
(146,5).

PERSONAL

Koncernen hade vid arsskiftet 2 387 (2 397) anstdllda. Medelan-
taletanstalldaikoncernenvarunder dret2323(2313). Ovrig per-
sonaldataframgaravnot 8, Personal.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet bestdr av koncerngemensamma
funktioner. Moderbolaget skall vidare dga och forvalta aktier i
dotterbolagen. Moderbolagets omsattning uppgick till 32,8 Mkr
(29,6) och avser serviceintdkter fran dotterbolagen. Periodens
resultat uppgick till 655,2 Mkr (402,9). Okningen jdmfort med
foregdende ar dr framst hanforlig till 6kade utdelningar fran dot-
terbolagen.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Tillarsstammans forfogande star foljande vinstmedel i
Nederman Holding AB (publ):

Overkursfond 5866700
Balanserade vinstmedel 648800504
Aretsresultat 655192 066
Summa kronor 1309859270
Styrelsen foreslar att till aktiedgarna

lamnas utdelning 4,00 kr per aktie* 140449556
till 6verkursfond fores 5866 700
till balanserade vinstmedel fores 1163543014
Summa kronor 1309859270

* Baserat pa antalet utestdende aktier den 31 december 2025. Utdelnings-
beloppet kan komma att dndras pa grund av att aktier i eget férvar kan komma
att fordndras fram till avstdmningsdagen den 23 april 2026. For ytterligare
information om antal utestaende aktier och antal aktier i eget forvar se koncer-
nensnot 20, Egetkapital ochantal aktier.

Mot bakgrund av koncernen finansiella stabilitet och goda kapi-
talstruktur dr styrelsens bedémning att en utdelning kan moti-
veras, Efter genomford utdelning uppgdr koncernens soliditet
till 35,7 procent och dr darmed god i férhallande till branschen.
Utdelningen motsvarar 51 procent av drets resultat varav utdel-
ningendrilinje med bolagets utdelningspolicy.

KALLELSE TILLARSSTAMMA
Kallelse till arsstamma skall utfardas tidigast sex veckor och
senastfyraveckorfore bolagsstdmman.

HANDELSEREFTERRAPPORTPERIODENS UTGANG

Efter rapportperiodens utgang har ett nytt ldneavtal skrivits
under vilket ersdtter det befintliga avtalet med SEB och SHB. |
ovrigtharingavasentligahandelserintraffat efter balansdagen.
Sedvennot 33Handelserefter rapportperiodens utgang.

FRAMTIDSUTSIKTER

Efterfragan dar fortsatt ddmpad i manga branscher, men en
vdaxande servicedel och ett starkt digitalt erbjudande gor att vi
havdar oss val i nuvarande osdkra marknad. Efter hogre aktivi-
tet i september fortsatte orderingangen att forbattras under
fjarde kvartalet, vilket, om det fortsatter, skulle vara positivt for
utvecklingen under forsta halvan av 2026. Samtidigt ar osdker-
heten i marknaden stor vilket g6r det svart att gora prognoser
om en bredare dterhdmtning i efterfragan, men om den tar fart
harvigoda férutsattningar att 0kavara marginaler. Med en stark
balansrakning fortsdtterviattinvesteraioperationell effektivi-
tet och i att I6pande férbattra vart erbjudande, vilket gor att vi
kommer att kunna fortsatta flytta fram positionerna oavsett
marknadssituation. | en varld med ¢kande insikt om dalig lufts
skadlighet har Nederman, med sitt ledande erbjudande inom
industriell luftrening, en viktig roll och goda méjligheter att fort-
sdttavaxa.
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Femarsoversikt

Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Rorelsensintdkterochresultat

Nettoomsdttning 57828 5899,9 61878 51789 40418
EBITA 620,5 7033 6976 558,2 5223
Justerad EBITA 626,5 707.6 7149 566.6 4946
EBITDA 7934 865,5 850,3 682,0 6332
Justerad EBITDA 799,4 869,8 867,5 690,4 605,5
Rorelseresultat 504,3 592,5 592,8 480,2 458,9
Justeratrorelseresultat 510,3 596.8 610,0 488,6 431,2
Resultatfore skatt 385,1 480,7 476.2 438,8 417,1
Resultatefterskatt 274,0 345,2 340,9 328,7 305,3
Tillgangar, egetkapital och skulder

Anldggningstillgangar 3994,9 4187.2 3412,5 3358,8 2645,6
Omsdttningstillgdngar 2794,2 30631 3009,9 2861,3 2083,4
Likvida medel 667.5 825,2 815,2 721.2 541,6
Egetkapital 2515,0 2718,6 2372,0 2186,5 17174
Rantebdrande skulder 2512,8 2522,0 21476 21983 16094
Ickerantebdrande skulder &avsdttningar 1761,3 2009,7 19028 18353 140¢2,2
Balansomslutning 67891 7250,3 6422,4 62201 4729,0
Léonsamhet

EBITA-marginal 10,7% 11,9% 11,3% 10,8% 12,9%
Justerad EBITA-marginal 10,8% 12,0% 11,6% 10,9% 12,2%
EBITDA-marginal 13,7% 14,7% 13.7% 13.2% 15,7%
Justerad EBITDA-marginal 13,8% 14,7% 14,0% 13.3% 15,0%
Rérelsemarginal 8,7% 10,0% 9,6% 9,3% 11,4%
Justeradrorelsemarginal 8,8% 10,1% 9,9% 9,4% 10,7%
Avkastning pdegetkapital 10,5% 13,6% 15,0% 16,8% 20,2%
Avkastning pdoperativtkapital 11,6% 14,7% 16,6% 15,2% 15,6%
Avkastning pd operativtkapital exkl. IFRS 16 12,7% 15,8% 17,1% 15,8% 16,2%
Kapitalomsdttningshastighet, ggr 1.3 15 1,7 16 15
Kapitalstruktur

Nettoskuld 1845,3 1696.,8 13324 14771 10678
Nettoskuldsdttningsgrad 73,4% 62,4% 56,2% 67.6% 62,2%
Nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr 2.3 2,0 15 2,1 18
Justerad EBITDA/finansnetto, ggr 6,7 7.8 7.4 16,7 14,5
Rdnteteckningsgrad, ggr 3.7 4,3 4,4 7.9 9,6
Soliditet 37,0% 37.5% 36,9% 35,2% 36,3%
Operativtkapital 4360,3 44154 37044 3663,6 2785,2
Aktiedata

Antal aktier perbokslutsdagen 35146020 35146020 35146020 35146020 35146020
Vdgtgenomsnittligtantal aktier underdret, fére utspadning 35121490 35112042 35101313 35093096 35093096
Vdagtgenomsnittligt antal aktier under dret, fére utspadning 35121490 35112042 35101313 35093096 35093096
Egetkapital peraktie, fore utspddning, Kr 71,61 77,43 67,58 62,31 48,94
Egetkapital peraktie, efter utspddning, Kr 71,61 77,43 67,58 62,31 48,94
Resultat peraktie, fére utspadning, Kr 7,80 9,83 9,71 9,37 8,70
Resultat peraktie, efter utspadning, Kr 7.80 9,83 9,71 9,37 8,70
Foreslagenutdelning peraktie, Kr 4,00 4,00 3,95 3,75 3,50
Anstallda

Medelantalanstallda 2323 2313 2229 2288 2154
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Risker ochriskhantering

RISKERSOM VASENTLIGT KAN PAVERKA KONCERNEN
Nederman ar exponerat for ett antal risker som kan paverka
koncernens verksamhet, resultat och finansiella stdllning.
Nederman genomfor [6pande riskutvdrderingar som innefattar
identifiering av de risker som pdverkar koncernen samt vidtar
atgdrderforatthanteradessa.

Nederman berdknar inte det ekonomiska vdrdet for alla risker
eftersom manga av dem dr mycket komplexa och kopplade till
varandra. Den praktiska hanteringen av dessa risker underldttas
ddremot pa flera olika satt, bland annat genom koncerngemen-
samma policyer, affarsprocesser, utbildning, internkontroller
och processer for granskning och godkannande av rapporter.
Nedermankoncernens risker delas in i fem kategorier: Strate-
giska risker, Operativa risker, Risker rorande regelefterlevnad,
Finansiellarisker och Cyber- ochinformationsrisker.

STRATEGISKARISKER
Kunderbjudanden, successionsplanering, myndighets- eller
branschforordningar, fluktuationer pa den globala marknaden.

OPERATIVARISKER
Kravpdprodukternasfunktionellerkvalitet, konkurrens eller tek-
nikskiften, IT-systemoch produktions- eller leveransstorningar.

RISKERRORANDE REGELEFTERLEVNAD
Efterlevnadavlagar, bestammelser och koncernpolicyer rorande
t.ex. datasekretess, konkurrenslagstiftning, korruption, halsa
ochsakerhetsamthallbarhet.

FINANSIELLA RISKER
Valuta-, rante-, kredit- och likviditetsrisker.

CYBER- OCHINFORMATIONSRISKER

Cyber- ochinformationsrisker arinte bararelaterade till tekniken
i de produkter, I6sningar och tjanster som Nederman tillhanda-
haller sina kunder, utan dven till all teknik och information som
anvands i foretagets interna och externa processer och verk-
samhet.

HANTERING AV DESTORSTA RISKERNA

De stdrsta risker som beskrivs i den hadr rapporten hanteras i
enlighet med Nedermans ramverk for riskhantering, somdrinte-
grerat i bolagets affdrsprocesser. Styrelsen utévar ocksa Gver-
syn Over bolagets riskhantering.

Efter genomford analys har Nederman gjort bedomningen att
inga fysiska klimatrisker dr vdsentliga, da bade sannolikheten
forintraffande och den potentiella finansiella paverkan bedéms
sombegransad. Se vidare pd sidan 75 under Miljinformation.

Strategiskarisker Hantering

Behallaochsakra kompetensattverkstadllastrategiska
aktiviteter

Fortsattsuccessionsplanering. Beldning, motivation och utvecklingav nyckelpersoner.
Rekrytering skall fortsatt ske baserat pd bolagets varderingar ochvision.

Forvarvsrelateraderisker

Professionell“due diligence”. Entydlig divisionellkopplingav forvarvade féretag, standardiserade
forfarandenforintegrationvilket exempelvisinkluderarIT, varumarke, patent och ekonomi.

Operativarisker

Hantering

Produktionsrisker pa viktigasiter

Uppdatering och utbyte avaldrande produktionsmaskiner och utrustning, globalt
ledningssystem, standardiseringav processer - en forutsdttning for ERP-introduktion,
underhallav produktdokumentation, uppdatering avIT-hard- och mjukvara.

Externafaktorersombrand, extremavader-
forhallanden, naturkatastrofer, krigeller pandemier

Fortsattberedskapsplanering, regelbundnariskbedomningarochinspektioner pd plats.

Projektrelateraderisker

Systematisk utvdrderingav projektdvenianbudsfasen.
Fokus pafinansiell och operationell projekthantering.

Riskerroranderegelefterlevnad

Hantering

Korruptionoch bedrageri

Faststalldariktlinjer ochintern kontroll, system for visselbldsning ddr allaanstalldakan rapportera
misstankarom dvertradelseravlagarellerbestammelser utanrepressalier, obligatorisk utbildning
omblandannat Nedermans uppforandekod.

Bristande efterlevnad avlagar ochforordningar

Utbildningipolicyer, lagar och férordningar, formalisering och utvidgning avkoncernensinterna
kontrollarbete med fokus pd efterlevnad, exportkontrollprocessinklusive obligatorisk utbildning,
med fokus pasanktioner och handelsrestriktioner.

Halso- och sdkerhetsrisker avseende exempelvis tekniska
felellerbristerhos Nedermans produkter

Nedermans 6vergripande satsning pa kvalitetssakring sakerstaller produkternaskvalitet och
funktionsamtattrattsligakravavseende sdkerhet, exempelvis maskindirektivoch ATEX-direktiv,
foljsfulltut.
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Finansiellarisker

Hantering

Underliggande férsvagningavekonomin

Kontinuerliguppdatering av beredskapsplaner palokal, regional och global niva.

Geopolitisk turbulens/handelskrig

Fortsattpolicy avlokal/regional produktion ochinkdp.

Kontinuerliguppdatering avberedskapsplaner palokal, regional och global niva.

Priskonkurrens

Differentiering, inklusive digitala produkter ochldsningar, marknadsledande teknik, fokus pa att
varamarknadsledande pd operativa marknader, 6kad produktionseffektivitet, bland annat genom
investeringarimaskineroch IT-uppgraderingar.

Valutarisker:

Nedermankoncernen argenomsinglobala
verksamhetexponerad forvalutarisk genomatt
valutakursforandringar paverkarkoncernensresultat
ochfinansiellastalining. Koncernens valutaexponering
omfattartransaktionsexponering, finansiell exponering
ochomrakningsexponering.

Transaktionsexponeringuppkommergenomattkoncernensbolaggérinkdpienvalutaoch
sdljerienannanvaluta. Finansiellexponering uppkommer nar valutakursférandringar paverkar
vdrdet paldn medan omrdkningsexponering uppkommer ndrvalutakursfordandringar paverkar
vdrdet paintdkter, kostnader samt tillgangar och skulderiutlandska dotterbolag. Dettainnebdr
envalutaexponering som paverkarkoncernens egnakapital. En fortsatt utveckling avlokal
ochregional produktion samtinkdp arviktig foratt minska transaktionsrisker. Forattbegransa
omrdkningsrisken tillamparkoncernendessutomen policynsominnebdrattman, iden mandetdr
rimligt, stravarefteratt matchaintakter ochkostnader samt tillgdngar och skulder pervaluta.

Rdnterisker:

Nedermankoncernen argenomsin nettoskuldsattning
exponerad forrdnterisk. Rérelserirdntenivder paverkar
koncernensresultatochkassafléde samtvardet pa
finansiellatillgangaroch skulder.

Medrdnteriskavsesriskenattdndrade rantenivder paverkar Nedermankoncernens resultatoch
kassaflode. Koncernens banklanloper med rorligrantaeller med en maximal bindningstid pad sex
manader, enligt finansieringsavtal med koncernenslangivare. Vanligtvis arrantebindningstiden
mellanenochtre manader. Enfordndring avrantesatsen med en procentenhetbaserat pa
koncernens nettoskuldsattning pabalansdagenkommeratt paverkarantenettot med 18 Mkr (17).
Nedermankoncernen har gjortbedémningen attrimliga férandringarirdnteldgetinte paverkar
koncernensresultatsamaterielltattdet foreliggerbehovatt sakrardntenivanviafinansiella
instrument. Dennabeddmning uppdateras kontinuerligt och kan kommaattomprévasvid eventuell
6kningavlaneexponeringen.

Kreditrisker:
Riskenattkoncernens kunderinte betalarkundfordringar
ochavtalstillgdngar utgorenkreditrisk.

Forattbegrdnsakreditriskenanvdnder Nedermankoncernenkreditpolicies sombegrdnsar
utestdende belopp och kredittid for olika kunder. Fornyakunder och nya marknader gdller normalt
settrembursellerforskottsbetalning. Foretablerade kundforhallanden satts kreditgréansersom
noga dvervakas forattbegrdnsariskerna. lvissafallanvands kreditforsdkringar forattsdkra
kundfordringar. Koncernens stérstaenskildakund svarade for1,1 procentavomsdattningen. De
femstorstakundernasvarade for 3,9 procentav omsdttningen. Riskspridningen farsaledes anses
sommycketgod. Avtalstillgdngar utgors av utfortarbete somannuinte har fakturerats ochdr
framforallt hanforligt till forsaljning av mindre och medelstora projekt, vilketisin natur utgéren
kreditrisk.Om fleraavkoncernensstdrre kunderinte skulle uppfyllasinadtagandenkankoncernen
drabbasavbetydande forluster.

Lépanderiskutvdrderingar gors avkundfordringar och avtalstillgdngar och med beaktande att
kundernaverkarinom fleraolika branscher och marknader bedémsriskernasomlaga.

Likviditetsrisker:

RiskenattNedermankoncerneninte skullekunna
finansieraeller dterfinansierasinatillgadngareller fullgora
sinabetalningsdtaganden utgorenlikviditetsrisk.

Forattbegransalikviditetsriskenhar Nedermankoncernen ett finansieringsavtal med
Skandinaviska EnskildaBanken (SEB) och SvenskaHandelsbanken (SHB) om 2000 Mkr samtett
finansieringsavtal med Svensk Exportkredit (SEK) om 500 Mkr. Avtalen med SEB och SHB tecknades
imars 2022 ochloperpatredrmedoptionattforlangaytterligaretvaarmedettaritaget. Under
2024 utnyttjadesdensistaoptionenattforldngamedytterligare ettar medsslutligt forfallodatum
imars2027.Vid arsskiftetvarutrymmetinomavtalet med SEBoch SHB nyttjat med 1365 Mkr
(1368). Vid periodensslut fanns dérmed ettldneutrymme pad 635 Mkr (632) inom ramen f6r
Nedermansldneavtal med SEB och SHB.|december 2024 signerades ettnyttldneavtalmed SEK om
500Mkrmeden fastloptid pd tre &r. Bankernadger undervissaférutsattningarrattattsdgaupp
avtalenifortid.

Cyber- ochinformationsrisker

Hantering

IT-sakerhet

Lépande uppdatering och uppgraderingavhardvara, programvaraoch processerienlighet med
koncernens IT-sdkerhetspolicy. Obligatorisk utbildning fér allaanstallda. Overvakningav systemen,
testningforattidentifierasarbarhetsomrdden, sékring och testningav sakerhetskopior.

Pagdende IT-projekt

Systematisk planering, sdkerstdllande avrelevantintern kompetens och uppdateringav
IT-hard- och mjukvara.
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Hallbarhetsrapport

Allman information

ESRS 2 - Allmanna upplysningar

BP-1. Allimdn grund for utarbetandet av hallbarhetsforklaringarna

Denna hallbarhetsrapport har upprattatsienlighet med direktivet om féretags
hallbarhetsrapportering (CSRD) och europeiska standarder for hallbarhets-
rapportering (ESRS). Hallbarhetsrapporten har upprdttats pa koncernniva for
Nederman Holding AB och samtliga dotterbolag. Konsolideringsomfattningen
dr densamma som for den finansiella rapporteringen. Intern datainsamling fér
samtliga hallbarhetsindikatorer dr obligatorisk och omfattar alla produktions-
enheter som ingdr i koncernen per den 1 januari 2025, se sidan 35 for en for-
teckning 6ver produktionsenheter. FOr energirapportering i Scope 2 gors dven
ettestimat pa elkonsumtion for alla sdljbolag.

Enheterna som forvdrvades under 2025, dr inkluderade i rapporten for 2025.
Vdsentliga konsekvenser, risker och méjligheter kopplade till vara afférsrela-
tioner och verksamheter i vardekedjan i bade tidigare och senare led beakta-
des vid genomfdrandet av den dubbla vasentlighetsanalysen. Upplysningarna
i hallbarhetsrapporten omfattar ddrmed vdrdekedjan. Vi har inte uteldmnat
nagon information relaterad till immateriella rdttigheter, know-how eller inn-
ovationsresultat. Vi har heller inte uteldmnat upplysningar om forestaende
utveckling eller frdgor som dr under férhandling. Eftersom EU annu inte god-
kdnt de digitala taxonomierna for ESRS och Artikel 8 har hallbarhetsrapporten

inte mdrktsidet format somanges 14 § 6 kap arsredovisningslagen.

BP-2. Upplysningar med avseende pa sadrskilda omstandigheter

Till folid av regelandringar inom standarderna for hallbarhetsrapportering har
flera betydande forandringar genomforts avseende de hallbarhetsomraden
som valts ut for rapportering. En vésentlig férdndring jamfort med férega-
ende rapport dr det ramverk som ligger till grund for rapporteringen. Den tidi-
gare hallbarhetsrapporten baserades pa GRI-standarderna, medan rapporten
fér ar 2025 har uppréttats i enlighet med CSRD och de nyligen publicerade
ESRS-standarderna. Vi har dven sett Over och justerat vara nyckeltal i enlighet
med kraven i CSRD och var hallbarhetsplan. Vid upprattandet av var hallbar-
hetsrapportering har vi inte avvikit fran de tidsperioder som definieras i ESRS
1. DA detta dr det forsta dret som rapportering sker enligt CSRD/ESRS-stan-
darderna kommer vi endast att presentera jdmforelsetal om de beddms vara
praktiskt genomfdrbara och tillforlitliga.

Enannan forandring i drets hallbarhetsrapport dr att vi har inkluderat saljbolag
i var utrdkning av energianvandning i Scope 2. Foregdende dar rapporterades
enbart pa produktionsbolagen.

Gallande var vardekedja har Nederman i viss utstrackning férlitat sig pa upp-
skattningar for vissa datapunkter, sdrskilt avseende Scope 3-utslapp och spe-
cifika aspekter av leverantorsinformation. Detta tillvdgagangssdtt har varit
nodvandigt pa grund av komplexiteten i att samla in omfattande primardata
dver hela var globala vardekedja. Det primdra matt som uppskattats ar vara
utsldpp av vaxthusgaser i tidigare och senare led, bendamnt Scope 3-utsldpp.
Uppskattningen omfattar flerakategorier, inklusive inkdp av varor och tjdnster,
kapitalvaror, energirelaterade aktiviteter i tidigare led, transport och distribu-
tionitidigare ochsenare led, anvdandningav salda produkter, hantering av sélda
produkter vid slutet av livscykeln samt livslangden for produkterianvandning.

Grunden for dessa uppskattningar dr det globalt erkanda ramverk som tillhan-
dahalls av Science Based Targets initiative (SBTi). Var metodik innebadr att vi
kombinerar intern aktivitetsdata, sdsom finansiell data och materialvikt, med
globala genomsnittliga utsldppsfaktorer. Detta tillvdgagangssatt méjliggor en
heltackande berdkning av totala koldioxidekvivalenter Gver var vardekedja pa
koncernnivé forvarje relevant scope. Aven om denna metodik ger en tillférlitlig

uppskattning av vara totala vaxthusgasutslapp pa en aggregerad koncernniva,
drvimedvetna om de begrdnsningar som anvandningen av globala genomsnitt
innebdr. Foljaktligen identifierar Nederman att de totala berdknade Scope
3-utsldppen dr foremal for en viss grad av mdtosdkerhet. Eventuella hdrledda
monetdra belopp, sdsom potentiella finansiella risker eller mgjligheter kopp-
lade till utslapp i var vardekedja, medfor en liknande grad av osdkerhet.

Matosdkerheten for vara Scope 3-utslapp hdrror fran flera kallor. En huvud-
saklig kdlla &r vart beroende av data fran partners i tidigare och senare led dar
tillganglighet och kvalitet kan variera avsevart. Vidare forlitar sig berdkningen
pa mdtmetoder som anvdnder schabloner, framst globala genomsnittliga
utsldppsfaktorer, for att omvandla affarsaktiviteter till koldioxidekvivalenter.
Utfallet ar dven beroende av framtida hdndelser, sdrskilt inom kategorierna
anvandning av sdlda produkter och sluthantering, ddr konsumentbeteende
och framtidainfrastruktur for dtervinning ar centrala variabler.

Vid mdtningen av dessa utsldpp har vi tilldmpat flera viktiga antaganden, app-
roximationer och bedémningar. Vi antar att de globala utslappsfaktorer som
anvands utgdr en rimlig representation for aktiviteterna inom var specifika
vdrdekedja. Vi anvander approximationer, sdsom tilldmpning av kostnadsba-
serad data for att berdkna utsldapp for vissa inkdpskategorier dar mer granu-
lar aktivitetsdata (som vikt eller volym) saknas. Slutligen tilldmpas betydande
beddmningar vid definitionen av systemgranser, sdsom uppskattning av vara
produkters operativa livsldngd och deras genomsnittliga energiforbrukning
under anvdndningsfasen. Dessa bedémningar baseras pad var omfattande
branschkannedom och tillganglig produktdata.

For att oka precisionen i var rapportering framover arbetar Nederman aktivt
med att forfina vara processer for datainsamling och berdkning. Var plan ar att
successivt bryta ner data till landsniva. Detta kommer gora det majligt fér oss
att tilldmpa landsspecifika utslappsfaktorer, vilket ger en mer detaljerad och
korrekt bild av var paverkanivdrdekedjan. Vitillampar redan landsspecifika fak-
torer for Scope 2, men dnnuinte for Scope 1 och 3.
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GOV-1. Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Styrningen av Nedermankoncernen utdvas genom bolagsstamman, sty-
relsen, verkstdllande direktren och koncernledningen. Denna struktur dr
upprdttad i enlighet med aktiebolagslagen, andra tilldmpliga lagar och for-
ordningar, bolagsordningen samt styrelsens arbetsordning. Styrningen av
Nedermankoncernen sker genom aktiedgarna via bolagsstdmman, styrelsen,
VD och Nedermans koncernledning. Ytterligare information om forvaltnings-,
lednings- och tillsynsorganens sammansdattning och mangfald finns i forvalt-
ningsberattelsen under Bolagsstyrning (sidorna 110-114) i arsredovisningen.
For narvarande har vara forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan ingen direkt
arbetstagarrepresentation. En detaljerad sammanstallning av sammansatt-
ningen presenterasiFigur1.

Bolagsstamman dr bolagets hogsta beslutande organ ddr aktiedgarna utdvar
sin rostratt i fundamentala fragor. Bolagsstamman ansvarar for att vdlja sty-
relseledaméter, styrelseordférande och revisorer samt faststdlla deras arvo-
den. Styrelsen dr det ndst hogsta beslutande organet och har det yttersta
ansvaret for bolagets organisation och férvaltningen av dess angeldgenheter.
Styrelsens primdra roll dr att besluta om bolagets strategi, affarsinriktning,
resurser och kapitalstruktur. Styrelsen har inrdttat tva utskott for att hantera
beredande arbete inom specifika omraden: revisionsutskottet, som Gvervakar
finansiell redovisning, rapportering och revisionskvalitet; samt ersdttnings-
utskottet, som bereder fragor rérande ersattning till ledande befattningsha-
vare ochriktlinjer for detta.

Nedermans styrelse ar Gvergripande ansvarig for Nedermans hallbarhetsar-
bete. Styrelsen besitter en samlad och bred kompetens som drmycketrelevant
for Nedermans huvudsakliga konsekvenser, risker och mdjligheter, samt de
sektorer, geografiska omraden och produkter som definierar var verksamhet.
Styrelsens ordfdrande, Johan Menckel, bidrar med omfattande erfarenhet
fran ledande roller i globala industriforetag inom sektorer som materialtek-
nik. Denna industriella och tekniska kompetens kompletteras av den djupa
branschkunskap sominnehas av styrelseledamdterna Ylva op den Velde Ham-
margren (tillverkningsteknik pa SKF), Gunilla Fransson (tekniskt ledarskap pa
Saab och Ericsson) och Sam Strémerstén (forsorjningskedjor och processys-
tem pd Tetra Pak). Denna samlade erfarenhet ger styrelsen en djup forstaelse
for de komplexa industriella processer och produktionsmiljder dar Nedermans
luftfiltreringsldsningar skapar varde.

Styrelsens expertis ligger i direkt linje med Nedermans produktportfdlj, som
spanner over avancerad filtreringsteknik, processteknik, kanal- och filterlds-
ningar samt digitala 6vervaknings- och styrsystem. Detta stdds av Sven Kris-
tenssons langa tid som VD och koncernchef, vilket ger ingdende kunskap om
foretagets utveckling och strategiska inriktning. Styrelsens kompetens tdcker
dven Nedermans globala narvaro. Deras samlade erfarenhet fran ledande mul-
tinationella foretag sakerstdller en solid forstaelse for affdarsdynamiken och
regelverken i vara nyckelregioner. Detta starks ytterligare av Anders Borgs
bakgrund som Sveriges finansminister, vilket tillfor ett vardefullt makroekono-
miskt och policyperspektiv som ar relevant for var internationella verksamhet.
VD och koncernchef utses av styrelsen och ansvarar for den I6pande forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter och den dagliga verksamheten, i enlighet
med de instruktioner som faststallts av styrelsen. VD ansvarar for att genom-
fora affdrsplanen och rapporterar regelbundet till styrelsen om bolagets ope-
rativa och finansiella resultat.

Koncernledningen faststaller hallbarhetsplanen och ansvarar for att sdker-
stalla fokus pa och leverans enligt foretagsspecifika vasentliga hallbarhetsfra-
gor samt for att sakerstalla genomférandet av Nedermans hallbarhetsarbete.
Nedermans koncernledning och divisionerna ansvarar for att utveckla, driva
och implementera hdllbarhetsarbetet. Implementering, Gvervakning och upp-
féljining av Nedermans indikatorer och mal delegeras till koncernfunktionen for
finans, som ansvarar for hallbarhetsrapporten. Detta inkluderar att utveckla
instruktioner och sprida dem genom verksamheten samt utféra intern kontroll
och datasakring. Mal och nyckeltal foljs upp av Nedermans koncernledning fyra
ganger per ar i divisionernas ledningsgenomgangar och resultaten presente-
ras for Nedermans styrelse.

Nedermans rutiner for intern kontroll ar utformade for att fungera inom var
operativa struktur, dér beslut fattas pa bade koncern- och affarsomradesniva.
Dessa kontroller &r integrerade i vara interna funktioner genom ett omfat-

tande ramverk av dokumenterade policyer, instruktioner och tydligt definie-
rade beslutsprocesser. Grunden for denna integration dar en uppsattning styr-
dokument som kommuniceras i hela organisationen. Dessa inkluderar policyer
och instruktioner for nyckelfunktioner sasom finans, etik genom var uppfo-
randekod, IT-sakerhet, hdllbarhet, kvalitet, riskhantering och attestering. Hall-
barhetsrelaterade kontroller dr specifikt integrerade pa de hégsta ledningsni-
vaerna. VD rapporterar om framsteg relaterade till sociala, miljomdssiga och
ekonomiskaresultatvid varje styrelseméte. Vidare presenterar divisionschefer
hallbarhetsrelaterade resultatmatt for koncernledningen, vilket sakerstdller
atthallbarhetdrendterkommande ochintegrerad delavden operativa uppfdlj-
ningen och strategiska utvarderingen.

Avseende utbildning inom hallbarhet lanserade vi i januari 2025 ett obligato-
riskt utbildningsprogram for alla anstdllda, inklusive koncernledningen och
styrelsen, gdllande Nedermankoncernens hallbarhetsplan. Denna utbildning
ger omfattande kunskap om var strategiska inriktning, inklusive vara fyra foku-
somraden for hallbarhet: Clean Air, Co-workers, Climate och Circularity. Initiati-
vet sdkerstdller att alla medarbetare har en gemensam forstaelse for foreta-
getsmdl och hur dessa hallbarhetsprinciper skaintegrerasideras dagligaroller.

Figur1l - Antal verkstallande och icke verkstdllande styrelseledamater

2025 2024
Verkstallande ledaméter (antal) 1 1
Icke-verkstdllande ledamdter (antal) 5 5
Totaltantalstyrelseledamdter 6 6
Verkstdllande ledamoter 17% 17%
Icke-verkstdllande ledam&ter 83% 83%
Figur 2 - Andel oberoende styrelseledamoter

2025 2024
Beroendeledamdter (antal) 2 2
Oberoende ledamdter (antal) 4 4
Totalt 6 6
Beroende ledamdter (andeli %) 33% 33%
Oberoende ledaméter (andel i %) 67% 67%

Figur 3 - Styrelsens- och ledningens konsférdelning

2025 Styrelse Ledning
Kvinnor 33% 10%
Men 67% 90%
Total 100% 100%
2024 Styrelse Ledning
Kvinnor 33% 9%
Men 67% 91%
Total 100% 100%
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GOV-2. Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som
behandlas av féretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

Nedermans primdra process for att identifiera och bedéma hallbarhetsrelate-
rade paverkansfaktorer, risker och méjligheter &r den dubbla vésentlighetsa-
nalysen. Denna analys genomfors drligen under ledning av koncernledningen.
De fullstandiga resultaten fran den dubbla vasentlighetsanalysen, inklusive
allaidentifierade vdsentligaomraden, presenteras for styrelsen for granskning
och formellt godkannande.

Efter godkdannande utgér resultaten en grundldggande komponentiden arliga
uppdateringen av koncernens strategi. Dessutom integreras de vdsentliga
hallbarhetsrisker som identifieras genom analysen systematiskt i Nedermans
overgripande ramverk for riskhantering och i féretagsriskmatrisen. Detta
sakerstdller att hallbarhetsaspekter arinbdddade i vara processer for styrning
och strategisk planering.

Miljomadssig paverkan
Social paverkan
Styrning

Positiv
Positiv/Negativ
Negativ

Figur 4 - Vdsentlighetsanalys
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GOV-3. Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem

Syftet med Nedermans riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare dr att erbjuda konkurrenskraftig och marknadsmdssig ersattning for att
rekrytera, motivera och behalla kompetent personal. De hallbarhetsrelaterade
prestationsmatten dr direkt kopplade till 16n. Andelen rorlig ersdttning som &r
beroende av hdllbarhetsrelaterade fragor ar 10 procent.

Den drliga rorliga ersdttningen (STI) &r vart kortsiktiga incitamentsprogram
for koncernledningen. STI ar en &rlig rorlig kontantersattning dar den poten-
tiella utbetalningen for VD och andra ledande befattningshavare kan uppga
tillmaximalt 50 procent av deras totala fasta l6n for prestationsperioden. Upp-
fyllandet av kriterierna for tilldelning av STI mdts Gver ett rakenskapsar. STI ar
kopplat till forutbestamda och matbara mal som dr i linje med verksamheten,
dar hdllbarhetsmal ingdr. Dessa mal ar utformade for att framja foretagets
affarsstrategioch langsiktigaintressen, inklusive dess hallbarhetsagenda med
de fyra fokusomradena: Clean Air, Climate, Co-workers och Circularity. Nyckel-
talen drenergiintensitet och koldioxidintensitet (Scope 1 och 2).

Det langsiktiga incitamentsprogrammet (LTI) dr kopplat till utvecklingen av
bolagets aktiekurs. Det initiala tilldelningsvardet for LTI motsvarar den STIsom
intjanats under foregdende ar. Detta varde tjdnas sedan in Gver en tredrsperiod

ochindexeras for att dterspegla aktiekursens utveckling. LTI dr inte kopplat till
specifika, férdefinierade hallbarhetsmal. Istdllet ar dess varde direkt kopplat till
utvecklingen av bolagets aktiekurs, vilket fungerar som ett holistiskt matt pa
langsiktigt vérdeskapande. Detta tillvdgagangssatt ar utformat for att skapa
ett gemensamt intresse med aktiedgarna, dar ett framgangsrikt genomfor-
ande av hdllbarhetsstrategin dterspeglas i bolagets Gvergripande resultat och
vdrde. Den slutliga utbetalningen dr villkorad av att den verkstdllande direkto-
ren dtar sig att investera beloppet i Nederman-aktier och behdlla dem i minst
trear.

Godkannandeprocessen dr densamma for bada programmen och foljer en for-
mellstruktur forbolagsstyrning. Styrelsens ersdttningsutskott bereder férslag
till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen granskar
dessa forslag och lagger fram de slutliga riktlinjerna for arsstamman for god-
kdnnande. Dennaincitamentsstrukturkommer att gdlla fram till 2027, dden ny
runda behdver godkannas.

Figur5 - Andel av rorlig ersattning som ar beroende av hallbarhetsrelaterade mal

% avredovisad ersattning

Incitamentsprogram kopplade till minskning av energiintensitet fran Scope 1 & 2

5%

Incitamentsprogram kopplade tillminskning av vaxthusgasintensitet fran Scope 1 & 2
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GOV-4. Forklaring om tillborlig aktsamhet (engelska Due Diligence)

Var due diligence for hdllbarhet ar implementerad i hela koncernen. Due
diligence genomfdrs pa manga satt och relaterade upplysningar aterfinns i

Figur 6 - Delar av tillborlig aktsamhet

figur 6, vilken kartlagger kdrnelementen i var interna due diligence-process till
de relevanta upplysningarnaidenna hallbarhetsredovisning.

Delarav tillborligaktsamhet

Styckenihallbarhetsredovisningen

Integreringav tillborligaktsamhetistyrning, strategioch affarsmodell

ESRS2GOV-2,GOV-3,SBM-3

Samverkanmedberdrdaintressenteriallaviktigastegiprocessenfortillborligaktsamhet

ESRS2GOV-2,SBM-2,IR0-1, MDR-P

|dentifieringochbedomning av negativ paverkan

MDR-A

Uppfdljningoch kommunikation av effektivitetenavdessainsatser

MDR-M, MDR-T

GOV-5. Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering

Nedermans process for hallbarhetsrapportering ar integrerad i den finan-
siella rapporteringsstrukturen. Hallbarhetsnyckeltal rapporteras kvartalsvis
av dotterbolagen i det finansiella systemet, i enlighet med instruktioner och
definitioner fran koncernens hdllbarhetsteam. Koncernens hallbarhetsteam
genomfor en forsta bedémning av rapporterade data och begar korrigeringar
vid behov. Darefter Idamnar varje dotterbolag en rapport till sin divisionschef
som granskar informationen och lyfter eventuella frdgor under kvartalsvisa
resultatmoten.

Divisionerna rapporterar i sin tur till koncernledningen gdllande de fyra nyck-
eltal som definierats i Nedermans hallbarhetsplan under kvartalsvisa resul-
tatmoten. Parallellt halls operativa kvartalsmoten mellan operativ personal
och motsvarande koncernfunktion i syfte att se 6ver rapporterade nyckeltal,
bedéma framsteg och hantera avvikelser. En gdng om dret rapporteras de cen-
tralanyckeltalentill styrelsen.

SBM-1. Strategi, affarsmodell och vdrdekedja

Strategi, affarsmodell och vardekedja

Nedermans strategiprocess har ett tydligt fokus pa hallbarhet som dr forankrat
hos moderbolagets styrelse. Strategin bygger pa var mission att forma framti-
denférrenluftochvartI6fte att skydda ménniskor, planeten och produktionen
fran de skadliga effekter som industriella processer kan medfdra. Denna stra-
tegiskainriktning, bendmnd The Clean Air Journey, ses Gver drligen av styrelsen
for att diskutera framsteg inom miljgmadssiga, sociala och ekonomiska aspek-
ter. Under 2024 lanserade vi var nya hdllbarhetsplan, baserad pa de vasentliga
konsekvenser, risker och majligheter som identifierades i den dubbla vdsent-
lighetsanalysen. Vi har identifierat fyra fokusomraden f6r hallbarhet: Clean
Air, Co-workers, Climate och Circularity, dar varje omrade inkluderar centrala
ambitioner, dtaganden och mal. Dessa mal foljs upp under dret vid var tredje
ledningsgruppsmaote.

Var affarsmodell baseras pa Nederman Clean Air Concept, marknadens forsta
kompletta servicekoncept for industriell luftfiltrering. Konceptet kretsar kring
att fanga upp, transportera och filtrera luft, foljt av dvervakning och optime-
ring med hjalp av sensorer och mdtinstrument, for att slutligen validera genom
attlagra och samla in data for interna syften eller myndighetskrav. Nederman
finns representerat pa alla betydande industriella marknader och verkar i tre
geografiska regioner som tillsammans tdcker alla kontinenter. Var position i
vdrdekedjan kdannetecknas av att vi erbjuder en kombination av ledande pro-
dukter, Idsningar och tjanster, tillsammans med en innovativ loT-plattform, f6r
attoptimera prestanda och sakerstdlla efterlevnad av utsldppsstandarder.

Nederman betjdnar ett brett spektrum av industrier och kundgrupper globalt,
vilka hanteras genom fyra specialiserade divisioner.

Extraction & Filtration Technology (45 procent av total omsdttning) betja-
nar kunder inom industrier med luftfororeningar fran processer som metall-
bearbetning, fiberbaserade industrier och fordonsverkstader. En viktig kund-

For att sakerstalla datakvaliteten genomfors en arlig internkontroll av de mest
vdsentliga nyckeltalen, dar tester av fullstandighet, integritet och exakthet
utférs. Nyckeltalens betydelse definieras utifran deras storlek men ocksd
risken for felaktigheter, vilket for ndrvarande utgor den huvudsakliga risken
i hallbarhetsrapporteringen. Om en felaktighet upptdcks gors en korrigering
och kontroll utférs vid ndstkommande rapporteringstillfalle. Utéver detta har
Nederman storgruppscertifikat enligt ISO 9001 och ISO 14001 for kvalitets-
och miljdledning som omfattar koncernens huvudkontor och tillverkningsen-
heter, vilka revideras arligen. Nedermans hallbarhetsredovisning granskas
ocksd arligen med Gversiktlig granskning .

grupp dr industrier exponerade for brandfarligt damm, dar vara Idsningar ar
kritiska for sdkerheten.

Process Technology (28 procent av total omsdttning) fokuserar pa stora mul-
tinationella féretag inom textil, metalldtervinning och gjuterier, dar 16sning-
arna oftaintegrerasdirekt i karnproduktionsprocesserna.

Duct & Filter Technology (14 procent av total omsattning) vdnder sig till en
bred krets av industrier inklusive trdbearbetning och cementproduktion, dar
forsaljningen primart sker via distributrer och OEM-kunder.

Slutligen arbetar Monitoring & Control Technology (13 procent av total
omsdttning) med industrier som kraver kontinuerlig dvervakning av produktion
och utslapp, sdsom avfallsforbranning och energiproduktion.

Nedermans fyra divisioner ar verksamma inom segment med delvis skilda
affdrslogiker, vilket kraver att vi hanterar materialférsorjningen baserat pa
varje divisions profil. Vi stravar dock efter att utveckla synergieffekter dar det
dr maéjligt genom gemensamma principer sdsom slutmontering nara kunden,
vertikal integration och partnerskap med nyckelleverantorer. Var vardekedja
uppstréms relaterar framst till forsorjningen av stal-, aluminium- och polyes-
terprodukter. Det finns ett sdrskilt fokus pd att sakra tillgdngen pa stal pa grund
av tillganglighet och prisfluktuationer, samt halvledare och motorer som dr
avgdrande forvdra produkter.

Resultatet av var affarsmodell skapar betydande varde for intressenter. Vi
bidrar till energieffektivitet genom att erbjuda digitaliserade och automati-
serade Iuftfiltreringslsningar som optimerar processer. Genom forbdttrad
luftfiltrering bidrar vi till battre arbetsmiljder vilket minskar sjukfranvaro och
sankerkostnader for foretag, vilket framjar halsa och sdkerhet. Vidare hjalper vi
kunder att sakerstdlla efterlevnad av lagar och regler genom var expertis inom
filtrering och digital Svervakning.
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Gallande specifika sektorsaktiviteter bekraftar Nederman att organisationen
inte dar verksamt inom sektorn for fossila branslen, kemikalieproduktion eller
odling och produktion av tobak enligt de kriterier som anges i ESRS-standar-
derna. Foljaktligen hdrroringaintakter fran dessa verksamheter.

Figur 7 - Totalt antal anstéllda (vid drets slut)

Region Antal anstallda per 31 december
EMEA 1217
APAC 491
Americas 679
Total 2387

SBM-2. Intressenters intressen och synpunkter

Som en del av vart dagliga arbete, och sarskilt vart hallbarhetsarbete, fér vien
kontinuerlig dialog med ett stort antal intressenter. Vikommunicerar med dem
pa olika sdtt beroende pa intressentgrupp och typ av relation. Dialogen sker
genom enkdter, utbildningar och enskilda samtal. Intressentdialogen &r ocksa
en nyckelkomponent i var dubbla vasentlighetsanalys, vilket hjdlper oss att
forstd synpunkterna franintressenter som potentiellt paverkas av Nedermans
verksamhet.

Huvudsyftet med varintressentdialog ar att fa insikt i var paverkan, vara risker
och majligheter inom milj6, sociala fragor och styrning. Den ger oss ocksa en
bdttre forstdelse for deras asikter, vilket hjdlper oss att anpassa vara affars-
strategier, var verksamhet och vara beslutsprocesser till deras forvantningar
och farhagor. Resultatet fran var intressentdialog dr en av grunderna for var
dubbla vasentlighetsanalys. Insamlad information organiseras, sammanfattas
och inforlivas i vdsentlighetsanalysen for varje dmne, i enlighet med kraven i
CSRD. Den utgér ocksa grunden for att utveckla var hallbarhetsplan och for att
foresld handlingsplaner for var paverkan, vararisker och méjligheter

Figur 8 - Dialog med intressenter

Nederman gor ett avsteg mot standarden genom att rapportera heltidsekvi-
valenteristdllet for antal personer.

Dialoger med intressenter och experter genomfordes med bade top-down-
och bottom-up-metoder for att identifiera den Gvergripande paverkan pd
anstdllda, kunder, affarspartners och samhdllet. Nedermans affarsstrategi
har utvecklats parallellt med vdra hallbarhetsinsatser, och hallbarhet ar nu ett
karnfokus. | och med lanseringen av var hallbarhetsplan 2024, som baseras pa
de synpunkter som identifierades under den dubbla vasentlighetsanalysen,
anpassades dven var strategi och vara affarsprocesser. Vi har identifierat fyra
fokusomraden for hallbarhet - Clean Air, Co-workers, Climate och Circularity
- vart och ett med centrala ambitioner, dtaganden och mal. Planen granskas
regelbundet, och eventuella dndringar redovisas i Nedermankoncernens ars-
och hdllbarhetsredovisning.

Identifiering och bedémning av hallbarhetspdverkan, -risker och -majligheter
utfors arligen av koncernledningen, och resultaten fran den dubbla vasentlig-
hetsanalysen presenteras for styrelsen en gdng om dret.

Intressentgrupp  Definition Dialogform Viktigadamne
Kunder Befintligaoch potentiellakunder.  M&ten, interaktion viamarknadsbolag, Produktsakerhet, livscykelperspektivoch cirkularitet,
gemensamma projekt, kundundersokningar.  krisberedskap, manskligardttigheter, affarsetik
inklusive korruption, hanteringav leverantdrskedjan.

Medarbetare Befintligaoch potentiella Frageformuldr, Hélsaoch sékerhet, méngfald, ledning,

medarbetare. arbetsplats-ochledningsmaten, krisberedskap, mdnskligardttigheter, hanteringav
medarbetarundersdkningar, leverantdrskedjan, forsaljning, produktutveckling,
utvecklingssamtal, fackforeningar produktion, arbetare och samhallsrelationer,
ochandrasamarbetsrad. affdrsetik och foretagskultur.

Investerare Befintligaoch potentiella Frageformuldr, intervjuer, moten Produktsakerhet, sakerhet, livscykelperspektiv
aktiedgare, investerareoch med investerare ochanalytiker, ochcirkularitet, klimatpdverkan, krisberedskap
analytiker. kapitalmarknadsdagar, hemsida, ars- och inklusive risker, mangfald, affarsetik och styrningav

hallbarhetsredovisning, kvartalsrapporter. leverantdrskedjan.

Affarspartner, Leverantorer, partners, Utvdrderingochrevisionavaffdrspartners,  Produktsdkerhet, sakerhet, mdnskligardttigheter,

vdrdekedja distributtreroch aterforsaljare. upphandling, méten, gemensammaprojekt.  krisberedskapinklusiverisker, affdarsetikinklusive

korruption ochstyrningavleverantérskedjan.

Samhdllen Regeringar, lokalasamhaéllen, ideella Moten, samverkan/projekt med universitet, ~ Manskligarattigheter, mangfald, koldioxidutslapp,
organisationerochlarosdten. hogskolorochstatligamyndigheter. affdrsetik, styrning

avleverantdrskedjan, skatter, livscykelperspektivoch
cirkularitet.

Naturen Ekosystem, naturresurseroch Dialogmed externaexperter, VL Svenska Biodiversitetoch ekosystem, kunderoch

biologiskaprocesser.

Miljginstitutet.

slutanvdndare.
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SBM-3. Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter
och deras forhallande till strategi och affdarsmodell

Var dubbla vasentlighetsanalys har visat pa den positiva paverkan pa miljé och
manniskor som anvandningen av Nedermans produkter medfor, samt foreta-
gets efterlevnad av hdga standarder for styrning och affdrsetik. En samman-
fattning av var vasentliga paverkan, vara risker och méjligheter presenteras
nedan. Bade vdsentliga paverkan, risker och mgjligheter har en tidshorisont pa
badekort och langt sikt.

Vasentlig paverkan
Var bedomning identifierade vdsentlig paverkan inom miljdmdssiga, sociala
och styrningsrelaterade dmnen.

Inom miljsomradet &r vara primdra vasentliga dmnen E1 Klimatfordndringar,
E2 Fororeningar och ES Resursanvandning & cirkuldr ekonomi. Gdllande E1 Kli-
matfordndringar har vi en faktisk negativ paverkan i hela var vardekedja fran
anvandningen av nyutvunna rdmaterial i var uppstroms vdrdekedja och fran
energiférbrukningen hos vara produkter nedstroms, vilket star for 6ver 98
procent av vara totala vaxthusgasutslapp. For E2 Fororeningar har vara pro-
dukter ddremotenmarkbar positivinverkan genomatt minskaluftféroreningar
hos vara kunder. For E5 Resursanvandning & cirkular ekonomi identifierade vi
potentiell negativ paverkan fran anvandning av nyutvunna material och poten-
tiell positiv paverkan fran att 6ka varanvdndning av dtervunna material.

Bland de sociala dmnena identifierade vi vasentlig pdverkan for S1 Den egna
arbetskraften, S2 Medarbetare i vardekedjan och S4 Konsumenter och slut-
anvandare. For den egna arbetsstyrkan (S1) har vi positiv paverkan relaterad
till arbetsvillkor och balans i arbetslivet, men en potentiell negativ paverkan
gdllande hdlsa och sdkerhet i vara tillverkningsprocesser. For medarbatare i
varvardekedja (S2) identifierade vi potentiell negativ pdverkan i var uppstréms
vardekedia, sarskilt vid inkGp av stal, aluminium och polyester. Det identifieras
dven potentiell negativ pdverkan nedstroms, i textilsektorn i Asien. Detta dr ett
dmne som krdver ytterligare utredning. FOr konsumenter och slutanvdndare
(S4) har vara produkter en positivinverkan pa den personliga sakerheten.

Slutligen, gdllande G1 Styrning, visade var bedémning en positiv paverkan pa
manniskor som ett resultat av var valetablerade och kommunicerade foretags-
kultur.

Den vdsentliga paverkan harror fran eller ar kopplad till var strategi och affars-
modell. Paverkan fran E1 Klimatférandringar ar framst kopplad till var vdrde-

kedja nedstréms genom anvandningen av vara produkter. Den positiva paver-
kan pd luftfororeningar ar direkt relaterad till vara kunder och deras anstdllda.
Paverkan fran resursanvandning drkoncentrerad till var vardekedja uppstroms
hos vdraleverantérer.

Vasentligarisker och mdjligheter

Vi har inte identifierat nagra vdsentliga risker relaterade till E1 Klimatférand-
ringar, men vi ser vasentliga mojligheter i att 0ka anvandningen av dtervunna
material och utveckla mer energieffektiva produkter, vilket kan dppna nya
affarsmajligheter pa marknader med striktare regleringar. For E2 Féroreningar
ses dven kommande regleringar som en affdrsmajlighet. Inom E5 Resursan-
vandning & cirkuldr ekonomi finns méjligheteriatt framja atervinning och ater-
anvandning av vara produkter vid deras livsslut.

Inom det sociala omrddet ser vien mgjlighet i S1 Den egna arbetsstyrkan kopp-
lad till vara stabila arbetsforhallanden. Vi har dven identifierat en risk relaterad
till att sakerstdlla att vara vdsentliga immateriella rattigheter och kunskap
utvecklas och bibehadlls. Fér S4 Konsumenter och slutanvandare ser vi en moj-
lighet att vaxa var verksamhet pa grund av okad efterfragan pa vdara l6sningar.
Inom G1 Styrning identifierades en risk kopplad till att sakerstdlla efterlevnad
avvar uppforandekod for leveranttrer i var uppstroms vdrdekedja.

Hanteringav paverkan, risker och méjligheter

Den vasentliga paverkan samt de risker och mdjligheter som identifierats
dr kopplade till var affarsmodell och direkt inforlivade i var hallbarhetsplan.
Baserat pd dessa resultat har vi definierat vara fyra strategiska fokusomra-
den - Clean Air, Co-workers, Climate och Circularity - vart och ett med specifika
ambitioner, dtaganden och mal for att hantera var paverkan, vara risker och
moajligheter. Viarbetar med att férankra vart hdllbarhetsarbete i alla relevanta
delar av var verksamhet, och malen i var hallbarhetsplan granskas under aret
vid var tredje ledningsgenomgang for att sakerstalla var strategis motstands-
kraft.

Gallande finansiella effekter har vi dragit slutsatsen att det inte finns nagra
vdsentliga finansiella risker eller mojligheter som medf&r en betydande risk for
vasentlig justering av redovisade varden pa tillgdngar och skulder inom nasta
arliga rapporteringsperiod. | enlighet med det undantag for infasning som
ESRS medger, kommer viinte att rapportera om forvdntade finansiella effekter
under detta forstarapporteringsar.

IRO-1. Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och
bedoma vdsentliga konsekvenser, risker och mojligheter

Processen for att identifiera, beddma och hantera Nedermans vdsentliga
paverkan, risker och mojligheter (IROs) ar fundamental for var hallbarhetsrap-
portering och strategi. Processen integrerar flera nyckelkallor och delproces-
ser, inklusive vara due diligence-forfaranden, dialoger med intressenter och
experter, samt var omfattande analys av véxthusgasutslapp (GHG).

Metodik forattidentifieraoch bedomavasentlig paverkan
Var process inleds med ett ramverk for due diligence som &r utformat for att
identifiera potentiell och faktisk paverkan i hela var vardekedja. Detta drivs av
en bottom-up-process dar Nedermans dotterbolag kartldgger och rapporterar
om sina uppstroms och nedstroms vardekedjor. Kartldaggningen av den upp-
stréms vdrdekedjan granskas arligen av vara produktionsbolag, medan den
nedstroms kartldggningen baseras pa de industrisektorer och geografiska
platser dar vara huvudsakliga kunder finns.

Denna due diligence kompletteras av tvd andra viktiga informationsfléden. For
det forsta ger var analys av vaxthusgasutslapp, som genomforsilinje med vart
dtagande till Science Based Targets initiative (SBTI), insikt om var klimatpaver-
kan.Dennaanalys anvander produktgrupper som proxy, ddér data fran den mest
representativa produkten tilldmpas for att berdkna klimatavtrycket for kate-
gorier som Anvandning av sélda produkter (Scope 3, kat. 11) och Ink&pta varor
och tjanster (Scope 3, kat. 1). For det andra for vi dialoger med intressenter

och experter med bade top-down- och bottom-up-metoder. Top-down-me-
toden sdkerstdller att alla hallbarhetsfragor som listas i ESRS beaktas, medan
bottom-up-metoden, genom Gppna fragor och intervjuer, fangar de specifika
farhagorna och perspektiven hos varaintressenter.

Foratt bedéma och prioritera den identifierade paverkan anvénder vide allvar-
lighetsgrader som definieras i ESRS: skala, omfattning, odterkallelig karaktdr
och sannolikhet. Varje faktor betygsatts pa en skala fran 1 till 5, och en total-
podng berdknas. En pdverkan bedéms vara vasentligom dess poang Gverstiger
ett definierat troskelvdrde pa 2/3 av maxvdrdet, eller om den far betyget 5 pa
antingen skala, omfattning eller odterkallelig karaktar, i vilket fall den automa-
tiskt anses vara vdsentlig.

Metodik forattidentifieraochbedémavasentligarisker
ochmdjligheter

Identifieringen av risker och majligheter dr en integrerad del av den dubbla
vasentlighetsanalysen. Aven om IROs identifieras oberoende, bedémer vi for
varje paverkan om den ocksa utgor enrisk eller en méjlighet, och vice versa.

Den finansiella vdsentligheten for alla identifierade risker och majligheter
beddms baserat pa sannolikhet och storleksordningen pa de finansiella effek-
terna, enligt ESRS-direktiven. Varje faktor tilldelas ett betyg fran 1 till 5, och
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de tva multipliceras for att ge en podng med ett maximum pa 25. En risk eller
mojlighet beddms vara finansiellt vasentlig om dess podng uppnar eller Gver-
stiger ett troskelvarde pa 12. Hallbarhetsrelaterade risker hanteras i en egen
ESG-riskmatris och prioriteras baserat pa deras poang fran den dubbla vdsent-
lighetsanalysen. Denna ESG-riskmatris &r skild fran var allmanna affarsrisk-
matris.

Styrningochintegrationav processen

Den dubbla vdsentlighetsanalysen dr en samarbetsprocess som involverar
vara dotterbolag och koncernens hallbarhetsteam. Den slutliga konsoliderade
bedémningen utférs av hallbarhetsteamet och godkdnns sedan formellt av
bade koncernledningen och styrelsen.

Resultaten fran denna process integreras i koncernens 6vergripande ledning
och strategiska planering. Den fullstandiga riskbilden, som omfattar bade
affarsriskmatrisen och den dubbla vdsentlighetsanalysen, granskas under den
arliga strategiprocessen. D& hallbarhet ar en kdrnaivar verksamhet, ar var pro-
cess for atthantera majligheter en integrerad del av vart féretagsledningssatt
och aterspeglas direkt i var hallbarhetsplan och dess fyra fokusomraden.

Forandringariprocessen

Den huvudsakliga férdandringen i var process under denna rapporteringsperiod
dr det formella antagandet av CSRD- och ESRS-ramverket. Detta har lett till en
mer strukturerad och omfattande dubbel vdsentlighetsanalys, som utvidgar
vart tidigare fokus fran enbart vasentlig paverkan till en dubbel analys av bade
paverkan och finansiell vasentlighet, och som inforlivar ett bredare spektrum
avindatafran helavarvdrdekedja.

IRO-2. Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsforklaring

Denna hallbarhetsredovisning har upprattats i enlighet med European Sus-
tainability Reporting Standards (ESRS). For att ge en tydlig och transparent
Oversikt Over vara upplysningar, kartldgger tabellen nedan de ESRS-upplys-
ningskrav som har efterlevts vid upprdattandet av denna redovisning till deras

Figur 9 - Innehallsindex éver ESRS upplysningskrav

specifika placering i Nedermans ars- och hallbarhetsredovisning. Detta index
fungerar som en guide for att hitta information relaterad till var vdsentliga
paverkan, vararisker och mgjligheter.

Sektion Upplysningskrav Upplysningskravnamn (Enligtrubrikidokumentet) Sida
Allmdnt BP-1 Allman grund for utarbetandetavhallbarhetsforklaringarna 66
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskildaomstandigheter 66
ESRS?2 GOV-1 Forvaltnings-, lednings- ochttillsynsorganensroll 67
GOV-2 Information somlamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan 68
GOV-3 Integrationavhallbarhetsrelateraderesultatiincitamentssystem 68
GOV-4 Forklaringom tillborlig aktsamhet (engelska Due Diligence) 69
GOV-5 Riskhantering ochintern kontroll 6ver hdllbarhetsrapportering 69
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vdrdekedja 69
SBM-2 Intressentersintressenoch synpunkter 70
SBM-3 Vasentligakonsekvenser, risker och méjligheter och deras forhallande till strategioch affarsmodell 71
IRO-1 Beskrivningavarbetsgangen foratt faststallaoch bedomavdsentliga konsekvenser, risker och méjligheter 71
IRO-2 UpplysningskraviESRS-standarder som omfattas avforetagets hallbarhetsforklaring 72
ESRSEL E1.GOV-3 Integrationav hallbarhetsrelateraderesultatiincitamentssystem 75
SBM-3 Vdsentlig paverkan, risker och majligheter och deras samverkan med strategi och affarsmodell 75
E1IRO-1 Beskrivningav processernaforattidentifieraoch bedomavdsentligklimatrelaterad paverkan, risker och méjligheter 76
E1-1 Omstdllningsplan forbegransningavklimatférandringarna 76
El-2 Policyer férbegrdnsningav ochanpassning till klimatférdndringarna 77
E1-3 Atgarderochresurser medavseende péklimatférandringspolicyer 77
El-4 Mal forbegrénsning avochanpassning tillklimatférandringarna 78
E1-5 Energianvdndning och energimix 80
E1-6 Bruttovdxthusgasutsldppinomscopel, 2, 3ochtotalavdxthusgasutsldpp 82
ESRSEZ2 E2-IRO-1 Beskrivningavarbetsgangenforattfaststallaoch bedomavdsentligakonsekvenser, risker och mojligheterisamband 84
medfororeningar
E2-1 Policyerrelaterade till férorening 85
E2-2 Atgarderochresurser relaterade till fororening 85
E2-3 Mal relaterade till férorening 85
ESRSE3 E3-IRO-1 Beskrivningavarbetsgangenforatt faststallaoch bedoma vésentliga konsekvenser, risker och mojligheter relaterade till 86
vattenresurserochmarinaresurser
ESRSE4  E4-IRO-1 Beskrivningavarbetsgangen foratt faststallaoch bedoma vdsentliga konsekvenser, risker och méjligheter for biologisk 86
mangfald och ekosystem
ESRSE5 E5-IRO-1 Beskrivningavarbetsgangenforatt faststdllaochbedoma vdsentliga konsekvenser, risker och mojligheteravseende 87
resursanvandning och cirkuldrekonomi
E5-1 Policyer férresursanvandningoch cirkuldrekonomi 87
E5-2 Atgarderochresurserforresursanvandning och cirkular ekonomi 87
E5-3 Mal forresursanvandning och cirkuldr ekonomi 88
E5-4 Resursinfléden 88
E5-5 Resursutfléden 89
ESRSS1 SBM-3 Vdsentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 95
S1-1 Policyer fordenegnaarbetskraften 95
S1-2 Rutiner forkontakter med medarbetare och deras foretradare angaende konsekvenser 96
S1-3 Rutinerforatt gottgdraférnegativakonsekvenseroch kanalergenomvilka de egnamedarbetarnakan uppmarksamma 97
problem
S1-4 Atgarderavseende vasentligakonsekvenser for denegnaarbetskraften och strategier foratt minskade vasentliga 97
riskernaoch utnyttjade vdsentligamaojligheterna, vad gdllerdenegnaarbetskraften, och dessa atgarders
dndamalsenlighet
S1-5 Mal for hurvasentliganegativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser starkas och vasentligarisker och 98

mojligheter hanteras
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Figur 9 - Innehallsindex 6ver ESRS upplysningskrav forts.

Sektion Upplysningskrav Upplysningskravnamn (Enligtrubrikidokumentet) Sida
S1-6 Uppgifteromféretagetsanstallda 98
S1-9 Mangfaldsindikatorer 99
S1-13 Mattforutbildning och kompetensutveckling 100
S1-14 Mattforarbetsmiljo 100
S1-16 Ersattningsindikatorer (I6neskillnader och total ersdttning) 100
ESRSS2 SBM-3 Vdsentligakonsekvenser, risker och méjligheter och deras forhallande till strategioch affarsmodell 101
Se-1 Policyer for medarbetareivardekedjan 101
Se-2 Rutiner forkontakter med medarbetareivardekedjanangdende konsekvenser 102
Se-3 Rutinerforattgottgdrafornegativakonsekvenseroch kanalergenomvilka medarbetareivardekedjankan 102
uppmdrksamma problem
Se-4 Atgarderavseende vésentliga konsekvenser for medarbetare ivardekedjan och strategier foratt hanterade visentliga 102

riskernaoch utnyttjade vasentligaméjligheterna, vad galler medarbetareivardekedjan, och dessa dtgarders
dndamadlsenlighet

Se-5 Malforhurvasentliganegativa konsekvenserskahanteras, positivakonsekvenser stdrkas ochvdsentligariskeroch 103
majligheter hanteras
ESRSS4  SBM-3 Vdsentligakonsekvenser, risker och méjligheter och deras forhallande till strategioch affarsmodell 104
S4-1 Policyer forkonsumenterochslutanvdndare 104
S4-2 Rutiner férkontakter med konsumenter och slutanvandare angdende konsekvenser 105
S4-3 Rutiner férattgottgora for negativa konsekvenser och kanaler genomvilka konsumenter och slutanvandare kan 105
uppmdrksamma problem
S4-4 Atgarderavseende vasentligakonsekvenser forkonsumenter och slutanvandare och strategier foratt hanterade 106

vdsentligariskernaoch utnyttjade vasentligamdjligheterna, vad galler konsumenteroch slutanvandare, och dessa
dtgarders dandamalsenlighet

S4-5 Malforhurvdsentliganegativakonsekvenser skahanteras, positiva konsekvenser starkas och vasentligarisker och 106
majligheter hanteras
ESRSG1 GOV-1 Forvaltnings-, tillsyns- och ledningsorganens ansvar 107
Gl-1 Affdrsetiskapolicyeroch foretagskultur 107
Gl-2 Hanteringav forbindelser med leverantorer 108
Gl-4 Bekraftadefallavkorruptionoch mutor 109
Vid faststdllandet av vilken information som ska lémnas for vara vdsentliga informerade om vart hallbarhetsresultat. Vi har ocksa tilldmpat principen om
dmnen har vi féljt transparensprincipen. Vart mal ar att beskriva alla relevanta informationsvdsentlighet i var rapportering och anvant uppskattningar nar vi
detaljer om var vdsentliga paverkan, véra risker och majligheter inom de obli- inte har tillrdckligt med data, for att forhindra vilseledande information férvara
gatoriska omradena styrning, strategi, hantering av paverkan, risker och moj- intressenter.

ligheter samt matt och mal, for att sakerstdlla att vara intressenter dr fullt
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Figur 10 - Datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning

Upplysningskrav(DR)  Datapunkt Beskrivning

Sidhdnvisning/
Status

ESRS2GOV-1 21(d) Styrelsens kénsfordelning 67
ESRS2GOV-4 30 Forklaringom tillborlig aktsamhet (Due Diligence) 69
ESRS2SBM-1 40(d)i Inblandningiaktiviteterrelaterade till fossilabranslen Ejvasentlig
ESRS2SBM-1 40 (d)ii Inblandningiaktiviteterrelaterade tillkemikalieproduktion Ejvasentlig
ESRS 2SBM-1 40(d)iii Inblandningiaktiviteterrelaterade tillkontroversiellavapen Ejvdsentlig
ESRS2SBM-1 40(d)iv Inblandningiaktiviteterrelaterade till odling/produktion av tobak Ejvasentlig
ESRSE1L-1 14 Omstdllningsplanforattndklimatneutralitet till 2050 76
ESRSE1L-1 16(g) Féretag exkluderade fran Paris-aligned Benchmarks Ejtillamplig
ESRSE1-4 34 Mal for minskning av vaxthusgasutslépp 78
ESRSE1-5 37 Energianvdndning och energimix 80
ESRSEIL-5 38 Energianvandning franfossilakallor (hogklimatpdverkan) Ejtillamplig
ESRSE1L-5 40-43 Energiintensitetisektorermed hdgklimatpaverkan 81
ESRSE1-6 44 Bruttoutsldpp avvaxthusgaser(Scopel, 2, 3 & totalt) 82
ESRSEIL-6 53-55 Intensitet for bruttoutsldpp avvdxthusgaser 84
ESRSE1-7 56 Upptagavvaxthusgaseroch klimatkompensation Ejtillamplig
ESRSE1L-S 66 Portféljens exponeringmot fysiskaklimatrisker Ejvdsentlig
ESRSE1-9 66 (a); (c) Uppdelningmonetdra belopp (akut/kroniskrisk) samt plats Ejvasentlig
ESRSEIL-9 67(c) Uppdelningav fastighetstillgdngar efterenergieffektivitet Ejvasentlig
ESRSEIL-9 69 Grad avexponeringmotklimatrelaterade mojligheter Ejvasentlig
ESRSE2-4 28 Mdngdfororeningar (enligt E-PRTR Bilagall) Ejvasentlig
ESRSE3-1 9 Vattenochmarinaresurser Ejvdsentlig
ESRSE3-1 13 Dedikerad policy (vatten) Ejvdsentlig
ESRSE3-1 14 Hallbara havochmarinaresurser Ejvasentlig
ESRSE3-4 28(c) Totaltdtervunnetoch dteranvantvatten Ejvasentlig
ESRSE3-4 29 Totalvattenforbrukning pernettoomsdttning (egenverksamhet) Ejvasentlig
ESRS2SBM-3 (E4) 16 (a)i Aktiviteter somnegativt paverkarkansligaomraden (biologisk mangfald) Ejvasentlig
ESRS2SBM-3 (E4) 16 (b) Vdsentlignegativ paverkan gallande markforstoring/dkenspridning Ejvdsentlig
ESRS2SBM-3 (E4) 16(c) Verksamhetsom paverkarhotade arter Ejvasentlig
ESRSE4-2 24 (b) Hallbarametoder/policyer for markanvéndning och jordbruk Ejvasentlig
ESRSE4-2 24 () Hallbarametoder/policyer forhavoch marinaresurser Ejvasentlig
ESRSE4-2 24 (d) Policyerforatt motverkaavskogning Ejvasentlig
ESRSE5-5 37(d) Icke-atervunnetavfall Ejvasentlig
ESRSES5-5 39 Farligtavfallochradioaktivtavfall Ejvdsentlig
ESRS2SBM-3(S1) 14(f) Risk forincidenteravtvangsarbete (egenpersonal) Ejvasentlig
ESRS2SBM-3(S1) 14 (q) Riskforincidenteravbarnarbete (egen personal) Ejvasentlig
ESRSS1-1 20 Policyataganden gallande manskligarattigheter 96
ESRSS1-1 21 Policyer fordue diligence (ILO konventioner1-8) 96
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E1.GOV-3 Integration av hdllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem

Ledande befattningshavares prestation utvarderas delvis baserat pa uppfyl-
lelsen av klimatrelaterade mal. Nedermans program for arlig rorlig ersattning
(STI) inkluderar hallbarhetsmal fran var hallbarhetsplan, specifikt kopplade till
minskningen av koncernens vdxthusgasutslapp i Scope 1 och 2. Andelen av

ersdttningen som redovisades under rapporteringsperioden och som ar kopp-
lad till dessaklimatrelaterade Gvervdganden var 10 procent.

Figur11-Andel avredovisad ersattning som ar kopplad till klimatrelaterade 6vervaganden

Andelavredovisad ersattning (%)

Minskningav energintensitetinom Scopeloch?2 5%
Minskning avvaxthusgasintensitetinom Scope 1 och 2 5%
Totalt 10%

SBM-3. Vdsentlig paverkan, risker och mdjligheter

och deras samverkan med strategi och affarsmodell

Strategins och affarsmodellens motstandskraft mot
klimatrelateraderisker

Nederman har bedomt strategins och affdrsmodellens motstandskraft i for-
hallande till klimatrelaterade risker. Vi genomfor dessa motstandskraftsanaly-
ser arligen under drets tva forsta kvartal. Bedémningen tacker en tidshorisont
pa 25 ar, fram till 2050. Omfattningen av denna bedoémning inkluderar Neder-
mans totala verksamhet och den globala leverantdrskedjan, fran utvinning av
jungfruligardvaror tillanvandningen av salda produkter. Den omfattar extrema
vaderhdndelser, sdsom stormar, Gversvamningar och varmebdljor, oavsett
sannolikhet baserat pd det geografiska ldget for Nedermans aktiviteter.

Baserat pd den dubbla vasentlighetsanalysen (DMA) bedémer vi inte att
fysiska klimatrisker dr vésentliga, dd bade sannolikheten for intrdffande och
den potentiella finansiella paverkan bedoms som begransad. Vidare har ingen
betydande omstdllningsrisk identifierats som vdsentligt skulle hota bolagets
finansiella stdlining. Istdllet ses omstdliningen till en koldioxidsnal ekonomi pri-
mart som en affdrsmajlighet.

Integrationistrategin

Viarbetar aktivt med att integrera vart hallbarhetsarbete i alla relevanta delar
av verksamheten for att sakerstdlla ldngsiktig motstandskraft. Under 2024
lanserade vi var hallbarhetsplan, som &r direkt baserad pa de vasentliga kon-
sekvenser, risker och mdjligheter som identifierades under DMA-processen.
Vi har identifierat fyra fokusomraden for hallbarhet: Clean Air, Co-workers,
Climate och Circularity, dar varje omrade inkluderar centrala ambitioner, dtag-
anden och mal. Malen i var hallbarhetsplan foljs upp under dret vid var tredje
ledningsgruppsmaote (Management Performance Review).

Strategier forbegrdansning och anpassning

Aven om nuvarande fysiska risker beddms som ej vasentliga, uppratthaller
Nederman ett proaktivt forhdllningssatt till potentiella storningar. For att
begransa storningarileverantorskedjan och oka motstandskraften, innefattar
var affarsmodell flera anpassningsbara strategier:

®  Justeringar uppstroms: Viarbetar for att diversifiera leverantorsbasen och
etableraalternativa transportvagar fér att minska beroendet av enskilda
kallor eller logistikkorridorer.

B Qperativmotstandskraft: Viutvdrderarlopande vart fotavtryck, inklusive
mojligheten att flytta produktionsanldggningar till platser med Idgre risk
om behov uppstar. Viinvesterar dven i klimatsakrad infrastruktur, sdsom
stormsakring av nyckelanldggningar.

Overvakning och planering

Vifoljer vdderprognoser noga for att proaktivt hantera drift och logistik. Dess-
utom Gkar vi strategiska lagernivaer for att starka leverantorskedjans robust-
hetmot of6rutsedda handelser.

Finansiella effekterochanalys

Nederman har utvarderat finansiella risker och mdjligheter inom ramen for
DMA-processen. Det har dock inte genomforts ndgon separat motstands-
kraftsanalys, sasom en fristdende kvantitativ scenarioanalys, utanfor
DMA-processen for denna rapporteringsperiod.
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E1-IRO-1. Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedoma
vasentliga klimatrelaterade konsekvenser, risker och méjligheter

Processerna forattidentifieraoch bedomavarklimatrelaterade paverkan, vara
risker och majligheter ar inforlivade i var dvergripande dubbla vasentlighetsa-
nalys (DMA), vilket beskrivs i avsnitt ESRS 2 IRO-1. Vi analyserar bade fysiska
risker och omstallningsrisker samt méjligheter Gver korta (upp till 1 ar), medell-
anga (1-53r) ochldnga (6ver 5 ar) tidshorisonter.

Fysiskarisker

Varprocess forattidentifierafysiskariskerinnefattarkartldggning av klimatre-
laterade faror och en bedémning av var exponeringsniva i hela var verksamhet
och vardekedja. Den DMA-analys som genomfdrts for dessa faror visar ingen
vdsentlig exponering fér Nederman enligt de definierade tréskelvardena.

En kvalitativ bedémning av klimatscenarier med hdga utsldpp indikerar dock
att vissa av vara leveransvdgar potentiellt skulle kunna paverkas. Nedermans
uppstréms leveransvdgar ar huvudsakligen lokala och sker framst med lastbil-
stransporter paland. De tvd huvudsakliga sjotransportvdgarna gar fran Europa
tillUSA och fran Europa till Asien. Bade land- och sjévdgar ér potentiellt expone-
rade for dkade dversvdmningar och stormar. Skulle denna risk materialiseras,
visar var bedémning att den inte skulle paverka Nedermans intakter allvarligt,

eftersom paverkan skulle vara begrdnsad till en liten del av verksamheten.

Omstallningsrisker och méjligheter

Processen for attidentifiera klimatrelaterade omstallningsrisker och méjlighe-
ter ar ocksd integrerad i var DMA. Nederman har screenat sina tillgdngar och
verksamheter for att bedéma exponeringen mot klimatrelaterade omstall-
ningshandelser. Var bedomning visar att dven om hela var affarsmodell paver-
kas av den globala omstdliningen till en koldioxidsnal ekonomi, utgor denna
exponering framst en betydande affarsmajlighet snarare dan en direkt finan-
siell risk for var egen verksamhet tack vare var strategiska position som ett
ledande miljéteknikforetag.

Vara affarsaktiviteter dr centrerade kring att tillhandahalla de I6sningar som
mojliggor for varakunder att hantera sina egna omstallningsrisker. De centrala
omstdliningshandelser som skapar denna efterfragan &r:

B Policy- ochjuridiska handelser: Allt strangare miljélagar och regleringar pa
global niva, sdsom EU:s luftkvalitetsdirektiv (AAQD) och skdrpta utslapps-
granser i USA och Asien, driver direkt efterfrdgan pa vara kdrnerbjudanden
inom avancerad luftfiltrering, 6vervakning och efterlevnadsrapportering.
Varverksamhet ar utformad for att hjdlpa kunder att uppfylla dessa
lagkrav.

= Marknads- och teknikskiften: Det marknadsdvergripande skiftet mot 6kad
energieffektivitet, resurscirkularitet och hallbar produktion skapar en
stark efterfragan pa varainnovativa och digitalalosningar. Vart strategiska
fokus pa att utveckla teknologier som Nederman SAVE-systemet och
Nederman Insight loT-plattformen positionerar oss val for att dra nytta
avdennaomstadllning, vilket vander en potentiell risk for den bredare
industrin till en drivkraft for tillvéxt inom Nederman. Vara tillgangar, sarskilt
vara FoU-center ochimmateriella rattigheter, dravgorande for att méta
detta teknikskifte.

Bedomningen visar att Nedermans huvudsakliga klimatpdverkan harror fran
anvandningen av vdra salda produkter, vilket star for 98 procent av vart totala
klimatavtryck fran vaxthusgaser. Resterande paverkan ar primart relaterad till
inkdpta material (stal, aluminium, polyester) och den energi som anvands i var
egen verksamhet. Baserat pa var analys har vi inte identifierat nagra tillgadngar
eller affdrsaktiviteter som dr oférenliga med, eller som skulle krdva betydande
anstrangningar for att bli forenliga med, omstdliningen till en klimatneutral
ekonomi.

Aven om formell klimatrelaterad scenarioanalys inte var den primara kallan for
identifiering av dessa handelser under denna rapporteringsperiod, vagleds var
strategiska planering och riskbedémningsprocess av den langsiktiga utveck-
lingsbanan i FN:s Parisavtal. Detta st6ds av vart dtagande till Science Based
Targets initiative (SBTi) och valideringen av vara utslappsminskningsmal, vilka
drilinje med 1,5-gradersmalet. Bedémningen av var exponering har informe-
ratsav|épande marknadsanalys, bevakning avregelverk och dialogmedintres-
senter som genomforts som en del av var dubbla vdsentlighetsanalys, vilken
identifierade klimatforandringar och féroreningar som omraden med hdg
finansiell vdsentlighet.

E1-1. Omstdllningsplan for begransning av klimatférandringarna

Var hallbarhetsplan som lanserades 2024, betraktar vi som en omstdlinings-
plan, ddr begrénsning av klimatférandringar dr ett kdarnomrade. Denna plan
fungerar som var omstallningsplan for att minska koldioxidutsldppen. Neder-
man dr fast beslutet att uppnd netto-nollutsldpp av vaxthusgaser i hela var-
dekedjan till 2050, i linje med Parisavtalet for att halla den globala uppvarm-
ningen under 1,5 grader Celsius. For att sakerstdlla att vara mal ar trovardiga
och vetenskapligt baserade har vi atagit oss och fatt validering fran Science
Based Targets initiative (SBTi).

Varomstdliningsplaninkluderar féljande centrala dtaganden:

®  Minskaden absoluta klimatpaverkan fran varegen
verksamhet (Scope 1 och 2)

B Minskaden absoluta klimatpaverkan fran vara produkter
ianvdndningsfasen (Scope 3)

B Minskaden absoluta klimatpaverkan fran vara material (Scope 3)

Initiativ for minskade koldioxidutsldpp och nyckelatgarder
For att nd vara mal forlitar sig var omstallningsplan pa flera initiativ for mins-
kade koldioxidutsldpp. For var egen verksamhet (Scope 1 och 2) fokuserar vi

pa att forbdttra energieffektiviteten och 6ka andelen férnybar energi. For
vara utsldpp i vardekedjan (Scope 3) dr det primdra initiativet att kontinuerligt
utveckla vara produkter, tjdnster och var portfolj for att forbdttra energieffek-
tiviteten hos vara produkter i anvandningsfasen, dér den stérsta delen avvara
utslapp sker. Minskade koldioxidutslapp fran globala elnat dr ocksa en viktig
extern faktor foratt vi ska kunna nd varamal.

Var strategi for minskade koldioxidutsldpp foljer tva huvudspar. Det forsta ror
var egen verksamhet, dar vi sedan 2020 har gjort kontinuerliga investeringar
i solpaneler, kombinerat med inkdp av certifikat for férnybar el. Under 2025
adderade Nederman en 2 000 m? stor solpanelspark till den befintliga installa-
tionen vid var anldggning i Thomasville, vilket gor den ndstan sjalvforscrjande
pa el, denna investering uppgick till 2 Mkr Det andra spdret fokuserar pa att
minska klimatavtrycket fran vara produkter, vilket stods av dedikerade FoU-in-
vesteringarienergieffektiviseringar. Vart mal ér att investera 2 procent arligen
avtotalaintakternaiFoU foratt driva dessa forbdttringar.
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Mkr Aktuellautgifter Varav taxonomifdrenliga
Utgiftersomstodjer: OPEX CAPEX OPEX CAPEX
Minskning avvaxthusgasutslappivdrdekedjan (Produkterianvdndning) 0 6.0 0 0
Minskningavvadxthusgasutslappidenegnaverksamheten 0 31 0 0
Totalt 0 9.1 0 0

Viuppskattarattutgifternakommerattfortsattapaliknande nivder underkommande ar, och harallokerat 10 MkriCapEx samt O MkriOpEx per ar

fordenndrmaste framtiden.

Inlastavdxthusgasutsldpp

Vi har identifierat att de huvudsakliga kdllorna till inldsta vaxthusgasutslapp i
varegen verksamhet finnsienergistrukturen pa vara fabriker, darvissaanlagg-
ningar fortfarande anvander naturgas for uppvdrmning och andra saknar till-
gangtillférnybarel. Den absoluta majoriteten av varainlasta utslapp finns dock
ivar vardekedja, specifikt fran elférbrukningen under hela livslangden fér vara
sdlda produkter. Omfattningen av denna paverkan beror pd energimixen i de
lander ddr produkterna anvdnds och hur energiintensiv kundens applikation dr.

Integration med affarsstrategi
Var hdllbarhetsplan utvecklas och granskas i samband med var foretagsstra-
tegiprocess, vilket gér den till en integrerad del av var affdrsstrategi och finan-

siella planering. Planen, inklusive vart SBTi-dtagande, godkandes formellt av
styrelsenijanuari2024.

Anpassning tillEU:s taxonomi

For ndrvarande avser 90 procent av Nedermans omsdttning produkter och
tjdnster som bidrar till att filtrera luft fran fororeningar orsakade av kunders
verksamhet. Aven om dessa aktiviteter &r i linje med malet i EU:s taxonomi for
férebyggande av fororeningar, dr de inte tekniskt stodberdttigande enligt de
nuvarande definitionerna, som ar snavt fokuserade pa sektorer somlakemedel
ochavfallshantering. Cirka 5 procentav Nedermans omsdttning anses vara tax-
onomiberdttigad men rapporteras annuinte som anpassad, framst pa grund av
brist pa data omjamforbara produkter, vilket ar ettkrav.

E1-2. Policyer for begransning av och anpassning till klimatfoérandringarna

Nedermans policy for att hantera klimatrelaterad paverkan, risker och majlig-
heterdrenintegrerad del av vart 6vergripande ramverk for hallbarhetspolicys.
Vihar dtagit oss att uppna netto-noll i klimatpdverkan till 2050, i linje med Pari-
savtalets mal att begransa den globala temperaturékningen till 1,5°C. For detta
dndamal harvisatt CO,-reduktionsmal som har godkants av Science Based Tar-
gets initiative (SBTi), inklusive ett dtagande att till 2030 minska den absoluta
klimatpaverkan fran var egen verksamhet med 42 procent och fran vdra pro-
dukterianvdndningsfasen med 25 procent, jamfort med basaret 2022.

Denna policy galler fér hela var vardekedja - uppstréms, egen verksamhet och
nedstréms - och omfattar begransning av och anpassning till klimatférand-
ringar, energieffektivitet och anvandning av férnybar energi. Den dr i enlighet
med lagstiftning relaterad till EU:s grona giv samt alla andra tillampliga lagar,
och dterspeglar vart bidrag till FN:s globala mal for hallbar utveckling samt vart
engagemang for de tio principernai FN:s Global Compact.

Vdra centrala dtaganden adresserar var mest betydande paverkan. Med tanke
pa att 98 procent av var paverkan sker under anvandningsfasen av vara pro-

dukter, &r innovation for energieffektivitet central for vart klimatarbete. Aven
omvaregen verksamhet har en mindre paverkan, borjar vart dtagande med oss
sjalva, och vi frdmjar aktivt energieffektivitet och anvandningen av fornybar
energi, vilket beskrivs i vart ledningssystem, Guide Us.

Styrelsen dger denna policy och ansvarar for dess strategiska inriktning och
tillsyn. Ledningsgruppen ansvarar for att faststdlla den tillhdrande hallbar-
hetsplanen, integrera dessa prioriteringar i affdrsstrategin och sdkerstdlla att
effektiva processer finns pa plats for att Gvervaka och hantera vdra vdsentliga
klimatrelaterade IROs.

Alla anstdllda har en skyldighet att bidra till vara reduktionsmal, och varje
funktion ansvarar for att engagera sig med sina intressenter for att forsta
deras perspektiv. Denna policy ar tillganglig for alla anstallda pa vart intrandt
ochkommuniceras till varaleverantorer genom var uppforandekod for leveran-
torer.

E1-3. Atgarder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer

Klimat ar ett centralt fokusomrade ivarhallbarhetsplan, och viharimplemente-
rat en rad dtgarder och allokerat resurser i form av kapital for att uppfylla vara
klimatdtaganden. Var plan fokuserar pa att minimera den absoluta klimatpa-
verkan fran vara produkter, var egen verksamhet och vara material.

Nyckeldtgdrder ochinitiativ for minskade koldioxidutslapp
Vara primdra atgdrder ar i linje med vara huvudsakliga initiativ fér minskade
koldioxidutslapp. Med tanke pa att ndstan 98 procent av vart klimatavtryck
kommer fran anvdndningen av salda produkter, dr var viktigaste atgard att for-
battra energieffektiviteten hos vdra produkter genom dedikerade FoU-inves-
teringar. Detta innefattar att utveckla nya produkter och modifiera befintliga
foratt minska deras energiforbrukning under sin livstid.

For var egen verksamhet dr vara nyckeldtgarder inriktade pa att minska for-
brukningen, 6ka andelen férnybar energi och byta bransle dar det ar majligt.
Dessa atgdrder stdds av investeringar i egen fornybar energiproduktion,
sasom vara solcellsanldggningar, ochinkdp av certifikat for fornybarel.

Foratt stodjadessainsatserinomallafokusomraden har Nedermaninrattaten
dedikerad hallbarhetsfond pa en miljon euro arligen for att hjdlpa till att imple-
mentera hallbarhetsrelaterade atgarder.
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Figur 13- Faktiska och forvantade utslappsminskningar

Minskning avvaxthusgasutslappi

Minskning avvaxthusgasutslappi

% vardekedjan (Produkterianvdandning) denegnaverksamheten
Drivkrafter for minskade koldioxidutslapp Nuvarande Forvantad Nuvarande Forvantad
Energieffektivisering och minskad férbrukning -5% -12% -2% -8%
Materialeffektivitet och minskad férbrukning

Branslebyte

Elektrifiering

Anvdndningavfornybarenergi -9% -35%
Utfasning, substitution eller modifieringav produkt

Utfasning, substitution ellermodifieringav process

Ovrigt -15% -13% -6% 0%
Totalt -20% -25% -17% -42%

Energieffektiviseringoch minskad forbrukning areffekten av produkt och produktions effektivitet. Ovrigtinkluderar effekten frénférandringivolym, mixoch

utsldppsfaktorer.

Allokering av finansiellaresurser

Var hdllbarhetsplan ar helt integrerad i var affdrsstrategi och vara finansiella
planeringsprocesser, vilket sdkerstaller att tillrdckliga resurser allokeras till
strategiska hallbarhetsatgdrder. Planen for att nd vart net-noll mal Ioper till
2050 och innebdr framforallt investeringar i produktutveckling for Scope3 och
investeringarifornybara energikallor for Scope 1 och 2.

De investerings- och driftskostnader (CapEx och OpEx) som rapporteras under
ESRS E1 inkluderar investeringar och operativa kostnader relaterade till vara

filtreringsprodukter och -system, inklusive kanalsystem och filtermedia. Det
dr viktigt att notera att dessa siffror skiljer sig fran de som rapporteras under
EU:s taxonomi (Kommissionens delegerade férordning (EU) 2021/2178), vilka
specifikt avser vara matinstrument och mjukvara.

Forytterligare detaljer om finansiella resurser allokerade till var handlingsplan,
seFigur12iavsnittet om Omstdllningsplan.

E1-4. Mal for begrdnsning av och anpassning till klimatférandringarna

Nedermans klimatpolicy omsdtts i praktiken genom specifika, vetenskapligt
baserade mal. Var langsiktiga ambition &r att uppna netto-nollutslapp av véxt-
husgaser senast 2050, i linje med 1,5-gradersmadlet i Parisavtalet, vilket dr
godkant av Science Based Target initiatives. For att sdkerstalla framsteg har
vifaststallt ett ndrtidsmal om att minska utsldppen for Scope 3 med 25 procent
ochfor Scope 1 och 2 med 42 procent till 2030 jdmfort med vart basar 2022.

Madlens omfattning

Omfattningen avvdramalvarierar beroende pa utsldppens karaktar. For Scope
1 och 2 tdcker mdlet de kontinenter dar vi har produktionsenheter: Europa,
Nordamerika, Sydamerika, Asien och Oceanien. Malet for Scope 3 &r globalt och
tdcker helavdrdekedjan, dar den totala produktionsvolymen spdras fran utvin-
ning av jungfruliga ravaror, via anvandning av produkten, till sluthantering (sa
kallat cradle-to-grave).

Metodik och fokus

Genom att analysera vdra nuvarande utsldpp, som berdknas enligt en bot-
tom-up-metod, ser vi att anvandningsfasen av produkterna star for ndstan
hela vart utsldpp (98 procent). Darfor ar fokus pa att minska utsldpp fran
anvandningen avgdrande for oss. Trots att utsldppen for Scope 1 och 2 ar mini-
malt i relation till Scope 3, har vi dven satt ett mal pa Scope 1 och 2 da det ar
viktigt att lyfta fram var direkta paverkan ocksa.

Vi har samarbetat med externa experter och vara egna koncernbolag genom
djupgdende dialoger och intervjuer for att samlain viktigainsikter. Detta gjorde
det mojligt for oss att fanga upp synpunkter pa hur olika intressentgrupper
paverkas, eller kan paverkas, av var verksamhet och vdra produkter. Inputen
fran dessa expertdialoger var avgorande for att bekrafta att klimatforand-
ringsbegransning dr ett vdsentligt damne for Nederman och betonade vikten av
att sdtta ambitiosa, vetenskapligt anpassade mal.

Framstegochresultat

Framstegen mot vara mal foljs upp arligen genom var analys av vaxthusgas-
utslapp. Under 2025 visade vara resultat pa en minskning med 17 procent av
paverkan fran var egen verksamhet (Scope 1 och 2) jamfért med 2022, vilket
drevs av kontinuerliga effektiviseringsprogram och investeringar i fornybar
energi. Forvara produkter i anvandningsfasen (Scope 3) noterade vi en minsk-
ning pa 20 procent, vilket till stor del paverkades av en volymminskning inom
var textilsektor.

En detaljerad specifikation av vara mal och framstegen mot att uppna dem pre-
senterasitabellernanedan. Inga delmal utdver 2025 och 2030 har definierats.
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Figur14 - Utslapp av véxthusgaser for Scopel,2och 3

Historik Delmal och malar

Basar: % 2025 %2025
VardenitonCO,e 2022 2024 2025* /2024 2025 2030 2050 /2022
Scopelvadxthusgasutslapp
Brutto Scopelvaxthusgasutsldapp 914 807 838 4% 770 530 91 -8%
Andelav Scope 1vaxthusgasutslappfranreglerade - - - - - -
systemforhandel med utslappsrdtter (%)
Scope 2 vaxthusgasutslapp
Brutto Scope 2 vaxthusgasutslapp 3787 3032 2701 -11% 3191 2197 379 -29%
(platsbaserad)
Brutto Scope 2 vaxthusgasutsldapp 2710 2473 2159 -13% 2283 1572 271  -20%
(marknadsbaserad)
VdsentligaScope 3 vdxthusgasutslapp
Totalaindirektabruttoutslapp 10030012 8266855 8015131 -3% 9093524 7532711 1003003 -20%
(Scope 3)
1.Inkdptavaroroch tjdnster 104704 103463 98154 -5% 94888 78528 10470 -6%
2.Anldggningstillgdngar 11639 25769 25769 0% 11639 11639 1164 121%
3.Brdnsle-ochenergirelaterade aktiviteter (ej 1533 1363 965 -29% 1533 1533 154 -37%
inkluderadeiScopeleller Scope?2)
4, Uppstrémstransportochdistribution 6413 5819 5907 2% 6413 6413 642 -8%
5.Avfallfranverksamheten 133 136 132 -2% 133 133 13 0%
6. Affdrsresor 3290 4518 4518 0% 3290 3290 329 37%
7.Anstalldas pendling 2359 2381 2361 -1% 2359 2359 236 0%
8.Uppstromsleasade tillgangar
9.Nedstrémstransportochdistribution 7074 5975 5930 -1% 7074 7074 707 -16%
10.Bearbetningavsaldaprodukter 6 6 6 -3% 6 6 1 -3%
11.Anvandningav sdlda produkter 9884505 8110080 7863828 -3% 8957832 7413379 988451 -20%
12.Sluthantering av salda produkter 8357 7346 7560 3% 8357 8357 836 -10%
13.Nedstréms leasade tillgdngar
14.Franchising
15.Investeringar
Totalavaxthusgasutslapp
Totalavdxthusgasutsldpp (platsbaserad) 10034713 8270694 8018669 -3% 9097485 7535438 1003472 -20%
Totalavaxthusgasutslapp 10033636 8270134 8018127 -3% 9096578 7534813 1003365 -20%

(marknadsbaserad)

*Vardet for Scope 3ar2025dren uppskattning, dd denna utrdkning gérs under detkommande dret.
Biogena utslapp somuppstarvid forbranning rapporteras pa separat.

2022,2024, 2025 utfallen och malen haromraknats da férsdljningsbolag harinkluderatsiscope 2. Mdlen harjusterats procentuellt med den kvot som 2022 har
fordndrats. 2025 scope 3utfall arenuppskattning

Figur15 - Absolutvarde for total minskning av véxthusgasutslapp

2025 2024
Utsldppsintensitet frdn Scope 1, 2 och 3* (ton CO,e/Mkr) 1387 1402

*Vardet for Scope 3 ar 2025 &r en uppskattning, dd denna utrakning gérs under det kommande dret.
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Figur 16 - Brygga for minskning av vaxthusgasutsldapp mellan basar 2022 och malar 2030

VardenitCO,eq Basdr2022 9888129
Minskningavvdxthusgasutsldppivardekedjan Energieffektiviseringoch minskad férbrukning -1158818
Materialeffektivitet och minskad férbrukning 0
Brdnslebyte 0
Elektrifiering 0
Anvdndningavférnybarenergi 0
Utfasning, substitution eller modifiering av produkt 0
Utfasning, substitution eller modifiering av process 0
Ovrigt -1312308
Minskning avvdxthusgasutsldppidenegna Energieffektiviseringoch minskad forbrukning -282
verksamheten Materialeffektivitet och minskad férbrukning 0
Brdnslebyte 0
Elektrifiering 0
Anvdndningavférnybarenergi -1254
Utfasning, substitution eller modifiering av produkt 0
Utfasning, substitution eller modifieringav process 0
Ovrigt 14
Malar2030 7415481

Energieffektivisering och minskad férbrukning dreffekten av produkt och produktions effektivitet. Ovrigtinkluderar effekten franférandring i volym, mix och
utslappsfaktorer. Minskningav vaxthusgasutsldppivardekedjaninnehdllerenbart Scope 3.11.

Basdrochomrdkning

Ar 2022 valdes som vart basar efter att analyserat historik visat att det var ett
representativtarforvaraaffarsomraden. Viharen tydlig policy for narbasarets
utsldpp ska raknas om for att sakerstdlla en korrekt uppféljning. En omrakning
kommer att utldsas av betydande strukturella forandringar (t.ex. forvdry,
avyttringar), andringar i berakningsmetoder eller upptackt av betydande fel,
ddr en betydande forandring definieras som en kumulativ paverkan pa 5 pro-
centeller mer pd de totala utsldppen fér basaret.

Beskrivningav forandringarimalet

Avseende Scope 2 omfattade rapporteringen tidigare ar endast produktions-
bolag. Under 2025 inkluderar vi dven sdljbolag, vilket vi har justerat for i jdmfo-
relsetaleni2025 arsrapport.

E1-5. Energianvdndning och energimix

Detta avsnitt presenterar detaljerad information om Nedermans energi-
forbrukning och energiproduktion. Samtliga av Nedermankoncernens verk-
samheter ingar i NACE / SEKTION C, vilket definieras som sektorer med hdg
klimatpaverkan. Foljaktligen klassificeras alla Nedermans verksamheter som
verksamheter med hdg klimatpdverkan. Hela koncernens nettoomsattning
klassificeras darmed som harrorande fran sektorer med hdg klimatpaverkan.
Denna nettoomsattning stammer 6verens med Not 6, “Intakter fran avtal med
kunder”,ide finansiella rapporterna.

Avseende data relaterad till energiférbrukning har Nederman rapporterat
madngden inkdpt energi under perioden: inkdpt energi ar den energi som har

Genomfdrbarhetochberoenden

Vi har bedémt var férmdga att nd vdra mal for 2030 genom att beakta flera
nyckelfaktorer. Uppndendet av vart Scope 3-mal dr beroende av tva huvud-
sakliga drivkrafter: minskade koldioxidutsldpp fran nationella elndt enligt
IEA:s Stated Policies Scenarios (STEPS), samt vara egna FoU-program for att
forbdttra produkternas energieffektivitet med ett mal pa 12 procent till 2030.
For vara Scope 1- och 2-mal utgor var plan att fortsdtta driva energieffektivi-
seringsprogram i kombination med strategiska investeringar i fornybar energi
grunden forvar formaga attnd vart mal.

betalats moten leverantdrsfaktura. Avseende data relaterad till energiproduk-
tion har Nederman rapporterat produktionen av energi under perioden. Neder-
man rapporterar kvartalsvis pa energi for sina produktionsbolag. For sdljbola-
gengors ett estimat baserat pa en faktor per antal anstallda.

Tabellerna nedan ger en detaljerad specifikation av var totala energiforbruk-
ning fran fossila, fornybara och kérnkraftskallor, var Gvergripande energimix
samtvar energiintensitet.
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Figur17 - Energiforbrukning och mix

2025 2024

Brdnsleférbrukning fran kol och kolprodukter (MWh) 0 0
Brdnsleférbrukning franrdolja och petroleumprodukter (MWh) 115 226
Bransleférbrukning fran naturgas (Mwh) 4299 3952
Brdnsleférbrukning franandra fossila kallor (Mwh) 0 0
Forbrukningavinkoptelleranskaffadel, varme, dngaochkylafranfossilakallor (MWh) 4747 5525
Total fossil energianvdandning (MWh) 9162 9703
Andelfossilakalloritotal energianvdndning (%) 55% 59%
Forbrukning fran karnkraftskallor (MWh) 87 0
Andel forbrukning fran karnkraftskalloritotal energianvandning (%) 1% 0%
Bransleférbrukning fran férnybarakéllor, inklusive biomassa (omfattar dvenindustriellt och kommunaltavfall av biologiskt 2822 2135
ursprung, biogas, férnybarvatgas, osv.) (Mwh)
Forbrukningavinkoptelleranskaffadel, varme, angaochkylafranfornybarakallor (MWh) 2867 3197
Forbrukningavegenproducerad férnybar energi(ej branslebaserad) (Mwh) 1618 1335
Totalférnybar energianvdndning (Mwh) 7308 6667
Andel férnybarakalloritotal energianvandning (%) 44% 41%
Total energianvdandning (MWh) 16556 16370
Figur18 - Energiintensitet per nettoomsattning

2024 2025 9%2025/2024
Totalenergianvandning franverksamheterinom sektorer med hdg klimatpaverkan per 3004 3052 1,6%
nettoomsattning fran verksamheterinom sektorer med hogklimatpdverkan (MWh/Mkr)
Figur19- Avstamning av intakter mot finansiella rapporter
Mkr 2025
a)Nettoomsattning franverksamheterinom sektorer med hég klimatpaverkan somanvands foratt berdkna energiintensitet 5783
b) Nettoomsdttning (6vrig) -
) Total nettoomsdttning (Finansiellarapporter) 5783
Skillnad: a)+b)-c) -
Figur 20 - Uppdelning av férnybar och icke-fornybar energiproduktioni MWh per region

Produktion avicke- Produktionav
Region fornybarenergi fornybarenergi Totalt
EMEA 0 519 519
APAC 0 206 206
Americas 0 1552 1552
Total 0 2276 2276
Figur 21 - Uppdelning av fornybar och icke-férnybar energiproduktion i MWh per verksamhet
Produktionavicke- Produktionav

Verksamhet fornybarenergi fornybarenergi Totalt
E&FT 0 519 519
PT 0 206 206
D&FT 0 1552 1552
M&CT 0 0 0
Total 0 2276 2276
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E1-6. Bruttovaxthusgasutsldapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutsldpp

Detta avsnitt presenterar Nedermans inventering av vdxthusgasutslapp for
rapporteringsperioden. Inventeringen har upprattats i enlighet med GHG Pro-
tocol Corporate Standard. De detaljerade metoderna, betydande antagandena
och utslappsfaktorerna som anvants for att berdkna vdra vaxthusgasutslapp
beskrivsiavsnitt ESRS 2IRO-1idennarapport.

Omfattningav vaxthusgasinventeringen
Varvdxthusgasinventering syftar till att ge en heltdckande bild av varklimatpa-
verkanihela vdrdekedjan.

For Scope 2 inkluderar var berdkning anvandningen av avtalsinstrument. For
inkdp av ursprungsmarkt energi utan koppling till den fysiska elen anvander
vi certifikat for el fran sol-, vind-, vatten-, geotermisk och tidvattenkraft. For
inkop dar ursprungsgarantier dr kopplade till den fysiska elen anvander vi
ursprungsgarantier fran samma férnybarakallor.

For Scope 3inkluderar varinventering féljande 12 kategorier:

Inkdptavaroroch tjidnster
Anldggningstillgangar

Bransle- ochenergirelaterade aktiviteter
Transporterochdistribution uppstréms
Avfallfranverksamheten

Affdrsresor

Anstadlldas pendling

Leasade tillgdngar uppstréms

©ONOU A WN e

Transporterochdistribution nedstréms

—
o

Bearbetningavsalda produkter

=
N

Anvandning av salda produkter
Hantering av sdlda produktervid slutet av deraslivslangd

Figur 22 - Uppdelningav vaxthusgasutslapp (ton CO,e) inom Scope1,2o0ch3

Foljande fyra Scope 3-kategorier har exkluderats fran var inventering efter-
som de inte dr relevanta for Nedermans vardekedja: Leasade tillgdngar upp-
stréms (kat. 8), Leasade tillgdngar nedstroms (kat. 13), Franchising (kat. 14) och
Investeringar (kat. 15).

Gdllande datametodik for Scope 3 anvander Nederman sekunddrdata som
emissionsfaktorer, och produktgrupper anvands for att kategorisera mate-
rial och inkopsdata dér specifik utslappsdata fran leveranttrer saknas. Aven
om den underliggande aktivitetsdatan - sdsom vikten av inkopt material eller
finansiella utgifter - hamtas fran interna primdra register, forlitar sig omvand-
lingen till koldioxidekvivalenter pa genomsnittliga standardemissionsfaktorer
fran erkdnda databaser. Foljaktligen klassificeras de resulterande utslapp-
sestimaten for dessa kategorier som baserade helt pa sekundardata.

Biogena utslapp fran férnybar RME rapporteras separat fran Scope 1. Det finns
inga biogena utslapp kopplade till Scope 3.

Matt pd vdxthusgasintensitet

For berakningen av vara matt pa vaxthusgasintensitet anvdnds hela Neder-
mans nettoomsdttning. Detta beror pa att alla koncernens verksamheter
klassificeras under NACE-kod Avdelning C (Tillverkning), vilket definieras som
en sektor med hog klimatpdverkan enligt ESRS. Den nettoomsattning som
anvands for denna berakning stammer Gverens med Not 6, “Intdkter fran avtal
medkunder”, ide finansiella rapporterna.

Data forvaxthusgasutslapp

Tabellerna nedan presenterar vara data for vaxthusgasutslapp for rapporte-
ringsperioden, specificerade per scope och andra relevanta dimensioner. Det
harinteintraffatndgravasentliga forandringar ellerhandelser underrapporte-
ringsperioden som har paverkat berdkningarna av vaxthusgasutslapp.

Verksamheter/Scope Scopel Scope?2 Scope3
ESFT* 514 781 1684809
PT 301 623 6284655
D&FT 21 710 28126
M&CT 2 44 17539
Totalt 838 2159 8015131

*CorporatebolageninkluderasiE&FT.

Scope 2datadrmarknadsbaserad.
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Figur 23 - Utslapp av vaxthusgaser for Scope1,2och 3

Historik Delmal ochmalar

Vdrdeniton CO,e % 2025 % 2025
Basdr: 2022 2024  2025* /2024 2025 2030 2050 /2022

Scopelvaxthusgasutslapp

Brutto Scopelvaxthusgasutsldpp 914 807 838 4% 770 530 91 -8%
Andelav Scope 1vaxthusgasutslapp franreglerade - - - - -
systemforhandelmed utslappsratter (%)

Scope 2 vdxthusgasutslapp

Brutto Scope 2 vaxthusgasutslapp 3787 3032 2701 -11% 3191 2197 379 -29%
(platsbaserad)

Brutto Scope 2 vaxthusgasutslapp 2710 2473 2159 -13% 2283 1572 271 -20%
(marknadsbaserad)

Vasentliga Scope 3 vaxthusgasutslapp

Totalaindirektabruttoutslapp 10030012 8266855 8015131 -3% 9093524 7532711 1003003 -20%
(Scope 3)

1.Inképtavaroroch tjdnster 104704 103463 98154 -5% 94888 78528 10470 -6%
2.Anldggningstillgdngar 11639 25769 25769 0% 11639 11639 1164 121%
3.Brdnsle-ochenergirelaterade aktiviteter (e] 1533 1363 965 -29% 1533 1533 154 -37%
inkluderadeiScopeleller Scope?2)

4, Uppstromstransportochdistribution 6413 5819 5907 2% 6413 6413 642 -8%
5.Avfallfranverksamheten 133 136 132 -2% 133 133 13 0%
6. Affdrsresor 3290 4518 4518 0% 32390 3290 329 37%
7.Anstalldas pendling 2359 2381 2361 -1% 2359 2359 236 0%
8.Uppstromsleasade tillgangar

9.Nedstromstransportochdistribution 7074 5975 5930 -1% 7074 7074 707 -16%
10.Bearbetningavsaldaprodukter 6 6 6 -3% 6 6 1 -3%
11. Anvandning av salda produkter 9884505 8110080 7863828 -3% 8957832 7413379 988451 -20%
12.Sluthanteringavsalda produkter 8357 7346 7560 3% 8357 8357 836 -10%

13.Nedstromsleasade tillgangar

14.Franchising

15.Investeringar
Totalavaxthusgasutslapp

Totalavdxthusgasutsldpp 10034713 8270694 8018669 -3% 9097485 7535438 1003472 -20%
(platsbaserad)

Totalavaxthusgasutslapp 10033636 8270134 8018127 -3% 9096578 7534813 1003365 -20%
(marknadsbaserad)

*Vdrdet for Scope 3ar2025 arenuppskattning, dd denna utrakning gérs under kommande ar.
Biogena utslapp somuppstarvid forbranning rapporteras pa separat.

2022,2024, 2025 utfallen och malen haromraknats da férsdljningsbolag harinkluderatsiscope 2. Mdlen harjusterats procentuellt med den kvot som 2022 har
forandrats. 2025 scope 3utfalldrenuppskattning.

Figur 24 - Biogena utsldapp

VardenitonCO,e 2025
Scopel 18

Dessa biogena utslapp av koldioxid fran forbranning eller biologisk nedbrytning, ar ej inkluderade i tabellen GHG emissions inventory och avser enbart koldioxid. Da
tillforlitig data saknas for Scope 2 och Scope 3 rapporteras enbart Scope 1. Dessa utsldpp kommer fran RME (férnybar olja).

Figur 25 - Totalavédxthusgasutsldpp i vardekedjan (ton CO,e)

TonCO,e Delav totalaCO,e
Vardekedja 2025 2022 2025 2022
Uppstroms 131899 123656 1,6% 1,2%
Egenverksamhet 2996 3624 0,0% 0,0%
Transporter 11836 13487 0,1% 0,1%
Nedstroms 7871395 9892868 98,2% 98,6%
Total 8018127 10033636 100,0% 100,0%

Scope 2datadrmarknadsbaserad.
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Figur 26 - Andel paketerade och separatainstrument for Scope 2

Typ/Scope Platsbaserad Marknadsbaserad
Paket medinstrument 0,5% N/A
Fristdendeinstrumentutan paket 99,5% N/A
Figur 27 - Véxthusgasintensitet baserat pa nettoomsattning Scope 1,2 och 3

Forandring
Vaxthusgasintensitet per nettoomsattning 2025 2024 2025 mot2024
Totalavaxthusgasutsldpp (platsbaserad) per nettoomsdttning (ton CO,e/Mkr) 1387 1402 -1%
Totalavdxthusgasutsldpp (marknadsbaserad) per nettoomsattning (ton CO,e/Mkr) 1387 1402 -1%
Figur28 - Avstamning av intdkter mot finansiellarapporter
Mkr 2025
a)Nettoomsattning franverksamheterinom sektorer med hég klimatpaverkan somanvands foratt berdknavaxthusgasintensitet 5783
b) Nettoomsattning (Gvrig) -
c) Totalnettoomsattning (Finansiellarapporter) 5783
Skillnad: a)+b)-c) 0

Tabeller avseende hallbarhetsldnkade lan

Féljande tabeller presenteras da Nederman innehar hallbarhetsrelaterade 1an
ddrkovenanternaskiljer sigfrankraveniCSRD. De tabeller som presenteras har

Figur 29 - Energiintensitet for Scope1och 2

omfattar enbart data fran produktionsbolag som var befintliga inom koncer- 2025
nenunder2022. Energiintensitet (MWh/Mkr) 4,77
Figur 30 - Vaxthusgasintensitet baserat pa nettoomséattning Scope 1 och 2
Vaxthusgasintensitet per nettoomsattning 2025
Totalavdxthusgasutsldpp (marknadsbaserad) per nettoomsattning (ton CO,e/Mkr) 0,78
Figur 31 - Del av totala kostnader som &r hanfarliga till forskning och utveckling

2025
Forskningoch utveckling 3%

Datanidennaredovisningdravgrdnsadtillatt endast omfattade bolagsomingickikoncernenunder2022.

ESRS EZ - Fororeningar

E2-IRO-1. Beskrivning av arbetsgdngen for att faststdlla och bedéma vdsentliga
konsekvenser, risker och majligheter i samband med f6roreningar

Processen for att identifiera och bedéma var fororeningsrelaterade paverkan,
vara risker och méjligheter ar en integrerad del av var Gvergripande dubbla
vdsentlighetsanalys (DMA), vars metodik beskrivs i detaljiavsnitt ESRS 2 IRO-1.
Nederman haridentifierat sina vasentliga konsekvenser, risker och mgjligheter
relaterade till féroreningar genom denna omfattande bedémning.

Denna process inkluderade en screening av vara anldggningar och affarsaktivi-
teterihela vdrdekedjan, ddr vigranskade alla delomrdden under ESRS E2: féro-
rening av luft, vatten, mark, levande organismer och livsmedelsresurser, samt
paverkan relaterad till sarskilt farliga dmnen och mikroplaster. De huvudsakliga
antaganden som tilldmpades var vara koncerntvergripande troskelvarden fér
vasentlighet. Dessa definierar vasentlighet for paverkan baserat pd omfatt-
ning, spridning, irreparabilitet och sannolikhet, samt for finansiella risker och
maojligheter baserat pa sannolikhet och storleksordning. Detta strukturerade

tillvdgagangssadtt sakerstdller en konsekvent och verifierbar bedémning avalla
potentiellafororeningsrelaterade fragor.

Vi har genomfort samrad med interna och externa intressenter for att fast-
stdlla paverkan, risker och méjligheter kopplade till var egen verksamhet och
var vardekedja. Den interna processen dr ett formaliserat forfarande ddr alla
bolag ansvarar for att bedéma IROs for sin egen verksamhet. Externa intres-
senter, sasom VL, konsulteras i specifika dmnen som kréver djupare analys.

Bedomningen visade att var mest betydande paverkan inom detta omrade &r
relaterad till luftfororeningar. Nedermans produkter har visat en betydande
positiv effekt nar det gdller att minska luftfororeningar hos vara kunder, vil-
ket gynnar bade miljon och folkhdlsan. Foljaktligen har vi enbart identifierat
vasentlig positiv miljopaverkan kopplad tillanvandningen av vara produkter.



E2-1. Policyer relaterade till férorening

Nedermans policy for att hantera féroreningsrelaterad paverkan, risker och
mojligheter dr integrerad i vart Gvergripande ramverk for hallbarhetspoli-
cys, med ett primdrt fokus pa den nedstroms vardekedjan dar vara produkter
anvands. Kdrnan i denna policy ar att skydda miljon och vara kunders anstallda
fran de risker som dr forknippade med dalig luftkvalitet i industriella tillverk-
ningsmiljder.

Vart dtagande dr att tilldmpa ett synsdtt med standiga forbdttringar i var
affdrsmodell och vara produkterbjudanden for att hjdlpa vara kunder att halla
jdmna steg med, och dvertrdffa, strikta luftkvalitetsstandarder. Denna policy
dr i enlighet med lagstiftning relaterad till EU:s grona giv samt alla andra till-
lampliga lagar, och den aterspeglar vart bidrag till FN:s globala mal fér hallbar
utveckling samt vart engagemang for de tio principerna i FN:s Global Compact.
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Styrelsen dger denna policy och ansvarar for dess strategiska inriktning och
tillsyn. Ledningsgruppen ansvarar for att faststdlla den tillhdrande hallbar-
hetsplanen, integrera dessa prioriteringar i affdrsstrategin och sdkerstdlla att
effektiva processer finns pd plats for att 6vervaka och hantera var vdsentliga
féroreningsrelaterade paverkan, vara risker och mojligheter.

Foratt sdkerstallaattvar policy forblir relevant ansvarar varje funktion och divi-
sion for att engagera sig med sina intressenter (inklusive kunder, tillsynsmyn-
digheter och anstdllda) for att forsta hur de paverkas av fororeningsrelaterade
fragor, samlainfeedback och inforliva deras perspektivivarabeslutsprocesser.
Denna policy dr tillganglig for alla anstdllda pa vart intranat och kommuniceras
till vdra leveranttrer genom var uppforandekod for leverantdrer.

E2-2. Atgarder och resurser relaterade till férorening

Genom resurseffektiv produktion och innovativa I6sningar for ren luft bidrar
vi till att skapa tillvdxt och vdrde for alla intressentgrupper i hela vardeked-
jan. Nedermans expertis och helhetsldsningar inom industriell luftfiltrering
skyddar mdnniskor, planeten och produktionen fran de skadliga effekterna
av industriella processer, vilket skapar sdkrare arbetsplatser och effektivare
produktion.

Majoriteten av var verksamhet &r inriktad pa att filtrera fororeningar fran
luften hos vara kunder, och darigenom aterstalla luftkvaliteten i den ned-
stroms vdrdekedjan. Centrala atgdrder som d&r pdgdende och utforts
under 2025 for att forebygga och minska luftféroreningar inkluderar:

E2-3. Mal relaterade till férorening

Vart primdra dtagande &r att sakerstdlla att mer dn 90 procent av var omsatt-
ning kommer franintelligenta produktinnovationer, tjanster och I6sningar som
renarluft, mater luftféroreningar och optimerar dessa processer for att minska
kundernas energi- och resursforbrukning. Detta mdl har antagits pa frivillig
basis och fungerar som en strategisk mekanism for att styra féretaget mot att
fortsdtta forbdttraluftkvaliteteniframtiden.

Malperioden stracker sig fran 2024 till 2030, med ett basvdrde pa S0 procent
faststallt 2024. Eftersom syftet dr att uppratthdlla denna hoga prestations-
niva under hela perioden har inga specifika delmal definierats. Utfallet for
rapporteringsaret 2025 uppagick till 90 procent. Inga férdndringar har gjorts i
madlets definition eller omfattning jamfoért med foregdende ar.

" Bevaka befintliga och kommande regleringar globalt.

™ Bidratillatt forklara de negativa konsekvensernaavindustriella luftforore-
ningar och hur man mildrar effekterna.

®  Viarbetaraktivt med att utveckla och sdlja marknadsledande produkter
och losningar for ren luft. Genom att erbjuda avancerad industriell luftfil-
trering bidrar vitill att férbattra arbetsmiljon och forebygga luftférore-
ningar i vara kunders anldggningar inom ett stort antal industrier.

Nederman har allokerat monetdra resursers for dessa atgdrder. Finansiella
resurser allokerade till handlingsplanen under 2025 uppgar till 204 Mkr i CapEx
och 163 Mkr i OpEx. Vi uppskattar att utgifterna kommer att fortsatta pa lik-
nande nivder under kommande ar, och har allokerat 176 Mkr i CapEx samt 168
Mkr i OpEx per ar for den narmaste framtiden.

Metodiken bakom detta mdl bygger pa en intern klassificering av hela vart
erbjudande mot definierade kriterier. Ett vasentligt antagande i denna process
dr att de produkter och tjanster som inkluderas i omfattningen har en direkt
och betydande positiv inverkan pa luftkvalitet och kunders hallbarhet. Aven
om intressenter sdsom kunder och slutanvéndare inte var direkt involverade
i den formella malsdttningsprocessen, utgjorde deras perspektiv en grundldg-
gande input. Mdlet faststalldes baserat pd en analys av langsiktig marknadsef-
terfragan, utvecklingen av hélso- och sdkerhetsforeskrifter samt vara kun-
ders forvantade behov av hallbara och hdlsofokuserade I6sningar. Processen
involverade ledningen pa koncern-, divisions- och bolagsniva for att sakerstalla
dverensstammelse med den I6pande marknadsdialogen.
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ESRS E3 - Vattenresurser och marinaresurser

E3-IR0O-1. Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedoma vasentliga
konsekvenser, risker och mojligheter relaterade till vattenresurser och marina resurser

Nederman har bedémt paverkan, risker och majligheter relaterade till vatten
och marina resurser (ESRS E3) som en del av var Gvergripande dubbla vdsent-
lighetsanalys (DMA), vars process beskrivs i detaljiavsnitt ESRS 2 IRO-1. Denna
bedémninginkluderade samrdd med interna och externaintressenter.

Baserat padennaanalys har vidragit slutsatsen att vatten och marina resurser
inte dr ett vasentligt dmne fér Nederman.

Denna slutsats grundar sig pa féljande Gvervaganden i hela var vardekedija:

B Uppstréms: Den huvudsakliga vattenrelaterade paverkanivar vardekedja
sker under utvinningsfasen av vara primdra ramaterial (stal, aluminium och
polyester). Viarbetar for att minska denna indirekta paverkan genom att
o6ka varainkdp av dtervunna material, vilka generellt ar mindre vattenin-
tensiva.

®  Egenverksamhet: Varegen tillverkningsverksamhet arinte beroende av
vatteniproduktionsprocesserna. Vatten anvdnds endast fér hygien- och
ktksandamal, vilket gor deticke-kritiskt for var karnverksamhet. Aven om
ett fatalavvaraanldaggningarliggerivattenstressade omraden, bedéms
den operativa risken somag pd grund av var minimala férbrukning.

" Nedstroms: Vattenanvandningen dr begransad i var nedstréms
vdrdekedja. Medan vissa textilkunderilndien verkarivattenstressade
regioner, dr var direkta paverkan minimal. Vara huvudsakliga transport-
vagar (Europa-Amerika, Europa-Asien) innefattar sjofart, men utsldpp av
avloppsvatten dr strikt reglerat och hanteras genom inbyggda tankar och
hamnbaserade avloppssystem, vilket gor miljorisken 1ag.

ESRS E4 - Biologisk mangfald och ekosystem

E4-IRO-1. Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga
konsekvenser, risker och méjligheter for biologisk mangfald och ekosystem

Nederman har bedémt paverkan, risker och mgjligheter relaterade till biologisk
mangfald och ekosystem (ESRS E4) som en del av var Gvergripande dubbla
vdsentlighetsanalys (DMA), vars process beskrivs i detaljiavsnitt ESRS 2 [RO-1.

Baserat pa denna analys har vi dragit slutsatsen att biologisk mangfald och
ekosysteminte dr ett vdsentligt dmne for Nederman.

Denna slutsats grundar sig pa féljande Gvervaganden i hela var vardekedja:

®  Uppstroms: Viinserattvar primara potentiella miljopaverkan sker
uppstrémsivdrdekedjan, framst under utvinningen av rdmaterial som
stal, aluminium och polyester. Dessa aktiviteter kan innebara forandringar
imarkanvdndning och sGtvattenférbrukning som kan paverka lokala
ekosystem. Fératt minska denna indirekta paverkan arbetar Nederman
aktivt med att 0ka inkdpen av dtervunna material, vilket minskar trycket pa
nyanaturresurser.

= Egenverksamhet: VVaregen verksamhet har minimal direkt paverkan och
beroenden av biologisk mangfald. Vara produktionsanldggningar ar gene-
rellt smd (vanligtvisinte Gver 15 000 kvadratmeter) och liggeri etablerade
industriomraden, inte i eller néraomraden med kanslig biologisk mangfald.
Dessutom drivs vara produktionsprocesser i slutna system som forhindrar
fororeningar, vilket resulterariett1agt direkt ekologiskt fotavtryck.

®  Nedstroms: | varanedstromsaktiviteter ar miljopaverkan generellt
begransad. Vi darmedvetna om att vissa kunder, sdrskiltinom textilsektorn
i Asien, kan bedriva verksamhet pa satt som uttvar ett storre tryck pa den
biologiskamangfalden. Aven om Nederman inte direkt kontrollerar dessa
aktiviteter, erkdnner vi dessa potentiella risker i vara bedémningar av
vdrdekedjan.

Aven om systematiska samrdd med paverkade samhallen specifikt géllande
biologisk mangfald inte har genomforts i hela vdrdekedjan, engagerar sig
Nederman med relevanta intressenter vid vara egna tillverkningsanldggningar
som en del av vara standardmassiga driftforfaranden.
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ESRS ES - Resursanvandning och cirkular ekonomi

E5-IR0O-1. Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedoma vasentliga
konsekvenser, risker och méjligheter avseende resursanvandning och cirkuldar ekonomi

Nedermans process for att identifiera och bedéma paverkan, risker och majlig-
heter (IROs) relaterade till resursanvandning och cirkular ekonomi dr en inte-
grerad delavvar 6vergripande dubbla vasentlighetsanalys (DMA), vars metodik
beskrivsidetaljiavsnitt ESRS 2IRO-1.

Processen innefattar en intern granskning som fokuserar pa materialanvand-
ning i hela var vdrdekedja, med sdrskild tonvikt pd vara mest betydande mate-
rial: stal, aluminium och polyester. Ett centraltantagande i var bedomning ar att
den storsta negativa paverkan &r kopplad till utvinningen av dessa ramaterial
uppstroms. Vi anvander livscykeltankande och data om miljoprestanda for att
bedéma denna paverkan och prioritera omraden for forbattring.

Intressentdialog dr en nyckelkomponent i denna process. Vi samrader internt
mellan vdra affarsenheter och engagerar oss med utvalda uppstrémsleveran-

torer for att framja anvdndningen av dtervunna material och samarbeta kring
mer cirkuldra produktdesigner. Aterkopp\\'ng franvarakunderinformerar ocksa
vara initiativ for att forbdttra produkters livslangd och driftseffektivitet, vilket
stéder en mer cirkular ekonomisk modell.

Alla Nedermans affarsenheter som ar involverade i design och produktion av
produkter som anvander stdl, aluminium och polyester beaktasibedomningen.
Viinser att ett of6randrat ldge skulle bibehdlla den negativa paverkan som ar
férknippad med utvinning av rdmaterial. Darfor drvart primara fokus att minska
dessa effekter genom att tka andelen &tervunna material. Aven om detta kan
medfdra en initial kostnadstkning for produktdesign, ser vi det som en lang-
siktig mojlighet att uppna betydande differentiering fran vdra konkurrenter
genom att erbjuda produkter med ldngre livslangd och hogre driftseffektivitet.

E5-1. Policyer for resursanvdndning och cirkuldr ekonomi

Nedermans policy for att hantera paverkan, risker och méjligheter relaterade
till resursanvandning och cirkuldr ekonomi dr en integrerad del av vart Gvergri-
pande ramverk for hdllbarhetspolicys. Viinser att utvinning och forbrukning av
dndliga resurser utgor risker for affarsverksamheten, naturen och framtida
generationer. Genom att integrera cirkularitet i vara innovationsprocesser
stravar vi efter att anvanda material pa ett smartare sdtt samtidigt som vi ska-
parlangsiktigt varde for vara kunder och planeten.

Denna policy omfattar hela var vardekedja och tar avstamp i malsattningarna
inom EU:s grona giv. Den dr dven harmoniserad med FN:s Global Compact och
dess tio principer fér hallbart foretagande vilka vi har forbundit oss till.

Okaandelen atervunnet material

Foratt minska miljiopaverkan fran de material som vara produkter bestdrav, har
vidtagit oss att 0ka andelen dtervunnet stal, aluminium och polyester, och ddr-
med gd ifrdn utvinning av rdmaterial.

Hallaprodukteriomlopp

Vi arbetar for att forlanga livslangden pa vara produkter genom att utveckla
tjdnster och affarsmodeller som stéder underhall, dteranvandning, renovering
och tertillverkning.

Designaforcirkularitet

Vi stravar efter att designa vdra produkter for okad hallbarhet och enklare
underhall, samtidigt som vi uppmuntrar till dtervinningsbarhet och dteran-
vdndning av produkter vid slutet av deras livsldngd.

Styrelsen dger denna policy och ansvarar for dess strategiska inriktning och
tillsyn. Ledningsgruppen ansvarar for att faststdlla den tillhdrande hallbar-
hetsplanen och integrera dessa prioriteringar i affdrsstrategin och lednings-
systemen. For att sakerstalla att var policy férblir relevant, engagerar vi oss
med intressenter, inklusive kunder och leverantdrer, for att samla in feed-
back och inférliva deras perspektiv i vara beslutsprocesser, sdrskilt gallande
cirkuldr produktdesign. Denna policy dr tillganglig for alla anstallda pa vart
intrandt och kommuniceras till vara leverantdrer genom var uppférandekod fér
leverantorer.

E5-2. Atgérder och resurser fér resursanviandning och cirkuldr ekonomi

Cirkularitet ar ett av de fyra centrala fokusomradena i var hallbarhetsplan.
Omfattningen av detta arbete ar sarskilt inriktad pa uppstromsledet, men har
en indirekt paverkan pd hela vdrdekedjan. Dessa atgdrder &r pdgaende och
kommer att fortsdtta somen delav vara processer for standiga forbattringar.

Vara atgdrder dr utformade for att 6ka andelen atervunna material i vara pro-
dukter, leverera hogkvalitativa och resurseffektiva I6sningar samt minska
anvandningen av ramaterial. Vi arbetar for att sdkerstdlla att vara produkter
kan underhdllas och dteranvdndas, och att sa mycket som majligt kan dtervin-
nas vid slutet av deras livslangd. Nederman har allokerat monetdra resurser for
attkontinuerligt driva dessa atgarder.

Vara dtgdrder styrs av foljande centrala dtaganden och mal:

" Attgdramermed mindre: Vistravar efter att varje nylanserad produkt
ska vara mindre materialintensiv an sin féregangare, samtidigt somvi
bibehdller en hdg kvalitetsniva.

= Attforlanga produkterslivsldngd: Viarbetar for att kontinuerligt 6ka
andelenav var serviceforsaljning, vilket bidrar till att forldnga livslangden
pavara produkterifalt.

B Attanvdndamer dtervunnet material: Vihar satt ett mal att till 2030 ska
minst 50 procent av vara totala ink&p av stal, aluminium och polyesterfil-
terpasar komma fran dtervunnakallor.

Finansiella resurser allokerade till handlingsplanen under 2025 uppgar till 1,6
Mkri CapEx och O MkriOpEx. Vi uppskattar att utgifterna kommer att fortsatta
pa liknande nivaer under kommande dr, och har allokerat 2 Mkr i CapEx samt O
MkriOpEx per ar for den narmaste framtiden.
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E5-3. Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi

Ilinje med var policy for cirkularitet har Nederman faststdllt ett centralt mal for
attstyravara atgdrder gdllande materialanvandning. Detta mal har satts pa fri-
villig basis och definieras som:

®  Till2030 skaminst 50 procent av vara totala inkép av stdl, aluminium och
polyesterfilterpdsar komma fran atervunnakdllor.

Madlets omfattning tacker specifikt den totala inkdpta volymen av stdl, alumi-
nium och polyesterfilterpdsar. Dessa material valdes eftersom de ar centrala
for Nedermans produkter. Vid analys av klimatpaverkan fran inképta material,
som berdknas genom inkopt vikt multiplicerat med utsldppsfaktorer fran IVL
Svenska Miljginstitutet, fann vi att ndstan 65 procent av den totala paverkan
kommer fran stdl, aluminium och polyesterfilterpdsar. Genom att 6ka andelen
dtervunnet material till 50 procent for dessa specifika insatsvaror till 2030
strévar Nederman efter att sanka den tillhérande klimatpdverkan. Basaret
2024 var andelen dtervunnet material 33 procent och inga férandringar av
malet har skett sedan basdret.

Genom att fokusera pd att 0ka andelen dtervunnet material strdvar Nederman
efter att sdkerstdlla en battre resursanvdndning, 6ka var andel cirkuldrt mate-

E5-4. Resursinfloden

Nedermans huvudsakligamateriellaresursinfloden ar stal, aluminiumoch poly-
ester. Dettaavsnittredovisar detaljerad datarelaterad till dessainfloden, inklu-
sive deras vikt och andel dtervunnetinnehall.

Datainsamlingsprocessenforvararesursinfloden

Nedermans dotterbolag rapporterar kvartalsvis sina externa inkdp av insats-
material som innehdller stal, aluminium och polyester, inklusive deras respek-
tive andel dtervunnet innehall. Denna data lamnas in via vart finansiella rap-
porteringssystem. Nedermans metodik for att berakna mdtetal relaterade till
atervinningsgrad av aluminium, stal och polyester baseras pd information fran
leverantdrer. Om ingen information tillhandahalls avseende andel dtervunnet

Figur 32 - Andel av dtervunnet och biologiskt material

rial och minimera ink&pen av primdra ramaterial. For att folja upp framstegen
mot detta mal rapporterar Nedermans dotterbolag arligen och kvartalsvis om
mdngden inkopt dtervunnet material genom vdra interna rapporteringssys-
tem.

Malet dr direkt kopplat till materialinflodet, men paverkar dven materialutflo-
det i férlangningen. Aven om mélet inte primart avser cirkuldr produktdesign,
fungerar det som en katalysator for att utveckla vara produkter i denna rikt-
ning. Detta m&jliggdr anvandning av dtervunna material, som kan haandra tek-
niska egenskaper dn av material sominte dr dtervunnet.

Intressenter sasom kunder och slutanvandare var inte direkt involverade i den
formella malsattningsprocessen. Malet faststalldes baserat pa en analys av
langsiktig marknadsefterfragan, utvecklingen av hdlso- och sdkerhetsfore-
skrifter samt vara kunders forvantade behov av hallbara och halsofokuserade
|6sningar. Processen foratt sattamaletvarintern och involverade ledningen pd
koncern-, divisions- och bolagsniva, vilka fér en kontinuerlig dialog med mark-
naden.

material, antas andelen vara O procent. Det férekommer ingen 6verlappning
mellan kategorierna for dteranvant och dtervunnet material.

Parallellt samlar viin data om den totalamdngden material som kopts in genom
var process for vaxthusgasinventering, vilken genomférs i samband med vart
SBTi-atagande. For att undvika dubbelrékning avstdms dessa tva datastrom-
mar motvarandra.

Tabellen nedan ger en kvantitativ Gversikt Gver vara resursinfléden for rappor-
teringsperioden.

Viktav

Resursinfloden inkdpt material

Biologisktinkdpt material

Sekundartateranvant/
atervunnetinkdpt material

Material Totalt (ton) Vikt (ton) Andel av totalt (%) Vikt (ton) Andel av totalt (%)
Stal 8310 0 0% 2556 31%
Aluminium 279 0 0% 76 27%
Polyester 218 0 0% 24 11%
Ovrigt 10980 0 0% - 0%
Totalt 19787 0 0 2656 13%

Informationen som rapporteras under materialkategorin “Ovrigt” i tabellen
representerar den totala mangden av allt inkdpt material minus de specifika
kvantiteterna av stal, aluminium och polyester. Eftersom kategorin "Ovrigt”
inte dr ett primart fokusomrade for ndrvarande, samlar vi inte aktivt in data

Figur 33 - Andel av dtervunnit material - Kopplat till hdllbarhetsmal

om dess atervinningsbarhet, och darfor rapporteras dess atervunna innehall
som noll. Detta inkluderar biologiska material ddr anvandningen dr minimal och
icke-vdsentlig.

Viktavinkopt material (ton)

Viktavatervunnet material (ton) Andelavatervunnetmaterial (%)

Stal 8310 2556 31%
Aluminium 279 76 27%
Polyester 218 24 11%
Totalt 8807 2656 30%

Dessamaterial arkopplat tillvarthdllbarhetsmalomatt 50 procent av totalamangd stal, aluminum om polyster skallkomma fran dtervunnet material 2030.



E5-5. Resursutfloden

Nedermans resursutfloden bestarav varaintegrerade filtersystem, tillhérande
reservdelar och luftmdtningsinstrument. Dessa produkter ar huvudsakligen
tillverkade av stal, aluminium och polyester. | varje steg av var produktionspro-
cess tar vi hansyn till design och tillverkning for att framja hallbarhet, dteran-
vandbarhet, reparerbarhet, demontering och dtervinning. Vara produkter ar
utformade for att vara fullt reparerbara, och vi har en effektiv eftermarknads-
organisation pa plats for att stddja reparationer och renoveringar, vilket for-
langer produkternaslivslangd.

Metodik forrapporteringavresursutfloden

Varrapportering om resursutfldden fokuserar pa vara nyckelmaterial: stal, alu-
minium och polyester. Férpackningar anses vara obetydliga i volym och exklu-
deras darfor frdn denna upplysning.

Figur 34 - Genomshnittlig livslangd
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Data berdknas enligt foljande metodik:

= Nedermans dotterbolag rapporterar kvartalsvis sina externa inkdp av
insatsmaterial (stal, aluminium, polyester) via vart finansiella rapporte-
ringssystem.

" Forberdkningenav utfldden antas det att kvantiteten av resursinfldden
dr likamed kvantiteten av resursutfloden under rapporteringsperioden;
lageravvikelser beaktas ej eftersom de inte anses ha en vdsentlig effekt pa
de arligasiffrorna.

®  Dataomvadraprodukters forvantade hallbarhet och branschgenomsnitt
baseras pa kvalificerade uppskattningar fran varje produktionsenhet som
endelavvar process for vaxthusgasinventering, vilken tar hdnsyn till den
specifika produkten och den applikation den anvandsi.

Tabellen nedan ger en kvantitativ Gversikt Gver vara produkters livslangd.

Livslangd (ar)

Verksamhet Nederman Branschgenomsnitt
ESFT 24 23
PT 20 15
D&FT 20 20
M&CT 12 12
Totalt 21 20

EU taxonomi

Etableringen av ett klassificeringssystem for miljdmdssigt hallbara verksam-
heter, en gron taxonomi, ar en dtgdrd inom ramen for EU:s handlingsplan for
finansieringen av hallbar tillvaxt. Nederman tillimpar denna taxonomi i enlig-
het med férordning (EU) 2020/852 for att klassificera omsattning, investe-
ringar och utgifter.

Identifierade aktiviteter och delegerade akter Utifran malen i taxonomin
ska Nederman identifiera de aktiviteter i verksamheten som omfattas av tax-
onomin (ar taxonomiberdttigade). Nederman har identifierat aktiviteter som
omfattas inom malet for Begransning av klimatforandringar i enlighet med
den klimatdelegerade akten (Climate Delegated Act). Denna aktivitet utgors
av tillverkning av mdtinstrument och mjukvara for energieffektivisering och
redovisas under koden CCM 3.6 Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik och
datadrivna I6sningar for minskning av vaxthusgasutsldpp under koden CCM
8.2. Det bor noteras att CCM 3.60och CCM 8.2 inte dr en nyidentifierad aktivitet
foradret, utan harrapporterats avNederman dven under féregdende ar.

Nederman har dven identifierat aktiviteter kopplade till malet for Cirkular eko-
nomi (Environmental Delegated Act), sdsom tillverkning av elektrisk och elek-
tronisk utrustning (CE 1.2) samt reparation och renovering (CE5.1).

Tillampning av nya forenklingsregler | januari 2026 antogs en forenkling
av EU-taxonomin och Nederman rapporterar i enlighet med dessa senaste
dndringar. Det nya regelverket innebar en forenkling av redovisningsta-
bellerna, inférandet av en vdsentlighetsgrans pa 10 procent for aktiviteter
som omfattas, samt mdjligheten att exkludera OpEx-rapportering for icke-
kdrnverksamhet.

Nederman har darmed exkluderat aktiviteter vars kumulativa bidrag till bola-
gets totala kapitalutgifter och omsdttning understiger vdsentlighetsgrdn-
sen pa 10 procent. Foljaktligen har foljande verksamheter exkluderats fran
en fullstandig beddmning av taxonomiforenlighet: tillverkning av elektrisk
och elektronisk utrustning (CE 1.2), reparation och renovering (CE 5.1) samt

tillhandahallande av datadrivna Iosningar (CE 4.1). D4 CCM 3.6 och CCM 8.2 &r
de aterstdende aktiviteterna efter denna kumulativa exkludering, utgor den
fokus for arets redovisning. Se tabell "Forklaring av exkludering” for ytterligare
specifikation.

Aktiviteten CCM 3.6 och CCM 8.2 redovisas som taxonomiberdttigad men rap-
porterasinte somforenlig for 2025.

Driftsutgifter | linje med de nya forenklingsreglerna har Nederman valt att
undanta driftsutgifter fran taxonomirapporteringen. Motiveringen dr att de
aktiviteter som faller inom taxonomins omfattning inte tillhdr Nedermans
kdrnverksamhet.

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH) Vi dr inte
férenliga da ingen livscykelanalys (LCA) eller bedémning annu har genomforts.
Trots detta arbetar Nederman systematiskt med riskhantering och miljohan-
synienlighet med principerna for attinte orsaka betydande skada (DNSH).

= Anpassning till klimatférandringar: En riskbedomning av platserna dar
aktivitet bedrivs indikerar att klimatriskerna frdmst ror 6kande temperatu-
rer och Gversvamningar. Nedermans anldggningar genomgar regelbundet
Insurance Risk Audits dar dessa risker utvarderas. Vihanterar temperatur-
férdndringar genom anpassade klimatanldggningar och temperaturreg-
lerande I6sningar. Erfarenheter fran tidigare 6versvdmningar, exempelvis
vid var tidigare anldggning i Thailand, har lett till strategiska omlokalise-
ringar ochinstallation av férddmningsskydd.

= Vattenochmarinaresurser: Vatten anvandsinteitillverkningsproces-
sen utan enbart fér hygien och sanitara andamal. Nederman bedriver inte
tillstandspliktig verksamhet som paverkar marina resurser vasentligt.

= Cirkuldrekonomi: Nedermans produkter ar designade for lang livslangd,
stottatav ett omfattande serviceutbud. Vistrdvar efter att minimera
produktionsavfall och 6ka andelen dtervunnet material.
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= Fororeningar: Nedermans affarsidé bygger pd att rena luft. Vara
produkter foljer strikta regelverk sésom RoHS och REACH, och vi stdller
motsvarande krav pd vara leverantdrer genom var uppforandekod.

= Biologisk mangfald och ekosystem: VVara aktiviteter sker pdindustriell
mark och bedoms inte pdverka biologisk mangfald vasentligt. Vid slutet av
2025 var15av 19 produktionsenheter certifierade enligt ISO 14001, vilket
sdkerstdller systematisk hantering av miljofragor.

Minimiskyddsatgarder Nederman bedriver sin verksamhet i enlighet med
lagar och internationella principer, inklusive UN Guiding Principles on Business
and Human Rights och OECD:s riktlinjer. Bolaget tillampar policys for sund kon-
kurrens och antikorruption. Efterlevnad av mdnskliga rattigheter sdkerstalls
genom var uppforandekod och I6pande riskbedémningar av bade egen verk-
samhet och leverantdrsledet. Vihar ett fungerande visselbldsarsystem for att
fangaupp eventuella oegentligheter.

Redovisningsprinciper och definitioner Omsattningen definieras enligt
koncernens finansiella rapportering (se not 6). Kapitalutgifter (CapEx) inklude-
rar investeringar i tillgangar som redovisas enligt IAS 16 och IAS 38 samt nytt-
janderatter enligt IFRS 16 (se not 13, 14, 15). Driftsutgifter (OpEx) definieras
som direkta kostnader for forskning och utveckling, byggnadsrenovering, kort-
tidsleasing, underhall och reparation.

Nedermans bidrag till omradet fororeningar

Under 2023 tillkom fyra omraden till EU-taxonomin: Vatten, Cirkular ekonomi,
Fororeningar och Biodiversitet. Da Nedermans affarer i huvudsak handlar om
attrena luft, vill vi har fortydliga vart bidrag till omradet Fororeningar, trots att

Renar luftoch mdter luftkvalitet

90 procentavNedermans omsdttning
kommer fran forséljningen av produkter,
|dsningaroch servicesomrenarluftoch
mdterluftkvalitetenioch franindustriella
processer.*

90%

Identifieringsmetod Da Nederman har identifierat en specifik verksamhet
som omfattas av taxonomin, har berdkningen av nyckeltalen baserats pa fak-
tisk omsattning, kapitalutgifter (CapEx) och driftsutgifter (OpEx) som dr direkt
hanfarliga till denna aktivitet. Darmed har inga férdelningsnycklar baserade pa
omsdttning tilldmpats for att allokera gemensamma kostnader.

Undvikande av dubbelrdakning Nederman har tydligt identifierat indikato-
rerna for omsdttning, kapitalutgifter och driftsutgifter per ekonomisk verk-
samhet i varje bolag vars verksamhet omfattas av taxonomin. Varje aktivitet
CCM 3.6 och CCM 8.2 tillhor enskilda bolag och det finns inte ndgon Gverlapp-
ning av aktiviteterna mellan bolagen. Detta sdkerstdller att ingen dubbelrak-
ningav beloppensker.

Andringarimetod och principer Det har inte skett ndgra andringari redovis-
ningsprinciper eller berakningsmetoder jamfort med foregaende ar.

Andringar i kapitalutgiftsplaner Under 2025 har Nederman definierat en
kapitalutgiftsplan for sina taxonomiberdttigade aktiviteter, med malsdtt-
ningen att dessa ska bli taxonomiforenliga framgent. Planen syftar endast till
att uppna taxonomiforenlighet for den del av verksamheten som omfattas av
taxonomin. De bedémningar och analyser som krdvs for att uppna forenlighet
drrelativtomfattande, och arbetet kommer darfor att ta tid att slutfora. Neder-
man planerar att genomfdrainvesteringarna gradvis dver tidsperioden.

var verksamhet enligt EU-taxonomins klassificeringssystem inte omfattas av
omradet.*

5%

Omfattning enligt EU taxonomi
lenlighet med EU Taxonomin omfattas
5procentavNedermans omsattning.

*90 procent av Nedermans omsdttning kommer frdn forsdljiningen av produkter, I6sningar och service som renar luft och méter luftkvaliteten i och frén indu-
striella processer. Trots att definitionen dr i linje med de tekniska granskningskriterierna fér férebyggande och begrdnsning av féroreningar inom EU-taxono-
min, omfattas inte Nedermans aktiviteter av regelverket. SGsom gréinsdragningarna dr skrivna idag técker taxonomiomrddet for féroreningar enbart aktivite-
terfortillverkning avlékemedel och aktiva farmaceutiskainnehdllsémnen eller aktiva substanser samt vattenférsérjning, avloppsrening, avfallshantering och
sanering. | enlighet med EU-taxonomins nuvarande omfattning bedéms dérmed totalt 5 procent av Nedermans omsdttning vara taxonomiberdttigad, vilket

inkluderar de aktiviteter som exkluderats baserat pa vdsentlighet.
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Resultatindikatorer for icke-finansiella féretag

Delav verksamheten som omfattas av taxonomin

Budgetar (2025)

Uppdelning per miljémal
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Rapporterade indikatorer (kapitalutgifter)

Budgetar (2025)

Miljomal for verksamheter som
arforenligamed taxonomikraven
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2025 Taxonomiomfattade kapitalutgifter (Mkr) CCM3.6 ccM8.2
Materiellaanldggningstillgangar 4 0
Immateriellaanldggningstillgangar 10 29
Nyttjanderdtter 2 0
Totalt 15 30
2025 Taxonomiomfattade kapitalutgifter (Mkr) CCM3.6 ccM8.2
Internaanldggningstillgangar 15 30
Anldggningstillgdngar franforvarv 0 0
Totalt 15 30
Kapitalutgiftersplanforattblitaxonomifdrenlig Kapitalutgifter (Mkr) Planenstidsmal
Planens

Ekonomiskaverksamheter Mal 2025 varaktighet Tidsmal Berdttigande
Tillverkningavannan koldioxidsnal teknik ctM36 Begrdnsningavklimatfordndringar (5) 0 10 2030-2035 Tid ochresurser
Datadrivnalgsningar fér minskningarav ccM8.2 Begransningavklimatforandringar (5) 0 10 2030-2035 Tid ochresurser

vdxthusgasutsldpp

Vasentligbidrag tillBegransning av Pastdendetill vasentligbidrag Forenlighetsstatus
klimatforandringar

CCM 3.6 Tillverkning avannan koldioxidsnalteknik  Aktiviteteridentifieradeinombegrénsningav Ickeforenlig: Livscykelanalys ejformaliserad
(CM8.2 Datadrivnalgsningar fér minskningar av klimatfordndringar bidrarvasentligt tillatt minska utsldpp av

véxthusgasutslapp vaxthusgaserhosNedermanskundergenomatt mojliggora

energibesparingaroch/ellerefterlevnadav utslappskrav.

Forenlighettill kriterieravseende CCM3.6Tillverkningavannan CCM 8.2 Datadrivnaldsningar for
attinteorsakabetydande skada koldioxidsnal teknik minskningarav vaxthusgasutslapp
Begrdnsningavklimatforandringar (11) Ejtillampligt Ejtillampligt
Anpassning till klimatforandringar (12) Icke férenlig: Icke férenlig:

Riskbeddmning forklimatpaverkan ejformaliserad Riskbeddmning forklimatpaverkan ejformaliserad
Vatten (13) Icke férenlig: Ejtillampligt

Miljckonsekvensbeskrivning ej formaliserad
Fororeningar (14) Icke forenlig: Ejtilldmpligt

Miljokonsekvensbeskrivning ej formaliserad
Cirkuldrekonomi (15) Icke férenlig: Icke férenlig:

Cirkularitetsbedomning ej formaliserad Cirkularitetsbedémning ej formaliserad
Biologiskmangfald (16) Icke férenlig:Miljckonsekvensbeskrivning ej Ejtillampligt

formaliserad
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Forenlighettillkriterieravseende
Minimiskyddsatgarder

CCM 3.6 Tillverkning avannan koldioxidsnal teknik och
CCM 8.2 Datadrivnalosningar for minskningar avvaxthusgasutsldapp

Deminimiskyddsdtgdrdersomavsesiartikel 3cskavara
forfarandensomgenomférsavettforetagsombedriver
enekonomiskverksamhetforattsdkerstallaatt OECD:s
riktlinjer fér multinationellaféretagoch FN:svdgledande
principer forforetagoch manskligardttigheter foljs,
inbegripetde principeroch rdttigheter som faststalls
idedttagrundldaggande konventioner somangesi
Internationellaarbetsorganisationensforklaringom
grundldaggande principerochrdttigheteriarbetslivetochi
detinternationellaregelverket formdnskligardttigheter.

Nederman tilldmpar policyer fér sund konkurrens, antikorruption och antimutor, och manskliga
rdttigheterhanterasblandannatibolagets uppférandekod. Nederman genomférregelbundna
riskbedomningar och uppféljningar, bade for denegnaverksamheten och sinaleverantorer.

Utdver certifieringsarbetet forISO 9001 och SO 14001 arbetar Nederman med sjdlvutvdrderande
internkontroller.Nedermans leverantorer kravs pa efterlevnad av Nedermans uppforandekod for
leverantorer (Supplier Code of Conduct) och leverantdrsrevisioner planeras, genomfars och foljs upp
avinképsenheterna. Nederman har ettfungerande visselbldsarsystem.

Vid genomférandetavde forfaranden somavsesipunkt
lidennaartikelskaftretagenfoljaprincipenomatt”inte
orsakabetydande skada”somavsesiartikel 2led17i
forordning (EU)2019/2088.

Icke férenlig: Utredning ej formaliserad

Bakgrundsinformation

Aktiviteterna inom "Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik CCM 3.6" ar
indelade mellan tillverkningen av instrument som mdter gasutsldpp och
tillverkningen av instrument som mdter luftpartiklar. Omsattningen uppgar
i 2025 till 296 Mkr (360) eller 5 procent (6) av gruppens totala omsdattning.
Minskningen mot forra dret beror pa minskad forsaljningsvolym inom gasut-
slapp. Kapitalutgifterna uppgar till 15 Mkr (16) eller 5 procent (2) av gruppens
totala kapitalutgifter. De bestar av investeringar i produktutveckling och for-
blir stabilagenom dren.

Aktiviteterna inom "Datadrivna losningar for minskningar av vaxthusgasut-
slapp CCM 8.2" avserintelligent luftflddeskontroll som sparar energi, forbattrar
prestanda och spdrar processutnyttjande pa nya eller befintliga industriella
filtreringssystem. Omsattningen uppgar i 2025 till 1 Mkr (3) eller 0,02 procent
(0,06) av gruppens totala omsdttning. Minskningen mot férra dret beror pd
minskad forsaljningsvolym. Kapitalutgifterna uppgar till 30 Mkr (30) eller 9 pro-
cent(4)av gruppens totala kapitalutgifter. De bestar avinvesteringar i produk-
tutveckling och forblir stabila genomaren.
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ESRS S1 Den egna arbetskraften

SBM-3. Vidsentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och

affarsmodell

Nedermans egen arbetsstyrka ar fundamental for genomforandet av var stra-
tegi och for den langsiktiga framgangen for var affarsmodell. Var férmaga att
utveckla och leverera I8sningar i vdrldsklass for ren Iuft dr direkt beroende av
vara medarbetares kompetens, vdlbefinnande och engagemang.

Omfattningen for detta dmne inkluderar alla medarbetare i Nedermans egen
arbetsstyrka som kan paverkas vdsentligt av var verksamhet. Vi tilldmpar fol-
jande definitioner for var arbetsstyrka:

®  Anstdlld: En person som dr anstadlld i ett Nederman-bolag. En anstalld tillhor
det bolag som utfardar I6nespecifikationen och raknas till det bolag som
betalar6nen. Anstdllda klassificeras som antingen tillsvidareanstallda eller
visstidsanstdllda.

® |cke-anstdllda arbetstagare: Externa arbetstagare (sominte tillhdr Neder-
man) till vilka ett Nederman-bolag betalar en faktura. De finns inte med pa
Nedermans Ionelista men utfér uppgifter liknande de anstalldas, vilka ar
nodvdndiga for att bedriva foretagets operativa verksamhet.

Genom var dubbla vdsentlighetsanalys faststallde vi att paverkan, risker och
mojligheter kopplade till var egen arbetsstyrka dr vésentliga och utbredda,
och berdr majoriteten av vdra anstdllda inom koncernen. Dessa konsekvenser
gdllerallaindivideriett direkt anstallningsforhallande med foretaget, inklusive
tillsvidare- och visstidsanstallda samt hel- och deltidsanstdllda, Gver hela var
globala verksamhetiregionerna EMEA, Americas och APAC.

Foratt sakerstalla en heltdackande forstaelse analyserar vi paverkan, risker och
mdjligheter i kontexten av geografiska regioner och de specifika aktiviteter
vara medarbetare utfor. Detta gor det mojligt for oss att identifiera regioner
eller operativa roller, sdsom fabriksbaserade positioner eller manuellt arbete,
ddr medarbetare kan vara mer utsatta for vissa risker, vilket méjliggér en mer
riktad strategifor riskhantering.

Var analys identifierade flera vasentligt positiva paverkansfaktorer, sdsom
goda arbetsforhallanden och utvecklingsmajligheter. Dessa framjas aktivt
genom flera centrala koncerndvergripande aktiviteter.

For att sdkerstdlla mgjligheter till utbildning, kompetens och utveckling
genomgdr nya medarbetare ett digitaltintroduktionsprogram, “The Nederman
Base Camp”. Detta kompletteras av kontinuerlig kompetensutveckling, sésom
utbildningsprogrammet "Manager@Nederman”. Individuella utvecklingssam-
tal genomfors dven regelbundet med ndarmaste chef for att stédja den per-
sonliga och professionella utvecklingen for bade tjansteman och kollektivan-
stallda. Allanya chefer far dven ett riktat introduktionsprogram.

Goda arbetsforhdllanden samt halsa och sakerhet uppratthalls genom syste-
matiska skyddsronder och riskbeddmningar. Dessa genomfors regelbundet

S1-1. Policyer for den egna arbetskraften

Nedermans tillvdgagangssatt for att hantera vasentlig paverkan, risker och
mojligheter for var egen arbetsstyrka definieras av vart ramverk for hallbar-
hetspolicyer. Detta ramverk, som dgs av styrelsen, férankrar vart dtagande att
skydda manniskor, uppratthalla manskliga rattigheter och framja en inklude-
rande och saker arbetsmiljo i hela var vdrdekedja. Koncernledningen ansvarar
forattintegrera dessa prioriteringariaffdrsstrategin och sakerstdlla att effek-

pa alla nivaeriorganisationen som en del av varje lokalt ledningssystem for att
identifiera, forebygga och begransa risker sasom fysiska faror eller bristande
ergonomi.

Analysenidentifierade dven potentiell negativ paverkan. Huvudsakligen ar den
relaterad till hdlsa och sékerhet inom véra operativa miljger samt systematiska
utmaningar kopplade till jdmstalldhet, sdsom att uppna lika Ion for lika arbete,
eftersom branschen traditionellt har anstallt en storre andel man vilket bidrar
tillbredare kdnsobalanser. Det dr viktigt att notera att denna potentiella paver-
kan ses som systematiska omraden for standiga forbattringar snarare dn att
vara kopplade till specifika, enskilda incidenter. Vi har inte identifierat nagon
vasentlig paverkan pa var arbetsstyrka kopplad till vdra miljoméssiga omstall-
ningsplaner.

VASENTLIGA MﬁjLIGHETER

Arbetstid och flexibilitet

Nederman erbjuder stabila och flexibla arbetsvillkor, vilket skapar goda forut-
sattningar for att uppratthdlla en férutségbar och engagerad arbetsstyrka.
Medarbetarna ges tillgang till familjerelaterad ledighet, flexibla arbetsarrang-
emang samt en foretagskultur som aktivt frdmjar balans mellan arbete och pri-
vatliv. Dessainsatser bidrar till ldngsiktig trivsel och hallbarhet i organisationen.
Detta bidrar direkt till hog medarbetartrivsel, vilket bekrdftas av de senaste
arens resultatiden arliga medarbetarunderstkningen, “"nGage”.

For verksamheten innebdr en stabil och tillfredsstdlld arbetsstyrka patagliga
fordelar, inklusive forbattrad produktkvalitet, palitligare leveranstider och en
starkt férmdga att behdlla och planera for talanger. P& medellang till Iang sikt
stdder denna stabilitet var formdga att upprdtthalla konsekventa prissatt-
ningsstrategier och mota kundernas forvantningar, vilket starker var konkur-
renskraft och vart varumarkes anseende.

VASENTLIGARISKER

Utbildning och kompetensutveckling

Envadsentlig risk for Nederman dr att inte lyckas med att utveckla, bibehdlla och
overfdra nyckelkunskap och teknisk expertis. Som ett bolag beroende av spe-
cialiserad ingenjorskompetens och kontinuerlig innovation, skulle férlusten av
kritisk kompetens avsevdrt kunna hamma var langsiktiga konkurrenskraft och
férmdaga att leda marknaden. Denna risk &r sarskilt pataglig for medarbetare
som arbetar med forskning och utveckling. For att hantera detta investerar
Nederman mer dn 2 procent av sin omsdttning i FoU och stodjer aktivt initiativ
for kontinuerligt Idrande. Risken kvarstar dock, och vi inser att proaktiv kun-
skapshantering och strukturerad medarbetarutveckling &r avgérande for att
anpassa oss till tekniska framsteg och sdkra var position som ledande inom
luftfiltreringsldsningar.

tiva processer finns pd plats. Vara policyer drilinje med internationellt erkdnda
principer, inklusive FN:s vdgledande principer for foretag och mdnskliga rattig-
heter, ILO:s grundldggande konventioner och OECD:s riktlinjer fér multinatio-
nellaforetag.
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Under 2025 arbetade vi med ett projekt for att uppdatera vara interna policyer
och forbattra vara standarder for att skydda manniskorna i var arbetsstyrka.
Som en del av detta projekt implementerade vi ett ramverk for hallbarhetspo-
licy, vilket inkluderar policyer for att skydda var planet, vara medarbetare och
varverksamhet.

Halsa, sdkerhet och vdlbefinnande

Halsa och sdkerhet ar en integrerad del av var identitet som foretag. Var policy
for hdlsa och sdkerhet inom Nederman-koncernen utgér ramverket for att
skydda var egen arbetsstyrka fran olyckor, arbetsrelaterade sjukdomar och
andrahdlsoproblem. Detta ar avgorande for att uppratthalla en produktiv, hall-
bar och stddjande arbetsplats ddr varje medarbetare kan utvecklas.

Maénskligarattigheterochrattvisaarbetsvillkor

Vart engagemang for manskliga rattigheter ar formaliserat i Nederman-kon-
cernens policy for mdnskliga rattigheter. Denna policy upparbetades under
aretochforbjuder uttryckligen tvdngsarbete, barnarbete och manniskohandel,
och faststaller vara standarder for rdttvisa arbetsforhallanden, rimliga arbets-
tider ochicke-diskriminering. Viuppratthaller ratten till foreningsfrihet och kol-
lektiva férhandlingar i de lander dar det ar tilldmpligt. Dessa principer galler for
alla anstdllda, konsulter och entreprendrer, och vi forvdntar oss samma stan-
darder franvaraaffdrspartners.

Mangfald, jamlikhetochinkludering
Vi dr 6vertygade om att mangfald starker var organisation, driver innovation
och forbattrar var konkurrenskraft. Vart dtagande beskrivs i Nederman-kon-

cernens mangfaldspolicy och var uppférandekod. Vi har en nolltoleranspolicy
mot diskriminering eller trakasserier baserat pa kon, etnicitet, religion, alder,
sexuell Idggning, nationalitet, politisk dsikt, facklig tillhdrighet, funktionsned-
sattning eller socialt/etniskt ursprung. For att driva utvecklingen framat har vi
implementerat specifika dtgarder, som att strava efter att inkludera minst en
kandidat fran det underrepresenterade kdnet i rekryteringsprocesser.

Dialog med vara medarbetare

Vi for en aktiv dialog med vdra medarbetare for att samla in feedback och
frdmja en kulturav 6ppen kommunikation. Viktiga kanaler for detta drvar arliga
globala medarbetarundersokning, "nGage” som finns tillgangligi 22 sprak, och
den arliga medarbetarsamtalsprocessen, dér medarbetare diskuterar mal,
vdlbefinnande och utveckling med sina chefer. Dessutom samverkar vi med
fackliga organisationer dér sadana finns och anvander fokusgrupper for att fa
inspel till nya policyer och forslag.

Uppfoljningochansvar

Efterlevnad av vdra policyer &r obligatorisk. Vi har implementerat ett konfi-
dentiellt visselbldsarsystem "Trumpet”, fér att mojliggéra rapportering av
missforhdllanden utan radsla for repressalier. Efterlevnad och resultat dverva-
kas genom regelbundna interna och externa revisioner. P3 lokal niva ar varje
landschef ansvarig for att granska efterlevnad i forhallande till vara policyer
och relevant lagstiftning, hantera risker och vidta nédvandiga dtgarder for
att sdkerstalla standiga forbattringar. Policyer gors tillganglig for Nedermans
anstdllda pa Nedermansintrandtoch for Nedermans leveranttrer genom deras
uppférandekod for leverantdrer.

S1-2. Rutiner for kontakter med medarbetare och deras foretradare angaende konsekvenser

Nederman har ett dtagande att uppratthdlla en kontinuerlig och transparent
dialog med var egen arbetsstyrka. Nederman anvander flera etablerade kana-
lerforatt samlain dterkoppling fransin arbetsstyrka. Head of Corporate Human
Resources har det dvergripande ansvaret for att sdkerstalla att dessa dialog-
processer dr effektiva och att dterkoppling anvands for att driva férbattringar.

Kommunikationskanaler

Var primdra kanal fér global kommunikation ar vart intrandt, "Tellus”, som vi
anvander for att dela viktig information gdllande koncernens resultat och
strategi.

Vi har flera strukturerade processer for att samla in dterkoppling fran medar-
betare. Den drliga medarbetarundersskningen “nGage” bjuder in alla anstallda
att Idmna anonym feedback om dmnen som ledarskap, teameffektivitet, den
sociala arbetsmiljon och deras vilja att rekommendera Nederman som arbets-
givare. Resultaten kommuniceras transparent i hela organisationen och alla
medarbetare bjuds in till en digital genomgang av koncernens overgripande
resultat dér de dven har mojlighet att stélla fragor. Alla chefer ansvarar for att
tillsammans med sina team utveckla handlingsplaner for att ta tillvara pa ater-
kopplingen. Den arliga medarbetarsamtalsprocessen ar en annan viktig kanal
som ger ett formellt tillfdlle for enskilda medarbetare att diskutera sina presta-
tioner, sitt valbefinnande och sin utveckling med sin chef.

Utover ovan genomfors informationsméten sa kallade townhallm&ten bade pa
plats och digitalt, dar dterkoppling och fragor fran medarbetare besvararas av
denlokalaledningen.

Aterkoppling ochutveckling

Medarbetarundersokningen“nGage” arett viktigt verktyg for att samlain feed-
back fran organisationen. Resultaten analyseras pa bade koncern- och team-
niva, och baserat pa denna aterkoppling skapar alla team handlingsplanerinom

prioriterade omraden for att driva standiga forbattringar. Under 2025 inklude-
rade undersékningen specifika fragor for att mdta medarbetarnas medveten-
het och engagemang for var hallbarhetsagenda, vilket ger viktiga data for att
foljaupp varastrategiska mal.

En annan formell kanal &r var drliga process for utvecklingssamtal (Perfor-
mance Dialogue Process), som i rapporten bendmns som individuella karridr-
samtal. Denna process gor det majligt for varje medarbetare och deras chef att
ge Omsesidig aterkoppling om mal, dvergripande valbefinnande, samarbete
och framtida utvecklinginom foretaget.

Fackligrepresentation och arbetstagarinflytande

Vifoljertillampligafackligalagariallaldnder dar de uppratthalls, och moten med
fackliga representanter sker regelbundet. | lander ddr vi har fackliga represen-
tanter haller vi ocksa regelbundna méten for att diskutera arbetsplatsfragor
och forbattringar. Dessa forum utgdr en formell kanal for att inkludera arbets-
styrkans perspektiviledningsbeslut gdllande arbetsmiljd och lokal verksamhet.

For att hantera och forebygga negativ paverkan ar var uppdaterade uppfo-
randekod central. Uppforandekoden grundar sig pa FN:s Global Compact, den
allmanna forklaringen om de manskliga rdttigheterna, ILO:s kdarnkonventioner
och OECD:s riktlinjer for multinationella féretag. Detta sakerstaller att vara poli-
cyerommanskligardttigheter drilinje med internationellt erkdnda standarder.

Viharenvisselbldsarpolicy och en kanal for att rapportera incidenter anonymt.
Dessutom finns det fragor relaterade till trakasserier i den arliga medarbe-
tarundersokningen, vilka koncernens HR tillsammans med lokal HR féljer upp
noggrant. Detta Oppnar upp en kommunikationsvag for de mer sarbara och
marginaliserade grupperna som upplevar att de sjalva blivit utsatta fér nagon
form av trakasserier.
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S1-3. Rutiner for att gottgora for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka de egna

medarbetarna kan uppmadrksamma problem

Nederman dr fast beslutet att framja en arbetsmiljo dar medarbetare kanner
sig trygga att rapportera kring potentiella missférhallanden, olagliga hand-
lingar eller andra missndjesfragor utan radsla for repressalier. Vi har etablerat
tydliga och tillgdngliga kanaler for rapportering, tillsammans med robusta pro-
cesser for utredning, gottgorelse och skydd av visselblasare.

Kanalerforattrapporteraochtillgangtillinformation
Nederman tillhandahaller formella kanaler for var arbetsstyrka att rappor-
tera. Var visselblasarpolicy sakerstaller skydd for visselbldsaren och majliggor
anonym rapportering av misstankta oegentligheter. Denna kanal anvands fér
att rapportera potentiella lag- eller regelbrott, Gvertradelser av var uppfo-
randekod eller andra allvarliga missférhallanden, inklusive korruption, bedrd-
geri, trakasserier och diskriminering.

Utdver denna formella kanal samlar vi proaktivt in feedback om arbetsmiljon
genom var medarbetarundersékning “nGage”. Undersokningen innehdller
fragor relaterade till trakasserier och en specifik frdga gallande vem man ska
kontakta om man har blivit utsatt for.

Information om dessa kanaler gors lattillganglig for alla medarbetare genom
flerakallor, inklusive var uppférandekod, den specifika visselbldsarpolicyn, vart
intrandt och den externa foretagswebbplatsen. Vidare ar denna information
en obligatorisk del av introduktionsutbildningen for alla nyanstallda, vilken till-
handahalls via var ldrplattform, myLearning.

Tillittill processerna
Enhdg andel positiva svar, 93 procent, pa frdgan om vem man ska vanda sig till,
kombinerat med att en majoritet av medarbetarna instdmmer i pdstdendena

“Kan du fritt uttrycka dina asikter?” (89 procent) och “Kdnner du dig trygg med
att berdtta om misstag i ditt team?” (88 procent), ger oss anledning att tro att
Nedermans medarbetare litar pd strukturen och processerna.

Utredningsprocess och gottgorelse

Alla rapporter behandlas konfidentiellt och utreds av vart visselbldssystem
(Trumpet), och lampliga dtgdrder vidtas. Nedermans visselblasarkommitté,
Compliance Management, som har utsetts for att hantera inkommande vis-
selbldsarrapporter och stravar efter att bekrdfta mottagandet av en rapport
till visselbldsaren inom sju dagar. Efter en inledande granskning avgdrs om en
fullstandig utredning kravs. Beroende pa drendets art kan en sadan utredning
involvera relevanta interna funktioner, externa revisorer eller en anmalan till
brottsbekdmpande myndigheter. Visselbldsaren halls informerad om proces-
sen och de dtgarder som vidtas.

Vid arbetsplatsolyckor tdcks vara medarbetare av arbetsplatsforsakringar eller
motsvarande arbetsskadefdrsakringar, vilket fungerar som en direkt meka-
nismfor gottgorelse.

Skydd motrepressalier

Att skydda de individer som rapporterar dr grundldggande for integriteten i
vara processer. Var visselbldsarpolicy anger uttryckligen att ingen medarbe-
tare kommer att utsattas for nagon form av vedergallning, trakasserier eller
disciplindra tgarder som ett resultat av att harapporterat ett drende i god tro.
Syftet med policyn dr att sdkerstadlla att alla medarbetare kan kdnna sig sakra
pa att om de gor en anmdlan kommer den att tas pd allvar och hanteras pa ett
professionellt och konfidentiellt sdtt, vilket skyddar dem fran negativa konse-

kvenser.

S1-4. Atgarder avseende visentliga konsekvenser fér den egna arbetskraften och strategier for
att minska de vdsentliga riskerna och utnyttja de vdsentliga méjligheterna, vad gdller den egna
arbetskraften, och dessa atgdrders dndamalsenlighet

Nederman omsdtter sina policyer och dtagandenikonkreta dtgdrder, med stod
avdedikerade resurser, for att effektivt hantera vdr vdsentliga paverkan, risker
och mgjligheter relaterade till var egen arbetsstyrka. Vart tillvdgagangssatt
drintegrerat i var operativa ledning och vara styrningsstrukturer. Detta dr en
pagdende atgdrd for standiga forbdttringar.

Atgérderinom hilsaoch sikerhet

Vi vidtar systematiska dtgarder for att hantera halso- och sdkerhetsrisker.
Detta inkluderar att tillhandahalla regelbunden utbildning for alla anstallda
och entreprendrer inom viktiga sdkerhetsprioriteringar samt att kontinuerligt
granska sakerhetsatgdrder for att dela basta praxis inom organisationen. Vid
en eventuell incident har vi etablerade rutiner for att genomfora en grundlig
rotorsaksanalys och implementera korrigerande &tgdrder for att forhin-
dra upprepning. Dessa processer Gvervakas genom vara globala och lokala
QHSE-granskningar (kvalitet, hdlsa, sdkerhet och milj6), vilka sakerstaller efter-
levnad av lokal lagstiftning och driver standiga forbattringar. Som en form av
gottgdrelse omfattas alla vara anstdllda av arbetsplatsforsakringar eller mot-
svarande arbetsskadeforsakringar.

Atgérderforrattvis behandling och likamajligheter

Vid rekrytering ar Nedermans ambition att ha bada kdnen representerade i
rekryteringsprocessen. Vi genomfor dven regelbundna lonekartlaggningar
for att sdkerstdlla lika 16n mellan m&n och kvinnor. Var strategi for ersdttning
drrollbaserad och kdnsneutral, vilket sakerstdller att Ioner bestdms av ansva-
ret i rollen. Aven om ramverket ovan finns pa plats for att hantera eventuell
vasentlig paverkan, drog vdsentlighetsanalysen for den egna arbetsstyrkan
slutsatsen att det inte fanns ndgon betydande negativ paverkan som krdvde
avhjalpande dtgdrder under rapporteringsperioden.

Om en utredning bekraftar att ett brott mot uppforandekoden har skett vid-
tar foretaget lampliga dtgarder for att avhjdlpa situationen. Resultaten kan
omfatta en rad korrigerande dtgarder beroende pa Gvertradelsens art, sdsom
disciplindra dtgarder, korrigerande processforbattringar eller juridiska anmdl-
ningar om sa kravs.

Atgarderforarbetsforhallanden och balans mellanarbete
och privatliv

Visakerstdller attlokalalagstadgade regleromarbetstid respekterasialla verk-
samhetsldnder. For att stodja balansen mellan arbete och privatliv erbjuder vi
stabila och flexibla arbetsarrangemang, inklusive majligheter till familjerelate-
rad ledighet. Vi fdljer upp resultaten kring arbetsbelastning och arbetsfordel-
ningivar arliga medarbetarunderstkning nGage, dar resultaten utgér grunden
for riktade forbattringsatgdrder. Vidare erbjuder vi utvecklingsmajligheter for
chefer och team genom workshops inriktade pa att starka kommunikation,
forstaelse for kulturellaskillnader och framja en inkluderande gruppdynamik.

Atgarder foratt minska risker fér kunskapsforlust
Foratthanteradenvdsentligarisken att forlorakritiskkompetens, sarskiltinom
FoU, har viimplementerat strukturerade dtgarder for vilka linjechefer ar direkt
ansvariga. Dessa inkluderar att sakerstdlla att viktig teknisk kunskap systema-
tiskt fangas upp och dokumenteras, att framja kontinuerlig utveckling genom
riktad utbildning pa var larplattform myLearning, samt att implementera stra-
tegier for att behalla nyckelkompetens, vilket innefattar att skapa dedikerade
utvecklingsplaner baserade pa det drliga medarbetarsamtalet.
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Resurser Nederman har allokerat monetdraresurser

iformav finansiellamedel foratt kontinuerligtdriva

dessaatgarder:

® Nuvarande finansiella resurser allokerade till handlingsplanen
(CapEx) uppgar till 8,5 Mkr for 2025.

®  Nuvarandefinansiellaresurser allokerade tillhandlingsplanen
(OpEx) uppgar till 1,3 Mkr for 2025.

B Viharuppskattat att drets investeringsniva (CapEx) kommer att
fortsatta underkommande ar, och har allokerat 10 Mkr per &r fér den
ndrmaste framtiden.

B Viharuppskattat att drets nivd av driftskostnader (OpEx) kommer att
fortsatta underkommande dr, och har allokerat 1,5 Mkr per ar for den
ndrmaste framtiden.

S1-5. Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser starkas

och vasentliga risker och mdjligheter hanteras

Foratt mata vdra prestationer och driva standiga forbattringari forhallande till
var vasentliga paverkan, risker och majligheter, har Nederman faststallt speci-
fika, matbaramal forvaregen arbetsstyrka. Dessamal aterspeglar varambition
att vara en sdker, hdlsosam och inkluderande arbetsgivare och omfattar hela
Nedermans arbetsstyrka. Malen baseras pa Nedermans vision om att ha noll
olyckor, noll diskriminering och en minimal sjukfranvaro.

Vara huvudsakliga koncerndvergripande mal ar definierade for tidslinjen
2024-2030 ochinkluderar:

B Nollarbetsplatsolyckor: Férstarker vart grundldggande engagemang for
hdlsaochsakerhet.
Ensjukfranvarounder 2,5 Indikerar en halsosam och hallbar arbetsmiljo.
Nolltolerans mot diskriminering: Ett absolut mal som harror direkt fran var
uppforandekod och mangfaldspolicy.

Vi Gvervakar vara framsteg mot basdret 2024. Inga forandringar har gjorts i
malen fér2025 jamfort med féregdende ar. Basvardena och utfallet for rappor-
teringsperioden ar féljande:

®  Diskriminering: Det fanns noll rapporterade fall av diskriminering under
2024 (basar). Utfallet for 2025 ar noll fall.

B Arbetsplatsolyckor: Under 2024 (basar) intraffade 22 arbetsrelaterade
skador och noll dédsolyckor. Utfallet for 2025 dr 39 skador.

S1-6. Uppgifter om foretagets anstdllda

Detta avsnitt ger en kvantitativ dversikt Over Nedermans egen arbetsstyrka.
Datan som presenteras i foljande tabeller &r avgtrande for att forstd samman-
sdttningen av var medarbetarbas och for att folja upp vara prestationer mot de
policyer och mal som beskrivits i foregdende avsnitt.

Medarbetardatan rapporteras i totalt medelantal anstdllda under 2025 rdken-
skapsaret i heltidsekvivalenter forutom i redogtrelsen av anstdlldas alder-
férdelning i Figur 42 dar rapporteras antal anstallda per 31 december 2025 i
heltidsekvivalenter. Notera ocksd att Sjukfranvaro i Figur 35 raknas pa mede-
lantal medarbetare i heltidsekvivalenter det vill sdga medelantal anstallda plus
medelantal icke anstdllda.

Den inkluderar alla anstdllda, oavsett om de arbetar heltid eller deltid. Detta
ger en bild av organisationens storlek genom aret. Totalt medelantal anstéllda

Figur 35 - Sjukfranvaro

®  Sjukfranvaro: Andelen sjukfranvarovar 2,5 procent under 2024 (basar).
Utfallet for 2025 ar 2,4 procent.
B Trakasserier pd arbetsplatsen: Utfallet for 2025 &r noll fall.

Processen for malsattning pa Nederman kombinerar ambitioner pa koncern-
niva medindividuella bidrag. Mal relaterade till var arbetsstyrka ses Gver arligen
som en del av budgetprocessen, i samrad med medarbetarrepresentanter. Pa
individnivd uppmuntras medarbetare genom var drliga medarbetarsamtals-
process att féresld egnamal. Dessa forslag diskuteras och faststdlls sedan med
respektive chef foratt sdkerstallaattde drilinje med teamets och verksamhet-
ens dvergripande mal.

Nederman har etablerat processer for uppfdljning av arbetsstyrkan. Rapporte-
ring av nyckeltal, inklusive arbetsplatsolyckor och sjukfranvaro, ar obligatorisk
forallabolaginomkoncernen. Dennadata samlasin kvartalsvis och granskas av
bade lokal foretagsledning och koncernledning for att sakerstdllatillsyn. Foratt
sttdja vart mal om "noll olyckor” genomfor vi till exempel regelbundna skydds-
ronder, bade centralt och lokalt.

For att hantera potentiella missforhallanden och sakerstalla att vi uppfyller
vara diskrimineringsmal finns kanaler tillgéngliga for att rapportera diskrimi-
neringsarenden. Dessa inkluderar eskalering till ndrmaste chef, HR, eller via
koncernens konfidentiella visselbldsarsystem.

stammer Gverens med motsvarande siffra som redovisas i Not 8 Personal, i de
konsoliderade finansiella rapporterna. Detta sdkerstdller en konsekvens mel-
lanvar hallbarhets- och finansrapportering.

For tydlighetens skull dr visstidsanstallda i var data primart individer som leder
specifika projekt med begrdnsad varaktighet, fyller vakanser eller stottar
vid tillfalliga 6kningar i operativ kapacitet. Anstdllda pa intermittenta anstal-
Iningskontrakt (Anstdllda med icke-garanterade timmar) anlitas for att mota
kortsiktiga kapacitetsbehov.

Féljande tabeller ger en detaljerad uppdelning av egenskaperna hos var
arbetsstyrka:

Figur 36 - Medelantal anstadllda per kén

Medelantal anstdllda

Dagaravsjukfranvaro (a) 12514 Mdn 1822
Snittantal arbetsdagar permedarbetare 2025(b) 221 Kvinnor 501
Medelantal medarbatare (c) 2368 Totalt 2323
Sjukfranvaro % (a)/ [(b)x(c)] 2.4%

Medelantal medarbetare dr lika med medelantal anstdllda plus medelantalicke
anstdlldaiheltidsekvivalenter.

Baserat pd heltidsekvivalenter.
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Figur 38 - Medelantal anstallda per anstaliningstyp och kdn
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Anstallningstyp Kvinnor Man Total
USA 584 Totaltantalanstdllda 501 1822 2323
Sverige 220 Tillsvidareanstallda 473 1705 2178
Indien 189 Visstidsanstallda 28 117 145
Kina 188 Anstdlldamedicke-garanterade 1 2 3
Polen 186 timmar
Tyskland 184 Heltid 472 1803 2275
Storbritannien 118 Deltid 28 17 45
Danmark 102
Finland 89 Baserat pd heltidsekvivalenter.
Norge 84
Ausltra“en 48 Figur 39 - Personalomsattning
Thailand 45
Spanien 43 Totalt medelantal anstallda Personalomsattning %
Kanada 42 2323 9,9%
Schweiz 40
Brasilien 30 Baserat pd heltidsekvivalenter.
Nederldnderna 20
Tjeckien 18
Belgien 17
Turkiet 17
Mexiko 16
Indonesien 14
Frankrike 12
Singapore 9
Osterrike 4
Malaysia 4
Total Employees 2323
Baserat pa heltidsekvivalenter.
Figur 40 - Medelantal anstéllda per anstallningstyp och region

EMEA APAC Americas Total

Totalt medelantal anstéllda 1154 497 672 2323
Tillsvidareanstdllda 1135 384 659 2178
Visstidsanstallda 19 113 13 145
Anstalldamedicke-garanterade timmar 0 3 0 3
Heltid 1114 494 667 2275
Deltid 40 0 5 45

Baserat pa heltidsekvivalenter.

S1-9. Mangfaldsindikatorer

Figur 41 - Konsfordelningiledningen

Medelantal anstallda Fordelning %

Kvinnor 15 12%
Mdn 111 88%
Total 126 100%

Tabellenredovisarantaletanstélldailedande befattningar samt deras férdelning utifran kén. Férdennarapportering har definitionen avledande befattningar
anpassatsefterenhetens funktionfdrattspegladenoperativaansvarsstrukturen. Fortillverknings- och monteringsenheter definieras ledande befattningar
somde lokalaledningsgrupperna.lvdrasaljbolagavses uteslutande verkstdllande direktor. Pa koncernniva omfattar ledande befattningarkoncernledningen samt

ledningsgruppernaforrespektive division.

Figur 42 - Anstalldas aldersférdelning

Antal anstdllda per 31 december2025

Fordelning %

<20ar 7 0%
20-304ar 298 12%
31-404ar 574 24%
41-503ar 650 27%
>503ar 858 36%
Total 2387 100%

Baserat pa heltidsekvivalenter.
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S1-13. Matt for utbildning och kompetensutveckling

Figur 43 - Andel medarbetare som omfattas av utvecklingssamtal, per kon

Antalanstdlldasom Andelav anstédlldasom
Gender omfattasavutvecklingssamtal Medelantal anstéllda omfattasavutvecklingssamtal
Kvinnor 361 501 72%
Mé&n 1312 1822 72%
Totalt 1672 2323 72%

Nederman harinte tillgdng tilldet antalet avanstdllda som harhaft utvecklingssamtal per kon utan enbart totalen. Utrakningen perkon har gjorts proportionerligt
medkonférdelningen pd medelantal anstallda.

Figur 44 - Genomsnittligt antal timmar utbildning och kompetensutveckling per medarbetare, per kon

Kon Antal timmar utbildning Medel anstallda Utbildningstimmar peranstalld
Kvinnor 874 501 1,7
Mén 3180 1822 1,7
Total 4054 2323 1,7

Nederman harinte tillgdng tillantalet timmar utbildning per kén utan enbart totalen. Utrakningen per kén har gjorts proportionerligt med kénfordelningen pa
medelantalanstdllda.

S1-14. Matt for arbetsmiljo

Figur 45 - Arbetsmiljo

Anstdllda Ickeanstadllda Totalt
Andel (%) av personeridenegnapersonalstyrkan somomfattasavverksamhetensledningssystemforhdlsa 79% 96% 79%
ochsakerhet, baserat pdlagkravoch/eller erkédnda standardereller riktlinjer
Antaldédsfalltill foljd avarbetsskador och arbetsrelaterad ohdlsa* 0 0 0
Antalarbetsskador 39 0 39
Frekvensavarbetsskador 9,5 0,0 9,3
Antalfallavregistrerbararbetsrelaterad ohdlsa, med forbehall forlagligabegransningar forinsamling av data 5 0 5
Antalforlorade dagar till féljd avarbetsskador och dédsfalliarbetsolyckor, arbetsrelaterad ohdlsa och 822 0 822

dodsfallpagrundavohdlsa

*Aven inga dédsfalltill foljd avarbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad ohélsa forandraarbetstagare somarbetar pa féretagets anldggningar.

S1-16. Ersdttningsindikatorer (I6neskillnader och total ersdttning)

Figur 46 - Loneskillnaderna mellan kvinnliga och manliga anstadllda

2025
Loneskillnad 10,8%
KPletvisarhurmycket merellermindre mantjanarijdmforelse medkvinnorikoncernen
Figur 47 - Arliga totala ersittningsgraden
2025 2024
Arligersattningsgrad 13,2 17,7

KPletvisarhurmdngaganger tjdnardenhdgstaavlonade personen mot medelersdttningikoncernen.

Nedermanrapporterarinte medianersattningutan gorettavsteggenomattberdknamedelersattningistdllet. Den hdgstavldnade personenikoncernen
drverkstdllande direktor SvenKristensson. | 6vrigaanstalldas Ioner exkluderas verkstallande direktors ersattning. Medelantal anstallda &r berdknade pa
heltidsekvivalent. Ersdttningeninkluderargrundlon, rorligaersdttningaroch LTI.
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ESRS S22 - Medarbetarei vardekedjan

SBM-3. Vdsentliga konsekvenser, risker och mdjligheter
och deras forhallande till strategi och affarsmodell

Forstaelsen av vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter av medarbe-
tare i vardekedjan grundar sig framst pa var dubbla vdsentlighetsanalys, som
genomforts i enlighet med ESRS-standarder och i samarbete med externa
experter, inklusive IVL Svenska Miljdforskningsinstitutet, samt offentligt till-
gdnglig information om de specifika sektorerna. Denna analys, som anvande
sig av enkater och intervjuer med interna och externa intressenter och exper-
ter, anvdndes for att identifiera potentiella risker for mdnskliga rdttigheter i
vara uppstroms leveranskedjor for stal, aluminium och polyester, samt i var
nedstroms textilsektor.

Nedermans verksamhet dr kopplad till en omfattande global vardekedja,
och vi erkanner vart ansvar att forsta och hantera den potentiella paverkan
pa arbetstagare inom den. Som en betydande kdpare av material som stal,
aluminium och polyester har var dubbla vdsentlighetsanalys identifierat att
den mest framtrddande potentiella negativa paverkan ar koncentrerad langt
uppstréms i var leverantdrskedia, i fasen for ravaruutvinning. Detta inklude-
rar arbetstagare i jarn- och bauxitgruvor samt inom oljeutvinningsindustrin.
Vdsentlig paverkan har dven identifierats nedstroms, sdrskilt inom textilindu-
striniregioner somKina och Indien, dar Nederman dr en leverantor av industri-
ellaluftfiltreringsldsningar.

Den potentiella negativa paverkan inom dessa sektorer dr systemisk och kan
inkludera daliga arbetsférhallanden, bristande halsa och sdkerhet, ojamlik
behandling och allvarliga manniskorattsfragor som barn- och tvangsarbete. Vi
dr medvetna om att sannolikheten for sddan paverkan ar hogre i lander med
svagare styrning och lagre resultat i index fér manskliga rattigheter, inklusive

S2-1. Policyer fér medarbetare i vdrdekedijan

Nederman har ett dtagande att framja rattvisa arbetsvillkor och sdkra arbets-
forhallanden, inte bara inom var egen verksamhet utan i hela var vardekedja.
Vart tillvdgagangssatt dr formaliserat i var Uppfrandekod for leverantorer,
vilken utg6r den grundldaggande policyn for att hantera paverkan relaterad till
arbetstagareivardekedjan.

Denna policy gdller for alla leverantorer, deras anstdllda, underleverantorer
ochvarje enhet som tillhandahaller produkter eller tjanster till eller pa uppdrag
av Nederman. Den dr baserad pa internationellt erkdanda ramverk, inklusive de
tio principernai FN:s Global Compact, FN:s vdgledande principer for foretag och
madnskliga rattigheter samt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. Styrel-
sen har det yttersta dgandet for policyramverket, medan koncernledningen
ansvarar for dessimplementering och integrering i vara affarsprocesser.

Varuppférandekod forleverantérer krdver uttryckligen att vara affarspartners
uppratthaller de hogsta standardernainom centrala omraden, inklusive:

®  Madnskliga och fackliga rdttigheter: Ett absolut férbud mot barnarbete,
tvangsarbete, manniskohandel, diskriminering och trakasserier. Den
krdver ocksd efterlevnad av standarder for rattvisa loner, arbetstider och
ratten till féreningsfrihet och kollektiva férhandlingar.

B Halsaoch sdkerhet: Ett dtagande att tillhandahalla en séker och hdlsosam
arbetsmiljo forallaarbetstagare.

m  Affdrsetik och miljdledning: Efterlevnad av etiska affarsmetoder och
ansvarsfull miljéledning.

vissa lander i Asien, Mellandstern och Afrika dar rdvaruutvinning sker. Inom
dessa kontexter dr specifika grupper utsatta for forhojd sarbarhet. Arbetare
med manuella arbetsuppgifter I16per en stdrre risk for fysiska skador, medan
gruvarbetare kan drabbas av langsiktiga arbetsrelaterade halsoproblem som
andningssjukdomar, cancer, sjukdomar orsakade av kemiska dmnen och kro-
niska fysiska sjukdomar. Migrerande och tillfdlliga arbetstagare har ofta farre
lagstadgade skydd och kan méta otillrdcklig tillgang till bostader, vatten och
sanitet.

Ndr det galler positiv paverkan ar vart primdra bidrag skapandet av arbetstill-
fallen genom vara inkops- och forsaljningsaktiviteter i vdardekedjan. Inga andra
vasentliga positiva paverkansfaktorer identifierades under varanalys.

Denna vasentliga paverkan pa arbetstagare i vardekedjan kan leda till finan-
siella risker for Nederman, framst i form av renommeéskada eller potentiella
verksamhetsavbrott som kan paverka produktion och leveranser. Givet att
dessa risker ar beldgna langt uppstréms i vardekedjan och ér koncentrerade till
specifika geografiskaomraden, bedoms dock den potentiella direktafinansiella
paverkan pa Nederman som begrdansad. Renommérisken anses vara mer bety-
dande om incidenter involverar individer fran sarbara grupper, sdsom kvinnor,
barn eller migrantarbetare.

For att sakerstalla att dessa principer efterlevs krdver vi att vara leveranttrer
undertecknar en forsakran dar de férbinder sig till de standarder som anges i
var uppforandekod for leverantérer. Vi for en dialog med vara direkta leve-
rantdrer om dessa dmnen minst en gang per ar och forbehaller oss ratten att
genomfora revisioner for att verifiera efterlevnad. Vid hdndelse av brott mot
manskliga rattigheter utreder vi forst orsaken och tar darefter fram en hand-
lingsplan for att minimera risken for upprepning. Om leverantdren inte agerar i
enlighet med dettakommer Nederman ytterst att byta leverantér.

Vidare anser vi att det dr avgdrande att arbetstagare i var vdrdekedja har en
rost. Vart konfidentiella visselbldsarsystem dr tillgangligt for alla individer,
inklusive externa parter, som kan paverkas av var verksamhet. Varje misstanke
om brott mot mdnskliga rattigheter eller andra Gvertradelser av var kod kan
rapporteras via denna kanal, som ar tillganglig pa var féretagswebbplats.

For att sdkerstdlla att var policy alltid &r relevant dr varje funktion och division
ansvarig for att samarbeta med sina intressentrepresentanter for att forsta
hur de paverkas av Nedermans verksamhet och deras forvantningar, samla in
feedback om hur man kan minska dessa effekter och, dar det dr relevant, inte-
grera deras perspektiv i Nedermans beslutsprocesser. Funktioner och divisio-
ner delar intressentfeedback med andra i organisationen. Intressentfeedback
inkluderar enkater, dialog, kontroller och kontakter under det dagliga arbetet.
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S2-2. Rutiner for kontakter med medarbetare i vardekedjan angdende konsekvenser

Nedermans dialog med arbetstagare i var vardekedja sker genom en kombi-
nation av direkt kommunikation med vara Tier 1-leverantdrer och indirekta
processer for due diligence som syftar till att forsta forhallandena léngre upp
i leverantdrskedjan. Funktionen och den hgsta rollen inom féretaget som har
det operativa ansvaret for att sakerstdlla att denna dialog sker dr i forsta hand
VP of Operations for den berérda divisionen, och ytterst faller ansvaret pa VD.

Vi for en direkt dialog med vdra primdra leverantorer minst en gang per ar for
attdiskuteraoch forstdrkavara forvantningar gdllande arbetsforhallanden och
manskliga rattigheter, sa som de beskrivsivar uppférandekod forleverantorer.
Dessa diskussioner utgér var huvudsakliga kanal for att sprida vara varderingar
och samlain aterkoppling om efterlevnad. For att fa insikt i de Gvre nivderna av
var leverantorskedja, sdrskilt inom hgriskomraden som rdvaruutvinning, for-
litar vi oss pa offentlig information, expertrapporter och information fran vara
direkta leveranttrer. Vi har anvdnt offentligt tillgénglig data for att fa insikter
om perspektiven hos arbetstagare som kan vara sarskilt sarbara for paverkan.

Vi erkdnner utmaningen i att nd dessa "tysta intressenter” som befinner sig
fleraled bort fran var egen verksamhet.

Foratthantera detta kraver var uppforandekod for leverantérer att leveranto-
rer, sarskilt de i mineralleverantdrskedjor, genomfor sin egen riskanalys. Detta
skapar ett system av nedarvt ansvar. Viverifierar efterlevnaden av dessa stan-
darder genom leverantdrsrevisioner.

En avgbrande del av var strategi &r att erbjuda en kanal for arbetstagare att
rapportera direkt. Vart konfidentiella visselbldsarsystem ar tillgangligt for alla
individer i var vdrdekedja. Information om denna kanal ar offentligt tillganglig
pa var webbplats for att sékerstalla dtkomst. Vi har en definierad eskalerings-
process for alla allvarliga 6vertrddelser som rapporteras, vilket sdakerstdller
att de dirigeras till Vice President of Operations i den relevanta divisionen for
lémpliga dtgdrder. Fér narvarande deltar Nederman inte indgra globala fackliga
federationer relaterade till manskliga rdttigheteri vdrdekedjan.

S2-3. Rutiner for att gottgdra for negativa konsekvenser och kanaler
genom vilka medarbetare i vardekedjan kan uppmdrksamma problem

Nederman inser vikten av att tillhandahalla tillgéngliga och effektiva kanaler
for arbetstagare i var vardekedja att rapportera problem, sarskilt eftersom
de ofta dar de mest sarbara fér negativ paverkan och har minst mgjlighet att
uttryckaden.

Var primdra mekanism for detta dr vart konfidentiella visselbldsarsystem.
Nedermans visselblasarpolicy tillhandahaller en kanal fér bade interna och
externa intressenter, inklusive anstdllda, leverantdrer och andra partners i
var vardekedja, att rapportera misstankta missforhallanden. Information om
hur man far tillgang till detta system ar offentligt tillgdnglig pa Nedermans
foretagswebbplats. Denna kanal gér det mdjligt for individer att rapportera
misstankar om brott mot manskliga rattigheter eller andra 6vertradelser av var
uppférandekod for leverantorer direkt till oss, anonymt om de sa 6nskar. Syf-
tet med denna policy ar att beskriva och forbdttra processen for rapportering
av missforhdllanden, olagliga handlingar eller underlatenhet att agera, utan
rddsla for negativa konsekvenser for den rapporterande individen.

Allarapporter hanteras av Nedermans Compliance Management och en extern
advokatbyra for att sdkerstdlla en professionell och opartisk process. Vi har en
strukturerad procedur for att beddma och utreda anmalningar, vilket kan invol-
verainternaresurser, externa utredare eller brottsbekdmpande myndigheter.

Varprocess inkluderar en strévan att bekrdfta mottagandetavenrapportinom
sju dagar och att halla anmdlaren informerad om utredningens framsteg och
resultat.

Var uppférandekod for leverantérer forpliktar vara leverantorer avtalsmassigt
att gottgora all negativ paverkan de har orsakat eller bidragit till. Vi Gvervakar
efterlevnaden av detta och andra krav genom vart program for leverantors-
revisioner. Samtidigt som vi tillhandahadller var egen kanal for klagomal, &r vi
transparenta med att vi for ndrvarande inte har en formell process pa plats for
att sakerstadlla att alla vara leveranttrer har etablerat sina egna klagomalsme-
kanismer for sina arbetstagare.

For att skydda individer som vacker oro garanterar var visselbldsarpolicy att
ingen person kommer att utsdttas for vedergdlining, trakasserier eller andra
negativa konsekvenser for att ha gjort en anmalanigod tro. Policyn fastslar att
visselbldsaren, som en fdljd av att ha rapporterat ett drende, inte kommer att
utsattas for vedergdlining, trakasserier eller disciplindra dtgarder fran Neder-
man. Alla intressenter ska kunna kdnna sig trygga med att om en rapport gors
under denna policy, kommer den att tas pd allvar och hanteras pa ett professi-
onellt ochkonfidentiellt sdtt.

S2-4. Atgarder avseende vasentliga konsekvenser for medarbetare i virdekedjan och
strategier for att hantera de vdsentliga riskerna och utnyttja de vdsentliga mojligheterna,
vad gdller medarbetare i vardekedjan, och dessa atgdrders andamalsenlighet

Nederman vidtar konkreta dtgdrder for att forebygga och mildra potentiell
negativ pdverkan pa arbetstagare i var vérdekedja, med stod av dedikerade
resurser och integrerat i var hallbarhetsplan. Var primdra atgdrd ar den sys-
tematiska implementeringen av var uppforandekod for leverantorer, denna
atgdrd ar pdgdende utan ett fast slutdatum.

Vart arbetssatt bygger pa en proaktiv leverantdrsdialog med malsattningen
att uppna 100 procent dtagande fran vara leverantorer att folja var uppfo-
randekod. Detta arbete bedrivs genom ett strukturerat program som omfattar
regelbundnadialoger, platsbesok och revisioner foratt sakerstdlla efterlevnad,
ddr processer for att identifiera nédvandiga atgarder sker i samverkan med
leverantoren.

Om en utredning bekraftar att en dvertradelse av uppforandekoden har skett,
utreds forst grundorsaken varpd en handlingsplan tas fram for att ratta till
situationen och minimera risken fér upprepning. Beroende pa Gvertrddelsens
art kan planen inkludera korrigerande atgdrder sdsom processforbdttringar,

disciplinaradtgarder eller juridiskaanmalningar. Skulle leverantdren misslyckas
med att genomfdra dtgarderna kommer avtalet ytterst att sdgas upp.

Viuppmuntrar aktivt vdra Tier 1-leverantérer att implementera liknande pro-
gram for due diligence (tillbdrlig aktsamhet) for sina egna leverantdrer. Detta
skapar en kaskadeffekt for att framja ansvarsfulla metoder i de dvre leden av
vdrdekedjan, dar var mest vasentliga paverkan finns. Tillgangligheten av var
offentliga visselbldsarmekanism fungerar som en kritisk stédatgard och utgor
endirekt kanal for arbetstagare att rapportera Gvertradelser.

Dessa dtgdrder adresserar och mildrar direkt de vasentliga risker som identi-
fierats i var dubbla vasentlighetsanalys. Genom att forankra vara krav i leve-
rantorskedjan minskar vi risken for att bidra till negativ paverkan, vilket i sin tur
minskar den associerade renomméskadan. Var transparenta kommunikation
om dessa insatser, inklusive ett erkdnnande av begransningarna i var paver-
kansmojlighet Iangt uppstréms, hjdlper ocksa till att hantera intressenternas
férvantningar. FOr att hantera risken for verksamhetsavbrott arbetar vi syste-



matiskt med alternativa inkdpskallor och utvecklar beredskapsplaner for nyck-
elkomponenter.

Nederman allokerar dedikerade finansiella och personella resurser for att han-
tera vasentlig paverkan relaterad till affarsuppférande och skydd av arbets-
tagare i vdrdekedjan. Dessa resurser ar integrerade i driftskostnaderna for
relevanta funktioner, inklusive Group HR och Group IT (for hantering av utbild-
ningsplattformar och visselbldsarkanalen), samt divisionernas inkdpsfunktio-
ner (forleverantdrsstyrning).

Implementeringen av var uppforandekod och uppférandekod for leveranto-
rer, vilka dr vara primdra verktyg for att hantera denna paverkan, innebdr en
betydande resursallokering. Nederman uppskattar att implementeringen av
uppforandekoderna, inklusive kommunikationsaktiviteter och efterlevnads-
processer, kostar 3,5 Mkr perar.
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Viharallokerat féljande specifika finansiella resurser till handlingsplanen:

®  Nuvarande finansiella resurser allokerade till handlingsplanen
(CapEx) uppgar till 2,8 Mkr for 2025.

®  Nuvarande finansiella resurser allokerade till handlingsplanen
(OpEx) uppgar till 0,1 Mkr for 2025.

B Viharuppskattat att drets investeringsniva (CapEx) kommer att
fortsatta underkommande dar, och har allokerat 2 Mkr per ar for
denndrmaste framtiden.

B Viharuppskattat att drets niva av driftskostnader (OpEx) kommer
att fortsdtta under kommande &r, och har allokerat 0,5 Mkr per ar for
denndrmaste framtiden.

Hittills har inga allvarliga manniskordttsfragor eller incidenter rapporterats i
samband med var uppstroms- eller nedstrémsvardekedia via vara etablerade
kanaler.

S2-5. Mal for hur vdsentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva
konsekvenser stdrkas och vdsentliga risker och mdjligheter hanteras

For att driva prestation och ansvarsskyldighet i var vardekedja har Nederman
etablerat ett centralt mal som direkt adresserar var mest vdsentliga paverkan.
Dettamal aren huvudkomponent ivar koncerndvergripande hallbarhetsplan.

Vart primdra mal ar att 100 procent av vara leveranttrer ska underteckna och
forbinda sig till var uppforandekod for leverantdrer. Huvudsyftet med detta
mal ar att mildra den potentiella negativa paverkan pa arbetstagare i de Gvre
nivderna av var vardekedja, sdrskilt inom rdvaruutvinning, dar var dubbla
vdsentlighetsanalys identifierade de mest betydande riskerna.

Eftersom de arbetstagare som potentiellt paverkas vdsentligt befinner sig
langst ut i vardekedjan, har Nederman ingen direktkontakt med dem. Istdllet
sker dialogen med Nedermans direkta leverantérer som agerar ombud for
underleverantdrer. Det ambitidsa malet pa 100 har satts av Nederman sjalvt,
baserat pa var beslutsamhet att uppna etiska standarder pa den niva vi direkt
kan paverka, med agendan att dessa standarder sedan ska implementeras i
ledenunder.

Basarochutfall

Basdret ar 2024 da utfallet 1ag pa 90 procent, och mdlet ar att nd 100 procent
till 2030. Inga delmal har definierats.Vid slutet av rapporteringsperioden 2025
hade 93 procent av vara leverantdrer, mdtt i inkdpsvolym, undertecknat upp-
férandekoden.

Malet viktas baserat pa inkGpsvarde for att ge ett mer representativt vdrde.
Berdkningen baseras pa vardet av inkop fran leverantdrer med en underteck-
nad uppfoérandekod, dividerat med det totala inkdpsvardet. Detta avser endast
tillverkande enheter dock notera att foretaget Aagaard, forvdrvat 2023 dr esti-
merat.

Framsteg mot vart 100 procent-mal f6ljs upp genom vara system for inkép
och leveranttrshantering. Engagemang och efterlevnad sakerstdlls genom
regelbundna revisioner. Om ndgon avvikelse skulle intraffa tar vi fram en plan
tillsammans med leverantdren foratt hantera detta.

Intressentdialog

Intressenter sdsom kunder och slutanvandare var inte direkt involverade i den
formella malsattningsprocessen. Deras perspektiv utgor dock en grundlag-
gande input. Malet faststalldes baserat pa en analys av langsiktig marknadsef-
terfradgan, utvecklingen av halso- och sakerhetsforeskrifter samt vara kunders
férvantade behov av hdllbara och halsofokuserade Idsningar. Processen for att
sdtta malet var intern och involverade ledningen pa koncern-, divisions- och
bolagsniva, vilka féren kontinuerlig dialog med marknaden.
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S4 - Konsumenter och slutanvandare

SBM-3. Vdsentliga konsekvenser, risker och mgjligheter
och deras forhallande till strategi och affarsmodell

Konsumenter och slutanvandare haridentifierats som ett vasentligt amneivar
dubblavasentlighetsanalys (DMA) och ingariomfattningen av var hallbarhets-
rapportering.

Omfattningochstrategi

Viharidentifierat att slutanvandare, framst arbetare inom trdindustrin, svets-
ning, textilindustrin och gjuterier, kan betraktas som sdrskilt sarbara for halso-
effekterna av ddlig luftkvalitet. Vara Iosningar ar specifikt avsedda att skydda
dessa individer, som exponeras for arbetsrelaterade halsorisker som en del av
sittarbete.

Var affdrsstrategi kretsar kring att leverera denna positiva paverkan genom
utveckling av produkter och I8sningar som 6vervakar, mdter och kommunice-
rar kritisk data om luftkvalitet. Detta arbetssatt gor det mojligt for vara kunder
att proaktivt hantera sina arbetsmiljoer, vilket skyddar arbetstagarnas halsa
och minimerar risker. Detta strategiska fokus pa att vérna om slutanvandarna
omfattar cirka 90 procent av var globala verksamhet.

Specifikabeddémningarav paverkan
Gdllande specifika kategorier av paverkan pa konsumenter och slutanvdndare
gors féljande beddmningar:

= Produktersomisigdr skadliga: Nedermans produkter ansesinte varaisig
skadliga fér manniskor eller 6ka risken for kroniska sjukdomar. Tvdrtom,
som ett miljgteknikforetag dr vara produkter utformade for att mildra just
dessa risker genom att avldgsna skadliga féroreningar fran luften.

B Integritet och data: Vara produkter och tjdnster behandlar vanligtvis inte
personuppgifter omslutanvandaren pd ett satt som paverkar ratten

till privatliv eller yttrandefrihet negativt. Vara digitala I6sningar, sdsom
Nederman Insight, dvervakar industriella processparametrar och luftfiltre-
ringsprestanda, inte individer, for att optimera effektivitet och sakerhet.

= Beroendeav korrektinformation: Vara slutanvandare ar beroende av
korrekt och tillganglig produkt- och servicerelaterad information, sdsom
manualer och sdkerhetsmadrkning, for att sakerstdlla korrekt och sdker drift
av utrustningen. Detta dr kritiskt for Iosningar som hanterar potentiellt
farliga eller brannbara material (t.ex. explosivt damm).Nederman hanterar
detta genom kvalitetssdkring och strikt efterlevnad av relevanta produkt-
sakerhetsforeskrifter.

Sarbaragrupperoch majligheter

Vi har identifierat att slutanvandare, exempelvis industriarbetare inom sek-
torer som metallbearbetning, trabearbetning, kompositer och textilindustrin,
kan betraktas som sdrskilt sarbara for halsoeffekterna av dalig luftkvalitet.
Vara l6sningar &r specifikt avsedda att skydda dessa individer, som exponeras
forarbetsrelaterade hdlsorisker som endel av sitt arbete.

Nedermansldsningarlevererarendast positivvdsentlig
paverkan férslutanvéndare.

Var teknik ger tillgang till transparenta, korrekta och tillforlitliga utslappsdata,
vilket dr avgdrande for att kunder och tillsynsmyndigheter ska kunna fatta
vdlgrundade beslut om utsldppskontroll och efterlevnad. Vidare forbdttrar
Nedermans produkter arbetsférhallanden och hélsa inom produktionsanldgg-
ningar avsevart, vilket ofta majliggor tidig upptackt av faror. Var forstaelse for
de specifika riskerna inom dessa segment utvecklas genom var expertis inom
omradetluftfororeningar och kontinuerligintressentdialog med kunderidessa
branscher, vilket utgér en affarsmajlighet for oss.

S4-1. Policyer for konsumenter och slutanvdndare

Varldshalsoorganisationen (WHO) fastslar att 99 procent av vdrldens befolk-
ning andas fororenad Iuft, vilket negativt paverkar grundldggande manskliga
rdttigheter, sdrskilt rdtten till liv och hdlsa. Nedermans uppdrag dr att direkt
bemdta denna globala utmaning. Var policy ar att skydda halsan och sakerhe-
tenforalla slutanvdndare globalt genom att férnya och leverera hogkvalitativa
|6sningar for ren luft och sakra arbetsmiljder.

Dettadtagande arenkarnprincipivar affarsstrategioch drintegrerativar upp-
férandekod, vilken foreskriver de hogsta standarderna for produktsakerhet
och prestanda for att minska industriella risker. Policyn galler universellt for all
Nedermans verksamhet och stracker sig genom hela var vardekedja, dar vi for-
vantar oss attvdra partners féljer motsvarande principer. Det ytterstaansvaret
férimplementeringen vilar hos VD, med tillsyn fran styrelsen, medan koncern-
ledningen sdkerstaller integrering i divisionernas strategier och dagliga verk-
samhet.

| praktiken ar vi fast beslutna att uppfylla eller dvertrdffa alla tilldmpliga legala
krav for produktsakerhet. Policyn formas aktivt av vara slutanvandares intres-
sen. Var dubbla vasentlighetsanalys bekraftade att forbattrad arbetshdlsa och
sakerhet drvar mest betydande positiva paverkan, och kontinuerlig dialog med
vara kunder ger direkt dterkoppling som informerar var produktutveckling och
strategi. Vi styrker var positiva paverkan genom att mata och Gvervaka kvali-
teten pa den filtrerade luften hos vara kunder, vilket ger konkreta bevis pa ris-
kreducering.

Hela vart tillvdgagangssatt styrs av var hallbarhetskod, som anpassar vara
handlingar till internationellt erkdnda principer for ansvarsfullt foretagande.
Den speglar vart engagemang for de tio principerna i FN:s Global Compact
och FN:s hallbarhetsmal. Vi respekterar FN:s vagledande principer for foretag
och manskliga rattigheter och, sdvitt vi vet, har inga brott mot dessa principer
intraffatianslutning till var verksamhet.
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S4-2. Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvdndare angaende konsekvenser

Kdrnan i Nedermans verksamhet ar att rena och Overvaka Iuft, ett centralt
forsdljiningsargument som belyser den positiva paverkan vara produkter har
for kunder och slutanvandare. Vi har en dialog med vara slutanvandare under
hela produktens livscykel, frdn den inledande saljprocessen till Iopande Gver-
vakning, underhdll och reparationstjdnster. Vi engagerar oss i dialog med kun-
den minsten gdng per ari sdljprocessen. Vimater och utvarderar kontinuerligt
resultaten av dessa aktiviteter for att sakerstdlla produktprestanda och kund-
varde. Denna dialog sker bade direkt och genom vara betrodda mellanhander.

Foratt sakerstdlla att allaintressenter kan framfora synpunkter tillhandahaller
Nederman en visselbldsarfunktion som hanteras av en oberoende tredje part.

Detta gor det méjligt for arbetare i nedstrémsledet, slutanvandare och andra
intressenter att rapportera problem eller kontakta foretaget pa ett konfiden-
tiellt och sakert sdtt.

Den hogsta rollen med operativt ansvar for att sdkerstdlla att detta engage-
mang sker och att resultaten informerar foretagets tillvdgagdngssatt &r VD
och koncernchefen samt koncernledningen. VD ansvarar for att genomftra
affdrsplanen och leda foretagets dagliga verksamhet, samt for att sakerstdlla
att intern kontroll och uppféljningsprocesser ar organiserade i enlighet med
styrelsens riktlinjer.

S4-3. Rutiner for att gottgora for negativa konsekvenser och kanaler genom
vilka konsumenter och slutanvandare kan uppmadrksamma problem

Nederman har ett dtagande att sdkerstdlla att konsumenter, slutanvandare
och andra externa intressenter har tillgang till effektiva kanaler for att upp-
marksamma problem gallande potentiell negativ paverkan. For att stodja detta
uppratthaller foretaget en dedikerad visselbldsarfunktion kallad Trumpet. For
att sakerstdlla oberoende och korrekt hantering administreras denna funktion
aven extern konsult, Whitepaper Advisors Sweden AB ("WPA").

Rapporteringskanaler
Foljande kanaler kan anvandas for att rapportera drenden via vart visselblasar-
system:

Webbformular: Via Trumpet-systemet.
Telefon eller brev: Kontaktuppgifter for dessa finns tillgangliga pd bolagets
webbplats via en sdrskild lank.

B Fysiskt mote: Behdriga visselbldsare kan begara ett fysiskt mote via webb-
formuldr, telefoneller brev.

Systemets funktioner och hanteringsprocess

Systemet dr utformat for att sdkerstalla tillganglighet och transparens. Vissel-
bldsare tilldelas inloggningsuppaifter for att kunna folja statusen for sin rap-
port, kommunicera med handldggare och bibehalla anonymitet om sa 6nskas.
Gallande bedomning ges aterkoppling pa den inledande granskningen, ddr det
specificeras om rapporten bedoms som "kvalificerad” (giltig enligt policy) eller
"okvalificerad”.

Vifoljer strikta tidslinjer for dterkoppling for att sakerstallaresponsivitet:

®  Mottagningsbekraftelse: Visselbldsaren far en bekraftelse inomsju (7)
dagar efterinldmnandet.

® | dpande hantering: Om rapporten ar kvalificerad ges dterkoppling om den
fortsatta hanteringen av drendet.

®  Slutgiltig dterkoppling: Slutgiltig dterkoppling gérs tillganglig senast tre (3)
manader efter att rapporten ldmnats in, och ofta tidigare.

Rapporter som beddms som "okvalificerade” dvervakas for radering och tas
bort fran systemetinom tre veckor efter bedémningenienlighet med vara pro-
tokoll for datalagring.

Effektivitetochintegritet

Kanalernas effektivitet och integritet sakerstdlls genom extern administra-
tion, strikta hanteringsprotokoll och styrningsstrukturer. FOr att garantera
opartiskhet administreras Trumpet-funktionen av WPA som agerar som obe-
roende konsulter.

Aven om Nederman for narvarande inte anvander en kvantitativ metod for att
beddma kanalens effektivitet, har vi etablerat strukturella element utformade
foratt sakerstdlla att kanalen dtnjuter anvdndarnas fortroende:

®  Oberoende administration: Funktionen administreras av externa konsulter
foratt sakerstdlla trovdrdighet.

®  Sdkerhetoch skydd motrepressalier: Féretaget stravar uttryckligen efter
att sakerstdlla en miljd ddr visselbldsare kanner att de kan rapportera
sakert och utan radsla for vedergallining.

= Garantier for skydd: Policyn kodifierar skydd mot negativa konsekvenser
forde somrapporterarigod tro.

Det framgar av visselbldsarpolicyn att varje person som rapporterar missfor-
hallanden som omfattas av policyn ar skyddad fran repressalier.
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ESRS S4-4. Atgarder avseende vésentliga konsekvenser fér konsumenter och slutanvandare
och strategier for att hantera de vdsentliga riskerna och utnyttja de vasentliga mdjligheterna,
vad gadller konsumenter och slutanvandare, och dessa atgarders dndamalsenlighet

Nedermans atgdrder for att hantera sin paverkan, sina risker och mojligheter
avseende konsumenter och slutanvdndare dr fundamentalt integrerade med
dess karnaffarsmodell. Den primdra dtgarden for att forebygga och dtgarda
negativ paverkan dr tillhandahdllandet av I6sningar som renar industriell
luft, vilket direkt adresserar hdlso- och sdkerhetsrisker hos kunderna. Dessa
atgdrder ar pagdende och kommer att fortsdtta som en del av vart arbete med
standiga forbattringar. Effektiviteten av dessa atgdrder foljs kontinuerligt
upp genom lépande engagemang och dialog med slutanvandare under hela
produktens livscykel, vilket sdkerstdller att I6sningarna levererar sitt avsedda
vdrde och prestanda.

Strategiska mal och mojligheter

Som en del av var Iangsiktiga strategi har Nederman faststallt ett tydligt, mal:
till 2030 ska dver 90 procent av foretagets forsdljning vara relaterad till 18s-
ningar for ren eller Gvervakad luft. Detta mal forstarker vart dtagande att leve-
rera hdllbara, halsofokuserade I6sningar och skapa langsiktigt varde for vara
kunder och deras anstdllda. Omfattningen dr globali vdardekedjan nedstroms.

For att ytterligare stddja detta genomfor Nederman specifika initiativ som
syftar till att leverera positiv paverkan och realisera vasentliga mojligheter.
En majoritet av Nedermans produktionsanldggningar, 15 av 19, dr certifierade
enligt ISO 9001, vilket utgdr ett robust ramverk for kundfokus och riskbaserat

tdnkande. Tva av de dterstdende anldggningarna planeras att certifieras under
2026. Foretaget arbetar aktivt med att tillvarata mdéjligheter genom att inves-
tera betydande resurser i innovation for att utveckla ndsta generations ener-
gieffektiva och smarta luftfiltreringsldsningar. Detta exemplifieras av det nya
innovationscentret i Helsingborg, som fokuserar pa att uppgradera befintliga
produktplattformar och utoka tjansteerbjudandet for att mota kundernas for-
dnderliga behov.

Hanteringav negativ paverkanochresurser

Baserat pa den dubbla vdsentlighetsanalysen har Nederman inte identifierat
nagon vasentlig negativ paverkan pa konsumenter och slutanvandare till f6ljd
av sin verksamhet eller sina I6sningar. Foretagets fokus ligger pa att leverera
positiv paverkan genom att forbdttra luftkvaliteten och skydda hdlsan. Folj-
aktligen kravdes inga specifika dtgarder for att gottgora (avhjdlpa) faktisk
vasentlignegativ paverkan under rapporteringsperioden. For att majliggéra for
intressenter i vdrdekedjan att rapportera problem tillhandahaller Nederman
dock envisselbldsarmekanism som hanteras aven oberoende tredje part, vilket
sakerstdller konfidentialitet for de som rapporterar problem.

Utgifter for CapEx och OpEx kopplade till dessa dtgarder &r allokerade till E2
(Fororeningar) och redovisas darforinte under S4.

ESRS S4-5. Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras,
positiva konsekvenser stdrkas och vdsentliga risker och mojligheter hanteras

Nedermans mal i relation till konsumenter och slutanvdndare ar en integre-
rad del av foretagets karnaffdrsstrategi och den formella malprocessen. Var
policy for att skydda slutanvandares halsa och sakerhet betonar vikten av att
bibehalla en fortsatt hog andel salda produkter och tjanster med fokus pa
luftrening.

I relation till var vasentliga positiva paverkan pa slutanvandares hdlsa och
sdkerhet har vi faststdllt ett langsiktigt strategiskt mal: att Gver 90 procent av
foretagets forsaljning ska vara relaterad till [dsningar for ren eller vervakad
luft. Malet mdts som procent av total omsdttning och stracker sig dver tidspe-
rioden 2024-2030.

Basdret for malet dr 2024, da utfallet uppgick till 90 procent . Eftersom syftet
dr att bibehdlla denna hoga niva har inga delmal eller interimsmal faststdllts.
Detavseddaresultatetdratt Nedermans produktportfolj dven fortsdttningsvis
ska domineras av produkter kopplade till rengdring och dvervakning av luft. For
2025 uppgick andelen av forsdljningen relaterad till Iuftrening till 90 procent.

Maluppfylinaden berdknas utifran ett vdsentligt antagande om att de pro-
dukter och tjdnster somingar i denna omfattning har en direkt och betydande
positivinverkan pa luftkvalitet och kunders hallbarhet. Metodiken bygger pd en
internklassificering av hela vart erbjudande mot definierade kriterier. | omfatt-
ningen inkluderas all forsdljning av produkter relaterade till luftfiltrering och
luftmdtning. Vi exkluderar dock forsaljning av rorsystem som inte renar eller
madter luft, samt férsdljning av slang- och kabelupprullare.

Nér det gdller delaktighet var intressenter sasom kunder och slutanvdndare
inte direkt involverade i den formella malsattningsprocessen, men deras per-
spektiv utgdr en grundldggande input. Malet faststalldes baserat pa en analys
av langsiktig marknadsefterfragan, utvecklingen av hdlso- och sakerhetsfére-
skrifter samt vara kunders férvantade behov. Processen for att sdtta malet var
intern och involverade ledningen pa koncern-, divisions- och bolagsniva, vilka
féren kontinuerlig dialog med marknaden.
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[Information om bolagsstyrning

ESRS G1 - Affarsetik

GOV-1. Forvaltnings-, tillsyns- och ledningsorganens ansvar

Affarsetik och policyramverk

For Nederman dr ett ansvarsfullt foretagande fundamentalt for var identitet
som The Clean Air Company och en hérnsten i var langsiktiga strategi. Neder-
mans policy for affarsuppférande ar grundldggande for var féretagskultur och
sdkerstdller att all verksamhet bedrivs med integritet, transparens och i enlig-
het med tilldmpliga lagar.

Policyramverket styrs av Nedermans interna uppfdrandekod, i vilken alla
anstadllda far I6pande utbildning. Det centrala innehdllet inkluderar en nollto-
lerans mot alla former av korruption och mutor, vilket specificeras i en sarskild
antikorruptions- och bedrdgeripolicy. For att stddja detta finns en konfidentiell
visselbldsarpolicy pa plats, som gor det majligt for anstallda och externaintres-
senter att anonymt rapportera missténkta missforhallanden till en tredje part
utan radsla fér repressalier.

Dessa etiska standarder utvidgas till vardekedjan genom en uppférandekod
for leverantdrer, som kraver att affarspartners foljer internationella riktlinjer
for affdrsetik och antikorruption. Detta inkluderar de tio principerna i FN:s Glo-
bal Compact, FN:s vdgledande principer for foretag och manskliga rattigheter,
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, OECD:s konvention om bekam-
pande av bestickning av utldndska offentliga tjdnstemdn i internationella
affarsforbindelser samt FN:s globala mal.

Omfattningochintressentdialog

Policyramverket tillampas globalt for alla Nedermans funktioner, verksamhe-
ter och anstdllda. Omfattningen stracker sig dven till vardekedjan i uppstroms-
ledet, davar uppftrandekod for leverantdrer gdller for alla fysiskaellerjuridiska
personer som tillhandahdller produkter eller tjanster till eller pa uppdrag av
Nederman och dess dotterbolag. Vidare omfattar ramverket for rapportering
av missforhallanden via var visselbldsarpolicy anstdllda, entreprendrer och
andraintressenter.

Nederman betraktar intressena hos vara nyckelintressenter - inklusive
anstdllda, kunder, investerare och affarspartners - som en grundldggande del i
utvecklingen av vara policyer for affdrsuppférande. Detta uppnds genom kon-
tinuerlig dialog, inklusive undersokningar, intervjuer och dagliga interaktioner,
for att forsta deras syn pa amnen som affdrsetik och antikorruption. De insik-
ter som samlas in utgér en karninput for var dubbla vdsentlighetsanalys, vilket

G1-1. Affdrsetiska policyer och foretagskultur

Policyerforaffarsetik

Nedermans policy for affarsuppforande dr grundldggande for var foretags-
kultur och sdkerstaller att all verksamhet bedrivs med integritet, transparens
och i enlighet med tillampliga lagar. Den foljer ocksa FN:s konvention mot kor-
ruption. Vart atagande att bedriva verksamheten etiskt och med integritet
omsatts i praktiken genom vart ramverk for hallbarhet (“Sustainability Policy
Framework”). Detta ramverk innehdller en uppsattning specifika policyer som
styrvart agerande och sdkerstdller efterlevnad i hela organisationen. Centrala
policyerinomdenna strukturinkluderar:

Policy mot korruption och bedrdgeri

Policy forintressekonflikter

Policy férexportkontroll och sanktioner
Visselbldsarpolicy

Policyer for IT-sdkerhet och integritetsskydd
Kvalitetspolicy och Nedermans operativa kvalitetsmanual
Policy for verksamhetskontinuitet
Kommunikationspolicy

hjdlper till att forma vara strategiska prioriteringar och den Iopande forfiningen
av vart styrningsramverk, inklusive var uppforandekod och uppftérandekod for
leverantdrer.

Styrning, rolleroch ansvar

Tillsynen 6ver var affarsetik ar integrerad pa hogsta niva i var organisation.
Medan styrelsen har det yttersta ansvaret for Nedermans styrningsramverk
och policyer, vilar ansvarsutkravandet for implementeringen av policyerna for
affarsuppforande pa VD och koncernledningen.

Styrelsen utdvar sin tillsyn genom att faststdlla och godkdnna centrala kon-
cerngemensamma policyer. Det operativa ansvaret innebar att férankra en
etisk kultur i hela organisationen, en process som verkstdlls genom obligato-
riska utbildningsprogram, robusta interna kontroller och transparenta kommu-
nikationskanaler. Styrelsen och dess revisionsutskott halls systematiskt infor-
merade om resultat, efterlevnad och eventuella betydande incidenter genom
etablerade rapporteringsvdgar.

Expertis ochkompetens

Kompetensen hos Nedermans styrelse och koncernledning inom affdrsetik
grundas pa deras omfattande och samlade erfarenhet fran ledande befatt-
ningar i komplexa, globala industrifdretag. Denna praktiska erfarenhet av
bolagsstyrning utgor en solid grund for att férsta och Gvervaka de risker och
majligheter som ar férknippade med var affdrsetik.

Denna etablerade interna expertis kompletteras med kontinuerlig kompe-
tensutveckling, sdsom obligatorisk utbildning i Nedermans uppférandekod och
tillhérande policyer for alla medarbetare. For specifika eller komplexa juridiska
eller etiska fragor har bade styrelsen och ledningen dessutom etablerade pro-
cesser for att anlita och anvénda extern expertis fran specialiserade juridiska
och regelefterlevnadsradgivare. Detta sdkerstdller att vart beslutsfattande
alltid drrobust, valgrundat ochilinje med gdllande regelverk och basta praxis.

Vara policyer gors tillgangliga for Nedermans anstallda pa vart intrandt och for
leveranttrer genom var uppforandekod for leverantdrer. Visselbldsarpolicyn
finns tillganglig online for allmanheten.

Policyramverket tilldmpas globalt for alla Nedermans funktioner, verksamhe-
ter och anstdllda. Omfattningen stracker sig dven till vardekedjan i uppstroms-
ledet, da var uppforandekod for leverantorer géller for alla fysiska ellerjuridiska
personer som tillhandahaller produkter eller tjanster till eller pd uppdrag av
Nederman och dess dotterbolag.

Styrningochintressentdialog

Medan styrelsen har det yttersta ansvaret for Nedermans styrningsramverk
och policyer, vilar ansvarsutkrdvandet for implementeringen av policyerna
for affarsuppférande pa VD och koncernledningen. Vart ramverk baseras pa
internationellariktlinjer, inklusive de tio principernai FN:s Global Compact, FN:s
vdgledande principer for foretag och mdnskligardttigheter, OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag, OECD:s konvention om bekdmpande av bestickning
samt FN:s globalamal,

Nederman betraktar intressena hos vara nyckelintressenter - inklusive
anstallda, kunder, investerare och affarspartners - som en grundldaggande del
i utvecklingen av vara policyer. Genom kontinuerlig dialog, enkater och dagliga
interaktioner samlar vi insikter om deras syn pa affdrsetik och antikorruption.
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Dessa insikter utgor en kdrninput for var dubbla védsentlighetsanalys, vilket
hjdlpertillatt forma vara strategiska prioriteringar och dendpande forfiningen
avvart styrningsramverk.

Attkultiveravarforetagskultur

En stark etisk kultur ar det mest effektiva sdttet att sdkerstélla att vara poli-
cyer omsatts i handling. Vi har ett strukturerat tillvagagangssatt som inklude-
rar obligatorisk introduktionsutbildning via myLearning for alla nyanstallda,
live-engagemang genom vdlkomstwebbinarier, operativ integration via med-
arbetarsamtal samt Iopande utvdrdering genom medarbetarundersdkningen
nGage.

Visselblasning och skydd avrapportérer

Var visselbldsarpolicy tillhandahaller ett ramverk fér anstallda, entreprendrer
och andra intressenter att konfidentiellt rapportera. Information om policyn
och hur man rapporterar gors tillgdnglig for alla medarbetare via vart intranat
ochingdrivarinterna utbildning. Policyn galler for alla funktioner och verksam-
heterihelavarorganisation.

Anstdllda uppmuntras att rapportera misstankta missférhallanden, olagliga
handlingar eller underldtenhet att agera, som de uppfattar som brott mot till-
lampliga lagar eller Nedermans interna policyer (t.ex. policyer for exportkon-
troll, antikorruption, konkurrensratt, uppforandekod eller IT-sdkerhet), till sin
ndrmaste chef.

Om den ndrmaste chefen drinvolverad i det misstdnkta missforhdllandet, eller
om chefeninte kan eller har hanterat drendet pd ett tillfredsstallande satt, ska
den anstdllde rapportera drendet till en hdgre chef eller till den externa vis-
selbldsarfunktionen. Som ett andra alternativ kan en anstdlld rapportera ett
drende via https://nederman.trumpet-whistleblowing.eu/.

Nederman har ett externt, anonymt visselbldsarsystem som hanteras av en
oberoende juridisk byra (tredje part). Detta sakerstdller att rapporter tas emot
och inledningsvis hanteras av utbildade jurister for att garantera opartiskhet.

G1-2. Hantering av forbindelser med leverantorer

Hantering avrelationer medleverantérer

P3 Nederman ar vimedvetna om att vart ansvar for en etisk affarssed stracker
sig utanforvaregen verksamhet och utivar leverantorskedja. Vi ser vara leve-
rantorer som avgtrande partners i vart uppdrag att skapa vdrde pd ett hallbart
sdtt. Det ar darfor av yttersta vikt att de delar vart engagemang for integritet
och ansvarsfulla metoder. Vart primdra instrument for att sakerstdlla denna
samstammighet ar var omfattande uppforandekod for leverantérer.

Ettramverk baserat pdinternationellastandarder

Var uppforandekod for leverantorer ar fast forankrad i globalt erkanda prin-
ciper for ansvarsfullt féretagande. Detta sakerstdller att vdra krav ar robusta,
trovardiga ochilinje med internationell basta praxis. Koden baseras pa féljande
ramverk:

FN:s Global Compacts tio principer

FN:s vagledande principer for foretag och mdnskliga rdttigheter
OECD:sriktlinjer for multinationella féretag

OECD:s konvention om bekdmpande av bestickning av utlandska offentliga
tjdnstemdn

B FN:sglobalamalfor hallbar utveckling

Denna grund sakerstaller att vara forvantningar gallande milj, manskliga rat-
tigheter, arbetsvillkor och anti-korruption ar tydliga och forenliga med de hog-
stainternationella standarderna.

Atagandenoch skyldigheter forleverantarer

Var uppforandekod for leverantorer gdller for varje person eller juridisk enhet
som tillhandahaller produkter eller tjanster till Nederman och dess dotterbolag.
Koden specificerar vara kravinom centrala omraden for att sakerstdlla en mot-
standskraftig och etisk leverantorskedja. Alla leverantorer maste folja dessa
principer och bekrdfta sitt dtagande genom att underteckna en leverantors-
deklaration.

Utredningen kommer att genomforas opartiskt och grundligt. Efter utred-
ningen kommer teamet att bedoma resultaten for att faststalla om en dver-
trddelse har skett.

Nederman st6djer och skyddar individer som rapporterar misstankta fall i god
tro. FOr att uppmuntra rapportering implementeras strikta atgarder for kon-
fidentialitet och skydd mot repressalier (non-retaliation), i enlighet med till-
lampliga lagar inklusive EU-direktivet 2019/1937 om skydd for personer som
rapporterar om Overtrddelser av unionsrdtten. Varje anstalld som rapporterar
kommerattbehandlasrattvist och respektfullt. Nederman tolereraringen form
av vedergdllning mot sadana individer, forutsatt att de inte sjdlva varit invol-
verade i Overtradelsen, och kommer att skydda anonymiteten i stérsta majliga
utstrdckning.

Utbildning ochriskhantering

Kontinuerligt ldrande ar avgérande. Alla anstadllda tilldelas obligatoriska e-lear-
ningmoduler som tdcker var uppférandekod och antikorruption via mylLear-
ning. Genomforandet foljs upp av chefer och rapporteras kvartalsvis till HR-sty-
relsen.

Baserat pa verksamhetens art anses de funktioner som loper storst risk for
korruption och mutor vara de med betydande extern kontakt och finansiellt
ansvar. Dessa inkluderar framst forsdljning, inkdp och ledande befattningsha-
vare med behdrighet dver kontrakt och betalningar. Var arliga sjdlvutvardering
av intern kontroll ar specifikt utformad for att granska kontroller och policyef-
terlevnad inom dessa funktioner. Vitestar dock dven backoffice-funktioner for
oegentligheter, sdsom T och I6nehantering.

Varprimaramekanism for att proaktivtidentifiera Gvertradelser ar dennadrliga
sjalvutvardering (“Internal Control Self-Assessment”). Om en potentiell Gver-
trddelse identifieras vidtas lampliga dtgdrder utan dréjsmal.

Vara policyer gors tillgangliga for Nedermans anstallda pa vart intrandt och for
leverantorer genom var uppforandekod for leverantdrer. Visselbldsarpolicyn
finns tillgdngligt pa Nedermans externa hemisda.

Viintegrerar dessa krav direkt i var inkGpsprocess. Vid urvalet av varje ny leve-
rantor kontrollerar vi att leveranttren uppfyller var uppférandekod for leve-
rantdrer. Om brister identifieras upprdttar vi en korrigerande handlingsplan.
Leverantorens godkdnnande av denna plan dar en nédvandig férutsdttning for
attblien leverantdr till Nederman.

Deviktigaste dtagandenaavser:

= Manskligarattigheter och arbetsvillkor: Ett strikt férbud mot diskri-
minering, trakasserier, tvdngsarbete och barnarbete. Upprdtthallande av
rattvisaloner och formaner, rimliga arbetstider samt respekt for férenings-
frihet och ratten tillkollektiva férhandlingar.

= Halsaochsdkerhet: Skyldigheten att tillhandahalla en saker och
hdlsosam arbetsmiljd, inklusive proaktivt férebyggande av hdlso- och
sdkerhetsrisker samt en robust krisberedskap.

= Miljéledning: Ett atagande for miljoskydd genom resurseffektivitet,
klimatatgdrder, ansvarsfull hantering av farliga dmnen och transparent
rapportering av materialsammansattning.

= Affarsetik: En nolltolerans mot korruption och mutor, efterlevnad av lagar
om sund konkurrens och antitrust, undvikande av intressekonflikter samt
efterlevnad av regelverk kring penningtvdtt, dataskydd, exportkontroll och
ansvarsfullainkdp av mineraler.

= Efterlevnad ochrevision: Enskyldighet att vara transparent gallande
regelefterlevnad, attlamna ut relevantinformation, att samarbeta vid
revisioner och att upprdtthalla ett system for att rapportera misstankar om
bristande efterlevnad.

Genomdetta strukturerade tillvdgagangssatt arbetar viipartnerskap medvdra
leverantdrer for att framja en leverantorskedja som speglar Nedermans karn-
vdrden omansvar och integritet.



G1-4. Bekraftade fall av korruption och mutor

Identifieringavintressenteroch omfattning

Gdllande sunda affdrsmetoder har Nederman identifierat en bred krets av
intressenter som potentiellt paverkas av var verksamhet langs vardekedjan,
inklusive anstdllda, naturen, kunder, leveranttrer och deras arbetstagare samt
lokalsamhallen. Den primara omfattningen for vara etiska standarder och upp-
forandekod inkluderar direkta leverantdrer och var egen arbetsstyrka. For att
hantera risker i hela leverantdrskedjan uppmanar vi dock véra leverantérer att
tilldmpa en liknande uppforandekod for sina underleverantorer, vilket utdkar
omfattningen till att tdcka hela vdrdekedjan uppstroms.

Strategi, madl och uppféljning forleverantérer

En central del av var strategi ar att sakerstdlla hoga etiska standarder hos vara
partners. Viharidentifierat risker och paverkanivdrdekedjan, och for att mildra
dessa krdvs atgarder gentemot vara leveranttrer. Som vart primdra verktyg
har vi valt uppforandekoden for leveranttrer, och Nederman har faststdllt ett
ambitiost malatt 100 procent av leverantorerna ska underteckna koden.

Syftet med policyn &r att 6ka andelen leverantorer som férbundit sig till vara
etiska krav. Dettamal ar ett av de fyra fokusomradenaivarhallbarhetsplan och
syftar framst till att minska negativ paverkan pa arbetstagare langt ut i vérde-
kedjan, dar viidentifierat vasentliga risker. Det bidrar ocksa till att mildra asso-
cierade renommeérisker.

Malet strdcker sig Over tidsperioden 2024-2030 och mats som andel av
inkGpsvardet. Basaret dr 2024 da utfallet uppgick till 90 procent . Inga delmal
har definierats. For 2025 var resultatet att 93 procent av leverantérerna hade
undertecknat uppforandekoden, och inga forandringar har skett i malet jam-
fort med féregdende ar.

Malet viktas baserat pa inkopsvarde for att ge ett mer representativt utfall.
Berdkningen utgdr fran vdrdet av inkdp fran leverantérer med en underteck-
nad uppforandekod, dividerat med det totala inkdpsvardet. Omfattningen
avser endast tillverkande enheter, och bolag som férvarvats under samma ar
drestimerade.

FORVALTNINGSBERATTELSE - HALLBARHETSRAPPORT

Arbetet drivs genom proaktiva program for leverantdrsengagemang som
inkluderar regelbundna dialoger, kompetenshojande insatser och uppfdljning
av korrigerande handlingsplaner. For att sdkerstdlla effektivitet stdds detta
av platsbesdk och revisioner. Resultatet rapporteras och foljs upp kvartalsvis i
genomgangar med operativt ansvariga for att analysera utfallet och vid behov
utveckla ytterligare dtgdrder. Framstegen bedoms varailinje med planen.

Gallande malsattningsprocessen var intressenter sasom kunder och slutan-
vdndare inte direktinvolverade, men deras perspektiv utgdr en grundldggande
input. Malet faststalldes baserat pa analyser av langsiktig marknadsefterfra-
gan och utvecklingen av sakerhetsforeskrifter. Processen var intern och invol-
verade ledningen pa koncern-, divisions- och bolagsniva, vilka féren kontinuer-
lig dialog med marknaden.

Hanteringav dvertrddelseroch gottgorelse

Vi har faststdllda rutiner for att hantera bristande efterlevnad. Om en utred-
ning bekraftar ett brott mot uppférandekoden for leverantorer vidtar foreta-
get lampliga dtgdrder for att avhjdlpa situationen (gottgtrelse). Resultaten
kan inkludera en rad korrigerande dtgarder beroende pa dvertradelsens art,
sasom disciplindra atgarder, processforbattringar eller juridiska anmalningar.
Om leveranttren inte vidtar dtgarder kommer kontraktet ytterst att sagas upp.

Intern kultur och méjligheter

Utdver riskhantering arbetar vi aktivt for att bygga en stark etisk grund inom
féretaget. Vitillvaratar vara mojligheter genom utbildningsprogram och regel-
bundna prestationsutvdrderingar dar kdrnvdrden lyfts fram, Pa sa satt starker
vi ytterligare Nedermankulturen och sdkerstdller att sunda affdrsmetoder dr
integrerade i den dagliga verksamheten.

109



110

FORVALTNINGSBERATTELSE - BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning

Nederman Holding AB (publ) dr ett publikt svenskt aktiebolag
med sdte iHelsingborg, Sverige. Nederman noterades pd Nasdag
Stockholm, Small Cap-listan 2007 och dr sedan 1 januari 2014
registrerat pa Nasdag Stockholm, Mid Cap-lista.

Nederman tilldmpar sdsom noterat bolag Svensk kod for bolags-
styrning (Koden). Nederman har inte avvikit fran Kodens regler
under 2025. Bolagsstyrningsrapporten har upprdttatsienlighet
med arsredovisnings- och aktiebolagslagen, Nasdag Stockholms
regelverkforemittenterochKodensamtandratillampligasvens-
kalagar ochregler. Utdverregler somféljer avlagellerannan for-
fattning anvander Nederman interna styrinstrument som ocksa
ar till grund for koncernens bolagsstyrning, daribland bolags-
ordningen, styrelsens arbetsordning, VD-instruktion, policy-
dokument och koncernens uppfdrandekod. Bolagsordningen
och koncernens uppforandekod finns tillgangliga pa nederman-
group.com och policydokument finns tillgangliga pa koncernens
intranat.

Styrningen av Nedermankoncernen sker genom aktiedgarna
via bolagsstdmma, styrelsen och verkstdllande direktSren samt
koncernledningeniNedermanienlighet med bland annat svensk
aktiebolagslag, andra lagar och forordningar, bolagsordning-
en och styrelsens arbetsordning. Med hansyn till Nedermans
koncernstruktur dr sammansdttningen av styrelser i operativa
dotterbolag, ofta med representanter fran koncernledningen,
ytterligare endelistyrningenavkoncernen.

AKTIEAGARE

Vidutgangenav2025hadebolaget 5137 aktiedgare. Investment
ABLatourvarstérstadgare med 29,98 procent av aktierna, Neu-
di Kapital AB dgde 10,03 procent, IF Skadefdrsdkring AB (publ)
dgde 9,90 procent och Cliens Kapitalférvaltning dgde 6,80 pro-
cent. De tio stdrsta aktiedgarna hade ett totaltinnehav motsva-
rande 78,52 procentav aktierna.Utldndskainvesteraresdgaran-
delvar 15,26 procent av aktierna. For ytterligare information om
aktien och aktiedgare, sesidornal78-179.

AKTIEKAPITALOCHROSTRATT

Nederman Holding ABs aktiekapital uppgick vid utgdngen av
2025till1171534 SEK fordelat pa totalt 35146 020 aktier. Samt-
liga aktier harettkvotvdrde omcirka 0,03 SEK och ger likaratt till
andel i bolagets tillgdngar och resultat. Det totala antalet réster
uppgick till 35146 020 ddren aktie motsvararenrost.

ATERKOP AV EGNA AKTIER

Arsstamman 2025 bemyndigade styrelsen att under perioden
fram till ndsta arsstamma forvdrva samt 6verldta bolagets egna
aktier till hogst sa manga aktier att Nederman Holding AB, efter
varjeforvary, inneharhdgst10 procentav det totala antalet akti-
eribolaget.

Totaltinnehav av aktier i eget forvar per den 31 december 2025
var 33 631. Anskaffningsvardet for dessa aktier uppgick till 3,6

Mkr. Det egna aktieinnehavetutgjorde cirka 0,1 procent av aktie-
kapitalet och varje aktie har ett kvotvarde om cirka 0,03 SEK.
Arets forandring av aktier i eget forvar framgar av not 20 i kon-
cernredovisningen.

AKTIEN OCH UTDELNINGSPOLICY

Nederman Holding ABs aktie dr noterad pa Nasdag Stockholm,
Mid Cap-listan.Bolagetsbdrsvarde uppgick vid utgangenav 2025
till5961 Mkr, berdknat pd samtliga aktier. Styrelsens malsdttning
dr att utdelningen langsiktigt ska motsvara 30-50 procent av
resultatet efter schablonskatt, dock med beaktande av Neder-
man Holding ABs Iangsiktiga finansieringsbehov.

ARSSTAMMA

Bolagsstamman dr det hdgsta beslutande organet ddr aktie-
dgarna utovar sitt inflytande genom att rosta i centrala fragor,
sasom faststdllelse av resultat- och balansrakningar, disposition
av bolagets resultat, ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och
verkstdllande direktdren, val av styrelse, styrelsens ordférande
och revisorer samt ersattning till styrelse och revisorer. Bolaget
hallersinadrsstammor pd enfysisk plats. Arsstamman hollsiHel-
singborg den 29 april 2025. Vid stdmman deltog 66 aktiedgare
vilket representerade 81,53 procent av antalet aktier och réster
ibolaget.

Stamman faststallde resultat- och balansrakning samt koncern-
resultat- och koncern-balansrdkning, samt beviljade ansvars-
frihet at styrelseledamé&terna och verkstallande direktdren.
Stamman beslutade att disponera vinsti enlighet med forslaget
till vinstdisposition, innebdrande att utdelning for verksamhets-
aret 2024 skulle ske med 4,00 kronor per aktie motsvarande
140,5Mkroch attinyrakning skulle dverféras 593,1 Mkr.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag om éver-
|3telse av egna aktier under LTI-program 2024 samt om bemyn-
digande for styrelsen att forvdrva samt Overldta bolagets egna
aktier. Stamman beslutade dven att godkdnna styrelsens rap-
portdverersdttningar.

Stamman beslutade i enlighet med férslaget i kallelsen att valja
sex styrelseledamoter. Enligt valberedningens forslag beslots
omval av Anders Borg, Gunilla Fransson, Ylva op den Velde Ham-
margren, Sven Kristensson, Johan Menckel och Sam Strémerstén
som ledaméter i styrelsen. Till styrelsens ordférande omvaldes
Johan Menckel.

VALBEREDNING

Arsstamman 2019 beslutade om instruktioner for valberedning
avseende tillsattande av valberedningen och valberedningens
uppdrag. Enligt instruktionen ska valberedningen besta av en
representant franvaroch enavde fyrastorstadgarnasamt sty-
relsens ordférande. Om ndgon av de fyra stérsta dgarna avstar
fransinrdtt att utse representant till valberedningen sa gar rat-
ten vidare till i storleksordning ndsta aktiedgare. Valberedning-
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Overgripande struktur for bolagsstyrning i Nederman

Beslutande

Valberedning
Ersattningsutskott <—>

Bolagsstamma

Styrelse

funktion

Externarevisorer

-« Revisionsutskott

ens uppgifter ska vara att infér drsstamman forbereda val av
ordforande och dvriga ledamdter av styrelsen, val av ordfdran-
de vid stamma, arvodesfragor och dartill horande fragor, samt i
forekommande fall, val avrevisor.

Enligt drsstammans riktlinjer for valberedningens arbete har
Ossian Ekdahl, Investment AB Latour (ordf); Ola Cronholm,
Neudi Kapital AB; Fredrik Ahlin, IF Skadeforsdkring AB samt
Stephan Michler, Swedbank Robur utsetts till valberedning
infordarsstamman 2026. Johan Menckel, ordférande i Nedermans
styrelse, ar adjungerad i valberedningen. Fér fragor rérande val-
beredningens arbete hanvisas till ossian.ekdahl@gmail.com.

STYRELSEN

Styrelsen dr, efter bolagsstdmman, bolagets hdgsta beslutan-
de organ. Styrelsens dvergripande uppgift ar att besluta om
bolagets affarsinriktning, bolagets resurser och kapitalstruktur
samtbolagets organisationochfdrvaltningavbolagetsangelag-
enheter. | styrelsens allmdnna dtaganden ligger dven att fortlo-
pande beddma bolagets ekonomiska situation samt att godkdn-
na bolagets affdrsplan. | det allmdnna dtagandet ligger att det
dr styrelsen som beslutar i Gvergripande fragor som till exempel
bolagets strategi, forvarv, storre investeringar, avyttringar,
avgivande av arsredovisning och deldrsrapporter samt tillsat-
tningavverkstdllande direktdren.

Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som arligen faststalls
padetkonstituerande styrelsesammantrddet. Arbetsordningen
anger hur arbetet i férekommande fall ska fordelas mellan sty-
relsens ledamadter, hur ofta styrelsen ska sammantrada samt i
vilken utstrackning ev. suppleanter ska deltai styrelsens arbete
och kallas till sammantrdden. Vidare reglerar arbetsordningen
styrelsens dligganden, beslutsforhet, ansvarsfordelning mel-
lan styrelsen och den verkstdllande direktdren m.m. Styrelsen
sammantrdder efter en i forvdg beslutad drsplan. Utéver dessa
moten kan ytterligare méten arrangeras vid handelser av osed-
vanlig vikt. Styrelseordforanden och verkstdllande direktoren

har utdver styrelsesammantradena en Iopande dialog kring for-
valtningenav bolaget.

En gang per ar utvdrderar hela styrelsen ledande befattnings-
havare enligt ett systematiskt forfarande. | detta sammanhang
utgdr ledande befattningshavare dven vissa underchefer, d.v.s.
enbredaregruppavanstdllda.

Under de senaste verksamhetsaren har styrelsen haft att ta
stallning till manga fragor av strategisk betydelse. Sarskild
vikt har under 2025 lagts pa dtgdrder for att oka l[6nsamheten i
underpresterande marknader, i en utvecklad serviceaffdr och i
en @versyn av prissdttningsmodeller. Vidare har investeringar
gjorts i uppgraderingar av produktionslokaler, produktionsmil-
joer samt logistikfloden. Digitala satsningar har fortsatt variten
prioritet. Aven den 6kade geopolitiska osékerheten har varit fra-
gafor styrelsens arbete under aret. Styrelsen hade under 2025,
utover det konstituerande sammantrddet, elva protokollforda
mdten och harunder 2026 hittills haft tre protokollférda moten.

Arsstamman 2025 beslutade enligt valberedningens forslag att
styrelsearvode ska utgd med 877 000 till styrelsens ordforande
och vardera 351 000 kronor till 6vriga drsstammovalda ledamo-
ter med undantag av verkstdllande direkttren. Vidare beslots
attarvode till revisionsutskott utgarmed 160 000 kronor till ord-
forande och med 90 000 kronor till ledamot samt att arvode till
ersattningsutskott utgar med 65 000 kronor till ordférande och
med 32 000 kronor tillledamot.

Som framgar av bolagsordningen har bolagsstamman full beslu-
tanderdattvid val av styrelsemedlemmar och det finns inga andra
bestammelser hdnforliga till tillsdttande och entledigande av
styrelsemedlemmar. Styrelsens ledamdter vdljs arligen av ars-
stamman for tiden intill dess ndsta arsstamma hallits. Styrelsen
skabestdavldgsttre och htgstdttaordinarie ledam&ter och kan
kompletteras med hdgst tre suppleanter. Harutover kan tillkom-
ma arbetstagarrepresentanter. De av stamman valda ledamo-
terna ar alla, férutom Johan Menckel, oberoende i férhallande
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till storre aktiedgare och alla, med undantag av verkstdllande
direktoren, dar oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen. Styrelsen uppfyller ddrmed Kodens krav pa obero-
ende ledaméter. Ledam&terna presenteras pa sidan 118 och pa
nedermangroup.com.

Huvuddgare och styrelsemedlemmarna genomfor arligen en
detaljerad utvardering av styrelsen. Utvdrderingen omfattar
bland annat styrelsens sammansdttning, individuella styrelse-
medlemmar samt styrelsens arbete och rutiner. Valberedningen
har tagit del av den skriftliga utvdrdering som gjorts av styrel-
sens arbete samt dartill erhallit en redogorelse Gver styrelse-
arbetet franstyrelsens ordférande.

Under 2025 har Nedermans styrelse bestdtt av sex ledamoter
valda av drsstamman 2025. Verkstdllande direktoren ingari sty-
relsen. Finansdirektéren ingdr inte i styrelsen men deltar som
regelvid styrelsesammantradena som féredragande. Styrelsens
ordforande deltarinteiden operativaledningen avbolaget.

N&rvaro pastyrelsesammantraden
= AndersBorgl2av12mdjliga

GunillaFransson1lav12mdjliga
= YlvaopdenVelde Hammargren12av 12 mdjliga
= SvenKristenssonl12av12mdjliga

JohanMenckel12av12 madjliga
= SamStrémersténl2av12mojliga

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Arbetsfordelningen mellan styrelsen och den verkstdllande
direktoren regleras i styrelsens arbetsordning och i en instruk-
tion for verkstdllande direktdren. Verkstdllande direktdren dr
ansvarig for genomforande av affarsplanen samt den I6pande
forvaltningen av bolagets angeldgenheter liksom den dagliga
verksamhetenibolaget.Dettainnebdrattverkstdllande direkto-
rendgerrattattfattabeslutide fragorvilkakanansesfallainom
ramen for den I6pande forvaltningen av bolaget. Den verkstal-
lande direktoren far dessutom vidta atgdrder utan styrelsens
bemyndigande som, med hansyn till omfattningen och arten av
bolagetsverksamhet, dravosedvanligbeskaffenhetelleravstor
betydelse ochstyrelsensbeslutinte kanavvaktasutanvdsentlig
olagenhet for bolagets verksamhet. Instruktionen till verkstal-
lande direktoren reglerar aven dennes ansvar for rapportering
tillstyrelsen. Styrelsen erhaller manatligen skriftliginformation i
formavenmanadsrapportinnehallande uppfoljningavordersta-
tistik, forsaljning, operativa resultat, rorelsekapitalets utveck-
ling samt resultatrakning, finansiell stdllning och kassaflodes-
rapport. Vidare innehdller materialet verkstdllande direktorens
och finansdirektdrens kommentarer, exempelvis om de olika
marknaderna.

Ledningenutarbetarvarje arettforslag pa strategisomdiskute-
ras och antas pa det sista styrelsesammantradet under hosten.
Arbetet med affdrsplan, inklusive budget for ndstkommande ar,
bedrivs normalt "bottom-up” och baseras pa strategin. Verkstdl-
landedirektérenochfinansdirektorenféredrarforslag paaffars-
planen for styrelsen. Efter diskussion kring affarsplanen antas
den normalt pa det sista styrelsesammantradet under hosten.
Vidare gor bolaget en manatligen uppdaterad prognos.

UTSKOTT

Ersattningsutskottet: Fragor angdende I6nesdttning och for-
maner for verkstdllande direktoren och ledande befattningsha-
vare hanterasochavgdrsaversdttningsutskottet. Detta utskott
bestaravjohan Menckel (ordf.) och Gunilla Fransson. Utskottet ar
ett organ inom bolagets styrelse med uppgift att bereda fragor
om ersattning och andra anstallningsvillkor for bolagsledning-
en samt utarbeta de riktlinjer for ersattning till ledande befat-
tningshavare som styrelsen ska foresld arsstamman att besluta
om. Ersattningsutskottets bada ledamé&ter har under 2025 haft
tvd protokollférdamoten.

Radande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
antogs padrsstamman 2025, Riktlinjerna presenterasiavsnittet
"Ersattningartillledande befattningshavare”.

Revisionsutskottet: Revisionsutskottets framsta syfte dr att
utovatillsyn éverkoncernens ekonomiskaoch hallbarhetsrelate-
rade redovisning och rapportering samt dver revisionen av bok-
slutet och hallbarhetsrapporten. I revisionsutskottets uppgifter
ingarbland annat att svara for beredningen av styrelsens arbete
med attkvalitetssdkrakoncernens finansiellaoch hallbarhetsre-
laterade rapporteringgenom att granskadelarsrapporter, arsre-
dovisning och koncernredovisning. Revisionsutskottet ska dven
bereda fradgor om upphandling av revision och andra tjanster
fran revisorn samt bereda vissa redovisnings- och revisionsfra-
gor som ska behandlas av styrelsen. Revisionsutskottets arbete
styrs av en arbetsordning som antagits av styrelsen. Utskottet
har under 2025 sammantratt vid fem tillfallen och under 2026
har hittills ett protokollfort méte hallits. Bolagets revisor deltog
vid dessa tillfallen. Den 11 februari 2026 informerade bolagets
revisor hela styrelsen om resultatet av sitt arbete och lamnade
enredogodrelse for drets revision och sin syn pa bolagets interna
kontrollsystem utan ndrvaro fran nagonibolagsledningen. Revi-
sionsutskottet har under 2025 utgjorts av styrelseledaméter-
na Anders Borg (ordf.), Ylva op den Velde Hammargren och Sam
Strémerstén.

N&rvaro parevisionsutskottets sammantrdaden
= AndersBorg5av 5mdjliga

= YlvaopdenVelde Hammargren5av5mdgjliga

= SamStromerstén5av5majliga

REVISOR

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och bokfdring,
bolagets hallbarhetsrapportering samt styrelsens och verkstdl-
lande direktdrens forvaltning. Revisorn ska efter varje raken-
skapsar lamna en revisionsberattelse till bolagsstdmman. Ars-
stamman utser fr.o.m. arsstamman 2011 revisor(er) pd ett ar. Pa
arsstamman 29 april 2025 beslutades i enlighet med valbered-
ningens forslag om omval av det registrerade revisionsbolaget
Ernst & Young AB for tiden fram till slutet av drsstamman 2026
med auktoriserade revisorn Andreas Mast som huvudansvarig
revisor.Andreas Mastdrauktoriserad revisoroch medlemav FAR.
Andreas Mast har lang erfarenhet av granskning av noterade
bolagoch bolagiinternationell milj6. Han dridag ansvarig revisor
forbl.a. Alimak, Gunnebo, Latour och VBG Group. Bolagets revisor
granskar arsbokslut och arsredovisning samt bolagets I6pan-
de verksamhet och rutiner for att uttala sig om redovisningen,



hallbarhetsrapporter samt styrelsens och VD:s forvaltning.
Arsstdmman 2025 beslot att revisorerna ersatts enligt I6pande
rakning. Arvode for vriga uppdrag till Ernst & Young AB forut-
omrevisionsuppdraget uppgick under 2025 till 0,4 Mkr och avsag
huvudsakligen granskning av delarsrapporten forkvartal tre och
hallbarhetsrapportensamtandrarevisionsndra tjdnster.

ERSATTNINGARTILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Arsstamman 29 april 2025 antog de av styrelsen féreslagna rikt-
linjerna for ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjer-
na omfattar Nedermans koncernledning. Ersattningen ska vara
marknadsmadssig och far bestd av féljande komponenter: grund-
16N, kortsiktig rérlig ersdttning (STI), langsiktig rorlig ersattning
(LTI), pensioner och andra formaner. Grundlon utbetalas for full-
gottarbete.

Arligrorligersattning ("STI”)

Det kortsiktigaincitamentet skavara kopplat till forutbestamda,
valdefinierade och matbara finansiella kriterier. Uppfyllelse av
kriterier for utbetalning av rorlig ersdttning ska mdtas under en
period omettrdkenskapsar (prestationsperiod). STIfar uppga till
hogst 50 procentavdensammanlagda fastalonenunder presta-
tionsperioden for verkstallande direktoren och for 6vriga ledan-
debefattningshavare.Kriteriernafor STIskahuvudsakligenrela-
tera till koncernens Ionsamhet, rérelsekapitalets utveckling och
hallbarhetsmal som ar kopplade till verksamheten. STI kan dven
vara kopplad till individuella kriterier. Kriterierna ska vara utfor-
made sa att de framjar bolagets affdrsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet.

Langsiktigrorlig ersattning ("LTI")

STl ska kompletteras med ett langsiktigt incitament kopplat till
aktiekursutvecklingen. Genom att koppla LTI till aktiekursut-
vecklingen skapas intressegemenskap med aktiedgarna som
syftar till att frdmja bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intres-
senochvdrdeskapande.

LTI-utbetalningen ska vara foremal for atagande fran led-
ande befattningshavaren att investera LTl-utbetalningen i
Nederman-aktier utan onodigt dréjsmal och att behalla sadana
aktieriminsttrear.

STloch LTIsomvarje ar utbetalas till ledande befattningshavare
far sammanlagt inte uppga till mer an 150 procent av den tota-
la fasta Iénen for VD och hogst 100 procent av den totala fasta
Ionen for dvrigaledande befattningshavare.

Ytterligare rorlig ersdttning kan utgd vid extraordindra
omstandigheter, forutsatt att sadana extraordindra arrange-
mang dr tidsbegransade och endast utgar pa individniva anting-
enisyfteattrekryteraellerbehdllabefattningshavare, eller som
ersdattning for extraordindra arbetsinsatser utdver personens
ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte dverstiga
ett belopp motsvarande 50 procent av den fasta arliga I6nen
samtejutges merdnengang peraroch perindivid.

Forverkstdllande direktdren ska pensionsformanervarapremie-
bestamda. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska
uppgatillhégst 35 procentavden pensionsgrundande I6nen. For
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ovriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner vara
baserade pa en kontraktuell ITP-plan eller vara premiebestdm-
da, om inte befattningshavaren omfattas av férmansbestamd
pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rorlig
kontantersdttning ska vara pensionsgrundande. Pensionspre-
mier som féljer av den kontraktuella ITP-planen eller dr premie-
bestdmda ska uppaa till hogst 35 procent av den pensionsgrun-
dande I6nen, om inte andra premienivaer gdller enligt tillamplig
ITP-plan.

Andra formaner far innefatta bl.a. livférsakring, sjuk- och sjuk-
vardsforsdkring och bilférmaner. Sddana férmaner far samman-
lagtuppgatillhogst 20 procent av den fastadrligalonen.

Vid uppsdgning fran bolagets sida far uppsdgningstiden vara
hogst 24 manader for den verkstdllande direktoren och tolv
manader for ovriga ledande befattningshavare. Grundlon under
uppsdgningstiden och avgdngsvederlag far sammantaget inte
overstiga ett belopp motsvarande den fasta I6nen for tva ar for
verkstdllande direktoren och ett ar for Gvriga ledande befat-
tningshavare. Vid uppsdgning fran befattningshavarens sida
far uppsdgningstiden vara hogst sex manader, utan rdtt till
avgangsvederlag.

Beslutom 6verldtelse av egnaaktier tilldeltagare
ibolagetslangsiktigaincitamentsprogram

Arsstamman den 29 april 2025 beslutade i enlighet med styrel-
sens forslag om Gverldtelse av htgst 13 733 egna aktier till del-
tagare i LTI 2023 respektive LTI 2024. Programmen omfattade
tio respektive elvaledande befattningshavare som erhdéll bonus
i enlighet med programvillkoren. Qverlatelse av 10 944 aktier
genomfdrdes under det andra kvartalet 2025. Overldtna aktier
motsvarade 2,5 Mkr vilket har redovisats som aktierelaterade
ersdttningar i eget kapital.For ytterligare information se not 20
ikoncernredovisningen.

Bemyndigande forstyrelsenattforvarva

och éverlatabolagets egnaaktier

Arsstamman den 29 april 2025 beslutade vidare i enlighet med
styrelsens forslag om bemyndigande for styrelsen att forvdrva
samt Overldta bolagets egna aktier. Bemyndigandet innebdr att
styrelsen harratt att vid ett eller flera tillfallen under tiden fram
till drsstamman 2026 besluta om forvdrv av egna aktier respek-
tive Overlatelse av egna aktier. FOrvarv av egna aktier far ske pa
Nasdag Stockholm till ett pris inom ett intervall mellan hdgsta
kopkurs respektive ldgsta sdljkurs och bolagets innehav av egna
aktier far sammanlagt hogst uppga till tio procent av samtliga
utestdende aktier. Overl3telse av egna aktier far ske med hdgst
sa manga aktier som innehas av bolaget vid tidpunkten for sty-
relsens beslut ochvilkainte kravs for leverans av aktierienlighet
med bolagets incitamentsprogram. Overlatelse av egna aktier
far ske pa Nasdag Stockholm och som betalning av képeskilling
vidforvarvavbolagellerrorelse ellervid fusion varvid vederlaget
ska motsvara aktiens bedémda marknadsvarde. Ersdttning for
overldtna aktier far erlaggas kontant, med apportegendom eller
genom kvittning mot fordran p& bolaget. Overldtelse far ske med
avvikelse franaktiedgarnas foretradesratt. Baserat pa bemyndi-
gandet fran arsstamman 2025 beslutade styrelsen att dterképa
hogst 100 000 aktier pa Nasdaq Stockholm under perioden 11
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december 2025 fram till drsstamman 2026. Syftet med dterko-
petdrattmojliggora framtida Overlatelse av aktier till deltagare i
Nedermanlangsiktigaincitamentsprogram.

INTERN KONTROLL

Kontrollmiljo. Operativa beslut fattas pa bolags- eller affars-
omradesniva, medan beslut om strategi, inriktning, forvarv och
overgripande finansiella fragor fattas av moderbolagets styrel-
seochkoncernledning.Deninternakontrolleninomkoncernendr
utformad for att fungera i denna organisation. Inom koncernen
finns ett tydligt regelverk for delegering av ansvar och befogen-
het enligt koncernens struktur. Basen for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen utgors av den dvergri-
pande kontrollmiljon med organisation, beslutsvdgar, befogen-
heter och ansvar som dokumenterats och kommunicerats. Inom
koncernen dr de mest vdsentliga bestandsdelarna dokumente-
radeiformavinstruktioner och policysinom finans, etik (Code of
Conduct), kommunikation, IT sékerhet, integritet, hallbarhet och
kvalitet, visselblasning, export och sanktion, antikorruption och
bedrdgeri, konkurrensbegrdnsning, mangfald, halsa och sdker-
het, logistik, riskhantering, ersattning samt attestinstruktioner.

Nederman haren enkeljuridisk och operativ strukturoch utarbe-
tade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen foljer upp orga-
nisationens bedémning av den interna kontrollen, bland annat
genom ledningens rapportering till revisionsutskottet samt
genom kontakter med Nedermans revisorer. Styrelsen har valt
attinte handgonsarskildinternrevision.

Kontrollaktiviteter. For att sakerstalla den interna kontrollen
finns saval automatiserade kontroller som exempelvis behérig-
hetskontroller i IT-system och attestkontroller samt manuella
kontrolleriform avavstamningar och inventeringar. Ekonomiska
analyser av resultat samt uppfoéljning mot planer och prognoser
kompletterar kontrollerna och ger en dvergripande bekrdftelse
parapporteringenskvalitet.

Information och kommunikation. Dokumentationen av sty-
rande policys och instruktioner halls I6pande uppdaterade och
kommunicerasielektronisk eller tryckt form. Fér kommunikation
med externa parter finns en kommunikationspolicy, som anger
riktlinjer for att sakerstdlla att bolagets informationsskyldighe-
terefterlevs pd ettkorrekt och fullstandigt sdtt.

Hallbarhet. Nedermans affdrsstrategiprocess innehdller ett
tydligt fokus pa hallbarhet vilket férankras med moderbolagets
styrelse. Vid varje styrelsesammantrdde redogtr bolagets VD

for sociala, miljomdssiga och ekonomiska forflyttningar inom
"The Clean Air Journey”, en resa ddr fokus ligger pa att skapa
framtidens Idsningar inom luftrening och miljoteknik. Minst ett
arligt styrelsesammantrdde genomfors pa ndgon av Nedermans
utvecklingsenheter och/eller hos nyckelkunder vilket ger majlig-
het att informera om och diskutera miljomdssig, social och eko-
nomisk framdrift for“The Clean AirJourney”.

De bolagsévergripande hallbarhetsrelaterade nyckeltalen och
fokuspunkterna presenterades for koncernledningen av divi-
sionscheferna vid vart tredje koncernledningsmdéte. Processen
innebdr att hallbarhetsarbetet standigt utvdrderas och forbdt-
trasvilketmojliggérengodspridningavinsatserinomkoncernen.

Nederman omfattas per 1 juli 2024 av Europakommissionens
direktiv Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).
Nederman har for verksamhetsdret 2025 rapporterat enligt
direktivet.Under2025fortsatte Nedermanattimplementerasin
hallbarhetsplan som blickar mot 2030. Planen dr baserad pa kon-
cernens dubbla vdsentlighetsanalys och strukturerad utifran
fyra fokusomraden: Clean Air, Co-workers, Climate och Circula-
rity. Vdsentliga aktiviteter inom dessa fokusomraden inkluderar
investeringar i nya produkter med bdttre prestanda, 6kad ener-
gieffektivitet och mindre resurs-anvdandande, investeringar i
avkarbonisering som, till exempel, installation av solpaneler i
var fabrik i Thomasville, USA samt ett fortsatt samarbetet med
varaleverantdrer forattutokainnehalletav dtervunnet material
ivdraprodukter.

Uppfdljning Verkstdllande direktdren ansvarar for att den
interna kontrollen ar organiserad och foljs upp enligt de riktlinjer
som styrelsen faststallt. Finansiell styrning och kontroll utfors
av koncernekonomifunktionen. Den ekonomiska rapportering-
en analyseras manatligen pa detaljniva. Styrelsen har vid sina
sammantraden behandlat bolagets ekonomiska situation och
har dven fatt avrapportering fran bolagets revisorer av deras
iakttagelser.

BOLAGSORDNING

I bolagsordningen dr bland annat fastslaget bolagets verksam-
het, antalet styrelseledamdter och revisorer, hur kallelse till
bolagsstdmma ska ske, drendebehandling under drsstamma och
var stdmman ska hallas. Bolagsstdmman har full beslutanderdtt
avseende forandringar av bolagsordningen. Den nu gdllande
bolagsordningen antogs pa arsstamman den 27 april 2020 och
finns pa bolagets hemsida www.nedermangroup.com och i ars-
redovisningen fér 2025 pasidan181.
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Riktlinjer for ersattning till
ledande betattningshavare

Arsstamman den 25 april 2023 antog de av styrelsen f6r Neder-
man Holding AB (nedan “"Nederman” eller "bolaget”) foreslagna
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare. Dessa
riktlinjer galler for de befattningshavare som utgor koncernled-
ningen. Riktlinjerna ska tilldmpas pa ersattningar som avtalas
och forandringar som gors i redan avtalade ersattningar. Rikt-
linjerna omfattarinte ersattningar som beslutas av bolagsstam-
man separat.

RIKTLINJERNAS FRAMJANDE AV NEDERMANS
AFFARSSTRATEGI, LANGSIKTIGA INTRESSEN OCH
HALLBARHET

Nedermans affarsstrategi dr i korthet att vara “the Clean Air
Company”, och att anvdnda Nedermans expertis inom industri-
ell luftrening samt dess I6sningar och tjanster for att skydda
manniskor, planeten och produktion fran skadliga effekter av
industriella processer. Pa sa satt bidrar Nederman till sdkrare
arbetsplatser, effektiv produktion och betydande miljoforde-
lar. En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi
och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive
desshallbarhet, forutsdtterattbolagetkan rekryteraoch behal-
la kvalificerade medarbetare. Malsdattningen med Nedermans
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare ar darfor
att erbjuda konkurrenskraftig och marknadsmadssig ersattning,
sa att kompetenta och skickliga medarbetare kan attraheras,
motiveras och behadllas. Dessa riktlinjer méjliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totaler-
sattning. Forytterligareinformation ombolagets affarsstrateqi,
sewww.nedermangroup.com.

FORMERNA AV ERSATTNING M.M.

Ersdttningen ska vara marknadsmdssig och far besta av foljan-
de komponenter: grundlon, kortsiktig rorlig ersattning (STI),
langsiktig rorlig ersattning (LTI), pensioner och andra férmaner.
Bolagsstamman kan darutover, fran tid till annan och utanfor
ramen for dessa riktlinjer, besluta om exempelvis aktiebaserad
ersdttning. Ersattningsutskottet ska fdlja och utvdrdera ersat-
tningar till ledande befattningshavare, med reservation for att
allersattning till verkstdllande direktdren ska beslutas av styrel-
sen. Grundlén utbetalas for fullgottarbete.

Rorligkontantersdttning

Arlig rérligersdttning (“STI")

Det kortsiktigaincitamentet skavara kopplat till forutbestamda,
valdefinierade och matbara finansiella kriterier. Uppfyllelse av
kriterier for utbetalning av rorlig ersattning ska matas under en
period omettrdkenskapsar (prestationsperiod). STIfar uppga till
hogst 50 procentavdensammanlagda fastalénenunder presta-
tionsperioden for verkstallande direktoren och for 6vriga ledan-
de befattningshavare. Kriterierna for STI ska huvudsakligen
relatera till koncernens I6nsamhet, rorelsekapitalets utveckling

och hallbarhetsmal som dr kopplade till verksamheten. STl kan
dven vara kopplad till individuella kriterier. Kriterierna ska vara
utformade sdatt de framjar bolagets affarsstrategi och langsik-
tiga intressen, inklusive dess hallbarhet, och eftersom Neder-
mans affarsstrategi ar att vara “the Clean Air Company” genom
att skydda manniskor, planeten och produktion fran de skadliga
effekterna av industriella processer, kommer kriterierna for
STI, vilka ar kopplade till forsaljningen av bolagets I6sningar och
tjansterinomindustriell luftrening, oundvikligen att framja bola-
getslangsiktigaintressenoch hallbarhet.

Langsiktig rérlig erséttning (“LTI")

STI ska kompletteras med ett langsiktigt incitament kopplat
till aktiekursutvecklingen. Genom att koppla LTI till aktiekurs-
utvecklingen skapas intressegemenskap med aktiedgarna som
syftar till att frdmja bolagets affdrsstrategi, Iangsiktiga intres-
sen och vardeskapande. LTI-utbetalningen ska vara foremal for
dtagande franledande befattningshavaren attinvestera LTI-ut-
betalningen i Nederman-aktier utan onddigt drojsmal och att
behdllasddanaaktieriminsttreadr.

Under ar 1 ska det initialt tilldelade beloppet for LTI motsvara
beloppet fran STI som intjdnats under féregdende ar ("Initialt
Tilldelade Beloppet”). Det Initialt Tilldelade Beloppet ska seder-
mera intjdnas under en period av tre ar och indexeras for att
aterspegla aktiekurs-utvecklingen for bolagets aktie. Ar 2 ska
detInitialt Tilldelade Beloppetindexerasforattaterspeglaaktie-
kursutvecklingen mellan publiceringen av bokslutskommunikén
ar1och ar2, varefter 1/3 av det indexerade beloppet ska utbe-
talas till ledande befattningshavare. Ar 3 ska det aterstdende
(indexerade) beloppet ater indexeras for att dterspegla aktie-
kursutvecklingen mellan publiceringen av bokslutskommunikén
ar2ochar3,varefterl/2avnamndaindexerade belopp skautbe-
talas till ledande befattningshavare. Ar 4 ska det terstdende
(indexerade) beloppet ater indexeras for att dterspegla aktie-
kursutvecklingen mellan publiceringen av bokslutskommunikén
ar 3 och ar 4, varefter sadant indexerat belopp ska utbetalas
till ledande befattningshavare. Aktiekursindex ska motsvara
okningen eller minskningen av aktiekursen matt som det volym-
vdgda genomsnittet som erlagts for bolagets aktie pa Nasdaq
Stockholm under tio handelsdagar omedelbart efter publicering
av bokslutskommunikeé.

STloch LTIsomvarje ar utbetalas till ledande befattningshavare
far sammanlagt inte uppaa till mer dn 150 procent av den tota-
la fasta I6nen for VD och hogst 100 procent av den totala fasta
|[onen for dvrigaledande befattningshavare.

Kostnaderna relaterade till den rérliga ersdttningen ar sedvan-
ligapersonalkostnaderrelaterade till kontant ersdattning.
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Annanrdrligersattning

Ytterligare rorlig ersdttning kan utga vid extraordindra omstan-
digheter, forutsatt att sddana extraordindra arrangemang dar
tidsbegransade och endast utgar pa individnivad antingen i syfte
att rekrytera eller behadlla befattningshavare, eller som ersat-
tning for extraordindra arbetsinsatser utdver personens ordi-
nariearbetsuppgifter. Detliggerisakens naturattersattning for
extraordindraomstdndigheterinte dr mdtbara, men mdjligheten
for styrelsen att besluta om sadan ersdttning bedoms viktig av
styrelsen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare,
eller som ersdttning for extraordindra arbetsinsatser. Sadan
ersattning farinte Gverstigaettbelopp motsvarande 50 procent
avdenfastadrligalénen samt ej utges mer dn en gang per aroch
perindivid. Beslutomsddan ersdttningskafattasavstyrelsenpa
forslagaversattningsutskottet.

Pensionsférmaner

Forverkstdllande direktoren ska pensionsformanervarapremie-
bestamda. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska
uppgatillhtgst 35 procentavden pensionsgrundande I6nen. For
ovriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner vara
baserade pa en kontraktuell ITP-plan eller vara premiebestam-
da, om inte befattningshavaren omfattas av férmansbestamd
pension enligt tvingande kollektivavtalsbestdammelser. Rorlig
kontantersdttning ska vara pensionsgrundande. Pensionspre-
mier som foljer av den kontraktuella ITP-planen eller dr premie-
bestdamda ska uppga till hogst 35 procent av den pensionsgrun-
dande I6nen, om inte andra premienivaer gdller enligt tillamplig
ITP-plan.

Betrdffande anstdllningsforhallanden som lyder under andra
regler dn svenska far, savitt avser pensionsformaner och andra
formaner, vederborliga anpassningar ske for att félja tvingande
sadanaregler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dver-
gripande dndamalsalangt majligt skatillgodoses.

Andraférmaner

Andra férmaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjuk- och sjuk-
vardsforsakring och bilférmaner. Sddana férmaner far samman-
lagtuppgatillhogst 20 procentavdenfastaarligalonen.,

KRITERIERFORUTDELNING

AV RORLIGERSATTNING M.M.

Ersattningsutskottet ska fdlja och utvardera program for rorlig
ersdttning till ledande befattningshavare. Ndr prestationspe-
rioden har avslutats ska det faststdllas i vilken utstrackning
kriterierna for utdelning av rorlig ersattning uppfyllts. Ersat-
tningsutskottet ansvarar for bedomningen savitt avser ror-
lig ersattning till verkstdllande direktoren. Savitt avser rorlig
ersdttning till ovriga befattningshavare ansvarar verkstdllande
direktérenforbedomningen. Savitt avser finansiellakriterier ska
beddmningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen. Rorlig kontantersattning kan utbeta-
las efter avslutad prestationsperiod eller vara féremal for upp-
skjutenutbetalning. Styrelsen skahamdjlighetattenligtlageller
avtal helt eller delvis dterkrdva rorlig ersdttning som utbetalats
pa felaktigagrunder.

UPPHORANDE AV ANSTALLNING

Vid uppsdgning fran bolagets sida far uppsdgningstiden vara
hogst 24 manader for den verkstdllande direktoren och tolv
manader for 6vriga ledande befattningshavare. Fast 16n under
uppsdgningstiden och avgdngsvederlag far sammantaget inte
overstiga ett belopp motsvarande den fasta I6nen for tva ar for
verkstdllande direktoren och ett ar for Gvriga ledande befat-
tningshavare. Vid uppsdgning fran befattningshavarens sida
far uppsdgningstiden vara hogst sex manader, utan rdtt till
avgangsvederlag.

LONOCHANSTALLNINGSVILLKORFORANSTALLDA

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstdlldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersdttningens 6kning och
okningstakt Over tid har utgjort en del av ersdttningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvdrderingen av skalighe-
tenavriktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

BESLUTSPROCESSEN FORATT FASTSTALLA,

SE OVEROCH GENOMFORA RIKTLINJERNA

Styrelsen har tidigare inrdttat ett ersdttningsutskott. | utskot-
tets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till
riktlinjer forersattning tillledande befattningshavare. Styrelsen
ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjdrde ar
ochldgga fram forslaget for beslut vid drsstamman. Riktlinjerna
ska gadlla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska dven folja och utvdrdera program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gal-
lande ersdttningsstrukturer och ersattningsnivder i bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslutiersdttningsrelaterade fragor ndarvararinte verkstallande
direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
berérsavfragorna.

FRANGAENDE AV RIKTLINJERNA

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skdl for det och ett
avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hdllbarhet, eller for att sdkerstallabola-
gets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersat-
tningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens besluti ersat-
tningsfragor, vilket innefattar beslutomavsteg fran riktlinjerna.
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Styrelse

JOHAN MENCKEL (1971)

SVENKRISTENSSON (1962)

ANDERS BORG (1968)

Utbildning: Civilingenjor Industriell ekonomi,
Kungliga Tekniska Hogskolan

Nationalitet: Svensk

Befattning: Ledamot, ordforande
Invalsar: 2016, ordférande 2022

Utskott: Ordforandeiersdttningsutskottet
Sysselsattning: CIO Investment ABLatour
Nuvarande uppdrag*: Ordfdrande: Bemsiq
AB, CTEKAB (publ), Nord-LockInternational AB
samtSwegon GroupAB / Ledamot: Latour
Industries AB, SAABAB samt SecuritasAB /
Ovrigavésentligauppdrag: Medlemi
styrkommittén for World Materials Forum
Tidigarevdsentligauppdrag:

VD ochkoncernchef Granges ABsamt VD for
SapaHeat Transferoch VD for SapaHeat
Transfer Shanghai. StyrelseledamotiSvenska
HandelskammareniKina. Managementkonsult
Accenture ochgrundare avaddnature.com
Aktieinnehav: 4 000 aktier

Beroende: Beroendeiforhallande tillbolagets
storre aktiedgare

Utbildning: Flygvapnet. Linkdpings universitet
Nationalitet: Svensk

Befattning: Ledamot

Invalsar: 2008

Sysselsdttning: Verkstdllande direkttroch
koncernchef for NedermanHolding AB
Nuvarande uppdrag*: Ordférande:
Novotek AB, BK Pac ABsamt Skandinaviska

Policyinstitutet / Ledamot: Swegon Group AB,

DrPHakansson Stiftelse med understiftelser
samt Sydsvenska Industri- och
Handelskammarens Service AB
Tidigarevasentligauppdrag: Flertalet
positionerinombl.a. medicinteknik (Getinge AB,
koncernledning) och férpackning (AB Akerlund
& Rausing, koncernledning)

Aktieinnehav: 344 288 aktier

Beroende: Beroendeifdrhallande tillbolaget

Utbildning: Studiervid Uppsalauniversiteti
statsvetenskap, ekonomisk historia och filosofi
samtstudier, inkl. forskarutbildning, i national-
ekonomivid Stockholms universitet
Nationalitet: Svensk

Befattning: Ledamot

Invalsar: 2023

Utskott: Ordforandeirevisionsutskottet
Sysselsadttning: Heltidsarbetande
styrelseledamotoch/eller ordférande
Nuvarande uppdrag*: Ordférande:
DanAdsInternational AB, LKABsamt Sehlhall
Fastigheter AB / Ledamot: AndersBorg
Investment AB, Rud Pedersen Public Affairs
Company ABsamt Stenalnternational SARL /
Ovrigavésentligauppdrag: Senior radgivare
Amundi, East Capital, Kinnevik Investment samt
Nordic Capital

Tidigare vasentligauppdrag: Finansministeri
Sverige 2006-2014, styrelseledamotinombl.a.
telekom, fintech, internationella organisationer
ochoffentligamyndigheter. Tidigarebl.a.
Sveriges Riksbank, Citigroup, ABN Amro, SEB
och World Economic Forum
Aktieinnehav: 1834 aktier

Beroende: Oberoende

GUNILLAFRANSSON (1960

YLVAOPDENVELDEHAMMARGREN (1966)

SAMSTROMERSTEN (1955)

Utbildning: Civilingenjor och Tekn. lic.
Kemiteknik, Kungliga TekniskaHdgskolan
Nationalitet: Svensk
Befattning:Ledamot

Invalsar: 2016

Utskott: Ledamotiersattningsutskottet
Sysselsattning: Heltidsarbetande
styrelseledamot

Nuvarande uppdrag*: Ledamot:
Dunkers-stiftelsernasamt Trelleborg AB
Tidigare vdasentliga uppdrag: Olika
chefspositionerinom SAABAB och Ericsson AB
Aktieinnehav: 800 aktier

Beroende: Oberoende

*ex.suppleantskap

Utbildning: Civilingenjor Materialteknik,
Kungliga Tekniska Hogskolan
Nationalitet: Svensk

Befattning: Ledamot

Invalsar: 2011

Utskott: Ledamotirevisionsutskottet
Sysselsattning: Global Manager
Manufacturing Technology AB SKF
Nuvarande uppdrag*: Ledamot: Compound
Effects AB, Eitrium AB, Eitrium Holding AB
samtEitriumInvest AB

Tidigare vasentligauppdrag: Olika
chefspositionerinom SKF samt
StyrelseledamotiSodra
Aktieinnehav: 905 aktier

Beroende: Oberoende

Utbildning: Civilingenjor Maskinteknik,
Lunds Tekniska Hogskola

Nationalitet: Svensk
Befattning:Ledamot

Invalsar: 2019

Utskott: Ledamotirevisionsutskottet
Sysselsattning: Heltidsarbetande
styrelseledamot

Nuvarandeuppdrag*: Ledamot: Skurups
Elverk AB samt Skurups Energihandel AB
Tidigarevdsentligauppdrag: CEO &
President Sidel. EVP Supply Chain, Tetra Pak.
EVP Processing Systems, Tetra Pak, President
iAssociation of the Beverage Machinery
Industry

Aktieinnehav:1200 aktier

Beroende: Oberoende



Koncernledning

SVEN KRISTENSSON (1962)

MATTHEW CUSICK (1977)

FORVALTNINGSBERATTELSE - KONCERNLEDNING

HANS DAHLEN (1968)

TOMAS HAGSTROM (1976)

Befattning: Verkstdllande
direktdrochkoncernchef
Anstéllningsar: 2001
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Flygvapnet.
Linkdpings universitet
Nuvarande uppdrag*: Ordférande:
Novotek AB, BK Pac ABsamt
Skandinaviska Policyinstitutet /
Ledamot: Swegon Group AB,
DrPHakansson Stiftelse med
understiftelsersamt Sydsvenska
Industri- ochHandelskammarens
Service AB

Aktieinnehav: 344 288 aktier

MIKAELHAGGBLAD (1977)

Befattning: SVP,CFO
Anstadllningsar: 2011
Nationalitet: Svensk/brittisk
Utbildning: BA Accounting &
Finance

Nuvarande uppdrag*:Ingadvriga
uppdrag

Aktieinnehav: 4 758 aktier

THOMAS NIKLASSON (1970)

Befattning: SVP, Head of Division
Extraction &Filtration Technology
Anstallningsar: 2013
Nationalitet: Svensk

Utbildning: M.Sc. Kemiteknik
Nuvarande uppdrag:* Ingadvriga
uppdrag

Aktieinnehav: 9145 aktier

JEPPERASMUSSEN (1962)

Befattning: SVP, Head of Division
Process Technology
Anstéllningsar: 2017
Nationalitet: Svensk/amerikansk
Utbildning: Civ.ing. elektroteknik,
fil. kand. féretagsekonomi, MBA
Nuvarande uppdrag*:Ingadvriga
uppdrag

Aktieinnehav: 6168 aktier

JOAKIMRYRSTEDT (1974)

Befattning: SVP, Group CIO
Anstallningsar: 2024
Nationalitet: Svensk

Utbildning: M. Sc. Systems Sciences
Nuvarandeuppdrag*: Ledamot:
QDivision AB

Aktieinnehav: 400 aktier

EVACARIN SVENSSON (1964)

Befattning: SVP, Marketing &
Communications
Anstadllningsar: 2014
Nationalitet: Svensk
Utbildning: M.Sc. Business &
Economics

Nuvarande uppdrag*:Inga dvriga
uppdrag

Aktieinnehav: 3138 aktier

ERIKWAHN (1980)

Befattning: SVP, HR
Anstdllningsar: 2009
Nationalitet: Svensk

Utbildning: B.Sc.inHuman
Resources Management &
LaborRelations

Nuvarande uppdrag*:Ingadvriga
uppdrag

Aktieinnehav: 7029 aktier

*ex.suppleantskap

Befattning: SVP, Business
Strategy and M&A
Anstéllningsar: 2019
Nationalitet: Svensk
Utbildning: M.Sc. Business
& Economics

Nuvarande uppdrag*: Ordforande:

PejAB / Ledamot: Friway AB,
Salutare ABsamt Waughn
Ventures AB

Aktieinnehav: 1805 aktier

Befattning: SVP, Head of Division
Duct &Filter Technology
Anstallningsar: 2019
Nationalitet: Dansk

Utbildning: M.Sc.Ph.D. Marine
Engineering

Nuvarande uppdrag*: Ordférande:

JBMetalIndustriA/S samt Gladsaxe
Klip&BukA/S / Ledamot: Sgren
Jensen TechnologiesA/S
Aktieinnehav: 2803 aktier

Befattning: SVP, Head of Division
Monitoring & Control Technology
Anstadllningsar: 2021
Nationalitet: Svensk
Utbildning: M.Sc. Business
Administration

Nuvarande uppdrag*:Ingadvriga
uppdrag

Aktieinnehav: 2691 aktier









122 KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisning

Rapport overresultat for koncernen

1januari-31december

Mkr Not 2025 2024
Nettoomsdttning 5,6 57828 5899,9
Kostnad forsaldavaror 9 -3489,7 -3576.2
Bruttoresultat 22931 2323,7
Forsaljningskostnader 9 -11489 -1139,9
Administrationskostnader 4,9 -519,7 -511.8
Forsknings- och utvecklingskostnader 9 -107,3 -99,1
Omstruktureringskostnader 9 16 2,2
Ovrigarérelseintakter 7 20,1 45,7
Ovrigarérelsekostnader 7 -34.6 -28,3
Rorelseresultat 5.8,10,13,14,15,24,27 504,3 592,5
Finansiellaintakter 25,9 36.2
Finansiellakostnader 28 -145,1 -148,0
Finansnetto 11 -119,2 -111,8
Resultat fore skatt 385,1 480,7
Skatt 12 -1111 -135,5
Aretsresultat 274,0 345,2

Aretsresultathanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 2739 345,2
Innehav utanbestammande inflytande 01 0.0
Resultat peraktie 20 7.80 9,83
fére utspadning (kr) 7.80 9,83
efterutspadning (kr) 7,80 9,83

er ovrigt totalresultat for koncernen

1januari-31december
Mkr Not 2025 2024

Aretsresultat 274,0 345,2
Ovrigt totalresultat
Postersominte kan omféras till arets resultat

Omvadrderingav formansbestamda pensionsplaner 24 1,7 -11,7
Skatthanforligtillomvardering av formansbestamda pensionsplaner -0,6 2.4
1,1 -9,3

Postersom haromforts ellerkan omféras till aretsresultat
Omrdkningsdifferenser hanforliga till utlandsverksamheter -338,6 146,5
-338,6 146,5
Ovrigttotalresultat for dret efter skatt -337,5 137,2
Summatotalresultatforaret -63,5 482,4

Aretstotalresultathinforligt till
Moderbolagets aktiedgare -63,6 482,4

Innehav utan bestammande inflytande 01 0.0
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Rapport over finansiell stallning for koncernen

31december
Mkr Not 2025 2024
Tillgangar
Immateriellaanldggningstillgdngar och goodwill 13 27737 28691
Materiellaanldggningstillgangar 14 560,5 568,5
Nyttjanderdtter 15 516,9 5728
Langfristigafordringar 18 18,1 21,1
Uppskjutnaskattefordringar 12 1257 155,7
Summaanldggningstillgangar 3994,9 4187,2
Varulager 16 810,1 869,3
Aktuellaskattefordringar 12 144,9 140,6
Kundfordringar 17,26 750.3 782,9
Avtalstillgdngar 6,26 2114 200,4
Ovrigafordringar 18,26 144,2 173,2
Forutbetaldakostnaderoch upplupnaintakter 19 65,8 71,5
Likvidamedel 26,31 667,5 825,2
Summaomsattningstillgangar 2794,2 3063,1
Summatillgangar 5 6789,1 7250,3
Egetkapital 20
Aktiekapital 12 1.2
Ovrigt tillskjutetkapital 3459 3459
Reserver 66.9 405,5
Balanserade vinstmedelinklusive dretsresultat 2099,9 1965.0
Egetkapitalhanforligt tillmoderbolagets aktiedgare 2513,9 2717,6
Innehav utanbestammande inflytande 11 1,0
Summaeget kapital 2515,0 2718,6
Skulder
Langfristigardntebarande skulder 3,21,26 19158 18598
Langfristigaleasingskulder 3,21,26 442,2 483,7
Ovrigalangfristiga skulder 22,26 26,1 37,7
Avsattningartill pensioner 24 37.5 42,3
Ovrigaavsattningar 25 32,5 34,9
Uppskjutnaskatteskulder 12 97.6 1146
Summallangfristigaskulder 2551,7 2573,0
Kortfristigarantebarande skulder 3,21,26 208 32,4
Kortfristigaleasingskulder 3,21,26 96,5 1038
Leverantdrsskulder 3,26 406,2 457,0
Avtalsskulder 6,26 548,1 618,8
Aktuellaskatteskulder 12 130,9 160,3
Ovrigaskulder 22,26 142,2 157,7
Upplupnakostnaderochférutbetaldaintakter 23,26 326,2 356,2
Avsdttningar 25 51,5 72,5
Summakortfristigaskulder 1722,4 1958,7
Summaskulder 5 4274,1 4531,7

Summaeget kapital och skulder 6789,1 7250,3
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Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen

Egetkapital hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Totalt
tillskjutet Omraknings- inklusivearets eget
Mkr Aktiekapital kapital reserv resultat kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 1.2 3459 259,0 17659 2372,0
Aretsresultat - - - 3452 345,2
Ovrigt totalresultat
Aretsforandringavomrakningsreserv - - 146,5 - 146,5
Omvarderingav férmansbestamda pensionsplaner efter skatt - - - -9,3 -9,3
Summadvrigt totalresultatforaret - - 146,5 -9,3 137,2
Summa totalresultat foraret - - 146,5 335,9 482,4
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelning - - - -138,7 -138,7
Aktierelaterade ersdttningar - - - 19 19
Innehavutanbestammande inflytande - - - 10 10
Utgdende egetkapital 2024-12-31 1,2 345,9 405,5 1966.,0 2718,6
Ingdende egetkapital 2025-01-01 1.2 3459 405,5 1966.,0 2718,6
Aretsresultat - - - 274,0 274,0
Ovrigt totalresultat
Aretsforandringavomrakningsreserv - - -338,6 - -338,6
Omvadrderingav férmansbestamda pensionsplaner efter skatt - - - 11 1,1
Summadovrigttotalresultat foraret - - -338,6 11 -337,5
Summa totalresultat foraret - - -338,6 2751 -63,5
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelning - - - -140,5 -140,5
Aktierelaterade ersdttningar - - - 2,5 2,5
Aterképavegnaaktier - - - 2.2 2.2
Innehav utan bestammande inflytande - - - 01 0.1
Utgaende egetkapital 2025-12-31 12 345,9 66,9 2101,0 2515,0
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1januari-31december

Mkr Not 2025 2024
Denlopandeverksamheten
Rorelseresultat 504.3 592,5
Justering for:

Avskrivningar pd anldggningstillgangar 289,2 2731

Ovrigajusteringarav ej kassaflodespaverkande poster 31 -18,3 -22,4
Erhallnardntor 22,7 333
Betaldarantor -152,9 -144,7
Betaldinkomstskatt -134,8 -143,5
Kassaflode frandenlépande verksamheten fére forandringarav rérelsekapital 510,2 588,3
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -21,4 48,5
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -11,0 191
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder -96,1 -60,0
Kassaflode fran forandringarirorelsekapital -128,5 7.6
Kassaflode frandenlépande verksamheten 381,7 595,9
Investeringsverksamheten
Investeringarimateriellaanldggningstillgdngar -121,6 -161,4
Forsaljning av materiellaanldggningstillgdngar 15 9.1
Investeringaribalanserade utvecklingsutgifter -57,7 -52,4
Investeringaridvrigaimmateriellaanldggningstillgdngar -46,8 -50,9
Forvarvavdotterforetag/rorelse, nettolikviditetspaverkan 4 -148,2 -40,8
Forandringav finansiella tillgangar 0,1 29
Kassaflode franinvesteringsverksamheten -372,7 -293,5
Finansieringsverksamheten
Upptagnalan 150,1 56,4
Fordndringavrantebdrande skulder - -29.2
Amorteringavlan -15,9 -100,0
Amortering av leasingskuld -95,8 -94,6
Forandring av forskottsbetalningar 2.2 -15,1
Aterképavegnaaktier 2,2 -
Utbetald utdelning tillmoderbolagets aktiedgare -140,5 -138,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -102,1 -321,2
Aretskassaflode -93,1 -18,8
Likvidamedelviddretsborjan 825,2 815,2
Kursdifferens palikvida medel -64,6 288
Likvidamedelvid arets slut 31 667.5 825,2
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Not 1. Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med lag och normgivning

Koncernredovisningen for Nederman Holding AB och dess dotterbolag har
upprattats i enlighet med IFRS Redovisningsstandarder sdsom de har angivits
av Europeisk Unionen, EU. Denna arsredovisning har upprattats i enlighet med
IAS 1, Utformning av finansiella rapporter, samt i enlighet med den svenska
Arsredovisningslagen. Vidare har RFR 1, Kompletterande redo visningsregler
for koncerner, tilldmpats som utgivits av Radet for hallbarhets- och finansiell
rapportering.

Nedermankoncernens redovisningsprinciper

Nedermankoncernen lamnar vasentlig information om redovisningsprinciper i
anslutning till varje not i syfte att ge en okad forstaelse av respektive redovis
ningsomrade. | nedan tabell lamnas hanvisning till i vilken not respektive redo
visningsprincip aterfinns.

Redovisningsprinciper Not

Rorelseférvdrvochavyttringar 4 Forvdrvavrorelse
Rorelsesegment 5 Segmentsrapportering
Intdkter 6 Intdkterfranavtalmedkunder

Finansiellaintakterochkostnader 11 Finansiellaintakterochkostnader

Forskningoch utveckling 13 Immateriellaanldggningstillgdngar
Kundrelationer 13 Immateriellaanldggningstillgdngar
Varumdrken 13 Immateriellaanldggningstillgdngar
Goodwill 13 Immateriellaanldggningstillgangar
Materiellaanldggningstillgdngar 14 Materiellaanldggningstillgdngar
Leasing 15 Leasing

Varulager 16 Varulager

Pensionerochliknande 24 Avsattningarforpensioneroch
forpliktelser liknande forpliktelser
Omstruktureringskostnader 25 Ovrigaavsattningar
Garantiataganden 25 Ovrigaavsattningar

29 Stdlldasdkerheteroch
eventualforpliktelser

Statligastdd 27 Statligastod

Eventualforpliktelser 29 Stdlldasakerheteroch
eventualforpliktelser

Rapportdverkassafléden 31 Kassafléde

Finansiellainstrument 3 Malochpolicy avseende finansiell risk

17 Kundfordringar
18 Ovrigafordringar
21 Rdntebdrande skulder
26 Finansiellainstrument

Omrakning till svenskakronor vid konsolideringav andra

funktionella valutor

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven utgor rapporte-
ringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Detinnebdr att de finansiel-
la rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp dr, om inte annat
anges, avrundade till ndrmaste miljontal.

Varje koncernforetags funktionella valuta bestams utifran den primara ekono-
miskamiljonivilken detbedriver verksamhet. Den primara ekonomiska miljon ar
vanligen den i vilken féretaget primdrt genererar och férbrukar likvida medel.
Den funktionella valutan dr i de flesta fall valutan i det land ddr foretaget ar
beldget.

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga Gver- och undervdrden, omrdknas fran utlandsverksam-
hetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta till den valu-
takurs som rader pa balansdagen enligt Riksbanken. Intakter och kostnader i
en utlandsverksamhet raknas om till svenska kronor till en genomsnittskurs.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrdkningen av utlandska dot-
terbolag redovisas som en separat komponent i Ovrigt totalresultat och acku-
muleras i eget kapital bendmnd omrdkningsreserv. Vid avyttring realiseras de
hartill hanforliga ackumulerade omrdkningsdifferenserna, som tidigare redo-
visats i koncernens totalresultat, i koncernens resultatrakning under samma
period somvinsten eller forlusten pa avyttringen.

KONCERNREDOVISNING

For utlandsverksamhet vars funktionella valuta ar klassificerad som en hog-
inflationsvaluta inflationsjusteras de finansiella rapporterna. Det innebdr att
tillgangar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernmdssiga 6ver- och
undervarden, justeras for inflation i syfte att dterspegla forandringar i kop-
kraft. Monetdrt nettoresultat redovisas i finansnettot.

Transaktioner och balansposteriutldndsk valuta

Transaktioner i andra valutor an den funktionella valutan for det rapporteran-
deforetaget omrdknas till den funktionella valutan till den valutakurs som fére-
ligger pd transaktionsdagen. Tillgadngar och skulderiandra valutor omrdknas till
den funktionella valutan genom att anvdnda balansdagens kurs. Omraknings-
differenser avseende rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas som
dvrig rorelseintakt respektive Ovrig rérelsekostnad i rorelseresultatet, medan
vinster och forluster avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i
finansnettot.

Nya redovisningsprinciper 2025

Nya och dndrade standarder och tolkningsuttalanden som tilldmpas for raken-
skapsaret som inleds den 1 januari 2025 eller senare, har inte haft ndgon
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter. Inga nya eller andrade
IFRS har fortidstilldmpats.

Nya redovisningsprinciper 2026 och senare

Ett antal nya och andrade standarder och tolkningar har publicerats av IASB
men hardnnuinte trattikraft. Ingen av de nya eller dndrade standardernaeller
tolkningarna har fortidstilldmpats av koncernen. Koncernen avser att folja
dessanya och forandrade standarder nar de trader i kraft.

IFRS 18 som trader i kraftijanuari 2027 forvdntas paverka koncernens utform-
ning av framtida finansiell rapportering. Resultatrakningen kommer att inne-
hallanya delsummor ddr ocksa rorelser i valutakurser kommer att paverka klas-
sificeringen mellan rérelse, investering och finansiering. Vidare pagdr analys
av paverkan pa presentation av kassaflode, balansrékning samt identifiering
avMPMer.
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Not 2. Betydande bedémningar vid tilldmpning av

redovisningsprinciperna, uppskattningar och antaganden

Vid upprattande av koncernens finansiella rapporter gor foretagsledningen
uppskattningar och antaganden som paverkar de redovisade beloppen av till-
gangar, skulder, intdkter och kostnader med tillhtrande noter och upplysningar
om eventualfdrpliktelser.

Osdkerhet kring dessa antaganden och uppskattningar kan leda till vdsentliga
justeringarav detredovisade vardet pa de tillgdngar och skulder som paverkasi

Bedémningar

framtida finansiella rapporter da utfallet kan avvika fran gjorda uppskattningar
och bedémningar. Forandringar i uppskattningar redovisas framatriktat.

Foretagsledningen gor dven beddmningaritilldmpningen av koncernens redo-
visningsprinciper.

Vid tilldmpning av koncernens redovisningsprinciper har foretagsledningen gjort foljande bedémningar vilka har den mest betydande effekten pa de redovisade

vdrdenaidefinansiellarapporterna:

Not

Faststdllande avleaseperiodeniavtal medforlangningsoptioner.

15 Leasing

Uppskattningar och antaganden

De nyckelantaganden avseende framtiden och andra kdllor till osakerhet i upp-
skattningar som per balansdagen foreligger och som har en betydande risk att
resultera i en vasentlig justering av tillgdngar och skulder under ndsta raken-
skapsar beskrivs nedan. Antaganden och uppskattningarna har baserats pa till-
gdngliginformation ndr de finansiellarapporterna upprattades. Férutsattning-

arna och antaganden om framtida utveckling kan komma att dndras, baserat
paférandringarimarknaden eller andra omstandigheter som uppkommer vilka
inte ar inom koncernens kontroll. Sddana forandringar beaktas i antagandena
ndrdeintrdffar.

Not

Intaktsredovisning hanforlig till forsaljningavldsningar (projektforsaljning)

6 Intdkterfranavtalmedkunder

Uppskjuten skattoch osdkerhetiinkomstskattemdssiga behandlingar

12 Inkomstskatter

Nedskrivningsprovning avgoodwill och 6vrigaimmateriellaanldggningstillgdngar

13 Immateriellaanldggningstillgangar

Varderingavleasing

15 Leasing

Nettofdrsaljningsvarde av varulager

16 Varulager

Reservforforvantadekreditforluster

17 Kundfordringar

Antagandenvid berdkningav pensioneroch liknande forpliktelser

24 Avsattningarforpensionerochliknande forpliktelser

Avsdttningar for produktgarantier

25 Ovrigaavsattningar

Not 3. Mal och policy avseende finansiell risk

Nedermankoncernen &r exponerat fér ett antal risker som kan paverka koncer-
nensverksamhet, resultat och finansiella stdllning, i formav likviditetsrisk, ran-
terisk, kreditrisk och valutarisk. Nederman genomfor I6pande riskutvdrderingar
som innefattar identifiering av de risker som paverkar koncernen samt vidtar
atgdrder foratt hantera dessa. Det ar styrelsen som faststdller policies for risk-
hanteringen. Nedermankoncernen har en centraliserad finansfunktion som ar
ansvarig for attidentifieraoch pa ett effektivt sdtt begransa koncernens finan-
siellarisker. Finansfunktionen rapporterar via CFO till styrelsen.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att Nedermankoncernen inte skulle kunna
finansiera eller dterfinansiera sina tillgangar eller fullgéra sina betalningsa-
taganden.

Koncernen har ett finansieringsavtal med Skandinaviska Enskilda Banken
(SEB) och Svenska Handelsbanken (SHB) om 2 000 Mkr samt ett finansie-
ringsavtal med Svensk Exportkredit (SEK) om 500 Mkr. Avtalen med SEB och
SHB tecknades i mars 2022 och I6per pa tre ar med option att forlanga ytter-
ligare tva ar med ett ar i taget. Under 2024 utnyttjades den sista optionen
att forlinga med ytterligare ett ar med slutligt forfallodatum i mars 2027. Vid
arsskiftet var utrymmet inom avtalet med SEB och SHB nyttjat med 1 419 Mkr
(1 365). Vid periodens slut fanns darmed ett Ianeutrymme pa 581 Mkr (635)
inom ramen for Nedermans laneavtal med SEB och SHB. | december 2024 sig-
nerades ett nytt [dneavtal med SEK om 500 Mkr med en fast Ioptid pa tre ar.
Bankernadger under vissa forutsdttningar ratt att sdga upp avtalenifortid.

I koncernens avtal med SEB, SHB och SEK finns faststallda covenants dar nyck-
eltalen nettoskuld/EBITDA far uppga till hdgst 3,5 gdnger och rantetdcknings-
gradeninte farunderstiga 3,75. Nyckeltalen for covenantuppfylinad definieras
exklusive IFRS16 effekter, dar nettoskulden for berdkningen per balansdagen
var 1296 Mkr. Covenanterna berdknas vid utgangen av varje kvartal och samt-
ligakvartalunder verksamhetsaret uppfyllde kraven. Fran 2022 omfattas dven
laneavtalen av tre hallbarhets-covenanter.

Den 20:e februari 2026 skrevs ett nytt Ianeavtal under som och ersatter det
befintliga avtalet med SEB och SHB. Det nya avtalet dr med SEB, SHB och Dans-

ke Bank och ger ett totalt laneutrymme om 2 500 Mkr. Tidigare faststallda
covenantsbibehadlls, ddr nyckeltalen nettoskuld/EBITDA faruppgd tillhogst 3,5
ganger och rantetdckningsgraden inte far understiga 3,75. Det nya avtalet har
inga hdllbarhets-covenanter.

Koncernens finansiella skulder, exklusive avsattningar till pensioner, upp-
gick vid arsskiftet till 2 475,3 Mkr, varav 1 936,6 Mkr i banklan och 538,7 Mkr i
leasingskulder.

Koncernen hade 667,5 Mkr i likvida medel, 107,5 Mkr i outnyttjade checkkredi-
ter samt ett utrymme for ett kortfristigt 1an hos SEBiKina om 38,4 Mkr. Utéver
detta fanns ett Idaneutrymme pa ytterligare 581,1 Mkr inom ramen for Neder-
mans laneavtal med SEB och SHB. Ddrmed fanns disponibla medel om totalt
1394,5 Mkr den 31 december 2025. Likviditeten i koncernen utsatts inte for
nagra stora sasongsmassiga fluktuationer.

Enligt koncernens finanspolicy skall likvida medel endast placeras i vdlrenom-
merade banker (first class banks).

Réanterisker

Med ranterisk avses risken att andrade rdntenivaer paverkar Nedermankon-
cernens resultat och kassaflode. Nedermankoncernen dr genom sin net-
toskuldsattning exponerad for rdnterisk. Koncernens banklan I6per med rorlig
rdnta eller med en maximal bindningstid pa sex manader, enligt finansierings-
avtal med koncernens langivare. Vanligtvis ar réntebindningstiden mellan en
och tre manader. En forandring av rdntesatsen med en procentenhet hade
paverkat finansnettot under 2025 med 18 Mkr (17), raknat pa den genomsnitt-
liga nettoskulden for dret. Nedermankoncernen har gjort bedomningen att
rimliga fordndringar i rdnteldget inte paverkar koncernens resultat s mate-
riellt att det foreligger behov att sakra rantenivan via finansiella instrument.
Denna beddmning uppdateras kontinuerligt och kan komma att omprévas vid
eventuell 6kning avIaneexponeringen.

Efterfdljande tabell visar den nominella rantan pa balansdagen och de finan-
siella skuldernas forfallostruktur och ranteomforhandling.
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Not 3. Mal och policy avseende finansiell risk, fortsattning

Mellan

Inom6 6o0ch12 Mellan Mellan Senare
2025, Mkr Totalt manader manader 1loch2ar 2och5ar ans5ar
Banklan* (revolving facility) 948,4 15,0 15,0 30,1 888,3 -
Banklan* (revolving facility) 93,2 15 15 3.0 87,2 -
Banklan* (revolving facility) 485,2 7,7 7.7 154 454,4 -
Banklan* (termloan) 550,6 8,5 8,5 171 516,5 -
Kortfristigt banklan 23,1 0,4 0,4 08 21,5 -
Odiskonterade leasingavgifter 749,0 49,8 61,5 85,8 156,1 395,8
Leverantorsskulder 406,2 396,5 6,6 0,2 1,8 1,1

Totalt 3255,7 479,4 101,2 152,4 2125,8 396.9
Mellan

Inom6 6o0ch12 Mellan Mellan Senare
2024, Mkr Totalt manader manader 1loch2ar 2och5ar ans5ar
Banklan* (revolving facility) 3900.8 16,7 16,7 33,3 834,1 -
Banklan* (revolving facility) 587.3 10,9 10,9 21,7 543,8 -
Banklan* (termloan) 5598 10,1 10,1 20,1 519,5 -
Kortfristigt banklan 36,1 0,6 0.6 1.3 33,6 -
Odiskonteradeleasingavgifter 834,2 53,3 68,7 95,9 1688 447,5
LeverantOrsskulder 457,0 434,6 18,0 1,7 1,7 1,0

Totalt

3375,2 526,2 125,0 174,0 2101,5 448,5

*Hallbarhetskopplade lan

Kreditrisker

Risken att koncernens kunder inte betalar kundfordringar och avtalstillgdngar
utgdr en kundkreditrisk. FOr att begransa denna anvdnder Nedermankoncer-
nen kreditpolicies som begransar utestdende belopp och kredittid for olika
kunder. For nya kunder och nya marknader gdller normalt sett remburs eller
forskottsbetalning. For etablerade kundforhallanden sdtts kreditgrdnser som
noga dvervakas forattbegransariskerna. | vissa fallanvdnds kreditforsakringar
for att sakra kundfordringar. Koncernens storsta enskilda kund svarade fér 1,0
procent avomsdttningen. De fem storsta kunderna svarade for 4,0 procent av
omsattningen. Riskspridningen far sdledes anses som mycket god. Lopande
riskutvarderingar gors av kundfordringar och avtalstillgdngar och med beak-
tande att kunderna verkar inom flera olika branscher och marknader bedéms
riskerna somlaga.

Avsattning for kreditforluster baseras pa forvdntade kreditfériuster for ater-
stdende l0ptid. Nedskrivning gors efter individuella bedomningar. Fér 2025
uppgick koncernens nettokundfdrluster redovisade i resultatrdkningen till
en positiv effekt om 1,8 Mkr (-5,3). Av koncernens totala kundfordringar, net-
to efter kreditforlustreserv, om 750,3 Mkr utgor 3,5 procent (6,1) fordringar
forfallna mer an 90 dagar. Per den 31 december 2025 uppgick avsdttningarna
for kreditforiuster till 53,9 Mkr (60,3) motsvarande 6,7 procent (7,1) av totala
kundfordringar brutto. Se vidare not 17, Kundfordringar.

| storre projekt, redovisade som avtalstillgdngar och avtalsskulder, tilldmpas
betalningsvillkor med en faststdlld betalningsplan ddr betalningarna baseras
pa uppfyllandet av prestationsatagandet (fardigstallandegraden). Se vidare
not 6, Intékter fran avtal med kunder. Befarade forluster kostnadsfors sa snart
de drkanda.

Valutarisker

Nedermankoncernen ar genom sin globala verksamhet exponerad for valu-
tarisk genom att valutakursférandringar paverkar koncernens resultat och
finansiella stallning. Koncernens valutaexponering omfattar transaktionsex-
ponering, finansiell exponering och omrdkningsexponering. Transaktionsex-
ponering uppkommer genom att koncernens bolag gor inkdp i en valuta och
sdljer i en annan valuta. For att begransa transaktionsexponeringen i Neder-

mankoncernen dr huvudregeln att forsorjningsbolagen sdljer till forsdljnings-
bolagen i forsdljningsbolagens lokala valutor. Transaktionsexponeringen blir
pa det sdttet ytterst liten i forsdljningsbolagen. Det stérsta forsérjningsbola-
getliggeri Sverige och dar sker 68,2 procentavinkdpeniSEK. Ovrigainkdp gors
huvudsakligeniEUR ochiviss mindre utstrackning i USD. Finansiell exponering
uppkommer av att valutakursfordndringar paverkar vardet av 1an. Omrdk-
ningsexponering uppkommer av att valutakursférandringar paverkar vardet av
tillgdngar och skulder i utldndska dotterforetag vilket utgdr en valutaexpone-
ringav egetkapital.

Faktureringikoncernen, % 2025
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Faktureringikoncernen baseras pa koncernbolagens funktionella valutor.
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Not 3. Mal och policy avseende finansiell risk, fortsattning

Enligt koncernens finanspolicy kan 70 procent av forvdntade valutafldden i
utlandska valutor kurssakras pa maximalt dtta manader. | de fall valutaexpo-
nering férekommer i materiella projekt kurssdkras den valutaexponeringen.
Under 2025 anvande Nedermankoncernen inga valutaterminer for att sakra
valutaexponering.

Enforandring av valutakursernamed +/- 10 procent
innebdr en paverkan parorelseresultatet med:

2025 2024
Mkr -10% +10%  -10% +10%
EUR -15,2 15,2 -16,5 16,5
GBP -2,6 2,6 -3,4 3,4
INR -4,0 4,0 -5,6 5,6
NOK -7.6 7.6 -7.4 7.4
PLN -10,0 10,0 -8,6 8,6
usD -22,6 22,6 -23,9 23,9

Tabellenovandrbaserad pd omrakningseffekternaibolagens operativa
valutor.

Not 4. Forvdrv av rorelse
Redovisningsprinciper

Rorelseforvarv
Rérelsefdrvdrv redovisas enligt forvarvsmetoden.

Omrdkningsexponering
Nettotillgdngarnaikoncernen fordelar sig pa féljande valutor:

Valuta, Mkr 2025 2024
BRL 20,1 1% 21,7 1%
CAD 32,1 1% 43,3 2%
CHF 140,3 5% 154,2 6%
CNY -76,6 -3% 75,0 -3%
CZK 14,7 1% 20,2 1%
DKK 104,4 4% 143,6 5%
EUR 48,7 2% 3136 12%
GBP 60,5 2% 58,6 2%
INR 6.2 -0% 58,6 2%
NOK 48,9 2% 8,6 0%
PLN 126,6 5% 211,7 8%
SEK 1505,1 60%  1003,0 36%
THB -76,6 -3% -88,2 -3%
TRL -84 -0% -24,0 1%
UsD 616,6 24% 906,8 33%
Ovriga -35,2 -1% -38,2 -1%
Totalt 25150 100% 2718,6 100%

Villkorad tilldggskdpeskilling

Villkorad tillaggskopeskilling utbetalas helt eller delvis beroende pa om
framtida lonsamhetsnivaer uppfylls under en definierad tidsperiod (max-
imalt 24 manader). Faststdllandet av villkorad tilldaggskdpeskilling kraver
ddrmed att uppskattningar gors gdllande framtida Ionsamhet i det forvdr-
vade dotterforetaget.

Nederman Holding ABs innehav av aktier och andelari koncernféretag per den 31 december 2025 framgar av upplysningar i moderbolagets not 13,

Aktier och andelar.

FORVARV

Euro-EquipS.L.

Den18mars 2025 forvarvade Nederman 100 procent av aktiernai det spanska
bolaget Euro-Equip S.L. Slutlig kdpeskillingen uppgick till 188,9 Mkr, varav 10,8
Mkr utgjorde en villkorad tilldggskopeskilling vilken dr baserad pa rérelseresul-
tat for perioden januari till december 2026. 2,6 Mkr utgjorde en uppskjuten
kopeskilling. Forvarvade nettotillgdngar var 44,3 Mkr och identifierat Gver-
vdrde i kundrelationer tillsammans med uppskjuten skatteskuld uppgick till ett
netto pd 29,1 Mkr. Resterande Gvervdrde pa115,4 Mkrhar hénforts till goodwill.
Forvdrvsanalysen ar definitiv.

OlicemA/S

Den 4 november 2024 forvdrvade Nederman 51 procent av aktiernaidet dans-
kabolaget Olicem A/S.Kopeskillingen uppgick till 31,2 Mkr. Forvdrvade nettotill-
gangar uppgick till 1,0 Mkr och transaktionen medforde en partiell goodwill om
30,2 Mkr. Forvdrvsanalysen dr definitiv.

Duroair Technologies

Den 30augusti 2024 férvdarvade Nederman 100 procent av aktiernaidet kana-
densiska bolaget Duroair Technologies Inc. och 100 procent av aktierna i det
amerikanska bolaget Duroair Technologies USA Inc. K&peskillingen uppgick till
48,0 Mkrvarav, 40,2 Mkr utgjorde en uppskjuten kdpeskilling. Férvdrvade net-
totillgdngar uppgick till -44,2 Mkr och 6vervarde har identifierats i kundrelatio-
ner och uppskjuten skatteskuld med ett netto pd 14,3 Mkr och resterande 77,9
Mkrhar hanforts till goodwill. Forvarvsanalysen dr definitiv.
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Mkr Euro-EquipS.L. Totalt
Forvarvspris 1889 188,9
Varav villkorad tilldaggskopeskilling -13,4 -13,4
Verkligtvarde avidentifierbaraférvarvade tillgdngar och 6vertagnaskulder, Mkr

Immateriellaanldggningstillgdngar 35,5 35,5
Materiellaanldggningstillgdngar 2,2 2.2
Varulager 118 118
Kundfordringaroch 6vrigafordringar 58,8 58,8
Likvidamedel 37,9 37.9
Leverantdrsskulderoch 6vrigardrelseskulder -64,2 -64,2
Skatteskulder -2,1 -2,1
Uppskjutnaskatteskulder -6,4 -6.4
Summaidentifierbaranettotillgdngar 73,5 73,5
Goodwill 1154 1154
Summa 188,9 188.,9
Overfordersattning -175,5 -175,5
Forvarvade likvida medel 37.9 37.9
Pdverkan pa koncernens likvidamedel -137,6 -137.6
Omsdttning underinnehavstid 189,4 189,4
Omsdttning 2025 foreforvdrvet 44,1 44,1
Totalt 233,5 233,5
Nettoresultatunderinnehavstid 21,3 21,3
Nettoresultat2025fore forvarvet -1,9 -19
Totalt 19,4 19,4

Omsamtligaforvdrv hade skett1januari2025hade koncernens omsdttning uppgatt till5826,9 Mkroch nettoresultatet till 272,1 Mkr.

Not 5. Segmentsrapportering
Redovisningsprinciper

Rorelsesegment

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras per rorelsesegment. Indel-
ningen av rorelsesegmenten &r baserad pa teknologi, kundstruktur och
affarslogik, med utgangspunktikoncernensvarumdrken. Dettainnebdratt
rorelsesegmenten dr globala. Koncernens interna rapporteringssystem ar
uppbyggt sa att man kan félja rérelsesegmentens férsdljning och rérelse-
resultat. Segmenten presenteras utifran rapportering som tillhandahalls
hogsta verkstdllande beslutsfattare som underlag for bedémning av dess
resultat och beslut om fordelning av resurser till segmenten. Segmenten
vdrderas och konsolideras enligt samma principer som koncernen i dess
helhet. Koncernintern forsdljning inom och mellan segmenten sker pa
marknadsmadssiga villkor. Rorelsesegmentens resultat inkluderar resultat
till och med justerad EBITA. | segmentens resultat, tillgdngar och skulder
har inkluderats direkt hanférbara poster samt poster som kan fordelas pa
segmenten pad ett rimligt och tillforlitligt sdtt. Posten som redovisas som
Ej fordelat avser huvudsakligen kostnader relaterat till moderbolaget
Nederman Holding AB, vilket innehdller de centrala huvudkontorsfunk-

Rorelsesegment

tionerna, sa som Group Management, Group Finance, Group IT och Group
HR. Posten Ej fordelat avser dven forvdrvskostnader, finansiella intakter
och kostnader samt skattekostnader. Tillgdngar som ingar i rérelsekapi-
talet definieras som lager, kundfordringar, avtalstillgdngar, ovriga ford-
ringar samt forutbetalda kostnader och upplupna intdkter. Skulder som
ingdr i rérelsekapitalet definieras som leverantérsskulder, avtalsskulder,
ovriga rorelseskulder samt upplupna kostnader och forutbetalda intakter.
Tillgdngar och skulder som inte fordelas pa segmenten dr anldggningstill-
gangar forutom goodwill, likvida medel, skattefordringar och skatteskulder
(aktuella och uppskjutna), finansiella tillgdngar och skulder, avsattningar
samt pensionsskulder. | segmentens investeringar i anldggningstillgangar
ingdr investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgangar.

Sekundart foljs verksamheten utifran foljande regioner: Americas (Nord-

och Sydamerika), EMEA (Europa, Mellandstern och Afrika) och APAC (Asien
och Oceanien).

Extern forsaljning per rérelsesegment, 2025

Nedermankoncernens rorelsesegment beskrivs
pasidorna48-57 och utgors av:

Nederman Monitoring
& Control Technology, 13 % (14)

Nederman Duct & Filter

- Nederman Extraction & Filtration Technology Technology, 13 % (14)

- Nederman Process Technology
-Nederman Duct & Filter Technology

Nederman Nederman Extraction
- Nederman Monitoring & Control Technology ;glg/eség)ecmo‘ow &Filtration Tg:gnn/ol?fz),
0 0
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Not 5. Segmentsrapportering, fortsattning

Extraction Duct& Monitoring Totalt

&Filtration Process Filter  &Control Nederman
2025, Mkr Technology Technology Technology Technology Ejférdelat Elimineringar koncernen
Nettoomsdttning, externakunder 26399 16285 7473 767,1 - - 57828
Nettoomsdttning, internt mellansegment 839 7.0 79,6 7.1 - -102,6 -
Nettoomsattning 2648,8 1635,5 826,9 774,2 - -102,6 5782,8
Materialkostnader -1078,1 -903,3 -294,7 -247.8 = 102,6 -2421,3
Kostnader forersattningtillanstallda -860,8 -385,6 -194,8 -252,2 -160,0 - -18534
Ovrigakostnader -347,7 -201,9 -178,1 -144,8 9,1 - -881,6
Justerad EBITA 362,2 144,7 159,3 129,4 -169,1 - 626,5
Avskrivningar pdimmateriellatillgdngar -116,2
Forvarvskostnader -7,6
Omstruktureringskostnader 16
Rorelseresultat 504,3
Finansnetto -119,2
Skatt -111,1
Aretsresultat 274,0
Tillgdngarsomingarirorelsekapitalet 840,6 633,7 2099 361,4 176,7 -240,9 19814
Goodwill 847,1 493,4 21,0 7790 - - 2140,5
Ejallokerade tillgdngar - - - - 2667,2 - 26672
Totalatillgdngar 1687,7 11271 230,9 1140,4 2843,9 -240,9 6789,1
Skuldersomingadrirdrelsekapitalet 655,5 672,7 90,1 126,8 1184 -240,9 14226
Ejallokerade skulder - - - - 2851,5 - 2851,5
Totalaskulder 655,5 672,7 90,1 126,8 2969,9 -240,9 4274,1
Ovrigsegmentsinformation
Investeringar 56,5 9.8 64,5 62,3 33,0 - 226,1
Ingangnaleasingavtalunder aret 19,2 18,1 18,2 4,0 11 - 60,6
Avskrivningar & nedskrivningar -125,8 -36,0 -32,4 -71,1 -239 - -289,2
Ejkassaflédespdverkande poster utover -173,0 -20,2 0.3 18,1 1559 0.6 -18,3
avskrivningar

Extraction Duct& Monitoring Totalt

&Filtration Process Filter  &Control Nederman
2024, Mkr Technology Technology Technology Technology Ejférdelat Elimineringar koncernen
Nettoomsdttning, externakunder 26383 1649,5 7976 814,6 - - 5899,9
Nettoomsdttning, interntmellansegment 7.3 7.3 95,4 9,5 - -119,5 -
Nettoomsdttning 2645,6 1656.,8 893,0 824.,0 - -119,5 5899,9
Materialkostnader -11235 -909,9 -306,0 -271,1 - 119,5 -2491,0
Kostnader forersdttningtillanstdllda -842,8 -378,1 -208,6 -2479 -154,4 - -1831.8
Ovrigakostnader -327.7 -186,5 -203,7 -161,3 9,7 - -869,5
Justerad EBITA 351,6 182,3 174,7 143,7 -144,7 - 707.6
Avskrivningar pdimmateriellatillgdngar -110,8
Forvarvskostnader -6,5
Omstruktureringskostnader 2.2
Rorelseresultat 592,5
Finansnetto -111.8
Skatt -135,5
Aretsresultat 345,2
Tillgdngarsomingdrirorelsekapitalet 956.9 595,0 258,8 328,0 201,6 -243,0 20973
Goodwill 931,1 419,6 23,0 835,3 B - 2209,0
Ejallokerade tillgdngar - - - - 2944,0 - 2944,0
Totalatillgangar 1888,0 1014,6 281,8 1163,3 3145,6 -243,0 7250,3
Skuldersomingadrirdrelsekapitalet 732,0 699,5 1249 122,5 1538 -243,0 1589,7
Ejallokerade skulder - - - - 2942,0 - 2942,0
Totalaskulder 732,0 699,5 124,9 122,5 3095,8 -243,0 4531,7
Ovrigsegmentsinformation
Investeringar 104,9 11,3 38,3 57.4 52,8 - 264,7
Ingangnaleasingavtalunder ret 430,5 10,9 2,0 59 14 - 450,7
Avskrivningar & nedskrivningar -115,5 -32,1 -32.2 -73.3 -20,0 - -273,1
Ejkassaflodespdverkande poster -173,3 -14,6 0,1 14,2 1512 - -22,4

utdveravskrivningar




Geografiskaomraden
Koncernen drindelad i nedan presenterade geografiska omraden. Informatio-
nen som presenteras avseende geografiska omradens intdkter ar grupperade

KONCERNREDOVISNING

Extern forsaljning per region, 2025

APAC14 % (16)
efter var kunderna dr lokaliserade. Informationen avseende anldggningstill-
gangar och periodens investeringar i nyttjanderdtter samt i materiella och
immateriella anldggningstillgdngar, med undantag for goodwill, ar baserade EMEA 47 % (45)
pavar tillgdngarna ar lokaliserade. Anldggningstillgangar definieras som totala
anldggningstillgdngar med avdrag for goodwill, Iangfristiga fordringar och upp-
skjutna skattefordringar. Americas 39 % (39)
Stor-  Ovriga Ovriga Ovriga
2025, Mkr Sverige Tyskland britannien EMEA USA Americas Kina Indien APAC Totalt
Externnettoomsdttning 187.,5 396,2 334,2 1616,8 1880,7 424,7 2019 190,89 549,9 57828
Anldggningstillgdngar 635.8 66,7 17,4 357,1 514,9 19,5 32,5 40,5 26,2 17106
Investeringar 100,5 5.2 1.3 29,6 83,1 1.3 0,7 0.4 4,0 226,1
Stor-  Ovriga Ovriga Ovriga
2024, Mkr Sverige Tyskland britannien EMEA USA Americas Kina Indien APAC Totalt
Externnettoomsdttning 156,4 445,1 335,2 1499,0 1946,8 447,0 343,1 226,2 501,1 5899,9
Anldggningstillgdngar 572,5 69,9 22,5 409,5 573,0 28,1 36,3 54,7 34,9 18014
Investeringar 139,6 7.7 2.4 27,7 79,5 2,1 3.3 0,7 17 264,7

Not 6. Intékter fran avtal med kunder

Redovisningsprinciper

Nedermans forsaljningsmodell

Nedermans kunderbjudande omfattar allt fran enskilda produkter, kom-
pletta I6sningar, projektering, installation, driftsattning och service. Base-
rat pa dessa kunderbjudanden ar Nedermans frsaljningsmodell uppdelad
i tre forsdljningsgrupper; produkter, I8sningar samt service och eftermark-
nad. Inom respektive rorelsesegment sker uppfdljning pd intaktsstrommar
fran de tre forsaljningsgrupperna varav dessa kategorier bedéms vara de
mest relevanta uppdelningarna for att kategorisera intdkter. Kategorise-
ringen ger en god forstaelse forkoncernens intdktsstrommar.

Forsaljning av produkter

Nederman erbjuder ett brett sortiment av standardprodukter som I6ser
vanligt forekommande problem relaterade till rék, gas, partiklar, materiala-
tervinning, arbetsmiljé och effektiv produktion. Produktfdrsdljningen sker
framforallt via distributorer och aterforsdljare. Intakter fran forsaljning av
produkter redovisas vid en given tidpunkt, vilket &rda den utlovade varan
6verfors till kunden och kunden far kontroll Gver varan. Kunden far kontroll
ndr de mottar varan, kan styra dess anvandning och erhalla ekonomiska
férdelar fran tillgdngen. Detta sker vanligtvis nar varorna stalls till kundens
forfogande pa avtalad tid och plats. Nederman har vid denna tidpunkt ratt
till betalning for varorna. Transaktionspriset dr den ersattning som Neder-
man har rdtt till i utbyte mot att dverfora utlovade varor till kunden.

Forsdljning av I6sningar (projektforsaljning)

Ldsningar utgors antingen av enskilda produkter i Nedermans sortiment
som sdtts samman till mindre eller medelstora kundanpassade system,
eller till stora systemldsningar med hdgt inslag av specialanpassningar.
Bada typerna har som uppgift att Iosa komplexa uppgifter. Férsdljningen
sker genom Nedermans egna sdljare. Vid forsdljning av 16sningar, vilka
innehdller vasentlig andel kundanpassningar, ar Nedermans Ifte till kun-
derna att leverera integrerade systemldsningar och inte enskilda varor
eller tjdnster for sig. Det ar den sammanlagda prestationen som kunden
har avtalat. Detta innebdr att vid forsaljning av I6sningar kan separata pre-
stationsdtaganden inte identifieras, varav forsaljningen intaktsfors Gver
tid. Forsaljning som redovisas dver tid sker genom att forloppet mot ett
fullstandigt uppfyllande av prestationsatagandet mdts. Detta sker pd basis
av nedlagda projektkostnader i férhallande till totala kostnader for varor

och tjanster som har utlovats enligt avtalet. Nedlagda projektkostnader
faststdlls antingen utifrdn vardet pa de varor eller tjanster som har Gver-
forts till dags dato eller utifrdn matningar hos kunden sdsom uppndadda
milstolpar. Val av metod sker konsekventinom enskilda projekt.

| rapport dver finansiell stdllning redovisas I8sningar antingen som en
avtalstillgdng eller som en avtalsskuld ndr Nederman eller kunden har full-
gjort ett dtagande, beroende pa forhdllandet mellan Nedermans presta-
tion och kundens betalning. Avtalstillgdngar inkluderar redovisade intakter
for utfort arbete som dnnu inte har fakturerats. Avtalsskulder inkluderar
forskottsbetalningar fran kunder for vilka intakter redovisas nar presta-
tionsatagande ar uppfyllida.

Transaktionspriset ar den ersattning som Nederman forvantar sig ha rdtt
till i utbyte mot att 8verfdra utlovade varor och tjdnster till kunden i enlig-
het med avtalet. Forvantade kreditforluster kostnadsfors direkt. Merpar-
tenav projekten sdljs till fast pris.

Forsaljning av service och eftermarknad

Genom atterbjudakvalificerad service med god tillganglighet bidrar Neder-
man till att sakerstdlla en kontinuerlig drift utan dyrbara avbrott av kunder-
nas produktion, Ut6ver teknisk service omfattar omradet dven servicekon-
trakt, reservdelar och férbrukningsvaror.

Intakter fran forsaljning av service och eftermarknad redovisas ndr Neder-
man uppfyller prestationsdtagandet vilket sker vid en given tidpunkt, vilket
dr da den utlovade varan eller tjdnsten verfdrs till kunden och kunden far
kontroll ver varan eller tjidnsten. Kunden far kontroll ndr de mottar varan
eller tjdnsten, kan styra dess anvandning och erhdlla ekonomiska fordelar
fran tillgangen eller tjdnsten. Detta sker vanligtvis ndr varorna stalls till
kundens férfogande pa avtalad tid och plats eller ndr avtalad service ar
utférd och kundenkan dranyttaav levererad service. Transaktionspriset dr
den ersdttning som Nederman har rdtt till i utbyte mot att dverfdra utlova-
de varor eller tjdnster till kunden.

Fér garantidtaganden, se not 25, Ovriga avsattningar.
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Not 6. Intdkter fran avtal med kunder, fortsattning

Betydande uppskattningar och antaganden

Intdktsredovisning hanforlig till forsaljning av Idsningar

Intdktsredovisning hanforlig till forsalining av 16sningar, vilket redovisas
over tid, sker genom att férloppet mot ett fullstandigt uppfyllande av pre-
stationsdtagandet mdts, Faststdllande av prestationsatagandet, dvs upp-

Omsdttning férdelat pa rorelsesegment och forsdljningsgrupper

skattning av i hur stor utstrdckning upparbetning av projekten har skett,
kraver inslag av uppskattningar och antaganden. Av koncernens totala
omsattning 2025 utgjorde férsdljning fran Iosningar 42 procent (42).

Serviceoch
2025, Mkr Produkter Losningar eftermarknad Totalt
Nederman Extraction &Filtration Technology 855,8 12491 535,0 26399
Nederman Process Technology - 11125 516,0 16285
NedermanDuct &Filter Technology 7314 159 - 7473
Nederman Monitoring & Control Technology 559,2 67.8 140,1 767,1
TotaltNedermankoncernen 2146,4 2445,3 11911 5782,8

Serviceoch
2024, Mkr Produkter Losningar eftermarknad Totalt
Nederman Extraction &Filtration Technology 840,3 12329 565,1 26383
Nederman Process Technology - 11828 466,7 1649,5
Nederman Duct &Filter Technology 788,2 9,3 0,1 797.6
Nederman Monitoring & Control Technology 629,2 57,0 128,3 814,5
TotaltNedermankoncernen 2257,7 2482,0 1160,2 5899,9

Forsaljningav ldsningar (projektforsaljning)

Vidingdngen 2025 uppgick avtalsskulder till 618,8 Mkr (638,4) varav 474,1 Mkr (528,3) har intdktsforts under innevarande ar. Vid utgangen av dret uppgick avtals-
skulderna till 548,1 Mkr, vilken till huvudsaklig del bedéms intaktsredovisas under det paftljande rakenskapsaret.

Avtalstillgangar, Mkr 2025 2024
Utfdrtarbete somdnnuinte har fakturerats 211,4 200,4
Totalt 211,4 200,4
Avtalsskulder, Mkr 2025 2024
Forskottfrankunderiprojekt 535,3 5959
Ovrigaforskottfrankunder 12,8 229
Totalt 548,1 618.8
Not 7. Ovriga rorelseintdkter och kostnader

Ovrigarorelseintikter, Mkr 2025 2024
Vinstvidforsaljningavanlaggningstillgangar 0.5 7.4
Atervunnakundforluster 15,7 14,9
Kursvinster pa fordringar/skulderavrorelsekaraktar 2,0
Ovrigt 3,9 21,4
Totalt 20,1 45,7
Ovrigarérelsekostnader, Mkr 2025 2024
Forlustvid férsdljning avanldggningstillgdngar -0,7 -11
Kundférluster -13,9 -20,2
Kursforluster pafordringar/skulder avrérelsekaraktar -15,0

Ovrigt -5,0 -7.0
Totalt -34,6 -28,3
Ovrigarérelseintikter och kostnader, Mkr -14,5 17,4

Forytterligareinformation omkreditférlustreserveringarse not17,Kundfordringar.
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Not 8. Personal

Redovisningsprinciper

Ersattningspolicy

Radande riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare antogs pa
arsstamman 2023 och de beslutade principerna kan sammanfattas enligt
foljande:

Formerav erséttning

Framgdngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvarata-
gande av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forut-
sdtter att bolaget kan rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare.
Malsattningen med Nedermans riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare ar darfor att erbjuda konkurrenskraftig och marknadsmdssig
ersdttning, sa att kompetenta och skickliga medarbetare kan attraheras,
motiveras och behallas. Dessa riktlinjer mgjliggor att ledande befattnings-
havare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersdttning. Ersdttningen
ska vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast Ion,
rorlig ersattning, pensionsformaner och andra formaner. Ersdttningen
beslutas av Ersdttningskommittén enligt av arsstdmman beslutade princi-
per for ersattning till ledande befattningshavare.

Fastlén
Fast16n utbetalas for fullgott arbete.

Rérlig ersdttning

Den rorliga ersdttningen ska vara kopplad till forutbestamda, valdefinie-
rade och mdtbara finansiella kriterier. Uppfyllelse av kriterier for utbetal-
ning av rorlig ersdttning ska mdtas under en period om ett ar. STl och LTI,
som varje ar utbetalas till ledande befattningshavare, far sammanlagt inte
uppga till mer an 150 procent av den totala fasta I6nen f6r VD och hogst
100 procent av den totala fasta Ionen for 6vriga ledande befattningsha-
vare. STI far uppga till hégst 50 procent av den sammanlagda fasta [onen
under prestationsperioden fér VD och 6vriga ledande befattningshavare.
Kriterierna for STI ska huvudsakligen relatera till koncernens I6nsamhet,
rérelsekapitalets utveckling och hallbar hetsmal som ar kopplade till verk-
samheten. LTI-utbetalningen ska vara fore mal for dtagande fran ledande
befattningshavaren att investera LTI-utbetal ningen i Nederman-aktier
utan onddigt drojsmal och att behdlla sddana aktier i minst tre ar. Rorlig
ersdttning kan dven vara kopplad till individuella kriterier. Kriterierna ska
vara utformade sd att de framjar bolagets affdrsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet. Ytterligare rorlig ersattning kan utga
vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sddana extraordind ra
arrangemang dr tidsbegrdnsade och endast utgar pa individniva antingen i
syfte attrekryteraeller behalla befattningshavare, eller somersattning for
extraordindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter.
Sadan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 50 procent av
den fasta arliga I6nen samt ej utges mer dn en gang per ar och per individ.
Beslut om sadan ersdttning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersdtt-
ningsutskottet.

Aktierelateratincitamentsprogram

Arsstamman den 23 april 2023 beslutade i enlighet med styrelsens forslag
att de arliga programmen for rorlig ersattning skall kompletteras med ett
langsik tigt incitament kopplat till aktiekursutvecklingen. LTI-programmet
omfattar tre verksamhetsar. Under ar 1 ska det initialt tilldelade beloppet

for LTI motsva ra beloppet fran STI som intjanats under foregdende ar.
Det initialt tilldelade beloppet ska sedermera intjdnas under en period av
tre ar och indexeras for att dterspegla aktiekursutvecklingen for bolagets
aktie. Ar 2 ska det initialt tillde lade beloppet indexeras fér att &terspegla
aktiekursutvecklingen mellan publi ceringen av bokslutskommunikén ar 1
och ar2, varefter 1/3 av det indexerade beloppet ska utbetalas till ledande
befattningshavare. Ar 3 ska det aterstaende (indexerade) beloppet &ter
indexeras for att aterspegla aktiekursutveckling en mellan publiceringen
av bokslutskommunikén dr 2 och ar 3, varefter 1/2 av namnda indexerade
belopp ska utbetalas till ledande befattningshavare. Ar 4 ska det atersta-
ende (indexerade) beloppet dter indexeras for att aterspegla aktiekurs-
utvecklingen mellan publiceringen av bokslutskommunikén &r 3 och ar 4,
varefter sadant indexerat belopp ska utbetalas till ledande befattnings
havare. Aktiekursindex ska motsvara 6kningen eller minskningen av aktie-
kur sen matt som det volymvdgda genomsnittet som erlagts for bolagets
aktie pa Nasdag Stockholm under tio handelsdagar omedelbart efter publi-
cering av bokslutskommuniké

Pensionsférmaner

For verkstallande direktoren ska pensionsformaner vara premiebestamda.
Pensionspremierna fér premiebestdmd pension ska uppga till hogst 35
procentav den pensionsgrundande I6nen. For dvriga ledande befattnings-
havare ska pensionsférmaner vara baserade pa en kontraktuell ITP-plan
eller vara premiebestdmda, om inte befattningshavaren omfattas av for-
mansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestéammelser. Ror-
lig kontantersdttning ska vara pensionsgrundande. Pensionspremier som
féljer av den kontraktuella ITP-planen eller ar premiebestdmda ska uppga
till hdgst 35 procent av den pensionsgrundande [6nen, om inte andra pre-
mienivaer gdller enligt tilldmplig ITP-plan. Betraffande anstallningsfor-
hallanden som lyder under andra regler dn svenska far, savitt avser pen-
sionsformaner och andra férmaner, vederbdrliga anpassningar ske for att
f6lja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande dndamal sd langt majligt ska tillgodoses.

Andra férméner

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjuk- och sjukvardsforsak-
ring och bilférmaner. Sadana férmaner far sammanlagt uppga till hdgst 20
procentav den fasta arligalonen.

Upphérande av anstdllning

Vid uppsdgning fran bolagets sida far uppsdgningstiden vara hogst 24
manader for den verkstdllande direktéren och tolv mdnader for Gvri-
ga ledande befattningshavare. Fast 16n under uppsdgningstiden och
avgangsvederlag far sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande
den fasta I6nen for tva ar for verkstdllande direktdren och ett ar for Gvri-
ga ledande befattningshavare. Vid uppsdgning fran befattningshavarens
sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan rdtt till avgangs-
vederlag.

Principer forerséttning till styrelsen
Tillstyrelsensordforandeochévrigaledaméterutgdrarvodeenligtarsstam-
mans beslut. Ersattning till ledamdter som ocksd &r anstdllda i koncernen
utgarej.
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Not 8. Personal, fortsattning

Kostnader forersattningar tillanstallda, Mkr 2025 2024
Lonerochersattningar 1549,0 1546,6
Pensionskostnader, formansbaserade planer (se vidare not 24) 6.3 5.8
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer (sevidare not 24)* 80,2 80,6
Socialaavgifter 2179 198,8
Totalt 18534 18318

*Av pensionskostnaderavser 2,2 mkr (2,0) koncernens styrelse och VDimoderbolaget. Ndgra utestdende pensionsforpliktelser tillgruppens styrelse, VD och
ledande befattningshavare foreliggerej.

Lonerochandraersattningarfordelade mellan styrelseledamdéter m.fl. och 6vriga anstallda, Mkr 2025 2024
Styrelse, VDochandraledande befattningshavare 1178 129,7
(varavrorligersdttning) (17,0) (21,3)
Ovrigaanstallda 1431,2 14169
Totalt 1549,0 1546,6

2025 2024
Medelantal anstéllda Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Australien 9 39 48 11 36 47
Belgien 3 14 17 2 14 16
Brasilien 9 21 30 8 20 28
Danmark 14 88 102 16 85 101
England 22 96 118 23 96 119
Finland 28 61 89 29 60 89
Frankrike 4 8 12 4 8 12
Hongkong 2 5 7 2 5 7
Indien 8 181 189 9 174 183
Indonesien 2 12 14 4 9 13
Kanada 10 32 42 8 25 33
Kina 53 132 185 53 142 195
Malaysia 1 3 4 1 5 6
Mexiko 4 12 16 7 11 18
Nederldnderna 2 18 20 1 22 23
Norge 11 69 80 7 72 79
Polen 35 151 186 35 157 192
Schweiz 8 32 40 8 37 45
Singapore 3 6 9 3 5 8
Spanien 6 37 43 3 15 18
Sverige 64 156 220 68 154 222
Thailand 16 29 45 18 31 49
Tjeckien 2 16 18 2 16 18
Turkiet 4 13 17 5 17 22
Tyskland 34 150 184 34 154 188
USA 146 438 584 149 429 578
Osterrike 1 3 4 1 3 4
Totalt 501 1822 2323 511 1802 2313
Varavledande befattningshavare 15 110 125 13 100 113
Konsfordelning ledande befattningshavare, andel kvinnor 2025 2024
Styrelser 7% 8%

Ledande befattningshavare 12% 12%




Ersattningar till ledande befattningshavare
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Grundldn

Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-
2025, Tkr arvode ersattning LTI formaner kostnad Totalt
Styrelsens ordforande Johan Menckel 942 - - - - 942
Styrelseledamot Anders Borg 511 - - - - 511
Styrelseledamot Gunilla Fransson 383 - - - - 383
Styrelseledamot Ylvaop den Velde Hammargren 441 - - - - 441
Styrelseledamot Sam Strémerstén 441 - - - - 441
Verkstallande direktor Sven Kristensson 6401 306 1806 213 2249 10975
Andraledande befattningshavare (10 personer) 25200 1653 4033 1242 6187 38315
Totalt 34319 1959 5839 1455 8436 52008

Grundl6n

Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-
2024, Tkr arvode ersattning LTI  férmaner kostnad Totalt
Styrelsens ordférandeohan Menckel 872 - - - - 872
Styrelseledamot Anders Borg 465 - - - - 465
Styrelseledamot Gunilla Fransson 355 - - - - 355
Styrelseledamot Ylvaop den Velde Hammargren 405 - - - - 405
Styrelseledamot Sam Strémerstén 405 - - - - 405
Verkstallande direktdr SvenKristensson 6106 2880 1878 219 2015 13098
Andraledande befattningshavare (10 personer) 25096 7724 4380 1364 5895 44459
Totalt 33704 10604 6258 1583 7910 60059
Not 9. Kostnader per kostnadsslag
Rorelsens kostnader férdelade pa kostnadsslag, Mkr 2025 2024
Materialkostnader 24213 2491,0
Kostnader forersdttning tillanstdllda 18534 18318
Ovrigaexternakostnader och 8vriga personalkostnader 694,1 7246
Forvarvskostnader 7.6 6.5
Omstruktureringskostnader -1.6 -2,.2
Avskrivningar 289,2 273,1
Totalt 5264,0 5324.,8
Omstruktureringskostnader fordelade pa funktion, Mkr
Kostnad forsaldavaror -1.3 -1,8
Forsdljningskostnader - -
Administrationskostnader -0.3 -0,4
Totalt -1,6 -2,2
Omstruktureringskostnaderfordelade pa kostnadsslag, Mkr
Materialkostnader - -
Kostnader forersdttning tillanstdllda -09 -2,.2
Ovrigaexternakostnader och 6vriga personalkostnader -0,7 -
Totalt -1,6 -2,2
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Not 10. Ersattning till revisorer

Mkr 2025 2024
EY

Revisionsuppdrag 10,4 9,1
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - 11
Ovrigauppdrag 04 04
Totalt 10,8 10,6
Ovrigarevisorer

Revisionsuppdrag 2,0 2,5
Skatteradgivning 2,6 0.8
Ovrigauppdrag 03 0,5
Totalt 4,9 3.8
Ersdttningtillrevisorer, Mkr 15,7 14,4
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernre- Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget innebar kvalitetssakrings-
dovisningen och bokfdringen samt styrelsens och verkstdllande direktd- tjdnster som skall utféras enligt forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal.
rens forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med Skatterddgivning innehdller bade radgivning och granskning av efterlevnad

Gverenskommelse eller avtal. Till skillnad fran tidigare ar inkluderar 2025
dven revisionsuppdrag granskning av EY av hallbarhetsrapport enligt CSRD.

Not 11. Finansiella intdakter och kostnader
Redovisningsprinciper

Finansiellaintdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintdkter pa bankmedel
och rdntebdrande finansiella tillgangar, rdntekostnader pa lan, utdelnings-
intdkter, valutakursdifferenser pa rantebdrande finansiella tillgdngar och
skulder. Ranteintakter pa rdntebarande finansiella fordringar och rdn-
tekostnader pa finansiella rantebérande skulder berdgknas med tillamp-
ning av effektivrantemetoden. Det innebdr att ranteintdkter respektive
rantekostnader inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader

inom skatteomradet.

och eventuellarabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprung-
ligen redovisade vardet av fordran respektive skuld och de uppskattade
framtida in- och utbetalningarna under avtalstiden. Réntekomponenten
hanforlig till leasingavtal redovisas i resultatrakningen genom tilldmpning
aveffektivrantemetoden. Utdelningsintakt redovisas ndrrdtten att erhalla
betalning faststallts.

Mkr 2025 2024
Finansiellaintdkter

Ranteintdkter pd banktillgodohavanden 19,6 31,8
Ovrigaranteintakter 15 1.4
Valutakursférandringar 4,8 3,0
Totalt 25,9 36,2
Finansiellakostnader

Rantekostnader, kreditinstitut -88,4 -117,7
Rdntekostnader, leasingskulder -319 -218
Rdntekostnader, dvriga -8,3 -6,8
Valutakursférandringar -16,5 -1,7
Totalt -145,1 -148,0
Finansnetto -119,2 -111,8




Not 12. Inkomstskatter
Betydande uppskattningar och antaganden

Uppskjuten skatt och osakerhet iinkomstskattemdssiga behandlingar
| de fall det foreligger osdkerhet i hantering av inkomstskatter gors en
beddmning huruvida det ar sannolikt att skattemyndigheten eller domsto-

len kommer att acceptera skattehanteringen i inkomstdeklarationen och
effekten av osdkerheten uppskattas och redovisas i de finansiella rappor-
terna som skatteskuld, i enlighet med IFRIC23.

Uppsjutna skattefordringar for underskottsavdrag redovisas i den omfatt-
ning det dr sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttja for avrakning

Redovisatiresultatrdkningen

KONCERNREDOVISNING

mot framtida beskattningsbara vinster. Betydande uppskattningar gérs
av foretagsledningen for att faststalla redovisade belopp for uppskjutna
skattefordringar baserat pd inom vilken tid dessa bedoms kunna utnyttjas
och nivan pa framtida beskattningsbara vinster tillsammans med planera-
de skattemdssiga strategier vilka bland annat paverkas avframtida affars-
klimat, intjdningsformaga eller fordndrade skatteregler.

Mkr 2025 2024
Aktuell skattekostnad (-) /skatteintdkt (+)

Periodens skattekostnad -99,3 -170,3
Justeringav skatthanforlig till tidigare ar 1,7 -0,7
Totalt -97.6 -171,0
Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintakt (+)

Uppskjuten skattavseende tempordra skillnader -28,0 219
Nyttjande av tidigare aktiveratunderskottsavdrag -5.2 -6,7
Omvdrderingavunderskottsavdrag - -0.3
Uppskjutenskatteintaktiunderdret aktiverat skattevérde iunderskottsavdrag 19,7 20,6
Totalt -13,5 35,5
Totaltredovisad skattekostnadikoncernen -111,1 -135,5

Avstamning av effektiv skatt

Svensk inkomstskatt uppgar till 20,6 procent. De framsta orsakerna till skillnaden i skattesats mellan svensk inkomstskattesats och koncernens skattesats med

utgangspunkt fran resultat efter finansiella poster framgar av nedanstaende tabell.

Effektivskatt, Mkr 2025 2025 2024 2024
Resultat fore skatt 385,1 480,7
Skattenligtgdllande skattesats formoderbolaget 20,6% -79,3 20,6% -99,0
Effektavandraskattesatserforutlandskadotterforetag 1,6% -6,2 2.8% -13,6
Ejskattepliktigaintdkter -1,6% 6,2 -1,0% 5,0
Ejavdragsgillakostnader 3,6% -138 1,3% -6,1
Omvdrdering tempordra skillnader 0,4% -14 1,0% -5,0
Okningav underskottsavdrag utan motsvarande aktiveringav uppskjuten skatt 2,4% -S,2 2,3% -11,0
Nyttjandeelleromvardering av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0.2% -0.8 0.1% -0,3
Skatthanforlig till tidigare ar -0,4% 1,7 -0,2% 1,0
Ovrigt 2,1% -8,3 1,4% -6,5
Redovisad effektiv skatt 28,9% -111,1 28,2% -135,5

Aktuella skattefordringar uppgick till 144,39 Mkr (140,6) och representerar det dtervinningsbara beloppet av aktuell skatt pd drets resultat.

Redovisatifinansiell stallning

2025 2024
Uppskjutnaskattefordringaroch -skulder, Mkr Fordran Skuld Netto Fordran Skuld Netto
Immateriellatillgdngar 56 84,6 -79,0 15,9 84,6 -68,7
Materiellaanldggningstillgangar 5.2 359 -30,7 54 319 -26,5
Nyttjanderdtter - 1132 -113,2 - 125,6 -125,6
Finansiellatillgdngar 6,1 0,5 5,6 - 0,5 -0,5
Lager 48,9 0,1 48,8 53,0 0.2 528
Kundfordringar 7.8 20,2 -12,4 8.8 22,7 -139
Langfristiga skulder 0,3 - 0,3 0.2 - 0.2
Pensionsavsdttningar 3,8 6.2 -2,4 53 7.0 -1,7
Avsdattningar 21,7 - 21,7 27,5 0,3 27.2
Leasingskulder 118,0 - 118,0 128,9 - 128,9
Kortfristigaskulder 10,6 21,5 -10,9 24,7 219 2.8
Underskottsavdrag 84,3 2,0 82,3 68,4 2.3 66,1
Skattefordringar/-skulder 312,3 284,2 28,1 338,1 297.,0 41,1
Kvittning -186,6 -186,6 - -182,4 -182,4 -

Skattefordringar/-skulder enligt rapport dver finansiell stallning

125,7 97,6 28,1 155,7 114,6 41,1

Majoriteten av redovisade skattemdssiga underskott saknar tidsbegransning.

139
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Not 12. Inkomstskatter, fortsattning

Ejredovisade underskottsavdrag
Avdragsgilla tempordra skillnader och skattemdssiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i rapport dver finansiell stallning:

Mkr 2025 2024
Skattemdssiga underskott 277.9 3104

Ej redovisade underskottsavdrag skulle motsvara en uppskjuten skattefordran om 63,1 Mkr. Uppskjutna skattefordringar som inte redovisats avser i huvudsak del
av underskottsavdrag i Frankrike, Indien, Indonesien, Kina, Nederlanderna, Thailand, Tyskland och USA ddr nuvarande beddémning dr att det inte dr sannolikt att
koncernen kommer att kunna utnyttja dessa for avrdkning mot framtida beskattningsbara vinster. Majoriteten av underskottsavdragen dr ej tidsbegransade och
resterande underskott har huvudsakligen en tidsbegransning till 2027-2030.

Forandring av uppskjuten skatt i tempordra skillnader och underskottsavdrag

Balansper Redovisati Redovisati Balans per

ljanuari  resyltat- &vrigttotal- Omriknings- Férvdrvay 31december

Mkr 2025 rdkningen resultat differens rorelse 2025
Immateriellatillgdngar -68,7 -6,3 - 1,7 -5,7 -79,0
Materiellaanldggningstillgangar -26,5 -4,9 - 0,7 - -30,7
Nyttjanderstter 11256 12,4 - - - -113,2
Finansiellatillgdngar -0,5 6,1 - - - 5,6
Lager 52,8 -53 - 13 - 48,8
Kundfordringar -139 11 - 0.4 - -12,4
Langfristiga skulder 0.2 - - 0,1 - 0,3
Pensionsavsdttningar -1,7 -0.2 -0,5 - - -24
Avsattningar 27,2 -6,2 - 0,7 - 21,7
Leasingskulder 1289 -10.9 - - - 118,0
Kortfristiga skulder 2.8 -13.8 - 01 - -10.9
Underskottsavdrag 66,1 14,5 - 1,7 - 82,3
Totalt 41,1 -13,5 -0.5 6,7 -5,7 28,1
Balansper Redovisati Redovisati Balans per

1januari resultat- ovrigttotal- Omraknings- Forvarvav 31 december

Mkr 2024 rdkningen resultat differens rorelse 2024
Immateriellatillgdngar -73.1 8,5 - -0,2 -39 -68,7
Materiellaanlaggningstillgangar -25,6 -09 - - - -26,5
Nyttjanderdtter -42,6 -83,0 - - - -125,6
Finansiella tillgangar -0,5 - - - - -0,5
Lager 44,5 8,5 - -0,2 - 52,8
Kundfordringar -15,6 17 - - - -13,9
Langfristigaskulder 0,1 0,1 - -0,0 - 0,2
Pensionsavsattningar -4,3 0.2 2.4 - - -1,7
Avsdttningar 23,5 37 - -0,0 - 27,2
Leasingskulder 44,6 84,3 - - - 1289
Kortfristiga skulder 4,0 -1,2 - -0,0 - 2.8
Underskottsavdrag 52,7 13,6 - -0,2 - 66,1

Totalt 7,7 35,5 2,4 -0,6 -3,9 41,1
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Not 13. Immateriella anldggningstillgangar och goodwill

Redovisningsprinciper

Forskning och utveckling

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillam-
pas for att dstadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer,
redovisas som en tillgang i balansrakningen, om produkten eller processen
dr tekniskt och kommersiellt anvdndbar och foretaget har tillrdckliga resur-
ser att fullfélja utvecklingen och darefter anvanda eller sdlja den imma-
teriella tillgdngen. Det redovisade vardet inkluderar utgifter fr material
och andra direkta utgifter som kan hanforas till tillgdngen pa ett rimligt
och konsekvent satt. | balansrakningen dr utvecklingsutgifter upptagna
till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny veten-
skapligeller teknisk kunskap redovisas iresultatrdkningen som kostnad nar
de uppkommer.

Kundrelationer

Kundrelationer som forvarvats genom rorelseférvarv redovisas till verkligt
varde paforvarvsdagen. Kundrelationer med bestambar livslangd varderas
till anskaffningsvarde minus avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar.

Varumdrken

Varumdrken som forvarvats genom rorelsefdrvarv redovisas till verkligt
vdrde pa forvdrvsdagen. Varumarken med obestambar livslangd férdelas
till kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter
som férvantas bli gynnade av varumdrket. De kassagenererande enheter-
na utgdrs av koncernens rérelsesegment. Nyttjandeperioden beddms vara
obestambar da det dr frdga om val etablerade varumdrken pa sin marknad,
som koncernen har fér avsikt att behalla och vidareutveckla. Ovriga varu-
madrken skrivs av dver uppskattad nyttjandeperiod. Varumdrken testas
arligen, och vid indikation pa vardeminskning, for nedskrivningsbehov.
Eventuellanedskrivningar belastar rorelseresultatet.

Goodwill

Goodwill representerar framtida ekonomiska fordelar som uppkommit
genom rorelseférvarv och som inte dr enskilt identifierade och separat
redovisade samt bestar av strategiska affarsvarden. Goodwill fordelas till
de kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter
som forvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet. De kassagenere-

Betydande uppskattningar och antaganden

rande enheterna utgdrs av koncernens rorelsesegment. Goodwill testas
arligen for nedskrivning, eller oftare om det finns indikationer pa varden-
edgang. Nedermankoncernens modell for vardering dr baserad pa en dis-
konterad kassaflédesmodell med en prognosperiod om fem ar. Vérdering-
en baseras pa en finansiell plan vilken &r en del av Nedermankoncernens
finansiella planeringsprocess och tillika ledningens basta bedémning om
verksamhetens utveckling. Tillvéxten bygger pd den historiska tillvéxten,
den uppskattade marknadstillvdxten och den forvdntade prisutvecklingen.
Prognoserna aterspeglar tidigare erfarenheter samt externa informa-
tionskallor. Antagen tillvdxt bygger pa ett forsiktigt antagande och Gversti-
gerinte denlangsiktiga tillvaxten for branschen som helhet.

Avskrivning och nedskrivning med bestambara nyttjandeperioder
Immateriella tillgdngar undantaget goodwill och varumarken skrivs av dver
uppskattad nyttjandeperiod. Avskrivningar redovisas i resultatrakning-
en linjért Gver immateriella tillgdngars berdknade nyttjandeperioder. De
berdknade nyttjandeperiodernaar:

- Balanserade utvecklingsutgifter, individuell beddmning gors
av nyttjandeperiod

- Dataprogram 3-54r

- Kundrelationer, individuell beddmning gors av nyttjandeperiod

Prévning av nedskrivningsbehov genomfors i deta fall ndgon handelse
intraffat eller omstandighet fordndrats, som indikerar att det redovisade
vdrdet kan ha minskat. Dessutom sker en arlig nedskrivningsprovning av
balanserade utvecklingsutgifter for produkter och programvaror som annu
inte har tagits i bruk. En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassa-
genererande enhets redovisade vdrde Gverstiger dtervinningsvardet. Vid
berdkning av nyttjandevdrdet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som dr forknip-
pad med den specifika tillgdngen. Tidigare redovisad nedskrivning dterfors
omskalenforden tidigare nedskrivningeninte langre foreligger. Aterféring
sker dock inte med ett belopp som dr storre an att det bokforda vardet upp-
gartillvad det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats tidigare ar.

Nedskrivningsprovning av goodwill ochimmateriella anldggningstillgangar

Vdrdet pa redovisad goodwill provas minst en gang per ar med avseende
pa eventuellt nedskrivningsbehov. Prévningen kraver en uppskattning av
nyttjandevardet pa den kassagenererande enhet, eller grupp av kassa-
genererande enheter, till vilken goodwillvdrdet dr hanforligt. Detta kra-
ver att flera antaganden om framtida forhdllanden och uppskattningar

av parametrar gjorts. Andrade forutsattningar for dessa antaganden och
uppskattningar skulle kunna ha en effekt pa goodwillvardet. Foretagsled-
ningen bedémer dock attinga rimliga forandringar i viktiga antaganden vid
nedskrivningsbeddmning av de kassagenererande enheterna skulle med-
fraatt dtervinningsvardet understiger det redovisade vardet.
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Not 13. Immateriella anldggningstillgangar och goodwill, fortssttning

2025
Balanserade Pagdende
utvecklings- Data- Kund- investeringar
Mkr utgifter program relationer Varumdrken Goodwill ochforskott Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 535,6 316.9 288,5 2115 2209,0 338 3595,3
Rorelsefdrvdrv - - 35,5 - 115,4 - 150,9
Internt utvecklade tillgangar 57,7 - - - - 57,7
Ovrigainvesteringar - 13,8 - 0,1 - 329 46,8
Avyttringar och utrangeringar -3,1 -20,1 - - 6.0 - -17,2
Omklassificeringar - 12,4 - - - -12,4 -
Valutakursdifferenser -16.3 -16,1 -36.4 -15,6 -189.9 -0,3 -278,6
Utgadendebalans 573,9 306.9 287,6 192,0 2140,5 54,0 3554,9
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -305,3 -213,0 -127,7 -80,2 - - -726,2
Avyttringaroch utrangeringar 3,1 19,9 - - 23,0
Avskrivningar -46,0 -38,3 -30,9 -1,0 - - -116,2
Omklassificeringar - - - - - - -
Valutakursdifferenser 9,9 7.7 16,5 4,1 - - 38,2
Utgaendebalans -338.3 -223,7 -142,1 -77.1 - - -781,2
Redovisadevdrden
Viddretsborjan 230,3 103,59 160,8 1313 2209,0 33,8 2869,1
Vid aretsslut 235,6 83,2 145,5 114,9 2140,5 54,0 2773,7
2024
Balanserade Pagaende
utvecklings- Data- Kund- investeringar
Mkr utgifter program relationer Varumdrken Goodwill ochforskott Totalt
Ackumulerade anskaffningsvdarden
Ingdende balans 535,4 270,6 253,2 202,8 2017.8 21,5 33013
Rorelsefdrvdrv - 13 18,5 - 109,0 - 1288
Internt utvecklade tillgangar 52,4 - - 52,4
Ovrigainvesteringar - 6,3 - - - 44,6 50,9
Avyttringar och utrangeringar -58,2 -0,5 - - - - -58,7
Omklassificeringar - 32,9 - - - -32,9 0,0
Valutakursdifferenser 6,0 6.3 16.8 8,7 82,2 0,6 120,6
Utgadendebalans 535,6 316,9 288,5 211,5 2209,0 33,8 3595,3
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -310,8 -176,9 -93,7 -77,0 - - -658,4
Rorelsefdrvarv - -1,2 - - - - -1,2
Avyttringar och utrangeringar 58,0 0,5 - - - - 58,5
Av-och nedskrivningar -49,0 -32,1 -28,0 -1,7 - - -110,8
Omklassificeringar - -0,7 - - - - -0,7
Valutakursdifferenser -3,5 -2,6 -6,0 -1,5 - - -13,6
Utgdendebalans -305,3 -213,0 -127,7 -80,2 - - -726,2
Redovisadevdrden
Viddretsborjan 224,6 93,7 155,5 1258 2017,8 21,5 26429
Vid aretsslut 230,3 103,9 160.8 131,3 2209,0 33,8 2869,1

Ibeloppet for av- och nedskrivningar 2025 ingar nedskrivningar med totalt 0,7 (0,7) Mkr.

Koncernens kostnader for att utveckla befintliga produkter och for att ta fram nya produkter uppgick till 107,3 Mkr (99,1). I rapport éver finansiell stallning fér kon-
cernenhar57,7 Mkr (52,4) aktiverats.

Balanserade utvecklingsutgifter avser framforallt investeringar i koncernens digitala produkterbjudande dar den dterstaende avskrivningstiden ar ungefar ett ar
samt forvdrvade utvecklingsutgifter dar den aterstdende avskrivningstiden ar ungefdr fyra ar. Kundrelationer uppkom framforallt i férvarven av RoboVent och Gas-
met ddr den dterstaende avskrivningstiden dr cirka fyraar.
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Not 13. Immateriella anldggningstillgangar och goodwill, fortsattning

Forsknings- och utvecklingsutgifteriforhallande till omsé&ttning, Mkr

8000 200

7000 175

6000 150

5000 125

4000 100

3000 73 - Omsdttning

2000 50 = Totala forsknings- och utvecklingsutgifter

1000 25 mmmmmm Forsknings- och utvecklingskostnader redovisade i resultatrakningen
2001 2022 2023 2024 2025 0 mmmmmm Balanserade utvecklingsutgifter redovisade i finansiell stdllining

Av-och nedskrivningar, Mkr 2025 2024
Avskrivningaringarifoljande raderiresultatrakningen:

Kostnadsaldavaror -79.8 -84,8
Forsdljningskostnader -119 -7.1
Administrationskostnader -24,5 -18,9
Totalt -116,2 -110,8
Varumarken

De varumarken som har identifierats och vdrderats uppkom i samband med
2012 arsforvarvav EFT med varumdrkena MikroPul och LCI, 2018 &rs férvarv av
Auburn FilterSense och Luwa, 2019 ars forvarv av Gasmet samt 2022 ars for-
varvav RoboVent. Anskaffningsvdrdet pd varumdrken faststdlldes vid forvarv-
stillfdllet enligt den sd kallade Relief from royaltymetoden. Vid prévningen av
nedskrivningsbehov gors bedomningen av den vid forvarvstillfallet faststdllda
royaltysatsen samt bedomd framtida férsdljningsutveckling under fem ar. En
uthalligtillvéxt pa 2,0 procent har anvants i berdkningen. Kassafloden for tiden
bortom fem &r har berdknats genom att en multipel applicerats pa berdknat

uthalligt kassaflode. Vid nuvdrdesberdkning av forvantade framtida kassaflo-
den anvdnds aktuell vid tillfallet vdgd genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) for
marknaden. For 2025 uppgick diskonteringsrantan fore skatt till 12,74 procent
(13,43). Prévning av nedskrivningsbehov gors under fjdrde kvartalet, eller
ndr behov foreligger, och visade med gjorda antaganden att ndgot nedskriv-
ningsbehov av varumarke med obestambar nyttjandeperiod inte foreldg. Det
bokforda vérdet pa varumdrken med obestdmbar nyttjandeperiod uppgick till
114,9 Mkr (130,2).

Varumadrken perrorelsesegment, Mkr 2025 2024 Goodwill perrorelsesegment, Mkr 2025 2024
Nederman Extraction &Filtration Technology - 11 Nederman Extraction & Filtration Technology 847,1 9311
Nederman Process Technology 92,7 106,2 Nederman Process Technology 493,4 419,6
NedermanDuct &Filter Technology - - Nederman Duct & Filter Technology 21,0 23,0
Nederman Monitoring & Control Technology 22,2 24,0 Nederman Monitoring & Control Technology 779,0 835,3
Totalt 1149 131,3 Totalt 2140,5 2209,0

Arligtillviaxtunder Arligtillvixtefter Diskonteringsfaktor
Goodwill prognosperioden prognosperioden foreskatt
Nederman Extraction &Filtration Technology 3,0%(3,0) 2,0%(2,0) 12,89%(13,70)
Nederman Process Technology 2,0% (2,0) 2,0% (2,0) 12,81%(13,53)
Nederman Duct &Filter Technology 3,0%(3,0) 2,0%(2,0) 12,90% (13,69)
Nederman Monitoring & Control Technology 5,0%(5,0) 2,0% (2,0) 12,71%(13,49)

Kénslighetsanalys goodwill och varumarken

Nedermankoncernen har analyserat huruvida negativa justeringar av anta-
ganden avseende diskonteringsrdnta och rorelseresultat skulle resultera i
nedskrivning av goodwill eller av varumarken. Kdnsligheten i alla berdkningar
innebdr att goodwillvardet och vardet i varumarken fortsatt férsvaras dven
om diskonteringsrdantan skulle héjas med tvd procentenheter eller om den
langsiktiga tillvaxten skulle sdnkas med tva procentenheter. Utifran den
analysen foreligger inget nedskrivningsbehov f6r ndgon av de kassagenere-
rande enheterna. De faktorer som tilldmpats i vdrderingarna baseras pa led-
ningens strategi med beaktande av historiska utfall for de olika kassagene-
rerande enheterna.

Overskottet varierar mellan de olika kassagenererande enheterna och de
dr i olika grad kansliga for forandringar i ovanstdende antaganden. Neder-
mankoncernen fdljer darfor Iopande utvecklingen for de kassagenererande
enheterna. Instabilitet pd marknaden med démpad Ionsamhet som foljd samt
volatilitet i réntor, inflation och valutor kan leda till indikation pa nedskriv-
ningsbehov. De viktigaste faktorerna som paverkar Nedermankoncernens
framtida resultatutveckling beskrivs i avsnittet om rérelsesegmenten och i
avsnittet omriskhantering.
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Not 14. Materiella anldggningstillgdngar

Redovisningsprinciper

Agdatillgdngar

Materiella anldaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffnings-
vdrde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrang-
ering av en tillgdng utgdrs av skillnaden mellan forsdljningspriset och
tillgdngens redovisade vdrde med avdrag for direkta forsaljningskostna-
der. Vinst och forlust redovisas som dvrig rérelseintakt/ kostnad.

Avskrivningar

Avskrivningar sker linjdrt ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod.
Koncernen tillampar komponentavskrivning, vilket innebdr att komponen-
ternas beddmda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen. Berdk-
nade nyttjandeperioder:

-mark skrivsinte av

- byggnader, rorelsefastigheter 15-50 ar

- maskiner och andra tekniska anldaggningar 3-20 ar
- inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Avskrivning pa komponenter sker baserat pd respektive komponents
berdknade nyttjandeperiod. Anvanda avskrivningsmetoder och tillgangar-
nas restvdrden och nyttjandeperioder omprovas vid varje ars slut.

Nedskrivningar

Prévning av nedskrivningsbehov genomftrs om nagon handelse intraffat
elleromstandighet férandrats, somindikerar att det redovisade vardetkan
ha minskat. En nedskrivning redovisas nar en tillgdngs eller kassagenere-
rande enhets redovisade vdrde dverstiger atervinningsvardet. Vid berdk-
ning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en diskon-
teringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som dr forknippad med
den specifika tillgdngen.

Nedskrivningar avseende materiella anldggningstillgdngar belastar rorel-
seresultatet, Tidigare redovisad nedskrivning dterférs om skalen fér den
tidigare nedskrivningen inte léngre féreligger. Aterforing sker dock inte
med ett belopp som dr stérre an att det bokfrda vardet uppgar till vad det
hade varit om nedskrivning inte hade redovisats tidigare ar.

2025
Maskiner & Inventarier, Pagaende
Byggnader andratekniska verktyg,och nyanldaggningar

Mkr ochmark anldggningar installationer ochforskott Totalt
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende balans 6233 425,0 280,4 114,3 1443,0
Rorelsefdrvarv 7.8 7.8
Investeringar 11,4 148 32,2 63,2 1216
Avyttringar och utrangeringar -4,0 -13,3 -22,0 - -39,3
Omklassificeringar 52,8 259 37,2 -1159 -
Valutakursdifferenser -67,3 -39,4 -24,6 -59 -137,2
Utgdendebalans 616,2 413,0 311,0 55,7 1395,9
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -350,2 -308,9 -215,4 -874,5
Rorelsefdrvarv - -5,6 -5,6
Avskrivningar -16,4 -24,3 -27.6 -68,3
Avyttringar och utrangeringar 4,0 12,3 20,5 36,8
Omklassificeringar - -0.2 0.2 -
Valutakursdifferenser 32,1 26,4 17.7 76,2
Utgdendebalans -330,5 -294,7 -210,2 - -835,4
Redovisadevdrden
Vidaretsborjan 2731 116,1 65,0 114,3 568,5
Vid aretsslut 285,7 118,3 100,8 55,7 560,5
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Not 14. Materiella anldggningstillgangar, fortsattning

2024
Maskiner & Inventarier, Pagaende
Byggnader andratekniska  verktyg,och nyanldggningar

Mkr ochmark anldaggningar installationer ochforskott Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 5775 419,7 2548 25,6 12776
Rorelsefdrvdrv 0.2 0,3 1.2 - 1,7
Investeringar 6.7 108 24,6 119,3 1614
Avyttringarochutrangeringar -6,5 -35,3 -229 - -64,7
Omklassificeringar 9,7 9,1 119 -32,2 -1,5
Valutakursdifferenser 35,7 20,4 10,8 1,6 68,5
Utgdendebalans 623,3 425,0 280,4 114,3 1443,0
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -321,2 -308,8 -204,1 - -834,1
Rorelsefdrvdrv -0.2 -0,2 -0,5 - -0,9
Avskrivningar -14,3 -23.8 -24,3 - -62,4
Avyttringarochutrangeringar 4,3 34,4 22,2 - 60,9
Omklassificeringar -1,8 31 -04 - 0,9
Valutakursdifferenser -17,0 -13,6 -8,3 - -38,9
Utgdendebalans -350,2 -308,9 -215,4 - -874,5
Redovisadevarden
Viddretsborjan 256,3 110, 50,7 25,6 443,5
Vidaretsslut 2731 116.1 65.0 114.3 568.,5
Avskrivningar, Mkr 2025 2024
Avskrivningaringarifdljande raderiresultatrakningen:
Kostnad saldavaror -44,8 -40,4
Forsaljningskostnader -9,1 -10,0
Administrationskostnader -14,4 -12,0
Totalt -68,3 -62,4

Not 15. Leasing
Redovisningsprinciper

Leasing

En nyttjanderdatt definieras som en identifierad tillgang dér Nedermani all marginella ldnerdntan bestar av en rantemarginal baserat pd leasingtaga-

vasentlighet har ratt till de ekonomiska fordelar som uppkommer genom
nyttjande av tillgdngen samt forfogar Gver rattigheten att styra anvand-
ningen av tillgangen.

Vidinledningsdatumet redovisas en nyttjanderdtt som representerar ratt-
en att anvanda den underliggande tillgdngen under leasingperioden och
en leasingskuld som representerar nuvdrdet av framtida leasingavgifter.
Vid inledningsdatumet redovisas nyttjanderattstillgdngen till vérdet av
leasingskulden.

For de leasingavtal dar den implicita rantan inte finns tillganglig enligt lea-
singavtalet, utgors diskonteringsrantan avdenmarginellaldnerdntan. Den

rens (dotterbolag i koncernen) kreditbetyg och en referensranta for den
specifika valutan och leasingtillgangens loptid.

Standarden innehaller tvd undantag for redovisning i rapport dver finan-
siell stdlining vilka Nederman tilldmpar; korttidsleasingavtal och leasingav-
tal for vilka den underliggande tillgdngen har ett Iagt varde (5 000 USD).
Om leasingavtalet innehdller variabla leasingavgifter, som inte beror pa
ett index eller en rdntesats, redovisas dven detta som en rérelsekostnad
i resultatrakningen. Eventuella servicekomponenter i ett leasingavtal
separeras fran den leasade tillgdngen och redovisas som rorelsekostnad i
resultatrakningen.
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Not 15. Leasing, fortsattning

Betydande bedémningar

Betydande uppskattningar och antaganden

Faststdllande avleaseperioden

Vid faststdllande av kontraktets leasingperiod krdvs en bedémning.
Leasingperioden inkluderar den icke uppsdgningsbara perioden. Om
Nedermankoncernen ar rimligt sdker pa att utnyttia en mdjlighet
att forlanga leasingavtalet eller pd att inte utnyttja ett alternativ att
sdga upp leasingavtalet i fortid, beaktas detta vid faststdllandet av lea
singperioden. Fdrldngningsoptioner samt mojligheten att sdga upp
kontrakt i fortid avser framst fastighetskontrakt. Alla relevanta fakta
och omstdndigheter som skapar ett ekonomiskt incitament att inklu
dera valfria perioder utvarderas. Exempel pa faktorer som inkluderas
i analysen ar vikten av den underliggande tillgangen i verksamheten
och dess plats, tillganglighet av Idmpliga alternativ, vasentliga forbatt
ringar pa tillgdngen, hyresnivan under frivilliga perioder jamfort med
marknadspriset samt tidigare praxis. Leasingperioden bestams paindi-

Véardering av leasing

Den rdntesats som anvdnds for att diskontera framtida leasingavgif
ter paverkar varderingen av nyttjanderdtten och leasingskulden. Om
denimplicita rantan i leasingkontraktet inte finns tillganglig, vilket var
fallet for koncernens samtliga leasingvtal per den 31 december 2025,
anvdnds den marginella lanerdntan. Faststdllande av den marginella
lanerdntan inkluderar uppskattningar och antaganden relaterat till
bolagsspecifikinformation, sd som kreditbetyg per bolag.

viduell basis.

2025
Byggnader Bilaroch  Maskineroch
Mkr ochmark andrafordon inventarier Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 677.9 1133 16,9 808,1
Nyaleasingavtal 33,2 26,9 0,5 60,6
Avslutade leasingkontrakt -31,4 -16,5 -0,5 -48,4
Omvadrderade leasingkontrakt 22,3 0,7 - 23,0
Valutakursdifferenser -45,1 -8,9 -0,9 -54,9
Utgdendebalans 656,9 115,5 16,0 788.,4
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -178,7 -47,4 -9,2 -235,3
Avskrivningar -70,8 -30,1 -3,8 -104,7
Avslutade leasingkontrakt 31,3 15,8 0.5 47,6
Valutakursdifferenser 16,3 4,0 0,6 20,9
Utgaendebalans -201,9 -57.7 -11,9 -271,5
Redovisadevdrden
Vid dretsbdrjan 499,2 65,9 7.7 5728
Vid aretsslut 455,0 57.8 4,1 516,9
2024
Byggnader Bilaroch  Maskineroch
Mkr ochmark andrafordon inventarier Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 299,9 89,0 16,6 405,5
Nyaleasingavtal 409,5 37,3 3,9 450,7
Avslutade leasingkontrakt -69,7 -17,1 -4,0 -50,8
Omvdrderade leasingkontrakt 23,2 01 - 23,3
Valutakursdifferenser 15,0 4,0 0,4 19,4
Utgadendebalans 677.9 113,3 16,9 808,1
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -173,2 -33,0 9,1 -215,3
Avskrivningar -67,6 -28,5 -3,8 -99,9
Avslutade leasingkontrakt 69,3 15,7 4,0 89,0
Valutakursdifferenser -7, -16 -0,3 5,1
Utgdendebalans -178,7 -47,4 -9,2 -235,3
Redovisade vdrden
Vidaretsborjan 126,7 56,0 7.5 190,2
Vid aretsslut 499,2 65.9 7.7 572,8
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Av-och nedskrivningar, Mkr 2025 2024
Avskrivningaringarifoljande raderiresultatrakningen:

Kostnadsaldavaror -52,7 -49,7
Forsdljningskostnader -41,1 -38,1
Administrationskostnader -8,6 -9,8
Forsknings- och utvecklingskostnader -2,3 -2,3
Totalt -104,7 -99,9
Leasingkostnader, Mkr 2025 2024
Avskrivning pa nyttjanderdtter -104,7 -99,9
Rantekostnader paleasingskulder -319 -218
Korttidsleasingavtal -4,6 -4,9
Leasingtillgangaravlagtvarde -4,4 -4,7
Totalt -145,6 -131,3
Kassautflode franleasingavtal, Mkr 2025 2024
Kassautflode franleasingavtal -127,2 -116,1

Forloptidsanalys av odiskonterade leasingavgifter, se not 3.

Not 16. Varulager
Redovisningsprinciper

Varulager

Varulager redovisas till det Idgsta av anskaffningsvardet och nettofor-
sdljningsvdrdet. Anskaffningsvdrdet berdknas genom tillampning av

forstin-forst ut-principen (FIFU).

Betydande uppskattningar och antaganden

Nettofdrsaljningsvarde

Berdkningen av nettoftrsdljningsvardet bygger pa en uppskattning
av ett framtida forsaljningspris, vilket paverkas av flera parametrar,
sasom marknadens efterfragan, produktdndringar och prisutveck
ling. D& verkliga forsdljningspriser och forsaljningskostnader inte ar
kanda vid tidpunkten for bedomningen sker justering till nettofor
sdljningsvdrdet baserat pa bedémd teknisk och kommersiell inkurans.
Vid beddmning av kommersiell inkurans ar omsdttningshastighet en

riskfaktor.

Varulager, Mkr 2025 2024
Rdavaroroch fornodenheter 387.6 439,9
Varorundertillverkning 85,0 733
Fdrdigavaroroch handelsvaror 337.5 356,1
Totalt 810,1 869,3
Forandring av nedskrivningivarulager, Mkr 2025 2024
Ingdende balans 1999 1728
Rorelseférvarvochrorelseavyttringar 0.2 0,0
Fordndringredovisatirdrelseresultatet -3,0 289
Utrangeringar -13.8 -7.5
Omklassificeringar -0,3 -1.2
Valutakursdifferenser -14,4 6,9
Nedskrivningavvarulager perden 31 december 168.,6 199,9
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Not 17. Kundfordringar
Redovisningsprinciper

Kundfordringar

Kundfordringar har kort férvantad I6ptid och vdrderas utan diskon-
tering till nominellt belopp och redovisas till det belopp som berdknas
inflyta, dvs. efter avdrag for férvantade kreditforiuster for aterstden-
de I6ptid. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i dvriga rérelse-
kostnader.

Betydande uppskattningar och antaganden

Reserv for forvantade kreditforluster

Reserven for forvantade kreditforluster baseras pa historiska kre-
ditforluster och pa de uppskattningar som gérs med beaktande av
nuvarande och framdtblickande information om kundernas betal-
ningsférmdga. Upprdttandet av reserver for forvantade kreditforlus-
ter dr baserat pd de uppskattningar som gors for samtliga utestaende
fordringar, inklusive ej férfallna fordringar. Enindividuell bedémning av
nedskrivningsbehovet gérs baserat pa kundernas finansiella situation.
Faktiska kreditforluster kan avvika fran férvantade kreditforluster och
kan ddrmed vdsentligen paverka Gvriga rorelseintdkter och rorelse-
kostnader i resultatrdkningen. Uppskattningar och antaganden ses

overregelbundet.

Forinformation om kreditrisker, se not 3.

2025 2024

Forfallostruktur Ejforfallna  Forfallnamed, antal dagar Ejfoérfallna  Férfallnamed, antal dagar
kundfordringar, Mkr 1-30 31-90 >90 Totalt 1-30 31-90 >90 Totalt
Kundfordringarbrutto 536,0 1283 62,1 778 804,2 530,1 146,1 63,0 104,0 843,2
Forvdntadkreditforlust -0,1 -0,2 -1,7 -51,9 -53,9 -3.4 -0,2 -0,3 -56,4 -60,3
Kundfordringar netto 535,9 128,1 60,4 25,9 750,3 526,7 145,9 62,7 47,6 782,9
Kreditforlustniva 0.0% 0.2% 2,7% 66,7% 6.7% 0.6% 0.1% 0,5% 54,2% 7.2%
Forandring kreditforlustreserv 2025 2024
Ingdende balans -60,3 -56,3
Rorelsefdrvarv -12,7
Avsdttningforosakrafordringar -116 -111
Fordringar nedskrivnasomicke dtervinningsbara 76 5,0
Aterfordaavsattningar 15,3 5,3
Valutakursdifferens 7,8 -3,2
Utgaendebalans -53,9 -60,3
Not 18. Ovriga fordringar
Redovisningsprinciper

N Ovrigafordringarsom ar

Ovriga fordringar omsattningstillgadngar, Mkr 2025 2024

Ovriga fordringar, exklusive momsfordringar, ar finansiella tillgang- Mervardesskatt 558 69,0

ar som har faststdllda eller faststallbara betalningar och som inte dr Bvrigafordringar 88,4 104,2

noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgdngar varderas till upplupet Totalt 144,2 173.2

anskaffningsvdrde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den
effektivrdnta som berdknades vid anskaffningstidpunkten.

Langfristigafordringarsomar

anldggningstillgangar, Mkr 2025 2024
Kapitalforsdkringar kopplade till pensionsutfdstelser - 0,8
Data/licenskostnader 12,6 14,8
Ovrigafordringar 5,5 5.5
Totalt 18,1 21,1

Ibeloppetdvriga fordringar pa 88,4 Mkrutgor 39,7 Mkr férskottsbetalningar
tillleverantdrer.

Information omkoncernens finansiella tillgangar upptagnatill redovisade
vdrdenellerverkligavdrdensenot 26, Finansiellainstrument.

Not 19. Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Mkr 2025 2024
Hyra/leasing 8,6 10,5
Data/licenskostnader 19,0 20,1
Forsdkringar 2,8 3.8
Bankkostnader - 0.2
Ovrigt 35,4 36,9
Totalt 65,8 71,5
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Not 20. Eget kapital och antal aktier

Antal aktier 2025 2024
Emitterade antal aktier per 31 december 35146020 35146020
Vdgtgenomsnittligtantal aktier fore utspadning 35121490 35112042
Vagtgenomsnittligtantal aktier efter utspadning 35121490 35112042

Registrerat aktiekapital uppgar till 1171 534 Kr (1171 534). Aktiernas kvotvarde uppgar till 0,03 kr

Antal aktieriegetforvar 2025 2024
Ingdende antal aktierieget forvar 30667 40599
Effektavaktierelaterade ersattningar -10944 -9932
Effektavdterképavegnaakter 13908 -
Utgdende antal aktieriegetférvar 33631 30667
Aktiekapitaliegetforvar, Tkr 2025 2024
Ingdende aktiekapitalieget forvar 1,02 1,35
Effektavaktierelateradeersattningar -0,36 -0,33
Effektavdterkép avegnaakter 0,46 -
Utgdende aktiekapitaliegetforvar 1,12 1,02

Aktierieget forvar utgor 0,1 procent (0,1) av registrerat aktiekapital. Ersattning for forvarvade egna aktier under 2025 uppgick till 2,2Mkr (0,0). Ersdttning for utga-
ende antal aktier i eget forvar uppgick 2025 till 3,6Mkr (2,0). Férinformation om koncernens aktierelaterade ersattningsprogram hanvisas till not 8, Personal.

Resultat peraktie, Kr 2025 2024
Aretsresultathanforligt tillmoderbolagets aktiedgare 2739 345,2
Resultat peraktie fore utspddning 7.80 9,83
Resultat peraktie efter utspdadning 7.80 9,83
Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning pad 4,00 kr (4,00) per aktie, totalt 140,4 Mkr (140,5). Utdelningsbeloppet &r baserat pa antalet utestdende aktier den 31 december
2025 vilket kankommaatt dndras pa grund av att aktier i eget férvar kan komma att omsattas fram till avstdmningsdagen den 23 april 2026.Utdelningen kommer att
faststallas pa drsstamman den 21 april 2026.

Koncernen har som mal att Idmna en ordinarie utdelning som arligen uppgar till 30-50 procent av drets resultat. Styrelsen har foreslagit en utdelning om 4,00 kr
per aktie till arsstdmman 2026, vilket motsvarar 5,6 procent av eget kapital. Under de senaste fem dren har den ordinarie utdelningen i genomsnitt uppgdtt till 6,0
procentav eget kapital. Det harinneburit att 51 procent av vinsten per aktie har delats utiform av ordinarie utdelningar.

Kapitalhantering

Enligt styrelsens policy ar koncernens finansiella malsattning att ha en god finansiell stdllning, som bidrar till att bibehdlla investerares, kreditgivares och markna-
dens fortroende samt utgéra en grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten, samtidigt som den Iangsiktiga avkastningen som genereras till aktiedgarna ar
tillfredsstdllande.

Kapital definierat som totalt eget kapital, Mkr 2025 2024
Totaltegetkapital 2515,0 2718,6
Nettoskuldsattningsgrad 2025 2024
Rdntebdrande skulder och pensionsavsattningar 25128 2522,0
Likvidamedel -667,5 -825,2
Nettoskuld 1845,3 1696.,8
Nettoskuldsattningsgrad 73,4% 62,4%

Nettoskuldsattningsgraden har okat ijamforelse med féregdende ar vilket aren foljd av att nettoskulden har okat samtidigt som det egna kapitalet har minskat. Skulden
hanforlig till banklan kade med 44,4 Mkr vilket forklaras av en 6kning av skuldsdttningen pd 141,0 Mkr relaterad till forvarvet av EuroEquip S.L. i mars 2025 samt en
generell starkning av kronan under dret som har motsvarat 96,6 Mkr. | jdmfdrelse med foregaende ar har pensionsskulden minskat med 4,8 Mkr vilket framfdrallt ar en
konsekvens av att diskonteringsrantan har okat. Leasingskulden minskade med 48,8 Mkr. Kassabalansen har minskat under dret som en foljd av I6pande investeringar
ianldggningar.

Detegnakapitalet har, trots fortsatt god I6nsamhet, forsvagats under aret. Enskilt stérsta effekten till férsvagningen harrérsig till det egna kapitalets paverkan av valu-
tamixeniexponeringen vilket har lett till att valutaomrakningsreserven, hanforlig till omrakning av utlandska dotterbolag, uppgick till -338,6 Mkr (146,5)

En god niva pa nettoskuldsattningsgraden tillsammans med tillgdngen till likvida medel ger bra férutsattningar for att ta tillvara de tillvéxtmajligheter som forutses
under de ndrmast kommande dren, samtidigt som utdelningspolicyn bedoms kunna bibehdllas. Nyemissioner torde av samma skél heller inte komma att behtvas under
detndrmaste dret, forutom vid eventuella storre foretagsforvarv.
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Not 21. Rantebdrande skulder

Redovisningsprinciper

Langfristiga skulder, Mkr 2025 2024

Upptagna 1an utgdr en finansiell skuld och vdrderas till upplupet Banklan 19158 18598

anskaffnir]gsv'arde. L?mredovisasinitialttillerhélletlé‘nebe.lopp efter Leasingskulder 4422 483,7

avdrag for transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten Totalt 23580 23435
vdrderas lanen till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrante-

metoden Kortfristiga skulder, Mkr 2025 2024

Kortfristigdelavbanklan 20,8 32,4

For mer information om féretagets exponering for ranterisk och risk for valu- Kortfristigdelavleasingskulder 96,5 1038

takursforandringar hanvisas till not 3, Mal och policy avseende finansiell risk. Totalt 117,3 136,2

Perden 31 december 2025 hade koncernen avsattningar till pensioner om 37,5 Totaltrdntebdrande skulder 24753 2479,7

Mkr (42,3) som redovisasinot 24.

Villkor och dterbetalningstider

Nedanstdende tabell visar rantebdrande skulders villkor och dterbetalningstider. Inga sakerheter fér banklanen ar utstdllda.

Nominellt
Nominell vdrdei Redovisat
2025, Mkr Valuta Forfall rdanta orginalvaluta varde
Banklan* (revolving facility) SEK 2027-03-24 2,65%-3,86% 881,5 880,1
Bankl&n* (revolving facility) EUR 2027-03-24 2,81%-2,95% 8,0 86,4
Banklan* (revolving facility) usb 2027-03-24 5,05%-5,97% 49,0 450,1
Banklan* (termloan) SEK 2027-12-20 3,05%-4,13% 500,0 499,2
Kortfristigt banklan CNY 2028-12-05 3,85%-3,95% 15,8 20,8
Leasingskulder 538,7
Totalardntebarande skulder 2475,3
Nominellt
Nominell vdrdei Redovisat
2024, Mkr Valuta Forfall rdanta orginalvaluta vdarde
Banklan* (revolving facility) SEK 2027-03-24 3,86%-4,83% 826,5 8236
Bankl&n* (revolving facility) Usb 2027-03-24 5,97%-6,45% 49,0 537,1
Banklan* (termloan) SEK 2027-12-20 3,88%-5,88% 500,0 499,1
Kortfristigt banklan CNY 2028-12-05 3,95% 21,5 324
Leasingskulder 587.5
Totalarantebdrande skulder 2479,7

*Hallbarhetskopplade lan. Efterrapportperiodensutgang harett nyttldneavtal skrivitsundervilketersatter det befintliga avtalet med SEB och SHB. Se vidare
informationinot3.

Not 22. Ovriga skulder

Ovrigalangfristiga skulder, Mkr 2025 2024
Delavkdpeskilling vidrérelseférvdrv (se not 4) 23,7 31,7
Ovrigaskulder 2.4 6,0
Totalt 26,1 37.7
Ovrigakortfristiga skulder, Mkr 2025 2024
Delavkdpeskilling vid rérelseforvarv (se not 4) 16,1 9,6
Personalrelaterade skulder 72,9 64,7
Mervdrdesskatt 489 58,7
Ovriga skulder 4,3 24,7
Totalt 142,2 157,7

Forinformation om koncernens finansiella skulder upptagnattill redovisade varden eller verkliga vérden se not 26, Finansiellainstrument.
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Not 23. Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Mkr 2025 2024
Personalrelaterade kostnader 187,2 1859
Rantekostnader 8,8 11,0
Revisionskostnader 81 8.2
Ovrigt 122,1 151,1
Totalt 326,2 356,2

Ibeloppet 6vrigt pd 122,1 Mkr utgor 44,8 Mkr projektrelaterade kostnader.

Not 24. Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser

Redovisningsprinciper

Avgiftsbestdamda pensionsplaner

| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner som helt
bekostas av foretagen. | utlandet finns avgiftsbestamda planer vilka till
del bekostas av dotterféretagen och delvis tdcks genom avgifter som de
anstallda betalar. Betalning till dessa planer sker I6pande enligt reglerna i
respektive plan.

Ut6ver ataganden betrdffande dlderspension omfattar ITP-planen dven
en kollektiv familjepension for tjansteman i Sverige vilken tryggas genom
en forsdkring hos Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for hallbar-
hets-och finansiell rapportering dr detta en férmansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2025 har Nedermankon-
cernen inte haft tillgang till information fran Alecta som gor det méjligt
att redovisa denna plan som en formansbestamd plan. Planen har saledes
redovisats sdsom en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsfor-
sakringar som dr tecknade i Alecta uppagick till 7,1 Mkr (6,4). Nederman-
koncernen berdknar att betala cirka 7 Mkr i premier till Alecta under 2026.
Den kollektiva konsolideringsnivan mater fordelningsbara tillgdngar i for-
hallande till férsakringsatagandet. Enligt Alectas konsolideringspolicy for
formansbestamda forsakringar ska den kollektiva konsolideringsnivan
normalt tilldtas variera mellan 125 och 170 procent. Vid utgdngen av 2025
uppgick Alectas Gverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
167 procent (162). Om konsolideringsnivan ligger under eller dverstiger
normalintervalletkan endtgdrd varaatthoja det avtalade priset for nyteck-
ning eller att infora premiereduktioner. Koncernens andel av totala spar-
premier for ITP i Alecta uppgick till 0,043 procent (0,039) och koncernens
andelav totalt antal aktiva forsakrade uppgick till 0,032 procent (0,031).

Férmansbestdmda pensionsplaner

Koncernens nettoftrpliktelse avseende formansbestdmda planer berdk-
nas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersdtt-
ning som de anstdllda intjdnat genom sin anstdllining i bade innevarande
och tidigare perioder; denna ersdttning diskonteras till ett nuvdrde, Dis-
konteringsrantan ar rantan pa balansdagen pa en forstklassig foretagso-
bligation, inklusive bostadsobligation, med en I6ptid som motsvarar kon-
cernens pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en fungerande marknad
for sddana foretagsobligationer anvands istdllet marknadsrantan pa

Betydande uppskattningar och antaganden

Antaganden vid berdkning av pensioner och liknande forpliktelser
Avsdttningar och kostnader for ersattningar efter avslutad anstdllning,
huvudsakligen pensioner, dar beroende av de aktuariella antagandena.
Sdrskilda antaganden och aktuariella berdkningar gors for varje formans-
bestamd plan. De mest signifikanta antagandena avser diskonteringsrdnta
och inflation. Inflationsantaganden &r baserade pa analyser av externa

statsobligationer med en motsvarande 16ptid. Berdkningarna utfors av
kvalificerade aktuarier med anvandande av den sd kallade Projected Unit
CreditMethod. Koncernens nettofdrpliktelse utgdrs av nuvardet av forplik-
telsen minus verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna justerat for even-
tuella tillgdngsbegransningar. Rantekostnaden/intakten netto pd den
férmansbestamda forpliktelsen/tillgdngen redovisas i resultatrakningen
under finansnettot. Rantenettot dr baserat pa den ranta som uppkommer
vid diskontering av nettoforpliktelsen, d v s ranta pa forpliktelsen, forvalt-
ningstillgangar och ranta pa effekt av eventuella tillgdngsbegransningar.
Ovriga komponenter redovisas i rérelseresultatet. Omvérderingar utgérs
av forandringar av forpliktelsernas nuvarde till foljd av fordndrade aktuari-
ella antaganden samt erfarenhetsbaserade justeringar. Omvarderingarna
redovisas i 6vrigt totalresultat. Andringar eller reduceringar av en férmans-
bestdmd plan redovisas vid den tidigaste av foljande tidpunkter; a, nar and-
ringen i planen eller reduceringen intraffar eller b, ndr foretaget redovisar
relaterade omstruktureringskostnader och ersdttningar vid uppsdgning.
Andringarna/reduceringarna redovisas direkt i &rets resultat. Den sarskilda
|6neskatten utgdr en del av de aktuariella antagandena och redovisas ddr-
fér som en del av nettofdrpliktelsen/-tillgangen. Den del av sarskild I6ne-
skatt som dr berdknad utifrdn tryggandelagen i juridisk person redovisas
av férenklingsskdl som upplupen kostnad istdllet for som del av nettofor-
pliktelsen/-tillgdngen. Avkastningsskatt redovisas I6pande i resultatet for
den period skatten avser och ingar darmed inte i skuldberdkningen. Vid
fonderade planer belastar skatten avkastningen pa forvaltningstillgdngar
och redovisas i 6vrigt totalresultat. Vid ofonderade eller delvis ofondera-
de planer, belastar skatten drets resultat. Nar det finns en skillnad mellan
hur pensionskostnaden faststalls i juridisk person och koncern redovisas
en avsattning eller fordran avseende sarskild Ioneskatt baserat pa denna
skillnad. Avsdttningen eller fordran nuvardesberaknas ej.

Koncernen harformansbestamda planer som tillhandahaller ersdttningar, i
form av dlderspension och ersattning for sjukvardskostnader, till anstdllda
ndr de garipension i Polen, Schweiz, Sverige, Thailand, Tyskland och USA.
Kostnader for tjdnstgdring under innevarande period redovisas direkt i
resultatrakningen. Huvuddelen av planerna ar stangda innebdrande att
inga ytterligare formaner intjdnas.

marknadsindikatorer. Kanslighetsanalysen som dterfinns i aktuell not visar
effekten pa de férmansbestamda forpliktelserna om de vasentliga anta-
gandenafdrandras. Aktuariellaantaganden ses 6ver arligen eller oftare om
det finns indikationer pa vasentliga férdndringar. Berakningarna utfors av
kvalificerade aktuarier.
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Not 24. Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser, fortsittning

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Mkr 2025 2024
Kostnader foravgiftsbestamda planer -80,2 -80,6
Férmansbestdmda pensionsplaner

Formansbestamd nettoskuld redovisadirapport 6verfinansiell stallning, Mkr 2025 2024
Formdnsbestamda forpliktelser 2934 3232
Férvaltningstillgdngarnas verkliga varde (fore avdrag for tillgdngstak) 255,9 280,9
Underskott (+)/ 6verskott (-) 37.5 42,3
Varav planer med nettodverskott 319 36,0
Nuvdrdetav helteller delvis fonderade forpliktelser 224,0 2449
Nuvdrdetavofonderade forpliktelser 69,4 78,3
Total nuvdrde avformansbestamdaforpliktelser 293,4 323,2
Verkligtvarde paforvaltningstillgdngar (efteravdrag for tillgdngstak) -255,9 -280,9
Nettoskuld 37,5 42,3
Fordandringavnuvardetavformansbestamdaforpliktelser, Mkr 2025 2024
Forpliktelse forformansbestamda planer perdenljanuari 323,2 3149
Utbetaldaersattningar -5,8 -4,9
Kostnad for tjanstgdringinnevarande period 6.3 5.8
Inbetalningar frananstalldasom omfattasav planen -22,2 -24,7
Rantekostnad 4,7 6.1
Omvdrderingar

- Aktuariellavinster (-) och forluster (+) pd dndrade demografiska antaganden - -0,1
- Aktuariellavinster (-) och forluster (+) pd dndrade finansiellaantaganden - 19,9
- Erfarenhetsbaseradevinster (-) / forluster (+) 0,6 0.5
Valutakursdifferenser -13.4 57
Forpliktelse for formansbestamdaplaner perden 31 december 293,4 323,2
Forandringav verkligt vdrde paforvaltningstillgangar, Mkr 2025 2024
Férvaltningstillgdngarnas verkliga varde den1januari 280,9 283,8
Inbetaldaavgifter 4,5 4,7
Avgifter frandeltagarnasomomfattasavplanen -22,2 -24,7
Ranteintdkt paférvaltningstillgdngar 2,6 4,0
Avkastning paforvaltningstillgdnga exklusive ranteintdkter 2.3 8.6
Valutakursdifferenser -12,2 4,5
Forvaltningstillgdngarnas verkligavarde den 31 december 255,9 280,9
Intdkteroch kostnaderredovisadeiaretsresultat, Mkr 2025 2024
Kostnaderavseende tjdnstgoringinnevarande period -6,3 -5,8
Nettordnta -2,1 -2,1
Total nettointdkt/kostnadiresultatrakningen -8,4 -7.9
varav belopp som belastatrorelseresultatet -6,3 -5,8
varav belopp som belastatfinansnettot -2,1 -2,1
Total nettointdkt/kostnadiresultatrakningen -8,4 -7.9
Intdkteroch kostnaderredovisadidvrigt totalresultat, Mkr 2025 2024
Omvdrderingar av pensionsforpliktelsen -0,6 -20,3
Avkastning pd férvaltningstillgdngar 2.3 8,6
Fordndringieffektavtillgdngstak - -
Omvardering av formansbestdamd nettoskuld redovisadidvrigt totalresultat 17 -11,7
Valutakursdifferenser pautldndska planerredovisatidvrigt totalresultat -4,4 16

Antaganden for formans-

Kdnslighetsanalys

bestdmdaforpliktelser, % Schweiz  Sverige Tyskland I nedastéende tabell presenteras méjliga férandringar av aktuariella antagan-
Diskonteringsranta L1%(11) 3.5%(3.4) 3.9%((34) den per bokslutstidpunkten, Gvriga antaganden oftrandrade, och hur dessa
perden31december skulle paverka den férmansbestimda forpliktelsen.
Framtida dkningav pensioner 1,5%(1,5) 1,7%(1.8) 2,0%(2,0)

Mkr +0,50% -0,50%
Forvaltningstillgdngarnas Diskonteringsrdnta -19,7 22,3
sammansattning 2025 2024 Framtida 6kning av pensioner 15,5 -89
Egetkapitalinstrument 80,1 86.8
Fastigheter 678 764 Framtidakassafloden
Likvidamedel 9.7 10,4 Per 2025-12-31 uppgick den vdgda genomsnittliga I6ptiden for forpliktelsen
?kuldinstrument 8.1 635 till 14,2 ar (14,4). Forvdntade utbetalningar 2026 avseende formansbaserade
Ovrigt 40,2 43,8

Totalt 255,9 280,9

pensionsplaner uppgar till 15,5 Mkr.



Not 25. Ovriga avsattningar

Redovisningsprinciper

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen ndr koncernen har en legal eller
informell forpliktelse till foljd av enintrdffad hdndelse, och det ar troligt att
ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att krdvas for att reglera for-
pliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan gdras. Avsdtt-
ningar omprévas vid varje bokslutstillfalle. Avsattningar férdelas pa lang-
fristiga respektive kortfristiga avsdttningar.

Omstruktureringskostnader och ersattning vid uppsdgningar

En avsdttning for beslutade omstruktureringsatgdrder redovisas ndr kon-
cernen har faststdllt en utforlig och formell omstruktureringsplan, och
omstruktureringen har antingen pabdrjats eller blivit offentligt tillkanna-
given. Avsattningar for omstruktureringar inkluderar ofta ersattningar vid
uppsdgningar, vilka kan vara antingen frivilliga eller ofrivilliga. Ersdttningar
vid uppsdgningar redovisas enligt samma principer som avsdttningar for
omstrukturering, utom i de fall det finns krav om tjanstgéring under upp-
sdgningstiden. Kostnaderna for denna tjdnstgoring fordelas Gver den peri-
od tjdnsterna utfors. Ingen avsdttning gors for framtida rorelsekostnader.

Betydande uppskattningar och antaganden

Avsattningar for produktgarantier

Avsdttningar for produktgarantier baseras pa bedémningar utifran histor-
iska erfarenheter och antaganden som bedoms som rimliga under rddande
omstdndigheter for enskilda fall. Det faktiska utfallet av produktgarantier

KONCERNREDOVISNING

Omstruktureringskostnader redovisas som en separat post i resultatrak-
ningen ndr dessa dr hdnfdrliga till en vdsentlig forandring av koncernens
struktur. | andra fall redovisas omstruktureringskostnader som en del av
dvriga rérelsekostnader.

Garantiataganden

Vid forsdljning ldmnas garantier beroende pad produktens karaktar och
anvandningsomrade. Lamnade garantivillkor férsakrar att den berdrda
produkten eller Idsningen kommer att fungera som parterna avsett och
att den uppfyller dverenskomna specifikationer. Inga garantier saljs sepa-
rat och inga garantier tillhandahalls kunden som en separat tjdnst. Med
utgangspunkt i vad garantin tacker samt med krav pa hur produkten ska
anvandas/underhdllas ses inte ldmnade garantier som separata presta-
tionsdtaganden enligt IFRS 15, Intdkter, utan redovisas som en avsdttning
i enlighet med IAS 37, Avsattningar. En avsattning for produktgarantier
redovisas som kostnad nar de underliggande produkterna sdljs.

kan avvika fran det férvdntade utfallet och vasentligt paverka redovisade
garantikostnader och avsdttningar under kommande tidsperioder. Upp-
skattningarna och antagandena ses dver regelbundet.

Omstrukturering/permitteringslon, Mkr 2025 2024 Avsdttningarsomadrlangfristigaskulder, Mkr 2025 2024

Redovisatvdrde vid periodensingang 3,5 91 Omstrukturering/permitteringslon 0.4 0,4

Avsattningar somgjortsunder perioden 12 - Garantidtaganden 22,0 20,5

Belopp som tagitsiansprak under perioden -2.2 -3.4 Ovrigt 10,1 14,0

Outnyttjade belopp som har &terférts under perioden -1,6 2,2 Totalt 325 34,9

Aretsvalutakursdifferenser -0,2 -0,0

Totalt 0,7 3.5 Avsattningarsom drkortfristigaskulder, Mkr 2025 2024
Omstrukturering/permitteringslon 0.3 3,1

Garantiataganden, Mkr 2025 2024 Garantidtaganden 243 28,3

Redovisatvdrde vid periodensingdng 48,8 48,3 Forlustkontrakt 12,9 15,6

Avsattningarsomgjorts under perioden 18,3 16,7 Ovrigt 14,0 25,5

Belopp somtagitsiansprak under perioden -3,0 -5,5 Totalt 51,5 72,5

Outnyttjade belopp som har dterférts under perioden -12,7 -12,9

Aretsvalutakursdifferenser -5,1 2,2 Totalaavsattningar, Mkr 2025 2024

Totalt 46,3 488 Redovisat vdrde vid periodensingang 1074 1154
Avsdttningar somgjortsunder perioden 22,0 35,6

Férlustkontrakt, Mkr 2025 2024 Belopp som tagitsiansprak under perioden -17.8 -30,3

Redovisatvarde vid periodensingéng 156 14.6 Outnyttjade belopp som har dterférts under perioden 2193 -17,1

Avsdttningarsomgjortsunder perioden - 6,5 Rretsvalutakursdifferenser 8,3 3,8

Outnyttjade belopp som har aterforts under perioden -2,0 -6,1 Totalt 84,0 107,4

Aretsvalutakursdifferenser -0,7 0,6

Totalt 12,9 15,6

Ovrigt, Mkr 2025 2024

Redovisatvdrde vid periodensingang 39,5 43,4

Avsadttningar somgjorts under perioden 2,5 111

Beloppsomtagitsiansprak under perioden -12,6 -15,7

Outnyttjade belopp som har aterforts under perioden -3,0 -0,3

Aretsvalutakursdifferenser -2,3 1,0

Totalt 241 395
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Not 26. Finansiella instrument
Redovisningsprinciper

Finansiellainstrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, avtalstillgdngar och Gvriga
fordringar. Pa skuldsidan aterfinns Ianeskulder, leasingskulder, leveran-
tdrsskulder, avtalsskulder och dvriga skulder.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvaran-
de instrumentets verkliga vdarde med tilldgg for transaktionskostnader.
Kundfordringar och leverantdrsskulder har kort forvantad 16ptid och var-
deras utan diskontering tillnominellt belopp.

Finansiella tillgdngar och skulder vérderade till upplupet
anskaffningsvarde

Merparten av koncernens finansiella instrument utgdres av kundford-
ringar, avtalstillgdngar, likvida medel, 6vriga fordringar, rantebdrande Ian,
leasingskulder, leverantdrsskulder, avtalsskulder och 6vriga skulder, som
vdrderas till upplupet anskaffningsvdrde i enlighet med effektivranteme-
toden. FOr dessa kategorier av finansiella instrument dverensstammer
upplupet anskaffningsvarde med verkligt vérde.

Kundfordringar och 6vriga fordringar ar finansiella tillgdngar som har fast-
stallda eller faststdllbara betalningar och som inte dr noterade pa en aktiv
marknad. Kundfordringar redovisas till det belopp som berdknas inflyta,

dvs. efter avdrag for forvantade kreditforluster for aterstdende Ioptid. Se
not 17, Kundfordringar. Lan och 6vriga finansiella skulder redovisas initi-
alt till erhallet lanebelopp efter avdrag for transaktionskostnader. Efter
anskaffningstidpunkten vdrderas lanen till upplupet anskaffningsvarde
enligt effektivrantemetoden.

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatet

Finansiella tillgdngar och skulder i denna kategori varderas I6pande till
verkligt varde med vardefdrdandringar redovisade i resultatrdkningen. Skul-
der for villkorade tilldggskdpeskillingar vid forvdrv vdrderas till verkligt var-
de med vardefdrandringar redovisade i resultatrakningen.

Det bokforda och verkliga vdrdet pa dessa instrument aterfinns i efterfol-
jande tabell. F6r sddana skulder har varderingen till verkligt vérde baserats
pa indata for finansiella instrument som inte baseras pa observerbara
marknadsdata (icke observerbaraindata) (niva 3).

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut.

2025 2024
Redovisade varden Verkligtvarde Upplupet Verkligtvarde Upplupet
ochverkligavarden for viaresultat- anskaffnings- viaresultat- anskaffnings-
finansiellainstrument, Mkr Not rakningen vdrde Totalt rakningen vdrde Total
Finansiella tillgdngar
Kundfordringar 17 - 750,3 750,3 - 782,9 7829
Avtalstillgdngar 6 - 211,4 2114 - 200,4 200,4
Ovrigakortfristiga fordringar 18 - 88,4 88,4 - 104,2 104,2
Likvidamedel 31 - 667,5 667.5 - 825,2 8252
Totalt - 1717,6 1717,6 - 1912,7 1912,7
Finansiellaskulder
Banklan 21 - 19366 1936,6 - 18922 189¢2,2
Ovrigalangfristiga skulder 22 23,7 2.4 26,1 31,7 6,0 37,7
Leasingskulder 21 - 538,7 538,7 - 587,5 587.5
Leverantdrsskulder - 406,2 406,2 - 457,0 457,0
Avtalsskulder 6 - 548,1 548,1 - 618,8 6188
Ovrigakortfristigaskulder 22,23 16,1 403,4 419,5 9,6 445,6 455,2
Totalt 39,8 3835,4 3875,2 41,3 4007,1 4048,4

Det redovisade vdrdet av finansiella tillgdngar och skulder anses vara en god approximation av verkligt varde. Banklan Ioper med rérlig rénta varav verkligt varde

motsvarar bokfort vdrde.

Finansiella instrument varderade till verkligt vdrde via resultatrakningen avser skulder kopplade till tilldaggskdpeskillingar for forvarv av Duroair 2024 och

Euro-Equip 2025. Tillgangarna klassas som finansiellainstrument niva 3.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde niva 3*

ljan-31dec
Mkr 2025 2024
Ingdende balans 41,3 17.5
Omvarderingarredovisadeiresultatrakningen - -4,8
Investeringar (forvarv) 134 32,8
Regleringav skuld -10,6 -4,4
Omrdkningsdifferenser -4,3 0,2
Utgadendebalans 39,8 41,3

*Nival-offererade priser pdaktivamarknaderforidentiskafinansiellainstrument.

Nivd 2 -indataannatan offererade priser somingarinivd 1 somgarattobserveraforfinansiellainstrument, antingen direkt (dvs. som priser) ellerindirekt

(dvs.deharstammar fran priser).

Nivd 3-indataforfinansiellainstrumentsominte baseras pd observerbara marknadsdata (icke observerbaraindata).



Not 27. Statliga stod

Redovisningsprinciper

Statliga stod ar ekonomiska bidrag fran statliga och dverstatliga organ
som erhalls i utbyte mot att Nedermankoncernen uppfyller vissa upp-
stallda villkor. Bidrag som &r hanférliga till tillgadngar redovisas i balans-
rakningen, antingen som en férutbetald intdkt eller som en reduktion
av de hanforbara tillgdngarnas redovisade varden. Bidrag som ar han-
forliga till resultatet redovisas som forutbetalda intdkter i balansrak-
ningen och reducerar kostnaderna i den period som stddet avser. Om
kostnader uppkommit fore bidragen har erhdllits, men avtal slutits
om att erhalla bidragen, redovisas bidragen i resultatrakningen for att
mota kostnaderna som stodet avser.

Under 2025 har inga (inga) statliga stod erhallits och redovisats
iresultatrakningen.
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Not 28. Finansiell rapportering
i héginflationslander

Nedermankoncernen har dotterbolag i Turkiet dar den funktionella valutan
dr turkiska lira, vilken fran och med det andra kvartalet 2022 &r klassificerad
som en héginflationsvaluta. Detta innebadr att tillgdngar och skulder, inklusive
goodwill och andra koncernmdssiga 6ver- och undervdrden, i turkiska lira ska
justeras for inflation i syfte att aterspegla forandringar i képkraft. Inflationen
och dess effekt pd koncernen foljs och utvarderas Iopande.

I enlighet med IAS 29 har Nedermans dotterbolag i Turkiet redovisats efter
omvdrdering av hoginflation i koncernens finansiella rapporter. Tillgdngar
och skulder i turkiskalira ar baserade pa anskaffningsvarde. Det index som har
anvants for omvdrdering av de finansiella rapporterna ar konsumentprisindex
(CPI) vilket under aret har okat med 30,89 procent. Balansdagens valutakurs,
SEK-TRY, uppgick till 0,21.

Monetdr nettovinst har redovisats i finansnettot i koncernens resultatrakning
och uppgick tillettimmateriellt belopp fér koncernen.

Not 29. Stdllda sakerheter och eventualforpliktelser

Redovisningsprinciper

Garantiataganden

Garantidtaganden avser bankgarantier och innebdr att bolaget har ett
dtagande att ersdttainnehavaren av ett skuldinstrument fér forluster,
som denna adrar sig pa grund av att en angiven gdldendr inte fullgor
betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. Garantiavtal redovisas som
avsdttning i balansrakningen nar bolaget har ett dtagande for vilket
betalning sannolikt erfordras for att reglera dtagandet.

Not 30. Transaktioner med ndrstaende

Ingenstyrelseledamot eller ledande befattningshavare hareller harhaftnagon
direkt eller indirekt delaktighet i ndgra affdrstransaktioner med koncernbolag
som dr eller var ovanliga till sin karaktdr med avseende pa villkoren, under nuva-
rande eller tidigare verksamhetsar. Inte heller har ndgot koncernbolag ldmnat
1an, stallt garantier eller ingdtt borgensforbindelse for ndgon av styrelsens
ledaméter eller ledande befattningshavare. Transaktioner med styrelsen eller
koncernledningen bestarav ersdttningar och presenterasinot 8, Personal.

Stdlldasdkerheter, Mkr 2025 2024
Stdlldasdkerheter inga inga
Eventualforpliktelser, Mkr 2025 2024
FPG/PRI 0,6 0.7
Garantidtaganden 87,9 166,4
Totalt 88,5 167,1

Av vdrdet pa garantidtaganden avser 42,4 Mkr (118,8) bankgarantier kopplade
till forskottsbetalningar fran kunder.

Transaktioner mellan Nederman Holding AB och dess dotterbolag har elimine-
rats i koncernen och redovisas inte i denna not. For Nedermans koncernstruk-
tur se moderbolagets not 13, Aktier och andelar.
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Not 31. Kassaflode
Redovisningsprinciper

Rapport dver kassafloden

Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden. Utldndska
koncernforetags kassafloden omrdknas till genomsnittskurser. Forand-

ringar i koncernstruktur, forvarv och avyttringar redovisas netto, exklu-

sive likvida medel, och ingdr i kassaflodet fran investeringsverksamheten
under forvarv av dotterforetag/rorelse.

Likvidamedel, Mkr 2025 2024
Delkomponenterilikvidamedel:
Kassaoch banktillgodohavanden 667,5 825,2
Totaltenligtrapportover finansiell stdllning 667.5 825,2
Justeringar for postersominte ingarikassaflodet, Mkr 2025 2024
Realisationsresultatvid forsdljning avanlaggningstillgdngar -49 -6,3
Realisationsresultatvid fortidaavslutade leasingkontrakt -04 -0,1
Avsattningar -151 -11,7
Ovriga ejkassaflodespaverkande poster 2,1 -4,2
Totalt -18,3 -22,4
Ejutnyttjade krediter, Mkr 2025 2024
Disponiblamedel 1394,5 1604,7
Finansieringsverksamheten
Fdljande tabell visar fordndring av skulder som ingdr i finansieringsverksamheten.
Ejkassaflodespaverkande forandringar
Kassaflodes- Utlandsk

Ingdende paverkande Rorelse Rénta& valuta- Fordndring Utgdende
2025, Mkr balans fdrandringar  forvarv  avgifter forandring leasingskuld balans
Langfristigardntebdrande skulder - banklan 18598 142,0 - 2,5 -88,5 - 19158
Kortfristigardntebdrande skulder - banklan 32,4 -7,8 - - -3,8 - 20,8
Leasingskulder 587,5 -95,8 - - -35,2 82,2 538,7
Totalt 38,4

Ejkassaflodespaverkande fordandringar
Kassaflodes- Utlandsk

Ingdende paverkande Rorelse Rénta& valuta- Fordndring Utgdende
2024, Mkr balans fdrandringar  forvarv  avgifter forandring leasingskuld balans
Langfristigardntebarande skulder - banklan 1862,6 -48,7 - 0.8 45,1 - 18598
Kortfristigardntebdrande skulder - banklan 25,4 51 - - 19 - 32,4
Kortfristigarantebarande skulder - checkrdkningskredit 29,0 -29,0 - - - - -
Leasingskulder 199,5 -94,7 - - 10,8 4719 587,5
Totalt -167,3

Not 32. Alternativa nyckeltal

Utover information om vdra rapporterade IFRS-resultat tillhandahaller vi viss
information pa grundval av underliggande verksamhetsresultat. Vi bedomer
att vara matt pd underliggande verksamhetsresultat ger viktig komplette-
rande information till ledning, investerare och andra intressenter. Dessa

underliggande verksamhetsmatt ska inte ses isolerat eller som ersattning fér
motsvarande IFRS-matt, utan bor anvandas tillsammans med de mest direkt
jamforbara IFRS-mdtten i de rapporterade resultaten. Detta ar en konsekvent
tilldmpning jamfort med tidigare perioder. Se sida 180 for definitioner.

Mkr 2025 2024 Mkr 2025 2024
Rorelseresultat 504.3 592,5 Rorelseresultat 504,3 592,5
Forvarvskostnader 7,6 6,5 Avskrivningar pdimmateriella tillgdngar 116,2 110,8
Omstruktureringskostnader -16 2,2 EBITA 620,5 703,3
Justeratrorelseresultat 510,3 596.8

EBITA 620,5 703.3
Justeratrorelseresultat 510,3 596,8 Forvdrvskostnader 7.6 6.5
Nettoomsdttning 57828 5899,9 Omstruktureringskostnader -16 -2,2
Justeradrorelsemarginal 8,8% 10,1% Justerad EBITA 626,5 707.6
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Not 32. Alternativa nyckeltal, fortsittning

Mkr 2025 2024 Mkr 2025 2024
Justerad EBITA 626,5 7076 Nettoomsattning 57828 5899,9
Nettoomsdttning 57828 5899,9 Genomsnittligt operativt kapital 43879 4059,9
Justerad EBITA-marginal 10,8% 12,0% Kapitalomsattningshastighet, ggr 13 15
Rérelseresultat 504,3 592,5 Genomsnittlignettoskuld exkl. IFRS16 12079 11211
Avskrivningar 289,2 273,1 Genomsnittligt operativt kapital exkl. IFRS16 3837.9 3674,7
EBITDA 793,5 865,6 Justeratrorelseresultat exkl. IFRS 16 487,1 580,2
Avkastning paoperativtkapital 12,7% 15,8%
EBITDA 793,5 865,6 exkl.IFRS16
Forvarvskostnader 7.6 6,5
Omstruktureringskostnader -16 -2,2 Nettoskuld 1845,3 16968
Justerad EBITDA 799,5 869.,9 Justerad EBITDA 799,5 869,9
Nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr 2,3 2,0
Justerad EBITDA 799,5 869,9
Nettoomsdttning 57828 5899,9 Justerad EBITDA 799,5 869,9
Justerad EBITDA-marginal 13,8% 14,7% Finansnetto -119,2 -111,8
Justerad EBITDA/Finansnetto, ggr 6,7 7.8
Utgdende egetkapital periodensslut 2515,0 2718,6
Balansomslutning 67891 7250,3 Resultat fore skatt 385,1 480,7
Soliditet 37,0% 37.5% Finansiellakostnader 145,1 148,0
Forvarvskostnader 7,6 6.5
Likvidamedel 667.5 825,2 Omstruktureringskostnader -16 -2.2
Langfristigarantebdrande skulder 19158 18598 Justeratresultatfore skattexklusive 536,2 633,0
L&ngfristigaleasingskulder 4422 483,7 finansiellakostnader, férvarvskostnaderoch
Avsattning till pensioner 37,5 42,3 omstruktureringskostnader
Kortfristigarantebdrande skulder 20,8 32,4 Finansiella kostnader 1451 148,0
Kortfristigaleasingskulder 96,5 1038 Réntetdckningsgrad, ggr 37 4.3
Nettoskuld 1845,3 1696,8
Orderingdng, motsvarande period fgar 5779,9 6004,6
Nettoskuld 1845,3 1696,8 Férandring orderingang, organisk -72,6 -271,6
Utgdende egetkapital periodensslut 25150 27186 Férandringorderingang, valutaeffekter -314,9 -24,3
Nettoskulds&ttningsgrad 73,4% 62,4% Féréndring orderingéng, fdrvay 1633 713
Orderingdng 5555,7 5779,9
Nettoskuld 18453 1696,8
Utgéende eget kapital periodens slut 25150 27186 Ordertillvaxt, organisk -13% -4.5%
Operativtkapital 4360,3 4415,4 Ordertillvédxt, valutaeffekter -5,4% -0,4%
Ordertillvdxt, forvdrv 2,8% 1,2%
Ing&ende eget kapital periodens borjan 27186 23720 Ordertillvaxt -3.9% -37%
Utgdende egetkapital periodensslut 2515,0 27186
Genomsnittligtegetkapital 26168 25453 Nettoomsdttning, motsvarande period fgar 5899,9 6187.8
Periodensresultat 274,0 345,2 Férandring nettoomsdttning, organisk -24,0 -317,7
Avkastning pa egetkapital 10,5% 13,6% Férandring nettoomsdttning, valutaeffekter -322,1 -37.2
Fordndring nettoomsdttning, forvarv 229,0 67,0
Genomsnittligtegetkapital 26168 25453 Nettoomsattning 5782,8 5899,9
Ingdende nettoskuld periodens bérjan 1696.8 13324
Utgdende nettoskuld periodensslut 18453 16968 Forsaljningstillvaxt, organisk -0.4% 5.1%
Genomsnittlignettoskuld 1771,1 15146 Forsaljningstillvaxt, valutaeffekter -5,5% -0,7%
Genomsnittligt operativt kapital 43879 40599 Forsaljningstillvéxt, forvarv 3.5% 11%
Justeratrorelseresultat 510,3 596,8 Forsaljningstillvaxt -2,0% -4,7%
Avkastning pa operativtkapital 11,6% 14,7%

Not 33. Hdndelser efter rapportperiodens utgang

Efterrapportperiodens utgang har ett nyttlaneavtal skrivits under vilket ersat-
terdet befintliga avtalet med SEB och SHB. Se vidare informationinot 3.16vrigt
haringavdsentliga handelserintraffat efter balansdagen.
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Moderbolagsredovisning

Resultatrakning for moderbolaget

1ljanuari- 31 december

Mkr Not 2025 2024
Nettoomsdttning 2,19 32,8 29,6
Administrationskostnader 4,5,6,7 -191,3 -199,8
Forsknings- och utvecklingskostnader -0,1 -0,1
Ovrigarorelseintakter- och kostnader 3 -83 3,1
Rorelseresultat -166,9 -167,2
Resultatfranandelarikoncernforetag 8,19 7284 478,3
Rdnteintdkterochliknanderesultatposter 8,19 11 0.8
Rdntekostnaderoch liknanderesultatposter 8,19 -39,5 -59,2
Resultat efter finansiellaposter 523,1 252,6
Bokslutsdispositioner 9,19 123,5 1398
Resultat fore skatt 646,6 392,4
Skatt 10 8,6 10,5
Aretsresultat 655,2 402,9

Ovrigt totalresultat for moderbolaget

1januari-31december
Mkr 2025 2024
Aretsresultat 655,2 402,9

Ovrigt totalresultat for dretefterskatt - -
Totalresultatforaret 655,2 402,9




Balansrakning for moderbolaget
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31december

Mkr Not 2025 2024
Tillgangar
Immateriellaanldggningstillgdngar 11 136,6 183,7
Materiellaanldaggningstillgangar 12 12,5 11,2
Finansiellaanldaggningstillgadngar

Andelarikoncernforetag 13 2202,5 2188,9

Andralangfristiga fordringar 14 12,7 15,6

Uppskjutnaskattefordringar 10 41,0 32,4
Summafinansiellaanldaggningstiligangar 2256,2 2236,9
Summa anldggningstillgdngar 2405,3 2431,8
Omsdttningstillgangar
Fordringar pakoncernféretag 19 299,2 262,1
Aktuellaskattefordringar 10 3,9 19
Ovrigafordringar 14 9,0 9,0
Forutbetaldakostnaderoch upplupnaintakter 15 15,5 18,3
Kassaochbank 20 0,2 0,1
Summaomsattningstillgangar 327.8 291,4
Summatillgangar 27331 2723,2
Egetkapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 12 1.2
Reservfond 292,5 292,5
Fond forutvecklingsutgifter 74,5 130,0
Summabundetegetkapital 368,2 423,7
Frittegetkapital 21
Overkursfond 59 59
Balanseratresultat 648,9 3306
Aretsresultat 655,1 402,9
Summafrittegetkapital 1309,9 739,4
Summa egetkapital 1678,1 11631
Skulder
Skuldertillkoncernforetag 19 929,8 10798
Avsattningar - 1,6
Summalangfristigaskulder 929,8 1081.4
Leverantdrsskulder 22,2 24,9
Skuldertillkoncernforetag 19 67,3 409,9
Ovriga skulder 16 2.8 11,1
Upplupnakostnaderochfdrutbetaldaintdkter 17 329 328
Summakortfristigaskulder 125,2 478,7
Summa eget kapital och skulder 2733,1 2723,2
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Forandringarimoderbolagets eget kapital

Bundetegetkapital

Frittegetkapital

Fond for Balanserade

utvecklings- vinstmedelinkl.  Totalteget
Mkr Aktiekapital Reservfond utgifter Overkursfond aretsresultat kapital
Ingdende egetkapital 2024-01-01 1.2 292,5 1238 5.9 473,6 897,0
Aretsresultat - - - - 402,9 402,9
Overféring till utvecklingsfond (netto) - - 6.2 - -6,2 -
Ovrigt totalresultat
Totalresultatforaret - - 6,2 - 396,7 402,9
Transaktionermed dgare
Utdelning - - - - -138,7 -138,7
Aktierelaterade ersattningar - - - - 19 19
Utgdende egetkapital 2024-12-31 1,2 292,5 130,0 59 7335 11631
Ingdende egetkapital 2025-01-01 1.2 292,5 130,0 59 7335 11631
Aretsresultat - - - - 655,2 655,2
Overforing tillutvecklingsfond (netto) - - -55,5 - 55,5 -
Ovrigt totalresultat
Totalresultatforaret - - -55,5 - 710,7 655,2
Transaktionermed dgare
Utdelning - - - - -140,5 -140,5
Aktierelaterade ersdttningar - - - - 2,5 2,5
Aterképavegnaaktier - - - - 2,2 2,2
Utgadende egetkapital 2025-12-31 1,2 292,5 74,5 5.9 1304,0 16781




Kassaflodesanalys for moderbolaget
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1ljanuari- 31 december

Mkr Not 2025 2024
Denlopandeverksamheten
Rérelseresultat -166,9 -167,2
Justering for poster sominteingarikassaflodet 20 35,9 50,3
Erhallnautdelningar 19 7284 493,7
Erhdlinardntorsamt6vrigafinansiellaposter 11 0.9
Betaldarantorsamtdvrigafinansiellaposter -394 -58,7
Betaldinkomstskatt -2,0 0,7
Kassaflode fran denlépande verksamhetenfére fordndringaravrérelsekapital 557.1 319,7
Kassaflode franfordndringarirorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) avrérelsefordringar 4,3 13,7
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder -15 -26,3
2,8 -12,6
Kassaflode frandenlopande verksamheten 559,9 307.1
Investeringsverksamheten
Investeringarimateriellaanldggningstillgdngar -3,3 -16,5
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar, koncernintern - 13,0
Investeringariimmateriellaanldggningstillgdngar -67.1 -51.3
Férsaljiningavimmateriellaanldggningstillgangar, koncernintern 78,5 -
Investeringarifinansiellaanldggningstillgangar 01 3,0
Forvarv/kapitaltillskott dotterforetag -22,1 -36,3
Kassaflode franinvesteringsverksamheten -13,9 -88,1
Finansieringsverksamheten
Amorteringavlan -150,0 -
Erhalina/betaldakoncernbidrag 139,8 1119
Fordndringav finansiella koncerninternafordringar/skulder -395,9 -177.4
Fordndringav forskottsbetalningar 2.9 -14,8
Aterkép avegna aktier 2.2 -
Utbetald utdelning -140,5 -138,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -545,9 -219,0
Aretskassaflode 01 0,0
Likvidamedelviddretsborjan 0,1 0.1
Likvida medelvid arets slut 20 0,2 0,1

161



162

MODERBOLAGSREDOVISNING

Not 1. Redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och RFR 2, Redovisning for juridiska personer, utgiven av Radet
for hallbarhets-och finansiell rapportering. Detta innebdr att moderbolaget
i sina finansiella rapporter tilldmpar samtliga av EU godkdnda IFRS Redovis-
ningsstandarder sa langt detta ar mojligtinom ramen for arsredovisningslagen
och med hdnsyn tillsambandet mellan redovisning och beskattning.

Nedermankoncernens redovisningsprinciper aterfinns i respektive not i kon-
cernens del av drsredovisningen. De huvudsakliga skillnaderna mellan redo-
visningsprinciperna som tillampas i Nedermankoncernen och moderbolaget
beskrivs irespektive not i moderbolagets del av arsredovisningen.

Redovisningsprinciper Not

Intdkter 2 Intakter

Leasing 6 Leasing

Utdelningsintdkter 8 Finansnetto
Obeskattadereserver 9 Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag 9 Bokslutsdispositioner

Aktiverade utvecklingsutgifter 11 Immateriellaanldggningstillgangar
Finansiellaanlaggningstillgangar 13 Aktierochandelar
Finansiellagarantier 18 Stdlldasakerheteroch

eventualforpliktelser

Not 2. Intakter
Redovisningsprinciper

Intdkter

Moderbolagets intdkter utgors av koncerninterna management fees
som faktureras till dotterbolagen. Intdkter fran management fees
redovisas vid en tidpunkt vilket ar da service ar utford och dotterbola-
genkandranyttaav levererad service.

Mkr 2025 2024
Management charges 32,8 29,6
Totalt 32,8 29,6

Not 3. Ovriga rorelseintdkter- och kostnader

Mkr 2025 2024
Kursvinster-och kursférluster pa fordringar/skulder -8,1 3,1
avrorelsekaraktdr

Realisationsresultat pa materiella -0.2 -
anldggningstillgangar

Totalt -8.3 31

Not 4. Personal

2025 2024
Medelantalet

anstadllda Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mdn Totalt
Sverige 17 35 52 15 27 42
Totalt 17 35 52 15 27 42

Konsfordelningifdoretagsledningen,

andel kvinnor 2025 2024
Styrelsen 33% 33%
Ovrigaledande befattningshavare 33% 33%

Léner, andraersattningaroch sociala

kostnader, Mkr 2025 2024
Lonerochersdttningar 56,3 52,8
Socialaavgifter 199 18,2
Pensionskostnader* 9,6 11,7

*Av pensionskostnaderavser 2,2 Mkr (2) VDimoderbolaget.Nagra
utestdende pensionsforpliktelsertillgruppens styrelse, VD och ledande
befattningshavare foreliggerej.

Lonerochandraersdttningarfordelade
mellanstyrelseledamdter m.fl. och vriga

anstallda, Mkr 2025 2024
Styrelse, VDochandraledande befattningshavare 27,1 32,5
(varavrorligersdttning) (6.2) 8.2)
Ovrigaanstillda 29,2 20,3
Totalt 56,3 52,8

Not 5. Pensioner

Mkr 2025 2024
Kostnaderforavgiftsbestdmdaplaner 9,6 11,7
Totalt 9,6 11,7

I beloppet ingar kostnader for sarskild Ioneskatt med 2,3 Mkr (2,2).

For mer information kring hanteringen av pensioner, se koncernens not 24,
Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser.

Not 6. Leasing
Redovisningsprinciper

Leasing

| enlighet med RFR 2 tilldmpar moderbolaget undantaget i IFRS 16 vil-
ket innebar att moderbolaget redovisar leasingavgifter som rérelse-
kostnader i resultatrakningen linjdrt over leasingperioden fér samtliga
leasingkontrakt.

Framtidaleasingavgifter foricke

uppsagningsbaraleasingavtal, Mkr 2025 2024
Inomettar 1,0 1,0
Mellanettochfemar 13 13
Totalt 2,3 2,3
Kostnadsfordaleasingavgifter, Mkr 2025 2024
Leasingavgifter 1.3 1,0

Totalt 1,3 1,0




Not 7. Ersdttning till revisorer

Mkr 2025 2024
EY

Revisionsuppdrag 3,2 1.8
Revisionsverksamhet utéverrevisionsuppdraget 11
Andrauppdrag 0,1
Totalt 3,2 3,0

Till skillnad fran tidigare arinkluderar 2025 dvenrevisionsuppdrag granskning

avEYavhallbarhetsrapportenligt CSRD.

Not 8. Finansnetto

MODERBOLAGSREDOVISNING

Not 9. Bokslutsdispositioner
Redovisningsprinciper

Obeskattade reserver

Moderbolaget redovisar skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och
skattemadssigt gjorda avskrivningar som ackumulerade Gveravskriv-
ningar, vilkaingdriobeskattade reserver.|koncernredovisningen delas
obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag

Redovisning av koncernbidrag har skett i enlighet med alternativre-
geln i RFR 2 vilket innebdr att koncernbidrag redovisas som boksluts-

dispositioner.

Redovisningsprinciper Mkr 2025 024
Koncernbidrag 1235 139,8
Totalt 123,5 139,8
Utdelningsintakter
Intdkter fran utdelningar redovisas ndr rdtt att erhdlla utdelning har
fastslagits. Erhdlina utdelningar redovisas som intdkt oavsett om
utdelningen avser vinster somintjanats fore forvarvstidpunkten. Not 10. Inkomstskatter
Mkr 2025 2024 Redovisatiresultatrakningen
Resultat franandelarikoncernféretag Aktuell skatteintékt (+) /
Utdelning 7284 4936 skattekostnad (-), Mkr 2025 2024
Nedskrivningav bokfortvdrde aktieridotterbolag -15,4 Periodens skattekostnad - -0,8
Totalt 728,4 478,2 Justeringav skatt hanforlig till tidigare &r 09
Totalt - 0,1
Rdnteintdkter ochliknanderesultatposter
Ranteintdkter, kreditinstitut 0,0 0,1 Uppskjuten skatteintikt (+) /
Ovrigafinansiellaintdkter, koncernféretag 1,0 0.7 skattekostnad (-) Mkr
Totalt 11 0.8 Uppskjuten skatteintdkt fran aktiverade 86 10,4
underskottsavdrag
Radntekostnaderochliknanderesultatposter Totaltredovisad skatteintdkt/-kostnad 8.6 10,5
Rantekostnader, kreditinstitut -0,0 -0,0
Ovrigafinansiellakostnader, koncernféretag -39.2 -58,1 Avstamning av effektiv skatt, Mkr 2025 2024
Valutakursférandringar -0,3 -1,1 Resultat fore skatt 646,6 392,4
Totalt -39.5 -59.2 Skattenligt gallande skattesats 133,22 -80,8
Ejavdragsgillakostnader -8,7 -15,4
Ejskattepliktigaintdkter 150,5 1018
Omvdrderingavunderskottsavdrag - -0.8
Skatthdnforlig till tidigare ar - 5,7
Redovisad effektiv skatt 8,6 10,5
Redovisatibalansrdkningen
Uppskjutnaskattefordringar, Mkr 2025 2024
Materiellaanldggningstillgangar
Avsdattningar - 0.3
Underskottsavdrag 41,0 32,1
Uppskjutnaskattefordringar 41,0 32,4

enligtbalansrakningen
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Not 11. Immateriella anldggningstillgangar
Redovisningsprinciper

Aktiverade utvecklingsutgifter

Under dret aktiverade utvecklingsutgifter, for utveckling som skett i
egenregiavimmateriella tillgdngar, fors beloppet fran fritt eget kapital
tillenfond for utvecklingsutgifter hanfdrligt till bundet eget kapital.

2025

Balanserade Pagaende

utvecklings- Data- investeringar
Mkr utgifter program ochforskott Totalt
Ackumulerade anskaffningsvdarden
Ingdende balans 295,0 1549 20,5 470,4
Internt utvecklade tillgdngar 42,6 - - 42,6
Investeringar - 31 21,4 24,5
Avyttringaroch utrangeringar -49 -14,2 - -19,1
Koncerninterna dvertaganden -203,0 - - -203,0
Utgaendebalans 129,7 143,8 41,9 315,4
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -165,4 -121.3 - -286,7
Avyttringar och utrangeringar 4,8 14,0 - 188
Avskrivningar -19,1 -16,3 - -354
Koncerninterna dvertaganden 124,5 - - 124,5
Utgdendebalans -55,2 -123,6 - -178,8
Redovisade vdrden
Vidaretsborjan 1296 33,6 20,5 183,7
Vidaretsslut 74,5 20,2 41,9 136.6

2024

Balanserade Pagaende

utvecklings- Data- investeringar
Mkr utgifter program ochfdrskott Totalt
Ackumulerade anskaffningsvdarden
Ingdende balans 257,3 1529 89 419,1
Internt utvecklade tillgdngar 37,7 - - 37,7
Investeringar - 2,0 11,6 13,6
Koncerninterna dvertaganden
Omklassificeringar - - - -
Utgaendebalans 295,0 154,9 20,5 470,4
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -133,2 -104,3 - -237.5
Avskrivningar -32,2 -17,0 - -49,2
Utgaendebalans -165,4 -121,3 - -286,7
Redovisadevdrden
Viddretsbdrjan 124,1 48,6 8,9 181,6
Vid aretsslut 129,6 33,6 20,5 183,7
Av-och nedskrivningar, Mkr 2025 2024
Avskrivningaringarifoljande raderiresultatrakningen:
Administrationskostnader -35,4 -49,2

Totalt -35,4 -49,2
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Not 12. Materiella anldggningstillgangar

2025 2024
Inventarier, Pagaende Inventarier, Pagaende
verktygoch investeringar verktygoch investeringar

Mkr installationer  ochfdrskott Totalt installationer ochforskott Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 183 8.4 26,7 16,9 6.3 23,2
Investeringar 6,0 -2,7 3,3 14 151 16,5
Avyttringaroch utrangeringar -0.5 - -0,5 - -
Koncerninternaavyttringar - - - - -13,0 -13,0
Utgaendebalans 23,8 5.7 29,5 18,3 8.4 26,7
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdendebalans -15,5 - -15,5 -14,0 - -14,0
Avskrivningar -2,0 - -2,0 -1,5 - -1,5
Avyttringar och utrangeringar 0,5 - 0.5 - - -
Utgadendebalans -17,0 - -17,0 -15,5 - -15,5
Redovisadevdrden
Vidaretsbdorjan 2.8 8,4 11,2 29 6,3 9,2
Vidaretsslut 6.8 5.7 12,5 2,8 8,4 11,2
Avskrivningar, Mkr 2025 2024
Avskrivningaringarifoljande raderiresultatrakningen:
Administrationskostnader -2,0 -1,5

Totalt -2,0 -1,5
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Not 13. Aktier och andelar
Redovisningsprinciper

Dotterforetag

Dotterbolag dr de bolag ddr Nederman Holding AB har bestdammande infly-
tande. Bestdmmande inflytande foreligger om Nederman Holding AB har
inflytande Over investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande
dver investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedoémningen om
ett bestammande inflytande foreligger beaktas potentiella rostberdt-
tigande aktier. Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvdrdemetoden. Alla utgifter i samband med rorelseforvarv,
dvsinklusive forvarvsrelaterade utgifter, aktiverasimoderbolagets raken-
skaper sdsom en del av anskaffningsvardet for dotterbolagsaktier. Aktier

i dotterbolag och fordringar pa dotterbolag testas arligen, och vid indika-
tion pa vardeminskning, for nedskrivningsbehov. Nedskrivningsprévning
sker genom attjdmfora moderbolagets bokfrda anskaffningsvarden med
dotterbolagens substansvarden inklusive deras langsiktiga intjdningsfor-
maga. Eventuella nedskrivningar aterforsinte.

Aktiedgartillskott for juridiska personer

Aktiedgartillskott laggs till vardet av aktier och andelar i balansrdkningen,
varefter nedskrivningsprévning sker.

2025 2024
Moderbolagetsinnehav Bokfort Bokfort
avaktierochandelari Antal Agar- vidrde, virde,
koncernforetag Organisationsnummer Sdte/Land andelar andel Mkr Mkr
ABPh.Nederman & Co 556089-2951 Helsingborg, Sverige 550000 100% 329,2 329,2
AagaardA/S 21281875 Hadsund, Danmark 10000 100% 45,6 45,6
AuburnFilterSense LLC 6543811 Wilmington, DE USA - -* - -
Duroair TechnologiesInc. 832576904RC0O001 Niagara Falls, Kanada - -*
Duroair Technologies USAInc. 36-4936286 Buffalo, USA - -*
Energy Save System Ltd (likviderat 2025) 09308305 Kettering, England 100 100% 0,0 -
Environmental Filtration Technologies France Holding 429043276 Pontcharra, Frankrike - -* - -
Euro-EquipS.L. B48070155 Lezama, Spanien - -* - -
Gasmet Technologies (Asia) Ltd 950990 Hongkong - -* - -
Gasmet Technologies (UK) Ltd 2301809 Naseby, England - -* - -
Gasmet Technologies GmbH HRB 105091 Karlsruhe, Tyskland - -* - -
Gasmet TechnologiesInc. 707771-8 Toronto, Kanada - -* - -
Gasmet Technologies Oy 2681803-8 Helsingfors, Finland 31403 100% 930,2 514,3
LClCorporationInternational 56-0732889 Charlotte, NCUSA - -* - -
L&GBeheerN.V. 31015696 Amersfoort, Nederldnderna - 100% 26,7 26,7
Luwa Air Engineering (Pte.) Ltd. 197400205K Singapore, Singapore - -* - -
Luwa Air Engineering (Shanghai) Co., Ltd. 913100006073822526 Shanghai, Kina - -* - -
LuwaAir Engineering AG CHE-112.154.099 Zurich, Schweiz 950000 100% 204,6 204,6
Luwa Havalandirma Teknikleri Sanayive Ticaret 826319 Istanbul, Turkiet - -* - -
Limited Sirketi
Luwa IndiaPrivate Limited UO01711KA1993FTC014292 Bangalore, Indien - -* - -
MBEAG CHE-107.899.911 Wetzikon, Schweiz - -* - -
MenardiFilters Europe A/S 38209205 Mariager, Danmark - 100% 0.7 0,7
MenardiLLC 56-2173466 Wilmington, DE USA - -* - -
Mikropul Australia Holdings Pty Ltd 85090925072 Bayswater, Victoria, Australien - -* - -
Mikropul Australia Pty Ltd 75000932374 Bayswater, Victoria, Australien - -* - -
MikroPul France SAS 303573307 Pontcharra, Frankrike - -* - -
Mikropul Holding BV 17119906 Amersfoort, Nederldnderna - 100% - -
National Conveyors Company Inc. 22-1547550 New York, NY USA - -* - -
Nederman (Malaysia) Sdn Bhd. 892768T Selangor, Malaysia 500002 100% 136 -
(forvarvatfrankoncernbolag 2025)
Nederman CanadaLtd 105836613 Mississauga, Kanada 1 100% 32,1 32,1
Nederman Corporation 56-0488262 Wilmington, DE USA - -* - -
NedermanCRs.r.o. 25634364 Prag, Tjeckien 1 100% 0,0 0.0
Nederman Danmark, Filial af Nederman Nordic AB 36414642 Mariager, Danmark - -* - -
Nederman Distribution Sales AB 556272-9854 Helsingborg, Sverige - -* - -
Nederman do Brasil Comércio de Produtos de 05.880.850/0001-45 Sao Paulo, Brasilien 3365 100% 6,1 6,1
Exaustaoltda
Nederman Filtration GmbH** HRB391382 Freiburg, Tyskland - -* - -
Nederman Filtration Ltd (likviderat 2025) 562216 Preston, England - -* - -
Nederman Finance AB 559160-6081 Helsingborg, Sverige 1000 100% 0,5 0.5
Nederman GmbH (Austria) FN2315530k Wien, Osterrike - -* - -
Nederman GmbH** HRB225315 Stuttgart, Tyskland - 100% 19,2 19,2
Nederman Holding Danmark A/S 28301650 Mariager, Danmark 60500 100% 2313 2313
NedermanHolding Germany GmbH HRB701805 Freiburg, Tyskland - -* - -
NedermanHolding USA Inc 80-0699546 Wilmington, DE USA - 100% 106,5 106,5
NedermanIbéricaS.A. A79441762 Madrid, Spanien - -* - -
Nederman India Private Limited U74900PN2008FTC144278 Pune, Indien 204932 100% 10,6 10,6
NedermanInsight AB 559175-9468 Helsingborg, Sverige 1000 100% 03 03
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Not 13. Aktier och andelar, fortsattning

2025 2024
Moderbolagetsinnehav Bokfort Bokfort
avaktierochandelari Antal Agar- vidrde, virde,
koncernfdretag Organisationsnummer Sdte/Land andelar andel Mkr Mkr
Nederman International Trading Shanghai Co. Ltd 91310115688759399Y Shanghai, Kina - -* - -
NedermanLtd 1393492 Preston, England 10000 100% 49,3 49,3
Nederman Magyarorszag Kft 01-09-874950 Budapest, Ungern - 100% 0.2 0.2
NedermanMakine Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi 647743 Istanbul, Turkiet - 53%* 7,6 7,6
NedermanManufacturing &Logistics LLC 90-0676051 Wilmington, DE USA - -* - -
NedermanManufacturing (Suzhou) Co Ltd 913205057820624593 Suzhou, Kina - -* - -
Nederman Manufacturing Poland Sp.zo.0. 0000050307 Marki, Polen - -* - -
Nederman MikroPul GmbH** HRB 33261 KélIn, Tyskland - -* - -
Nederman MikroPul Holding Inc 04-3833071 Wilmington, DE USA - -* - -
Nederman Mikropul LLC 46-4352369 Wilmington, DE USA - - - -
Nederman MikroPul Poland Sp.zo.0. 0000617869 Marki, Polen - -* - -
NedermanMikroPul Pty Ltd 75002459672 Bayswater, Victoria, Australien - 100% 14,4 14,4
NedermanN.V./S.A. 428727 Bryssel, Belgien 4000 100% 30,4 30,4
Nederman Nederland BV 58655 360 Amersfoort, Nederlanderna - -* - -
Nederman Nordic AB 556426-7358 Helsingborg, Sverige 2000 100% 1106 1106
NedermanNorge, Filial til Nederman Nordic 914149762 Skedsmo, Norge - -* - -
Nederman Polska Sp.zo.o. 0000109291 Marki, Polen - -* - -
NedermanS.deR.L.deCV MIKO001128K6 ColJuarez, Mexiko - -* - -
NedermanS.A.S. 434134615 Paris, Frankrike - -* - -
Nederman SEA Co Ltd 105534081588 Chonburi, Thailand - -* - -
Nederman Shared Services LLC 46-4172135 Wilmington, DE USA - -* - -
NEO Monitors AS (salt tillkoncernbolag under 2025) 986076832 Skedsmo, Norge - -* - 4159
NEO Monitors Corporation 85-1153730 Wilmington, DE USA - -* - -
NordfabDucting CoLtd 125549002956 Chonburi, Thailand - 51%* 0.2 0,2
NordfabEurope AS 17011405 Mariager, Danmark - - - -
NordfabLLC 56-1230979 Wilmington, DE USA - -* - -
Nordfab Pty Ltd 15658403948 Sydney, Australien 100 100% - -
OlicemA/S 39958708 Hobro, Danmark 510 51% 32,4 32,4
PhVillan AB 559554-2555 Helsingborg, Sverige - -* - -
PTNedermanIndonesia - Jakarta, Indonesia - 10%* 0,2 0,2
RoboVent Solutions Group, Inc. 17143D Sterling Heights, MI, USA - -* - -
Totalt 2202,5 2188,9

*100% dgs av koncernen.

**Bolaget tillampar undantaget enligt 264 (3) HGB for rakenskapsdret 2025. Det innebdr att bolaget ar undantaget fran att avge lokal drsredovisning i hemlandet.

Ackumulerade anskaffningsvarden, Mkr 2025 2024
Vidaretsborjan 2188,9 2176,9
Forvarvavkoncernbolag - 278
Omstruktueringinomkoncern 13,6 -
Nedskrivningav bokfortvdrde - -15,8
Redovisatvdrde den 31 december 2202,5 2188,9
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Not 14. Ovriga fordringar

Ovrigafordringar som dranlidggnings-

tillgangar, Mkr 2025 2024
Data/licenskostnader 12,7 14,8
Ovrigafordringar - 0,8
Totalt 12,7 15,6

Ovrigafordringar som dromséttnings-

tillgangar, Mkr 2025 2024
Mervdrdesskatt 53 8,1
Ovrigafordringar 3,7 0,9
Totalt 9,0 9,0

Not 15. Forutbetalda kostnader och upplupna

Not 18. Stadllda sdkerheter och
eventualforpliktelser

Redovisningsprinciper

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensfor-
bindelser till forman for dotterféretag. Finansiella garantier innebar
att bolaget har ett dtagande att ersdtta innehavaren av ett skuldin-
strument for forluster, som denna ddrar sig pa grund av att en angiven
gdldendrinte fullgor betalning vid férfall enligt avtalsvillkoren. Moder-
bolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balans-
rdkningen nar bolaget har ett dtagande for vilket betalning sannolikt
erfordras for att reglera dtagandet.

intdkter
Mkr 2025 2024
Data/licenskostnader 14,9 17,0
Forsdkringar - 0.9
Ovrigt 06 0,4
Totalt 15,5 18,3

Not 16. Ovriga skulder

Ovrigakortfristiga skulder, Mkr 2025 2024
Delavk&peskilling vidrérelseforvdry - 8,5
(sekoncernensnot4)

Personalrelaterade skulder 2,8 2,6
Totalt 2,8 111

Eventualforpliktelser, Mkr 2025 2024
Garantidtaganden 87,9 166,4
Totalt 87,9 166.4

Not 19. Transaktioner med narstaende

Moderbolaget har narstdenderelationer med sina dotterforetag, se not 13,
Aktier ochandelar.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har haft
nagon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner med kon-
cernbolag som dr eller var ovanliga till sin karaktdr med avseende pa villkoren,
under nuvarande eller tidigare verksamhetsar. Inte heller har ndgot koncern-
bolag lamnat 1an, stallt garantier eller ingdtt borgensforbindelse for ndgon av
styrelsens ledamoter eller ledande befattningshavare. Lan till dotterbolagen
sker pd marknadsmadssiga villkor.

Not 17. Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter
Mkr 2025 2024
Personalrelaterade kostnader 28,2 29,3
Revisionskostnader 1.2 0,9
Ovrigt 3,5 2,6
Totalt 32,9 32,8

Narstaendetransaktioner, dotterforetag,

Mkr 2025 2024
Nettoomsdttning - Managementcharges 32,8 29,6
Erhallenutdelning 7284 493,7
Erhalletkoncernbidrag 1235 139,8
Finansiellaintakter 11 0,8
Finansiellakostnader -39,5 -59.2
Fordran pdnarstdende per 31 december 299,2 262,1
Skuldtillndrstaende per 31 december 997,1 1489,7

Transaktioner med nyckelpersoneriledande stdllning

Betraffande styrelsens, VDs och 6vriga ledande befattningshavares Iéner och
andra ersdttningar, kostnader och forpliktelser som avser pensioner och lik-
nande férmaner samt avtal angdende avgangsvederlag, se koncernens not 8,
Personal och not 24, Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser.
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Likvida medel, Mkr 2025 2024
Delkomponenterilikvida medel:

Kassaochbanktillgodohavanden 0,2 0,1
Totalt 0,2 0,1
Justeringar for postersominteingarikassaflodet, Mkr 2025 2024
Avskrivningar 37,4 50,7
Orealiserade kursdifferenser -0,8
Avsattningar -1,5 0.4
Totalt 35,9 50,3
Ejutnyttjade krediter, Mkr 2025 2024
Disponiblamedel 0.2 0.1

Finansieringsverksamheten

Foljande tabell visar forandring av fordringar och skulder somingari finansieringsverksamheten.

Kassaflodes-
paverkande
forandringar

Ejkassaflodespaverkande
forandringar

Ingaende Utlandskvaluta Utgdende
2025, Mkr balans Ranta &avgifter forandring balans
Langfristigardntebdrande skulderkoncernféretag 10798 -150,0 929.8
Kortfristigarantebarande fordringar (-) & skulder (+) koncernforetag 318,5 -3718 2,7 0,2 -50,4
Totalt -521,8
Kassaflodes-
paverkande Ejkassaflodespaverkande
forandringar forandringar
Ingaende Utldndskvaluta Utgdende
2024, Mkr balans Rénta &avgifter forandring balans
Langfristigardntebarande skulderkoncernféretag 10798 - 10798
Kortfristigarantebdrande fordringar (-) & skulder (+) koncernforetag 496,7 -179,0 0.8 318,5
Totalt -179,0
Not 21. Disposition av vinst eller forlust
Tilldrsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel i Nederman Holding AB (publ):
Kr 2025 2024
Overkursfond 5866700 5866700
Balanseradevinstmedel 648800504 330583736
Aretsresultat 655192066 402969792

Totalt

1309859270 739420228

Styrelsenforeslaratt

Tillaktiedgarnaldmnas utdelningom 4,00 kr (4,00) per aktie* 140449556 140461412
Tilloverkursfondfdres 5866700 5866 700
Tillbalanserade vinstmedel fores 1163543014 593092116

Totalt

1309859270 739420228

*Baserat pdantal utestdende aktier den 31 december 2025. Utdelningsbeloppetkankommaattdndras pa grund avatt aktierieget forvarkankommaattomsattas

framtillavstamningsdagenden 23 april 2026.

Not 22. Handelser efter rapportperiodens utgang

Ingavdsentligahandelser harintrdffat efter balansdagen.
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UNDERSKRIFTER

Underskrifter

Koncernredovisningen respektive drsredovisningen har upprat-
tats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder
som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internatio-
nella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed i
Sverige och gerenrdttvisande bild avkoncernens och moderbola-
getsstallningochresultat.

Forvaltningsberdttelsen for koncernen respektive moderbolaget
ger en rdttvisande Oversikt dver koncernens och moderbolagets

verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vdsentliga ris-
ker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag
som ingdr i koncernen star infor. Arsredovisningen och koncern-
redovisningen blir foremal for faststdllelse pa arsstamman den
21april 2026.

Styrelsen och verkstdllande direktdren forsakrar ocksa att ars-
redovisningen har upprattats i enlighet med de europeiska stan-
dardernaforhallbarhetsrapportering ESRS och de specifikationer
somantagits med stod av EU:s taxonomifdrordning.

Arsredovisningens innehall blevklart den 16 mars 2026.

Arsredovisningen undertecknades av samtliga den 16 mars 2026.

Johan Menckel
Ordférande

Anders Borg
Styrelseledamot

Sven Kristensson
Styrelseledamot och Verkstdllande direktor

GunillaFransson
Styrelseledamot

YlvaopdenVelde Hammargren
Styrelseledamot

Sam Stromerstén
Styrelseledamot

Varrevisionsberdttelse avseende arsredovisningen och koncernredovisningen har lamnats den 16 mars 2026.

Vargranskningsberdttelse avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten harldmnats den 16 mars 2026.

Ernst&Young AB

Andreas Mast
Auktoriseradrevisor



Revisionsberattelse

REVISIONSBERATTELSE

Tillbolagsstamman i Nederman Holding AB (publ), org nr 556576-4205

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Nederman Holding AB (publ) for ar 2025 med undantag
for Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 110-114 och Hallbar-
hetsrapporten pa sidorna 66-109. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisningingdr pasidornal22-157 idettadokument,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprdttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger enii alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprdttats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resul-
tat och kassaflode for dret enligt IFRS Redovisningsstandarder, sa
somdeantagitsavEU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 110-114 och
Hallbarhetsrapporten pa sidorna 66-109. Forvaltningsberattel-
sen dr forenlig med arsredovisningens och koncernredovisning-
ensdvrigadelar.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststdller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr férenliga med innehallet i den komplette-
rande rapport som har 6verldmnats till moderbolagets revisions-
utskottienlighet medRevisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund féruttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssedi Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvarenligtdessakrav. Dettainnefattaratt, baserat padvarbasta
kunskapochdvertygelse, ingaforbjudnatjanstersomavsesiRevi-
sorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag
ellerdesskontrollerade féretaginom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenligasom grund férvara uttalanden.

Sarskilt betydelsefullaomrdaden for revisionen arde omraden som
enligtvarprofessionellabedémningvarde mestbetydelsefullafor
revisionenav arsredovisningen och koncernredovisningen férden
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stdllningstagande till, drsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revi-
sionen genomfordes inom dessa omraden ska ldsas i detta sam-
manhang.

Vihar fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvarivarrapportom arsredovisningen ocksd inom dessa omra-
den. Darmed genomférdes revisionsatgarder som utformats
for att beakta var bedémning av risk for vasentliga fel i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning
och de granskningsatgdrder som genomfdrts for att behandla de
omraden som framgar nedan utgor grunden for var revisionsbe-
rattelse.
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Véardering avimmateriellatillgdngar med obestambar nyttjandeperiod

Beskrivningavomradet

Goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod utgor en vasentlig del av koncernens balans-
rakning. Per den 31 december 2025 uppgar redovisad goodwill
och 6vrigaimmateriella tillgdngar med obestambar nyttjande-
period till 2 255 Mkr, vilket motsvarar 33 % av totala tillgangar
ikoncernen.

Bolaget gor arligen, och vid indikation pa vdrdenedgang, en
provning av tillgdngarnas varde vilken baseras pa berakning av
nyttjandevardet genom diskonterat framtida kassaflode for
dekassagenererande enheterddrgoodwill och Gvrigaimmate-
riellatillgdngar med obestambar livslangd redovisas. Nedskriv-
ningstesten baseras pa en htg grad av uppskattningar och
antaganden om framtida kassafloden.

Av not 13 framgar hur bolaget har gjort sin uppskattning, en
redogorelse av viktiga antaganden samt kdnslighetsanalyser.
Detframgarav bolagets upplysningar attinget nedskrivnings-
behov haridentifierats baserat pd de antaganden som gjorts.

Hurdettaomrade beaktadesirevisionen
Vara granskningsatgarder for att utvdrdera foretagsledning-
ens nedskrivningstest harbland annat omfattat féljande:

» Utvdrderingavmodell ochantaganden. Utvarderingen har
innefattat, med stdd avvaravarderingsspecialister, huruvi-
damodellendrupprattad enligt vedertagnavdrderingstek-
niker samtldmpligheteniapplicerade diskonteringsrantor
ochantagandenjamfort medjamforbarabolag,

= Testningavforetagsledningenskanslighetsanalys samt
genomfortettoberoendekanslighetstestavvasentliga
antagandenforattidentifieraomen rimlig framtida for-
dndringidessaskulle ledatill ett nedskrivningsbehov,

= Bedomningavrimligheteniframtidakassafloden mot
beslutad budget ochfinansiell plan samtannaninformation
erhallen efterdiskussion med féretagsledning och genom-
|dsning av protokoll fran styrelsematen.

= Utvdrderingavforetagsledningens precisioniuppskatt-
ningav framtida kassafloden genom jdmfdrelse av historis-
ka prognoser mot utfall, och

= Utvdrderingom foretagsledningen lamnat erforderliga
upplysningariArsredovisningen per 31 december 2025.

Intdkter hdnforliga tilll6sningar (projektforsaljning)

Beskrivningavomradet

Nettoomsdttningen for koncernen uppgar for ar 2025 till
5782,8 Mkr och av detta avser Idsningar (projektforsaljning)
2 445,3 Mkr, vilket motsvarar 42,3 % av totala nettoomsatt-
ningen. De redovisningsprinciper som bolaget tilldmpar for
redovisningen av intakter hdnforliga till I6sningar framgar
av sida 133 i arsredovisningen, not 6 “Intakter fran avtal med
kunder”. Intakter hanforliga tilllosningar redovisas dver tid och
genom att mata aktuellt uppfyllande av prestationsatagandet
mot ett fullstandigt uppfyllande av prestationsatagandet.
Detta sker pa basis av nedlagda projektkostnader i forhallan-
de till totala prognosticerade kostnader for varor eller tjdnster
som utlovats enligt avtalet. Intaktsredovisningen hanforlig till
|6sningar innefattar inslag av bedémningar i form av matning
av aktuellt uppfyllande av prestationsatagandet mot ett full-

standigt uppfyllande av prestationsatagandet. Férandringar i
dessa bedomningar kan fa en vdsentlig paverkan pa redovisat
resultat varfor vi bedomt att redovisning av intakter hanforliga
tilllésningar utgor ett sarskilt betydelsefulltomradeirevisionen.

Hurdettaomrade beaktadesirevisionen

Vi har granskat bolagets process for intdktsredovisning i for-
sdljningssegmentet l6sningar samt bolagets bedémning av
i hur stor utstrackning prestationsatagandet har uppfyllts.
Vidare har vi stickprovsvis granskat bolagets bedémning av
forvantat resultat i projekten genom bl.a. jamforelser mot
avtal, historiska utfall och budget. Vidare har vi granskat bola-
gets bedomningar avseende eventuell forlustrisk i projekten.
Viharocksagranskatldamnade upplysningariarsredovisningen.

Annaninformation dn arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information dn arsredo- Ersdttningsrapporten 2025 som vi inhdmtade fore datumet for
visningen och koncernredovisningen och &terfinns pa sidorna dennarevisionsberdttelse.
1-37 samt 170-182. Den andra informationen bestar dven av



Detdrstyrelsenochverkstdllandedirektérensomharansvaret for
dennaandrainformation.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattarintedennainformation ochvigodringet uttalande
med bestyrkande avseende dennaandrainformation.

Isamband medvarrevision av arsredovisningen och koncernredo-
visningendrdetvartansvarattldsadeninformationsomidentifie-
ras ovan och dvervdga om informationen i vasentlig utstrackning
droforenligmed arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
dennagenomgangbeaktarvidvendenkunskapviitvrigtinhdmtat
under revisionen samt bedomer om informationen i vrigt verkar
innehallavdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende den-
na information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta.Viharingetattrapporteraidetavseendet.

Styrelsens ochverkstdllande direktérens ansvar
Detdrstyrelsenochverkstdllandedirektérensomharansvaret for
attdarsredovisningenochkoncernredovisningenupprdttasochatt
den ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad
gdller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder
sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direktoren
ansvarardven fordeninternakontrollsom de beddmerdrnddvan-
dig for att upprdtta en arsredovisning och koncernredovisning
sominte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
berorpd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsenoch verkstdllande direktérenforbedémningen
avbolagets férmdgaatt fortsdttaverksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsattaverksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrel-
sen och verkstdllande direktdren avser att likvide a bolaget, upp-
hora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
tillattgbrandgotavdetta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvarochuppgifteridvrigt, bland annat dvervakabolagetsfinan-
siellarapportering.

Revisornsansvar
Varamaldrattuppndenrimliggradavsakerhet omatt drsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller ndg-
ravdsentliga felaktigheter, vare sigdessaberor pd oegentligheter
eller misstag, och attldamnaen revisionsberdttelse sominnehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men
dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vdsentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvdndare fattar med grund i drsredovisningen
ochkoncernredovisningen.

REVISIONSBERATTELSE

Somdel av enrevision enligt ISA anvander vi professionellt omdo-
me och har en professionellt skeptisk installning under hela revi-
sionen. Dessutom:

= identifierarochbeddmerviriskernaforvasentligafelaktig-
heteridrsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessaberor pd oegentligheter eller misstag, utformaroch
utfdérgranskningsdtgdrder bland annat utifran dessarisker
ochinhdmtarrevisionsbevis somar tillrackliga och dndamal-
senligaforattutgoraengrundforvara uttalanden. Risken for
attinte upptdckaenvasentligfelaktighet till foljd av oegent-
ligheterdrhogre anforenvdasentlig felaktighet somberor pa
misstag, eftersomoegentligheterkaninnefattaagerande
imaskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig
information ellerdsidosdttande avinternkontroll.

= skaffarviossenforstdelseavdendelavbolagetsinternakon-
trollsomhar betydelse férvarrevision for att utformagransk-
ningsatgdrdersom drldmpliga med hdnsyn tillomstandighet-
erna, meninte forattuttalaossomeffektivitetenideninterna
kontrollen.

= utvdrderarvildmplighetenideredovisningsprinciper som
anvdnds ochrimlighetenistyrelsensochverkstdllande
direktrens uppskattningariredovisningenoch tillhérande
upplysningar.

= drarvienslutsatsomldampligheteniattstyrelsenochverk-
stallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vidupprdttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vidrarocksdenslutsats, med grundideinhdmtade
revisionsbevisen,omdet finns ndgon vdsentlig osdkerhets-
faktor somavsersddanahandelser eller férhallanden somkan
ledatillbetydande tvivelombolagets formagaatt fortsdtta
verksamheten.Omyvidrarslutsatsenattdetfinnsenvdasentlig
osakerhetsfaktor, maste viirevisionsberdttelsenfdstaupp-
marksamheten pd upplysningarnaiarsredovisningen omden
vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller,omsadanaupplysningar
drotillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
ochkoncernredovisningen. Varaslutsatserbaseras pa de
revisionsbevis sominhdmtas fram tilldatumet for revisionsbe-
rattelsen. Dock kan framtida handelsereller forhallanden géra
attettbolagintelangrekanfortsdttaverksamheten.

= utvdrderarviden dvergripande presentationen, strukturen
ochinnehadlletidrsredovisningen och koncernredovisningen,
ddribland upplysningarna, och omdrsredovisningen och kon-
cernredovisningen dterger de underliggande transaktionerna
ochhandelsernapdettsattsomgerenrdttvisande bild.

= planerarochutforvikoncernrevisionen forattinhamta
tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiellainformationen forforetageller affarsenheterinom
koncernensomgrund forattgdraettuttalande avseende kon-
cernredovisningen. Viansvarar for styrning, dvervakningoch
genomgangav det revisionsarbete somutfortsforkoncernre-
visionenssyfte. Vidrensamtansvariga férvdrauttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vimaste
ocksainformera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande bristerideninternakontrollen
somviidentifierat.
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REVISIONSBERATTELSE

Vimaste ocksaforsestyrelsenmedettuttalande omattviharfoljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samtitilldmpligafall atgarder som har vidtagits foratt
eliminera hoten eller motdtgdrder som har vidtagits.

Avde omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vivil-
kaavdessaomradensomvaritde mestbetydelsefullaforrevision-
en av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedomdariskerna for vasentliga felaktigheter,och som
ddrforutgorde forrevisionensarskilt betydelsefullaomradena. Vi
beskriver dessa omrdden i revisionsberdttelsen savida inte lagar
ellerandraforfattningar forhindrar upplysningomfragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och forslaget till dispositioner avbolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vidven utfért en revi-
sion av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning av
Nederman Holding AB (publ) for ar 2025 samt av férslaget till dis-
positionerbetraffande bolagetsvinsteller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamoter
ochverkstallande direktérenansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund foéruttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvarenligtdennabeskrivsndrmareiavsnittet Revisornsansvar.
Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiskaansvarenligt dessakrav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och
dndamalsenligasomgrund férvara uttalanden.

Styrelsens ochverkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stdller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stallningidvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning-
en av bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat
att fortldpande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa
att bokfdringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomis-
ka angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktoren ska skdta den I0pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de dtgarder som darnédvdndiga for att bolagets bokforing ska full-
gorasioverensstammelse med lag och for att medelsforvaltning-
enskaskotas pdettbetryggande sdtt.

Revisornsansvar

Vartmalbetraffanderevisionenavforvaltningen,ochdarmedvart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunnabeddma om ndgon styrelse-
ledamotellerverkstdllande direktGrenindgot vdsentligt avseende:

= fGretagitnagon atgardeller gjort sig skyldig tillndgon forsum-
melse somkan féranleda ersdttningsskyldighet motbolaget,
eller

= pdnagotannatsdtthandlatistrid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen ellerbolagsordningen.

Vart madl betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta,
drattmedrimliggradavsakerhetbedomaomfdrslagetarforenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet aren hog grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som kan for-
anleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Som endel av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-
darsig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utfors baseras pa var professionella
bedomning med utgangspunktirisk ochvasentlighet. Detinnebar
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omrdaden och
forhallanden som dr vdsentliga for verksamheten och dér avsteg
och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situ-
ation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgdrder och andra forhallanden som dr relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vigranskat om forslaget ar forenligt med aktiebo-
lagslagen.



Revisorns granskning av Esef-rapporten

REVISIONSBERATTELSE

Uttalande

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstdllande direkt6ren har upprdttat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mgjliggor enhetlig elek-
tronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vdrdepappersmarknaden Nederman Holding AB
(publ) forar2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattatsiett format
somialltvdsentligt mojliggorenhetlig elektronisk rapportering.

Grund foruttalande

Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vartansvarenligt denna
rekommendation beskrivs ndrmareiavsnittet Revisornsansvar. Vi
droberoende i forhallande till Nederman Holding AB (publ)) enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvarenligtdessakrav.

Vianserattdebevisviharinhdmtatartillrackliga och dndamalsen-
ligasomgrundforvartuttalande.

Styrelsens ochverkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a
§ lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en sddan intern kontroll som styrelsen och verkstdllande
direktoren bedémer nodvandig for att upprdtta Esef-rapporten
utanvdasentligafelaktigheter, varesigdessaberor pdoegentlighe-
terellermisstag.

Revisornsansvar

Var uppgift dr att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rappor-
teniallt vasentligt dr upprdttad i ett format som uppfyller kraven
i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vdrdepappersmarknaden, pa
grundval avvar granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsat-
gdrder for att uppna rimlig sdkerhet att Esef-rapporten ar upprat-
tadiettformatsomuppfyllerdessakrav.

Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men dr ingen garanti
foratten granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
somanvandare fattar med grundiEsef-rapporten.

Revisionsfdretaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for revi-
sionsforetag som utfor revision och dversiktlig granskning av
finansiellarapportersamtandrabestyrkandeuppdragochnaralig-
gande tjdnster som krdver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer

och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standar-
der for yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra for-
fattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som majliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och kon-
cernredovisning. Revisorn valjer vilka atgdrder som ska utforas,
bland annat genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktig-
heterirapporteringenvare sigdessaberor pd oegentlighetereller
misstag.Viddennariskbedémningbeaktarrevisorndedelaravden
internakontrollen som arrelevanta for hur styrelsen och verkstal-
lande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma gransk-
ningsatgdrder som dr dndamalsenliga med hansyn till omstdndig-
heterna, meninteisyfteattgoraettuttalande om effektiviteteni
deninternakontrollen. Granskningen omfattar ocksd en utvdrde-
ring av dndamalsenligheten och rimlighetenistyrelsens och verk-
stdllande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten overensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en beddmning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar, kassa-
flodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i
enlighetmedvad somfdljerav Esef-forordningen.

Revisorns granskningavbolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pasidornall0-114 ochforattdendrupprdttadienlighet med ars-
redovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne-
bdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
attdennagranskning geross tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Enbolagsstyrningsrapportharupprdttats. Upplysningarienlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr férenliga med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens dvriga delar samtidver-
ensstammelse med drsredovisningslagen.

Ernst & Young AB utsags till Nederman Holding ABs revisor av
bolagsstdmman den 29 april 2025 och har varit bolagets revisor
sedan 22 april 2015.

Helsingborgden 16 mars 2026
Ernst& Young AB

Andreas Mast
Auktoriseradrevisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisors granskningsberattelse over
Nederman Holding AB (publ):s hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i Nederman Holding AB, org.nr 556576-4205

SLUTSATS

Vi har utfort en oversiktlig granskning av hallbarhetsrapporten
upprattad av Nederman Holding AB (publ) (foretaget) for raken-
skapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten ingar pa sidorna 66-109 i
dettadokument.

Grundat pa var oversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra omstandighet-
er som ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte,
iallt vdsentligt, dr upprattad i enlighet med arsredovisningslagen
vilketinbegriper

= omhallbarhetsrapportenuppfyllerkraveniESRS,

= omdenprocesssomforetagethargenomfortforattidenti-
fierarapporterad hallbarhetsinformation har utforts sdsom
denbeskrivsihallbarhetsrapportenoch

= efterlevnadenavrapporteringskraveniEU:s gronataxonomi-
forordningartikel 8.

GRUND FORSLUTSATS

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR
19 Revisorns 6versiktliga granskning av den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivsnarmareiavsnittet Revisornsansvar.

Vianserattdebevisviharinhdmtatartillrackligaoch dndamalsen-
ligasomgrundforvarslutsats.

ANNAN INFORMATION AN HALLBARHETSRAPPORTEN
Detta dokument innehdller dven annan information dan hallbar-
hetsrapporten och aterfinns pd sidorna 1-65, 110-184. Det dr sty-
relsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna
andrainformation.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna
information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avse-
endedennaandrainformation.

I samband med var 6versiktliga granskning av hallbarhetsrappor-
ten dr det vart ansvar att ldasa den information som identifieras
ovan och 6vervdga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenligmed hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang beak-
tar vi dven den kunskap vii 6vrigt inhdmtat under den dversiktli-
ga granskningen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehallavdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende den-
na information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta.Viharingetattrapporteraidetavseendet.

OVRIGUPPLYSNING

Upplysningarna i hallbarhetsrapporten avseende foregdende
rdkenskapsar har i vissa fall varit foremal for oversiktlig gransk-
ning enligt ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag
an revisioner och oversiktliga granskningar av historisk finansiell
information med tilldmpning av RevR 6 Bestyrkande av hallbar-
hetsinformation, som lamnades den 17 mars 2025. Ovriga jsmfo-
relsetal i hallbarhetsrapporten for ar 2025 har inte varit foremal
forgranskning.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansva-
ret for att hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med
6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstdllande direktoren
bedomer nédvandig for att uppratta hallbarhetsrapporten utan
vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar dr att uttala en slutsats med begrdnsad sakerhet om
hallbarhetsrapporten ar upprdttad enligt 6 kap. 12-12 f §§ arsre-
dovisningslagen pa grundval av var granskning. Granskningen har
utfortsenligt FAR:srekommendation RevR 19 Revisorns dversikt-
liga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Denna
rekommendation krdver att vi planerar och utfér véara gransk-
ningsatgdrder fér att uppna begrdnsad sdkerhet att hallbarhets-
rapportendrupprdttadienlighetmed dessakrav.

De granskningsatgdrder som har utforts for att inhamta bevis ar
mer begransade an for ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig
sakerhet och den sdkerhet som har uppnatts drdarforldgre an for
ett uppdrag ddr uttalandet gors med rimlig sakerhet. Det innebdr
attdetinte drmgjligt for ossattskaffaoss ensadansdkerhetattvi
blirmedvetna om alla viktiga omstdndigheter som skulle kunnaha
blivitidentifierade om ett uppdrag ddr uttalandet gérs med rimlig
sakerhetutforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management), som kraver att foretaget utformar, imple-
menterar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och
andraforfattningar.

VidroberoendeiforhallandetillNedermanHolding AB (publ)enligt
god revisorssedi Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvarenligtdessakrav.



Granskningeninnefattarattgenom olika dtgdrderinhamtaunder-
lagtillhallbarhetsrapporten. Revisornvadljervilka dtgarder somska
utforas, blandannatgenomattbedomariskernaforvdsentligafel-
aktigheterihallbarhetsrapporten vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar avden interna kontrollen som dr relevanta for hur styrel-
senoch verkstallande direktoren upprdttar hallbarhetsrapporten
i syfte att utforma granskningsdtgdrder som ar dndamalsenliga
med hdnsyn till omstdndigheterna, men inte i syfte att uttala en
slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
bestdrav att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for upprattandet av hallbarhetsrapporten, att utféra
analytiskgranskningochattvidtaandra dversiktliga gransknings-
atgdrder.

Vara granskningsatgdrder avseende hallbarbetsrapporten inklu-
derade, menvarinte begransade till att:

= Genomforfragningarerhdllaenallmdnforstdelse forden
internakontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och
informationssystemensomdrrelevantaforupprdttandetav
informationenihallbarhetsrapporten.

= Utvdrderaominformation somidentifierats somvasentlig
genomden process som bolaget genomfort forattidentifiera
innehdllet hallbarhetsrapporten ocksdingar.

= Utvdrderaomstrukturenoch presentationenav hallbarhets-
rapporten drforenligmedkraveniESRS;

= Genomforaférfragningartillrelevant personal och analytiska
granskningsatgdrder avseende utvalda upplysningarihallbar-
hetsrapporten;

= Utforasubstansgranskningsatgarder baserat pdettstickprov
pautvaldaupplysningarihallbarhetsrapporten;

= Genomforfragningaroch analytiska granskningsatgdrder for
attinhamtaunderlagtillmetodernaforatttaframvdasentliga
uppskattningar och framatblickande information och férsta
hurdessametodertilldmpades;

Vdra granskningsatgdrder avseende den process som féretaget
har genomfart for att identifiera hallbarhetsinformation att rap-
porterainkluderade, menvarinte begransade till foljande:

= Erhdllaenforstaelse forprocessengenomatt:

= Genomforaforfragningarforattforstakallornatilldeninfor-
mation somanvands av foretagsledningen (t.ex.intressentdi-
aloger, affdrsplaner och strategidokument), och

= (ranskaforetagetsinternadokumentationavsinprocess; och

= Utvdrderaomdeninformationsomerhallits franvaradtgdrder
omden process somimplementeratsav foretaget dverens-
stammer med beskrivningenav processen pasidorna 71-72i
hallbarhetsrapporten.

REVISIONSBERATTELSE

Vara granskningsatgdrder avseende taxonomiupplysningarna
inkluderade, menvarinte begransade till foljande:

= Erhdllaforstdelse for processenforattidentifieraekonomiska
verksamheter somomfattasav-ochdrforenligamed EU:s
gronataxonomioch de motsvarande upplysningarnaihallbar-
hetsrapportengenomatt:

= Genomforaforfragningartillrelevant personal och analytiska
granskningsatgdrder pa taxonomiupplysningarna

= Genomforaforfragningar forattforstakdllornatilldeninfor-
mationsomanvdndsitaxonomiupplysningarna

= Utvdrderaom presentationenavtaxonomiupplysningarnadr
forenligmedkraveniEU:s taxonomiférordning

BEGRANSNINGAR

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med
ESRS, madste styrelsen och foretagsledningen for Nederman
Holding AB (publ) férbereda framatblickande information utifran
angivna antaganden om handelser som kan intraffa i framtiden
och méjliga framtida aktiviteter av Nederman Holding AB (publ).
Faktiska utfall kommer sannolikt att bli annorlunda eftersom for-
vdntade hdndelser oftainte intraffarsom férvantat.

Helsingborgden 16 mars 2026 Ernst & Young AB

Andreas Mast Malin Ekman Lorentzon

Auktoriseradrevisor Auktoriseradrevisor
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NEDERMANAKTIEN

Nedermanaktien

Nedermans ambition ar att kontinuerligt forse finans-
marknaden, dgarnaoch andraintressenter medkorrekt,
konsekvent och relevantinformation i syfte att 6ka for-
stdelsen for koncernen och uppfylla reglerna for bors-
noterade bolag. Nedermanaktien dr sedan den 16 maj
2007 noterad pa Nasdaq Stockholm under férkortning-
en”"NMAN".Sedanjanuari2014 adraktiennoterad paNas-
daq Stockholm Mid Cap. En oversiktlig historik for bola-
getochdessaktie aterfinnsifaktarutan panastasida.

KOMMUNIKATION PAMARKNADEN

Representanter for Nederman traffar regelbundet analytiker,
kreditgivare och aktiedgare for att ge en fortlépande bild av
utvecklingen under verksamhetsaret. Deldrsrapporterna, bok-
slutskommunikén och arsredovisningendistribueras till de aktie-
dgare som sa onskar. Dessa rapporter tillsammans med bolagets
pressmeddelanden, finns ocksa tillgdngliga pa webbplatsen pa
svenskaochengelska.

-
SILVER | Top 15%

ecovadis

Sustainability Rating
JAN 2025
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AGARFORHALLANDEN

Antalet aktiedgare var vid drets slut 5 137 (4 648). Varje aktie
i Nederman berdttigar till en rost. Andelen svenskt dgande
uppagick till 94,48 procent (93,72). De tio storsta dgarnas inne-
hav utgjorde 78,5 procent (80,3) av det totala antalet aktier.
Den stdrsta enskilda dgaren dr Investment AB Latour. | tabel-
len pad ndsta sida anges Nedermans dgarforhallanden per den
31december2025.

UTDELNING OCHUTDELNINGSPOLICY

Nedermans utdelningspolicy dr att Idmna en utdelning uppga-
ende till 30-50 procent av drets resultat, med hansyn tagen till
kapitalstruktur och forvdrvsplaner. Fér verksamhetsaret 2025
foreslarstyrelsenenutdelning pa 4,00 kr per aktie (4,00).

ANALYTIKERSOMFOLJER NEDERMAN
AnnaL. Widstrém fran DNB Carnegie
anna.widstrom@dnbcarnegie.se

Handelsbanken:
Ny analytiker tilltrader vdren 2026.

PRIS-OCH VOLYMUTVECKLING 2021-2025
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NEDERMANAKTIEN

Dataperaktie 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat peraktie efterskatt, Kr 7.80 9,83 9,71 9,37 8,70
Borskurs 31 december, Kr 169,6 217,0 1795 1724 218,0
Borsvdrde, Mkr 5960,8 7626,7 6308,7 6059,2 76618
Kassaflode, Mkr -93,1 -18.8 1154 1331 42,1
Féreslagenutdelning/aktie, Kr 4,00 4,00 3,95 3,75 3,50
Utdelningstillvdxt, % 0,0 13 53 7.1 250,0
Direktavkastning, % 2,36 1,84 2,20 2,18 161
P/E tal 21,7 22,1 18,5 184 251
Andelutdeladvinst, % 51 41 41 40 40
Egetkapital, Mkr 2515,0 27186 2372,0 2186,5 17174
Emitterade antal aktier, 31 december 35146020 35146020 35146020 35146020 35146020
Foreslagenutdelningiprocentav egetkapital, % 56 5.2 5.8 6.0 7.2
Nedermansstorre dgare Innehav Réster, % Historik
Investment AB Latour 10538487 29,98 1944 Foretagetgrundasav PhilipNederman.
NeudiKapital AB 3525000 10,03 1983 Notering pa Stockholmsbdrsen.
IF Skadeforsdkring AB (publ) 3481200 9,91 1985 Activeblirnymajoritetsdgare. Bolagetavnoteras.
CliensKapitalforvaltning AB 2389335 6,80 1991 NedermansaljstillEsab.
Fjarde AP-fonden 2046874 5,82 1994 CharterforvarvarEsabochblirny majoritetsdagare.
Lannebo kapitalfdrvaltning 1951395 5,55 1999 Riskkapitalbolaget EQT forvarvar Nederman.
Swedbank Robur Fonder 1779400 5,06 2007 Notering pd Nasdag Stockholm.
Handelsbanken Fonder AB 850020 2,42 2010 ForvdrvavDanthermFiltration.
Caceis Bank LuxembourgBranch 556738 1,58 2012 ForvdrvavEnvironmental Filtration Technologies.
Forsdkringsaktiebolaget AvanzaPension 479788 1,37 2013 Nedermankvalificerarsig till Nasdag Stockholm Mid Cap.
Ovrigadgare 7547783 21,48 2014 Nedermanflyttas tillNasdaq Stockholm Mid Cap.
Totalt 35146 020 100,00 2017 ForvérvavNEOMonitors AS.
2018 FodrvdrvavAuburnFilterSense LLCoch LuwaAir Engineering AG.
Agare perkategori, % 2019 FérvarvavGasmet Technologies Oy.
Finansiellaforetag 56,60 2021 ForvarvavEnergy Save System Ltd.
Utlandsboende dgare 15,30 2022 ForvarvavRoboVent, MBE AGochEzi-Duct.
Ovriga svenskajuridiska personer 11,70 2023 ForvarvavAagaardA/S.
Svenska fysiskapersoner 8,70 2024 ForvdrvavDuroair TechnologiesInc., Duroair Technologies USA, Inc.
Socialaférsakringsfonder 7,40 och OlicemA/S
Intresseorganisationer 0,20 2025 ForvdrvavEuro-EquipSL.
Staten 0,10
Totalt 100,00
Agare perland, %
Sverige 94,48
Luxemburg 2,78
Finland 1,18
USA 0,46
Frankrike 0,43
Ovriga 0,67
Totalt 100,00
UTDELNINGPERAKTIE, KR VINSTPER AKTIE, KR BORSVARDE, MKR
2025 ars utdelning avser styrelsens forslag
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DEFINITIONER

Definitioner

NYCKELTAL DEFINITION SYFTE
Avkastning pa Arets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget Avkastning pd eget kapital visar den redovisningsmdssiga avkastningen pa dgarnas
eget kapital kapital. kapital. Mattet anvands framst for att analysera dgarlénsamhet Gver tid.
Avkastning pd Justerat rGrelseresultat i procent av genomsnittligt operativt | snsamhetsmatt som visar avkastningen pa det kapital som anvands fér att bedriva

operativt kapital

kapital.

kdrnverksamheten. Avkastning pa operativt kapital &r ett av Nedermankoncernens
langsiktiga finansiella mal.

Avkastning pa
operativt kapital
exkl. IFRS 16

Justerat rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt
kapital exklusive IFRS 16.

Lonsamhetsmadtt som visar avkastningen pa det kapital som anvdnds for att bedriva
kdrnverksamheten. Avkastning pa operativt kapital ar ett av Nedermankoncernens
langsiktiga finansiella mal.

EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar avimmateriella
tillgangar.

EBITA redovisas eftersom detta dr ett matt som ofta foljs av investerare, analytiker
och andra intressenter for att mata foretagets ekonomiska resultat. Mattet exkluderar
av- och nedskrivningar pd immateriella tillgangar.

EBITA-marginal

EBITA i procent av omsattningen.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA redovisas eftersom detta dr ett matt som ofta f6ljs av investerare, analytiker
och andra intressenter for att mata foretagets ekonomiska resultat. Mattet exkluderar
av- och nedskrivningar varav det visar verksamhetens formaga att generera resurser
till investeringar och betalning till finansidrer.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomsdttningen.

Eget kapital Eget kapital dividerat med genomsnittligt antal utestdende Mattet visar hur mycket eget kapital som varje aktie representerar.
per aktie aktier
Justerad EBITA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar avimmateriella Justerad EBITA beddms ge en rdttvisande bild av den underliggande verksamhetens
tillgdngar, exklusive forvarvs- och omstruktureringskostna- resultat dd resultatet exkluderar av -och nedskrivningar pd immateriella tillgdngar samt
der samt avveckling av norsk formansbaserad pensionsplan. poster som dr av engangskaraktar. Detta ar ett primdrt nyckeltal inom Nedermankoncer-
neniden interna styrningen av koncernen och segmenten.
Justerad Justerad EBITA i procent av omsdttningen. Justerad EBITA-marginal &r ett av Nedermankoncernens langsiktiga lonsamhets-

EBITA-marginal

mal. Justerad EBITA-marginal bedoms ge en rattvisande bild av den underliggande
verksamhetens I6nsamhet da lonsamheten exkluderar av -och nedskrivningar samt
resultatposter som ar av engangskaraktér, Detta dr ett primart nyckeltal inom Neder-
mankoncernen i den interna styrningen av koncernen och segmenten.

Justerad EBITDA Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar, exklusive Justerad EBITDA redovisas eftersom detta dr ett matt som ofta foljs av investerare,
forvarvs- och omstruktureringskostnader samt avvecklingav  analytiker och andra intressenter for att mdta foretagets ekonomiska resultat. Mattet
norsk formansbaserad pensionsplan. exkluderar av- och nedskrivningar samt poster av engangskaraktar. Mattet visar

verksamhetens férmdga till investeringar och betalning till finansidrer.

Justerad Justerad EBITDA i procent av omsattningen

EBITDA-marginal

Justerad EBITDA/
Finansnetto

Justerad EBITDA dividerat med finansnettot

Nyckeltalet visar hur manga ganger nuvarande intjaning (justerad EBITDA) técker
bolagets finansnetto.

Justerat
rorelseresultat

Rorelseresultat exklusive forvdrvs- och omstrukture-
ringskostnader samt avveckling av norsk férmansbaserad
pensionsplan.

Visar resultatet frdn den operativa verksamheten exklusive poster av engangskaraktar.

Justerad
rorelsemarginal

Justerat rérelseresultat i procent av nettoomsdttningen

Kapitalomsdttnings-
hastighet

Nettoomsdttning dividerat med genomsnittligt operativt
kapital

Visar effektiviteten av anvdndningen av operativt kapital.

Nettoskuld Rantebdrande skulder (inklusive pensioner) minus likvida Mattet visar skuldsdttningen och anvands for att folja skuldutvecklingen samt for att
medel. se aterfinansieringsbehovet. Mattet utgor en komponent i skuldsdttningsgraden.
Nettoskuld/ Nettoskuld dividerat med justerad EBITDA Nyckeltalet visar hur manga ganger storre nettoskulden ar i forhdllande till

Justerad EBITDA

justerad EBITDA. Detta dr ett nyckeltal som foljs av inveterare, analytiker och
andraintressenter.

Nettoskuld-
sattningsgrad

Nettoskuld dividerat med eget kapital

Ettmattsomvisarbeldningsgraden, vilket utgors av relationen mellan skuld-
sattningenoch detegnakapitalet. Det drsaledes ett matt pa finansiell stallning
ochstabilitet. En god niva pd nettoskuldsattningsgraden ger goda forutsatt-
ningar for tillvdxtmojligheter samtidigt som utdelningspolicyn kan bibehallas.

Operativt kapital

Eget kapital plus nettoskuld.

Det operativa kapitalet visar hur mycket kapital som finns i verksamheten. Mattet
anvands i huvudsak for berdkning av avkastning pa operativt kapital.

Organisk tillvaxt

Den organiska tillvaxten dar den tillvaxttakt som inte kommer
fran forvarv eller valutaeffekter jamfort med motsvarande
period foregdende ar.

Organisk tillvaxt mojliggor en jdmforelse Gver tid for de bolag som har varit en del av
Nedermankoncernen i mer an 12 manader, exklusive effekter av fordndrade valutakur-
ser. Mattet anvands for att visa férmdgan att generera tillvdxt i befintlig verksamhet.

Resultat per aktie
(fore utspadning)

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i
forhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier.

Resultat per aktie visar hur mycket av periodens resultat som varje aktie ar
berdttigad till.

Resultat per aktie

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i

(efter utspadning) forhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier med
tillagg for genomsnittligt antal konvertibler och optioner,
berdknat i enlighet med IAS 33.
Rédntetdackningsgrad  Resultat fore skatt med dterlaggning av finansiella kostnader  Nyckeltalet visar formagan att tacka de finansiella kostnaderna. Nyckeltalet anger hur
och forvarvskostnader i forhallande till finansiella kostnader.  manga ganger koncernens resultat tacker de finansiella kostnaderna.
Rorelseresultat Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar. Visar resultatet fran den operativa verksamheten,

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Soliditet

Eget kapital dividerat med totala tillgdngar
(balansomslutning).

Nyckeltalet speglar féretagets finansiella stéllning och saledes dess langsiktiga betal-
ningsférmaga. God soliditet, med andra ord stark finansiell stalining, ger forutsatt-
ningar for att kunna hantera perioder med svag konjunktur och ta tillvara pa framtida
tillvaxtmajligheter.

Valutaneutral
tillvaxt

Valutaneutral tillvéxt dr den tillvaxttakt som inte kommer
fran valutaeffekter jamfért med motsvarande period
foregdende ar.

Valutaneutral tillvaxt utgdrs av organisk tillvaxt plus tillvaxt fran férvarvade dotterbo-
lag vilket bedoms ge en rattvisande bild av verksamhetens utveckling. Valutaneutral
tillvdxt ar ett av Nedermankoncernens Iangsiktiga finansiella mal.

Arsgenomsnitt

Genomsnitt avingdende balans och utgdende balans vid aret.




Bolagsordning

Nederman Holding AB (publ)
Orgnr 556576-4205

1§FORETAGSNAMN
Bolagetsforetagsnamndr NedermanHolding Aktiebolag. Bolaget
drpublikt (publ).

2§ STYRELSENSSATE
Bolagetsstyrelse skall hasitt sdteiHelsingborgs kommun.

3§ VERKSAMHETSFOREMAL

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att direkt eller genom
dotterbolag tillverka och marknadsfora produkter forbdttre
industriell arbetsmiljo samtdga och forvaltaforetagoch fastoch
|6s egendom ochidka ddrmed forenligverksamhet.

4§ AKTIEKAPITAL
Aktiekapitalet skall varaldgst sjuhundrafemtiotusen (750 000)
kronorochhogst tre miljoner (3000 000) kronor.

5§ ANTALAKTIER
Antaletaktier skall varaldgst tiomiljoner (10000 000) och hdgst
fyrtio miljoner (40000 000).

6 §AVSTAMNINGSBOLAG

Bolagets aktierskallvararegistreradeiettavstamningsregister
enligtlagen(1998:1479) om vardepapperscentraleroch
kontofdringav finansiellainstrument.

7§RAKENSKAPSAR
Bolagets rakenskapsarskallomfattaljanuari- 31 december.

8§STYRELSE

Styrelsenskallbestdavldgsttre (3) ochhogst atta (8) ledaméter
medhogst tre (3) suppleanter. Styrelseledamoterna vdljs arligen
paarsstammafortidenintillslutetavndstadrsstamma.

9§REVISOR

Bolagetskallhaldgsten (1) ochhogsttva(2) revisorer, utan
ellermedhdgsten (1) revisorssuppleant. Till revisor samt, i
forekommande fall, revisorssuppleant skall utses auktoriserad
revisorellerregistreratrevisionsbolag.

10§ KALLELSE TILLBOLAGSSTAMMA

Kallelse tillbolagsstamma skall ske genom annonseringiPost
ochlInrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Attkallelse
harskettskallannonserasiSvenskaDagbladeteller,ihdndelse av
installd utgivning av sistndmnda tidning, Dagens Industri.

BOLAGSORDNING

11§ AKTIEAGARES RATT ATTDELTAIBOLAGSSTAMMA
Aktiedgare somvilldeltaiférhandlingarnavid bolagsstamma,
skalldelsvaraupptageniutskriftellerannan framstadllningav
helaaktieboken pd avstamningsdagenforbolagsstamman, som
bestamsienlighet med aktiebolagslagen, dels géraanmadlan
tillbolaget senastden dagsomangesikallelsen till stamman.
Sistndmndadagfarinte varasondag, annan allman helgdag,
|6rdag, midsommarafton, julaftoneller nyarsaftonochinte
infallatidigare anfemtevardagenfore stdmman. Aktiedgare
ellerombud farhamedsighdgst tva bitrdden vid bolagsstamma
endastomaktiedgarenanmadlerantalet bitrddentillbolaget pa
detsdttsomangesiftregdende stycke.

12§ ORTFORBOLAGSSTAMMA
Bolagsstammakan hallasiHelsingborg eller Stockholm.

13§ ARSSTAMMA
Padrsstamman skall foljande drenden behandlas:

. Valavordférande vid bolagsstamman;

. Upprattande och godkdnnande avrdstldngd;
. Godkdnnande avdagordning;

. Valavenellertvaprotokolljusterare;

u A W N

. Prévningavombolagsstdmman blivit behdrigen samman-

kallad;

6. Framldggande av arsredovisningen och revisionsberdttel-
sensamt, i forekommande fall, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberdttelsen;

7. Beslutomfaststallande av resultatrakningen och balansrak-
ningen samtkoncernresultatrakningen och koncernbalans-
rakningen;

8. Beslutomdispositioner betrdffande bolagetsvinsteller
forlustenligtden faststdllda balansrakningen;

9. Beslutomansvarsfrihetat styrelseledaméternaoch verk-
stallande direktoren;

10. Bestammande avantalet styrelseledamdterochstyrel-
sesuppleanter samt, iforekommande fall, revisoreroch
revisorssuppleanter;

11. Faststdllande avarvoden at styrelsen och revisorerna;

12. Valavstyrelseledamoter och eventuellastyrelsesupple-

anter samt, iforekommande fall, revisorer och eventuella

revisorssuppleanter; Annat drende, somankommer pa
bolagsstdmman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordning.

Bolagsordningantagen paarsstammaden 27 april 2020
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ARSSTAMMA

Arsstamma

ArsstammaniNederman Holding AB (publ) halls
tisdagenden 21 april 2026 kl.16.00ibolagets lokaler
paLandskronavdgen 9 AiHelsingborg.

Anmadlanochdeltagande

Aktiedgare somvilldeltaistdmman ska:

= delsvarainférdidenavEuroclear Sweden férda
aktiebokensenast mandagenden13april 2026

= delsanmadlasittdeltagandeidrsstdmman senast
onsdagenden15april 2026

Anmdlangoérs paettavfoljande satt:

= pere-post:stamma@nedermangroup.com

= pertelefon:042-188700

= perpost:NedermanHolding AB (publ),
“Arsstdmma”, Box 602, 251 06 Helsingborg

Vid anmdlan ska uppges namn, person-/organisationsnummer,
adress, telefon samt eventuella bitraden (dock htgs tva). Upp-
gifterna anvdnds endast for registrering och upprattande av
rostlangd. For aktiedgare som foretrads av ombud ska fullmakt
insandasioriginal tillsammans med anmdlan. Densom foretrader
juridisk person ska uppvisa kopia av vidimerat registreringsbevis
eller motsvarande behdrighetshandlingar som utvisar behdrig
firmatecknare.

Bolaget tillhandahaller fullmaktsformuldr till de aktiedgare som
sa onskar. Formuldret finns ocksa tillgangligt for nedladdning pa
Nedermans hemsida, www.nedermangroup.com.

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktiedgare som latit
forvaltarregistrera sina aktier, forutom att anmala sig till stam-
man, ldta registrera aktierna i eget namn sda att aktiedgaren
blir upptagen i framstdllningen av aktieboken per mandagen den
13 april 2026. Sadan omregistrering kan vara tillfdllig (s.k. rést-
rattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens
rutiner i sadan tid i forvdg som férvaltaren bestdmmer. ROst-
rattsregistrering som har gjorts av forvaltaren senast onsdagen
den 15 april 2026 kommer att beaktas vid framstdllningen av
aktieboken.

Utdelning

For verksamhetsaret 2025 foreslar styrelsen en utdelning pa
4,00kr (4,00) per aktie.

Distributionspolicy

Den tryckta versionen av Nedermans arsredovisning distribueras
till de aktiedgare som uttryckligen begart en sadan. Arsredovis-
ningen finns dven tillganglig i sin helhet pa koncernens hemsida:
www.nedermangroup.com

Finansiell kalender
= Kvartalsrapportl 17 april 2026 kl.08.00
16juli2026 kl.08.00
21 oktober2026 kl.08.00

= Kvartalsrapport?2
= Kvartalsrapport3


http://www.nedermangroup.com

Nedermanirorelse

Som globalt ledande miljcteknikbolag skapar vivarde for vara
kunder, omvarld och dgare. Viar standigtirorelse och var
uppgift ar tydlig, att skydda manniskor, miljo och produktion.,
Taettdjuptandetag, lutadig tillbaka och se hur vi gor det.

Intervju, Sven Kristensson
- Q4 och helaret 2025

Dutarcirkal5andetag fe:3)%E  Okadorderingéngoch
EARE e, starktapositionerien
fortsattosakeromvarld.

per minut. Varmissiondr

¥ -!“ £ www.youtube.com/@NedermanHolding

» Sefilmerna genom att skanna QR-koden med din mobil
ellerbesok var YouTube-kanal.

S

FSC

www.fsc.org

MIX

Paper | Supporting
responsible forestry

FSC*® C023277



http://www.youtube.com/@NedermanHolding

Nederman

NedermanHolding AB (publ)

Box 602,252 28, Helsingborg, Sverige

Besodksadress: Landskronavdgen 9 A, Helsingborg, Sverige
Tel:042188700

www.nedermangroup.com


pp://General Data/Address of entity's registered office[taxonomy=ESEF]?allowhtml=falsepp://Notes/Address of entity's registered office[taxonomy=ESEF]
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