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Okad orderingéng
och enstarkare atfar

Kvartal 4, 2025

e Orderingangen uppgick till 1380 Mkr (1408), motsvarande en
valutaneutral tillvaxtom 7,3 procentjdmfort med samma period
foregdendear.

e Omsdttningenuppgicktill1504 Mkr(1620), motsvarandeen
valutaneutraltillvaxtom1,3 procent jdmfért med samma period
foregdendear.

e Justerad EBITAuppgicktill159,0 Mkr (185,1), vilket gav enjusterad
EBITA-marginal pa 10,6 procent (11,4).

e Rorelseresultatet uppgicktill130,2 Mkr (157,3), vilket gaven
rorelsemarginal pa 8,7 procent (9,7).

e Resultatefterskattuppgicktill66,1 Mkr(87.4).
e Resultatperaktie* uppgicktill 1,86 kr (2,49).

e Kassaflode frandenlGpande verksamheten uppgick till
184,1 Mkr (245,4).

*Foreochefterutspddning

-

Nederman

Januari - december, 2025

e Orderingangen uppgick till 5556 Mkr (5 780), motsvarande en
valutaneutral tillvaxtom 1,5 procent jamfoért med samma period
féregdendear.

e Omsattningenuppgicktill5783 Mkr(5900), motsvarandeen
valutaneutral tillvaxt om 3,5 procentjamfort med samma period
féregdendear.

e Justerad EBITAuppgicktill626,5Mkr (707,6), vilket gav enjusterad
EBITA-marginal pa 10,8 procent (12,0).

e Rorelseresultatet uppgicktill504,3Mkr (592,5), vilket gaven
rorelsemarginal pa 8,7 procent (10,0).

e Resultatefterskattuppgicktill274,0 Mkr(345,2).
e Resultatperaktie* uppgicktill 7,80kr(9,83).

e Kassaflode frandenlopande verksamheten uppgick till 381,7 Mkr
(595,9).

e Styrelsenforeslarutdelning pa 4,00 kr (4,00) per aktie.




Sven Kristensson
Verkstallande direktor

Tullutspel och annan geopolitik har varit ett genomgdende tema under
2025, vilket ddmpat industriinvesteringarna globalt och ddrmed efter-
fragan pa industriell luftrening. Nederman har dock havdat sig val, dri-
vet av strategiska satsningar pa innovation, operationell effektivitet,
en storre serviceaffdr och inte minst 6kad exponering i strukturellt
vaxande segment.Underfjarde kvartalet ckade orderingdngenvaluta-
neutralt med 7,3 procent, medan omsdttningen dkade valutaneutralt
med 1,3 procent. Aven sett till hel&ret 2025 uppvisade vivalutaneutral
tillvéxt fororderingdng och omsattning, 1,5 respektive 3,5 procent, vil-
ket dr starkt givet marknadsforutsdttningarna. Forvdrvet av spanska
Euro-Equip i mars bidrog i viss omfattning, men under fjdrde kvartalet
redovisade vidven god organisk tillvaxtav orderingangen.

Svagare utlandska valutor, framfor allt USD, paverkade utvecklingen
under dret i absoluta tal, vilket var extra tydligt i det fjdrde kvartalet.
Efter en justerad EBITA-marginal om 10,6 procent (11,4) i det fjarde
kvartalet blev marginalen 10,8 procent (12,0) for helaret, vilket inte
ar tillfredsstallande, men for sdval kvartal som heldr ingar en stor-
re negativ resultateffekt hanforlig till valuta och valutaeffekten pa
EBITA for kvartal 4 var hela 22 Mkr. Bruttomarginalen starktes i det
fidrde kvartalet och for helaret, vilket visar att vara anstrangningar
inom bland annat produktionseffektivitet ger resultat. For heldret var
den kombinerade paverkan av, mellan dren, ej jamforbara effekter pa
justerad EBITA runt 100 Mkr. Dessa inkluderade negativa valuta-
effekter, amerikanska tullavgifter samt ej dterkommande positiva
bokningar under 2024. Detta ska ses i ett sammanhang av en reduce-
radjusterad EBITAmed 80 Mkr.

Vikan inte paverka konjunktur eller geopolitik, utan endast det vi sjal-
va gor. Det dr en filosofi vi arbetat konsekvent efter under de senaste
arens svaga industrikonjunktur och som har gjort oss till ett betydligt
starkare bolag. Vi har kraftigt 6kat vara arliga investeringar i effekti-
vitet, kapacitet och lokal produktion, vilket har sankt kostnadsbasen
och forbattrat leveransprecisionen. | USA har vi nyligen fattat beslut
om ytterligare investeringar. Vi har dven haft ett tydligt fokus pa att
minska konjunkturkansligheten genom en forflyttning mot struktu-
rellt vaxande segment sasom forsvarsindustri, livsmedel, dtervinning,
batteriproduktionochhalvledare. Underdetfjardekvartalettogsbland
annat betydande order inom forsvarsindustrin i bade Americas och
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VD-ord

Vitarnu Nederman
tillnastaniva

Vifortsatter att starka var ledande positionien
marknad dar osdkerheten dr fortsatt stor, men
signalerna nagot battre. | det fjarde kvartalet
redovisar vi god valutaneutral ordertillvaxt, stabil
omsadttning och ett starkt kassaflode. De senaste
arens investeringariverksamheten ger goda forut-
sattningar for hogre marginaler nar volymerna ater
tar fart.

EMEA. Parallellt har vi genomfort omfattande investeringar i produk-
tutvecklingvilketharodkatforsaljningenavnyaprodukterochldsningar.
Dartill har genomférda forvary starkt var lokala ndrvaro, vart teknik-
ledarskap och var position i vdxande industrisegment. Sammantaget
har dessa satsningar skapat goda forutsdttningar for [nsam tillvaxt,
inklusive hogre marginaler ndr efterfragan ochvolymerdter tar fart.

BATTREAKTIVITET I VARADIVISIONER
Detblevenbraavslutning pa 2025, dar tre av fyradivisioner uppvisade
god organisk ordertillvéxt. Extraction & Filtration Technology tog ater
flerstoraordersamt dkade forsaljningsvolymernaochforbattradelon-
samheten. Process Technology noterade enhdgre orderaktivitet, 6kad
forsdljning och en fortsatt stark serviceaffdr, vilket bidrog till en stabil
och godlénsamhet. Duct & Filter Technology, med betydande expone-
ring i USA, paverkades av ett fortsatt avvaktande investeringsklimat.
Samtidigt gav tidigare och pagaende investeringar i effektiv produk-
tion och logistik ett starkt stdd till IGnsamheten. Monitoring & Control
Technology uppvisade en mer blandad utveckling i en fortsatt forsik-
tig marknad, men framgangsrika sdljinsatser i APAC bidrog till en tkad
orderingang for divisionen som helhet.

FORSIKTIGT POSITIVAIEN OSAKER OMVARLD
Viserattvaradivisioner starstarkainuvarande utmanande makromil-
j0, dadr risken att kunder fortsatter avvakta med stdrre investeringar
kvarstar. Vara satsningar for okad operationell effektivitet och en
snabbare produktutveckling, tillsammans med en 6kad ndrvaro inom
strukturellt vdxande industrier, ger oss méjlighet att stdarka vara mark-
nadsandelar oavsett marknadsldge. Dessutom dr vi, trots en osdker-
het kring den kortsiktiga makroekonomiska utvecklingen, Gvertygade
om fortsatt goda langsiktiga utsikter for var industri, och for oss som
teknik- och marknadsledare.

Q4INTERVJUMED SVEN KRISTENSSON
Seintervjun paNedermans YouTube-kanal.
Playlist: Financial reports




Segmentsoversikt

Nederman dr organiserat i fyra rérelsesegment. Indelningen ar baserad pa teknologi, kundstruktur och
affarslogik med utgangspunkt i koncernens varumarken. Detta innebdr att rérelsesegmenten dr globala.
Organisationen har fyra dvergripande prioriteringar: starkt I6nsamhet, forbdttrad effektivitet, utnyttjande
av digitaliseringens alla mojligheter samt hallbarhet internt och externt.

Nederman Extraction & Filtration Technology utvecklar och sdljer
ett brett utbud av filter och Gvervakningstjanster, infangningsdon,
fldktar, hogvakuumprodukter och rullar for distribution av vdtskor
och tryckluft, Forsaljningen sker bade via ett natverk av partners och
genom egna sdljbolag. Kunderna utgors av industrier ddr det fore-
kommer olika typer av luftfGroreningar som maste tas om hand pad ett
effektivtoch sakertsatt.

Nederman Process Technology erbjuder tjanster och filterldsningar
som ofta dr integrerade i kundftretagens produktionsprocesser, dar
de fangar upp skadliga partiklar och gaser, samt annan processkritisk
utrustning. Forsdljningen bedrivs genom egna sdljare som har direkt-
kontakt med divisionens kunder. Antalet order dr fa, men det enskilda
ordervadrdetdrhogt. Kundernautgorsavstoraféretaginomenlangrad
industrier.

Nederman Duct & Filter Technology sdljer olika typer av rorsys-
tem, ventiler och filterelement for att sdkerstdlla en god luftkvalitet
inom en rad industrier. Forsaljningen bedrivs framst via distribu-
torer, men dven internforsdljning till Nedermans ©vriga divisioner.
Kunderna finns inom en lang rad industrier, till exempel trdbearbet-
ning, cement & betong, fordon, metallbearbetning och dtervinning.

Nederman Monitoring & Control Technology erbjuder avancerad
matteknik av gaser och partiklar samt en loT-plattform som bestar av
hardvara och mjukvara som kommunicerar med molnet och forserkun-
dernamedinformation ochinsikter om kritiska parametrar och proces-
ser.Forsdljningen bedrivs genom egna bolag och deras ndtverk av dist-
ributdrer,samtviadvrigadivisionerinomNederman. Divisionenarbetar
motettbrettspektrumavindustriersomharbehovavattkontinuerligt
kunnadvervakaochstyrasinproduktionochsinaprocesser.

1okt-31dec Valutaneutral Organisk 1jan-31dec Valutaneutral Organisk
Externorderingang, Mkr 2025 2024 tillvéxt tillvaxt 2025 2024 tillvéxt tillvéxt
Nederman Extraction & Filtration Technology 6421 642.6 7.9% 7.9% 2592,8 2604,7 4,5% 3,1%
Nederman Process Technology 384,0 368,3 15,1% 5.3% 1454,2 15593 -0,8% -8,3%
Nederman Duct & Filter Technology 164,7 211,0 -11,0% -11,0% 729,1 803,2 -2,6% -2,6%
Nederman Monitoring & Control Technology 1889 186,5 10,0% 9,6% 779,6 812,7 0.9% -0,2%
TotaltNedermankoncernen 1379,7 1408.,4 7.3% 4,7% 5555,7 5779.9 1,5% -1,3%
1okt-31dec Valutaneutral Organisk 1jan-31dec Valutaneutral Organisk
Omsdttning, Mkr 2025 2024 tillvéxt tillvaxt 2025 2024 tillvéxt tillvéxt
Nederman Extraction &Filtration Technology 686.1 723.8 2.3% 2.3% 2648,8 2645,6 5,1% 3,8%
Nederman Process Technology 456,7 451,7 10,4% -4,0% 16355 16568 4,4% -7,.0%
Nederman Duct & Filter Technology 1791 229,2 -10,9% -10,9% 826,39 893,0 -0,8% -0,8%
Nederman Monitoring & Control Technology 204,6 241,4 -7,9% -8,5% 774,2 824,0 -0,9% -1,8%
Eliminering -22.9 -26,2 -102,6 -119,5
Totalt Nedermankoncernen 1503,6 1619,9 1,3% -2,8% 5782,8 5899,9 3,5% -0,4%
1okt-31dec 1ljan-31dec
Justerad EBITA, Mkr 2025 2024 2025 2024
Nederman Extraction &Filtration Technology 96.4 92,1 362,2 351,6
Nederman Process Technology 44,0 50,3 144,7 182,3
Nederman Duct & Filter Technology 31,2 37.8 159,3 174,7
Nederman Monitoring & Control Technology 36.8 47,0 1294 143,7
Ovrigt - oférdelat -49,4 -42,1 -169,1 -144,7
TotaltNedermankoncernen 159,0 185,1 626,5 707.6
1okt-31dec 1jan-31dec
Justerad EBITA-marginal 2025 2024 2025 2024
Nederman Extraction &Filtration Technology 14,1% 12,7% 13,7% 13,3%
Nederman Process Technology 9,6% 11,1% 8,8% 11,0%
Nederman Duct & Filter Technology 17,4% 16,5% 19,3% 19,6%
Nederman Monitoring & Control Technology 18,0% 19,5% 16,7% 17,4%
Totalt Nedermankoncernen 10,6% 11,4% 10,8% 12,0%
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OMDIVISIONEN

Nederman Extraction & Filtration
Technology utvecklar och sdljer
ettbrettutbud av filter och dver-
vakningstjdnster, infangningsdon,
flaktar, hogvakuumprodukter och
rullar for distribution av vdtskor
och tryckluft.

Varumadrken: Nederman, RoboVent,

Nederman

Aagaard och Duroair

Extraction & Filtration Technology

| det fjdrde kvartalet 6kade orderingdngen valutaneutralt med 7,9 procent och omsattningen okade valuta-
neutralt med 2,3 procent. Den justerade EBITA-marginalen uppagick till 14,1 procent (12,7).

UTVECKLINGUNDERKVARTALET

| en fortsatt utmanande marknadssituation kunde divisionen uppvi-
saen stark avslutning pa aret dar fler stora order i Americas och EMEA
bidrog till att lyfta orderingangeni det fidrde kvartalet. Basaffaren var
ddremot nagot ddmpad, framst relaterat till farre medelstora order
inom|osningariAmericas. Trotsldgre orderingang under narmast fore-
gaende kvartal ckade forsaljiningen i det fjarde kvartalet, bland annat
drivet av stark produktfdrsaljning i EMEA och Americas. Ldnsamheten
starktes med stdd av en positiv forsaljningsmix med en storre andel
produktforsaljining vilken normalt har hégre marginaler. Valuta och
tullardéampade ddremot.

| EMEA 6kade orderingangen i kvartalet, framst tack vare I6sningar
foljt av service. Regionen sdkrade tva stora order, en i Belgien i svets-
segmentet och en i Sverige fran ett foretag verksamma inom karn-
kraftsindustrin. Dessutom togs flera medelstora order inom lésningar,
bland annat i Spanien inom kollektivtrafiksektorn, flygindustrin och
livsmedelsindustrin. Divisionen sdkrade ytterligare order inom livs-
medelsindustriniflera olika lander, samt flera order fran forsvarsindu-
strin.INederldndernasdkradesenorderfranettvarv. Tysklandfortsat-
teattutvecklasval. Avenférséljiningeninom EMEA tkade, framstdrivet
av stark produktfdrsaljning.

Americas uppvisade tvasiffrig tillvdaxt i bade orderingang och forsdlj-
ning. Orderdkningen drevs framst av stora order, vilken inkluderar en
order av betydande storlek i forsvarsindustrin fran en ledande ame-
rikansk tillverkare inom flyg- och rymdindustrin. Darutover sdkrade

regionen tre stora svetsorder, tvai USA, eniforsvarsindustrin fran ett
flyg- och rymdforetag och en fran ett foretag som producerar forva-
ringshyllor och eniMexiko fran en tillverkare av fordonskomponenter. |
regionen togs dven fleramedelstora order inomIdsningar, bland annat
inom gron energi fran en vindkraftstillverkare i USA samt en order fran
ett datacenter i Brasilien. Aven inom produktorder var utvecklingen
stark. Alla tre forsaljningstyper bidrog till 6kad forsdljning, dar produk-
ter bidrog mest. Divisionen forbereder for utbyggnad och modernise-
ring av anldggningen i Charlotte, North Carolina, ett projektisyfte att
ytterligare starka den lokala férsérjningskedjan och den operationella
kapaciteten.

| APAC sakrades en storre order i Kina fran en tillverkare inom flyg- och
rymdindustrin. Trots detta var den 6vergripande utvecklingen svag,
med saval minskad orderingang som ldgre forsdljning. En svag basaf-
fdrisamtligaldnder paverkade negativt. Regionen fortsatter attverka
ienutmanande marknadsmiljo, vilket paverkarresultatet fordivisionen
som helhetnegativt.

VIKTIGA AKTIVITETER
® Beslutomutbyggnad ochmoderniseringavverksamheteni
Charlotte, North Carolina.

e FortsattainvesteringaridetnyainnovationscentretiHelsingborg.

e Hogbeldggningiinnovationscentret, med testning och validering
avbefintligaoch ndsta generations produkter inforkommande
lanseringar.

1okt-31dec Valutaneutral Organisk 1jan-31dec Valutaneutral Organisk
Mkr Not 2025 2024 tillvaxt tillvaxt 2025 2024 tillvaxt tillvaxt
Externorderingang 6421 642,6 7.9% 7.9% 2592,8 2604,7 4,5% 3,1%
Omsadttning 4 686,1 7238 2,3% 2,3% 2648,8 2645,6 5,1% 3,8%
Justerad EBITA 96.4 92,1 362,2 351,6
Justerad EBITA-marginal 14,1% 12,7% 13,7% 13,3%
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Nederman

OMDIVISIONEN

Nederman Process Technology
erbjuder tjdnster och avancerade
filterldsningar som dr integrerade
i kundforetagens produktions-
processer dar de fangar upp

skadliga partiklar och gaser.

Varumarken: Nederman MikroPul,
Luwa, Nederman Pneumafil, LCI
och Euro-Equip

Process Technology

| det fjdrde kvartalet 6kade orderingangen valutaneutralt med 15,1 procent och omsattningen okade
valutaneutralt med 10,4 procent. Den justerade EBITA-marginalen uppagick till 9,6 procent (11,1).

UTVECKLINGUNDERKVARTALET

Aktivitetentilltog motslutetav perioden som resulterade i 6kad order-
ingang och forsaljning for fidrde kvartalet som helhet, vilket inklude-
rade ett positivt bidrag fran férvdrvet i mars av spanska Euro-Equip.
Under kvartalet togs tva stora order, en till Idkemedelindustrin i USA
pa 50 Mkroch entill gruvindustriniAustralien. Dessutom bokades flera
mindre och medelstora order, bland annat i prioriterade segment som
metallindustrin och atervinning. Serviceaffdaren fortsatte att utveck-
las starkt, vilket visar att kunderna investerar i underhall och optime-
ring av befintliga system dven om nya investeringsprojekt skjuts upp.
En vaxande andel service, hdg effektivitet i tillverkning och projektut-
férande bidrog tillsammans med engdngseffekter till bra Iénsamhet.
Osdkerhet kring geopolitik, tullar och privatkonsumtion riskerar att
leda till fortsatt avvaktande kunder och darmed dampad orderingang
kommande kvartal. Divisionens potential dar samtidigt betydande ddr
satsningar pa segment och geografier som stods av langsiktigt starka
megatrender beddms ge god utdelning och bidra till att starka divisio-
nens marknadsposition.

Textilsegmentet prdglas fortsatt av Iag investeringsvilja globalt, dri-
vetav dverkapacitetinom spinnerier. Divisionens orderaktivitet okade
samtidigtikvartalet, blandannateneffektavflerorderinom projektfor
ombyggnation och energieffektivisering, samt nya servicekontrakt.
Trots nuvarande svaga marknad ar de langsiktiga utsikterna positiva
for divisionens marknadsledande erbjudande. Lépande genomfors
anpassningar av tillverkningskostnaderna, bland annat i Kina och
Schweiz.

Inom segmentet gjuterier och smaltverk bidrog tidigare forvarv till
okad orderingdng i kvartalet. Utsikterna for att vaxa inom metalldter-

vinning arfortsatt goda, drivet av ettallt storre marknadsfokus pa hall-
barhets- och resursdtervinningsmal. Samtidigt har divisionen stdrkt
sina positioner inom gjuterisegmentet genom forvarvade Euro-Equip.
| kvartalet togs en stor order inom aluminium i Australien och genom
lokaltillverkning i Indien kunde leverans ske till flera mindre gjuteripro-
jekt i den asiatiska metallindustrin. Fortsatta forberedelser sker for
omlokaliseringavinkdp och tillverkning for vissa standardproduktlinjer
forattsdnkakostnader och mildraeffekteravtullar.

Segmentet for specialanpassade Idsningar uppvisade en 6kning av
orderingangen i kvartalet, inte minst kopplat till den amerikanska
ordern till ldkemedelsindustrin. Service utvecklades fortsatt starkt,
dar kunderna fokuserar pa att uppratthalla efterlevnad och effektivi-
tet for befintliga installationer. Trots nuvarande osdkra marknad med
flera uppskjutna stérre investeringsprojekt kvarstar de langsiktiga
utsikterna, dar strategiska och hallbarhetsfokuserade investeringar
inom bland annat gruvor och den petrokemiska industrin bedéms gyn-
naefterfragan.

VIKTIGA AKTIVITETER
e Fortsattpositivutvecklingavserviceaffdren, inklusive det digitala
erbjudandet.

o |hdllande starkefterfragan padivisionens energieffektiva flakt for
textilfabriker.

e Investeringariuppgraderingarav testcenter.

e Uppgraderingav byggnaderiTyskland inklusive solceller och mer
energieffektivtvarmesystem.

1okt-31dec Valutaneutral Organisk 1jan-31dec Valutaneutral Organisk
Mkr Not 2025 2024 tillvaxt tillvaxt 2025 2024 tillvaxt tillvaxt
Externorderingang 384,0 368,3 151% 5,3% 1454,2 15593 -0,8% -8,3%
Omsadttning 4 456,7 451,7 10,4% -4,0% 16355 1656,8 4,4% -7,0%
Justerad EBITA 44,0 50,3 144,7 182,3
Justerad EBITA-marginal 9,6% 11,1% 8,8% 11,0%
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OMDIVISIONEN

Nederman Duct & Filter Technology
sdljer olika typerav rorsystem,
ventiler och filterelement for att

sdkerstdlla en god luftkvalitetinom
enrad industrier.

Varumadrken: Nordfab och Menardi

Nederman

Duct & Filter Technology

| det fjdrde kvartalet minskade orderingdngen valutaneutralt med 11,0 procent och omsdttningen minskade
valutaneutralt med 10,9 procent. Den justerade EBITA-marginalen uppgick till 17,4 procent (16,5).

UTVECKLINGUNDERKVARTALET

Ldagre investeringsaktivitet bidrog till minskad orderingang under
kvartalet, sdrskilt inom storre projekt och i USA. Samtidigt noterades
Okad orderaktivitet i EMEA samt inom vissa strukturellt vdxande seg-
ment som dtervinning, livsmedel och batteritillverkning. Forsdljning-
en paverkades av den lagre orderingadngen foregaende kvartal. Trots
ldgre volymer var Ionsamheten fortsatt stark, framfor allt tack vare
forbdttrade produktions- ochlagerprocesseriUSA och Europa.

IUSA, en marknad som star for narmare 80 procent av divisionens for-
saljning, minskade Nordfabs orderingdng och férsaljning. Arbetet med
tvastoraprojektinom EV-batteritillverkning fortsatte och genererade
ytterligare foljdorder. Dessutom togs en stor order inom livsmedels-
sektorn, helt specificerad via divisionens BIM-modeller. Nordfab Now
bidrar fortsatt till hdgre effektivitet och Ionsamhet, med en leverans-
sakerhet pd 99,9 procent underkvartalet.

| EMEA 6kade Nordfabs orderingang kraftigt i jamfdrelse med motsva-
rande kvartal 2024, vilket omfattade bade Storbritannien och EU. For-
sdljningen minskade ndgot efter foregdende kvartals svagare order-
ingang. | kvartalet togs en férsta stor order som bygger pa samarbete
mellan Storbritannien och Danmark avseende specialprodukter, vilket
forvantas bli en dterkommande affar. Dessutom togs tre stora order
inom kemi- och svetsomradet. Det pdgdende arbetet med att optimera
produktions-och lagerfléden pa divisionens anldggning i Assens, Dan-
mark ger redan tydliga effektivitetsvinster. Under 2026 ska Nordfab
Now lanseras pdanldggningen.

APACuppvisade ater betydligtldgre orderingdng och forsdljning ikvar-
talet. Den framsta orsaken dr fortsatt att Nordfab Thailand tappat en
storre exportkund. Ovrig verksamhet i Thailand sdval som verksam-
heten i Australien uppvisade hogre aktivitet. En anpassad version av
Nordfab Now har nu lanserats i Thailand med full leveranssdkerhet
for alla bestallningar i kvartalet. Nordfab Australia tog en stor foljd-
order for det stora projektet inom plastflaskor som annonserades i
tredjekvartalet.

Orderingangen for Menardi i USA 0kade i kvartalet, bland annat efter
ennystororderfranenstaltillverkare.[EMEAvar utvecklingenfortsatt
stabilmenomfattardnnuendastett fatalkunder.

VIKTIGA AKTIVITETER
e Nyproduktions- ochlageranldaggningi Thomasville fardigstalld.

e Thailand och Australienlanserade rostfria produkter for
livsmedelsindustrin.

e NordfabEUlanserade forbdttrade hdgvakuumbdjaroch
-forgreningar forenklare installation.

e |agercentraliDallas etablerad forattstarka Nordfab Now.

e NordfabEUerholl EPD-certifiering for galvaniserade ochrostfria
produktfamiljer.

1okt-31dec Valutaneutral Organisk 1jan-31dec Valutaneutral Organisk
Mkr Not 2025 2024 tillvaxt tillvaxt 2025 2024 tillvaxt tillvaxt
Externorderingang 164,7 211,0 -11,0% -11,0% 7291 803.2 -2,6% -2,6%
Omsadttning 4 1791 229,2 -10,9% -10,9% 826,9 893,0 -0,8% -0,8%
Justerad EBITA 31,2 37,8 159,3 1747
Justerad EBITA-marginal 17,4% 16,5% 19,3% 19,6%
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OMDIVISIONEN

Nederman Monitoring & Control
Technology erbjuder avancerad
mdtteknik av gaser och partiklar
och enloT-plattform, som bestar
av hard- och mjukvara som férser
kunderna med information och
insikter om kritiska parametrar
och processer.

Varumdrken: Nederman Insight,
NEO Monitors, Auburn, Gasmet

Nederman

och Olicem

Monitoring & Control Technology

| det fidrde kvartalet 6kade orderingdngen valutaneutralt med 10,0 procent medan omsdttningen minskade
valutaneutralt med 7,9 procent. Den justerade EBITA-marginalen uppgick till 18,0 procent (19,5).

UTVECKLINGUNDERKVARTALET

Den okade orderingangen i kvartalet drevs av en stark utveckling for
NEO Monitors i APAC, medan EMEA visade of6rdndrad tillvaxt. Utveck-
lingen i Americas var fortsatt svag, med fdrre order fran offentliga
institutioner, inkluderande tullverk, raddningstjdnster och utbild-
ningsinstitut. Svagare orderingdng under foregdende kvartal bidrog
till 1agre forsdljning i kvartalet. Serviceaffdren utvecklades daremot
fortsatt starkt. Ldgre volymer bidrog till att Ionsamheten dampades i
kvartalet. Konverteringen till ny teknik hos kunderna tar langre tid dn
forvantat och den geopolitiska osdkerheten medfor att vissa kunders
investeringsbeslut skjuts pa framtiden. Vissa segment, bland annat
vdtgas ochforsvarsindustrin, utvecklasddremot starkt.

Den starka utvecklingen i APAC dr bland annat ett resultat av okad
direktforsalining mot kunder i regionen, dar de under aret nyetablera-
desadljkontoreniSydkoreaoch Singapore bidrar. PipelinenarstarkiKina
ochdetfinns god potentialihela Sydostasien under 2026. Divisionen ar
dessutom involverade i mdnga kunddialoger kring globala konton, sar-
skiltinomenergisektorn, ochdriver nyatillampningarinombland annat
vdtgas, ammoniak och koldioxidinfangning och -lagring (CCUS). Intres-
set for halvledartillampningar 6kar, drivet av kunders behov av att
diversifiera sin produktion till fler marknader. NEO Monitors tog en ny
stororderinomyvadtgas forsakerhet kopplat till elektrolysanlaggningari
Tyskland, somytterligare markerar divisionensintrddeinom detta vdx-
ande segment. NEO Monitors forsdljningav produkter for vatgas okade
med 200 procentunder2025.

Gasmet fortsdtter vdaxa inom portabla produkter och inom stackmat-
ning/emissionsdvervakning. Underkvartalet togs enviktigreferensor-
der pa Gasmets portabla gasanalysator GT5000 fran en ledande aktor

i den amerikanska rymdindustrin. Dessutom sdldes och levererades
de forsta portabla analysatorerna till forsvarsindustrin i Tyskland och
Schweiz, vilket 6ppnar upp en ny marknad for dessa produkter. | kvar-
talet togs dven flera order av CEMS-system, bland annat till halvleda-
rindustrin i Korea och till kunder i Schweiz, vilket dr en marknad som
utvecklatssarskilt starkt under 2025.

Dengeopolitiskaosakerhetenmedfarreinitierade stérreinvesterings-
projekthade enfortsattddmpande effekt pa Auburnsorderingang. Ett
undantag ar stalindustrin i USA som utvecklas starkt, drivet av tullar
som pdverkarimport samt dkat lokalt behov av effektiva Idsningar och
dar Auburn tog en stor order i kvartalet. Arbetet med att revidera och
certifiera Auburns produktlinje har fortsatt, med syfte att skapa en
plattform forexpansiondveni APACoch EMEA.

Olicem avslutade dret med stark orderingang och férsaljning, dar sam-
arbetet med Gasmet resulterade i nya order inom utslappsanalys via
divisionens gemensammadistributor.

VIKTIGA AKTIVITETER

e NEOMonitors och Auburndeltog framgangsrikt pa CIAOE-mdssan
iKina, denstorstamdssaniAsienfdrbranschen, medstort
kundintresse for bolagens vdtgastilldmpningar.

e |anseringav LGIIIICL, enavancerad gasanalysator forindustriella
tillampningar.

e Forberedelserforkad produktionskapacitetvid Gasmet Finland.

e UtbyggnadenavAuburnsanldggningiBostonslutford, med

utokad produktion, upplevelsecenter och forbattrad kund- och
utbildningskapacitet.

1okt-31dec Valutaneutral Organisk 1jan-31dec Valutaneutral Organisk
Mkr Not 2025 2024 tillvaxt tillvaxt 2025 2024 tillvaxt tillvaxt
Externorderingang 1889 186,5 10,0% 9,6% 779,6 812,7 0,9% -0,2%
Omsadttning 4 204,6 241,4 -7.9% -8,5% 774,2 824,0 -0,9% -1,8%
Justerad EBITA 36.8 47,0 1294 143,7
Justerad EBITA-marginal 18,0% 19,5% 16,7% 17,4%
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Kvartal 4, 2025

ORDERINGANG OCH OMSATTNING

Orderingangen under kvartalet uppgick till 1 380 Mkr (1 408), motsva-
rande envalutaneutraltillvdxtom7,3procentjdmfortmed samma peri-
odftregdendear.

Omsadttningen for kvartalet uppgick till 1 504 Mkr (1 620), motsvaran-
de envalutaneutral tillvdxt om 1,3 procent jdmfort med samma period
foregdendear.

RESULTAT
Justerad EBITA uppgick till 159,0 Mkr (185,1). Justerad EBITA-marginal
uppgicktill10,6 procent (11,4).

Rérelseresultatet uppgick till 130,2 Mkr (157,3), vilket gav en rorelse-
marginal pa 8,7 procent (9,7).

Resultat fore skatt minskade till 100,3 Mkr (127,5). Resultat efter skatt
uppagick till 66,1 Mkr (87,4), vilket gav ett resultat per aktie om 1,86 kr
(2,49).

KASSAFLODE
Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till 184,1 Mkr
(245,4) och periodens kassaflode uppgick till 124,5 Mkr (101,9).

Under det fiarde kvartalet foreldg en rorelsekapitalsforbattring om
sammantaget 48,1 Mkr (40,2). Den huvudsakliga fordndringen i for-
hallande till det fjdrde kvartalet 2024 dr kopplad till projektrelaterade
fordringar och skulder. Sammantaget var den positiva fordndringen i
lagerochkundfordringariparitet med féregaende ar.

Kassaflédet fran investeringsverksamheten var -42,5 Mkr (-98,3), dar
investeringsnivan i materiella anldggningstillgangar i det fjdrde kvar-
talet 2025 var 57,8 Mkr lagre dn motsvarande kvartal 2024. Storsta
forandringen ar kopplat till den ovanligt hoga investeringsnivan fore-
gdende ar for produktionsanldggningarna i Helsingborg och hos Nord-
fab USi Thomasville. Under kvartalet betalades 2,0 Mkr av uppskjutna
kopeskillingar ut. Motsvarande belopp féregaende arvar 5,4 Mkr.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till -171 Mkr
(-39,8). Den storsta skillnaden hanforde sig till forskottsbetalning av
licensavgifter under fjdrde kvartalet 2024 om -15,4 Mkr, nyttlaniKina
samt genomford del av aktiedterkopsprogrammet med 13 908 aktier
underdetfjdrde kvartalet 2025..

INVESTERINGAR
Bruttoinvesteringariimmateriella och materiella anlaggningstillgang-
aruppagick till 43,9 Mkr (103,7).

FORVARV

| fjarde kvartalet gjordes en justering av képeskillingen fér Euro-
Equip pa -10,9 Mkr kopplat till justerad tilldggskopeskilling. En
genomgadng och uppdatering av oppningsbalanserna fran for-
varvet minskade férvdrvade nettotillgdngar med 4,3 Mkr.

2204 23Q1 2302 2303 2304 24Q1 2402 2403 2404 25Q1 2502 2503 2504
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Januari - december 2025

ORDERINGANG OCH OMSATTNING

Orderingdngen under perioden uppgick till 5 556 Mkr (5 780) motsva-
rande en valutaneutral tillvdxt om 1,5 procent jdmfort med samma
period foéregaendear.

Omsdttningen for perioden uppgick till 5 783 Mkr (5 300), motsvaran-
de envalutaneutral tillvdxt om 3,5 procent jamfért med samma period
foregdendear.

RESULTAT
Justerad EBITA uppgick till 626,5 Mkr (707,6). Justerad EBITA-marginal
uppgicktill10,8 procent (12,0).

Rérelseresultatet uppgick till 504,3 Mkr (592,5), vilket gav en rorelse-
marginal pa 8,7 procent (10,0).

Resultat fore skatt minskade till 385,1 Mkr (480,7). Resultat efter
skatt uppagick till 274,0 Mkr (345,2), vilket gav ett resultat per aktie om
7,80kr(S,83).

KASSAFLODE
Kassafléde fran den I6pande verksamheten uppaick till 381,7 Mkr
(595,9) och periodens kassaflode uppgick till -93,1 Mkr (-18,8).

Kassaflodespaverkan pa rorelsekapitalet var -128,5 Mkr (7,6) dar skill-
naden framforallt hanforde sig till lager och kundfordringar som hade
en jamforbar negativ paverkan pa 135,5 Mkr. Under 2024 hade dessa
poster en positiv paverkan pa 98,2 Mkr. Total paverkan fran arets for-
vdrvvarimmateriell forkoncernen.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten var -372,7 Mkr (-293,5),
ddr investeringsnivan i materiella och immateriella anldggningstill-
gangar 2025 var 28,2 Mkr lagre dn féregaende ar kopplat till anldgg-
ningarna i Helsingborg, RoboVent i Detroit och Nordfab US i Thomas-
ville, de bddasistnamndaiUSA. Arets férvarv samtregleringavtidigare
arsforvarv paverkade investeringsverksamheten med -148,2 Mkrjam-
fortmed-40,8 Mkrunder2024.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till -102,1 Mkr
(-321,2). Ovriga finansieringsverksamheten uppgick till 38,4 Mkr
(-182,5), dar arets nettoupplaning uppgick till 38,4 Mkrjamfért med en
nettoamortering under foregdende ar med 167,4 Mkr.

INVESTERINGAR

Bruttoinvesteringariimmateriella och materiella anldggningstillgang-
ar uppgick till 226,1 Mkr (264,7), varav aktiverade utvecklingskostna-
deruppgicktill 57,7 Mkr (52,4).
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FINANSIELL STALLNING OCH FINANSIERING
Koncernen hade vid periodens slut 667,5 Mkrilikvida medel och ytterli-
gare 146,0 Mkrioutnyttjade checkkrediter och kortfristigalan.

Utbver detta fanns ett laneutrymme pa 581,1 Mkr inom ramen for
Nedermans laneavtal med SEB och SHB. Under 2025 har bruttoamor-
tering skettmed 15,9 Mkr.

Egetkapitalikoncernen uppgick den 31 december 2025 till 2515,0 Mkr
(2 718,6). Utdelning till aktiedgarna uppagick till 4,00 Kr per aktie eller
totalt till 140,5 Mkr och betalades ut under det andra kvartalet. Totalt
antal utestdende aktier vid periodens utgang uppgick till 35 112 389.
Idecember 2025 aterkoptes 13908 aktiersomendel av aktiedterkops-
programmet kommunicerat sammamanad.

Koncernens soliditet uppgick till 37,0 procent (37,5) per den 31 decem-
ber2025. Nettoskuldsdttningsgraden uppgick till 73,4 procent (62,4).

AKTIERELATERADEERSATTNINGAR

Arsstamman den 29 april 2025 beslutade om Gverldtelse av 13 733
egna aktier under LTI programmet 2024. Overlatelsen genom férdes
under det andra kvartalet 2025. Overlatna aktier motsvarade 2,5 Mkr
vilket harredovisats somaktierelaterade ersdttningariegetkapital.

ANTALANSTALLDA
Medelantaletanstallda under perioden uppgick till 2368 (2 407). Anta-
letanstalldavid periodens slut uppgick till 2 450 (2 485).

MODERBOLAGET

Koncernens moderbolag, Nederman Holding AB, bedriver ingen ope-
rationell verksamhet utan bestar av centrala huvudkontorsfunktio-
ner. Moderbolaget dger och forvaltar aktier i dotterbolag. Moderbola-
gets omsattning under perioden uppgick till 32,8 Mkr (29,6) och avser
serviceintakter fran dotterbolagen. Periodens resultat efter skatt
uppgick till 655,2 Mkr (402,9).

FORVARV

Denl18mars2025forvdrvade Nederman 100 procentav aktiernai
det spanskabolaget Euro-Equip S.L. Justerad kdpeskillingen upp-
gick till 188,9 Mkr, varav 10,8 Mkr utgjorde en villkorad tilldggs-
kopeskilling vilken dr baserad pa rorelseresultat for perioden
januari till december 2026 och 2,6 Mkr utgjorde en uppskjuten
kopeskilling. Férvdarvade nettotillgdngar, inklusive identifierat
overvdrde i kundrelationer, uppgick till 73,5 Mkr och efter revide-
rad forvdrvsanalys uppgar goodwill till 115,4 Mkr. Forvdrvsanaly-
sen ar definitiv. Total paverkan pa koncernens likvida medel fran
forvarvunder 2025 dr 148,2 Mkr. Beloppet inkluderar dven slutlig
reglering fran tidigare ars genomférda forvarv.



Koncernens nyckeltal

1okt-31dec ljan-31dec
Mkr 2025 2024 2025 2024
Orderingang 1379,7 14084 5555,7 5779.9
Nettoomsdttning 1503,6 16199 57828 5899,9
Justerad EBITA 159,0 185,1 626,5 707.6
Justerad EBITA-marginal 10,6% 11,4% 10,8% 12,0%
Justerad EBITDA 203,0 2288 799,5 869,9
Justerad EBITDA-marginal 13.5% 14,1% 13,8% 14,7%
Rorelseresultat 130,2 157.3 504,3 592,5
Rérelsemarginal 8,7% 9,7% 8,7% 10,0%
Justeratrdrelseresultat 1286 1574 510,3 596.,8
Justeradrorelsemarginal 8,6% 9,7% 8,8% 10,1%
Resultat foreskatt 100,3 127,5 385,1 480,7
Resultat efterskatt 66,1 87.4 274,0 345,2
Resultat peraktie, Kr 1,86 2,49 7,80 9,83
Avkastning pd egetkapital 10,5% 13,6%
Avkastning pd operativtkapital 11,6% 14,7%
Avkastning pd operativtkapital exkl. IFRS 16 12,7% 15,8%
Nettoskuld 1845,3 1696.8
Nettoskuldsdttningsgrad 73,4% 62,4%
Nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr 2.3 2,0
Rantetdckningsgrad, ggr 3,7 4,3

'

Regioner

1lokt-31dec ljan-31dec
Externorderingang, Mkr 2025 2024 2025 2024
Americas 513,3 593,0 2147,2 2262,6
EMEA 611,7 593,5 2556,2 2587,3
APAC 254,7 2219 852,3 930,0
Totalt Nedermankoncernen 1379,7 1408.,4 5555,7 5779.9

1okt-31dec ljan-31dec
Externnettoomsattning, Mkr 2025 2024 2025 2024
Americas 547,5 6304 2255,7 2326,7
EMEA 7318 718,6 27089 26419
APAC 224,3 270,9 818,2 931.3
Totalt Nedermankoncernen 1503,6 1619,9 5782.,8 5899,9
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Framtidsutsikter

Efterfragan ar fortsatt ddmpad i manga branscher, men en vdxande
servicedel och ett starkt digitalt erbjudande gor att vi havdar oss val
i nuvarande osdkra marknad. Efter hogre aktivitet i september fort-
satte orderingdngen att forbattras under fjdrde kvartalet, vilket, om
detfortsdtter, skullevarapositivt forutvecklingen underforstahalvan
av2026.

Samtidigt ar osdkerhetenimarknaden stor vilket gor det svartatt géra
prognoser om en bredare dterhdmtning i efterfragan, men om den tar

Utdelning

Styrelsenforesldren utdelningom 4,00 kr (4,00) per aktie.
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b _ahet

fart har vi goda forutsdttningar att oka vara marginaler. Med en stark
balansrakningfortsdtterviattinvesteraioperationell effektivitetochi
attlopandeforbattravarterbjudande, vilket gorattvikommerattkun-
nafortsdtta flyttafram positionerna oavsett marknadssituation.

| en varld med okande insikt om dalig lufts skadlighet har Nederman,
med sitt ledande erbjudande inom industriell luftrening, en viktig roll
ochgodamédjligheterattfortsdttavdxa.
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Koncernredovisning

Rapport over resultat for koncernenisammandrag

1okt-31dec ljan-31dec
Mkr Not 2025 2024 2025 2024
Nettoomsdttning 3.4 1503,6 16199 57828 5899,9
Kostnad forsaldavaror -915,6 -998,9 -3489,7 -3576.2
Bruttoresultat 588.,0 621,0 2293,1 2323,7
Forsdljningskostnader -289,0 -297,6 -1148,9 -1139,9
Administrationskostnader -135,1 -139,5 -519,7 -511,8
Forsknings- och utvecklingskostnader -27,7 -27.6 -107.3 -99,1
Omstruktureringskostnader 16 -0,0 16 2.2
Ovrigarérelseintakter/-kostnader -7.6 1,0 -14,5 17,4
Rorelseresultat 130,2 157.3 504,3 592,5
Finansnetto 5 -29,9 -29,8 -119,2 -111.8
Resultat fore skatt 100,3 127,5 385,1 480,7
Skatt -34,2 -40,1 -1111 -135,5
Periodensresultat 66,1 87.4 274,0 345,2
Periodensresultathanforligt till:
Moderféretagetsaktiedgare 65,2 87,4 2739 345,2
Innehavutan bestdmmande inflytande 0.9 -0,0 0.1 -0,0
Resultat peraktie 1,86 2,49 7.80 9,83
fore utspadning (kr) 1,86 2,49 7.80 9,83
efterutspadning (kr) 1,86 2,49 7.80 9,83
Rapport over ovrigt totalresultat
for koncernenisammandrag
1lokt-31dec ljan-31dec
Mkr 2025 2024 2025 2024
Periodensresultat 66,1 87.4 274,0 345,2
Ovrigt totalresultat
Postersominte kan omforas till periodensresultat
Omvarderingavformansbestamda pensionsplaner -19 -6,5 17 -11,7
Skatthanforlig tillomvardering av férmansbestamda pensionsplaner 0,3 1.4 -0.6 2.4
-1,6 -5,1 1,1 -9,3

Postersom haromforts ellerkan omfaoras till periodens resultat
Omrdkningsdifferenserhanforliga tillutlandsverksamheter -53,6 128,6 -338,6 146,5

-53,6 128.,6 -338,6 146.,5
Ovrigt totalresultat for perioden efter skatt -55,2 123,5 -337,5 137,2
Summatotalresultat for perioden 10,9 210,9 -63,5 482,4
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 10,0 2109 -63,6 482,4
Innehav utan bestdmmande inflytande 0.9 -0,0 01 -0,0
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Koncernredovisning

Rapport over finansiell stallning
for koncernenisammandrag

3ldec 3ldec
Mkr Not 2025 2024
Tillgangar
Goodwill 21405 2209,0
Ovrigaimmateriellaanldggningstillgdngar 633.2 660,1
Materiellaanldggningstillgdngar 560,5 568,5
Nyttjanderdtter 516,9 572.8
Langfristiga fordringar 181 21,1
Uppskjutna skattefordringar 125,7 155,7
Summaanldggningstillgdngar 3994,9 4187,2
Varulager 810,1 869,3
Kundfordringar 6 750,3 782,9
Ovriga kortfristiga fordringar 6 566,3 585,7
Likvidamedel 6 667.5 825.2
Summaomsattningstillgangar 2794,2 3063,1
Summattillgdngar 6789,1 7250,3
Egetkapital
Egetkapitalhdnforligt tillmoderbolagets aktiedgare 25139 27176
Innehavutanbestdmmandeinflytande 11 1,0
Summa eget kapital 2515,0 2718,6
Skulder
Langfristigarantebdrande skulder 6 19158 18598
Langfristigaleasingskulder 6 442,2 483,7
Ovrigaldngfristiga skulder 6 26,1 37,7
Avsdttning till pensioner 37.5 42,3
Ovrigaavsattningar 32,5 34,9
Uppskjutna skatteskulder 97,6 1146
Summalangfristigaskulder 2551,7 2573,0
Kortfristigardntebdrande skulder 6 20,8 32,4
Kortfristigaleasingskulder 6 96.5 103,8
Leverantdrsskulder 6 406,2 457,0
Ovrigakortfristiga skulder 6 1147.4 1293,0
Avsdttningar 51,5 72,5
Summakortfristiga skulder 1722,4 1958,7
Summaskulder 4274,1 4531,7
Summa eget kapital och skulder 6789,1 7250,3
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Rapport over forandringarieget kapital

for koncernenisammandrag

Koncernredovisning

31dec 31ldec
Mkr 2025 2024
Ingdende eget kapital vid periodens bérjan 2718,6 2372,0
Periodensresultat 274,0 345,2
Ovrigttotalresultat
Periodensférandringavomrakningsreserv -338,6 146,5
Omvarderingavformansbestamda pensionsplaner efter skatt 11 -9.3
Summadvrigt totalresultatforperioden -337.5 137.2
Summa totalresultatforperioden -63,5 482,4
Transaktionermedkoncernensdgare
Utdelning -140,5 -138,7
Aktierelaterade ersdttningar 2,5 19
Aterkép avegna aktier 2.2 -
Innehavutan bestdmmandeinflytande 01 1,0
Utgdende eget kapital vid periodens slut 2515,0 2718,6

Rapport over kassafloden for koncernenisammandrag

1okt-31dec ljan-31dec

Mkr 2025 2024 2025 2024
Rérelseresultat 130,2 157,3 504,3 592,5
Justering for:

Avskrivningar pd anldggningstillgangar 74,4 71,1 289,2 273,1

Ovrigajusteringarav ej kassaflddespéverkande poster -6,6 37,5 -18.3 -224
Erhallenoch betaldrdntasamtdvriga finansiella poster -33,7 -299 -130,2 -111,4
Betald skatt -28,3 -30,8 -134,8 -143,5
Kassaflode frandenlépande verksamhetenfére férandringarirorelsekapital 136.0 205,2 510,2 588,3
Kassaflode fran fordndringarirorelsekapital 48,1 40,2 -128,5 7.6
Kassaflode frandenlépande verksamheten 184,1 245,4 381,7 595,9
Nettoinvesteringarianldggningstillgdngar -40,5 -98,3 -224,5 -252,7
Forvdrvavrorelse -2,0 -5,4 -148,2 -40,8
Kassaflode franinvesteringsverksamheten -42,5 -103,7 -372,7 -293,5
Utdelning - - -140,5 -138,7
Kassaflode fran dvriga finansieringsverksamheten -17,1 -39,8 38,4 -182,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -17,1 -39,8 -102,1 -321,2
Periodens kassaflode 124,5 101.,9 -93,1 -18,8
Likvidamedelvid periodens bdrjan 5516 700,3 825,2 815,2
Omrakningsdifferenser -8,6 23,0 -64,6 28,8
Likvidamedel vid periodens slut 667,5 825,2 667,5 825,2
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Koncernredovisning

Not 1: Redovisningsprinciper

Dennadelarsrapport forkoncernen har upprdttats enligt IAS 34 deldrsrapportering samt tillampliga bestdmmelseridrsredovisningslagen.
Deldrsrapporten fér moderbolaget harupprattats enligt drsredovisningslagens 9 kap. och RFR 2. For koncernen och moderbolaget har samma
redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampats somiden senaste arsredovisningen, se vidare drsredovisningen 2024, sidan 85. Inga av
de nyaelleromarbetade standarder, tolkningar och forbattringar som antagits av EU harhaft ndgon vdsentlig effekt pa Nedermankoncernen.

Not 2: Forvarv avrorelse

EURO-EQUIPS.L.

Den18mars 2025 forvarvade Nederman 100 procentav aktiernaidet spanskabolaget Euro-Equip S.L. Slutligkdpeskillingen uppgick till 188,9 Mkr, varav

10,8 Mkr utgjorde envillkorad tilldaggskopeskilling vilken dr baserad parorelseresultat for perioden januari till december 2026. 2,6 Mkr utgjorde en uppskjuten
kopeskilling. Férvarvade nettotillgdngar var 44,3 Mkroch identifierat overvdrde ikundrelationer tillsammans med uppskjuten skatteskuld uppgick till ett netto pa
29,1 Mkr.Resterande 6vervarde pd 115,4 Mkr har hanforts tillgoodwill. Forvdrvsanalysen ar definitiv.

OLICEMA/S
Den 4 november 2024 forvdrvade Nederman 51 procent av aktiernaidet danskabolaget Olicem A/S. Képeskillingen uppgick till 31,2 Mkr. Forvdrvade nettotillgdngar
uppgicktill 1,0 Mkroch transaktionen medforde en partiell goodwill om 30,2 Mkr. Forvarvsanalysen dr definitiv.

DUROAIRTECHNOLOGIES

Den 30 augusti2024 forvarvade Nederman 100 procent av aktiernaidet kanadensiska bolaget Duroair Technologies Inc.och 100 procent av aktiernaidet
amerikanskabolaget Duroair Technologies USA Inc. Kopeskillingen uppgick till 48,0 Mkrvarav, 40,2 Mkr utgjorde en uppskjuten kopeskilling. Forvarvade
nettotillgdngar uppgick till -44,2 Mkr och 6vervdrde har identifierats i kundrelationer och uppskjuten skatteskuld med ett netto pd 14,3 Mkroch
resterande 77,9 Mkr har hanforts till goodwill. Forvarvsanalysen dr definitiv.

Total padverkan pa koncernens likvida medel fran forvarvunder 2025 dr 148,2 Mkr. Beloppetinkluderar dven slutligreglering fran tidigare ars genomférda
forvdrv.
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Koncernredovisning

Not 3: Segmentsredovisning

Segmentsredovisningen presenteras utifran rapporteringen som tillhandahalls hogsta verkstallande beslutsfattare. Nedermankoncerneninnefattar
fyrarorelsesegment; Nederman Extraction & Filtration Technology, Nederman Process Technology, Nederman Duct & Filter Technology och Nederman
Monitoring & Control Technology, vilka beskrivs vidare pd sidorna 4-7.Indelningen dr baserad pd teknologi, kunder och affdrslogik med malsdttning att
Okasaval tillvaxt somlonsamhet genom enkla strukturer och tydligt fokus. Posten som ligger som oférdelad avser huvudsakligen kostnader relaterat till
moderbolaget Nederman Holding AB, vilketinnehdller de centrala huvudkontorsfunktionerna.

1lokt-31dec ljan-31dec
Externorderingang, Mkr 2025 2024 2025 2024
Nederman Extraction &Filtration Technology 642,1 642,6 25928 2604,7
Nederman Process Technology 384,0 3683 1454,2 15593
Nederman Duct & Filter Technology 164,7 211,0 7291 803.2
Nederman Monitoring & Control Technology 188,9 186,5 779.6 8127
Totalt Nedermankoncernen 1379,7 1408,4 5555,7 5779.9
1lokt-31dec ljan-31dec
Omsattning, Mkr 2025 2024 2025 2024
Nederman Extraction &Filtration Technology 686,1 7238 26488 2645,6
Nederman Process Technology 456,7 451,7 16355 1656.8
Nederman Duct & Filter Technology 1791 229,2 826.9 893,0
Nederman Monitoring & Control Technology 204,6 241,4 774,2 824,0
Eliminering -22,9 -26,2 -102,6 -119,5
Totalt Nedermankoncernen 1503,6 1619,9 5782.,8 5899,9
1okt-31dec ljan-31dec
Nettoomsadttning, internt mellan segment, Mkr 2025 2024 2025 2024
Nederman Extraction & Filtration Technology 3.3 2.2 8,9 7.3
Nederman Process Technology 0.8 0.9 7.0 7.3
Nederman Duct & Filter Technology 17,5 21,0 79,6 95,4
Nederman Monitoring & Control Technology 1.3 2,1 7.1 9,5
Totalt Elimineringar 22,9 26,2 102,6 119,5
1okt-31dec ljan-31dec
Justerad EBITA, Mkr 2025 2024 2025 2024
Nederman Extraction &Filtration Technology 96,4 92,1 362,2 3516
Nederman Process Technology 44,0 50,3 144,7 182.3
Nederman Duct & Filter Technology 31,2 37,8 1593 174,7
Nederman Monitoring & Control Technology 36.8 47,0 1294 143,7
Ovrigt - oférdelat -49,4 -42,1 -169,1 -144,7
Totalt Nedermankoncernen 159,0 185,1 626,5 707.6
lokt-31dec ljan-31dec
Justerad EBITA-marginal 2025 2024 2025 2024
Nederman Extraction & Filtration Technology 14,1% 12,7% 13,7% 13,3%
Nederman Process Technology 9,6% 11,1% 8,8% 11,0%
Nederman Duct & Filter Technology 17.4% 16,5% 19,3% 19,6%
Nederman Monitoring & Control Technology 18,0% 19,5% 16,7% 17,4%
Totalt Nedermankoncernen 10,6% 11.,4% 10.8% 12,0%
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Koncernredovisning

Not 4: Intakter fran avtal med kunder

1okt-31dec2025

Omséttning fordelat parorelsesegmentoch forsdljningsgrupper, Mkr Produkter Losningar eftz(::;i::z Summa
Nederman Extraction & Filtration Technology 225,4 325,6 1351 686,1
Nederman Process Technology - 326,6 130,1 456,7
Nederman Duct & Filter Technology 166,7 11,7 0,7 1791
Nederman Monitoring & Control Technology 1488 18,2 37,6 204.,6
Eliminering -10,5 -11,3 -11 -22,9
TotaltNedermankoncernen 530,4 670,8 302,4 1503,6
Serviceoch 1okt-31dec2024
Omséttning férdelat parérelsesegmentoch forsédljningsgrupper, Mkr Produkter Ldsningar eftermarknad Summa
Nederman Extraction & Filtration Technology 209,5 373,5 140,8 7238
Nederman Process Technology - 345,6 106,1 451,7
Nederman Duct & Filter Technology 2114 16,8 1,0 229,2
Nederman Monitoring & Control Technology 180,2 24,3 36,9 241,4
Eliminering -13,3 -11,1 -18 -26,2
TotaltNedermankoncernen 587.8 749,1 283,0 1619,9
Serviceoch 1jan-31dec2025
Omséttning férdelat parérelsesegmentoch forsdljningsgrupper, Mkr Produkter Losningar eftermarknad Summa
Nederman Extraction &Filtration Technology 860,9 1252,0 535,9 2648,8
Nederman Process Technology - 1118,2 517.3 16355
Nederman Duct & Filter Technology 766,9 56.8 3,2 826,9
Nederman Monitoring & Control Technology 565,7 67.9 140,6 774.,2
Eliminering -47,1 -49,6 -5,9 -102,6
TotaltNedermankoncernen 2146.,4 2445,3 11911 5782,8
Serviceoch ljan-31dec2024
Omséttning férdelat parérelsesegmentoch forsdljningsgrupper, Mkr Produkter Losningar eftermarknad Summa
Nederman Extraction &Filtration Technology 845,2 12343 566,1 2645,6
Nederman Process Technology - 1187.4 469,4 1656,8
Nederman Duct & Filter Technology 828,8 60,3 3,9 893,0
Nederman Monitoring & Control Technology 6384 57.1 128,5 824,0
Eliminering -54,7 -57,1 -7.7 -119,5
TotaltNedermankoncernen 2257,7 2482,0 1160,2 5899,9
Intaktsredovisning - Uppfyllande av prestationsdtagande
Produkter Intakterredovisasvid engiven tidpunkt.
Ldsningar Prestationsdtagande skerdvertid.Intakternaredovisasitakt med projektens genomforande.
Service ocheftermarknad Intdkterredovisasvid en given tidpunkt.
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Koncernredovisning

Not 5: Finansiell rapportering i hoginflationslander

Nedermankoncernen hardotterbolagi Turkiet ddrden funktionella valutan ar turkiska lira vilken drklassificerad som en hdginflationsvaluta. Dettainnebdr
atttillgdngar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernmdssiga dver- och undervdrden, i turkiskalira ska justeras férinflationisyfte att dterspegla
forandringariképkraft. Inflationen och dess effekt pd koncernen foljs och utvarderas I6pande.

lenlighetmedIAS 29 har Nedermans dotterbolagi Turkiet redovisats efteromvardering av héginflationikoncernens finansiellarapporter. Tillgdngar och skulderi
turkiska liradrbaserade pd anskaffningsvarde. Detindex som haranvdnts foromvardering av de finansiellarapporterna drkonsumentprisindex (CPI) vilket under

arethar 6kat med 30,89 procent. Balansdagens valutakurs, SEK-TRY, uppgick till 0,21.

Monetdrnettovinst harredovisatsifinansnettotikoncernensresultatrakning och uppgick tillettimmateriellt belopp for koncernen.

Not 6: Verkligt varde ochredovisat i balansrakningen

31dec2025

Vérderadetill Derivatsom Finansiellainstrument Summa

verkligtvardevia anvandsforsakrings- ejredovisade redovisat

Mkr resultatrakningen redovisningen tillverkligtvarde vdrde
Kundfordringar - - 750,3 750,3
Ovriga kortfristiga fordringar - - 299,9 299,9
Likvidamedel - - 667,5 667.,5
Summa - - 1717,7 1717,7
Bankldn - - 1936,6 1936.6
Ovrigalangfristiga skulder 23,7 - 2,4 26,1
Leasingskuld - - 538,7 538,7
Leverantdrsskulder - - 406,2 406,2
Ovrigakortfristiga skulder 16,1 - 951,5 967.6
Summa 39,8 - 3835.,4 3875,2

Finansiellainstrumentvdrderade till verkligt varde viaresultatrakningen avser skulder kopplade till tilldggskopeskillingar for forvarv av Duroair 2024 och
Euro-Equip 2025. Tillgdngarnaklassas som finansiellainstrument niva 3.

Finansiellaskuldervarderadetillverkligtvarde niva3*

1ljan-31dec
Mkr 2025 2024
Ingdende balans 41,3 17,5
Omvadrderingarredovisadeiresultatrakningen - -4,8
Investeringar (Forvdrv) 13,4 32,8
Regleringavskuld -10,6 -4,4
Omrakningsdifferenser -4,3 0.2
Utgdendebalans 39,8 41,3

*Niva1-offererade priser pd aktiva marknader foridentiska finansiellainstrument.
Niva 2 -indataannat dn offererade priser somingarinivd 1 somgarattobserveraforfinansiellainstrument, antingen direkt (dvs. som priser) ellerindirekt
(dvs.de hdrstammar fran priser).

Niva 3 -indatafor finansiellainstrument sominte baseras pa observerbara marknadsdata (icke observerbaraindata).

Not 7: Transaktioner med narstaende

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare hareller har haft ndgon direkt ellerindirekt delaktighetindgra affarstransaktioner med
koncernbolag, somarellervarovanliga till sin karaktdr med avseende pa villkoren, under nuvarande eller tidigare verksamhetsar. Inte heller har ndgot
koncernbolagldmnat|an, stallt garantier elleringdtt borgensforbindelse férndgon av styrelsens ledamoter eller ledande befattningshavare.
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Koncernredovisning

Not 8: Alternativa nyckeltal

Utoverinformation omvararapporterade IFRS-resultat tillhandahaller vivissinformation pa grundval av underliggande verksamhetsresultat. Vibedémer att
vdramatt pdunderliggande verksamhetsresultat ger viktigkompletterande information tillledning, investerare och andraintressenter. Dessa underliggande
verksamhetsmatt skainte sesisoleratellersomersdttning for motsvarande IFRS-matt, utan boranvandas tillsammans med de mest direkt j@amforbara IFRS-
matteniderapporteraderesultaten. Dettadrenkonsekventtillampning jamfort med tidigare perioder. Se sida 25 for definitioner.

1okt-31dec 1ljan-31dec
Mkr 2025 2024 2025 2024
Rorelseresultat 130,2 157,3 504,3 592,5
Forvdrvskostnader - 0.1 7.6 6.5
Omstruktureringskostnader -1,6 0,0 -16 -2.2
Justeratrorelseresultat 128,6 157.4 510,3 596.,8
Justeratrorelseresultat 1286 157,4 510,3 596.8
Nettoomsattning 1503,6 16199 57828 5899,9
Justeradrorelsemarginal 8,6% 9,7% 8,8% 10,1%
Rorelseresultat 130.2 157,3 5043 592,5
Avskrivningar pdimmateriella tillgdngar 30,4 27,7 116,2 1108
Forvdrvskostnader - 0.1 7.6 6.5
Omstruktureringskostnader -1.6 0,0 -16 -2.2
Justerad EBITA 159,0 185,1 626,5 707.,6
Justerad EBITA 159,0 185,1 626,5 707,6
Nettoomsattning 15036 16199 57828 5899,9
Justerad EBITA-marginal 10,6% 11,4% 10,8% 12,0%
Rorelseresultat 1302 157.3 504,3 592,5
Avskrivningar 74,4 71,4 289,2 2731
EBITDA 204,6 228,7 793,5 865,6
EBITDA 204.6 228,7 793,5 865.6
Forvdrvskostnader - 0.1 7.6 6.5
Omstruktureringskostnader -1.6 0,0 -1.6 -2.2
Justerad EBITDA 203,0 228,8 799,5 869,9
Justerad EBITDA 203,0 2288 799,5 869,9
Nettoomsdttning 1503,6 16199 5782,8 5899,9
Justerad EBITDA-marginal 13,5% 14,1% 13,8% 14,7%
Utgdende eget kapital periodens slut 2515,0 2718,6
Balansomslutning 6789,1 7250,3
Soliditet 37.0% 37.5%
Likvidamedel 667,5 825,2
Langfristigardntebarande skulder 19158 18598
Langfristigleasingskuld 442,2 483,7
Avsdttningtill pensioner 37,5 42,3
Kortfristigardntebdrande skulder 20,8 32,4
Kortfristigleasingskuld 96,5 103,8
Nettoskuld 1845,3 1696,8
Nettoskuld 1845,3 1696,8
Utgdende eget kapital periodens slut 2515,0 2718,6
Nettoskuldsdttningsgrad 73,4% 62,4%
Ingdende eget kapital periodens borjan 2718,6 2372,0
Utgdende eget kapital periodens slut 2515,0 2718,6
Genomsnittligtegetkapital 2616,8 25453
Periodensresultat 274,0 345,2
Avkastning pdegetkapital 10,5% 13,6%
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Koncernredovisning

Not 8: Alternativa nyckeltal, fortsittning

1okt-31dec 1jan-31dec
Mkr 2025 2024 2025 2024
Genomsnittligtegetkapital 2616,8 25453
Ingdende nettoskuld periodens bdrjan 1696.8 13324
Utgdende nettoskuld periodensslut 1845,3 1696.8
Genomsnittlignettoskuld 17711 1514,6
Genomsnittligt operativtkapital 4387,9 4059,9
Justeratrorelseresultat 510.3 596,8
Avkastning pa operativtkapital 11,6% 14,7%
Genomsnittlignettoskuld exkl. IFRS 16 1207.9 11211
Genomsnittligt operativtkapital exkl. IFRS16 3837.9 3674,7
Justeratrorelseresultatexkl. IFRS 16 487,1 580.2
Avkastning pa operativtkapital exkl.IFRS16 12,7% 15,8%
Nettoskuld 18453 16968
Justerad EBITDA 799,5 869.9
Nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr 2.3 2,0
Resultatfdreskatt 385,1 480,7
Finansiellakostnader 145,1 148,0
Forvdrvskostnader 7.6 6.5
Omstruktureringskostnader -16 -2.2
EBT exklusive finansiellakostnader, forvarvskostnader och omstruktureringskostnader 536.2 633,0
Finansiellakostnader 145,1 148,0
Rantetdckningsgrad, ggr 3,7 4,3
Orderingang, motsvarande period fgar 14084 1466,5 57799 6004,6
Fordndring orderingang, organisk 654 -90,7 -72,6 -271,6
Forandring orderingang, valutaeffekter -130,8 12,2 -314.,9 -24.4
Férandring orderingang, forvav 36,7 20,4 163,3 71,3
Orderingang 1379,7 1408,4 5555,7 5779.9
Ordertillvéxt, organisk 4,7% -6,2% -1,3% -4,5%
Ordertillvaxt, valutaeffekter -9,3% 0.8% -5,4% -0,4%
Ordertillvaxt, forvarv 2,6% 1,4% 2,.8% 1,2%
Ordertillvaxt -2,0% -4,0% -3,9% -3,7%
Nettoomsdttning, motsvarande period fgar 16199 1500,5 5899,9 61878
Forandringnettoomsattning, organisk -46,1 94,4 -24,0 -317,7
Forandringnettoomsattning, valutaeffekter -137,0 56 -322,1 -37.2
Forandringnettoomsattning, forvarv 66,8 194 229,0 67.0
Nettoomsattning 1503,6 1619,9 5782,8 5899,9
Forsadljningstillvaxt, organisk -2,.8% 6,3% -0,4% -5,1%
Forsaljningstillvaxt, valutaeffekter -8,5% 0.4% -5,5% -0,7%
Forsaljningstillvaxt, forvdrv 4,1% 1,3% 3,9% 1,1%
Forsadljningstillvaxt -7.2% 8,0% -2,0% -4,7%
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Koncernredovisning

Not 9: Risker och osakerhetsfaktorer

Nederman drexponerat férett antal risker som kan paverka koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning. Nederman genomfor I6pande
riskutvarderingar sominnefattaridentifieringav de risker som paverkar koncernen samtvidtar dtgarder foratthanteradessa.Nederman berdknarinte det
ekonomiskavdrdet forallarisker eftersom manga avdem ar mycket komplexaoch kopplade till varandra. Den praktiska hanteringen av dessarisker underldttas
ddremot pa fleraolikasatt, bland annat genom koncerngemensamma policyer, affarsprocesser, utbildning, internkontroller och processer for granskning och
godkdnnande avrapporter. Nedermankoncernensrisker delasinifemkategorier: Strategiska risker, Operativarisker, Risker rorande regelefterlevnad, Finansiella
risker och Cyber- ochinformationsrisker. Foren utforligare beskrivning av dessa risker hanvisas till Riskhanteringsavsnittet pa sidorna68-69 och not 3i
Nedermankoncernens ars- och hallbarhetsredovisning 2024.

Not 10: Handelser efter balansdagen

Ingavdsentligahandelserharintraffatefterrapportperiodens utgang.
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Moderbolagsredovisning

Resultatrakning for moderbolagetisammandrag

1lokt-31dec ljan-31dec
Mkr 2025 2024 2025 2024
Nettoomsdattning 14,6 134 32,8 29,6
Administrationskostnader -49,5 -56,3 -191,3 -199,8
Forsknings -och utvecklingskostnader - 0,2 -0,1 -0,.1
Ovrigardrelseintakter -och kostnader -1,1 2.1 -8,3 31
Rorelseresultat -36,0 -40,6 -166,9 -167.,2
Resultat franandelaridotterbolag 316,7 2584 7284 478,2
Ovrigafinansiellaintikter och kostnader -10,7 -28,3 -38,4 -58,4
Resultatefterfinansiella poster 270,0 189,5 523,1 252,6
Bokslutsdispositioner 123,5 139,8 123,5 139,8
Resultat fore skatt 393,5 329,3 646,6 392,4
Skatt -23,8 -5,9 8,6 10,5
Periodensresultat 369,7 323.4 655,2 402,9

Ovrigt totalresultat fér moderbolaget i sammandrag

1okt-31dec ljan-31dec
Mkr 2025 2024 2025 2024
Periodensresultat 369.,7 323,4 655,2 402,9
Ovrigttotalresultat fér perioden efter skatt - - - -
Totalresultatfor perioden 369,7 323.,4 655,2 402,9
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Moderbolagsredovisning

Balansrakning for moderbolagetisammandrag

31dec 31dec
Mkr 2025 2024
Tillgangar
Summa anldggningstillgdngar 2405,3 24318
Summaomsattningstillgangar 327.8 291,4
Summatillgangar 27331 2723,2
Egetkapital
Summa bundet eget kapital 368,2 423,7
Summa fritteget kapital 1309,9 739.4
Summa egetkapital 1678,1 1163,1
Skulder
Summa langfristiga skulder 929,8 10814
Summa kortfristiga skulder 1252 478,7
Summaskulder 1055,0 1560,1
Summa eget kapital och skulder 2733,1 2723,2

o ' ' ' T

Forandringarieget kapital for
moderbolagetisammandrag

31dec 31dec
Mkr 2025 2024
Ingdende egetkapital vid periodens borjan 11631 897.,0
Periodensresultat 655.2 4029
Ovrigttotalresultat
Summa dvrigt totalresultat for perioden
Summatotalresultat for perioden 655,2 402,9
Transaktionermeddgare
Utdelning -140,5 -138,7
Aktierelaterade ersdttningar 2,5 19
Aktiedterkop 2,2
Utgdende eget kapital vid periodens slut 1678,1 1163,1
Not 1: Stallda sakerheter och

r ' '

eventualforpliktelser for moderbolaget

3ldec 3ldec
Mkr 2025 2024
Stdlldasdkerheter inga inga
Eventualforpliktelser 88,5 167,1
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Definitioner

NYCKELTAL DEFINITION SYFTE

Avkastning pa Arets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget Avkastning pa eget kapital visar den redovisningsmdssiga avkastningen pa dgarnas

eget kapital kapital. kapital. Mattet anvands framst for att analysera dgarlonsamhet dver tid.

Avkastning pa Justerat rérelseresultat i procent av genomsnittligt operativt  Lénsamhetsmatt som visar avkastningen pd det kapital som anvands for att bedriva

operativt kapital kapital. kdrnverksamheten. Avkastning pa operativt kapital dr ett av Nedermankoncernens
langsiktiga finansiella mal.

Avkastning pa Justerat rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt  Lonsamhetsmatt som visar avkastningen pa det kapital som anvands for att bedriva

operativt kapital kapital exklusive IFRS 16. karnverksamheten. Avkastning pd operativt kapital ar ett av Nedermankoncernens

exkl. IFRS 16 langsiktiga finansiella mal.

EBITA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar avimmateriella EBITA redovisas eftersom detta dr ett matt som ofta foljs av investerare, analytiker och

tillgdngar.

andra intressenter for att mata foretagets ekonomiska resultat. Mattet exkluderar av-
och nedskrivningar pa immateriella tillgangar.

EBITA-marginal

EBITA i procent av omsdttningen.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA redovisas eftersom detta &r ett matt som ofta foljs av investerare, analytiker
och andra intressenter for att mdta foretagets ekonomiska resultat. Mattet exkluderar
av- och nedskrivningar varav det visar verksamhetens formaga att generera resurser
till investeringar och betalning till finansidrer.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomsdttningen.

Eget kapital Eget kapital dividerat med genomsnittligt antal utestdende Mattet visar hur mycket eget kapital som varje aktie representerar.

per aktie aktier.

Justerad EBITA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar avimmateriella Justerad EBITA bedoms ge en rdttvisande bild av den underliggande verksamhetens
tillgangar, exklusive forvarvs- och omstruktureringskost- resultat dd resultatet exkluderar av -och nedskrivningar pd immateriella tillgdngar samt
nader. poster som dr av engdngskaraktar. Detta dr ett primart nyckeltal inom Nedermankoncer-

neniden interna styrningen av koncernen och segmenten.

Justerad EBITA- Justerad EBITA i procent av omsdttningen. Justerad EBITA-marginal &r ett av Nedermankoncernens Iangsiktiga Idnsamhetsmal.

marginal Justerad EBITA-marginal bedéms ge en rdttvisande bild av den underliggande

verksamhetens Ionsamhet da Ionsamheten exkluderar av -och nedskrivningar
samt resultatposter som ar av engangskaraktdr. Detta ar ett primart nyckeltal
inom Nedermankoncernen i den interna styrningen av koncernen och segmenten.

Justerad EBITDA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, exklusive Justerad EBITDA redovisas eftersom detta dr ett matt som ofta foljs av investerare,
forvarvs- och omstruktureringskostnader. analytiker och andra intressenter for att mdta foretagets ekonomiska resultat, Mattet

exkluderar av- och nedskrivningar samt poster av engangskaraktdr. Mattet visar verk-
samhetens férmaga till investeringar och betalning till finansidrer.

Justerad EBITDA- Justerad EBITDA i procent av omsattningen.

marginal

Justerad EBITDA/ Justerad EBITDA dividerat med finansnettot. Nyckeltalet visar hur mdnga ganger nuvarande intjaning (justerad EBITDA) tacker

Finansnetto bolagets finansnetto.

Justerat rorelse-
resultat

Rérelseresultat exklusive forvarvs- och omstrukturerings-
kostnader.

Visar resultatet fran den operativa verksamheten exklusive poster av engangskaraktar.

Justerad rorelse-
marginal

Justerat rérelseresultat i procent av nettoomsdttningen.

Kapitalomsdttnings-

Nettoomsdttning dividerat med genomsnittligt operativt

Visar effektiviteten av anvandningen av operativt kapital.

hastighet kapital.
Nettoskuld Rantebdrande skulder (inklusive pensioner) minus likvida Mattet visar skuldsdttningen och anvands for att folja skuldutvecklingen samt for att se
medel. dterfinansieringsbehovet. Mattet utgér en komponent i skuldsattningsgraden.
Nettoskuld/ Nettoskuld dividerat med justerad EBITDA. Nyckeltalet visar hur manga ganger storre nettoskulden ar i forhallande till
Justerad EBITDA justerad EBITDA. Detta dr ett nyckeltal som fdljs av inveterare, analytiker och
andra intressenter.
Nettoskuld- Nettoskuld dividerat med eget kapital. Ettmattsomvisarbeldningsgraden, vilket utgérs av relationen mellan skuld-
sdttningsgrad sattningenoch detegnakapitalet. Det ar saledes ett mdtt pa finansiell stdllning
och stabilitet. En god niva pd nettoskuldsdttningsgraden ger goda forutsatt-
ningar for tillvaxtmdjligheter samtidigt som utdelningspolicyn kan bibehallas.
Operativt kapital Eget kapital plus nettoskuld. Det operativa kapitalet visar hur mycket kapital som finns i verksamheten. Mattet
anvands i huvudsak for berdkning av avkastning pa operativt kapital.
Organisk tillvaxt Den organiska tillvéxten dr den tillvaxttakt som inte kommer  Organisk tillvaxt méjliggér en jdmforelse dver tid for de bolag som har varit en del av

fran forvdrv eller valutaeffekter jamfort med motsvarande
period féregaende ar.

Nedermankoncernen i mer an 12 manader, exklusive effekter av férandrade valuta-
kurser. Mattet anvands for att visa férmdgan att generera tillvéxt i befintlig verksamhet.

Resultat per aktie
(fore utspadning)

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i
forhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier.

Resultat per aktie visar hur mycket av periodens resultat som varje aktie ar
berdttigad till.

Resultat per aktie

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i

(efter utspadning) forhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier med
tillagg for genomsnittligt antal konvertibler och optioner,
berdknat i enlighet med IAS 33.
Rantetackningsgrad Resultat fore skatt med aterldggning av finansiella kostnader ~ Nyckeltalet visar formagan att tacka de finansiella kostnaderna. Nyckeltalet

och forvarvskostnader i forhdllande till finansiella kostnader.

anger hur manga ganger koncernens resultat tdcker de finansiella kostnaderna.

Rorelseresultat

Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar.

Visar resultatet fran den operativa verksamheten.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsdttningen.

Soliditet

Eget kapital dividerat med totala tillgdngar
(balansomslutning).

Nyckeltalet speglar foretagets finansiella stéllning och saledes dess langsiktiga
betalningsformaga. God soliditet, med andra ord stark finansiell stallning, ger forutsatt-
ningar for att kunna hantera perioder med svag konjunktur och ta tillvara pa framtida
tillvaxtmaojligheter.

Valutaneutral tillvaxt

Valutaneutral tillvaxt dr den tillvaxttakt som inte kommer
fran valutaeffekter jdmfért med motsvarande period
foregdende &r.

Valutaneutral tillvaxt utgors av organisk tillvaxt plus tillvaxt fran forvarvade dotterbo-
lag vilket bedoms ge en rattvisande bild av verksamhetens utveckling. Valutaneutral
tillvéxt ar ett av Nedermankoncernens langsiktiga finansiella mal.

Arsgenomsnitt

Genomsnitt avingdende balans och utgdende balans vid dret.

Bokslutskommuniké | Januari — december 2025

25



INBJUDANTILL TELEFONKONFERENS

Entelefonkonferens avseende rapportenhalls, pd engelska,
torsdagenden12 februari 2026 klockan10.00.Nedermans VD och
koncernchef SvenKristensson samt CFO Matthew Cusick presenterar
rapportenochsvararpafragor.

Telefonkonferens

Registreradigvialdnken nedan omdu dnskar deltavia telefonkonfe-
rens. Efterregistreringen fardu telefonnummeroch ettkonferens-ID
forattloggaintillkonferensen. Via telefonkonferensen finns majlig-
hetattstdllamuntliga fragor.
events.inderes.com/nederman-holding/g4-report-2025/dial-in

Webcast
Omdu 6nskardeltaviawebcastengdin panedanldnk.
nederman-holding.events.inderes.com/g4-report-2025

FINANSIELL KALENDER

e Arsredovisning 2025 17 mars 2026 kl.08.00
e Kvartalsrapportl 17 april 2026 kl.08.00
e Arsstamma 21 april 2026 kl.16.00
e Kvartalsrapport?2 16juli2026 kl.08.00
e Kvartalsrapport3 21oktober2026  kI.08.00

Dennarapportinnehaller framtidsinriktad information som baseras pa
Nedermanledningens nuvarande férvantningar. Aven om ledningen
bedomer att forvdntningarna som framgar av sadan framtidsinriktad
information ar rimliga kan ingen garanti ldmnas for att dessa forvant-
ningar kommer att visa sig vara korrekta. Foljaktligen kan faktiskt
framtida utfall variera vdsentligt jdmfért med vad som framgdr i den
framtidsinriktade informationen beroende pa bl a fordandrade forut-
sattningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens, férandringar
i lagkrav och andra politiska atgarder, variationer i valutakurser och
andrafaktorer.

Denna information, av typen deldrsrapport, ar sddan som Nederman
ska offentliggdra enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller
lagen om handel med finansiella instrument. Informationen ldmnades
foroffentliggérande den 12 februarikl. 08.00.

REVISORS GRANSKNING

Bokslutskommunikén har inte varit foremal for versiktlig granskning
avfdretagetsrevisorer.
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NARMARE UPPLYSNINGARLAMNAS AV
SvenKristensson, CEQ
Telefon:042-188700

e-mail:sven kristensson@nederman.com

Matthew Cusick, CFO
Telefon:042-188700
e-mail: matthew.cusick@nederman.com

Forytterligareinformationse dven Nedermans hemsida
www.nedermangroup.com

ADRESS

NedermanHolding AB (publ),

Box 602, 251 06 Helsingborg
Telefon:042-188700
Organisationsnummer: 556576-4205
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Ett globalt miljo

teknikbolag

Nederman dr ett miljoteknikbolag och en global ledare inom industriell luftfiltrering, dedike-
rade attavldgsna, transportera och rena luft for att goraindustriell produktion mer effektiv,
sdker och héllbar. Baserat pa branschledande produkter, I6sningar och service i kombination
med innovativ loT-teknik, dvervakar och optimerar vi prestanda samt validerar regelefter-
levnad av utslapp for att skydda manniskor, planet och produktion.

Nederman Group ar noterad pa Nasdag Stockholm. Koncernen har cirka 2 400 anstallda och
narvaro i mer an 50 lander. Lds mer pa nedermangroup.com

KONKURRENSKRAFTIGA PRODUKTER

Alla Nedermans produkter ar framtagna for att frdmja hdlsa
ochsadkerhet, effektivisera produktion och minimerakunder-
nasmiljopaverkan. Vilederutvecklingenavdigitalaprodukter
och Igsningar som framtidssdkrar vara kunders verksamhet
vad avser energianvandning, atervinning och efterlevnad av
myndighetskrav. Forsdljning av enskilda produkter, mindre
och medelstora system samt storre systemldsningar med
hog andel kundanpassning utgdr majoriteten av koncernens
omsdttning. Forsdljningen av produkter och I6sningar geren
bredkundbassomdrivervarserviceforsaljning.

HELTACKANDE SERVICEERBJUDANDE

Ett viktigt inslag i vart erbjudande dr att kunna garantera
vara kunder hogsta méjliga tillganglighet pa sina I6sningar.
Var utgangspunkt dr att vi skall vara det alternativ som ger
kunden Idgst totalkostnad sett dver I6sningens livscykel.
Utbverhdgkvalitativaprodukterinnebdrdettaattvierbjud-
er kvalificerad service med hog tillganglighet for att sdker-
stalla kontinuerlig drift. Erbjudandet inkluderar teknisk ser-
vice, servicekontrakt, reservdelaroch férbrukningsvaror.

nedermangroup.com

MARKNADSLEDANDE POSITIONER

Sedan starten har Nederman utvecklat ett brett och kon-
kurrenskraftigt produktprogram. | kombination med ett
omfattande forsaljningsnatverk och betydande investe-
ringar i ny teknik, dr det grunden for var ledande position
pa en global marknad. Storlek och marknadsbredd ger oss
skalfordelar ndr det galler produktutveckling, inkép och
produktion. Nederman dr sedan tidigare segmentsledare
inom EMEA, men nu ocksa ndst storst pa den viktiga Ame-
ricas-marknaden, och topp fem inom APAC. Det ger oss en
starkbasattutvecklasvidarefran.

STARKA VARUMARKEN

Idag moter Nederman marknaden med en stark portfolj
av varumdrken. Strategin ar att varje enskilt varumarke
skall tillféra koncernen spets inom ett enskilt produktom-
rade eller marknadssegment. Pa sd sdtt har vi mojlighet
att méta manga olika kundbehov och marknadssegment,
bade pd mogna marknader och tillvéxtmarknader. Varu-
markesportfoljen utvdrderas I6pande samtidigt som vi
aktivtanalyserar tankbaraforvarv.



