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HKFoodsin puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2026
Liikevaihdon ja litketuloksen kasvu jatkui

Huhtl—kesakuu 2026

HKFoodsin jatkuvien toimintojen liikevaihto kasvoi 5,3 prosenttia 258,7 (245,7) miljoonaan euroon.
Myynti kasvoi kaikissa myyntikanavissa.

o Vahittdiskaupassa myynti kasvoi siipikarjatuotteissa, ateriakomponenteissa ja valmisruoassa. Myo6s
naudanlihan myynti kasvoi selvasti vertailukaudesta, jolloin naudan raaka-aineen saatavuus ol
niukempaa. Grillimakkaroiden osalta sen sijaan jaatiin tavoitteesta. Food service -kanavan myynti
kehittyi vahvasti ateriakomponenteissa ja siipikarjatuotteissa. Vienti- ja teollisuusmyynnit kasvoivat
erityisesti siipikarjanlihan myynnin myaota.

e Konsernin jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen liiketulos vahvistui 19,3 prosenttia 7,7 (6,5) miljoonaan
euroon, mika oli 3,0 (2,6) prosenttia liikevaihdosta. Vertailukelpoista liiketulosta vahvistivat myynnin
kasvu vahittdiskauppa- ja food service -kanavissa seka HKFoodsin tytaryhtididen kannattavuuden
paraneminen.

e Iranin sodasta johtunut 6ljyn hinnan kallistuminen ja sita seurannut logistiikka- ja pakkausmateriaalien
kustannusten nousu heikensivat vertailukelpoista liiketulosta katsauskauden lopulla. Lisaksi
vertailukelpoista liiketulosta heikensivat kohonneet henkiléstokustannukset seka ostopalveluiden
kallistuminen. Myyntihintojen korotukset kattoivat kustannusten nousut vain osittain. Aasian
markkinoiden vaimeasta tuontikysynnasta ja EU:n ylitarjonnasta johtuva sianlihan haastava
maailmanmarkkinatilanne heikensi erityisesti viennin kannattavuutta.

e Konsernin jatkuvien toimintojen tilikauden tulos parani 3,1 (2,0) miljoonaan euroon vahvistuneen
liiketuloksen ansiosta.

e Liiketoiminnan rahavirta, sisaltaen lopetetut toiminnot, oli 11,9 (21,2) miljoonaa euroa. Rahavirta laski
kayttdpaaoman muutoksen seurauksena, silla vertailukaudella varastot olivat elintarvikealan lakon seka
naudanlihan niukkuuden vuoksi poikkeuksellisen alhaisella tasolla.

e Yhtiokokous paatti 22.4.2026, etta yhtit jakaa tilikaudelta 2025 osinkoa 0,08 euroa osakkeelta. Osinko
maksettiin toukokuussa.

Tammi-kesakuu 2026

o HKFoodsin jatkuvien toimintojen liikevaihto kasvoi 4,6 prosenttia 501,2 (479,4) miljoonaan euroon.
Myynti kasvoi vientia lukuun ottamatta kaikissa myyntikanavissa. Suomen vahittdiskaupassa ja food
service -kanavassa myynti kehittyi myOnteisesti kaikissa tuoteryhmissa paitsi lihavalmisteissa.
HKFoodsin markkinaosuus vahittaiskaupassa oli vertailukauden tasolla.

¢ Konsernin jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen liiketulos vahvistui 21,1 prosenttia 13,5 (11,1)
miljoonaan euroon, mika oli 2,7 (2,3) prosenttia liikevaihdosta. Vertailukelpoista liiketulosta vahvistivat
myynnin kasvu vahittdiskauppa- ja food service -kanavissa sekd yhtién tehostamisohjelman
toimenpiteet, jotka lisasivat tuotannon tehokkuutta ja paransivat kannattavuutta.

o Vertailukelpoista liiketulosta heikensivat Iranin sodasta johtunut 6ljyn hinnan ja sen myéta myds
logistiikka- ja pakkausmateriaalien kustannusten nousu, kohonneet henkildstékustannukset ja
ostopalveluiden kallistuminen seka kylman talven seurauksena huomattavasti kasvaneet
energiakustannukset. Naudanlihan niukkuudesta johtuva naudan hankintahinnan voimakas nousu jatkui.
Myyntihintojen korotukset ja sahkon hinnan suojaustoimet kattoivat kustannusnousut vain osittain.

e Konsernin jatkuvien toimintojen tilikauden tulos parani 5,9 (2,8) miljoonaan euroon.

e Liiketoiminnan rahavirta, sisaltden lopetetut toiminnot, laski kdyttdpadoman muutoksen vaikutuksesta ja
oli 6,0 (16,6) miljoonaa euroa.

e Korollinen nettovelka nousi 157,7 (156,3) miljoonaan euroon. Nettovelkaantumisaste oli 82,9 (76,3)
prosenttia.

e Korollinen nettovelka ilman IFRS 16:n mukaisia leasingvelkoja oli 76,5 (70,4) miljoonaa euroa.

Suluissa olevat luvut viittaavat samaan ajanjaksoon edellisené vuonna, ellei toisin mainita. Raportin luvut ovat tilintarkastamattomat.
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Nakymat 2026 (ennallaan)

Vuonna 2026 HKFoods arvioi konsernin vertailukelpoisen liiketuloksen kasvavan vuodesta 2025.

Avainluvut
(miljoonaa euroa) 4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026 1-6/2025 2025
Liikevaihto, jatkuvat toiminnot 258,7 2457 501,2 479,4 996,4
Liiketulos, jatkuvat toiminnot 7,2 6,2 12,6 10,8 32,9
- % liikevaihdosta 2,8 2,5 2,5 2,3 3,3
Vertailukelpoinen liiketulos, jatkuvat toiminnot 7.7 6,5 13,5 11,1 34,1
- % liikevaihdosta 3,0 2,6 2,7 2,3 3,4
Kayttokate (EBITDA), jatkuvat toiminnot 14,8 13,3 27,5 25,4 62,5
Tulos ennen veroja, jatkuvat toiminnot 3,7 2,7 6,8 3,9 18,7
- % liikevaihdosta 1,4 1,1 1,4 0,8 1,9
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot 3.1 2,0 59 2,8 14,2
- % liikevaihdosta 1,2 0,8 1,2 0,6 1,4
Tulos/osake, euroa, jatkuvat toiminnot 0,01 0,00 0,04 0,00 0,08
Vertailukelpoinen tulos/osake, euroa, jatkuvat
toiminnot 0,02 0,01 0,05 0,00 0,09
Liiketoiminnan rahavirta, sis. lopetetut toiminnot 11,9 21,2 6,0 16,6 51,0
Rahavirta investointien jalkeen, sis. lopetetut
toiminnot 5,8 15,4 -4.1 5,6 36,1
Sitoutuneen paaoman tuotto (ROCE) ennen
veroja, %, sis. lopetetut toiminnot 8,0 6,3 6,6
Korollinen nettovelka 157,7 156,3 141,8
Nettovelkaantumisaste % 82,9 76,3 73,2

HKFoodsin toimitusjohtaja Juha Ruohola

HKFoodsin liikevaihdon kasvu ja mydnteinen tuloskehitys jatkuivat vuoden 2026 toisella neljanneksella.
Jatkuvien toimintojen liikevaihto kasvoi 5,3 prosenttia 258,7 (245,7) miljoonaan euroon. Konsernin jatkuvien
toimintojen vertailukelpoinen liiketulos vahvistui 19,3 prosenttia 7,7 (6,5) miljoonaan euroon, mika oli 3,0
(2,6) prosenttia liikevaihdosta. Jatkuvien toimintojen tilikauden tulos parani 3,1 (2,0) miljoonaan euroon.

Myyntimme kasvoi toisella neljanneksella kaikissa myyntikanavissa. Erityisen vahvaa grillikauden myynnin
kehitys vahittdiskauppakanavassa oli Kariniemen®-brandin siipikarjatuotteissa seka ateriakomponenteissa ja
HK®-brandin osalta valmisruoissa. Grillimakkaroiden osalta sen sijaan jaimme tavoitteestamme. Naudanlihan
myynti kasvoi selvasti vertailukaudesta, jolloin nautaraaka-aineen saatavuus oli niukempaa. Kasvua oli myds
sianlihassa. Food service -kanavassa myynti kehittyi hyvin.

Vertailukelpoista liiketulosta vahvistivat myynnin kasvu vahittdiskauppa- ja food service -kanavissa seka
HKFoodsin tytaryhtididen kannattavuuden paraneminen. Yhtion tehostamisohjelman toimenpiteet ovat
lisanneet tuotannon tehokkuutta ja parantaneet kannattavuutta ensimmaisen vuosipuoliskon aikana.

Iranin sodasta johtunut 8ljyn hinnan kallistuminen ja sitd seurannut logistiikka- ja pakkausmateriaalien
kustannusten nousu heikensivat vertailukelpoista liiketulosta katsauskauden lopulla. Arvioimme, etta 6ljyn
hinnan kallistumisen kustannusvaikutus kasvaa edelleen vuoden toisella puoliskolla. Pyrimme
tasapainoittamaan kustannusnousujen tulosvaikutusta sodan alkamisen jalkeisissa hinnoitteluikkunoissa,
mutta ndkyvyys markkinoilla on kuitenkin rajallinen.

Vertailukelpoista liiketulosta heikensivat lisdksi kohonneet henkildstokustannukset seka ostopalveluiden
kallistuminen. Myyntihintojen korotukset ovat kattaneet kustannusten nousut vain osittain. Aasian
markkinoiden vaimeasta tuontikysynnasta ja EU:n ylitarjonnasta johtuva sianlihan haastava
maailmanmarkkinatilanne heikensi erityisesti viennin kannattavuutta.
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Odotamme markkinatilanteen pysyvan haastavana myds loppuvuoden aikana. Lisaksi Kaakkois-Suomesta
kuolleena l6ytyneilla villisioilla on Ruokaviraston alustavien tutkimusten mukaan todettu afrikkalainen
sikarutto (ASF). Loydoksella ei ole vaikutusta toimituksiimme Suomessa tai EU:n sisalla. Sianlihan ja
sianlihasta valmistettujen lihavalmisteiden vienti mm. Kiinaan ja Japaniin on toistaiseksi keskeytetty.
Ohjaamme rajoitusten kohteena olevat tuotteet toisille kohdemarkkinoille. Viranomaiset neuvottelevat viennin
uudelleenkaynnistamisesta muihin EU:n ulkopuolisiin maihin.

Olemme edistaneet vastuullisuusohjelmaamme monin erin tavoin ja saaneet toimistamme myds merkittavaa
tunnustusta. Toukokuussa Suomen kestavan kehityksen toimikunta ja eduskunnan tulevaisuusvaliokunta
palkitsivat HKFoodsin ravitsemussitoumuksen yhtena vuoden 2025 parhaista kestavyyssitoumuksista.
Lisaksi saavutimme maailmanlaajuisessa EcoVadis-vastuullisuusarvioinnissa pronssitason. Sen myoéta
HKFoods kuuluu arvioitujen yritysten parhaaseen 35 prosenttiin. Parannusta edellisvuoteen nahden oli
kaikilla osa-alueilla niin ympariston, tyd- ja ihmisoikeuksien, liiketoiminnan etiikan kuin myds kestavien
hankintojen osalta.

Lihan sopimustuottajille suunnattu ETEVAT-tuottajaohjelmamme tavoittelee parempaa kannattavuutta ja
tuotantotuloksia seka tuottajille etta yhtidlle, elainten ja inmisten hyvinvointia seka elinvoimaista ymparistoa.
Lisdksi olemme mukana John Nurmisen Saation vetdmassa Saaristomerikumppanit-hankkeessa, joka
kokoaa yhteen elintarviketeollisuuden, kaupan, maataloustuottajat ja asiantuntijat maatalouden
vesistovaikutusten vahentamiseksi Saaristomeren valuma-alueilla. Hankkeen pyrkimyksena on vahentaa
ravinteiden huuhtoutumista pelloilta vesist6ihin, parantaa maan kasvukuntoa ja vahvistaa maatilojen pitkan
aikavalin kestavyytta.

Jatkamme maaratietoisesti strategiamme toteutusta kohti asetettuja tavoitteita. Odotamme, ettd suurin osa
yhtién vertailukelpoisesta liiketuloksesta kertyy kausiluonteisuuden vuoksi vuoden toisella puoliskolla.
Toteuttamamme kasvuinvestoinnit aterioihin ja ateriakomponentteihin tukevat kasvua ja arvioimme
siipikarjanlihan vahvan kysynnan jatkuvan edelleen. Jatkamme myds maaratietoisesti
tehostamisohjelmaamme. Lisaksi viime viikkoina on uutisoitu, ettd Suomen kansantalous on kaantynyt
kulutuskysyntaa tukevaan kasvuun.

Kiitos ensimmaisen vuosipuoliskon hyvasta suorituksesta omalle henkildstéllemme, sopimustuottajillemme,
asiakkaillemme ja muille kumppaneillemme.

Keskeista huhti-kesakuussa 2026
HKFoods kidynnisti ETEVAT-tuottajaohjelman

Lihan sopimustuottajille suunnattu ETEVAT-tuottajaohjelma tavoittelee parempaa kannattavuutta ja
tuotantotuloksia seka tuottajille etta yhtidlle, eldinten ja ihmisten hyvinvointia seka elinvoimaista ymparistoa.
Ohjelma tarjoaa tiloille tietoa, tydkaluja ja tukea jatkuvaan kehittamiseen. Sen mydéta alkutuotannon
vastuullisuustyd kootaan yhden kokonaisuuden alle. HKFoods kehittdad ETEVAT-ohjelmaa yhdesséa
sopimustuottajaverkoston seka yhteistydkumppaneiden kuten ProAgrian (neuvonta) ja Pyhgjarvi-instituutin
(koulutus) kanssa.

Asiasta on kerrottu lehdistotiedotteella 19.5.2026.

HKFoodsille Sitoumus2050-palkinto kansanterveytta tukevista toimenpiteista

Suomen kestavan kehityksen toimikunta ja eduskunnan tulevaisuusvaliokunta palkitsivat HKFoodsin
ravitsemussitoumuksen yhtena vuoden 2025 parhaista kestavyyssitoumuksista. Palkittu sitoumus sisaltaa
nelja konkreettista toimenpidetta, joita ovat suolan vahentaminen volyymiltaan suurimmista HK@-merkkisista
kokolihaleikkeleista, Sydanmerkki-kriteerit tayttavien tuotteiden lisddminen kuluttajille, Sydanmerkki-kriteerit
tayttavien reseptien laatiminen seka kasvisruokien kehittdminen suurkeittidille. HKFoods vastaa kuluttajien ja
ammattilaisten muuttuviin tarpeisiin esimerkiksi lisddmalla Sydanmerkki-kriteerit tayttavia tuotteita ja
-resepteja. Sitoumuksen toimenpiteet kohdistuvat laajasti kaytettyihin elintarvikkeisiin ja
suurkeittidruokailuun, mika tukee suoraan kansallisia ravitsemussuosituksia seka sydan- ja verisuonitautien
ehkaisya ilman, etta kuluttajilta vaaditaan aktiivisia valintoja.

Asiasta on kerrottu lehdistotiedotteella 20.5.2026.
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HKFoods mukaan uuteen Saaristomerikumppanit-yhteistyohon

HKFoods on mukana John Nurmisen Saation vetdmassa Saaristomerikumppanit-hankkeessa, joka kokoaa
yhteen elintarviketeollisuuden, kaupan, maataloustuottajat ja asiantuntijat maatalouden vesistdvaikutusten
vahentamiseksi Saaristomeren valuma-alueilla. Tavoitteena on, etta noin 20 HKFoodsin sopimustuottajaa
osallistuu vuosina 2026—2028 toteutettavaan hankkeeseen. Maatiloille tarjotaan asiantuntijaneuvontaa ja
tukea, jotta ne voivat toteuttaa juuri omille pelloilleen sopivia ja mahdollisimman vaikuttavia
vesiensuojelutoimia. Pyrkimyksena on vahentaa ravinteiden huuhtoutumista pelloilta vesistdihin, parantaa
maan kasvukuntoa ja vahvistaa maatilojen pitkan aikavalin kestavyytta.

Asiasta on kerrottu lehdistotiedotteella 30.6.2026.

Strategia

HKFoodsin visiona on olla ruokahetkien arvostetuin kumppani. Se tarkoittaa, etta yhtid vastaa yhdessa koko
henkildstdnsa kanssa kuluttajien ja asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin luomalla kestavia, maistuvia ja
ravitsevia ratkaisuja kaikkiin merkityksellisiin ruokahetkiin. Tyd on yhteisty6ta asiakkaiden, kuluttajien,
sopimustuottajien seka yhtion muiden kumppaneiden kanssa.

HKFoodsin strategisena tavoitteena on kannattava ja kestava kasvu seka vahva lasnaolo kuluttajien
ruokahetkissa arvostettuna kumppanina. Yhtidn painopiste on kasvavissa tuotesegmenteissa: vahvassa ja
innovatiivisessa siipikarjatuotteistossa seka aterioissa ja ateriakomponenteissa. HKFoodsin
ydinliiketoimintaa ovat sian-, naudan- ja siipikarjanliha, lihavalmisteet seka valmisateriat ja
ateriakomponentit.

HKFoodsin strategiset painopistealueet ovat:

¢ Kasvu valituissa ruokahetkissa: Tavoitteena on kannattava kasvu valittujen ruokahetkien kautta,
joita ovat mutkaton arki ja kunnolliset valipalat.

¢ Toiminnallinen erinomaisuus: Tuotantoa ja prosesseja tehostetaan ja automatisoidaan ja koko
arvoketjua virtaviivaistetaan ja kehitetdan. Yhteista tekemista vahvistetaan seka sisaisesti etta
kumppaneiden kautta.

e Osaava ja hyvinvoiva henkildsté: HKFoods innostaa ihmiset mukaan ja uudistuu. Tyéhyvinvointia
ja -turvallisuutta kehitetdan ja yrityskulttuuria vahvistetaan.

o Kestava arvoketju: HKFoods valittaa ja kantaa vastuuta kestdvasta arvoketjusta kehittdmalla
sopimustuotantoa, hyddyntamalla innovaatioita ja valmistamalla maistuvaa, terveellista ja turvallista
ruokaa kuluttajien erilaisiin ruokahetkiin.

Vastuullisuus on keskeinen osa HKFoodsin liiketoimintaa. Vastuullista ruoantuotantoa kehitetdan koko
arvoketjussa tiloilta kuluttajille jatkamalla tavoitteellista vastuullisuustyéta. HKFoodsin liiketoiminnalle
olennaisia ymparistoon liittyvia kestavyysseikkoja ovat mm. ilmastonmuutokseen sopeutuminen, luonnon
monimuotoisuus ja kiertotalous. Sosiaalisen vastuun osalta olennaisia kestavyysseikkoja ovat
tuottajayhteisd, omat tyontekijat seka terveellinen ja turvallinen ruoka. Lisaksi hyva hallintotapa ja
yrityskulttuuri seka elainten hyvinvointi ovat kestavyysaiheiden keskeisia teemoja. Yhtion strategialla on
vaikutuksia kaikkiin yhtidlle olennaisiksi tunnistettuihin kestavyysseikkoihin, joista kaikkein keskeisimmat
keskipitkalla tai pitkalla aikavalilld ovat ilmastonmuutos, kuluttajien terveys ja turvallisuus seka eldinten
hyvinvointi.

Taloudellisten resurssiensa puitteissa HKFoods hakee uutta kasvua ja tarttuu strategiaa edistaviin
liketoimintamahdollisuuksiin.

Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

HKFoodsin pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet (paivitetty elokuussa 2025) ovat:

liiketulos (EBIT) yli 5 prosenttia liikevaihdosta
sijoitetun paaoman tuotto (ROCE) yli 12 prosenttia
nettovelkaantumisaste alle 80 prosenttia ja

osinko yli 50 prosenttia nettotuloksesta
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Vastuullisuus
Vastuullisuustyon keskeiset tapahtumat huhti-kesadkuussa 2026

HKFoods on saavuttanut maailmanlaajuisessa EcoVadis-vastuullisuusarvioinnissa pronssitason. Sen myoéta
HKFoods kuuluu arvioitujen yritysten parhaaseen 35 prosenttiin. Parannusta edellisvuoteen ndhden oli
kaikilla osa-alueilla. EcoVadis on yksi maailman johtavista vastuullisuuden arviointijarjestelmista. Se tarjoaa
rippumattoman arvion yritysten vastuullisuuden johtamisjarjestelmista ja toimista ympariston, tyo- ja
ihmisoikeuksien, liiketoiminnan etiikan seka kestavien hankintojen nakodkulmista.

Kasvihuonekaasupaastojen vahentaminen

Sopimustuottajille suunnattu ETEVAT-tuottajaohjelma oli kaynnissa 30 broileri-, sika- ja nautatilalla.
Pilottitiloilta kerattiin tilakohtaiset 1ahtotiedot paastolaskentaa varten. Lisaksi yhteistydssa ProAgrian kanssa
jarjestetyilla peltokaynneilld arvioitiin jo toteutettuja toimia paastdjen vahentamiseksi ja suunniteltiin
seuraavia toimenpiteita. Pilottivaiheen oppeja ja yhteisty6ta on tarkoitus laajentaa myos muille
sopimustiloille.

HKFoodsin koordinoima ja Business Finlandin osarahoittama Hiilijalanjaljisté digitaalisiin k&denjalkiin
-tutkimus ja kehityshanke (FF2DH, From Footprints to Digital Handprints) saatiin paatékseen. Vuosina 2022—
2026 toteutetussa hankkeessa kehitettiin mm. alkutuotannon ymparistévaikutusten laskentajarjestelma ja
tunnistettiin toimenpiteitd paastdjen vahentamiseksi.

Luonnon monimuotoisuus

HKFoods liittyi John Nurmisen Saation vetamaan Saaristomerikumppanit-hankkeeseen, joka kokoaa yhteen
elintarviketeollisuuden, kaupan, maataloustuottajat ja asiantuntijat maatalouden vesistévaikutusten
vahentamiseksi Saaristomeren valuma-alueilla. Tavoitteena on, ettéd noin 20 HKFoodsin sopimustuottajaa
osallistuu vuosina 2026—2028 toteutettavaan hankkeeseen. Maatiloille tarjotaan asiantuntijaneuvontaa ja
tukea, jotta ne voivat toteuttaa juuri omille pelloilleen sopivia ja mahdollisimman vaikuttavia
vesiensuojelutoimia. Pyrkimyksena on vahentaa ravinteiden huuhtoutumista pelloilta vesistdihin, parantaa
maan kasvukuntoa ja vahvistaa maatilojen pitkan aikavalin kestavyytta.

Kiertotalous

HKFoods on toteuttanut tarvittavat toimet EU:n pakkaus- ja pakkausjateasetuksen (EU 2025/40, PPWR)
ensimmaisen siirtymaajan vaatimusten tayttamiseksi 12.8.2026 mennessa. Yhtid on kerannyt
pakkausmateriaalien toimittajilta ja sopimusvalmistajilta pakkauksiin liittyvat tekniset ja saantelya koskevat
tiedot ja mm. varmistanut, ettei pakkausmateriaaleissa kayteta kiellettyja aineita, kuten PFAS-yhdisteita.
Tietojen perusteella HKFoods laatii omat vaatimustenmukaisuusvakuutuksensa. Lisaksi yhtié on huomioinut
lainsdadannon muutokset pakkausmateriaalien tuottajavastuumaksuissa.

Henkiloston tyoturvallisuus ja -hyvinvointi

Tapaturmataajuus (LTIR) kehittyi konserninlaajuisen kehitysohjelman mukaisesti mydnteiseen suuntaan.
HKFoods-konsernin oman tyévoiman sairaspoissaoloon johtaneiden tyGtapaturmien tapaturmataajuus
(LTIR) Suomessa ja Puolassa edellisen 12 kuukauden ajalta oli vuoden 2026 toisella neljanneksella 8,6 kun
se oli vertailukaudella 19,1 ja vuoden 2026 ensimmaisella neljanneksella 9,7.

Hyvinvointia tukeva ja turvallinen ruoka

Suomen kestavan kehityksen toimikunta ja eduskunnan tulevaisuusvaliokunta palkitsivat HKFoodsin
ravitsemussitoumuksen yhtena vuoden 2025 parhaista kestavyyssitoumuksista. Palkittu sitoumus sisaltada
nelja konkreettista toimenpidetta, joita ovat suolan vdhentdminen volyymiltaan suurimmista HK-merkkisista
kokolihaleikkeleista, Sydanmerkki-kriteerit tayttavien tuotteiden lisddminen kuluttajille, Sydanmerkki-kriteerit
tayttavien reseptien laatiminen seka kasvisruokien kehittdminen suurkeittidille. HKFoods vastaa kuluttajien ja
ammattilaisten muuttuviin tarpeisiin esimerkiksi lisdamalla Sydanmerkki-kriteerit tayttavia tuotteita ja
-resepteja. Sitoumuksen toimenpiteet kohdistuvat laajasti kaytettyihin elintarvikkeisiin ja
suurkeittidruokailuun, mika tukee suoraan kansallisia ravitsemussuosituksia seka sydan- ja verisuonitautien
ehkaisya ilman, etta kuluttajilta vaaditaan aktiivisia valintoja.

HK®-brandi on yksi Suomen Olympiakomitean uuden Next Generation -ohjelman paayhteistydkumppaneista.
Toukokuussa julkistettu ohjelma tukee 21 nuorta, ikdluokkansa maailman parhaimmistoon kuuluvaa
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urheilijaa. Ohjelma korostaa ravitsemuksen merkitystd osana menestysta ja on osa HK®-brandin ja Suomen
Olympiakomitean valistd paayhteistydkumppanuutta.

Lue HKFoodsin vastuullisuusohjelman 2026—2028 tavoitteista ja mittareista osoitteessa
https://www.hkfoods.com/fi/vastuullisuus/.

Konsernin liikevaihto ja -tulos
Huhti—kesakuu
Liikevaihto

HKFoodsin jatkuvien toimintojen liikevaihto kasvoi huhti-kesakuussa 2026 5,3 prosenttia 258,7 (245,7)
miljoonaan euroon. Myynti kasvoi kaikissa myyntikanavissa.

Vahittaiskaupassa myynti kasvoi erityisesti Kariniemen®-brandin siipikarjatuotteissa ja ateriakomponenteissa
sekad HK®-brandin valmisruoissa. Naudanlihan myynti kasvoi selvasti vertailukaudesta, jolloin naudan raaka-
aineen saatavuus oli niukempaa. Grillimakkaroiden myynti jai tavoitteesta. HKFoodsin brandien
markkinaosuus vahittaiskaupassa vahvistui siipikarjatuotteissa ja valmisruoissa, vaikka kokonaisuudessaan
HKFoodsin markkinaosuus vahittaiskaupassa laski hieman.

Food service -kanavan myynti kehittyi vahvasti ateriakomponenteissa ja siipikarjatuotteissa.
Vienti- ja teollisuusmyynnit kasvoivat erityisesti siipikarjanlihan myynnin my6ta.
Liiketulos

HKFoodsin jatkuvien toimintojen liiketulos kasvoi huhti—kesdkuussa 2026 16,6 prosenttia 7,2 (6,2)
miljoonaan euroon. Jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen liiketulos puolestaan vahvistui 19,3 prosenttia 7,7
(6,5) miljoonaan euroon, mika oli 3,0 (2,6) prosenttia liikevaihdosta. Jatkuviin toimintoihin kirjattiin -0,5 (-0,3)
miljoonan euron vertailukelpoisuuteen vaikuttava era. Tarkempi kuvaus vertailukelpoisuuteen vaikuttavista
erista on raportin taulukko-osassa.

Vertailukelpoista liiketulosta vahvistivat myynnin kasvu vahittdiskauppa- ja food service -kanavissa seka
HKFoodsin tytaryhtididen kannattavuuden paraneminen.

Iranin sodasta johtunut 6ljyn hinnan kallistuminen ja sitd seurannut logistiikka- ja pakkausmateriaalien
kustannusten nousu heikensivat vertailukelpoista liiketulosta katsauskauden lopulla. Lisaksi vertailukelpoista
liketulosta heikensivat kohonneet henkildstokustannukset seka ostopalveluiden kallistuminen.
Myyntihintojen korotukset kattoivat kustannusten nousut vain osittain. Aasian markkinoiden vaimeasta
tuontikysynnasta ja EU:n ylitarjonnasta johtuva sianlihan haastava maailmanmarkkinatilanne heikensi
erityisesti viennin kannattavuutta.

Tammi-kesdkuu
Liikevaihto

HKFoodsin jatkuvien toimintojen liikevaihto kasvoi tammi—kesakuussa 4,6 prosenttia 501,2 (479,4)
miljoonaan euroon.

Myynti kasvoi vientid lukuun ottamatta kaikissa myyntikanavissa. Siipikarjan, ateriakomponenttien sek sian-
ja naudanlihan myynti kasvoi sekd Suomen vahittdiskaupassa ettd food service -kanavassa. Erityisen
vahvasti myynti kehittyi Kariniemen®-brandin siipikarjatuotteissa ja ateriakomponenteissa sekd HK®-brandin
valmisruoissa ja sian- ja naudanlihatuotteissa. HKFoodsin markkinaosuus vahittaiskaupassa oli
vertailukauden tasolla.

Teollisuusmyynti kasvoi siipikarjanlihan lisddntyneen kysynnan myota. Vaikka vientimyynti
kokonaisuudessaan laski, siipikarjan vienti kuitenkin kasvoi selvasti.

Liiketulos

HKFoodsin jatkuvien toimintojen liiketulos kasvoi tammi-kesakuussa 16,8 prosenttia 12,6 (10,8) miljoonaan
euroon. Jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen liiketulos puolestaan vahvistui 21,1 prosenttia 13,5 (11,1)
miljoonaan euroon, mika oli 2,7 (2,3) prosenttia liikevaihdosta. Jatkuviin toimintoihin kirjattiin -0,8 (-0,3)
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miljoonan euron vertailukelpoisuuteen vaikuttava era. Tarkempi kuvaus vertailukelpoisuuteen vaikuttavista
erista on raportin taulukko-osassa.

Vertailukelpoista liiketulosta vahvistivat myynnin kasvu vahittdiskauppa- ja food service -kanavissa seka
yhtion tehostamisohjelman toimenpiteet, jotka lisasivat tuotannon tehokkuutta ja paransivat kannattavuutta.
Vertailukelpoista liiketulosta heikensivat Iranin sodasta johtunut 6ljyn hinnan ja sen myéta myos logistiikka-
ja pakkausmateriaalien kustannusten nousu, kohonneet henkiléstékustannukset ja ostopalveluiden
kallistuminen seka kylman talven seurauksena huomattavasti kasvaneet energiakustannukset. Naudanlihan
niukkuudesta johtuva naudan hankintahinnan voimakas nousu jatkui. Myyntihintojen korotukset ja sahkén
hinnan suojaustoimet kattoivat kustannusnousut vain osittain.

Tase, rahavirta ja rahoitus

HKFoodsin taseen loppusumma kesakuun 2026 lopussa oli 494,4 (522,5) miljoonaa euroa. Konsernin
korolliset velat olivat kesdkuun lopussa 185,4 (202,9) miljoonaa euroa sisaltden IFRS 16:n mukaisen
leasingvelan 81,2 (85,9) miljoonaa euroa. Yhtion nettovelka kasvoi vertailukaudesta 1,5 miljoonalla eurolla
157,7 (156,3) miljoonaan euroon. Nettovelan kausiluonteinen kasvu vuoden 2025 lopusta oli 15,9 miljoonaa
euroa. HKFoodsin nettovelkaantumisaste oli 82,9 (76,3) prosenttia. IFRS 16:n mukaisen leasingvelan
vaikutus nettovelkaantumisasteeseen oli 42,7 prosenttiyksikkoa.

Kesakuun 2026 lopussa yhtiélla oli taseessaan elokuussa 2025 liikkeeseen laskettu 20,0 miljoonan euron
hybridilaina. Hybridilainalle maksetaan vuosittain 8,750 prosentin suuruista kiinteda korkoa
likkeeseenlaskupaivasta tarkistuspaivaan 21.8.2028 asti. Hybridilainaa kasitellddn omana padomana.
Lainalla ei ole maarattya erapaivaa, mutta yhtiolla on oikeus lunastaa laina takaisin nimellisarvostaan
tarkistuspaivana 21.8.2028 seka tata seuraavina koronmaksupaivina.

Konsernin maksuvalmiustilanne oli vakaa. Yritystodistusohjelmasta oli kaytdéssa 13,0 (23,0) miljoonaa euroa.
Sitovien valmiusluottojen maara kesakuun 2026 lopussa oli 20,0 (20,0) miljoonaa euroa ja niista oli
nostettuna 0,0 (0,0) miljoonaa euroa. Huhti—-kesakuussa 2026 jatkuvien toimintojen nettorahoituskulut olivat
-3,7 (-3,8) miljoonaa euroa ja tammi—kesakuussa -6,9 (-7,7) miljoonaa euroa. Liiketoiminnan rahavirta huhti—
kesakuussa oli 11,9 (21,2) miljoonaa euroa ja tammi—kesakuussa 6,0 (16,6) miljoonaa euroa. Rahavirta
investointien jalkeen huhti—-kesakuussa oli 5,8 (15,4) miljoonaa euroa ja tammi—kesakuussa -4,1 (5,6)
miljoonaa euroa. Kesakuun 2026 lopussa nettovelkaantumisaste oli 82,9 (76,3) prosenttia ja nettovelan ja
kayttokatteen suhde oli 2,4 (2,5).

Riita-asiat ja vireilla olevat viranomaisprosessit

Vireilld on Puolan kiinteistén kehityshankkeen investointiin liittyva oikeusprosessi. Lopputuloksesta
riippumatta prosessilla ei arvioida olevan merkitysta yrityksen taloudellisiin tunnuslukuihin.

Investoinnit

HKFoodsin jatkuvien toimintojen investoinnit olivat huhti—-kesékuussa 6,2 (6,5) miljoonaa euroa. Tammi—
kesdkuussa investoinnit olivat 9,8 (10,8) miljoonaa euroa. IFRS 16:n mukaiset lisdykset
kayttdoikeusomaisuuseriin olivat huhti-kesakuussa 0,3 (1,7) miljoonaa euroa ja tammi—kesakuussa 0,6 (2,0)
miljoonaa euroa.

HKFoods teki vuoden 2026 ensimmaisellad neljanneksella paatdksen investoida Forssan tuotantoyksikdn
leikkaamon automaatioon kustannustehokkuuden ja kilpailukyvyn parantamiseksi. Investointi etenee
suunnitelman mukaisesti. Lisdksi vuoden toisella neljannekselld Forssan yksikdn pakastamossa kaynnistyi
investointiprojekti, jonka tavoitteena on perustaa temperointiosasto palvelemaan Mikkelin, Vantaan ja
Forssan tuotannon tarpeita.

HKFoods toteutti katsauskaudella myds useita pienempia tehokkuusinvestointeja. Puolan tuotantoyksikdn
jalostusarvon nostoa mahdollistava investointi seka kiinteistén kehityshanke on saatu paatdkseen.
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Vienti

HKFoodsin tavoitteena on lisata valmisteiden vientia, kasvattaa tuotteiden jalostusarvoa seka hyddyntaa
kaikki ruhonosat mahdollisimman tehokkaasti. HKFoods vie lihaa ja lihavalmisteita mm. Japaniin, Uuteen-
Seelantiin, Etela-Koreaan seka useisiin Euroopan maihin. Vuoden 2026 toisella neljanneksella valmisteiden
osuus viennista oli 56 prosenttia (Q2/2025: 59 prosenttia). Siipikarjanlihan vienti Kiinaan kehittyi
suunnitellusti.

Muutokset kansainvalisilla lihamarkkinoilla

Sianlihan markkinahinta k&antyi ylitarjonnan vuoksi vuoden 2026 toisella neljannekselld laskuun EU:ssa siita
huolimatta, etta kuluttajakysyntaa on siirtynyt ynd enemman kallimmasta naudanlihasta edullisempaan
sianlihaan ja grillikausi Euroopassa on vielad kesken. Sianlihan tuottajahinta EU:ssa oli kesakuussa
neljanneksen alempi kuin vuotta aiemmin. Yhtena syyna ylitarjontaan ovat Espanjaa koskevat afrikkalaiseen
sikaruttoon (ASF) liittyvat vientirajoitukset, jotka haastavat edelleen sianlihamarkkinaa kansainvalisesti.
Sianlihan kysyntanakymat Aasian ja Tyynenmeren alueella ovat myos heikentyneet.

Siipikarjanlihan vahvan kysynnan arvioidaan jatkuvan edelleen EU:ssa. Vuoden 2026 toisella neljanneksella
siipikarjanlihan markkinahinta EU:ssa vahvistui odotetusti kausiluonteisesti kasvaneen kysynnan tukemana.

Naudanlihan tarjonnan EU:ssa arvioidaan pysyvan niukkana. Naudan korkea hintataso on siirtanyt
kulutuskysyntaa edullisempiin lihaproteiineihin, kuten siipikarjan- ja sianlihaan, mika on johtanut naudanlihan
hinnan laskuun EU:n sisamarkkinoilla vuoden alusta Iahtien.

EU:n ja neljan Eteld-Amerikan maan valinen Mercosur-kauppasopimus astui EU:n komission paatoksella
voimaan 1.5.2026. Sopimuksella ei ollut vaikutusta EU:n nautamarkkinaan vuoden toisella neljanneksella,
eika sillda mydskaan odoteta olevan merkittavia vaikutuksia lyhyella aikavalilla.

Henkilosto

HKFoodsin jatkuvien toimintojen palveluksessa oli 3 071 (2 974) henkil6a.

Jatkuvien toimintojen henkil6sto 1-6/2026 1-6/2025 2025
Henkil6sto keskimaarin® 3071 2974 2993
Naisia / miehia % 41/59 42/ 58 42 /58
Naisia / miehia esihenkiloista % 37/63 39/61 40/60

* Luvut sisaltavat HKFoodsin palveluksessa olevat henkil6t kokoaikaisiksi tyontekijoiksi (FTE) muutettuina.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Kesakuun 2026 lopussa HKFoods Oyj:n maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepaaoma oli
66 820 528,10 euroa. Yhtién osakkeiden kokonaismaara, 89 910 373 osaketta, jakaantui kahteen
sarjaan seuraavasti: A-osakkeita 85 175 373 kpl (94,73 prosenttia osakemaarasta) ja K-osakkeita
4 735 000 kpl (5,27 prosenttia osakemaarasta). A-osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:ssa.
K-osakkeet ovat LSO Osuuskunnan (4 735 000 osaketta) omistuksessa eika niita ole listattu.

Helmikuussa 2026 HKFoods Oyj osti 90 000 omaa A-sarjan osaketta Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestamassa
kaupankaynnissa. Osto perustui yhtion varsinaiselta yhtiokokoukselta 23.4.2025 saamaan valtuutukseen.
Maaliskuussa 2026 HKFoods Oyj luovutti 89 332 omaa A-sarjan osaketta vastikkeetta yhtion
toimitusjohtajalle suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman 2023-2027 ensimmaisen maksueran
palkkioiden maksamiseksi. Kesdkuun 2026 lopussa HKFoods Oyij:lla oli hallussaan 668 (0) omaa A-osaketta
ja 0 (0) omaa K-osaketta. Niiden osuus kaikista osakkeista oli 0,00 prosenttia ja danimaarasta 0,00
prosenttia.

HKFoodsin osakkeiden laskennallinen markkina-arvo oli kesdkuun lopussa 144,8 (134,9) miljoonaa euroa.
A-sarjan osakkeiden markkina-arvo oli 137,1 (127,8) miljoonaa euroa, ja listaamattomien K-sarjan
osakkeiden laskennallinen markkina-arvo oli 7,6 (7,1) miljoonaa euroa.

Tammi—kesakuussa yhtion osakkeita vaihdettiin yhteensa 8 151 092 (7 909 654) kappaletta. Osakevaihdon
arvo oli 14 059 456 (9 536 471) euroa. Ylin noteeraus oli 1,96 (1,84) euroa ja alin 1,48 (0,77) euroa.

HAKFOODS



HKFoods Oyj Puolivuosikatsaus 2026

Keskikurssi oli 1,72 (1,21) euroa. Kesakuun paatéskurssi oli 1,61 (1,50) euroa.

Varsinainen yhtiokokous 2026

HKFoods Oyj:n varsinainen yhtibkokous, joka pidettiin 22.4.2026 Turussa, vahvisti emoyhtion ja konsernin
tilinpaatdksen, myodnsi vastuuvapauden hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle vuodelta 2025 seka
hyvaksyi toimielinten palkitsemisraportin.

Yhtidkokous paatti, ettd yhtio jakaa tilikaudelta 2025 osinkoa 0,08 euroa osakkeelta. Liséksi yhtiokokous
valtuutti hallituksen paattdamaan sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon kirjattujen varojen jakamisesta
harkintansa mukaan yhteensa enintdan 0,07 euroa osakkeelta. Varoja voidaan valtuutuksen nojalla paattaa
jakaa yhdessa tai useammassa erassa. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
alkuun asti.

Hallituksen jasenet Jari Makila, Lauri Sipponen, Terhi Tuomi, llkka Uusitalo ja Sami Yski valittiin uudelleen
hallituksen jaseniksi ja hallituksen uusiksi jaseniksi valittin Mirel Leino-Haltia, Juha-Pekka Ojala ja Ellen
Rydbeck varsinaisen yhtiokokouksen 2027 paattymiseen saakka. Yhtidkokouksen jalkeen pitdmassaan
jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi puheenjohtajaksi llkka Uusitalon ja varapuheenjohtajaksi Jari
Makilan. Yhtidkokous paatti pitaa hallituksen jasenten vuosipalkkiot edellisvuoden tasolla.

Yhtién varsinaiseksi tilintarkastajaksi varsinaisen yhtiokokouksen 2027 paattymiseen saakka

valittiin tilintarkastusyhteis® Ernst & Young Oy ja vastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Maria Onniselka.
Lisaksi kestavyysraportoinnin varmentajaksi varsinaisen yhtidkokouksen 2027 paattymiseen saakka valittiin
kestavyystarkastusyhteis6 Ernst & Young Oy paavastuullisena kestavyysraportoinnin varmentajana KTM,
kestavyysraportointitarkastaja (KRT) Maria Onniselka.

Yhtidkokous antoi hallitukselle valtuutuksen paattda osakeannista seka optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Lisaksi yhtiokokous antoi hallitukselle
valtuutuksen paattaa yhtion omien A-sarjan osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta.
Valtuutukset ovat voimassa 30.6.2027 asti ja ne kumoavat varsinaisen yhtidkokouksen 23.4.2025
hallitukselle antamat valtuutukset paattaa A-sarjan osakkeiden antamisesta seka yhtién omien A-sarjan
osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta.

Yhtiokokouksen paatokset kokonaisuudessaan on julkistettu porssitiedotteella 22.4.2026,
ja yhti6kokouksen poytakirja on luettavissa yhtion verkkosivuilla www.hkfoods.com.

Osakepohjaiset pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat

Yhti6 tiedotti huhtikuussa 2023 uudesta toimitusjohtajan suoriteperusteisesta osakepalkkiojarjestelmasta
(PSP) vuosille 2023-2027. Lisatietoja toimitusjohtajan kannustinjarjestelmasta on 3.4.2023 julkaistussa
podrssitiedotteessa ja osakepohjaisista kannustinjarjestelmistd HKFoodsin verkkosivuilla:
www.hkfoods.com/fi/sijoittajat/hallinto/palkitseminen/.

Liiketoiminnan lahiajan riskit

Yhtién toimintaan liittyy riskeja, jotka voivat vaikuttaa sen tulokseen tai taloudelliseen asemaan. HKFoods
kuvaa liiketoiminnan riskit ja riskienhallinnan laajemmin vuosikatsauksessa 2025, joka on saatavilla
osoitteessa www.hkfoods.com/fi/sijoittajat/vuosikatsaus-2025/.

Taloudelliseen toimintaympaéristdoon liittyvat riskit

Suomen tyéttdmyysaste on noussut EU:n korkeimmaksi. Maan talouskasvu on ollut heikkoa, tulevien
vuosien ennusteita on laskettu, ja julkisen sektorin sd&stétoimia tullaan jatkamaan. Iranin sota on kiihdyttanyt
inflaatiota ja nostanut markkinakorkoja. Nama tekijat laskevat entisestdan kuluttajien luottamusta, joka oli
heikko jo ennen Iranin sodan alkamista.
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Kiina otti 10.9.2025 alkaen kayttdon lisatullit EU-maista tulevalle sianlihalle. Lisatullit eivat koske
siipikarjanlihaa, mutta niiden mahdollista laajenemista myés siipikarjanlihaan ei voida sulkea pois.
Tullitariffien korotukset voivat vaikuttaa HKFoodsin sian- ja siipikarjanlihan vientiin Kiinaan.

Euroalueen kiihtyneen inflaation vuoksi on todennakdista, ettd Euroopan keskuspankki nostaa ohjauskorkoja
myos loppuvuoden 2026 aikana inflaation hillitsemiseksi. Pitkien korkojen noustessa riskit
arvonalentumiskirjauksille kasvavat ja voivat vaikuttaa yhtion taloudelliseen ja rahoitusasemaan
parantuneesta tulostasosta huolimatta. Geopoliittinen tilanne voi vaikuttaa rahoitusmarkkinoihin.

Muutokset kuluttajakysynndssa ja -kdyttaytymisessa

Kuluttajakysynnan kehitykseen liittyy epavarmuutta heikon tyollisyyden, kiihtyneen inflaation ja kuluttajien
laskeneen ostovoiman vuoksi. Mikali kuluttajakysynta heikentyy merkittavasti, voi talla olla negatiivista
vaikutusta yhtidon kannattavuuteen. Kuluttajien heikentynyt ostovoima voi siirtda kysyntaa hinnaltaan
edullisempiin tuotteisiin ja tuoteryhmiin, mika voi nakya HKFoodsin myynnin volyymin heikentymisena
kallimmissa tuotteissa ja vahvistumisena peruselintarvikkeissa.

Marraskuussa 2024 julkaistuilla uusilla kansallisilla ravitsemussuosituksilla on ollut negatiivista vaikutusta
lihavalmistemarkkinaan. Talla saattaa olla vaikutusta lihavalmistemarkkinan kehitykseen myoés pidemmalla
aikavalilla.

Mahdolliset ruokaskandaalit, iimastonmuutokseen liittyva keskustelu ja odottamattomat painostusryhmien
toimenpiteet voivat vaikuttaa kuluttajakysyntaan ja HKFoodsin liiketoimintaan.

Tuotantopanosten ja raaka-aineiden hintojen nousu ja saatavuus

Epavarmuus tuotantopanosten saatavuudesta ja hinnasta voi heijastua tuotantokustannuksiin geopoliittinen
tilanne huomioon ottaen. Erityisesti Iranin sodasta johtuva polttoaineiden, maakaasun ja lannoitteiden raaka-
aineiden hintojen seka energia-, pakkaus- ja logistiikkakustannusten nousu kasvattavat
tuotantokustannuksia. Maatiloja koskeva maksuvalmius- ja kannattavuuskriisi voisi mahdollisesti
uusiutuessaan heikentaa paikallisen liharaaka-aineen saatavuutta tai yhtion kannattavuutta, mikali yhtio ei
onnistuisi nostamaan tuotteidensa myyntihintoja tuotantoketjun kustannusten nousun kattamiseksi tuotannon
tehostamistoimien ohella. Erityisesti maitotilojen ja lypsylehmien lukuma&ara on pienentynyt merkittdvasti
viime vuosina, mika vaikuttaa yhtién naudanlihan saatavuuteen ja hintaan.

Elaintautiriskit

Afrikkalainen sikarutto (ASF)

Afrikkalaisen sikaruton (ASF) riski levitd Suomessa on kasvanut merkittavasti Kaakkois-Suomesta kuolleina
I6ytyneissa villisioissa alustavasti todetun ASF-16ydoksen jalkeen. Sianlihan ja sianlihasta valmistettujen
lihavalmisteiden vienti mm. Kiinaan ja Japaniin on toistaiseksi keskeytetty ja rajoitusten kohteena olevat
tuotteet ohjataan toisille kohdemarkkinoille. Viranomaistoimenpiteiden onnistuminen viennin
uudelleenkaynnistdmisessa muihin EU:n ulkopuolisiin maihin vaikuttaa sianlihan vientimahdollisuuksiin.

HKFoodsilla ei ole sianlihan sopimustuottajia Kaakkois-Suomessa viranomaisten perustaman
tartuntavyohykkeen sisalla. Loydoksella ei talla hetkella ole vaikutusta HKFoodsin toimituksiin Suomessa tai
EU:n sisalla. Mikali ASF leviaa tuotantosikaloihin Lansi-Suomessa sijaitsevalla sianlihan ydintuotantoalueella
voisi suomalaisen sianlihan saatavuus heikentya merkittavasti.

Muut eldintaudit

Mydskaan muiden eldintautien mahdollisuutta ei voida sulkea pois. Korkeapatogeeninen lintuinfluenssa
(HPAI) on aiheuttanut Euroopassa laajoja epidemioita luonnonvaraisissa linnuissa ja siipikarjassa. Riski
taudin leviamisesta siipikarjaan myds Suomessa on kasvanut. Epidemian vuoksi siipikarjanlihan tarjonta on
vahentynyt EU:ssa, ja tiettyjen maiden viranomaiset ovat asettaneet rajoitteita siipikarjatuotteiden tuonnille ja
viennille.

Kyberriskit

Kyberriskien uhka on lisdantynyt. Mahdollisilla kyberhydkkayksilla voi olla vakavia seurauksia liiketoimintaan
ja kannattavuuteen. HKFoods hallitsee naita riskeja jatkuvalla valvonnalla, jarjestelmien paivityksilla,
henkildstdon koulutuksella ja uusien teknologioiden kayttéénotolla.

HAKFOODS
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HKFoods Oyj Puolivuosikatsaus 2026

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat
Afrikkalaisesta sikarutosta on tehty 30.7.2026 16ydés Kaakkois-Suomen Virolahdella

Kaakkois-Suomesta kuolleena I8ytyneilla villisioilla on Ruokaviraston alustavien tutkimusten mukaan todettu
afrikkalainen sikarutto (ASF). Ruokavirasto varmistaa tuloksen vield EU:n afrikkalaisen sikaruton
vertailulaboratoriossa Espanjassa. Taudin levidmisen rajoittamiseen tahtaaviin toimiin on ryhdytty kuitenkin
valittdmasti. ASF ei tartu ihmiseen.

HKFoodsilla ei ole sianlihan sopimustuottajia viranomaisten perustaman tartuntavydhykkeen sisalla.
Loydoksella ei ole vaikutusta HKFoodsin toimituksiin Suomessa tai EU:n sisalla. Sianlihan ja sianlihasta
valmistettujen lihavalmisteiden vienti mm. Kiinaan ja Japaniin on toistaiseksi keskeytetty. HKFoods ohjaa
rajoitusten kohteena olevat tuotteet toisille kohdemarkkinoille. Viranomaiset neuvottelevat viennin
uudelleenkaynnistamisestd muihin EU:n ulkopuolisiin maihin.

Lisatietoa asiasta on julkistettu HKFoodsin verkkosivuilla.

Turussa 5. elokuuta 2026

HKFoods Oyj
Hallitus

HAKFOODS
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HKFoods Oyj Puolivuosikatsaus 2026

Tiedotustilaisuus

HKFoods jarjestaa puolivuosikatsausta koskevan tiedotustilaisuuden analyytikoille, institutionaalisille
sijoittajille ja medialle 5.8.2026 klo 10.00 webcastina osoitteessa https://hkfoods.events.inderes.com/q2-
2026. Tilaisuus on suomenkielinen, ja tallenne on nahtavissa myéhemmin samana paivana osoitteessa
www.hkfoods.com.

Puolivuosikatsausta esittelevat toimitusjohtaja Juha Ruohola ja talousjohtaja Mika Tilli.

Sijoittajapuhelujen sopimiseksi pyydamme olemaan yhteydessa johdon assistentti Suvi Oksavaan,
puh. 044 554 4231 tai suvi.oksava@hkfoods.com.

Taloudellinen raportointi vuonna 2026

HKFoods julkistaa osavuosikatsauksen tammi-syyskuulta 2026 keskiviikkona 4.11.2026 noin klo 8.30.

Lisatietoja

Juha Ruohola, toimitusjohtaja, puh. 0400 647 160
Mika Tilli, talousjohtaja, puh. 050 538 5793
HKFoods Media Service Desk, puh. 010 570 5700 tai sahkopostitse communications@hkfoods.com

110 vuoden kokemuksella me HKFoodsissa teemme elaméstd maistuvampaa — tdnaén ja huomenna.
Valmistamme ldhes 3 000 ammattilaisen voimin paikallisesti tuotettua ruokaa kuluttajien erilaisiin
ruokahetkiin. Tunnettuja tuotemerkkejgmme Suomessa ovat HK®, Kariniemen® ja Via®. Pérssilistatun
HKFoodsin liikevaihto vuonna 2025 oli noin 1 mrd. euroa. www.hkfoods.com

Katsauksessa mainitut brandit HK®, Kariniemen®ja Via® ovat HKFoods-konsernin rekisterimia tavaramerkkeja.

HAKFOODS
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HKFoods Oyj

Konsernin puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2026

Konsernin tuloslaskelma

Puolivuosikatsaus 2026

(miljoonaa euroa) Viite 4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026 1-6/2025 2025
Jatkuvat toiminnot:

Liikevaihto 258,7 2457 501,2 479,4 996,4
Hankinnan ja valmistuksen kulut 1. -236,9 -226,0 -459,3 -441,4 -909,4
Bruttokate 21,8 19,7 41,9 38,0 87,0
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 1. 0,8 1,2 1,1 2,4 3,9
Myynnin ja markkinoinnin kulut 1. -71 -7,7 -13,6 -13,4 -25,2
Hallinnon kulut 1. -8,3 -7,0 -16,8 -16,1 -32,8
Liiketulos 7,2 6,2 12,6 10,8 32,9
Rahoitustuotot 1,0 1,3 1,8 2,4 4,5
Rahoituskulut -4,7 -5,0 -8,7 -10,1 -19,4
Osuus osakkuusyritysten ja yhteisyritysten

tuloksista 0,3 0,3 1,0 0,8 0,7
Voitto/tappio ennen veroja 3,7 2,7 6,8 3,9 18,7
Tuloverot -0,6 -0,7 -0,9 -1,0 -4,5
Tilikauden voitto/tappio, jatkuvat toiminnot 3.1 2,0 59 2,8 14,2
Lopetettujen toimintojen tulos - -3,6 - -3,9 -11,4
Tilikauden voitto/tappio 3.1 -1,6 59 -1,1 2,8
Tilikauden voiton/tappion jakautuminen:

Emoyhtidn osakkeenomistajille 1,4 -2,6 3,9 -2,3 -1,1
Maaraysvallattomille omistajille 1,8 1,0 2,0 1,2 3,8
Yhteensa 3,1 -1,6 5,9 -1,1 2,8
Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluvasta

voitosta laskettu osakekohtainen tulos:

Tulos/osake, laimentamaton, jatkuvat

toiminnot euroa/osake 0,01 0,00 0,04 0,00 0,08
Tulos/osake, laimennettu, jatkuvat

toiminnot euroa/osake 0,01 0,00 0,04 0,00 0,08
Tulos/osake, laimentamaton, lopetetut

toiminnot euroa/osake 0,00 -0,04 0,00 -0,04 -0,13
Tulos/osake, laimennettu, lopetetut

toiminnot euroa/osake 0,00 -0,04 0,00 -0,04 -0,13
Tulos/osake, laimentamaton, euroa/osake 0,01 -0,04 0,04 -0,04 -0,05
Tulos/osake, laimennettu, euroa/osake 0,01 -0,04 0,04 -0,04 -0,05
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HKFoods Oyj

Konsernin laaja tuloslaskelma

Puolivuosikatsaus 2026

(miljoonaa euroa) 4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026 1-6/2025 2025
Tilikauden voitto / tappio 3,1 -1,6 59 -1,1 2,8
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT (verojen

jalkeen):

Eréat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa

tulosvaikutteisiksi

Ulkomaiseen yksikkddn liittyvat muuntoerot,

jatkuvat toiminnot 0,0 -0,4 -0,5 0,2 0,4
Rahavirran suojaus, jatkuvat toiminnot 0,2 0,4 0,8 -0,1 -0,1
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT

YHTEENSA 0,2 0,0 0,3 0,1 0,3
KAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 3,3 -1,5 6,2 -0,9 3,0
TILIKAUDEN LAAJAN TULOKSEN

JAKAUTUMINEN:

Emoyhtidn osakkeenomistaijille 1,5 -2,5 4,2 -2,2 -0,8
Maaraysvallattomille omistajille 1,8 1,0 2,0 1,2 3,8
Yhteensa 3,3 -1,5 6,2 -0,9 3,0
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Konsernin tase

Puolivuosikatsaus 2026

(miljoonaa euroa) Viite 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
VARAT

Aineettomat hyodykkeet 2. 43,5 43,2 43,4
Aineelliset hyodykkeet 3.4. 247,3 250,7 251,7
Osuudet osakkuusyrityksissa 23,0 22,3 22,3
Laskennallinen verosaaminen 5. 18,8 21,0 18,9
Muut pitkaaikaiset varat 4,6 11,6 3,9
PITKAAIKAISET VARAT 337,3 348,9 340,1
Vaihto-omaisuus 6. 69,2 59,0 63,1
Lyhytaikaiset saamiset 60,2 67,9 58,1
Rahat ja pankkisaamiset 27,7 46,7 51,1
LYHYTAIKAISET VARAT 1571 173,6 172,4
VARAT 4944 522,5 512,6
OMA PAAOMA JA VELAT

OMA PAAOMA 190,3 204,8 193,8
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 4. 76,2 169,2 168,1
Pitkaaikainen koroton vieras padoma 4,7 51 5,0
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA 80,8 174,3 173,1
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma 4. 109,3 33,7 25,5
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 113,9 109,6 120,2
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA 223,2 143,3 145,7
OMA PAAOMA JA VELAT 4944 522,5 512,6
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Puolivuosikatsaus 2026

(miljoonaa euroa) 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 1. 12.
OMA PAAOMA 1.1.2026 66,8 72,9 -0,1  193,7 20,0 8,3 1,2 0,0 -199,7 163,1 30,7 193,8
Tilikauden tulos - - - - - - - - 3,9 3,9 2,0 59
Muut laajan tuloksen erat

Muuntoerot - - - - - - -0,5 - - -0,5 - -0,5
Rahavirran suojaus - - 0,8 - - - - - - 0,8 - 0,8
Muut laajan tuloksen erat

yhteensa - - 0,8 - - - -0,5 - - 0,3 - 0,3
Tilikauden laaja tulos - - 0,8 - - - -0,5 - 3,9 4,2 2,0 6,2
Suorat kirjaukset - - - - - - - - 0,0 0,0 - 0,0
Omien osakkeiden

hankkiminen - - - - - - - 0,2 - -0,2 - -0,2
Omien osakkeiden luovutus - - - - - - 02 -0,2 - - -
Osingonjako - - - - - - - - -7,2 -7,2 -2,2 9,4
OMA PAAOMA 30.6.2026 66,8 72,9 0,7 193,7 20,0 8,3 0,7 0,0 -203,2 159,9 30,4 190,3
(miljoonaa euroa) 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 1. 12.
OMA PAAOMA 1.1.2025 66,8 72,9 0,0 2154 25,9 8,3 0,8 -9,1 -194,2 186,9 28,5 2154
Tilikauden tulos - - - - - - - - -2,3 -2,3 1,2 -1,1
Muut laajan tuloksen erat

Muuntoerot - - - - - - 0,2 - - 0.2 - 0,2
Rahavirran suojaus - - -0,1 - - - - - - -0,1 - -0,1
Muut laajan tuloksen eréat

yhteensa - - -0,1 - - - 0,2 - - 0,1 - 0,1
Tilikauden laaja tulos - - -0,1 - - - 0,2 - -2,3 -2,2 1,2 -0,9
Suorat kirjaukset - - - - - 0,0 - - 0,2 0,2 0,0 0,2
Omien osakkeiden

mitatéiminen - - - -9,1 - - - 91 - 0,0 - 0,0
Paaoman palautus - - - -8,1 - - - - - -8,1 - -8,1
Osingonjako - - - - - - - - - - -1,7 -1,7
OMA PAAOMA 30.6.2025 66,8 72,9 -0,1  198,2 25,9 8,3 1,1 0,0 -196,3 176,8 28,0 204,8

SARAKKEET: 1. Osakepddoma, 2. Ylikurssirahasto, 3. Arvonmuutosrahasto, 4. Sijoitettu vapaa oma pddoma (SVOP),

5.Hybridilaina, 6. Muut rahastot, 7. Muuntoerot, 8. Omat osakkeet, 9. Voittovarat, 10. Emoyhtién osakkeenomistajien

osuus yhteensé, 11. Maéaréysvallattomien omistajien osuus, 12. Yhteensé
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Rahavirtalaskelma, sis. lopetetut toiminnot

Puolivuosikatsaus 2026

(miljoonaa euroa) 4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026 1-6/2025 2025
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta 14,2 13,1 26,5 25,7 63,6
Kayttdpadoman muutos 1,1 11,7 -13,3 -0,7 4,2
Rahoituserat ja verot -3,4 -3,5 -7,2 -8,3 -16,9
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 11,9 21,2 6,0 16,6 51,0
Investointien rahavirta -6,1 -5,8 -10,1 -11,0 -14,9
RAHAVIRTA INVESTOINTIEN JALKEEN 5,8 15,4 -4.1 5,6 36,1
Hybridilaina, korko - - - - 4.1
Hybridilaina, lunastus - - - - -25,9
Hybridilaina, liikkeellelasku - - - - 19,3
Lainojen muutokset -12,5 7,2 -9,1 14,2 3,0
Paaoman palautus - -8,1 -0,4 -8,1 -12,2
Omien osakkeiden hankkiminen - - -0,2 - -
Maksetut osingot -9,4 -1,5 -9,4 -1,7 -1,7
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -21,9 -2,4 -19,2 4.4 -21,6
NETTORAHAVIRTA -16,1 13,0 -23,3 10,0 14,4
Rahavarat kauden alussa 43,5 33,8 51,1 36,7 36,7
Rahavarojen valuuttakurssimuutosten vaikutus 0,3 -0,2 -0,2 0,0 0,0
Rahavarat kauden lopussa 27,7 46,7 27,7 46,7 51,1
Tunnusluvut

(miljoonaa euroa) 4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026 1-6/2025 2025
Tulos/osake (EPS), laimentamaton, euroa,

jatkuvat toiminnot 0,01 0,00 0,04 0,00 0,08
Tulos/osake (EPS), laimennettu, euroa,

jatkuvat toiminnot 0,01 0,00 0,04 0,00 0,08
Bruttoinvestoinnit kayttdomaisuuteen, mil].

euroa, jatkuvat toiminnot 6,2 6,5 9,8 10,8 25,6
Lisaykset kayttdoikeusomaisuuseriin, milj.

euroa, jatkuvat toiminnot 0,3 1,7 0,6 2,0 3,6
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa,

jatkuvat toiminnot 7,6 7.1 14,9 14,6 29,5
Oma paaoma/osake, euroa 1,78 1,97 1,81
Omavaraisuusaste, % 38,5 39,2 37,8
Osakeantioikaistu ulkona olevien osakkeiden

keskimaarainen lukumaara, milj. kpl 89,9 89,9 89,9
Henkil6sto keskimaarin, (FTE), jatkuvat

toiminnot 3071 2974 2993
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Puolivuosikatsaus 2026

Tunnuslukujen laskentakaavat

HKFoods julkaisee vaihtoehtoisia tunnuslukuja antaakseen olennaista tietoa sidosryhmille.
Julkaistuja vaihtoehtoisia tunnuslukuja kaytetdan myds yhtion ohjaamiseen. Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat ja siihen liittyvat vaihtoehtoiset tunnusluvut julkaistaan, koska ne kuvaavat paremmin
liketoiminnan kehittymista ja parantavat kausien valista vertailukelpoisuutta.

Sitoutuneen padoman tuotto
(ROCE) ennen veroja (%)

Omavaraisuusaste (%)

Nettovelkaantumisaste (%)
(Net gearing)

Osakekohtainen tulos (EPS)*

Osakekohtainen oma paaoma

Osakekannan markkina-arvo

Rahavirta ennen rahoituskuluja ja rahoitusta

Henkiloston maara

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen liiketulos

Vertailukelpoinen voitto/tappio ennen veroja

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos*

Korollinen nettovelka

Nettovelan ja kayttokatteen suhde (leverage)

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

x 100
Taseen loppusumma — korottomat velat (keskiarvo)
Oma paaoma yhteensa

x 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot
Korolliset nettorahoitusvelat

x 100

Oma paaoma

Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto

Ulkona olevien osakkeiden keskim. Ikm tilikauden aikana

Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma

Ulkona olevien osakkeiden Ikm tilinpaatéspaivana

Ulkona olevien osakkeiden Ikm tilinpaatéspaivana
x tilikauden paatoskurssi

Rahavirta investointien jalkeen — rahoituserat

Kalenterikuukausien lopussa laskettujen
henkiléstomaarien keskiarvo

Kertaluonteiset maksut, jotka eivat liity normaaliin jatkuvaan
toimintaan ja jotka olennaisesti vaikuttavat yhtion talouteen.
Esimerkkeja naista ovat uudelleenjarjestelykulut, irtisanomiset,
naihin liittyvat lakikulut, oikeudellisista tuomioista tai sopimisista
johtuvat maksut, yrityshankintoihin liittyvat transaktiokulut
(konsultointi, neuvonanto, lakipalvelut, dd-palvelut, rekister6inti
ym.) seka yritysmyyntien voitot/tappiot.

Liiketulos — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Voitto/tappio ennen veroja — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat

Emoyhtidn osakkeenomistaijille kuuluva tilikauden voitto — vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Ulkona olevien osakkeiden keskim. Ikm tilikauden aikana
Korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset ja korolliset lainasaamiset

Korollinen nettovelka

Kayttokate (EBITDA) + osuus osakkuusyritysten ja yhteisyritysten tuloksista

*Osakekohtaisen tuloksen laskennassa tilikauden voitosta on vahennetty hybridilainan kaudelle kuuluva korko sekd
liikkeeseenlaskukulut verovaikutuksella oikaistuna.
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Konsernin puolivuosikatsauksen liitetiedot

Laadintaperiaatteet

Puolivuosikatsaus 2026

HKFoods Oyj:n puolivuosikatsaus ajalta 1.1.—30.6.2026 on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardia
noudattaen. Puolivuosikatsauksen laatimisessa on sovellettu samoja laskentaperiaatteita kuin vuosi-
tilinpaatdksessa 2025. Katsauksen luvut on pyoéristetty miljooniin euroihin, joten yksittaisten lukujen
vhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta. Laskentaperiaatteet on kerrottu vuoden

2025 tilinpaatoksessa. Puolivuosikatsausta ei ole tilintarkastettu.

Tuloslaskelman liitetiedot

1. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

(miljoonaa euroa) 4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026 1-6/2025 2025
Vertailukelpoinen liiketulos, jatkuvat toiminnot 7,7 6,5 13,5 11,1 34,1
Ennallistamiskulu - - -0,3 - -
Tyésuhteen lopetus "2 -0,1 -0,3 -0,1 -0,3 -0,3
Omaisuuden alaskirjaus 2 -0,5 - -0,5 - -0,4
Pysyvien vastaavien myyntitappio ¥ - - - - -0,2
Puolan yksikén tulevaisuuden arviointi ¥ - - - - -0,3
Liiketulos, jatkuvat toiminnot 7,2 6,2 12,6 10,8 32,9
") Sisaltyvat tuloslaskelmassa riville "Hallinnon ja myynnin ja markkinoinnin kulut”
2) Siséltyvat tuloslaskelmassa riville "Hankinnan ja valmistuksen kulut”
%) Siséltyvat tuloslaskelmassa riville "Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut”
Taseen liitetiedot
2. Aineettomien hyodykkeiden muutokset
(miljoonaa euroa) 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
Kirjanpitoarvo kauden alussa 43,4 44,0 44,0
Muuntoerot -0,2 0,1 0,1
Lisaykset 0,2 0,3 1,6
Lisaykset, yritysostot 0,8 - -
Poistot ja arvonalentumiset -1,3 -1,5 -3,0
Siirto toiseen tase-eraan 0,6 0,3 0,6
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 43,5 43,2 43,4
3. Aineellisten hyodykkeiden muutokset
(miljoonaa euroa) 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
Kirjanpitoarvo kauden alussa 251,7 251,6 251,6
Muuntoerot -0,3 0,1 0,2
Lisaykset 10,1 12,4 27,6
Vahennykset -0,1 - -0,5
Poistot ja arvonalentumiset -13,6 -13,1 -26,6
Siirto toiseen tase-eraan -0,6 -0,3 -0,6
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 247,3 250,7 251,7
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4. Kayttooikeusomaisuuserat ja vuokrasopimusvelat

Puolivuosikatsaus 2026

Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja Vuokra-
(miljoonaa euroa) vesialueet rakennelmat kalusto Yhteensa sopimusvelka
Kirjanpitoarvo kauden alussa 1.1.2026 0,1 66,1 8,3 74,5 84,0
Lisaykset - -0,3 0,9 0,6 0,6
Poistot ja arvonalentumiset - -2,8 -1,2 -4,0 -
Maksut - - - - -3,4
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 30.6.2026 0,1 63,0 8,0 71,0 81,2

Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja Vuokra-
(miljoonaa euroa) vesialueet rakennelmat kalusto Yhteensa sopimusvelka
Kirjanpitoarvo kauden alussa 1.1.2025 0,3 70,7 8,4 79,3 87,6
Lisaykset - 0,2 1,8 2,0 2,0
Poistot ja arvonalentumiset 0,0 -3,2 -1,1 -4,4 -
Maksut - - - - -3,6
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 30.6.2025 0,2 67,6 9,0 76,9 85,9
(miljoonaa euroa) 4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026 1-6/2025 2025
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot, jatkuvat
toiminnot -2,0 -2,2 -4,0 -4,4 -8,5
Korkokulu vuokrasopimusvelalle, jatkuvat
toiminnot -1,2 -1,2 -2,4 2,4 -4,8
Yhteensa tuloslaskelmaan kirjattu, jatkuvat
toiminnot -3,1 -3,4 -6,4 -6,7 -13,2

5. Laskennallinen verosaaminen

18,8 miljoonan euron laskennallisesta verosaamisesta 17,7 miljoonaa euroa tulee konsernin Suomen

toimintojen tappioista, hyllypoistoista ja vahennyskelvottomista korkokuluista. Suomen toimintojen tappioista
kirjatun laskennallisen verosaamisen kasvu vuonna 2018 johtui Rauman yksikon kaynnistysvaiheen
tappioista, jotka olivat luonteeltaan tilapaisia.

Laskennallisten verosaamisten odotetaan tulevan kaytetyksi tappioiden osalta vuonna 2026 ja hyllypoistojen
ja vahennyskelvottomien korkojen osalta olennaisilta osin tdméan vuosikymmenen loppuun mennessa. Arvio
perustuu johdon Idhivuosien suunnitelmiin. Suunnitelmiin liittyvda epavarmuutta on pienennetty arvioimalla
erittdin varovainen liiketuloksen kasvu vuonna 2027 ja sen jalkeen. Laskennallisen verosaamisen kaytto
perustuu tulevaisuuden verotettaviin tuloihin ja oletukseen, etta verolainsdadannéssa ei tapahdu merkittavia
negatiivisia muutoksia. Lisaksi poistojen hyllyttdmisella ja korkovahennysten rajoituksilla voidaan nopeuttaa
tappioiden kayttda ennen kuin ne vanhenevat. Hyllypoistojen ja vahennysrajoitusten alaisten korkojen
kayttéa ei ole ajallisesti rajoitettu. Kirjaamaton laskennallinen verosaaminen Suomessa kesakuun 2026
lopussa oli 35,1 miljoonaa euroa.

Yhtié on kayttanyt Suomessa syntyneitd tappioita vuosittain 2019-2025, eika tappioita ole vanhentunut.
Vuonna 2025 yhtié on kirjannut taseeseen aiemmin kirjaamatonta laskennallista verosaamista tappioista 3,3
miljoonaa euroa. Vuonna 2025 yhtid pystyi kdyttdmaan verotuksen tappioita, ja 5,3 (4,3) miljoonaa euroa
laskennallista verosaamista kaytettiin ja kirjattiin kuluksi. Suomen toimintojen tappiot verotuksessa
vanhenevat seuraavasti: 3,0 miljoonaa euroa vuonna 2028, 10,0 miljoonaa euroa vuonna 2029 ja 1,6
miljoonaa euroa vuonna 2031.

HAKFOODS

21



HKFoods Oyj

6. Vaihto-omaisuus

Puolivuosikatsaus 2026

(miljoonaa euroa) 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
Aineet ja tarvikkeet 38,0 32,2 33,5
Keskeneraiset tuotteet 2,5 3,4 2,6
Valmiit tuotteet 20,5 15,9 19,0
Varaosat 6,4 5,8 6,0
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 1,8 1,9 2,0
Vaihto-omaisuus yhteensa 69,2 59,0 63,1
Johdannaissopimuksista johtuvat vastuut

(miljoonaa euroa) 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
Johdannaissopimusten nimellisarvot
Valuuttajohdannaiset 20,4 13,4 16,5
Korkojohdannaiset 40,0 30,0 40,0
Sahkojohdannaiset 4,2 3,2 3,3
Johdannaissopimusten kayvat arvot
Valuuttajohdannaiset 0,1 0,1 0,0
Korkojohdannaiset 0,2 -0,2 -0,1
Sahkodjohdannaiset 0,9 0,3 -0,1
Konsernin muut vastuusitoumukset

(miljoonaa euroa) 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
Velat, joiden vakuudeksi on annettu pantteja tai

kiinnityksia

- rahalaitoslainat - 2,0 1,0
- joukkovelkakirjalainat 90,0 90,0 90,0
- vuokrasopimusvelat 10,7 10,7 10,7
Omasta velasta

- Annetut pantit 238,2 229,0 230,8
Muiden puolesta annetut

- takaukset ja muut sitoumukset 6,6 6,2 6,2
Muut omat vastuut

Leasing- ja vuokravastuut 0,5 0,2 0,2
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Puolivuosikatsaus 2026

Konsernin soveltamat kayvan arvon maarittamisperiaatteet toistuvasti
kaypaan arvoon arvostettavista rahoitusinstrumenteista

Johdannaiset

Valuuttatermiinien kayvat arvot maaritetdan kayttamalla raportointikauden paattymispaivan markkinahintoja
vastaavan pituisille sopimuksille. Koronvaihtosopimusten kayvat arvot on madaritetty tulevien rahavirtojen
nykyarvoon perustuvalla menetelmalla, jonka tukena ovat raportointikauden paattymispaivan markkinakorot.
Hyoddykejohdannaisten kayvat arvot maaritetdan kayttdmalla julkisesti noteerattuja markkinahintoja.

(miljoonaa euroa) 30.6.2026 Taso 1 Taso 2 Taso 3
Kéaypaan arvoon arvostetut varat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat
- Kaupankayntijohdannaiset
- Koronvaihtosopimukset 0,2 - 0,2 -
- Valuuttajohdannaiset 0,1 - 0,1 -
- Hy6dykejohdannaiset 1,1 - 1,1 -
josta rahavirran suojauslaskennassa 1,1 - 1,1 -
Yhteensa 1,4 - 1,4 -
Kaypaan arvoon arvostetut velat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat
- Kaupankayntijohdannaiset
- Koronvaihtosopimukset - - - -
- Valuuttajohdannaiset 0,0 - 0,0 -
- Hy6dykejohdannaiset -0,2 - -0,2 -
josta rahavirran suojauslaskennassa -0,2 - -0,2 -
Yhteensa -0,2 - -0,2 -
(miljoonaa euroa) 30.6.2025 Taso 1 Taso 2 Taso 3
Kaypaan arvoon arvostetut varat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat
- Ehdollinen kauppahintasaaminen 6,9 - - 6,9
- Kaupankayntijohdannaiset
- Koronvaihtosopimukset - - - -
- Valuuttajohdannaiset 0,1 - 0,1 -
- Hy6dykejohdannaiset 0,6 - 0,6 -
josta rahavirran suojauslaskennassa 0,2 - 0,2 -
Yhteensa 7,6 - 0,7 6,9
Kaypaan arvoon arvostetut velat
Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat
- Kaupankayntijohdannaiset
- Koronvaihtosopimukset -0,2 - -0,2 -
- Valuuttajohdannaiset 0,0 - 0,0 -
- Hyédykejohdannaiset -0,3 - -0,3 -
josta rahavirran suojauslaskennassa -0,3 - -0,3 -
Yhteensa -0,5 - -0,5 -
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Tason 1 instrumenttien kayvat arvot perustuvat markkinoilla noteerattuihin hintoihin. Tason 2 instrumenttien
kayvat arvot perustuvat merkittaviltd osin muihin syéttotietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin noteerattuihin
hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle ovat todettavissa joko suoraan
tai epasuorasti (hinnoista johdettuina). Naiden instrumenttien kdyvan arvon maarittdmisessa konserni
kayttaa yleisesti hyvaksyttyja arvostusmalleja, joiden syéttotiedot kuitenkin perustuvat merkittaviltd osin
todennettaviin markkinatietoihin. Tason 3 instrumenttien kdyvat arvot perustuvat syéttétietoihin, jotka eivat
perustu todennettavissa olevaan markkinatietoon, vaan merkittdvalta osin johdon arvioihin ja niiden kayttéon
yleisesti hyvaksyttavissa arvostusmalleissa.

Liiketoimet lahipiirin kanssa

(miljoonaa euroa) 1-6/2026 1-6/2025 2025
Myynnit osakkuusyhtidille 3,4 2,9 6,5
Ostot osakkuusyhtidilta 25,2 23,3 48,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset osakkuusyhtiéilta 0,5 0,5 0,4
Ostovelat ja muut velat osakkuusyhtidille 4,2 3,6 3,8
Elainostot lahipiirilta* 13,7 12,9 26,5
Elainmyynnit lahipiirille* 2,7 2,5 54
Luottolimiittisaaminen LSO Osuuskunnalta 3,4 41 3,1

*Konsernin hallituksessa ja sen emoyhteisén LSO Osuuskunnan hallintoneuvostossa ja hallituksessa olevat
henkil6t.

) HKFOODS



