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HKFoodsin puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2025

Liikevoiton kasvu jatkui vuoden 2025 toisella neljdnneksella

Huhti—kesakuu 2025

HKFoodsin kannattavuuskehitys vuoden toisella neljanneksella oli hyva. Vertailukelpoisen liiketuloksen
kasvu jatkui, ja se oli vertailukautta parempi. Myds jatkuvien toimintojen tilikauden tulos kasvoi selvasti.
HKFoodsin jatkuvien toimintojen liikevaihto supistui 3,5 prosenttia 245,7 (254,6) miljoonaan euroon.
Liikevaihtoon vaikuttivat elintarvikealan lakko huhtikuussa seké niukkuus naudanlihan saatavuudessa.
Viiled alkukesa hidasti grillikauden aloitusta ja vaikutti sesonkituotteiden myyntiin.

Myynti kasvoi vahittdiskauppakanavassa siipikarjan ja lihavalmisteiden kasvun ansiosta. Kuluttajaky-
synta Suomessa vahvistui hieman alkuvuodesta, ja HKFoods vahvisti asemiaan lihavalmistemarkki-
nassa. Food service -kanavassa myynti oli vertailukauden tasolla. Teollisuusmyynti ja vientimyynti laski-
vat selvasti, joskin viennissa vertailukauden myyntia nosti maaliskuussa 2024 toteutunut satamalakko,
jonka vuoksi toimitukset siirtyivat vertailukaudelle. Siipikarjan vienti Kiinaan eteni suunnitellusti.
Konsernin jatkuvien toimintojen liikketulos kasvoi ja oli 6,2 (3,1) miljoonaa euroa.

Konsernin jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen liikketulos kasvoi ja oli 6,5 (4,4) miljoonaa euroa. Vertai-
lukelpoista liiketulosta kasvattivat yhtién tehostamisohjelmasta kertyneet merkittavéat saastot seka pa-
rempi myynnin rakenne.

Elintarvikealan lakko, tydmarkkinaneuvotteluihin liittyneet ylityd- ja vuoronvaihtokiellot, niukkuus naudan-
lihan saatavuudessa ja naudanlihan noussut hankintahinta vaikuttivat vertailukelpoiseen liiketulokseen
negatiivisesti.

Liiketoiminnan rahavirta, siséltden lopetetut toiminnot, vahvistui ja oli 21,2 (13,1) miljoonaa euroa.
Toimintaan sitoutunut kayttopadoma laski, miké paransi kassavirtaa merkittavasti.

Konsernin jatkuvien toimintojen tilikauden tulos kasvoi selvasti ja oli 2,0 (-1,7) miljoonaa euroa.
Varsinainen yhtiokokous paatti 23.4.2025 palauttaa omaa padomaa 0,09 euroa osakkeelta. PAdomanpa-
lautus maksettiin toukokuussa.

Katsauskaudella oli kaynnissa Puolan Swinouj$ciessa sijaitsevan tuotantoyksikén tulevaisuuden arvi-
ointi, johon kuului my6s arviointi yksikon mahdollisesta myynnista. Yhtio kertoi katsauskauden jalkeen
3.7.2025 saaneensa arvioinnin paatokseen ja Puolan tuotantoyksikon jatkavan osana HKFoods-konser-
nia.

Tammi-kesakuu 2025

HKFoodsin hyva kannattavuuskehitys jatkui ja tase vahvistui. Vertailukelpoinen liiketulos kasvoi.
HKFoodsin jatkuvien toimintojen liikkevaihto supistui 0,8 prosenttia ja oli 479,4 (483,3) miljoonaa euroa.
Myynti kasvoi food service -kanavassa ja laski kotimaan vahittaiskaupassa. Ravitsemussuositukset ovat
vaikuttaneet negatiivisesti lihavalmisteiden kysyntaan. Teollisuusmyynti laski selvésti ja vientimyynti hie-
man.

Liikevaihtoon ja kannattavuuteen vaikuttivat negatiivisesti elintarvikealan lakko huhtikuussa ja tyémarkki-
naneuvotteluihin liittyneet ylity6- ja vuoronvaihtokiellot seka niukkuus naudanlihan saatavuudessa ja
naudan hankintahinnan nousu.

Konsernin jatkuvien toimintojen liiketulos kasvoi selvasti ja oli 10,8 (4,3) miljoonaa euroa.

Konsernin jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen liiketulos kasvoi ja oli 11,1 (5,8) miljoonaa euroa.
Vertailukelpoista liiketulosta kasvattivat yhtion tehostamisohjelmasta kertyneet merkittavat sdastot seka
parempi myynnin rakenne. Myynnin rakenne parani kokonaisuudessaan muun muassa food service
-myynnin kasvun, heikommin kannattavan lihan viennin véhenemisen sek& suunnitellusti vahentyneen
teollisuusmyynnin myota.

Liiketoiminnan rahavirta, sisaltden lopetetut toiminnot, vahvistui ja oli 16,6 (14,9) miljoonaa euroa.
HKFoodsin tase vahvistui ja korollinen nettovelka laski 156,3 (215,6) miljoonaan euroon. Nettovelkaantu-
misaste oli 76,3 (98,1) prosenttia.

Korollinen nettovelka ilman IFRS 16:n mukaisia leasingvelkoja oli 70,4 (124,4) miljoonaa euroa.
Konsernin jatkuvien toimintojen tilikauden tulos oli 2,8 (-5,5) miljoonaa euroa.
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Suluissa olevat luvut viittaavat samaan ajanjaksoon edellisend vuonna, ellei toisin mainita. Raportin luvut ovat tilintarkastamattomat.

Nakymat 2025

Vuonna 2025 HKFoods arvioi konsernin vertailukelpoisen liiketuloksen kasvavan vuodesta 2024.

Avainluvut, lilkkevaihto, jatkuvat toiminnot

(miljoonaa euroa) 4-6/2025 4-6/2024 1-6/2025 1-6/2024 2024
Liikevaihto 245,7 254,6 479,4 483,3 1001,8
Avainluvut, liiketulos, jatkuvat toiminnot
(miljoonaa euroa) 4-6/2025 4-6/2024 1-6/2025 1-6/2024 2024
Liiketulos 6,2 3,1 10,8 4,3 22,4
- % liikevaihdosta 2,5 1,2 2,3 0,9 2,2
Vertailukelpoinen liiketulos 6,5 4,4 11,1 5,8 27,7
- % liikevaihdosta 2,6 1,7 2,3 1,2 2,8
Avainluvut, muut
(miljoonaa euroa) 4-6/2025 4-6/2024 1-6/2025 1-6/2024 2024
Kayttdkate (EBITDA), jatkuvat toiminnot 13,3 11,4 25,4 20,3 56,3
Tulos ennen veroja, jatkuvat toiminnot 2,7 -1,4 3,9 -5,1 4,2
- % liikevaihdosta 1,1 -0,6 0,8 -1,1 0,4
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot 2,0 -1,7 2,8 -5,5 -1,8
- % liikevaihdosta 0,8 -0,7 0,6 -1,1 -0,2
Tulos/osake, euroa, jatkuvat toiminnot 0,00 -0,03 0,00 -0,09 -0,09
Vertailukelpoinen tulos/osake, euroa, jatkuvat
toiminnot 0,01 -0,02 0,00 -0,07 -0,04
Liiketoiminnan rahavirta, sis. lopetetut toiminnot 21,2 13,1 16,6 14,9 60,8
Rahavirta investointien jalkeen, sis. lopetetut
toiminnot 15,4 -3,3 5,6 70,6 141,7
Sitoutuneen pddoman tuotto (ROCE) ennen veroja,
%, sis. lopetetut toiminnot 6,3 -11 0,9
Korollinen nettovelka 156,3 215,6 149,8
Nettovelkaantumisaste % 76,3 98,1 69,5
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HKFoodsin toimitusjohtaja Juha Ruohola

Kannattavuuskehityksemme vuoden toisella neljanneksella oli hyva. Vertailukelpoinen liiketulos jatkoi
kasvuaan ja oli vertailukautta parempi. Myos jatkuvien toimintojen tilikauden tulos kasvoi selvasti.

HKFoodsin jatkuvien toimintojen liikevaihto supistui huhti-kesakuussa 3,5 prosenttia 245,7 (254,6)
miljoonaan euroon. Tammi-kesakuun liikevaihto 479,4 (483,3) miljoonaa euroa oli kuitenkin lahes
vertailukauden tasolla. Katsauskauden liikevaihtoon vaikuttivat elintarvikealan tyériita ja siihen liittynyt
elintarvikealan lakko huhtikuussa seké niukkuus naudanlihan saatavuudessa. Vaikka niukkuus
naudanlihasta vaikutti kannattavuuteen jo alkuvuodesta, oli sen vaikutus tuntuvin juuri toisella neljanneksella.
Lakko ja tyémarkkinaneuvotteluihin liittyneet ylity6- ja vuoronvaihtokiellot puolestaan haittasivat erityisesti
yhtidlle tarkeiden paasidissesongin ja vapun myyntia. Kevaan TES-kierroksen hyvéa uutinen oli saavutettu
kolmivuotinen tyérauha elintarvikealalle.

Viiled alkukesé on hidastanut grillikauden aloitusta ja vaikuttanut kesan grillituotteiden myyntiin. Tasta
huolimatta myyntimme vahittédiskauppaan kasvoi toisella neljanneksella ja food service -myyntimme oli
vertailukauden tasolla. Vahvistimme asemiamme lihavalmistemarkkinassa, vaikka viime vuoden lopulla
julkistetut uudet ravitsemussuositukset ovatkin vaikuttaneet negatiivisesti lihavalmisteiden
kokonaismarkkinaan. Niukkuus naudanlihan saatavuudessa on siirtdnyt kuluttajakysyntaa siipikarjanlihaan.
Teollisuusmyyntimme laski suunnitellusti. Myds vientimyyntimme laski selvasti, joskin viennissa
vertailukauden myyntid nosti maaliskuussa 2024 toteutunut satamalakko, jonka vuoksi toimitukset siirtyivét
vertailukaudelle. Siipikarjan vienti Kiinaan eteni suunnitellusti.

Yhtion vertailukelpoinen liiketulos kasvoi vuoden toisella neljanneksella 6,5 (4,4) miljoonaan euroon.
Vertailukelpoinen liikevoittoprosentti oli 2,6 (1,7) prosenttia, ja parannusta oli paitsi vertailukaudesta myds
edellisesta neljgnneksesta. 4,0 prosentin tavoitteeseen on viela matkaa, mutta suuntamme on oikea.
Vertailukelpoista liiketulosta kasvattivat yhtion tehostamisohjelmasta kertyneet merkittavat saastot seka
parempi myynnin rakenne. Toisaalta elintarvikealan lakko aiheutti yhtion sopimustiloille sikaruuhkan, jonka
purkaminen aiheutti lisdkustannuksia. Myds naudanlihan saatavuushaasteilla ja nousseella hankintahinnalla
oli negatiivinen vaikutus yhtion vertailukelpoiseen liiketulokseen.

Investointimme Vantaan ja Euran tuotantoon etenivat. Kannattavuuden parantamisen ja jalostusarvon
nostamisen ohella investoinnit mahdollistavat meille strategiamme mukaisesti kasvua aterioissa,
ateriakomponenteissa ja vélipaloissa. Eurassa investointimme kypsien tuotteiden valmistukseen saatiin
paattkseen, ja linjaston uudet tuotteet tuotiin markkinoille toisen vuosineljanneksen aikana. Investointimme
Vantaan yksikdn ateriatuotantoon eteni katsauskaudella hyvin, ja linjastolla valmistettavat uuden teknologian
tuotteet tuodaan markkinoille timén vuoden kolmannella vuosineljanneksella.

Olemme toteuttaneet parin viime vuoden aikana mittavan rakennemuutoksen myymalla Baltian, Ruotsin ja
Tanskan liiketoiminnot. Taman tyon jatkona arvioimme katsauskaudella Puolan tuotantoyksikon
tulevaisuutta, ja punnitsimme yhtena vaihtoehtona myds yksikén mahdollista myyntia. Arvioinnin
seurauksena paatimme jatkaa nykyisella konsernirakenteella, ja Puolan pekoniyksikko jatkaa toimintaansa
osana HKFoods-konsernia. Olemme investoineet yksikkdon viime vuosien aikana, ja se on kannattava. Nyt
keskitymme HKFoods-konsernin Suomen ja Puolan toiminnoissamme ydinliiketoimintamme kilpailukyvyn ja
toimintojemme kannattavuuden parantamiseen seka kaupallisiin toimiin.

Olen tyytyvéinen siitd, etté Financial Times nosti HKFoodsin ainoana suomalaisena liha-alan yrityksena jo
viidetta kertaa perakkain eniten ilmastopaastojaéan vahentaneiden eurooppalaisten yritysten listalle.
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Keskeista huhti—kesakuussa 2025

Lakko elintarvikealalla huhtikuussa elintarvikealan tyoriidan vuoksi

Liha- ja peruselintarvikealalla toteutui kolmen paivén lakko 8.—10.4.2025 Suomen Elintarviketyolaisten Liitto
SEL ry:n ja Elintarviketeollisuusliitto ry:n valisen sovittelun kariuduttua huhtikuun 2025 alussa. HKFoodsin
toimipaikoista lakon piirissa olivat Forssan, Mikkelin ja Vantaan yksikot. Lakko ja tydmarkkinaneuvotteluihin
liittyneet ylityd- ja vuoronvaihtokiellot vaikuttivat merkittavasti yhtion tuotteiden saatavuuteen, aiheuttivat yh-
tion sopimustiloille sikaruuhkan ja toivat HKFoodsille lisdkustannuksia katsauskaudella.

HKFoods kaynnisti selvityksen Puolan pekoniyksikon tulevaisuuden arvioimiseksi

HKFoods kertoi 28.4.2025 kaynnistaneensa selvityksen Puolan Swinoujsciessa sijaitsevan pekonin valmis-
tukseen erikoistuneen tuotantoyksikon tulevaisuuden arvioinnista, johon kuului myds arviointi yksikén mah-
dollisesta myynnista. Selvityksella jatkettin HKFoodsin konsernirakenteen arviointia, ja mahdollisen myynnin
tavoitteena oli vahvistaa konsernin tasetta. Arviointi saatiin paatokseen katsauskauden jalkeen, ja yksikko
jatkaa osana konsernia.

Yksikon tulevaisuuden arvioinnista on kerrottu porssitiedotteilla 28.4.2025 ja 3.7.2025.

Strategia

HKFoodsin visiona on olla ruokahetkien arvostetuin kumppani. Se tarkoittaa, ettd vastaamme yhdessa koko
henkilostomme kanssa kuluttajien ja asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin luomalla kestavia, maistuvia ja
ravitsevia ratkaisuja kaikkiin merkityksellisiin ruokahetkiin. Tyo on yhteistyota asiakkaiden, kuluttajien,
sopimustuottajien seka yhtion muiden kumppaneiden kanssa. HKFoodsin strategisena tavoitteena on
kestava kaupallinen erinomaisuus ja operatiivinen tehokkuus, jalostusarvon kasvattaminen seka osaava
henkildsto.

Toteutetun mittavan rakennemuutoksen jalkeen yhtié keskittyy ydinliiketoimintansa kilpailukyvyn ja
toimintojen kannattavuuden parantamiseen seké kaupallisiin toimiin. HKFoodsin ydinliiketoimintaa ovat sian-,
naudan- ja siipikarjanliha, lihavalmisteet seka valmisateriat ja ateriakomponentit.

HKFoods haluaa kasvaa ydinliiketoiminnassaan nostamalla tuotteiden jalostusarvoa seka vahvistamalla yh-
tion omien brandien arvonluontikykya. Tavoitteena on kasvaa kuluttajan arkea helpottavissa tuotekategori-
oissa, kuten aterioissa, ateriakomponenteissa ja valipaloissa. Lisaksi tavoitteena on kasvaa siipikarjatuot-
teissa ja uusissa tuotekategorioissa. HKFoods haluaa vahvistaa suhdettaan kuluttajiin luotettujen brandiensa
kautta ja uudistua kaupallisesti. Food service -sektori on myds jatkossa kasvualue.

Vastuullisuus on keskeinen osa HKFoodsin liiketoimintaa, ja yhtid kehittdéa vastuullista ruoantuotantoa koko
arvoketjussa tiloilta kuluttajille jatkamalla tavoitteellista vastuullisuustydtdan. HKFoodsin vastuullisuusoh-
jelma keskittyy kahteen teemaan: luontoon ja ihmisiin. Vastuullisuusty6ta ohjaavat liiketoiminnan tarpeet
seké keskeisten sidosryhmien odotukset ja vaatimukset.

HKFoodsin liiketoiminnalle olennaisia ymparistdon liittyvia kestavyysseikkoja ovat muun muassa ilmaston-
muutos, vesi, biologinen monimuotoisuus ja kiertotalous. Sosiaalisen vastuun osalta olennaisia kestavyys-
seikkoja ovat henkiléston terveys, turvallisuus ja tydolot, yhdenvertainen kohtelu, osaamisen kehittdminen ja
monimuotoisuus seka kuluttajien terveys ja turvallisuus. Lisaksi hyva hallintotapa ja yrityskulttuuri seka eléin-
ten hyvinvointi ovat kestavyysaiheiden keskeisid teemoja. Yhtion strategialla on vaikutuksia kaikkiin yhtiolle
olennaisiksi tunnistettuihin kestavyysseikkoihin, joista kaikkein keskeisimmaét keskipitkalla tai pitkalla aikava-
lilla ovat ilmastonmuutos, kuluttajien terveys ja turvallisuus seka eléinten hyvinvointi.

Taloudellisten resurssiensa puitteissa HKFoods hakee uutta kasvua ja tarttuu strategiaa edistaviin liiketoi-

mintamahdollisuuksiin. Kumppanuudet tarjoavat HKFoodsille mahdollisuuden edeta uusille liiketoiminta-alu-
eille nopeasti ja joustavasti.
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Vastuullisuus

HKFoodsin ensimméainen EU:n kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) ja ESRS-raportointistandardien mukai-
nen kestavyysselvitys vuodelta 2024 julkaistiin osana hallituksen toimintakertomusta 27.3.2025. Kestavyys-
selvityksessa raportoidaan koko HKFoodsin arvoketjulle olennaisista teemoista, joista keskeisimpia ovat il-
mastonmuutokseen sopeutuminen ja sen hillinta, oman tyévoiman hyvinvointi ja osaaminen, kuluttajien ter-
veys ja turvallisuus seka elainten hyvinvointi.

Olennaiset kestavyysteemat perustuvat vuonna 2024 toteutettuun kaksoisolennaisuusanalyysiin, joka kattaa
yhtion olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekéa toimii kestavyysraportoinnin ja vastuullisuustyén
pohjana. Kaksoisolennaisuusanalyysi pivitettiin vuoden 2025 toisella neljdnneksella, mutta olennaiset tee-
mat pysyivat padsaantoisesti ennallaan. Yhtion ylin johto késittelee analyysin tulokset vuoden 2025 toisella
puoliskolla.

HKFoods Oyj:n politikkojen ja ohjeiden paivittamista, vastuunjakoa ja toimeenpanoa koskevan hallintamallin
kaytantoon vieminen kaynnistyi katsauskaudella. Tytaryhtiot Kivikylan kotipalvaamo Oy ja Lihatukku Harri
Tamminen Oy valmistelevat omat yhtiékohtaiset mallinsa, jotka on tarkoitus ottaa kaytt6on vuoden 2025 toi-
sella puoliskolla.

Keskeiset tapahtumat huhti—-kesdkuussa olennaisissa kestavyysteemoissa olivat:

Imastonmuutos

HKFoods toteutti iimastonmuutosta koskevan skenaario- ja resilienssianalyysin, jossa se arvioi mahdollisia
tulevaisuuden riskeja ja mahdollisuuksia vuosille 2030 ja 2050 ulottuvissa eri iimastoskenaarioissa. Analyysi
auttaa HKFoodsia varautumaan tulevaisuuden haasteisiin ja muutoksiin seka tukee yhtiéta
ilmastosiirtymasuunnitelman laatimisessa, ilmastotavoitteiden saavuttamisessa ja raportointivaatimusten
tayttamisessa.

Financial Times nosti HKFoodsin jo viidetta kertaa perakkain eniten ilmastopaasttjaan vahentaneiden
eurooppalaisten yritysten listalle. Huhtikuussa julkaistulle Europe’s Climate Leaders 2025 -listalle nousi 600
yritysta, joista vajaa kolmekymmenta oli Suomesta. HKFoods oli listan ainoa suomalainen liha-alan yritys.
Yhti6 on ollut Europe’s Climate Leaders -listalla vuodesta 2021.

HKFoods on ollut vuodesta 2024 mukana Business Finlandin rahoittamassa ja Valion vetaméassa Food 2.0
-tutkimus-, kehitys- ja innovaatio-ohjelmassa, jonka tavoitteena on uudistaa Suomen ruokajarjestelmaa
kestavammaksi, kannattavammaksi ja vientikelpoisemmaksi. Ohjelman alla on vuoden 2025 aikana
kaynnistynyt kaksi kolmivuotista hanketta: Helsingin yliopiston koordinoimassa Kohti iimastopositiivista
maataloutta -hankkeessa (Carbon+) tutkitaan maatalouden aerosolien vaikutusta ilmastonmuutokseen, ja
limatieteen laitoksen johtamassa AGCLIMATE-tutkimushankkeessa kehitetdan ratkaisuja maatalousmaiden
kasvihuonekaasupaastojen vahentamiseen.

Oma henkil6st6
HKFoodsin tavoitteena on turvallinen ja hyvinvoiva tydyhteiso, jossa keskeisia tekijoitd ovat
henkildstokokemus, osallistava kulttuuri, jatkuva oppiminen ja hyvinvointi.

Vuonna 2025 HKFoods on jatkanut yrityskulttuurin kehittdmista panostamalla erityisesti henkildston
koulutuksiin, tydhyvinvointiin ja turvallisuuteen seké laadukkaaseen johtamiseen. Vuoden toisella
neljanneksella yhtio jatkoi edellisvuonna kaynnistamiaan toimintamalleja ja tukimuotoja tyontekijoiden
fyysisen, sosiaalisen ja henkisen hyvinvoinnin tukemiseksi. Konkreettisiin tukimuotoihin lukeutuvat muun
muassa tydsuhdepyoraetu sekd matalan kynnyksen palvelut henkisen hyvinvoinnin tukemiseksi.

HKFoodsin keskeinen tavoite on olla turvallinen ty6paikka omalle henkilstolle ja yksikoisséa toimiville
yhteisty6kumppaneille. Tavoitteena on nolla tydtapaturmaa, minkd saavuttamiseksi yhtio tekee tavoitteellista
turvallisuustyota keskittyen tapaturmien ehkdisemiseen seké ennakoivan ty6turvallisuuskulttuurin
edistamiseen muun muassa turvallisuuskoulutuksilla ja saannéllisella viestinnalla. Henkildstéa kannustetaan
aktiiviseen turvallisuushavaintojen raportointiin ja turvallisuuskaytantéjen jatkuvaan kehittdmiseen yhdessa
esihenkildiden kanssa.

HKFoods-konsernin oman tyévoiman sairaspoissaoloon johtaneiden tydtapaturmien tapaturmataajuus
(LTIR) Suomessa ja Puolassa edellisen 12 kuukauden ajalta oli 19,1 (vertailulukua ei saatavilla vuodelta
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2024). LTIR-luvussa on huomioitu myds tytaryhtididen Kivikylan kotipalvaamo Oy:n, Lihatukku Harri
Tamminen Oy:n ja Jokisen Evaat Oy:n tiedot.

HKFoods jatkaa tyoturvallisuuden osalta kriittisten prosessien yhtenaistamisté ja kehittdmista. Toisen
neljanneksen aikana kaikissa HKFoods Finland Oy:n ja HKFoods Poland Sp.z 0.0.:n tuotantolaitoksissa
Suomessa ja Puolassa otettiin kayttdon uusi HESQ-jarjestelmé seka uusia ty6turvallisuus- ja
paloturvallisuusohijeita.

Kuluttajat ja ravitsemus

HKFoods sai huhtikuussa Makusuola-innovaatiollaan kunniamaininnan Vuoden
elintarvikeinnovaatiokilpailussa terveyttéa edistavasta arjen helpottamisesta. Katsauskaudella HKFoods
esitteli Makusuola-innovaatiota myds Valtion ravitsemusneuvottelukunnan, sosiaali- ja terveysministerion
seka maa- ja metsatalousministerion jarjestamassa sidosryhmaseminaarissa, joka kasitteli ruokasuositusten
jalkauttamista Pohjoismaissa.

Makusuolassa ei ole lainkaan natriumia vaan se koostuu kaliumkloridista ja aromeista. Korvaamalla osa suo-
lasta Makusuolalla useista HK®- ja Kariniemen®-tuotteista on onnistuttu vahentamaan suolaa niin, etta tuttu
maku sdailyy samana. HKFoodsilla on toistaiseksi Makusuolaan yksinoikeus. Ensimmaiset uudistetut tuotteet
tuotiin kauppoihin tammikuussa 2025.

Asiasta on kerrottu tiedotteilla 28.1.2025 ja 11.4.2025.

Konsernin liikevaihto ja -tulos
Huhti—keséakuu
Liikevaihto

HKFoodsin jatkuvien toimintojen liikevaihto supistui 3,5 prosenttia ja oli 245,7 (254,6) miljoonaa euroa.
Liikevaihtoon vaikuttivat elintarvikealan lakko huhtikuussa sek& niukkuus naudanlihan saatavuudessa. Viilea
alkukesa hidasti grillikauden aloitusta ja vaikutti sesonkituotteiden myyntiin.

Myynti kasvoi vahittdiskauppakanavassa siipikarjan ja lihavalmisteiden kasvun ansiosta. Kuluttajakysynté
Suomessa vahvistui hieman alkuvuodesta. Vahittdiskaupassa naudanlihan myynti laski johtuen niukkuu-
desta naudanlihan saatavuudessa, mutta siipikarjan myynnin kasvu jatkui. Lihavalmisteiden myynti kasvoi
muun muassa ruokamakkaroiden myynnin kasvun myoéta, ja HKFoods vahvisti asemiaan lihavalmistemarkki-
nassa. HKFoodsin vahittaiskaupan markkinaosuus sailyi edellisvuoden tasolla.

Food service -kanavan myynti oli vertailukauden tasolla. Food service -markkinaan vaikutti viiled alkukesa,
joka heikensi asiointia muun muassa liikenneasemilla ja muissa matkailijoiden suosimissa ravintoloissa. Ra-
vintoloissa on kayty harvemmin, ja listalta valitaan edullisempia annoksia ja juomia.

Teollisuusmyynti vaheni selvasti ja suunnitelmien mukaisesti. Vientimyynti laski selvasti, joskin viennissa ver-
tailukauden myyntiéa nosti maaliskuussa 2024 toteutunut satamalakko, jonka vuoksi toimitukset siirtyivéat ver-
tailukaudelle. Siipikarjan vientimyynti kasvoi viennin kaynnistyttya Kiinaan vuoden ensimmaisella neljannek-
selld. Siipikarjan vienti Kiinaan eteni suunnitellusti.

Ruotsin ja Tanskan liiketoimintojen myynnin seurauksena Puolan pekoniyksikdn harjoittama pekonin myynti
Ruotsiin on raportoitu yhtion ulkoisena myyntind huhtikuusta 2024 alkaen sek& myynti Tanskaan marras-
kuusta 2024 alkaen.

Liiketulos

HKFoodsin jatkuvien toimintojen liiketulos kasvoi ja oli 6,2 (3,1) miljoonaa euroa. Jatkuvien toimintojen
vertailukelpoinen liiketulos kasvoi ja oli 6,5 (4,4) miljoonaa euroa. Jatkuviin toimintoihin kirjattiin -0,3 (-1,3)
miljoonan euron vertailukelpoisuuteen vaikuttava erd. Tarkempi kuvaus vertailukelpoisuuteen vaikuttavista
erista on raportin taulukko-osassa.

Vertailukelpoista liiketulosta kasvattivat yhtion tehostamisohjelmasta kertyneet merkittavat saastot seka
parempi myynnin rakenne.
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Elintarvikealan lakko, tydmarkkinaneuvotteluihin liittyneet ylity- ja vuoronvaihtokiellot, niukkuus naudanlihan
saatavuudessa ja noussut hankintahinta vaikuttivat vertailukelpoiseen liiketulokseen negatiivisesti.

Tammi-kesakuu

Liikevaihto

HKFoodsin jatkuvien toimintojen liikevaihto supistui 0,8 prosenttia ja oli 479,4 (483,3) miljoonaa euroa.
Liikevaihtoa laskivat elintarvikealan lakko huhtikuussa ja tyémarkkinaneuvotteluihin liittyneet ylity6- ja
vuoronvaihtokiellot seka niukkuus naudanlihan saatavuudessa. Myynti kasvoi food service -kanavassa ja
laski kotimaan vahittaiskaupassa.

Vahittaiskaupassa naudanlihan myynti laski johtuen niukkuudesta naudanlihan saatavuudessa, mutta sian-
ja siipikarjanlihan myynti kasvoi. Lihavalmisteiden myynti laski marraskuussa 2024 julkaistujen uusien
ravitsemussuositusten ja elintarvikealan lakkojen vuoksi.

Teollisuusmyynti vaheni suunnitelmien mukaisesti selvasti. Vientimyynti laski hieman, silla kotimaan
kysynnan vuoksi tarve vdhemman kannattavan lihan vientiin on vahentynyt. Siipikarjan vientimyynti kuitenkin
kasvoi selvasti myynnin kaynnistyttya Kiinaan katsauskaudella.

Liiketulos

HKFoodsin jatkuvien toimintojen liiketulos kasvoi selvésti ja oli 10,8 (4,3) miljoonaa euroa. Jatkuvien toimin-
tojen vertailukelpoinen liiketulos kasvoi ja oli 11,1 (5,8) miljoonaa euroa.

Jatkuviin toimintoihin kirjattiin -0,3 (-1,5) miljoonan euron vertailukelpoisuuteen vaikuttava era.
Tarkempi kuvaus vertailukelpoisuuteen vaikuttavista eristé on raportin taulukko-osassa.

Vertailukelpoista liiketulosta kasvattivat yhtion tehostamisohjelmasta kertyneet merkittavat saastot seka pa-
rempi myynnin rakenne. Myynnin rakenne parani kokonaisuudessaan muun muassa food service -myynnin
kasvun, heikommin kannattavan lihan viennin vahenemisen seké suunnitellusti vahentyneen teollisuusmyyn-
nin myota. Elintarvikealan lakko huhtikuussa, tyémarkkinaneuvotteluihin liittyneet ylity6- ja vuoronvaihtokiel-
lot, niukkuus naudanlihan saatavuudessa ja haudan hankintahinnan nousu vaikuttivat negatiivisesti kannat-
tavuuteen.

Tase, rahavirta ja rahoitus

HKFoodsin taseen vahvistuminen jatkui ja taseen loppusumma keséakuun lopussa oli 522,5 (591,0) miljoo-
naa euroa. Konsernin korolliset velat olivat kesdkuun lopussa 202,9 (231,7) miljoonaa euroa sisaltaen IFRS
16:n mukaisen leasingvelan 85,9 (91,2) miljoonaa euroa. Yhtion nettovelka laski vertailukaudesta 59,3 mil-
joonalla eurolla 156,3 (215,6) miljoonaan euroon. Nettovelan kausiluonteinen kasvu vuoden 2024 lopusta ol
6,5 miljoonaa euroa. HKFoodsin nettovelkaantumisaste oli 76,3 (98,1) prosenttia. IFRS 16:n mukaisen lea-
singvelan vaikutus nettovelkaantumisasteeseen oli 41,9 prosenttiyksikkda.

Kesékuun 2025 lopussa yhtidlla oli vuonna 2018 liikkeeseen laskettua hybridilainaa 25,9 miljoonaa euroa.
Lainalla ei ole maarattya erdpaivaa ja sita kasitelladn omana padomana. Hybridilainan seuraava mahdollinen
lunastuspaiva on syyskuussa 2025.

Konsernin maksuvalmiustilanne oli vakaa. Yritystodistusohjelmasta oli kaytdsséa 23,0 (4,0) miljoonaa euroa.
Sitovien valmiusluottojen maara kesakuun 2025 lopussa oli 20,0 (20,0) miljoonaa euroa ja niista oli
nostettuna 0,0 (0,0) miljoonaa euroa. Huhti—-kesakuussa jatkuvien toimintojen nettorahoituskulut olivat -3,8
(-4,9) miljoonaa euroa ja tammi—kesékuussa -7,7 (-9,9) miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan rahavirta huhti—-kesékuussa oli 21,2 (13,1) miljoonaa euroa ja tammi—keséakuussa 16,6 (14,9)
miljoonaa euroa. Rahavirta investointien jalkeen oli huhti—-kesékuussa 15,4 (-3,3) miljoonaa euroa ja tammi—
kesékuussa 5,6 (70,6) miljoonaa euroa.

HKFoodsin pankkilainojen ja valmiusluottojen kovenantit ovat nettovelkaantumisaste seka nettovelan ja
kayttokatteen suhde. Kayttokatteeseen lasketaan mukaan osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten
tuloksista. Pankkilainojen ehdoissa nettovelkaantumisasteen raja oli 110 prosenttia keséakuun 2025 loppuun
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asti, 105 prosenttia maaliskuun 2026 loppuun asti ja 100 prosenttia kesékuusta 2026 alkaen. Keséakuun
2025 lopussa nettovelkaantumisaste oli 76,3 prosenttia.

Nettovelan ja kayttbkatteen suhteen kovenanttiraja pankkilainoille oli katsauskauden lopussa 3,5. Syyskuun
2025 lopussa raja on 3,25 ja kesakuun 2026 lopusta lahtien 3,0. Kesakuun 2025 lopussa nettovelan ja
kayttokatteen suhde oli 2,5.

Joukkovelkakirjalainassa nettovelkaantumisasteen kovenanttiraja on 120 prosenttia. Yhtié maksoi
paaomanpalautusta vuodelta 2024 toukokuussa 2025. Yhtitn jakaessa osinkoa tai maksaessa
paaomanpalautusta nettovelan ja kayttokatteen suhde ei saa padomanpalautuksen seurauksena ylittaa
suhdelukua 3,5 paatdshetkea edeltavén julkaistun kvartaalin tunnuslukuun sovellettuna. Heindkuusta 2025
alkaen tama kovenanttiraja on 3,0.

Riita-asiat ja vireilld olevat viranomaisprosessit

Vireill& on joitain hallinnollisia viranomaisprosesseja, investointiin liittyva oikeusprosessi seka vahingonkor-
vaukseen liittyva riita-asia. Lopputuloksesta riippumatta prosesseilla ei arvioida olevan merkitysta yrityksen
taloudellisiin tunnuslukuihin.

Investoinnit

HKFoodsin jatkuvien toimintojen investoinnit olivat huhti—-kesékuussa 6,5 (8,7) miljoonaa euroa.
Tammi—kesakuussa investoinnit olivat 10,8 (14,8) miljoonaa euroa. IFRS 16:n mukaiset lisdykset kayttdoi-
keusomaisuuseriin olivat huhti-kesakuussa 1,7 (0,1) miljoonaa euroa ja tammi—kesékuussa 2,0 (5,4) miljoo-
naa euroa.

Maaliskuussa 2024 yhtit paatti keskittaa siipikarjatuotteiden pakkaustoiminnot Eurasta Raumalle ja Fors-
saan seka tehda Euran yksikkéon noin 8 miljoonan euron kypsien tuotteiden valmistuslinjainvestoinnin, joka
eteni katsauskaudella. Samalla Euran yksikk6on tehdaan kiinteiston perusparannustditd, jotka nostavat Eu-
ran kokonaisinvestoinnin noin 9,7 miljoonaan euroon. Investointi kypsien tuotteiden valmistukseen saatiin
paatdkseen, ja linjastolla tehtavéat uudet tuotteet tuotiin markkinoille toisella vuosineljanneksella.

Syyskuussa 2024 HKFoods péaatti merkittavasta noin viiden miljoonan euron strategisesta investoinnista
Vantaan yksikkdnsa ateriatuotantoon. Investoinnilla HKFoods vastaa valmisaterioiden kasvavaan kysyntaan
niin vahittéiskaupassa kuin food service -sektorillakin. Investointi eteni katsauskaudella hyvin, ja linjastolla
valmistettavat uuden teknologian laadukkaat tuotteet tuodaan markkinoille vuoden 2025 kolmannella vuosi-
neljanneksella.

Seka Vantaan etté Euran investoinnit tukevat HKFoodsin strategiaa jalostusarvon nostamisesta ja toiminnan
tehostamisesta seka tavoitetta kasvaa kuluttajan arkea helpottavissa tuotekategorioissa, kuten aterioissa,
ateriakomponenteissa ja vélipaloissa.

Puolan jalostusarvon nostoa mahdollistavaa investointia seka kiinteiston kehityshanketta jatkettiin ensimmai-
sella vuosipuoliskolla.

Lisdksi HKFoods toteutti katsauskaudella useita pienempia tehokkuusinvestointeja.

Vienti

HKFoodsin tavoitteena on kasvattaa valmisteiden vientia ja jalostusarvoa valituissa tuoteryhmissé seka hyo-
dyntda kaikki ruhonosat mahdollisimman tehokkaasti ja kestavasti. HKFoods vie lihaa ja lihavalmisteita muun
muassa Japaniin, Uuteen-Seelantiin, Etel&-Koreaan seké useisiin Euroopan maihin. Huhti-kesakuussa 2025
valmisteiden osuus viennista oli noin 60 prosenttia, kun vertailukaudella se oli noin viidennes. Valmisteiden
vientid vahvistaakseen HKFoods avasi katsauskaudella italialaisille ja japanilaisille kuluttajille suunnatut
verkkosivut osoitteessa www.hk-nordcraft.com.

HKFoods kéaynnisti siipikarjanlihan viennin Suomesta Kiinaan loppuvuonna 2024 yhtion Rauman yksikk6a
koskevan vientiluvan myota. Ensimmaiset siipikarjanlihan merikonttitoimitukset toimitettiin Kiinaan vuoden
2025 ensimmaisella neljannekselld. Siipikarjanlihan vienti Kiinaan on kehittynyt suunnitelmien mukaisesti.
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Muutokset kansainvalisilla lihamarkkinoilla

Siipikarjanlihan vahvan kysynnan arvioidaan jatkuvan edelleen. Naudanlihan tarjonnan ennakoidaan pysytte-
levan EU:ssa niukkana vuoden loppuun asti. Sianlihan hinta EU:ssa nousi vuoden toisella neljanneksella
verrattuna edeltdvaan neljannekseen, mutta jai edellisvuoden vertailukautta alhaisemmalle tasolle. Yhdysval-
tojen ja Brasilian alhaiset sianlihan hinnat haastavat EU:n vientihintoja. Kiinan kauppaministerion kesa-
kuussa 2024 asettama polkumyyntiselvitys EU-sianlihalle sek& Yhdysvaltojen huhtikuussa 2025 asettamat
tuontitullit luovat markkinoille epavarmuutta.

Henkilosto

HKFoodsin jatkuvien toimintojen palveluksessa oli 2 974 (3 013) henkilda.

Jatkuvien toimintojen henkil6sto 1-6/2025 1-6/2024 2024
Henkilésto keskimaarin* 2974 3013 3000
Naisia / miehia % 42/ 58 41 /59 40/ 60
Naisia / miehia esihenkildista % 39/61 37/63 37/63

* Luvut sisaltavat HKFoodsin palveluksessa olevat henkilét kokoaikaisiksi tyontekijoiksi (FTE) muutettuina.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Kesakuun 2025 lopussa HKFoods Oyj:n maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepddoma oli
66 820 528,10 euroa. Yhtion osakkeiden kokonaisméara, 89 910 373 osaketta, jakaantui kahteen
sarjaan seuraavasti: A-osakkeita 85 175 373 kpl (94,73 prosenttia osakemaarasta) ja K-osakkeita
4 735 000 kpl (5,27 prosenttia osakemaarasta). A-osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:ssa.
K-osakkeet ovat LSO Osuuskunnan (4 735 000 osaketta) omistuksessa eika niitéa ole listattu.

Maaliskuussa 2025 HKFoods Oyj mitatdi 8 376 408 yhtion omaa A-sarjan ja 665 000 omaa K-sarjan
osaketta. Kesdkuun lopussa HKFoods Oyj:lla oli hallussaan 0 (8 376 408) omaa A-osaketta ja 0 (665 000)
omaa K-osaketta. Niiden osuus kaikista osakkeista oli 0,00 prosenttia ja @&animaéarasta 0,00 prosenttia.

HKFoodsin osakkeiden laskennallinen markkina-arvo oli kesékuun lopussa 134,9 (59,3) miljoonaa euroa.
A-sarjan osakkeiden markkina-arvo oli 127,8 (56,2) miljoonaa euroa, ja listaamattomien K-sarjan osakkeiden
laskennallinen markkina-arvo oli 7,1 (3,1) miljoonaa euroa.

Tammi-keséakuussa yhtion osakkeita vaihdettiin yhteensa 7 909 654 (4 804 697) kappaletta. Osakevaihdon
arvo oli 9 536 471 (3 509 114) euroa. Ylin noteeraus oli 1,84 (0,83) euroa ja alin 0,77 (0,61) euroa.
Keskikurssi oli 1,21 (0,73) euroa. Kesakuun paatoskurssi oli 1,50 (0,66) euroa.

Varsinainen yhtiokokous 2025

HKFoods Oyj:n varsinainen yhtiékokous, joka pidettiin 23.4.2025 Turussa, vahvisti emoyhtion ja konsernin
tilinpaatdksen, myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille seké toimitusjohtajalle vuodelta 2024 seka
hyvéaksyi toimielinten palkitsemisraportin. Yhtiokokous paéatti, etté yhtio ei jaa osinkoa vuodelta 2024.
Yhtiokokous paatti jakaa 0,09 euroa osakkeelta yhtion sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosta vuodelta
2024. Yhtiokokous paaétti liséksi valtuuttaa hallituksen paattdmaéan sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastoon kirjattujen varojen jakamisesta osakkeenomistajille harkintansa mukaan yhteensa enintéén 0,05
euroa osakkeelta.

Hallituksen jasenet Reijo Kiskola, Jari Makila, Terhi Tuomi, llkka Uusitalo, Niclas Diesen, Lauri Sipponen ja
Sami Yski valittiin uudelleen hallituksen jaseniksi. Hallituksen uudeksi jaseneksi valittiin Outi Henriksson
varsinaisen yhtikokouksen 2026 paattymiseen saakka. Yhtiokokouksen jalkeen pitaméassaan
jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi puheenjohtajaksi uudelleen Reijo Kiskolan ja varapuheenjohtajaksi
uudelleen Jari Makilan.

Yhtion varsinaiseksi tilintarkastajaksi seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen péaéattymiseen saakka
valittiin tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy ja vastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Maria Onniselka.
Liséksi kestavyysraportoinnin varmentajaksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paéattymiseen saakka
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valittiin kestéavyystarkastusyhteis®é Ernst & Young Oy paavastuullisena kestavyysraportoinnin varmentajana
KHT, kestavyysraportointitarkastaja (KRT) Maria Onniselka.

Yhtiokokous paatti muuttaa osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tyéjarjestyksen kohdat 1, 6 ja 8 kuulu-
maan seuraavasti:

e kohta 1, yhtién toiminimi, HKFoods Oyj

e kohta 6, nimitystoimikunta huomioi jasenia ehdottaessaan myos yleisen perehtyneisyyden kesta-
vyysseikkoihin (ymparistolliset, yhteiskuntavastuulliset, hyva hallintotapa); ja

e kohta 8, nimitystoimikunnan tulee antaa ehdotuksensa hallitukselle hyvissa ajoin siten, ettd ehdotuk-
set ehditaan sisallyttaa yhtiokokouskutsuun.

Yhtiokokous antoi hallitukselle valtuutuksen paattaé osakeannista seka optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Liséksi yhtitkokous antoi hallitukselle
valtuutuksen paattaa yhtion omien A-sarjan osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta.
Valtuutukset ovat voimassa 30.6.2026 asti ja ne kumoavat seké ylimaéraisen yhtickokouksen 28.2.2024
hallitukselle antaman valtuutuksen paattad A-sarjan osakkeiden antamisesta etté varsinaisen
yhtibkokouksen 18.4.2024 hallitukselle antaman valtuutuksen paattéaa yhtion omien A-sarjan osakkeiden
hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta.

Yhtiokokouksen paatokset kokonaisuudessaan on julkistettu porssitiedotteella 23.4.2025,
ja yhtiokokouksen poytékirja on luettavissa yhtion verkkosivuilla www.hkfoods.com.

Osakepohjaiset pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat

Yhtion pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien 2018—-2020 ja 2019-2021 (suoriteperusteinen
osakepalkkiojarjestelméa (PSP) 2018-2020, suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma (PSP) 2019-2021
seké ehdollinen osakepalkkiojarjestelma (RSP) 2019-2021) suoritus-/ansaintajaksot ovat paattyneet.

HKFoods tiedotti 7.4.2021 muutoksista seké suoritusperusteisen (PSP) etté ehdollisen (RSP) osakepalkkio-
ohjelman maksuaikatauluihin varmistaakseen palkkioiden suhteellisen vastaavuuden yhtion pitkan aikavalin
suoriutumisen ja osakkeenomistajien tuottojen kanssa. Uuden maksuaikataulun mukaan ansaituista
palkkioista osa maksettiin vuosina 2021-2023, ja konsernin johtoryhméan palkkioista loppuosa lykattiin
maksettavaksi vuosina 2024-2025. Palkkiot, joiden maksua lykéttiin, maksetaan hallituksen osakkeen
kokonaistuotolle (TSR) ja kannattavuudelle asettamien vahimmaistavoitteiden saavuttamisen perusteella.
Hallitus on asettanut enimmaismaaran lykatyn palkkion kustannuksille.

PSP-ohjelman 2018-2020 suoritustavoitteiden saavuttamisen perusteella ansaituista osakkeista osa
maksettiin alkuperaisen maksuaikataulun mukaisesti kevaalla 2021 ja osa palkkioista maksettiin uuden
maksuaikataulun mukaisesti kevaalla 2022. PSP-ohjelman 2019-2021 suoritustavoitteiden saavuttamisen ja
RSP-ohjelman 2019-2021 taloudellisen mittarin tayttymisen perusteella ansaituista osakkeista osa
maksettiin alkuperaisen palkkioiden maksuaikataulun mukaisesti kevaalla 2022 ja 2023.

Vuosille 2024-2025 lykattyjen palkkioiden vahimmaistavoitteet eivat tayttyneet, joten lykattyja palkkiota ei
maksettu vuosina 2024—-2025.

Huhtikuussa 2023 yhti¢ tiedotti uudesta toimitusjohtajan suoriteperusteisesta osakepalkkiojarjestelmasta
vuosille 2023-2027. Lisétietoja toimitusjohtajan kannustinjarjestelméasta on 3.4.2023 julkaistussa
porssitiedotteessa.

Lisatietoja osakepohjaisista kannustinjarjestelmista on saatavilla HKFoodsin verkkosivuilla:
https://www.hkfoods.com/fi/sijoittajat/hallinto/palkitseminen/
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https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.hkfoods.com%2Ffi%2Fsijoittajat%2Fhallinto%2Fpalkitseminen%2F&data=05%7C02%7CMarja.Siltala%40hkfoods.com%7Cd7f7e2a471014c0087d908dd8251a837%7Cbede92472ee64171b66eada66bc7873b%7C0%7C0%7C638810009397196878%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C4000%7C%7C%7C&sdata=Sz3HwGa7tw0rs5KuecbS7%2Frz5FGTSbT8%2FApv9zs9yiw%3D&reserved=0

HKFoods Oyj Puolivuosikatsaus 2025

Liiketoiminnan l&hiajan riskit

Yhtién toimintaan liittyy riskeja, jotka voivat vaikuttaa sen tulokseen tai taloudelliseen asemaan. HKFoods on
kuvannut lilketoiminnan riskit ja riskienhallinnan laajemmin vuosikertomuksessa 2024, joka on saatavilla
osoitteessa https://www.hkfoods.com/fi/sijoittajat/vuosikatsaus-2024/.

Taloudelliseen toimintaympaéristdéon liittyvat riskit

Talousndkymien heikentyminen on kiihtynyt Yhdysvaltain asettamien laajamittaisten tuontitullien sek& EU:n
ja Kiinan niille asettamien vastatullien vuoksi. Mikéli tullikiistassa ei paastéa sopimukseen, markkinoiden
epavarmuus ja heikko kuluttajien luottamus jatkuu edelleen.

Euroopan komissio paatti lokakuussa 2024 asettaa viisi vuotta voimassa olevat tullitariffien korotukset
kiinalaisille séhkoautoille. Mahdolliset Kiinan vastatoimet Euroopasta tuotaville elintarvikkeille voivat
vaikuttaa HKFoodsin sian- ja siipikarjanlihan vientiin Kiinaan.

Mikali pitkien korkojen taso kadantyy uudelleen nousuun, riskit arvonalentumiskirjauksille kasvavat ja voivat
vaikuttaa yhtion taloudelliseen ja rahoitusasemaan parantuneesta tulostasosta huolimatta. Yhtion
rahoitussopimuksiin siséltyy kovenantteja, jotka on kuvattu tarkemmin kohdassa Tase, rahavirta ja rahoitus.

Muutokset kuluttajakysynnéassa ja -kayttaytymisessa

Kuluttajakysynnan kehitykseen liittyy edelleen epavarmuutta heikentyneen tyéllisyyden ja kuluttajien
laskeneen ostovoiman vuoksi. Mikali kuluttajakysynta heikentyy merkittéavasti, voi talla olla negatiivista
vaikutusta yhtion kannattavuuteen. Kuluttajien heikentynyt ostovoima voi siirtda kysyntaa hinnaltaan
edullisempiin tuotteisiin ja tuoteryhmiin, mik& voi nékyd HKFoodsin myynnin volyymin heikentymisena
kallimmissa tuotteissa ja vahvistumisena peruselintarvikkeissa.

Marraskuussa 2024 julkaistuilla uusilla kansallisilla ravitsemussuosituksilla on ollut negatiivista vaikutusta
lihavalmistemarkkinaan. Téalla saattaa olla vaikutusta lihavalmistemarkkinan kehitykseen myds pitemmalla
aikavalilla.

Mahdolliset ruokaskandaalit, iimastonmuutokseen liittyva keskustelu ja odottamattomat painostusryhmien
toimenpiteet voivat vaikuttaa kuluttajakysyntaan ja HKFoodsin liikketoimintaan.

Tuotantopanosten ja raaka-aineiden hintojen nousu ja saatavuus

Epéavarmuus tuotantopanosten saatavuudesta ja hinnasta voi heijastua tuotantokustannuksiin. Maatiloja
koskeva maksuvalmius- ja kannattavuuskriisi voisi mahdollisesti uusiutuessaan heikentaa paikallisen
liharaaka-aineen saatavuutta tai yhtion kannattavuutta, mikali yhtio ei onnistuisi nostamaan tuotteidensa
myyntihintoja tuotantoketjun kustannusten nousun kattamiseksi tuotannon tehostamistoimien ohella.
Erityisesti maitotilojen ja lypsylehmien lukumaéra on pienentynyt merkittévasti viime vuosina, mikéa vaikuttaa
yhtion naudanlihan saatavuuteen ja hintaan.

Muut l&hiajan riskit

Muut lahiajan riskit liittyvat muun muassa ruoan turvallisuuteen pitkassé tuotantoketjussa. Mytskaan
elaintautien mahdollisuutta ei voida sulkea pois. Kyberriskien uhka on lisdantynyt. Mahdollisilla
kyberhyokkayksillé voi olla vakavia seurauksia liiketoimintaan ja kannattavuuteen. HKFoods hallitsee néita
riskeja jatkuvalla valvonnalla, jarjestelmien paivityksilld, henkiloston koulutuksella ja uusien teknologioiden
kayttoonotolla.

HAKFOODS

12


https://www.hkfoods.com/fi/sijoittajat/vuosikatsaus-2024/

HKFoods Oyj Puolivuosikatsaus 2025

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat
Puolan tuotantoyksikko jatkaa osana konsernia

HKFoods sai Puolan Swinoujsciessa sijaitsevaa pekoniyksikkéa koskevan tulevaisuuden arvioinnin
paattkseen ja kertoi 3.7.2025 Puolan tuotantoyksikon jatkavan toimintaansa osana HKFoods-konsernia.
Yhtid on investoinut Puolan pekoniyksikk&on viime vuosien aikana, ja yksikkd on kannattava. Yhtio on
kehittanyt yksikon kapasiteettia ja tehokkuutta investoimalla vuonna 2024 muun muassa viipalointi- ja
pakkauslinjastoon seka vuoden 2025 ensimmaisen puoliskon aikana jatkanut Puolan yksikon jalostusarvon
nostoa mahdollistavaa investointia seka kiinteistén kehityshanketta. HKFoods Poland Sp. z 0.0.:n liikevaihto
vuonna 2025 on arviolta 70 miljoonaa euroa. Liséaksi yksikélla on konsernin siséistd myyntia. Yksikdssa on
tdissé noin 300 henkeé.

Yksikdn tulevaisuuden arvioinnista on kerrottu poérssitiedotteilla 28.4.2025 ja 3.7.2025.

Turussa 6. elokuuta 2025

HKFoods Oyj
Hallitus

HAKFOODS
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HKFoods Oyj Puolivuosikatsaus 2025

Tiedotustilaisuus

HKFoods jarjestaa tammi—kesakuun 2025 puolivuosikatsausta koskevan tiedotustilaisuuden analyytikoille,
institutionaalisille sijoittajille ja medialle 6.8.2025 klo 10.00 webcastina osoitteessa
https://hkfoods.events.inderes.com/q2-2025.

Tilaisuus on suomenkielinen, ja tallenne on nahtavissd myohemmin samana péaivana osoitteessa
www.hkfoods.com.

Tammi—kesakuun 2025 puolivuosikatsauksen esittelevat toimitusjohtaja Juha Ruohola ja talousjohtaja Mika
Tilli.

Sijoittajapuhelujen sopimiseksi pyyddmme olemaan yhteydesséa johdon assistentti Suvi Oksavaan,

puh. 044 554 4231 tai suvi.oksava@hkfoods.com.

Taloudelliset julkaisut 2025

HKFoods julkistaa tammi—syyskuun 2025 osavuosikatsauksen keskiviikkona 5.11.2025 noin klo 8.30.
Lisatietoja

Juha Ruohola, toimitusjohtaja, puh. 0400 647 160

Mika Tilli, talousjohtaja, puh. 050 538 5793
HKFoods Media Service Desk, puh. 010 570 5700 tai sahkdpostitse communications@hkfoods.com

110 vuoden kokemuksella me HKFoodsissa teemme elamésta maistuvampaa — tdéndan ja huomenna. Val-
mistamme lahes 3 000 ammattilaisen voimin vastuullista ja paikallisesti tuotettua ruokaa kuluttajien erilaisiin
ruokahetkiin. Tunnettuja tuotemerkkejamme Suomessa ovat HK®, Kariniemen® ja Via®. Kehitdmme ilmasto-
ystavallisempaa tapaa tuottaa ruokaa. Pdorssilistatun HKFoodsin liikevaihto vuonna 2024 oli 1 mrd. euroa.
www.hkfoods.com

Katsauksessa mainitut brandit HK®, Kariniemen®ja Via® ovat HKFoods-konsernin rekisterdimia tavaramerkkeja.

HAKFOODS
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HKFoods Oyj

Konsernin puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2025

Konsernin tuloslaskelma

Puolivuosikatsaus 2025

(miljoonaa euroa) Viite 4-6/2025 4-6/2024 1-6/2025 1-6/2024 2024
Jatkuvat toiminnot:

Liikevaihto 245,7 254,6 479,4 483,3 1001,8
Hankinnan ja valmistuksen kulut 1. -226,0 -237,6 -441,4 -452,6 -925,0
Bruttokate 19,7 17,0 38,0 30,7 76,8
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 1. 1,2 2,4 2,4 49 8,8
Myynnin ja markkinoinnin kulut 1. -7,7 -7,6 -13,4 -14,6 -27,1
Hallinnon kulut -7,0 -8,7 -16,1 -16,7 -36,0
Liiketulos 6,2 31 10,8 4,3 22,4
Rahoitustuotot 1,3 1,2 2,4 2,3 4,6
Rahoituskulut -5,0 -6,1 -10,1 -12,2 -24,1
Osuus osakkuusyritysten ja

yhteisyritysten tuloksista 0,3 0,3 0,8 0,5 1,2
Voitto/tappio ennen veroja 2,7 -1,4 3,9 -5,1 4,2
Tuloverot -0,7 -0,2 -1,0 -0,4 -6,0
Tilikauden voitto/tappio, jatkuvat

toiminnot 2,0 -1,7 2,8 -5,5 -1,8
Lopetettujen toimintojen tulos -3,6 1,3 -3,9 -20,4 -24,0
Tilikauden voitto/tappio -1,6 -0,4 -1,1 -25,9 -25,8
Tilikauden voiton/tappion jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille -2,6 -0,8 -2,3 -26,4 -29,2
Maéraysvallattomille omistajille 1,0 0,5 1,2 0,5 34
Yhteensa -1,6 -0,4 -1,1 -25,9 -25,8
Emoyhtion osakkeenomistajille

kuuluvasta voitosta laskettu

osakekohtainen tulos:

Tulos/osake, laimentamaton, jatkuvat

toiminnot euroa/osake 0,00 -0,03 0,00 -0,09 -0,09
Tulos/osake, laimennettu, jatkuvat

toiminnot euroa/osake 0,00 -0,03 0,00 -0,09 -0,09
Tulos/osake, laimentamaton, lopetetut

toiminnot euroa/osake -0,04 0,01 -0,04 -0,23 -0,26
Tulos/osake, laimennettu, lopetetut

toiminnot euroa/osake -0,04 0,01 -0,04 -0,23 -0,26
Tulos/osake, laimentamaton,

euroa/osake -0,04 -0,02 -0,04 -0,31 -0,36
Tulos/osake, laimennettu, euroa/osake -0,04 -0,02 -0,04 -0,31 -0,36
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HKFoods Oyj

Konsernin laaja tuloslaskelma

Puolivuosikatsaus 2025

(miljoonaa euroa) 4-6/2025 4-6/2024 1-6/2025 1-6/2024 2024
Tilikauden voitto / tappio -1,6 -0,4 -1,1 -25,9 -25,8
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT (verojen

jalkeen):

Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtda

tulosvaikutteisiksi

Ulkomaiseen yksikkdon liittyvat muuntoerot,

jatkuvat toiminnot -0,4 0,0 0,2 0,2 0,3
Ulkomaiseen yksikkdon liittyvat muuntoerot,

lopetetut toiminnot - 0,0 - -2,2 -2,0
Ruotsin muuntoeron siirto tuloslaskelmaan,

lopetetut toiminnot - - - 21,1 21,1
Rahavirran suojaus, jatkuvat toiminnot 0,4 0,0 -0,1 -1,4 -2,1
Rahavirran suojaus, lopetetut toiminnot - 0,0 - -0,8 -0,9
Ruotsin séhkdjohdannaisten arvon siirto

tuloslaskelmaan, lopetetut toiminnot - - - -1,0 -1,1
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT

YHTEENSA 0,0 0,0 0,1 16,0 15,4
KAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA -1,5 -0,4 -0,9 -9,9 -10,4
TILIKAUDEN LAAJAN TULOKSEN

JAKAUTUMINEN:

Emoyhtidn osakkeenomistajille -2,5 -0,9 -2,2 -10,4 -13,8
Maaraysvallattomille omistajille 1,0 0,5 1,2 0,5 3,4
Yhteensa -1,5 -0,4 -0,9 -9,9 -10,4
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HKFoods Oyj

Konsernin tase

Puolivuosikatsaus 2025

(miljoonaa euroa) Viite 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
VARAT

Aineettomat hyodykkeet 2. 43,2 42,8 44,0
Aineelliset hyodykkeet 3.4. 250,7 256,8 251,6
Osuudet osakkuusyrityksissa 22,3 20,9 21,8
Laskennallinen verosaaminen 5. 21,0 25,2 21,2
Muut pitkdaikaiset varat 11,6 24,8 12,4
PITKAAIKAISET VARAT 348,9 370,6 351,0
Vaihto-omaisuus 6. 59,0 64,4 59,6
Lyhytaikaiset saamiset 67,9 81,3 80,3
Rahat ja pankkisaamiset 46,7 15,9 36,7
LYHYTAIKAISET VARAT 173,6 161,6 176,6
Myytavana oleviksi luokitellut varat 7. - 58,8 -
VARAT 522,5 591,0 527,7
OMA PAAOMA JA VELAT

OMA PAAOMA 204,8 219,8 215,4
Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma 4. 169,2 173,7 172,4
Pitkaaikainen koroton vieras padoma 51 55 54
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA 174,3 179,3 177,8
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma 4. 33,7 54,6 14,0
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 109,6 1145 120,4
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA 143,3 169,1 134,5
Myytavéana oleviksi luokitellut velat 7. - 22,8 -
OMA PAAOMA JA VELAT 522,5 591,0 527,7
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HKFoods Oyj

Laskelma konsernin oman pdaoman muutoksista

Puolivuosikatsaus 2025

(miljoonaa euroa) 2. 3. 4. 5, 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12.
OMA PAAOMA 1.1.2025 66,8 72,9 0,0 2154 25,9 8,3 08 -91 -194,2  186,9 28,5 2154
Tilikauden tulos - - - - - - - - -2,3 -2,3 1,2 -11
Muut laajan tuloksen eréat

Muuntoerot - - - - - - 0,2 - - 0,2 - 0,2
Rahavirran suojaus - - -0,1 - - - - - - -0,1 - -0,1
Muut laajan tuloksen eréat

yhteensa - - -0,1 - - - 0,2 - - 0,1 - 0,1
Tilikauden laaja tulos - - -0,1 - - - 0,2 - -2,3 -2,2 1,2 -0,9
Suorat kirjaukset - - - - - 0,0 - - 0,2 0,2 0,0 0,2
Omien osakkeiden

mitatéiminen - - - -9,1 - - - 91 - 0,0 - 0,0
P&doman palautus - - - -8,1 - - - - - -8,1 - -8,1
Osingonjako - - - - - - - - - - -1,7 -1,7
OMA PAAOMA 30.6.2025 66,8 72,9 -0,1 198,2 25,9 8,3 1,1 0,0 -196,3 176,8 28,0 204,8
(miljoonaa euroa) 2. 3. 4. 5, 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12.
OMA PAAOMA 1.1.2024 66,8 72,9 59 2154 25,9 81 -186 -3.8 -161,5 211,1 26,9 238,0
Tilikauden tulos - - - - - - - - -26,4 -26/4 05 -259
Muut laajan tuloksen eréat

Muuntoerot - - 0,0 - - - 19,2 - - 19,2 - 19,2
Rahavirran suojaus - - -2,2 - - - - - - -2,2 - -2,2
Ruotsin

sahkojohdannaisten arvon

siirto tuloslaskelmaan - - -1,0 - - - - - - -1,0 - -1,0
Muut laajan tuloksen eréat

yhteensa - - -3,3 - - - 19,2 - - 16,0 - 16,0
Tilikauden laaja tulos - - -3,3 - - - 19,2 - -26,4 -10,4 0,5 -9,9
Suorat kirjaukset - - - - - - - - -0,2 -0,2 - 0,2
Ruotsin myyntiin liittyva

siirto tilikauden tulokseen - - -1,2 - - 0,1 - - - -1,1 - -11
Omien osakkeiden

hankkiminen - - - - - - - -53 - -5,3 - -5,3
Osingonjako - - - - - - - - - - -1,7 -1,7
OMA PAAOMA 30.6.2024 66,8 72,9 1,4 2154 25,9 8,2 05 -91 -188,0 194,2 25,7 219,8

SARAKKEET: 1. Osakepaaoma, 2. Ylikurssirahasto, 3. Arvonmuutosrahasto, 4. Sijoitettu vapaa oma paaoma (SVOP),
5.Hybridilaina, 6. Muut rahastot, 7. Muuntoerot, 8. Omat osakkeet, 9. Voittovarat, 10. Emoyhtién osakkeenomistajien

osuus yhteensd, 11. Maaraysvallattomien omistajien osuus, 12. Yhteensa
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HKFoods Oyj Puolivuosikatsaus 2025

Rahavirtalaskelma, sis. lopetetut toiminnot

(miljoonaa euroa) 4-6/2025 4-6/2024 1-6/2025 1-6/2024 2024
Rahavirta ennen kayttépaddoman muutosta 13,1 12,3 25,7 23,9 62,6
Kayttdpadoman muutos 11,7 6,5 -0,7 5,7 24,2
Rahoituserat ja verot -3,5 -5,7 -8,3 -14,7 -25,9
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 21,2 13,1 16,6 14,9 60,8
Investointien rahavirta -5,8 -16,4 -11,0 55,7 80,9
RAHAVIRTA INVESTOINTIEN JALKEEN 15,4 -3,3 5,6 70,6 141,7
Hybridilaina - - - - -4,1
Lainojen muutokset 7,2 0,1 14,2 -82,3 -128,3
P&aadoman palautus -8,1 - -8,1 - -
Maksetut osingot -1,5 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -2,4 -1,6 4,4 -84,1 -134,2
NETTORAHAVIRTA 13,0 -4,9 10,0 -13,4 7,5
Rahavarat kauden alussa 33,8 21,0 36,7 29,0 29,0
Rahavarojen valuuttakurssimuutosten

vaikutus -0,2 -0,2 0,0 0,5 0,2
Rahavarat kauden lopussa 46,7 16,0 46,7 16,0 36,7

Tunnusluvut

(miljoonaa euroa) 4-6/2025 4-6/2024 1-6/2025 1-6/2024 2024
Tulos/osake (EPS), laimentamaton, eur,

jatkuvat toiminnot 0,00 -0,03 0,00 -0,09 -0,09
Tulos/osake (EPS), laimennettu, eur,

jatkuvat toiminnot 0,00 -0,03 0,00 -0,09 -0,09
Bruttoinvestoinnit kayttbomaisuuteen,

Meur, jatkuvat toiminnot 6,5 8,7 10,8 14,8 25,5
Lisaykset kayttdoikeusomaisuuseriin,

Meur, jatkuvat toiminnot 1,7 0,1 2,0 54 8,7
Poistot ja arvonalentumiset, Meur, jatkuvat

toiminnot 7,1 8,3 14,6 16,0 33,9
Oma paaoma/osake, eur 1,97 2,16 2,08
Omavaraisuusaste, % 39,2 37,2 40,8

Osakeantioikaistu ulkona olevien
osakkeiden keskiméaarainen lukumaara,

milj. kpl 89,9 92,4 91,2
Henkilosto keskimaarin, (FTE), jatkuvat
toiminnot 2974 3013 3000

HAKFOODS
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HKFoods Oyj

Puolivuosikatsaus 2025

Tunnuslukujen laskentakaavat

HKFoods julkaisee vaihtoehtoisia tunnuslukuja antaakseen olennaista tietoa sidosryhmille.
Julkaistuja vaihtoehtoisia tunnuslukuja kaytetaan myds yhtién ohjaamiseen. Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat ja siihen liittyvat vaihtoehtoiset tunnusluvut julkaistaan, koska ne kuvaavat paremmin
liketoiminnan kehittymista ja parantavat kausien valista vertailukelpoisuutta.

Sitoutuneen padoman tuotto
(ROCE) ennen veroja (%)

Omavaraisuusaste (%)

Nettovelkaantumisaste (%)
(Net gearing)

Osakekohtainen tulos (EPS)*

Osakekohtainen oma paaoma

Osakekannan markkina-arvo

Rahavirta ennen rahoituskuluja ja rahoitusta

Henkiloston maara

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen liiketulos

Vertailukelpoinen voitto/tappio ennen veroja

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos*

Korollinen nettovelka

Nettovelan ja kayttokatteen suhde (leverage)

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

x 100
Taseen loppusumma — korottomat velat (keskiarvo)
Oma paaoma yhteensa

x 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot
Korolliset nettorahoitusvelat sis. lopetetut toiminnot

x 100

Oma paaoma

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto

Ulkona olevien osakkeiden keskim. Ikm tilikauden aikana

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pdaoma

Ulkona olevien osakkeiden Ikm tilinpaatospaivana

Ulkona olevien osakkeiden Ikm tilinpaatospaivana
x tilikauden paatoskurssi

Rahavirta investointien jalkeen — rahoituseréat

Kalenterikuukausien lopussa laskettujen
henkildstémadrien keskiarvo

Kertaluonteiset maksut, jotka eivét liity normaaliin jatkuvaan
toimintaan ja jotka olennaisesti vaikuttavat yhtion talouteen.
Esimerkkeja naista ovat uudelleenjarjestelykulut, irtisanomiset,
naihin liittyvat lakikulut, oikeudellisista tuomioista tai sopimisista
johtuvat maksut, yrityshankintoihin liittyvat transaktiokulut
(konsultointi, neuvonanto, lakipalvelut, dd-palvelut, rekisterginti
ym.) seka yritysmyyntien voitot/tappiot.

Liiketulos — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Voitto/tappio ennen veroja — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto — vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét

Ulkona olevien osakkeiden keskim. Ikm tilikauden aikana

Korolliset velat sis. lopetetut toiminnot — rahat ja pankkisaamiset ja korolliset
lainasaamiset sis. lopetetut toiminnot

Korollinen nettovelka sis. lopetetut toiminnot

Kéayttokate (EBITDA) jatkuvat toiminnot + osuus osakkuusyritysten ja
yhteisyritysten tuloksista jatkuvat toiminnot

*Osakekohtaisen tuloksen laskennassa tilikauden voitosta on vahennetty hybridilainan kaudelle kuuluva korko seka
likkeeseenlaskukulut verovaikutuksella oikaistuna.
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HKFoods Oyj Puolivuosikatsaus 2025

Konsernin puolivuosikatsauksen liitetiedot

Laadintaperiaatteet

HKFoods QOyj:n puolivuosikatsaus ajalta 1.1.—30.6.2025 on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardia
noudattaen. Puolivuosikatsauksen laatimisessa on sovellettu samoja laskentaperiaatteita kuin vuosi-
tilinpaatoksessa 2024. Katsauksen luvut on pyéristetty miljooniin euroihin, joten yksittaisten lukujen
yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetysta summaluvusta. Laskentaperiaatteet on kerrottu vuoden
2024 tilinpaatdksessa. Puolivuosikatsaus ei ole tilintarkastettu.

Tammi—kesakuun 2025 puolivuosikatsaus on laadittu perustuen toiminnan jatkuvuuteen, jolloin oletetaan,
ettéd HKFoods pystyy ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa realisoimaan varansa ja suorittamaan
velkansa osana tavanomaista liilketoimintaa. HKFoodsin johto on toiminnan jatkuvuuden periaatetta
arvioidessaan huomioinut lilkketoimintaymparistoon liittyvat epavarmuustekijat ja riskit, yhtion kaytettévissa
olevat rahoituslahteet seka eri konserniyhtididen liikketoiminnan kassavirtaennusteet.

Johto on my®6s arvioinut likviditeetin riittavyyden, jonka mukaan yhtion maksuvalmius ei vaarannu.

Tuloslaskelman liitetiedot

1. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat

(miljoonaa euroa) 4-6/2025 4-6/2024 1-6/2025 1-6/2024 2024
Vertailukelpoinen liiketulos, jatkuvat toiminnot 6,5 4,4 111 58 27,7
Tydsuhteen lopetus 1) 2) -0,3 -0,7 -0,3 -0,9 -1,7
Omaisuuden alaskirjaus 2) - -0,6 - -0,6 -3,6
Liiketulos, jatkuvat toiminnot 6,2 31 10,8 4,3 22,4

1 Sisaltyvat tuloslaskelmassa riville "Hallinnon ja myynnin ja markkinoinnin kulut”
2) Siséltyvat tuloslaskelmassa riville "Hankinnan ja valmistuksen kulut”

Taseen liitetiedot

2. Aineettomien hyoddykkeiden muutokset

(miljoonaa euroa) 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Kirjanpitoarvo kauden alussa 44,0 44,0 44,0
Muuntoerot 0,1 0,1 0,1
Lisaykset 0,3 0,1 11
Véahennykset, yritysmyynnit - - -0,5
Poistot ja arvonalentumiset -15 -1,7 -3,2
Siirto toiseen tase-eraan 0,3 0,8 2,4
Myytévéana oleviksi luokitellut varat - -0,5

Kirjanpitoarvo kauden lopussa 43,2 42,8 44,0
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3. Aineellisten hyddykkeiden muutokset

Puolivuosikatsaus 2025

(miljoonaa euroa) 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Kirjanpitoarvo kauden alussa 251,6 284,9 284,9
Muuntoerot 0,1 0,1 0,1
Lisaykset 12,4 22,2 36,7
Vahennykset - 0,0 -0,3
Vahennykset, yritysmyynnit - - -34,7
Poistot ja arvonalentumiset -13,1 -15,8 -32,7
Siirto toiseen tase-erdéan -0,3 -0,8 -2,4
Myytévana oleviksi luokitellut varat - -33,7 -
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 250,7 256,8 251,6
4. Kayttboikeusomaisuuserat ja vuokrasopimusvelat

Maa-ja  Rakennukset ja Koneet ja Vuokra-
(miljoonaa euroa) vesialueet rakennelmat kalusto Yhteensa sopimusvelka
Kirjanpitoarvo kauden alussa 1.1.2025 0,3 70,7 8,4 79,3 87,6
Lisaykset - 0,2 1,8 2,0 2,0
Poistot ja arvonalentumiset 0,0 -3,2 -1,1 -4,4 -
Maksut - - - - -3,6
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 30.6.2025 0,2 67,6 9,0 76,9 85,9

Maa-ja  Rakennukset ja Koneet ja Vuokra-
(miljoonaa euroa) vesialueet rakennelmat kalusto Yhteensa sopimusvelka
Kirjanpitoarvo kauden alussa 1.1.2024 0,0 70,3 12,7 82,9 89,6
Muuntoerot - 0,0 0,0 0,0 0,0
Liséykset - 53 0,8 6,1 6,1
Poistot ja arvonalentumiset 0,0 -3,5 -1,8 -5,3 -
Maksut - - - - -4,5
Myytéavana oleviksi luokitellut varat ja velat - -0,4 -2,9 -3,3 -3,4
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 30.6.2024 -0,1 71,7 8,8 80,4 87,8
(miljoonaa euroa) 4-6/2025 4-6/2024 1-6/2025 1-6/2024 2024
Kéayttdoikeusomaisuuserien poistot,
jatkuvat toiminnot -2,2 -2,3 -4,4 -4,6 -9,0
Korkokulu vuokrasopimusvelalle, jatkuvat
toiminnot -1,2 -1,1 -2,4 -2,2 -4,7
Yhteensa tuloslaskelmaan kirjattu,
jatkuvat toiminnot -3,4 -3,4 -6,7 -6,8 -13,7

5. Laskennallinen verosaaminen

21,0 miljoonan euron laskennallisesta verosaamisesta 19,7 miljoonaa euroa tulee konsernin Suomen
toimintojen tappioista, hyllypoistoista ja véhennyskelvottomista korkokuluista. Suomen toimintojen tappioista
kirjatun laskennallisen verosaamisen kasvu vuonna 2018 johtui Rauman yksikén kaynnistysvaiheen
tappioista, jotka olivat luonteeltaan tilapaisia.
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Laskennallisten verosaamisten odotetaan tulevan kaytetyksi tappioiden osalta vuonna 2027 ja hyllypoistojen
ja vahennyskelvottomien korkojen osalta olennaisilta osin tdman vuosikymmenen loppuun mennessa. Arvio
perustuu johdon l&hivuosien suunnitelmiin. Suunnitelmiin liittyvé& epévarmuutta on pienennetty arvioimalla
erittéin varovainen liikketuloksen kasvu vuonna 2026 ja sen jalkeen. Laskennallisen verosaamisen kaytto
perustuu tulevaisuuden verotettaviin tuloihin ja oletukseen, etté verolainsdadéanndssa ei tapahdu merkittavia
negatiivisia muutoksia. Liséksi poistojen hyllyttamisellé ja korkovdhennysten rajoituksilla voidaan nopeuttaa
tappioiden kayttda ennen kuin ne vanhenevat. Hyllypoistojen ja vAhennysrajoitusten alaisten korkojen
kayttoa ei ole ajallisesti rajoitettu. Kirjaamaton laskennallinen verosaaminen Suomessa kesakuun 2025
lopussa oli 34,2 miljoonaa euroa.

Yhtié on kayttanyt Suomessa syntyneita tappioita vuosittain 2019-2024 eikéa tappioita ole vanhentunut.
Vuonna 2024 yhti6 pystyi kayttdmaan verotuksen tappioita, ja 4,3 (4,1) miljoonaa euroa laskennallista
verosaamista kaytettiin ja kirjattiin kuluksi. Suomen toimintojen tappiot verotuksessa vanhenevat
seuraavasti: 14,5 miljoonaa euroa vuonna 2027, 14,9 miljoonaa euroa vuonna 2028, 10,0 miljoonaa euroa
vuonna 2029 ja 1,6 miljoonaa euroa vuonna 2031.

6. Vaihto-omaisuus

(miljoonaa euroa) 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Aineet ja tarvikkeet 32,2 36,9 31,0
Keskeneraiset tuotteet 34 3,1 3,0
Valmiit tuotteet 15,9 16,5 16,9
Varaosat 5,8 54 55
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 1,9 2,4 3,3
Vaihto-omaisuus yhteensa 59,0 64,4 59,6

7. Myytavana oleviksi luokitellut varat ja velat sekéa lopetetut toiminnot

Baltian toimintojen myynti

HKFoods myi Baltian liiketoimintonsa virolaiselle AS Maag Gruppille 31.8.2023. Velaton kauppahinta oli 90
miljoonaa euroa, josta 20 miljoonan euron osuus on ehdollinen yhteenlasketulle erikseen maaritellyn kaupan
kohteena olevan lihaliiketoiminnan ja Maag Gruppin Baltian lihaliiketoiminnan seuraavan kolmen vuoden
tulokselle. Kiinteasta 70 miljoonan euron kauppahinnasta 55 miljoonaa euroa maksettiin yrityskaupan
toteuttamisen (closing) yhteydessa ja loput maksetaan vuosina 2024 ja 2025.

Kesakuun 2025 lopussa konsernin taseessa on kauppaan liittyen 16,8 miljoonan euron
kauppahintasaaminen. Kiinteé ja vakuudeton 10 miljoonan euron kauppahintasaaminen on arvostettu
jaksotettuun hankintamenoon ja diskontattu 5 prosentilla. Saaminen eraantyy vuoden 2025 kolmannella
neljannekselld. Ehdollinen kauppahintasaaminen (earn-out) arvostetaan kaypéaéan arvoon tuloksen kautta ja
siséltédéd johdon harkintaa ja arviota. Johto on paivittanyt arviotaan vuoden 2025 toisella neljanneksella, ja
saamiseen on tehty 3,6 miljoonan euron alaskirjaus. Johto on arvioinut earn-outin toteutumisen
todennakdisyytta, ja arvioinnissa on huomioitu epavarmuus kannattavuuden kehittymisesta. Earn-outin
toteutumiseen vaadittava EBITDA myytavan liiketoiminnan osalta on alhaisempi kuin mitéa konserni on
aikaisemmin arvostamisessa kayttanyt, koska earn-outin toteutumiseen vaikuttaa merkittavasti myos ostajan
lihaliiketoiminnan ja saavutettavien synergioiden kehitys. Ehdollisen kauppahinnan kayvaksi arvoksi on
maadritelty kesékuun 2025 lopussa 6,9 miljoonaa euroa.
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Ruotsin toimintojen myynti

HKFoods ja Lantmannen ek fér saattoivat 27.3.2024 paatokseen 29.12.2023 ilmoittamansa jarjestelyn, jossa
HKFoods myi Ruotsin liiketoimintonsa ruotsalaiselle Lantméannenille. Kaupan kohteena olivat HKFoodsin
Ruotsin liiketoimintayksikdn muodostaneen tytaryhtion, HKScan Sweden AB:n, osakkeet.

HKScan Sweden AB:n osakkeiden kauppahinta siséltaen sisdisen lainan kuittauksen oli 83,7 miljoonaa
euroa closingissa. Liséksi Lantmannen luovutti omistamansa HKFoodsin A-osakkeet (6 869 750 kpl) ja K-
osakkeet (665 000 kpl). Osakkeiden laskennallinen markkina-arvo sopimuksen allekirjoitushetkella oli 5,5
miljoonaa euroa. Kauppahinnasta maksettiin sopimuksen allekirjoituksen (signing) yhteydessa 25 miljoonan
euron ennakkomaksu. Myydyn yhtién closingin rahavarat olivat 4,4 miljoonaa euroa.

Ruotsin liiketoimintayksikké luokiteltiin 31.12.2023 taseessa myytavana oleviksi varoiksi ja veloiksi ja
esitetdan tuloslaskelmassa lopetettuna toimintona. Konsernin oman paaoman muuntoero on tullut Iahes
kokonaan Ruotsin toiminnoista, ja kaupan toteutushetkella se kirjattiin laajasta tuloksesta tuloslaskelmaan.

Konsernin merkittévat sisdiset transaktiot jatkuvien ja lopetettujen toimintojen valilla olivat Ruotsin ja muun
konsernin vélinen tuotemyynti ja -osto, konsernin hallintopalveluveloitus Ruotsilta seka konsernin
rahoitustuotto Ruotsin lainoittamisesta. Jatkuvien ja lopetettujen toimintojen luvut kuvastavat ulkoista myyntia
ja sen kustannuksia konsernin segmenttiraportoinnin mukaisesti. Lopetetun toiminnon rahoituskuluna
naytetdan Ruotsin ulkoiset rahoituskustannukset.

Tanskan toimintojen myynti

HKFoods Oyj allekirjoitti 2.5.2024 sopimuksen, jolla se myi Tanskan liiketoimintonsa hollantilaiselle Plukon
Food Group B.V.:lle. Velaton kauppahinta oli 44,6 miljoonaa euroa. Tanskan liiketoimintayksikon myynti
toteutui 31.10.2024. HKFoods sai closingissa rahavaroja 36,6 miljoonaa euroa. Myydyn yhtion closingin
rahavarat olivat 2,7 miljoonaa euroa.

Tanskan liiketoimintayksikko luokiteltiin 31.3.2024 taseessa myytavéana oleviksi varoiksi ja veloiksi ja
esitetdan tuloslaskelmassa lopetettuna toimintona.

Konsernin merkittavat sisaiset transaktiot jatkuvien ja lopetettujen toimintojen valilla olivat Tanskan ja muun
konsernin valinen tuotemyynti ja -osto, konsernin hallintopalveluveloitus Tanskalta sek& konsernin rahoitus-
tuotto Tanskan lainoittamisesta. Jatkuvien ja lopetettujen toimintojen luvut kuvastavat ulkoista myyntia ja sen
kustannuksia konsernin segmenttiraportoinnin mukaisesti. Lopetetun toiminnon rahoituskuluna naytetaan
Tanskan ulkoiset rahoituskustannukset.

Alla esitetyt tulos ja rahavirrat sisaltavat Tanskan toiminnot lokakuuhun 2024 asti ja Ruotsin toiminnot maa-
liskuuhun 2024 asti.
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Lopetetun toiminnon tulos

(miljoonaa euroa) 4-6/2025 4-6/2024 1-6/2025 1-6/2024 2024
Liikevaihto - 56,2 - 292,8 371,7
Hankinnan ja valmistuksen kulut - -52,2 - -276,7 -351,6
Muut tuotot ja kulut - -2,2 - -12,4 -15,7
Liiketulos - 1,9 - 3,7 4.4
Rahoitustuotot ja -kulut - -0,2 - -0,9 -1,2
Tuloverot - - - 0,8 0,8
Tilikauden voitto/tappio - 1,6 - 3,5 3,9
Arvonalentuminen kaypaén arvoon

arvostamisesta, Baltia -3,6 - -3,6 0,3 0,2
Arvonalentuminen kaypaén arvoon

arvostamisesta, Ruotsi - -0,3 - 6,7 59
Arvonalentuminen kaypaén arvoon

arvostamisesta, Tanska - - -0,3 -11,0 -14,1
Muuntoeron siirto tilikauden tulokseen, -
Ruotsi - - - -21,1 21,1
Muiden oman p&aédoman erien siirto

tilikauden tulokseen, Ruotsi - - - 11 11
Muiden oman padoman erien siirto

tilikauden tulokseen, Tanska - - - - 0,1
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista -3,6 1,3 -3,9 -20,4 -24,0

Lopetetun toiminnon rahavirrat

(miljoonaa euroa) 4-6/2025 4-6/2024 1-6/2025 1-6/2024 2024
Liiketoiminnan rahavirrat - 1,0 - 11,3 13,2
Investointien rahavirrat - -3,1 -1,0 70,3 107,0
Rahoituksen rahavirrat - -0,4 - -1,5 -1,9
Rahavirrat yhteensa - -2,5 -1,0 80,2 118,3

Johdannaissopimuksista johtuvat vastuut

(miljoonaa euroa) 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024

Johdannaissopimusten nimellisarvot

Valuuttajohdannaiset 13,4 40,5 14,5
Korkojohdannaiset 30,0 20,0 30,0
Sahkdjohdannaiset 3,2 0,1 25

Johdannaissopimusten kayvét arvot

Valuuttajohdannaiset 0,1 0,0 -0,1
Korkojohdannaiset -0,2 0,2 -0,2
Sahkdjohdannaiset 0,3 2,2 0,7
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(miljoonaa euroa) 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Velat, joiden vakuudeksi on annettu pantteja tai

kiinnityksia

- rahalaitoslainat 2,0 29,6 3,0
- joukkovelkakirjalainat 90,0 90,0 90,0
- vuokrasopimusvelat 10,7 10,7 10,7
Omasta velasta

- Annetut pantit 229,0 290,0 233,0
Muiden puolesta annetut

- takaukset ja muut sitoumukset 6,2 6,3 6,2
Muut omat vastuut

Leasing- ja vuokravastuut 0,2 0,6 0,2

Konsernin soveltamat kdyvan arvon maarittamisperiaatteet toistuvasti
kaypaan arvoon arvostettavista rahoitusinstrumenteista

Johdannaiset

Valuuttatermiinien kayvat arvot maaritetdan kayttamalla raportointikauden paattymispaivan markkinahintoja
vastaavan pituisille sopimuksille. Koronvaihtosopimusten kayvéat arvot on madritetty tulevien rahavirtojen
nykyarvoon perustuvalla menetelméalla, jonka tukena ovat raportointikauden paattymispaivan markkinakorot.
Hyodykejohdannaisten kayvat arvot maaritetaan kayttamalla julkisesti noteerattuja markkinahintoja.
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Ehdollinen kauppahintasaaminen

Ehdollisen kauppahintasaamisen arvostusperiaatteet on kuvattu liitetiedossa 7.

Puolivuosikatsaus 2025

(miljoonaa euroa) 30.6.2025 Taso 1 Taso 2 Taso 3
Kaypaan arvoon arvostetut varat
Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat
- Ehdollinen kauppahintasaaminen 6,9 - - 6,9
- Kaupankayntijohdannaiset
- Koronvaihtosopimukset - - - -
- Valuuttajohdannaiset 0,1 - 0,1 -
- Hyodykejohdannaiset 0,6 - 0,6 -
josta rahavirran suojauslaskennassa 0,2 - 0,2 -
Yhteensa 7,6 - 0,7 6,9
Kéypéan arvoon arvostetut velat
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat
- Kaupankayntijohdannaiset
- Koronvaihtosopimukset -0,2 - -0,2 -
- Valuuttajohdannaiset 0,0 - 0,0 -
- Hyodykejohdannaiset -0,3 - -0,3 -
josta rahavirran suojauslaskennassa -0,3 - -0,3 -
Yhteensa -0,5 - -0,5 -
(miljoonaa euroa) 30.6.2024 Taso 1 Taso 2 Taso 3
Kaypaan arvoon arvostetut varat
Kéypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat
- Ehdollinen kauppahintasaaminen 10,5 - - 10,5
- Kaupankayntijohdannaiset
- Koronvaihtosopimukset 0,2 - 0,2 -
- Valuuttajohdannaiset 0,1 - 0,1 -
- Hyddykejohdannaiset 2,2 - 2,2 -
josta rahavirran suojauslaskennassa 2,2 - 2,2 -
Yhteensa 13,0 - 25 10,5
Kéaypaan arvoon arvostetut velat
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat
- Kaupankéyntijohdannaiset
- Koronvaihtosopimukset - - - -
- Valuuttajohdannaiset 0,0 - 0,0 -
- Hyddykejohdannaiset 0,0 - 0,0 -
josta rahavirran suojauslaskennassa 0,0 - 0,0 -
Yhteensa 0,0 - 0,0 -

Tason 1 instrumenttien kayvéat arvot perustuvat markkinoilla noteerattuihin hintoihin. Tason 2 instrumenttien
kayvat arvot perustuvat merkittéaviltd osin muihin syéttétietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin noteerattuihin
hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserélle tai velalle ovat todettavissa joko suoraan
tai epasuorasti (hinnoista johdettuina). Naiden instrumenttien kdyvan arvon maarittamisessa konserni
kayttaa yleisesti hyvaksyttyja arvostusmalleja, joiden syéttotiedot kuitenkin perustuvat merkittaviltéa osin
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todennettaviin markkinatietoihin. Tason 3 instrumenttien kayvat arvot perustuvat syéttétietoihin, jotka eivat
perustu todennettavissa olevaan markkinatietoon, vaan merkittévélté osin johdon arvioihin ja niiden kayttéon

yleisesti hyvaksyttavissa arvostusmalleissa.

Liiketoimet l&hipiirin kanssa

(miljoonaa euroa) 1-6/2025 1-6/2024 2024
Myynnit osakkuusyhtiille 2,9 4,5 8,5
Ostot osakkuusyhtidilta 23,3 24,3 48,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset osakkuusyhtidilta 0,5 1,6 0,7
Ostovelat ja muut velat osakkuusyhtitille 3,6 3,9 4,3
Elainostot lahipiirilta* 12,9 14,3 25,4
Elainmyynnit l&hipiirille* 2,5 2,6 54
Luottolimiittisaaminen LSO Osuuskunnalta 4,1 4,0 4,9

*Konsernin hallituksessa ja sen emoyhteison LSO Osuuskunnan hallintoneuvostossa ja hallituksessa olevat

henkil6t.

Tammikuussa 2025 konserni osti LSO:lta Euran tuotantolaitoksen tontin hintaan 760 tuhatta euroa. Hinta

perustui ulkopuoliseen arvioon.
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