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HKSCAN-KONCERNENS BOKSLUTSKOMMUNIKE 1.1-31.12.2011:
HKScans rorelsevinst starktes under arets sista kvartal

* Ar 2011 6kade HKScan-koncernens omsattning till 2 491,3 miljoner euro (2 113,9 milj. euro),
vilket innebar en 6kning pa 17,9 procent.

* Rorelsevinsten var 39,6 miljoner euro (48,0 milj. euro).

* De langvariga svarigheterna inom griskottsverksamheten borjade ge vika mot slutet av aret och
situationen borjar stabiliseras sarskilt i marknadsomradet Finland.

* Under aret skedde inga vasentliga forandringar i marknadsstallning i ndgot av koncernens
marknadsomraden. | Finland fortsatte dock koncernen starka sin marknadsstallning.

* Nettofinansieringskostnaderna var -30,9 miljoner euro (-13,8 milj. euro), vilket var en signifikant
okning jamfort med foregaende ar. Orsaken till 6kningen var framst de hojda lanemarginalerna.

* Prognos for ar 2012: rorelsevinsten vantas bli hogre an 2011.

HKSCAN-KONCERNENS RESULTATRAKNING, sista kvartalet och hela aret
(miljoner euro)

Q4/2011| Q4/2010 2011 2010

Omsattning 649,8 595,7| 2491,3| 21139
Rorelsevinst 17,6 15,7 39,6 48,0
- % av omsattningen 2,7 2,6 1,6 2,3
Andel av intresseforetagens

resultat 0,6 -0,1 2,5 2,2
Finansiella intakter och

kostnader, netto -9,1 -4,5 -30,9 -13,8
Vinst fore skatt 9,1 11,1 11,3 36,5
- % av omsattningen 1,4 1,9 0,5 1,7
Inkomstskatter -0,7 -2,4 1,0 -5,7
Rakenskapsperiodens vinst 8,3 8,7 12,2 30,8
- % av omsattningen 1,3 1,5 0,5 1,5
Rakenskapsperiodens vinst

hanforlig till:

- Moderbolagets aktieagare 7,5 8,0 10,1 27,9
- Agare utan bestammande

inflytande 0,8 0,7 2,1 2,9
Summa 8,3 8,7 12,2 30,8
Resultat per aktie, fore

utspadning, euro 0,14 0,15 0,18 0,52
Resultat/aktie, efter utspadning,
euro 0,14 0,15 0,18 0,52
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OKTOBER-DECEMBER 2011

- Koncernens omsattning okade med 9,1 % under arets sista kvartal och uppgick till 649,8 miljoner euro
(595,7milj. euro).

- Rorelsevinsten var 17,6 miljoner euro (15,7 milj. euro), vilket ar en okning pa 12,1 %.

- | Finland var omsattningen 217,6 miljoner euro (198,2 milj. euro), medan rorelsevinsten var 7,2
miljoner euro (4,7 milj. euro). Matt enligt lonsamhet var kvartalet ett av de basta under de senaste
aren.

- Omsattningen i Sverige var 275,6 miljoner euro (275,0 milj. euro) och rorelsevinsten 7,4 miljoner
euro (8,0 milj. euro). Omsattningen paverkades bl.a. av att julsasongen var mindre livlig an forvantat.
- Omsattningen i Danmark var 54,3 miljoner euro (21,8 milj. euro) och rorelsevinsten -1,3 miljoner
euro (-0,0 milj. euro). Programmet for utveckling av verksamheten belastade fortsattningsvis
resultatet aven for sista kvartalet. Vid en granskning av siffrorna bor beaktas att bolaget
konsoliderades med HKScan-koncernen fr.o.m. 29.11.2010.

- Omsattningen i Baltikum okade till 44,9 miljoner euro (42,0 milj. euro) och rorelsevinsten 2,8
miljoner euro (1,8 milj. euro). Utvecklingen var fortsatt stark.

- | Polen avancerade verksamheten planenligt. Omsattningen var 73,9 miljoner euro (72,6 milj. euro)
och rorelsevinsten 3,5 miljoner euro (3,0 milj. euro).

VERKSTALLANDE DIREKTOR MATTI PERKONOQUJA:

- Under HKScans sista kvartal 2011 aterhamtade sig rorelsevinsten efter den svaga utvecklingen i
borjan av aret. Kvartalet forlopte som forvantat och var arets resultatmassigt basta kvartal.

- HKScan har en stark marknadsstallning i bolagets samtliga marknadsomraden och inga vasentliga
forandringar har skett i detta avseende.

- De hojningar av forsaljningspriserna och de kostnadsnedskarningar som genomfordes i Finland mot
slutet av aret bidrog till att aterfora lonsamheten till en hégre niva. Overgangen till en mer styrd
kontraktsproduktion inom griskedjan fortskrider planenligt. Den viktigaste lanseringen i Finland under
2011 var HK Rybsgris, som blev en verklig kommersiell succé. HKScan kommer under 2012 att lansera
ett motsvarande griskott pa den svenska marknaden under namnet Svensk Rapsgris.

- | Sverige var marknadslaget fortsatt utmanande under hela aret. Det rader brist pa svensk kottravara
och producentpriserna ar hoga. Kottimporten till Sverige har 6kat avsevart, vilket i hog grad beror pa
att valutakurslaget ar formanligt for importorerna.

- | Danmark gjordes under 2011 stora satsningar pa omstrukturering av verksamheten. | enlighet med
sin strategi utvecklar Rose Poultry farskprodukter for sina hemmamarknader, sarskilt for Sverige.

- Den starka utvecklingen i Baltikum och Polen tidigare under aret fortsatte aven under det sista
kvartalet.

- Koncernens finansieringskostnader har okat betydligt. Det centrala malet pa kort sikt ar att starka
kassaflodet och darigenom minska det rantebarande frammande kapitalet.

- Kéttkonsumtionen har 6kat i koncernens samtliga marknadsomraden. Konsumenterna vill ha
hogklassigt och ansvarsfullt producerade livsmedel. Koncernen ar en ansvarsfull aktor inom
kottbranschen och dess produktutveckling och tillverkning fokuserar pa god smak och hog kvalitet hos
produkterna. Grunden utgors av en effekt och transparent produktionskedja. HKScan verkstallde ar
2011 ett ansvarighetsprogram i de finska, svenska och baltiska dotterbolagen. Rose Poultry A/S i
Danmark anslot sig till programmet under aret.

- Problemen i den globala ekonomin paverkar inte namnvart konsumentefterfragan pa HKScans
produkter, eftersom det i koncernens breda produktportfolj finns alternativ for de olika
konsumentgruppernas varierande behov.
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- Den radande trenden att konsumentmarknaden splittras upp i allt mindre konsumentgrupper starks
ytterligare. De branschaktorer som snabbast inser och utnyttjar férandringen ar ocksa de som nar
framgangar. En central framtida framgangsfaktor ar formagan att utveckla utbudet av produkter inom
HKScan-koncernens starka varumarken i linje med konsumenternas forvantningar. Livsmedlens smak
och kvalitet, ansvarsfull produktion samt de upplevelser som vacks av god mat far allt storre
betydelse.

MARKNADSOMRADET FINLAND
(miljoner euro)

Q4/2011 Q4/2010 2011 2010
Omsattning 217,6 198,2 812,4 718,5
Rorelsevinst 7,2 4,7 12,1 10,7
- Rorelsevinst, % 3,3 2,4 1,5 1,5

Omsattningen i Finland steg till 812,4 miljoner euro (718,5 milj. euro). Cirka halften av okningen
berodde pa att Jarvi-Suomen Portti Oy fusionerades med koncernen vid ingangen av 2011.
Rorelsevinsten var 12,1 miljoner euro (10,7 milj. euro).

Under sista kvartalet forbattrades den finska verksamhetens lonsamhet. De langvariga svarigheterna
inom griskottsverksamheten balanserades mot slutet av aret. Det dverstora griskottslagret kunde
rensas under lonsamma former. Prishojningar i kombination med effektivare produktionsstyrning
aterstallde situationen mot slutet av aret.

HK Rybsgris, som lanserades i februari, har blivit en framgang pa marknaden. Med den kraftiga
efterfragan pa rybsgrisprodukter som drivkraft 6kade totalkonsumtionen av griskott i Finland med cirka
5 procent pa arsniva (kalla: TNS Gallup, Kottbarometer). Marknadsstallningen starktes inom fjaderfa,
farskt kott och palagg.

Ar 2011 var ett bra ar ur kommersiell synvinkel. Koncernen lyckades val under sommarens grillsdsong.
Ocksa slutet av aret var lyckat sarskilt under julsasongen, tack vare HK Rybsgris-julskinkan. | Finland
starkte koncernen sin marknadsstallning.

HKScan Finland Oy:s dotterbolag Jarvi-Suomen Portti Oy inledde sin verksamhet i bérjan av 2011. Pa
sommaren meddelades om ett effektiviseringsprogram med malsattningen att hoja produktionens
effektivitet och driftsgraden vid produktionsanlaggningen i S:t Michel aren 2011-2012. For att
undanroja overlappningar med HKScan Finlands ovriga funktioner inleddes en flyttning av
logistikfunktionerna i S:t Michel till Vanda.

MARKNADSOMRADET SVERIGE
(miljoner euro)

Q4/2011 Q4/2010 2011 2010
Omsattning 275,6 275,0 1.045,7 997,1
Rorelsevinst 7,4 8,0 17,2 20,4
- Rorelsevinst, % 2,7 2,9 1,6 2,0

Svenska Scan AB:s omséattning ar 2011 uppgick till 1 045,7 miljoner euro (997,1 milj. euro). Raknat i
kronor var omsattningen av samma storleksordning som aret innan. Rorelsevinsten for 2011 var 17,2
miljoner euro (20,4 milj. euro). Vid en granskning av jamforelsearet bér man beakta en
forsaljningsvinst av engangsnatur pa 7,9 miljoner euro som realiserades under 2010. Verkstallandet av
effektiviseringsprogrammet 2010 medforde aven avsevarda extraordinara kostnader.

Utvecklingen av omsattningen paverkades av att tillvaxten inom den svenska dagligvaruhandeln
avstannade och att andelen for handelns egna marken 6kade under aret. Dessutom var julsasongen
2011 lugnare an forvantat.



HKScan-koncernens bokslutskommuniké 2011 - 4-

Produktionen av griskott har fortsatt minska i Sverige. Importen tacker over 35 procent av
konsumtionen. Importen av notkott utgor redan ver 50 procent av konsumtionen. Den svaga tillgangen
pa svenskt not- och griskott medfor ett tryck pa upphandlingspriserna for lokal ravara, och priserna
okade kraftigt mot slutet av aret.

Under hosten offentliggjordes lanseringen av en ny serie produkter under market Hansa som alternativ
till handelns marken. | Hansa-produkterna anvands i forsta hand kott fran andra enheter inom HKScan-
koncernen utanfor Sverige, varvid man tar hansyn till koncernens kottbalans, prisnivan och
valutakurserna.

Mot slutet av aret lanserade Scan AB:s dotterbolag Annerstedt Flodins AB ett ursprungsmarkt koncept,
Chosen by Farmers, inom kategorin konsumentforpackat kott. Det hogklassiga not- och lammkottet
kommer fran utvalda producenter framst i Uruguay, Australien och Nya Zeeland. Chosen by Farmers
har vackt intresse hos handeln och konsumenterna i Sverige.

Scan AB lanserar i borjan av aret Svensk Rapsgris hos restaurangkunderna. Konceptet kommer att
utvidgas till detaljhandeln under sommaren 2012. Under testningen ronte konceptet stort intresse aven
bland primarproducenterna. Malet ar att primarproduktionen av gris ater ska oka efter aratal av
minskning.

MARKNADSOMRADET DANMARK
(miljoner euro)

Q4/2011 Q4/2010%) 2011 2010%)
Omsattning 54,3 21,8 228,1 21,8
Rorelsevinst -1,3 -0,0 -3,7 -0,0
- Rorelsevinst, % -2,4 0,0 -1,6 0,0

*) Rose Poultry A/S konsoliderades med HKScan-koncernen 29.11.2010.

Danska Rose Poultry A/S omsattning ar 2011 uppgick till 228,1 miljoner euro (21,8 milj. euro).
Rorelsevinsten var -3,7 miljoner euro (-0,0 milj. euro). Vid en granskning av siffrorna bor beaktas att
bolaget konsoliderades med HKScan-koncernen fr.o.m. 29.11.2010.

Den svaga utvecklingen ar 2011 paverkades av de laga forsaljningspriserna, sarskilt for kycklingklubbor,
pa EU-marknaden och i Mellandstern. Samtidigt 6kade kostnaderna i borjan av aret framst till foljd av
hoga ravarupriser.

Den svaga l6nsamheten under sista kvartalet paverkades bland annat av att exportlagren av
kycklingklubbor rensades. | och med att exporten pa Malaysia aterupptogs i slutet av aret kommer
volymerna och lonsamheten for exporten att oka. Bolagets program for utveckling av verksamheten
fortskrider planenligt, aven om det aven medférde extra kostnader under arets andra halft.

Rose Poultrys utvecklings- och centraliseringsatgarder vid produktionsanlaggningarna i Vinderup och
Skovsgaard fortsatte. Avvecklingen av slaktning vid produktionsanlaggningen i Padborg under andra
kvartalet innebar en personalreducering pa 50 personer.

| enlighet med sin strategi fokuserar Rose Poultry i framtiden annu mer pa farska fjaderfaprodukter
sarskilt for den danska och den svenska marknaden. Under 2012 lanserar bolaget en serie nyheter pa
dessa marknader.

MARKNADSOMRADET BALTIKUM
(miljoner euro)

Q4/2011 Q4/2010 2011 2010
Omsattning 449 42,0 173,3 160,4
Rorelsevinst 2,8 1,8 9,8 8,7
- Rorelsevinst, % 6,2 4,3 5,6 5,4
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Omsattningen i marknadsomradet Baltikum ar 2011 uppgick till 173,3 miljoner euro (160,4 milj. euro)
och rorelsevinsten var 9,8 miljoner euro (8,7 milj. euro).

De hoga ravarupriserna och stigande energikostnader gjorde 2011 till ett utmanande ar. | hela Baltikum
medfdrde inflationen stigande matpriser, vilket a sin sida paverkade konsumtionen.
Konsumentbeteendet blev klart osakrare sarskilt under andra halften av aret. HKScans baltiska
enheter har dock anpassat sig val till det radande marknadslaget och l6nsamheten har i enlighet med
malen varit stark. Framgangarna har natts genom ratt produktsortiment och aktiv kostnadsdisciplin.
Forsaljningen 6kade i hela marknadsomradet Baltikum. Omsattningsokningen var storst i Litauen.

Rakvere Lihakombinaats och i synnerhet Talleggs forsaljning av sasongprodukter lyckades val. Tallegg
har utvecklat sina produkter och fornyat sina produktionsprocesser och produktionslinjer for att svara
pa den okande efterfragan. | Lettland slutférdes omstruktureringen av produktionen planenligt i slutet
av maj. Tillvaxten i Litauen var kopplad till nya, lyckade produkter och utveckling av kundrelationerna.

MARKNADSOMRADET POLEN
(miljoner euro)

*) Q4/2011 Q4/2010 2011 2010
Omsattning 73,9 72,6 298,9 279,3
Rorelsevinst 3,5 3,0 12,7 15,5
- Rorelsevinst, % 4,7 4,1 4,2 5,6

*) Beloppen avser HKScans andel (50 %) av Sokolow-koncernens belopp.

| Polen okade Sokolows omsattning jamfort med aret innan. HKScan-koncernens andel (50 %) utgjorde
298,9 miljoner euro (279,3 milj. euro). Rorelsevinsten uppgick till 12,7 miljoner euro (15,5 milj. euro).
| december noterades alla tiders rekord for forsaljningen.

Sokolows forsaljning utvecklades planenligt i saval de moderna som de mer traditionella
handelskedjorna. Kostnadsokningen inom griskottsproduktionen fortsatte i Polen. Det har varit
utmanande att 6verfora kostnadsokningarna pa forsaljningspriserna, vilket har forsvagat lonsamheten
for griskott.

Ar 2011 var allmant taget utmanande for den polska kéttbranschen, vilket medforde problem i
synnerhet for sma och medelstora foretag som specialiserat sig pa slaktning och styckning. Stora och
mangsidiga foretag som Sokoléw har klarat situationen battre. Arets viktigaste investering i Polen
anknot till utveckling av charkvaruproduktionen.

INVESTERINGAR

Ar 2011 uppgick koncernens bruttoinvesteringar i anldggningar till sammanlagt 61,0 miljoner euro (70,7
milj. euro). Fordelningen enligt marknadsomrade var foljande:

(miljoner euro)

2011 2010
Finland 17,3 20,2
Sverige 8,9 27,5
Danmark 7,8 0,7?
Baltikum 12,4 14,5
Polen" 14,5 7,8

1) HKScans andel (50 %) av investeringarna i Sokolow.
2) Rose Poultry 29.11-31.12.2010.
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En av de storsta investeringarna i Finland var utbyggnaden av notslakteriet i Outokumpu, som
slutfordes under sommaren. Dessutom utokades infrysningskapaciteten vid slaktkroppslagret i Forsas. |
Sverige var de viktigaste investeringarna utvecklingen av processerna vid enheterna i Kristianstad och
Linkoping. Investeringarna i Danmark anknot till Rose Poultrys utveckling av produktionsprocesserna. |
Baltikum hanforde sig de storsta investeringarna fortsattningsvis till sakerstallande av
produktionskapaciteten, modernisering av produktionslinjerna i Rakvere samt till ett strukturprogram
for Talleggs produktion. De framsta investeringsobjekten i Polen var utvecklingen av
produktionsanlaggningen i Sokolow Podlaski och slaktlinjen for not vid produktionsanlaggningen i
Tarnow.

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

| slutet av aret uppgick koncernens rantebarande skulder till 504,2 miljoner euro (514,2 milj. euro).
Lanestocken minskade nagot jamfort med aret innan, aven om den under storre delen av aret var klart
hogre an under jamforelsearet till foljd av forvarvet av Rose Poultry i november 2010.

Nettofinansieringskostnaderna ckade betydligt fran foregaende ar och var -30,9 miljoner euro (-13,8
milj. euro). De framsta orsakerna till 6kningen var de héjda lanemarginalerna, de dkande skulderna till
foljd av forvarvet av Rose Poultry, kostnaderna for rantederivat samt den stigande rantenivan.

Koncernens likviditet har varit god under hela rakenskapsperioden. De outnyttjade, bindande
kreditfaciliteterna uppgick den 31 december 2011 till 204 miljoner euro (203 milj. euro). Dartill hade
koncernen ovriga outnyttjade checkkonto- och liknande limiter till ett belopp av 26 miljoner euro (34
milj. euro). Bolaget hojde i november 2011 sitt foretagscertifikatprogram fran 100 till 200 miljoner
euro. Av foretagscertifikatprogrammet euro var 109,3 miljoner euro utnyttjat vid arsskiftet (37 milj.
euro).

En stor del av bolagets lan forfaller till betalning 2013-2014. Bolaget har inlett férhandlingar om
refinansiering. Risken for okade finansieringskostnader stiger i och med skuldkrisen i eurolanderna,
eurokrisen och de allt strangare kapitalkrav som samtidigt stalls pa bankerna. | de nuvarande
kreditforbindelserna ingar sedvanliga villkor avseende resultat och balansrakning. De ekonomiska
villkoren ar nettoskuldsattningsgraden (gearing) och nettoskulderna i forhallande till rorelseresultatet
fore avskrivningar.

Vid utgangen av aret var soliditeten 33,6 procent (34,0 %).

SKATTER

Koncernen redovisade ar 2011 skatter till ett belopp av 1,0 miljoner euro (-5,7 milj. euro). Den
effektiva skattesatsen var positiv (-15,6 %). Ett flertal faktorer paverkade detta. Underskottsavdrag har
redovisats som uppskjuten skattefordran enligt den lokala skattesatsen. De baltiska funktionerna har
kunnat utnyttja Estlands nollskattesats, eftersom bolaget tills vidare inte har planerat att dela ut
vinsten fran Baltikum.

VALUTAKURSEFFEKTER

Av koncernens centrala valutor varierade svenska kronan under aret, men stannade pa samma niva som
i slutet av 2010. Polska ztotyn forsvagades med over 10 procent. Den danska kronans kursforandringar
var ringa, eftersom kronan ar bunden mot euron till ett visst intervall.

Valutakursforandringarna marks vid konsolideringen av de utlandska affarssegmentens siffror till
moderbolagets valuta, dvs. euron. Pa balansdagen var i genomsnitt halften av de utlandska
dotterbolagens egna kapital sakrade. Nar Estland overgick till euron i januari 2011 upphorde sakringen
av eget kapital i EEK.
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FORSKNING OCH UTVECKLING

HKScan-koncernens forskning och utveckling handlar i huvudsak om sedvanlig produktutveckling. Det
innebar utveckling av nya produkter pa ett eller tva ars sikt samt uppdatering av produkter som redan
finns pa marknaden. Ar 2011 anvindes totalt 11,2 miljoner euro (9,6 milj. euro) till forskning och
utveckling; det innebar 0,4 procent av omsattningen.

Ett projekt utover det vanliga var HK Rybsgris, som lanserades i Finland i februari 2011. | enlighet med
ett utfodringsprogram som bygger pa omfattande forskning utfordras rybsgrisarna med inhemsk
spannmal och rybsolja, vilket forbattrar fettkvaliteten i kottet. Av rybsgrisens fett utgors 2/3 av mjukt
fett som innehaller upp till fyra ganger mer omega 3-fettsyror dn vanligt griskott. Ar 2011 breddades
sortimentet av HK Rybsgris-produkter. Samtidigt inleddes en anpassning av innovationen for den
svenska marknaden under namnet Svensk Rapsgris.

FORETAGSANSVAR

Som det stora europeiska kottbolag HKScan ar, bar bolaget sitt ansvar och foljer lagstiftning och
myndigheternas krav. Som ett led i den standiga forbattringen av verksamheten deltar HKScans
dotterbolag aktivt i branschens FoU-projekt. HKScan stravar efter okad transparens i
verksamhetskedjan for att darigenom starka intressenternas fortroende for hela verksamhetskedjan.

| sitt ansvarighetsprogram fokuserar HKScan pa de delomraden som ar mest aktuella inom branschen.
De for livsmedelsbranschen viktigaste delomradena ar produktsakerhet, kost och naring, miljofragor,
personalens arbetsvalmaga, produktionsdjurens valfard, platsbundenhet och ekonomiskt ansvar (MTT
2009). HKScans dagliga verksamhet styrs av de ansvarighetsprinciper som upprattats for varje
delomrade. Ett ansvarighetsprogram verkstalldes ar 2011 i de finska, svenska och baltiska
dotterbolagen. Rose Poultry A/S i Danmark anslot sig till programmet under aret.

| sin produktutveckling satsar HKScan pa hogklassiga och naringsmassigt fullodiga produkter. Ett
exempel pa detta ar HK Ruokatalos i Finland utvecklade HK Rybsgris, dar grisens foder fatt ett tillskott
av rybsolja som pa ett naturligt satt gor fettet mjukare.

De flesta av koncernens produktionsanlaggningar har ett ISO 22000-certifierat hanteringssystem for
produktsakerheten eller certifikat utfardade av detaljhandeln i Storbritannien (BRC) eller Tyskland
(IFS). Merparten av produktionsanlaggningarna i Finland, Sverige och Baltikum har ett
kvalitetsledningssystem som ar certifierat enligt standarden 1SO 9001 samt ett miljoledningssystem
enligt ISO 14001-standarden.

HKScans policy ar att verka sa att produktionen belastar miljon sa lite som mojligt. Denna princip
tillampas i praktiken pa alla marknadsomraden, varvid lokala och inom EU gallande bestammelser och
certifieringspraxis beaktas.

De storsta miljobelastningarna i livsmedelsindustrin fororsakas av energi, vatten, avfall som
uppkommer vid behandling av biobaserade material, avloppsvatten och rokgaser fran varmecentraler.
HKScan har som mal att minska energi- och vattenforbrukningen i proportion till produktionen (dvs.
den specifika forbrukningen), minska avfallsmangden och effektivisera avfallssorteringen. Mer
miljovanliga och atervinningsbara forpackningsmaterial infors stegvis.

Produktionsdjurens halsa och valfard ar en grundlaggande forutsattning for hela kottkedjan och dess
l6nsamhet. God halsa och valmaende minskar stressen och sjukligheten och reducerar darigenom
behovet av medicinering. Djurens valfard beaktas i djuraveln, forvaringsférhallandena och
transporterna. | HKScans dotterbolag overvakas produktionsdjurens valfard samt utvecklas metoder for
att mata den.

FORANDRINGAR | STYRELSEN
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Bolagsstyrelsens sammansattning andrades den 4 februari 2011, da extra bolagsstamman utsag Juha
Kylamaki, Niels Borup och Tero Hemmila till nya styrelseledamoter. En utnamning av nya
styrelseledamoter blev aktuell da ledamoterna Markku Aalto, Tiina Varho-Lankinen och Matti Murto den
4 januari 2011 hade meddelat att de avgar. Fragan behandlades narmare i ett bérsmeddelande den 4
januari 2011. Utover de nya ledamoterna fortsatte Matti Karppinen, Pasi Laine och Otto Ramel i
styrelsen.

HKScans ordinarie bolagsstamma holls den 27 april 2011. Vid stamman omvaldes Juha Kylamaki, Niels
Borup, Matti Karppinen, Tero Hemmila och Otto Ramel, medan Henrik Treschow blev ny
styrelseledamot.

FORANDRINGAR | LEDNINGEN

HKScans styrelse utsag den 17 november 2011 ekon. mag. Hannu Kottonen till bolagets nasta
verkstallande direktor. Han tar vid i borjan av mars 2012 da bolagets nuvarande vd Matti Perkonoja
avgar med pension. Kottonen 6vergar till HKScan fran Metsa Tissue Oyj, dar han varit vd sedan 2006.
Fore det var han chef for affarsomradet Consumer Packaging vid M-Real Abp (2004-2006) samt
innehade olika uppgifter inom Huhtamakikoncernen, daribland som ekonomidirektor och direktor for
enheten Fresh Food Packaging.

Ekon. mag. Sirpa Laakso tilltradde den 13 januari 2011 posten som HKScan Abp:s personaldirektor och
blev samtidigt medlem i ledningsgruppen. Laakso svarar for HKScans HR-funktioner samt for
utvecklingen av dem pa koncernens samtliga marknadsomraden.

Viceharadshovding Markku Suvanto, koncernens jurist, utsags till administrativ och juridisk direktor vid
HKScan Abp samt till medlem i ledningsgruppen. Suvanto tilltradde den 10 maj 2011. Han svarar for
HKScan-koncernens juridiska arenden. Darutover svarar han for relationerna till myndigheter samt for
den interna administrationen.

Rose Poultry A/S stélldes utan verkstallande direktor da ekonom Olli Antniemi avled efter en
sjukdomsattack den 24 november 2011. Olli Antniemi var i hog grad delaktig i koncernens starka
internationalisering. Fore utnamningen till vd for Rose Poultry A/S var Antniemi strategi- och
utvecklingsdirektor vid HKScan, vd for Scan AB, direktor for de baltiska funktionerna samt marknads-
och exportchef vid HK Ruokatalo. Ekonom Thomas Olander utsags den 11 januari 2012 till ny vd for
Rose Poultry. Utnamningen tas upp i avsnittet ”"Handelser efter redovisningsperioden”.

OMSTRUKTURERINGAR | KONCERNEN

HKScan Finland Oy:s och Osuuskunta Karjaporttis nybildade bolag, Jarvi-Suomen Portti Oy, inledde sin
verksamhet i borjan av januari 2011. HKScan innehav var 90 procent av aktierna i bolaget och
Osuuskunta Karjaporttis 10 procent. Bolaget producerar charkvaror vid Osuuskunta Karjaporttis
produktionsanlaggning i Tikkala i S:t Michel. | maj okade HKScan Finland sin andel i Jarvi-Suomen Portti
till 100 procent.

| borjan av 2011 centraliserades koncernens kottupphandling, primarproduktion och foderhandel i
Finland till ett enda bolag. Foderbolaget Lounaisfarmis och HK Ruokatalos primarproduktion inom
broilerkedjan overfordes till upphandlingsbolaget LSO Foods, som samtidigt bytte namn till HK Agri Oy.

BESLUT AV BOLAGSSTAMMORNA

(1) De beslut som fattades vid HKScan Abp:s extra bolagsstamma den 4 februari 2011 har behandlats i
avsnittet "Forandringar i styrelsen”.

(2) HKScan Abp:s ordinarie bolagsstamma den 27 april 2011 faststallde moderbolagets och koncernens
bokslut samt beviljade styrelseledamoterna och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for ar 2010. |
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enlighet med styrelsens forslag beslutade bolagsstamman faststalla utdelningen till 0,22 euro per
aktie.

Bolagsstamman beslutade pa den storsta aktieagaren LSO Andelslags forslag att antalet
styrelseledamoter ska vara sex (6). Juha Kylamaki, Niels Borup, Matti Karppinen, Tero Hemmila och
Otto Ramel omvaldes i enlighet med styrelsens forslag for foljande mandatperiod och till ny ledamot
valdes pa LSO Andelslags forslag Henrik Treschow. Vid sitt konstituerande moéte efter bolagsstamman
utsag styrelsen Juha Kylamaki till ordférande och Niels Borup till vice ordférande. | bada fallen var det
fragan om omval.

Pa rekommendation av styrelsens valberedning beslutade bolagsstamman att arsarvodena for
styrelseledamoterna ar oforandrade: 21 000 euro for ledamoterna, 25 800 euro for vice ordforanden
och 51 600 euro for ordféranden. Dessutom betalas ett arvode pa 500 euro per mote for
styrelsesammantraden och styrelseutskottens sammantraden. Resekostnader ersatts enligt bolagets
resereglemente.

Revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers Oy utsags till ordinarie revisor fram till slutet av nasta
ordinarie bolagsstamma, som huvudansvarig revisor Johan Kronberg, CGR, och Petri Palmroth, CGR.
Mika Kaarisalo, CGR, och Pasi Pietarinen, CGR, utsags till revisorssuppleanter.

Nedan i avsnittet ”Styrelsens gallande bemyndiganden” redogors for de bemyndiganden som
bolagsstamman den 27 april 2011 gav styrelsen.

AKTIEAGARE OCH AKTIEKAPITAL

Enligt bolagets aktieagarforteckning som fors av Euroclear Finland Oy var antalet aktieagare 11 802 i
slutet av 2011. Ett ar tidigare var antalet dgare 12 524. Av bolagets samtliga aktier innehades 20,1

procent (23,3 %) av forvaltarregistrerade och utlandska agare.

Vid ingangen respektive utgangen av rakenskapsaret uppgick bolagets inbetalda och i handelsregistret
inforda aktiekapital till 66 820 528,10 euro. Aktiestocken ar fordelad enligt foljande:

A-aktier 49 626 522 st. 90,19 %
K-aktier 5400 000 st. 9,81 %
Summa 55 026 522 st. 100,00 %

Enligt bolagsordningen har varje A-aktie en rost och varje K-aktie 20 roster. K-aktierna ags av LSO
Andelslag (4 735 000 st.) och Sveriges Djurbonder ek.for. (665 000 st.). Alla aktier har samma ratt till
utdelning. Aktierna har inget nominellt varde.

FLAGGNINGSANMALNINGAR

HKScan tog inte emot nagra flaggningsanmalningar under 2011.

FORANDRINGAR | AKTIEKAPITALET 2010-2011

Bolaget gjorde inga hojningar av aktiekapitalet under rakenskapsperioden 2011. | december 2010
genomfdrdes en riktad aktieemission pa 8,0 miljoner euro till dgarna i Rose Poultry A/S (Vinderup
Poultry A/S, Skovsgaard Fjerkraeslagteri A/S och Hedegaard A/S). Den redovisades i sin helhet i fonden
for inbetalt fritt eget kapital, vilket ar orsaken till att aktiekapitalet inte hojdes.

NOTERING AV AKTIERNA
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HKScans A-aktie ar noterad pa NASDAQ OMX Helsinki Oy sedan den 6 februari 1997. Omsattningen av
bolagets aktier 2011 var 11 765 471 stycken till ett sammanlagt varde av 71 137 019 euro. Arets hogsta
notering var 7,98 euro och lagsta 4,08 euro. Medelkursen for hela aret var 6,05 euro och arets sista
avslutskurs 5,64 euro. Under aret sjonk kursen for bolagets aktie med 21,1 procent. Branschindex
(HX302020Gl) for hela den bérsnoterade livsmedelsindustrin sjonk under aret med 17,5 procent eller
36,0 punkter.

Marknadsvardet for bolagets hela utestaende aktiestock var vid utgangen av rakenskapsperioden 310,3
miljoner euro, mot 393,1 miljoner euro aret innan. Vid utgangen av rakenskapsperioden var
marknadsvardet for bolagets A-aktier 279,9 miljoner euro och det beraknade marknadsvardet av de
onoterade K-aktierna 30,5 miljoner euro.

HKScan och FIM Pankkiirilitke Oy har ingatt ett marknadsgarantiavtal som uppfyller kraven pa NASDAQ
OMX Liquidity Providing (LP)-verksamhet.

EGNA AKTIER

HKScan innehade sammanlagt 53 734 egna A-aktier vid ingangen och utgangen av rakenskapsaret 2011.
Marknadsvardet for dessa var vid arets utgang 0,30 miljoner euro, och deras andel av hela aktiestocken
var 0,10 procent och av rostetalet 0,03 procent. Utdelning utbetalas inte for egna aktier.

STYRELSENS GALLANDE BEMYNDIGANDEN

(1) Ordinarie bolagsstamman den 27 april 2011 bemyndigade styrelsen att besluta om forvarv och/eller
tagande av pant av hogst 2 500 000 egna aktier i A-serien, vilket utgor cirka 4,5 % av bolagets samtliga
aktier och cirka 5,0 % av aktierna i A-serien.

Egna aktier kan endast forvarvas med fritt eget kapital, varvid forvarven minskar bolagets
utdelningsbara medel. Egna aktier kan forvarvas till det pris som bildas i offentlig handel pa
inkdpsdagen eller till ett pris som bildas pa annat satt pa marknaden.

Aktierna kan forvarvas for att utveckla bolagets kapitalstruktur. Vidare kan aktier forvarvas for
finansiering eller genomforande av foretagsforvarv eller andra arrangemang eller for annan vidare
overlatelse eller makulering.

Styrelsen beslutar pa vilket satt aktierna forvarvas. Forvarv kan ske bl.a. genom derivat. Aktierna kan
forvarvas pa annat satt an i forhallande till aktieagarnas innehav av aktier (riktat forvarv). Ett riktat
forvarv av egna aktier forutsatter alltid att det foreligger vagande ekonomiska skal for atgarderna, och
bemyndigandet kan inte utnyttjas i strid med principen om aktieagarnas likstallighet. Bemyndigandet
galler till den 30 juni 2012 och upphaver det tidigare bemyndigandet for styrelsen att besluta om
forvarv av bolagets egna A-aktier som bolagsstamman beviljade den 23 april 2010.

(2) Bolagsstamman bemyndigade dessutom styrelsen att fatta beslut om emission av aktier och
optionsratter samt i 10 kap. 1 § i aktiebolagslagen avsedda andra sarskilda rattigheter som berattigar
till aktier. Styrelsen bemyndigades att fatta beslut om emission av hogst 2 500 000 aktier av serie A,
vilket motsvarar cirka 4,5 % av hela aktiestocken och cirka 5,0 % av aktierna i A-serien.

Styrelsen kan fatta beslut om samtliga villkor i anslutning till emission av aktier och sarskilda
rattigheter som berattigar till aktier. Bemyndigandet galler saval emission av nya aktier som
overlatelse av egna aktier. Emission av aktier och sarskilda rattigheter som berattigar till aktier kan
ske i form av riktad emission. Detta bemyndigande galler till den 30 juni 2012 och upphaver
bolagsstammans bemyndigande av den 23 april 2010 for styrelsen att fatta beslut om emission av aktier
och optionsratter samt andra sarskilda rattigheter som berattigar till aktier.

Bemyndigandet for emission av aktier och optionsratter samt andra sarskilda rattigheter som berattigar
till aktier godkandes for att styrelsen smidigt ska kunna fatta beslut om nodvandiga
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kapitalmarknadstransaktioner, t.ex. i syfte att trygga finansieringen eller for att genomfora
foretagsforvarv. En riktad aktieemission forutsatter alltid att det foreligger vagande ekonomiska skal
for atgarderna, och bemyndigandet kan inte utnyttjas i strid med principen om aktieagarnas
likstallighet.

Styrelsen utnyttjande inte bolagsstammans bemyndiganden under 2011.

PERSONALEN

Ar 2011 hade HKScan-koncernen i genomsnitt 8 287 anstillda. (Ar 2010 hade koncernen, exkl.
Danmark, i medeltal 7 491 anstallda.) Vid utgangen av 2011 hade koncernen 7 882 anstallda (8 058).

Okningen berodde pa de omstruktureringar som gjordes under ar 2010. Danska Rose Poultry A/S och
lettiska AS Jelgavas Galas Kombinats blev en del av koncernen under andra halften av 2010 och Jarvi-
Suomen Portti Oy i borjan av 2011.

Antalet anstallda per marknadsomrade var i genomsnitt féljande:

2011 2010
Finland 2 750 2 464
Sverige 2789 3143
Danmark 867
Baltikum 1 881 1884
Summa 8 287 7 491

Siffran for Danmark har inte noterats for 2010, eftersom konsolideringen skedde forst 29.11.2010.
Dartill hade Sokoléw-koncernen i genomsnitt 6 191 (5 734) anstallda.

Antal anstallda per land vid utgangen av rakenskapsperioden:

31.12.2011 % 31.12.2010 %

Finland 2 564 32,5% 2 325 28,9 %
Sverige 2 511 31,9 % 2 622 32,5 %
Estland 1543 19,6 % 1 605 19,9 %
Danmark 844 10,7 % 969 12,0 %
Lettland 208 2,6 % 292 3,6 %
Polen (Scan) 153 1,9 % 189 2,3%
ovriga lander 59 0,7 % 57 0,8 %
Summa 7 882 8 058

Dessutom sysselsatte Sokolow-koncernen 6 175 (6 145) personer.

HKScan-koncernen har personal i tio europeiska lander. Den operativa ledningen i varje land ansvarar
for att koncernens bolag i sin verksamhet foljer foreskrifter och avtal som styr arbetet, loning och
andra arbetsvillkor samt arbetarskyddet i ifragavarande land. Under 2011 gjordes satsningar pa
utveckling av en gemensam personalforvaltningsmodell for hela koncernen. Kompetensutveckling
utgjorde ett centralt delomrade i modellen.

Hosten 2011 inledde HKScan-koncernens europeiska foretagsrad (EWC) sin verksamhet, med syfte att
framja dialogen mellan koncernledningen och personalrepresentanterna. Radet ar ett diskuterande
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samarbetsorgan for koncernen och dess personal i viktiga och gransoverskridande fragor. EWC samlas
tva ganger per ar i nagot av de lander dar HKScan har verksamhet. Det forsta motet ordnades i Vanda i
Finland.

AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM
Bolaget har inga aktierelaterade incitamentsprogram.

Aren 2006-2008 hade bolaget ett aktierelaterat incitamentsprogram riktat till nyckelpersoner.
Programmets bindningsperiod pa tre ar lopte ut den 1 januari 2011, varefter mottagarna kunde forfoga
fritt over aktierna.

KORTSIKTIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

De storsta kortsiktiga osakerhetsfaktorerna i HKScan-koncernens verksamhet hanfor sig till
prisutvecklingen for och tillgangen pa ravaror, sarskilt finskt och svenskt griskott samt danskt
fjaderfakott. | Sverige och Finland finns marknadsomradesspecifika osakerhetsfaktorer som anknyter
till programmen for utveckling av verksamheten samt i Danmark nar det galler hur val genomforandet
av Rose Poultrys nya verksamhetsmodell lyckas.

Utmaningarna i anknytning till den globala ekonomin fortsatter. Stora fluktuationer i koncernens
centrala valutor samt det stigande priset pa pengar kan paverka koncernens konkurrenskraft,
omsattning och resultat samt balansrakning. Efterfragesituationen pa koncernens marknadsomraden
eller exportmarknader kan paverkas av forandringar i de ekonomiska konjunkturerna, till exempel av
okad arbetsloshet. Forandringarna kan paverka koncernens omsattning och resultat.

Eventuella icke forutsebara myndighetsatgarder kan inverka pa bolagets verksamhet pa
exportmarknaderna.

Inom livsmedelsindustrins ravaruforsorjning kan risken for djursjukdomar aldrig helt uteslutas.

HANDELSER EFTER REDOVISNINGSPERIODENS SLUT

Ekonom Thomas Olander utsags den 11 januari 2012 till ny verkstallande direktor for Rose Poultry,
HKScans danska dotterbolag. Olander kommer narmast fran koncernens dotterbolag Parson Sverige AB,
dar han var verkstallande direktor. Thomas Olander har arbetat for HKScan-koncernen sedan 2008 och
var fore det vd for svenska Ugglarps slakteri AB. Olander fortsatter aven som vd for Kreatina A/S och
engelska Scan Foods UK Ltd. Han rapporterar till svenska Scan AB:s vd Denis Mattsson, som inom
HKScans ledningsgrupp i fortsattningen svarar for saval det svenska som danska marknadsomradet.

HKScan samlar den operativa ledningen for marknadsomradena Finland och Baltikum under ett tak.
MBA Anne Mere, vd for HKScans estniska dotterbolag AS Rakvere Lihakombinaat, utsags fr.o.m. 10
februari 2012 till medlem i HKScans ledningsgrupp. Anne Mere svarar i fortsattningen for HKScans
marknadsomrade Finland i egenskap av vd for HKScan Finland Oy samt for marknadsomradet Baltikum.

| och med utnamningen av Anne Mere utsags Teet Soorm till vd for AS Rakvere Lihakombinaat. Han
fortsatter aven som vd for AS Tallegg och AS Ekseko. Jari Leija fortsatter som vd for HK Ruokatalo Oy,
det storsta dotterbolaget i marknadsomradet Finland.



HKScan-koncernens bokslutskommuniké 2011 - 13-

FRAMTIDSUTSIKTER

Efterfragan pa kott vantas forbli stabil pa koncernens hemmamarknader. Kostnadsférandringarna nar
det galler produktionsinsatser kan fortsattningsvis endast prognostiseras pa kort sikt.

HKScans olika produktgrupper och olika geografiska omraden samt de pagaende effektiviserings- och
utvecklingsprogrammen starker ytterligare koncernens konkurrenskraft och lonsamhet. Under det
innevarande aret kommer forsaljningspriserna for bolagets produkter att hojas selektivt inom olika
produktgrupper och marknadsomraden.

Koncernens rorelsevinst for 2012 vantas bli hogre an 2011.

STYRELSENS FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Moderbolagets utdelningsbara medel ar 166,2 miljoner euro inklusive fonden for inbetalt fritt eget
kapital pa 151,1 miljoner euro. Styrelsen foreslar en utdelning med 0,17 euro per aktie for ar 2011,
sammanlagt cirka 9,3 miljoner euro.

Inga vasentliga forandringar i bolagets ekonomiska stallning har skett efter rakenskapsperiodens
utgang. Bolagets likviditet ar god och styrelsen anser att den foreslagna utdelningen inte dventyrar
bolagets solvens.

BOLAGSSTAMMAN

HKScan Abp:s ordinarie bolagsstamma halls onsdagen den 25 april 2012 kl 11.00 i Helsingfors
Masscentrum, Ballroom-salen (adress Massplatsen 1, 00520 Helsingfors). Ratt att delta i bolagsstamman
har aktieagare som senast den 13 april 2012 ar inforda som aktieagare i HKScan Abp i den
aktieagarforteckning som fors av Euroclear Finland Oy. Kallelse och styrelsens forslag till
bolagsstamman publiceras senare.

HKSCAN-KONCERNENS KONCERNBOKSLUT 1.1-31.12.2011

KONCERNENS RESULTATRAKNING
(miljoner euro)

Not 2011 2010
OMSATTNING 2491,3| 2113,9
Forandring av lager av fardiga varor och av varor under
tillverkning 16,1 3,5
Tillverkning for eget bruk 1,3 1,3
Ovriga rorelseintakter 1. 9,2 13,6
Andel av intresseforetags resultat 1,1 1,8
Material och tjanster -1740,8| -1445,9
Kostnader for ersattningar till anstallda 1. -379,3 -316,6
Avskrivningar 1. -72,3 -61,5
Ovriga rorelsekostnader 1. -286,9 -262,0
RORELSEVINST 39,6 48,0
Finansiella intakter 7,4 8,1
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Finansiella kostnader -38,3 -21,9
Andel av intresseforetags resultat 2,5 2,2
VINST/FORLUST FORE SKATT 11,3 36,5
Inkomstskatter 1,0 -5,7
RAKENSKAPSPERIODENS VINST/FORLUST 12,2 30,8
PERIODENS VINST/FORLUST HANFORLIG TILL:
Moderbolagets aktieagare 10,1 27,9
Agare utan bestaimmande inflytande 2,1 2,9
Summa 12,2 30,8
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktieagare:
Resultat/aktie, fore utspadning, [opande
verksamheten euro/aktie 0,18 0,52
Resultat/aktie, efter utspadning, lOpande
verksamheten euro/aktie 0,18 0,52
KONCERNENS TOTALRESULTATRAKNING 1.1-31.12
(miljoner euro)
2011 2010

Rakenskapsperiodens vinst/forlust 12,2 30,8
OVRIGT TOTALRESULTAT (efter skatt):
Omrakningsdifferenser for utlandsverksamhet -2,5 13,5
Finansiella tillgangar som kan saljas 0,0 0,0
Kassaflodessakring -7,4 1,8
Omvardering 0,0 0,0
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT -9,8 15,4
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 2,4 46,1
PERIODENS TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets aktieagare 0,3 42,6
Agare utan bestammande inflytande 2,1 3,5
Summa 2,4 46,1
KONCERNENS BALANSRAKNING
(miljoner euro)

Not 31.12.2011| 31.12.2010
TILLGANGAR
LANGFRISTIGA TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 2. 76,6 77,1
Affarsvarde 3. 101,0 100,4
Materiella tillgangar 4 516,5 537,8
Andelar i intresseforetag 29,9 27,0
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Kundfordringar och ovriga fordringar 31,1 25,3
Finansiella tillgangar som kan saljas 13,0 13,1
Uppskjuten skattefordran 21,1 14,4
LANGFRISTIGA TILLGANGAR 789,2 795,0
KORTFRISTIGA TILLGANGAR

Omsattningstillgangar 5. 190,2 159,9
Forsaljningsfordringar och ovriga fordringar 223,8 240,6
Inkomstskattefordringar 1,5 0,3
Ovriga finansiella tillgangar 0,4 3,9
Kassa och bank 48,0 69,5
KORTFRISTIGA TILLGANGAR 463,8 4741
TILLGANGAR 1253,0 1269,2

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 6. 66,8 66,8
Overkursfond 73,4 73,4
Egna aktier 0,0 0,0
Fond for verkligt varde och andra fonder 153,2 154,4
Omrakningsdifferenser -1,9 0,6
Balanserade vinstmedel 117,9 124,4
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 409,3 419,6
Andel hanforlig till agare utan bestammande

inflytande 12,2 11,1
EGET KAPITAL 421,5 430,6

LANGFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL

Uppskjuten skatteskuld 36,9 38,9
Langfristiga rantebarande skulder 333,5 361,2
Langfristiga icke-rantebarande skulder 3,0 12,4
Langfristiga avsattningar 0,6 2,4
Pensionsataganden 3,1 3,1
LANGFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL 377,1 418,0

KORTFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL

Kortfristiga rantebarande skulder 170,6 153,0
Leverantorsskulder och ovriga skulder 282,9 262,5
Inkomstskatteskuld 0,1 2,7
Kortfristiga avsattningar 0,7 2,3
KORTFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL 4544 420,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1253,0 1269,2

SAMMANSTALLNING OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL
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1.1.2010

66,8

74,2

-8,4

143,5

14,6

-13,1

0,0

111,6

389,3

9,4

398,7

Raken-
skapsper.

27,9

27,9

2,9

30,8
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Omrak-
ningsdiff.

-0,1

0,1

-0,6

13,7

-0,2

12,9

0,6

13,5

Finans.
tillgangar
som kan
saljas

0,0

0,0

0,0

Kassa-
flodes-
sakring

1,8

1,8

1,8

Summa
totalres. for
perioden

1,9

13,7

27,7

42,6

3,5

46,1

Kostn. for
aktierel.
program

-0,8

-0,8

-0,8

Ovriga
forandr.

-0,9

-0,9

0,0

-1,0

Redovisat
direkt mot
vinst-medel

1,2

1,2

-0,2

1,1

Overfor.
mellan
poster

4,3

4,3

Aktie-
emission

Forvarv av
egna aktier

Okning av
andelar i
dotter-bolag

0,0

0,0

-0,1

0,0

Utdelning

-11,9

-11,9

-1,6

-13,5

EGET
KAPITAL
31.12. 2010

66,8

73,4

-6,5| 143,5

17,4

0,6

0,0

124,5

419,6

11,1

430,6

KOLUMNERNA

eget kapital, 5. Ovriga fonder, 6. Omrakningsdifferenser, 7. Egna aktier, 8. Vinstmedel, 9. Andel
hanforlig till moderbolagets aktieagare totalt, 10. Andel hanforlig till agare utan bestammande

inflytande, 11. Summa

KASSAFLODESANALYS
(miljoner euro)

2011 2010
Den lopande verksamheten
Rorelsevinst 39,6 48,0
Justeringar av rorelsevinsten -0,7 -4,6
Avskrivningar 72,3 61,5
Forandring av avsattningar -3,0 -7,9
Forandring av rorelsekapitalet -28,3 -3,7
Finansiella intakter 12,1 8,1

: 1. Aktiekapital, 2. Overkursfond, 3. Fond for verkligt varde, 4. Fond for inbetalt fritt
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Finansiella kostnader -31,8 -21,9
Skatter -6,4 -5,7
Nettokassaflode fran rorelsen 53,9 73,8
Investeringar

Bruttoinvesteringar i anlaggningstillgangar -60,4 -73,6
Avyttring av anlaggningstillgangar 1,9 7,0
Investeringar i dotterforetag -25,2
Forvarvade aktier i intresseforetag -1,0 -1,6
Avyttrade aktier i intresseforetag 0,0 1,3
Lamnade lan -1,8 -1,0
Aterbetalning av lanefordringar 2,1 1,2
Nettokassaflode fran investeringar -59,2 -91,9
Kassaflode fore finansiering -5,4 -18,1

Finansieringsverksamheten

Upptagande av kortfristiga lan 76,8 169,9
Amortering av Kortfristiga lan -98,3 -159,1
Upptagande av langfristiga lan 159,4 45,2
Amortering av langfristiga lan -142,4 -33,0
Utdelning till aktieagare -12,7 -11,9
Nettokassaflode fran finansiering -17,1 11,1
Forandring av likvida medel -22,5 -7,0
Likvida medel per 1.1 73,4 75,9
Kursdifferens i likvida medel -2,5 4,5
Likvida medel per 31.12 48,4 73,4
EKONOMISKA NYCKELTAL

2011 2010
Omsattning, milj. euro 2491,3| 2113,9
Rorelsevinst/-forlust, milj. euro 39,6 48,0
- % av omsattningen 1,6 2,3
Vinst/forlust fore skatt, milj. euro 11,3 36,5
- % av omsattningen 0,5 1,7
Avkastning pa eget kapital (ROE), % 2,9 7,4
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROI) % 4,8 6,3
Soliditet, % 33,6 34,0
Nettoskuldsattningsgrad (gearing), % 107,2 101,7
Bruttoinvesteringar, milj. euro 61,0 70,7
- % av omsattningen 2,4 3,3
Forskning och utveckling, milj. euro 11,2 9,6
- % av omsattningen 0,4 0,5
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Medelantal anstallda 8 287 7 491

AKTIERELATERADE NYCKELTAL
2011 2010

Resultat/aktie (EPS), fore utspadning, euro* 0,18 0,52
Resultat/aktie (EPS), efter utspadning, euro* 0,18 0,52
Eget kapital/aktie, euro* 7,67 7,63
Utdelning per aktie, euro* 0,17* 0,22
Utdelning av resultatet fore utspadning, % 92,1* 42,6
Utdelning av resultatet efter utspadning, % 92,1* 42,6
Direktavkastning, % 3,0 3,1
P/E-tal (vinstmultiplikator)

- fore utspadning 30,6 13,9
- efter utspadning 30,6 13,9
Lagsta aktiekursen, euro* 4,08 7,07
Hogsta aktiekursen, euro® 7,98 10,20
Medelkurs, euro* 6,05 8,18
Arets sista kurs, euro 5,64 7,15
Marknadsvarde for utestaende aktier, milj. euro 310,3 393,1
Antal omsatta aktier, 1 000 st. 11 765 23 674

- % av medelantalet 21,4 43,8
Justerat antal utestaende aktier, 1 000 st.

- medelantal under rakenskapsperioden 54 973 54 015

- vid rakenskapsperiodens utgang 54 973 54 973

- efter full utspadning 54 973 54 973
* Pa basis av styrelsens forslag till utdelning.
FORMLER FOR NYCKELTALEN

Vinst fore skatt - skatter
Avkastning pa eget kapital (%)  -----=-=-====m=mmmmmemeeeeee e x 100

Summa eget kapital (i

genomsnitt)

Avkastning pa sysselsatt kapital
(%)

Soliditet (%)

Vinst fore skatt + rantekostnader
och ovriga finansiella kostnader

Balansomslutning - icke-
rantebarande skulder (i
genomsnitt)

Summa eget kapital

Balansomslutning - forutbetalda

x 100

x 100
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intakter

Rantebarande skulder -
rantebarande lanefordringar -
likvida medel

Nettoskuldsattningsgrad (%) ~  --=--=-==--semmmmmommomo e x 100
(gearing) Summa eget kapital

Rakenskapsperiodens vinst
hanforlig till moderbolagets
aktieagare

Resultat per aktie = eeeeeeeeeeee e
Emissionsjusterat antal aktier i
genomsnitt under
rakenskapsperioden

Kapital hanforligt till
moderbolagets aktieagare

Eget kapital per aktie =~ cseeemeeee
Emissionsjusterat antal aktier vid
rakenskapsperiodens utgang

Utdelning / aktie

Utdelning per aktie =~ =smmememem e
Justeringskoefficient for
emissioner som skett efter
perioden

Emissionsjusterad utdelning per
aktie
Utdelning i relation till
resultatet (%) 0 e x 100

Resultat per aktie

Utdelning per aktie

Direktavkastning (%) ~  sseseememmsesesseseeoeoeooooeos x 100
Rakenskapsperiodens sista
emissionsjusterade borskurs

Rakenskapsperiodens sista
emissionsjusterade borskurs

PE-tal (vinstmultiplikator) =~ --=--mmmmmmmm e
Resultat per aktie
Antal utestaende aktier vid utgangen av

rakenskapsperioden x rakenskapsperiodens sista
Aktiestockens marknadsvarde  borskurs

Antal anstallda Medelantal anstallda i slutet av kalendermanaderna
NOTER TILL KONCERNENS BOKSLUT

REDOVISNINGSPRINCIPER
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HKScan Abp:s bokslutskommuniké for perioden 1.1 - 31.12.2011 ar upprattad enligt IAS 34
Delarsrapportering. Koncernbokslutet ar upprattat enligt internationella redovisningsstandarder
(International Financial Reporting Standards, IFRS) med beaktande av de IAS- och IFRS-standarder samt
SIC- och IFRIC-tolkningar som gallde 31.12.2011.

Koncernbokslutet har uppgjorts enligt samma principer som ar 2010. Alla belopp ar avrundade till
miljoner euro, och foljaktligen kan summan av de enskilda beloppen bli en annan an den givna. Det har
under rakenskapsperioden inte tratt i kraft sadana IFRS-standarder eller IFRIC-tolkningar som skulle ha
nagon vasentlig verkan for koncernen.

IASB har gett ut nedanstaende nya eller reviderade standarder och tolkningar, vilka annu inte har
tillampats av koncernen. Koncernen infor dem fran och med den dag da de trader i kraft, eller, i det
fall att denna dag ar en annan an rakenskapsperiodens forsta dag, fran borjan av den rakenskapsperiod
som forst foljer pa den dag andringarna trader i kraft.

- Andring i IFRS 7, Finansiella instrument: Upplysningar (tillampas pa riakenskapsperioder som bérjar
den 1 juli 2011 eller senare). Andringen syftar till att gora det lattare for anvandare av finansiella
rapporter att utvardera den riskexponering som dverforing av finansiella tillgangar medfér och
effekterna av dessa risker for ett foretags finansiella stallning, i synnerhet vad galler
vardepapperisering av finansiella tillgangar. Andringen har dnnu inte antagits av EU. Andringens
effekter for koncernen analyseras som bast.

- Andring i IAS 1, Utformning av finansiella rapporter (tillimpas pa rikenskapsperioder som bérjar den
1 juli 2012 eller senare). Den centrala andringen ar kravet pa uppdelning av posterna i totalresultatet
efter huruvida posten i framtiden kan bli foremal for aterforing dver resultatrakningen, om vissa villkor
uppfylls. Andringen har dnnu inte antagits av EU. Andringens effekter for koncernen analyseras for som
bast.

- Andring i IAS 19, Ersattningar till anstillda (tillimpas pa rikenskapsperioder som bérjar den 1 januari
2013 eller senare). Andringarna innebir att alla aktuariella vinster och forluster i fortsattningen ska
redovisas omedelbart i ovrigt totalresultat, med andra ord slopas den s.k. korridormetoden och
finansieringsutgiften bestams pa basis av nettofonderingen. Andringen har dnnu inte antagits av EU.
Andringens effekter fér koncernen analyseras som bast, men den kommer att paverka koncernens
siffror.

- IFRS 9 Finansiella instrument (ikrafttradandet annu oppet). IFRS 9 utgor det forsta steget i ett mer
omfattande projekt som siktar till att ersatta IAS 39 med en ny standard. De olika varderingssatten har
bibehallits men forenklats. De finansiella tillgangarna indelas i tva huvudgrupper utgaende fran
varderingen: tillgangar som varderas enligt periodiserad anskaffningsutgift och tillgangar som varderas
enligt gangse varde. Klassificeringen beror pa foretagets affarsmodell och pa sardragen hos de
avtalsbaserade kassaflodena. Anvisningarna i IAS 39 om nedskrivning och sakringsredovisning forblir i
kraft. Enligt den nya standarden ska redovisningen och varderingen av finansiella skulder forbli de
samma, forutom for de finansiella skulder pa vilka man tillampar den s.k. verkligt varde-optionen. EU
har annu inte godkant standarden. Analysen av den fullstandiga effekten av IFRS 9 pagar inom
koncernen.

- IFRS 10, Koncernredovisning (i kraft for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2013 eller senare).
Standarden faststaller enligt de gallande principerna bestammande inflytande som den centrala faktor
som avgor om ett samfund ska tillampa koncernredovisning. Dessutom ger standarden narmare
anvisningar for faststallandet av det bestammande inflytanden i de fall dar inflytandet ar svart att
avgora. EU har annu inte godkant standarden. Effekterna av IFRS 10 analyseras fortfarande, och
koncernen planerar att infora standarden 2013.

- IFRS 11, Gemensamma arrangemang (i kraft for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2013 eller
senare). | redovisningen av gemensamma arrangemang fokuserar standarden i hogre grad pa de
rattigheter och skyldigheter som féljer av dem an pa de juridiska formerna. Det finns tva typer av
gemensamma arrangemang: ”joint operations” och ”joint ventures”. | redovisningen av joint ventures
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forutsatter standarden dessutom en enda metod, kapitalandelsmetoden, medan den tidigare,
alternativa klyvningsmetoden inte langre ar tillaten. EU har annu inte godkant standarden. Den nya
standarden kommer avsevart att paverka koncernens siffror och redovisningen av segmentet Polen.
Koncernen planerar att inféra den nya standarden ar 2013.

- IFRS 12, Upplysningskrav avseende innehav i andra foretag (i kraft for rakenskapsar som bérjar den 1
januari 2013 eller senare). Standarden innehaller krav pa utokade tillaggsupplysningar om olika andelar
i andra samfund, inklusive saval intresseforetag, gemensamma arrangemang, bolag som bildats for ett
sarskilt andamal och andra bolag som faller utanfor balansrakningen. EU har annu inte godkant
standarden. Effekterna av IFRS 12 analyseras som bast, och koncernen planerar att infora standarden
2013.

- IFRS 13, Vardering till verkligt varde (i kraft for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2013 eller
senare). Standarden syftar till att varderingar till verkligt varde ska bli mer konsekventa och mindre
komplexa genom att standarden tillhandahaller en exakt definition och en gemensam Kalla till verkligt
varde-varderingar och tillhdrande upplysningar. Kraven utdkar inte tillampningsomradet for nar
verkligt varde ska tillampas, men tillhandahaller vagledning kring hur det ska tillampas dar andra
standarder redan kraver eller tillater vardering till verkligt varde. EU har annu inte godkant
standarden. Effekterna av IFRS 13 analyseras som bast, och koncernen planerar att infora standarden
2013.

- 1AS 28 (reviderad 2011), Innehav i intresse- och samforetag (tillampas pa rakenskapsperioder som
borjar den 1 januari 2013 eller senare). Den reviderade standarden innehaller krav pa behandlingen av
saval intresse- som samforetag enligt kapitalandelsmetoden som en f6ljd av publiceringen av IFRS 11.
Den omarbetade standarden har annu inte antagits av EU.

JAMFORELSE PER SEGMENT (miljoner euro)
Omsattning och rorelsevinst per huvudmarknadsomrade

Q4/2011 Q4/2010 2011 2010
OMSATTNING
- Finland 217,6 198,2 812,4 718,5
- Sverige 275,6 275,0 1.045,7 997,1
- Danmark 54,3 21,8 228,1 21,8
- Baltikum 449 42,0 173,3 160,4
- Polen 73,9 72,6 298,9 279,3
- Mellan segmenten -16,4 -14,0 -67,1 -63,3
Koncernen sammanlagt 649,8 595,7 2 491,3 2 113,9
RORELSEVINST
- Finland 7,2 4,7 12,1 10,7
- Sverige 7,4 8,0 17,2 20,4
- Danmark -1,3 0,0 -3,7 0,0
- Baltikum 2,8 1,8 9,8 8,7
- Polen 3,5 3,0 12,7 15,5
- Mellan segmenten 0,0 0,0 0,0 0,0
Segmenten sammanlagt 19,6 17,5 48,0 55,3
Koncernens administrativa
kostnader -2,0 -1,8 -8,4 *)-7,2
Koncernen sammanlagt 17,6 15,7 39,6 48,0
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*) Inkl. 0,9 miljoner euro i kostnader for marksanering pa avyttrad tomt som redovisats

under andra kvartalet.

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

1. POSTER AV ENGANGSKARAKTAR
(miljoner euro)

Q4/2011| Q4/2010 2011 2010
Kostnader for marksanering pa avyttrad
tomt " -0,9
Vinst vid avyttring av
produktionsanlaggningar ? 7,9
Summa poster av engangskaraktar 7,0

Y Ingar i posten "Ovriga rorelsekostnader” i resultatriakningen.
2 Ingar i posten "Ovriga rorelseintékter” i resultatrikningen.

NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

2. FORANDRINGAR AV IMMATERIELLA TILLGANGAR

(miljoner euro)

1-12/2011 1-12/2010
Redovisat varde vid periodens borjan 77,1 65,7
Omrakningsdifferenser 0,3 8,1
Okningar 2,3 1,2
Okningar (foretagsforvarv) 0,0 4,2
Minskningar -0,3 -0,2
Avskrivningar och nedskrivningar -4,0 -3,5
Overforing till annan balanspost 1,1 1,5
Redovisat varde vid periodens slut 76,6 77,1
3. FORANDRINGAR | AFFARSVARDE
(miljoner euro)

1-12/2011 1-12/2010
Redovisat varde vid periodens borjan 100,4 88,2
Omrakningsdifferenser 0,2 42
Okningar 0,4 1,3
Okningar (féretagsforvarv) 0,0 6,8
Minskningar 0,0 0,0
Avskrivningar och nedskrivningar 0,0 0,0
Overféring till annan balanspost 0,0 0,0
Redovisat varde vid periodens slut 101,0 100,4
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4. FORANDRINGAR AV MATERIELLA TILLGANGAR
(miljoner euro)

1-12/2011 1-12/2010
Redovisat varde vid periodens borjan 537,8 469,1
Omrakningsdifferenser -7,9 17,4
Okningar 56,2 71,6
Okningar (féretagsforvarv) 1,3 43,0
Minskningar -1,2 -2,4
Avskrivningar och nedskrivningar -67,7 -59,5
Overféring till annan balanspost -1,8 -1,5
Redovisat varde vid periodens slut 516,5 537,8

5. OMSATTNINGSTILLGANGAR
(miljoner euro)

1-12/2011 1-12/2010
Material och fornodenheter 88,7 88,8
Varor under tillverkning 9,1 8,8
Fardiga produkter 72,1 45,7
Varor 0,0 0,0
Ovriga omsattningstillgangar 7,7 6,2
Forskottsbetalningar for
omsattningstillgangar 4,5 2,6
Levande djur IFRS 41 7,9 7,6
Summa omsattningstillgangar 190,2 159,9

6. NOTER TILL EGET KAPITAL

Fond for

Aktiekapital Antal inbetalt

och| utestaende Aktie- Overkurs- fritt eget
overkursfond aktier kapital fond kapital | Egna aktier Summa
1.1.2011| 54 972 788 66,8 72,9 143,5 0,0 283,2
31.12.2011| 54 972 788 66,8 72,9 143,5 0,0 283,2

Den 5 maj 2011 utbetalade bolaget 0,22 euro per aktie i utdelning for rakenskapsperioden 2010;
sammanlagt erlades cirka 12 miljoner euro.

RANTEBARANDE SKULDER

| slutet av aret uppgick koncernens rantebarande skulder till 504,2 miljoner euro (514,2 milj. euro).
Lanestocken minskade nagot jamfort med aret innan, d&ven om den under storre delen av aret var klart
hogre an under jamforelsearet till foljd av forvarvet av Rose Poultry i november 2010.
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FINANSIELLA RISKER

De finansiella riskerna omfattar refinansierings- och likviditetsrisker, motpartsrisker i
finansieringsavtal, valutarisker, ranterisker, ravarurisker och kreditrisker. Finansiella risker och
hanteringen av dem ar en del av koncernens finanspolicy. Styrelsen har godkant den policy som foljs
och genomforandet av den ar koncentrerad till finansieringsenheten som ar understalld koncernens
ekonomidirektor. Under redovisningsperioden 2011 har inga andringar gjorts i finanspolicyn.

Malet med koncernens kapitalhantering ar att med hjalp av en optimal kapitalstruktur stodja
verksamheten genom att garantera normala verksamhetsforutsattningar och mojliggora organisk och
strukturell tillvaxt. Kapitalstrukturen paverkas genom att justera rorelsekapitalet som binds i
verksamheten samt via resultatet, utdelningen och aktieemissioner. Koncernen kan aven besluta att
salja tillgangar for att minska skuldsattningen.

En detaljerad redovisning av hanteringen av finansiella risker och kapitalet ingar i noterna till 2011 ars

bokslut.

DERIVATATAGANDEN
(miljoner euro)

31.12.2011 | 31.12.2010
Derivatinstrument, nominella varden
Valutaderivat 63,2 149,9
Rantederivat 283,8 247,0
Elderivat 11,1 10,2
Derivatinstrument, verkliga varden
Valutaderivat -0,5 -0,3
Rantederivat -23,0 -16,8
Elderivat -1,1 2,2
KONCERNENS OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER
(miljoner euro)

31.12.2011 | 31.12.2010
Skulder mot vilka panter och inteckningar
stallts som sakerhet
- lan fran kreditinstitut 34,1 56,1
Stallda sakerheter
- fastighetsinteckningar 63,0 48,9
- panter 5,1 20,8
- foretagsinteckningar 22,8 47,3
For agarintresseforetag
- borgen 5,2 53
For andra
- borgen och panter 14,0 13,8
Ovriga egna ansvarsforbindelser
Leasingansvar 26,2 25,5
Ovriga hyresataganden 61,0 45,6
Ovriga ansvar 7,8 6,5
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NARSTAENDETRANSAKTIONER
(miljoner euro)

2011 2010
Forsaljning till intresseforetag 73,0 40,4
Kop fran intresseféretag 47,3 35,1
Forsaljningsfordringar och ovriga 2,8 1,8
fordringar
Leverantorsskulder och ovriga skulder 9,1 8,8

FORVARVADE VERKSAMHETER
Jarvi Suomen Portti Oy

HKScan Finland Oy och Jarvi-Suomen Portti Osuuskunta offentliggjorde den 24 juni 2010 att de tecknat
ett avtal om omstruktureringar och kommer att bilda ett bolag som fortsatter och utvecklar
charkvaruproduktionen i S:t Michel. Konkurrensmyndigheterna gav sitt godkannande till detta i oktober
2010.

HKScan Finland Oy:s och Jarvi-Suomen Porttis (nuvarande Osuuskunta Karjaportti) nybildade bolag,
Jarvi-Suomen Portti Oy, inledde sin verksamhet den 1 januari 2011. Det nya bolaget fortsatter
tillverkningen av charkvaror vid Osuuskunta Karjaporttis produktionsanlaggning i Tikkala i S:t Michel.

Verksamhetsforvarvet omfattade produktionsanordningar och verksamheten vid Tikkalafabriken samt
Jarvi-Suomen Porttis varumarken. | samband med omstruktureringen tecknades ett langvarigt
hyresavtal for fabriksfastigheten i S:t Michel. Den i arrangemangen ingaende personalen 6vergick i det
nya bolagets tjanst som s.k. gamla anstallda.

Det affarsvarde pa 0,4 miljoner euro som hanfor sig till férvarvet grundar sig pa mojligheterna till
synergifordelar vid fusioneringen av Jarvi-Suomen Porttis verksamhet med koncernen.

Det redovisade affarsvardet ar till ingen del avdragsgillt i beskattningen. | tabellen nedan presenteras
ett sammandrag over erlagda vederlag i samband med forvarvet och vid forvarvstidpunkten redovisade
tillgangar och dvertagna skulder.

Erlagt vederlag 1.1.2011
(miljoner euro)

Not

Summa vederlag 1,3
Redovisat belopp av forvarvade tillgangar och

overtagna skulder

Materiella anlaggningstillgangar 4. 0,5
Omsattningstillgangar 5. 1,2
Ovriga fordringar 0,2
Ovriga skulder -1,0
Identifierbara nettotillgangar totalt 0,9
Affarsvarde 0,4

Ovriga rorelsekostnader i koncernresultatrakningen for ar 2011 innehaller inga vasentliga kostnader
som hanfor sig till forvarvet.
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Jarvi-Suomen Portti Oy:s omsattning, vilken ingick i koncernens resultatrakning fr.o.m. den 1 januari
2011, uppgick till 47,6 miljoner euro och rorelsevinsten var -2,0 miljoner euro.

Uppgifterna i bokslutskommunikén ar inte reviderade.

NASTA EKONOMISKA RAPPORT

HKScan-koncernens delarsrapport for januari-mars 2012 publiceras tisdagen den 8 maj 2012.

Vanda den 17 februari 2012

HKScan Abp
Styrelsen

Narmare upplysningar ges av HKScan Abp:s vd Matti Perkonoja. Telefonmeddelanden till Perkonoja kan
lamnas via kommunikationschef Marja Siltala, fornamn.efternamn@hkscan.com, tfn + 358 10 570 2290.

HKScan ar ett av de ledande livsmedelsforetagen i Nordeuropa. Till bolagets hemmamarknader hor
Finland, Sverige, Danmark, Baltikum och Polen. HKScan producerar, saljer och marknadsfor gris- och
notkott, fjaderfaprodukter, charkvaror samt fardigmat under ett flertal valkanda lokala varumarken.
Kunder ar detaljhandeln och storkok samt industri- och exportkunder. HKScan verkar i tio lander och
har ca 11 400 anstallda. Ar 2011 var omsattningen 2,5 miljarder euro.
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