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Calmark publicerar lagesrapport

Med tanke pa den senaste tidens fordndringar i Calmarks organisation och distributdrsnétverk
samt dagens pressrelease om uppdaterad strategi for Kina publiceras nedanstdende intervju med
bolagets tf. vd Camilla Arneving.

Ni har idag skickat ut en pressrelease om uppdaterad strategi fér Kina, varfoér har ni
andrat er nér det géller att skapa ett Joint Venture?

Den kinesiska regimen har pa senaste tiden tydligt visat sin ambition att starka staten och 6ka
dess kontroll éver invanarna. Aven de internationella féretag som etablerat sig i landet har fatt
kanna pa regimens patryckningar. Kina ar idag en osaker investering och manga foretag flyttar
sina produktionsanlaggningar till andra lander. Calmark omprdévar darfor strategin och
dotterbolaget i Wuxi, som skulle ligga till grund for att skapa ett Joint Venture-bolag, kommer
att avvecklas. Liksom i resten av varlden, kommer forséljningen i Kina baseras pa samarbete
med distributérer. Calmarks dotterbolag i Hongkong kvarstar och utgér navet i Kina.

Nu ar Neo-instrument registrerat i Indien men dnnu inte testkassetterna. Varfér har det
tagit sa lang tid med registreringen?

Det ar svart att rada dver utlandska myndigheters handlaggningstider. Det sista steget ar
normalt att skicka in alla legaliserade underlag, dvs bestyrkta av Notarius Publicus, vilket vi
gjorde redan i slutet av november. Sedan fick vi trots detta ytterligare fragor av administrativ
karaktar. Vi vande dessa fragor direkt och skickade kompletterande underlag veckan fére jul.
Nu har instrumentet blivit godkant och vi har fatt besked om att testkassetten ocksa snart blir
registrerad. For testkassetterna ar dokumentationen mer omfattande och det ar darfor naturligt
att det tar lite langre tid an med instrumentet. Dock hade vi ju dnskat att det redan varit klart.

Férséljningen i Indien da, nér tror du den kommer att kunna ta fart?

Sa fort registreringen ar helt pa plats kommer vi att skeppa den order pa 50 instrument och
2000 testkassetter som var distributér lade redan i augusti. | och med att var saljchef
Magdalena Tharaldsen gjorde en rundresa i Indien nyligen s& har manga sjukhus redan forstatt
att var produkt finns. Men landet ar stort och det finns en naturlig tréghet i att inféra nya
produkter. Det finns ocksa en skepsis mot PNA-I6sningar pga tidigare erfarenheter av
diagnostik med Iag kvalitet fran framfor allt Kina s& det kommer att kravas ett idogt arbete av
var distributdr r2 Hemostasis Diagnostics. Vi kommer att stdtta dem pa alla satt vi kan med
t.ex. material, argument, fakta och tekniska data. Indien ar ju ocksa pa vag att ga om Kina som
det land i varlden som har storst befolkning och med tanke pa att det féds 75.000 barn om
dagen sa behdvs inte sarskilt stor marknadsandel for att det ska markas pa intakterna.

Hur gar det med er satsning pa Mellanéstern? Ni har ju sagt upp flera av de
distributorsavtal som tidigare signerats, har du nagon forhoppning om att det dnda
kommer ga framat?

Vi har absolut en férhoppning om att Ianderna i Mellanéstern ocksa kommer att borja berakna
de effektivitetsvinster som uppnas med var produkt. Dock har kombinationen av flera
oférdelaktiga faktorer sdsom en ovilja att betala for effektivitetshdjande diagnostikutrustning av
hogre kvalitet, korruption inom sjukvarden och krangliga registreringsférfaranden i flera av
dessa lander gjort att vi prioriterat ner bearbetningen av Egypten och Irak. Istéllet lagger vi vara
anstrangningar pa de marknader som kommit lite langre, framforallt Vietnam, Indien och vissa
lander i Afrika dar var produkt verkligen behévs och det finns ett stort intresse.



Ni var ju ocksa med i en upphandling hédr i Stockholmsregionen i Sverige som ni inte
fick tilldelning i, hur kunde det komma sig? Borde ni inte ha vunnit denna upphandling
pa hemmaplan?

Ja har blev vi besvikna. Var bilirubinmatare behoéver inte kalibreras utan har enbart kostnader i
form av ink&p av instrument och testkassetter medan den matare som vann upphandlingen
kraver tillaggsprodukter for kalibrering och rengoéring. Vi gjorde séledes en felberakning da vi i
efterhand foérstod att berdkningsunderlaget endast omfattade kostnad fér instrument och tester.
Om totalkostnaden hade beraknats sa ar var uppfattning att Calmark vunnit upphandlingen.

Nu drar ni ner organisationen och pausar nyutvecklingen ett tag, varfor det?
Lagkonjunkturen narmar sig och vi ser manga startup-bolag som faller. Mojligheterna att
attrahera investerarkapital till bolag som annu inte har positivt kassafléde ser helt annorlunda
ut idag jamfort med bara for nagot ar sedan. Vi har nyligen tagit in pengar och ar mycket
tacksamma for vara investerares fortsatta fortroende samt att vart forsta test ar fardigutvecklat.
Nu behdver vi fokusera vara resurser pa salj och att stodja inforandet av produkterna pa
sjukhus och i varden sa att kunskap och uppmarksamhet sprids till fler distributorer i fler lander.
Sedan kan vi starta upp utvecklingsprojekten igen och bygga ut produktportféljen med fler
tester. Just nu anpassar vi verksamheten till det nya varldslaget och fokuserar pa
kostnadskontroll i kombination med snabb férsaljningstillvaxt!

For mer information om Calmark Sweden AB, vanligen kontakta:
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E-post: camilla.arneving@calmark.se
www.calmark.se

Calmark Sweden AB ar ett medicintekniskt bolag som tillverkar och saljer en
patientnara analysmetod (PNA) med enklare och snabbare analyser av medicinska
tillstand hos nyfédda. Den unika testplattformen bestar av ett barbart instrument och
testkassetter for olika biomarkorer. Det forsta testet, Neo-Bilirubin, ar CE-markt och
mater bilirubinnivan i helblod for att upptacka gulsot hos nyfédda. | vastvarlden medfér
inforandet av PNA-tester stora besparingar och kortare vardkedjor. | mindre utvecklade
sjukvardssystem erbjuder Calmarks produkt ett stdd for diagnos som idag inte finns
eftersom tillgangen pa sjukhuslaboratorier manga ganger ar begransad. Calmark siktar
pa att bli den globala ledaren och att langsiktigt erbjuda alla relevanta tester for
nyfddda oavsett var i varlden de fods. B-aktien ar noterad pa Spotlight Stock Market
och handlas under namnet CALMA B. Las mer pa www.calmark.se.
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