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Hoist Group Holding Intressenter AB far harmed avge arsredovisning for
rakenskapsaret 2018.

Forvaltningsberattelse

Moderbolaget

Hoist Group Holding Intressenter AB, organisationsnummer 559094-0689, férvaltar dotterbolag som séljer
och hyr ut system, produkter och tjanster till hotell. Bolaget registrerades i december 2016 och ar
moderbolag till Hoist Group Holding AB med dotterbolag.

Information om verksamheten

Koncernredovisningen inkluderar alla bolag &gda, direkt och indirekt, av Hoist Group Holding Intressenter
AB enligt forteckning i Not 15. Bolagen i Hoist Group-koncernen bedriver utveckling, forséljning och
uthyrning av IT system och mjukvaror, samt dartill hérande service och support specifikt for
hotellbranschen.

Koncernen bedriver utveckling i egen regi avseende mjukvarorna som implementeras i systemen; Hotsoft
(bokningssystem), Serviator (back office system), Fusion IPTV (TV system), Fusion Wifi (tradl6sa Wifi
system) och Fusion Mobile Key (lassystem). Mjukvarorna utgér tillsammans koncernens Fusion-plattform
som genererar affarskritisk data for Ionsam hotelldrift. Utvecklingen sker framst fran kontoren i London,
Geneve, Paris, Pau och Stockholm.

Vasentliga handelser 2018

Under aret har verksamheten utvecklats i enlighet med plan. Verksamheten i Frankrike har genomfort
foérandringar for att anpassa organisationen efter det att verksamheten inriktad mot sjukhussektorn avyttrats.
Koncernens verksamhet pa Irland, som forvarvades 2017, har utvecklats val. Utvecklingen av mjukvaror
och tjanster foljer planen, och intakterna fran mjukvaror 6kar som andel av totalen.

Den 6:e juli noterades Hoist Group Holding Intressenter AB:s foretagsobligation pa OMX Nasdag
Stockholm.

Kommentar kring koncernresultatet
Nettoomséattningen for 2018 uppgick till 1 215.1 MSEK. Den organiska tillvéxten uppgick till 7% exkluderat
den avyttrade franska verksamheten.

Hoist Groups justerade EBITDA (rérelseresultat fore avskrivningar och poster av engangskaraktar) uppgick
till 121.9 MSEK, och justerad EBITA (rorelseresultat efter avskrivning av anlaggningstillgangar, fére poster
av engangskaraktar) uppgick till 62.0 MSEK.

Resultatet har under aret paverkats negativt av kostnader fér nedskrivningar av gamla kundfordringar och
varulager frén tidigare forvarvade Locatel och Swisscom Hospitality Services — férvarv som gjordes under
2014 och 2015. Nettot av dessa intakter och kostnader av engangskaraktar uppgar till -36.3 MSEK och &r ej
inkluderade i justerad EBITDA eller justerad EBITA.

Den franska verksamheten har under det gdngna aret genomgatt en omfattande anpassningsprocess efter
att Healthcare-verksamheten avyttrades. Koncernens resultat belastas av ett negativt rérelseresultat
(EBITA) i det franska dotterbolaget om -45.7 MSEK, varav 20.9 MSEK utgdrs av kostnader av
engangskaraktar. Vidtagna atgarder under 2018 forvantas leda till en vasentlig resultatforbattring i Frankrike
under 2019.

Koncernens ovriga dotterbolag har under aret utvecklats positivt och har tillsammans ¢kat EBITA med 19
MSEK justerat for tidigare namnda poster av engangskaraktar.
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Kommentar kring avskrivningar och investeringar
I not 11 samt not 12 redogors for bolagets avskrivningar.

Kundrelationer skrivs av pa 10 &r och arets avskrivningar har paverkat resultatet med 59 MSEK.

Goodwill har minskats med totalt 83.3 MSEK under aret. Férandringarna av goodwill bestar av justering av
forvarvsanalysen -40.9 MSEK, valutakursférandringar 29.2 MSEK samt nedskrivning av goodwill pa 71.7
MSEK med bakgrund i den svagare utvecklingen i huvudsakligen Frankrike.

Under 2018 aktiverades 23.9 MSEK i forsknings- och utvecklingskostnader.

Kommentarer kring kassaflédet och finansieringen

Den lépande verksamheten genererade under 2018 ett negativt kassaflode om -165 MSEK. Koncernens
finansiering utgors framst av ett obligationslan samt aktieagarlan. Kassaflode fran den lIopande
verksamheten uppgick till -38 MSEK. Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar uppgick till -28.2
MSEK och materiella anlaggningstillgangar uppgick till -23.9 MSEK.

Den 3:e december 2018 aterbetalade moderbolaget 75 MSEK pa aktieagarlanen fran AccentEleven Holding
Ltd och C&M Stockholm AB (C&M). Betalningen anvandes till att kdpa ut en indirekt och passiv aktieagare i
C&M.

| samband med aterbetalningen av aktiedgarlanet sa konverterade dgarna 272.8 MSEK av aterstaende
aktieagarlan till ett ovillkorat aktieagartillskott och 400 MSEK till villkorat aktieagartillskott.

Kommentarer kring moderbolaget
Moderbolagets resultat fore skatt och bokslutsdispositioner uppgick till - 28.8 MSEK for helaret 2018.
Kassan minskade med 20.9 MSEK under 2018, vilket avsag framforallt rantebetalningar.

Véasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
AP6 (allmanna pensionsfonden 6) har genom riktad nyemission och villkorat aktieagartillskott tillfort 200mkr
med avsikt att forstérka bolagets expansionsplaner.

Rattelse av fel mot tidigare rapporter

Rattelse av fel i jamforelsearet 2017 har justerats i denna arsredovisning. Justeringen &r relaterad till
tidigare fel i UK som nu &r korrigerade. Forvarvsanalysen for Hoist Group Holding AB ar korrigerad och
aven de balansposter med noter som ar paverkade av rattelsen. Se not 27 for mer information.

Oversikt koncernen

2018-01-01  2016-12-23
NYCKELTAL 2018-12-31  2017-12-31

Belopp i KSEK

Resultat fran kvarvarande verksamheter

Nettoomséttning 1215 096 588 531
Rorelseresultat -105 468 10 068
- Avskrivningar materiella AT 41 515 24 944
- Avskrivningar immateriella AT 20 195 12 607
- Nedskrivningar immateriella AT 131 089 28 119
Justerat EBITDA 121 874

EBITDA 87 331 75738

Justerat EBITA 61 973
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EBITA 25621 38187
Resultat fore skatt -168 640 -29 396
Periodens resultat -175 569 54 740
Marginaler

EBITDA 87 331 75 738
Nettoomséttning 1215 096 588 531
Rorelsemarginal, %, EBITDA 7% 13%
EBITA 25621 38 187
Nettoomséttning 1215 096 588 531
Rorelsemarginal, %, EBITA 2% 6%
Vinstmarginal, % neg. neg.

Finansiell stallning

Balansomslutning 1969 441 2 255 850
Eget kapital 768 501 212 439
Réntebarande skulder

- Skulder kreditinstitut 566 672 571614
Efterstallt aktieagarlan 123 351 849 998
Réntebarande skulder 690 023 1421612
Sysselsatt kapital 1458 524 1634 050
Soliditet, % 39% 9%
Anstéallda

Genomsnittligt antal anstallda 471 542

Koncernen har per rakenskapsarets slut langsiktigt bekraftade kreditfaciliteter pa totalt MSEK 75 som utgors
av en rullande kredit.

Framtida utveckling
Hoist Group Holding Intressenter AB gor bedémningen att bolaget ska kunna drivas med en fortsatt sund
expansion.

Risker och riskanalys

Kundernas betalningsférméga och leverantorernas finansiella stallning

Risker som ar uppmarksammade &r kundernas betalningsférmaga och leverantorernas finansiella stallning.
Dessa omraden bevakas lopande i den finansiella rapporteringen genom kreditprévningar, uppféljning av
kundfordringar och granskning av leverantérernas ekonomiska situation.

Riskhanteringen skéts av ekonomichef i samrad med verkstallande direktor och styrelsen enligt riktlinjer
som faststélls av styrelsen. | riskfunktionen ingar att identifiera, utvardera och sékra finansiella risker. Detta
sker i ndra samarbete med koncernens operativa enheter.

Risker som rér de ekonomiska och politiska férhallandena i Europa

En negativ férandring av de ekonomiska forhallandena i Europa eller pd marknaden i nagot annat land som
i sin tur paverkar de lander eller marknader dar koncernen verkar, kan sannolikt inverka negativt pa
koncernens verksamhet. Faktorer som kan paverka de allmanna forhallandena p& marknaderna negativt
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och minska den ekonomiska aktiviteten i Europa ar forandringar i den politiska situationen, en minskning av
sysselsattningsgraden, konsumenternas och foretagens fortroende i framtiden, hushallens disponibla
inkomster, huspriser, valutamarknader, inflation, tillgangen pa lan och lanekostnad, likviditet pa
finansmarknaderna och marknadsrantor. Lagre marknadsforhallanden, minskad ekonomisk aktivitet och
forandringar i den allmanna politiska situationen i Europa kan minska efterfragan pa koncernens produkter
och tjanster, vilket har en negativ inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella stéllning och resultat.
Storbritanniens uttrade ur EU, Brexit, kan komma att paverka koncernens verksamhet. Bolaget foljer
utvecklingen noggrant och ledningens bedémning &r att Brexit endast i mindre omfattning (om nagon)
vantas paverka koncernens verksamhet.

Teknologisk utveckling

Industrin dar koncernen verkar préglas av snabb teknisk utveckling och digitalisering. For att forbli
konkurrenskraftig maste koncernen fortsatta att utveckla nya tjanster och 6ka och forbattra funktionalitet,
tillganglighet och funktioner i sina befintliga serviceerbjudanden och natverk, t.ex. genom att sakerstalla att
dess mjukvara kan hantera den 6kande efterfragan pa bandbreddintensiva tjanster. Eventuell oférméga att
uppna sadana mal och utnyttja digitaliseringen kan paverka koncernens verksamhet, finansiella
forhallanden och verksamhetsresultat negativt.

For narmare beskrivning av koncernens finansiella riskhantering hanvisas till avsnittet Finansiell
riskhantering, not 3 bland tillaggsupplysningarna.

Personal
Medelantalet anstéallda uppagick till 471 i koncernen.

Agarforhéallanden

Den 31 december 2018 &gde AccentEleven Holding LTD 65% och C&M Stockholm AB 35% av koncernen.
I mars 2019 blev AP6 (allménna pensionsfonden 6) deldgare i koncernen och nu ar agarférdelningen
AccentEleven Holding LTD 57%, C&M Stockholm AB 31% och AP6 12% av koncernen.

Forslag till resultatdisposition vid 2018 ars ordinarie stamma
Styrelsen foreslar att disponibla vinstmedel per 2018-12-31, 784 543 322 kr, balanseras i ny rakning.

For forandringar i eget kapital under rakenskapsaret hanvisas till Koncernens och Moderbolagets rapport
over férandringar i eget kapital.

| 6vrigt hénvisas till efterféljande finansiella rapporter med noter.
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Koncernens rapport dver totalresultat

Kvarvarande verksamhet

Belopp i KSEK 2018-01-01 2016-12-23

Not 2018-12-31 2017-12-31
Nettoomsattning 5 1215 096 588 531
Ovriga rorelseintakter 6 -2 068 1131
Summa rorelsens intakter 1213028 589 662

Rorelsens kostnader -

Handelsvaror -654 511 -298 542
Ovriga externa kostnader 7 -113 868 -61 281
Personalkostnader 8,28 -355 828 -153 532
Av och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar 11,12 -192 799 -65 670
Ovriga rorelsekostnader 6 -1 489 -569
Summa rorelsens kostnader -1 318 496 -579 594
Rorelseresultat -105 468 10 068
Finansiella intakter 9 36 131 11034
Finansiella kostnader 9 -99 303 -50 499
Resultat fran finansiella poster -63 172 -39 465
Resultat fore skatt -168 640 -29 396
Inkomstskatt 10 -6 999 -12 266
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter -175 639 -41 663
Arets resultat fran avvecklade verksamheter 29 70 96 403
Arets resultat -175 569 54 740

Koncernens rapport dver ovrigt
totalresultat

2018-01-01 2016-12-23
2018-12-31 2017-12-31
Arets resultat fr&n kvarvarande verksamheter -175 639 -41 663
Arets resultat fr&n avvecklade verksamheter 70 96 403
Arets resultat -175 569 54 740

Ovrigt totalresultat for aret:
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Poster som kan komma att redovisas éver
resultatrakningen

Valutakursdifferenser 58 935 -1 804
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 58 935 -1 804
Summa totalresultat for aret -116 634 52 936
Arets resultat hanforligt:

Moderforetagets aktiedgare -175 569 54 740
Summa totalresultat hanforligt till:

Moderforetages aktiedgare -116 634 52 936
Resultat per aktie fore och efter utspadning

Nettovinst -175 568 689 54 740 151
Antal aktier 100 000 500 100 000 500
Resultat per aktie SEK -1,76 0,55
Resultat fran kvarvarande verksamhet -175 638 689 -41 662 849
Antal aktier 100 000 500 100 000 500
Resultat per aktie SEK -1,76 -0,42
Resultat fran avvecklad verksamhet 70 000 96 403 000
Antal aktier 100 000 500 100 000 500
Resultat per aktie SEK 0,00 0,96
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Koncernens balansrékningar

Belopp i KSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 11 1230591 1343 157
Materiella anlaggningstillgangar 12,13, 14 101 165 99 752
Finansiella anlaggningstillgangar 3,16 64 828 90 999
Uppskjutna skattefordringar 10 2910 2428
Summa anlaggningstillgangar 1399 494 1536 337
Omsattningstillgangar

Varulager 17 100 557 89 937
Kundfordringar 3,18 267 943 273 490
Aktuella skattefordringar 175 -
Ovriga fordringar 17 582 42 431
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 78 972 63 097
Likvida medel 3,20 104 720 259 988
Summa omséttningstillgangar 569 948 728 943
SUMMA TILLGANGAR 1969 441 2 265 280
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Koncernens balansrékningar, forts.

EGET KAPITAL 21

Eget kapital som kan hanforas till

moderforetagets agare

Aktiekapital 21 1 000 1 000
Ovrigt tillskjutet kapital 831 368 158 502
Reserver 56 961 -1 804
Upparbetat resultat inklusive arets resultat -120 829 54 740
Summa eget kapital 768 501 212 439
SKULDER

Langfristiga skulder

Efterstéllt aktieagarlan 3,22 - 849 998
Ovriga l&ngfristiga skulder 3,22 566 672 571 614
Uppskjutna skatteskulder 3,10 67 115 119 155
Ovriga avséttningar 3,23 17 064 16 267
Summa langfristiga skulder 650 851 1557 034
Kortfristiga skulder

Efterstallt aktieagarlan 3,22 123 351 -
Upplaning fran kreditinstitut 3,22 14 528 48 531
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 3,22 26 830 27 101
Forskott fran kunder 24 391 22 074
Leverantorsskulder 3 144 886 152 180
Aktuella skatteskulder 0 14 344
Ovriga skulder 24 56 270 53 579
Upplupna kostnader och forutbetalda intkter 3,25 159 832 177 998
Summa kortfristiga skulder 550 090 495 807
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1969441 2 265 280
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Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital

Forandring av koncernens Eget kapital

Ar 2018 Hanforligt till moderforetagets aktieagare

Ovrigt Balanserat
Aktie tillskjutet resultat inkl arets Totalt eget

Belopp i KSEK kapital kapital Reserver resultat kapital
Ingdende balans per 2018-01-01 1000 158 502 -1804 54 740 212 439
Totalresultat

Arets resultat -175 569 -175 569
Ovrigt totalresultat -
Valutakursdifferenser 58 935 58 935
Summa Totalresultat 1000 158 502 57 131 -120 829 95 805
Transaktioner med aktiedgare -
Aktieagartillskott - 672 866 672 866
Overkursfond* -170 -170
Summa Transaktioner med aktiedgare - 672 866 -170 - 672 696
Utgaende balans per 2018-12-31 1000 831 368 56 961 -120 829 768 501
*Utbetalning tidigare optionsprogram

Forandring av koncernens Eget kapital

Ar 2017 Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Ovrigt Balanserat
Aktie tillskjutet resultat inkl arets Totalt eget

Belopp i KSEK kapital kapital Reserver resultat kapital
Ingdende balans per 2016-12-23 - - - - -
Koncernen bildas genom rorelseférvarv,

2017-06-30*

Totalresultat

Arets resultat 54 740 54 740
Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser -1 804 -1 804
Summa Totalresultat - - -1 804 54 740 52 936
Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 1 000 158 502 159 502
Summa Transaktioner med aktiedgare 1000 158 502 - - 159 502
Utgaende balans per 2017-12-31 1000 158 502 -1 804 54 740 212 439
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Koncernens rapport dver kassafloden

not 2018-01-01 2016-12-23
Belopp i KSEK 2018-12-31 2017-12-31
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -168 570 67 252
Varav betald rénta -30 655 -16 720
Aterlaggning av avskrivningar 192 798 75 054
Ovriga poster ej kassapaverkande 32 39 066 -61 666
Betald skatt 10 -25 418 -8 900
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av
rorelsekapital 37 876 71740
Foérandringar i rérelsekapital
Okning/minskning varulager och pagaende arbete 17 -21 230 30063
Okning/minskning kundfordringar 18 -1 745 -62 351
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar 19 -26 104 4 802
Okning/minskning leverantdrsskulder -17 150 35232
Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder 22,24, 25 9332 -25 584
Forandring tillgangar avseende kundleasing 14 -18 077 -31 490
Forandring skulder avseende kundleasing -831 35736
Summa férandringar i rérelsekapital -75 805 -13 593
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 29 -37 929 58 147
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i dotterforetag 27 -6 306 27 835
Forséljning av verksamhet 29 37 645 149 680
Investeringar i immateriella anlaggningstillgadngar 11 -28 231 -13 661
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 12,13 -23 904 -1 077
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 6 480 -
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar -627 68
Kassaflode fran investeringsverksamheten 29 -14 943 162 845
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nyemission - 500
Forandring externa lan 76 046 448 698
Nyupptagna lan _ 500 000
Forandring av checkrakningskredit 3 -34 086 -5971
Forandring av nyttjandevardet av tillgangar 13 -1 642 -9 584
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 29 -111 774 36 248
Periodens kassafléde -164 646 257 240
Likvida medel vid periodens boérjan 260 383 -
Kursdifferens i likvida medel 8 982 3143

Likvida medel vid periodens slut 20 104 720 260 383




Hoist Group Holding Intressenter AB
Org nr 559094-0689

Moderbolagets resultatrakning

2018-01-01 2016-12-23
Belopp i KSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
Rorelsens intakter
Ovriga rorelseintakter -11 -
Summa rorelsens intékter -11 —
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 7 -1 401 -344
Summa rorelsens kostnader -1 401 -344
Rorelseresultat -1412 -344
Ranteintakter och liknande resultatposter 9 26 196 12 626
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -53 589 -40 303
Resultat fran finansiella poster -27 393 -27 676
Resultat fore skatt -28 805 -28 020
Bokslutsdispositioner 33 10 000 -
Skatt pa arets resultat 10 - -
Arets resultat -18 805 -28 020

Summa totalresultat 6verensstammer med arets

resultat

13
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Moderbolagets balansrakning

14

Belopp i KSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 15, 26 1 009 000 1 009 000
Fordringar hos koncernféretag 398 034 419 420
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1407 034 1428 420
Summa anlaggningstillgangar 1407 034 1428 420
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag - 45910
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 8 300 11638
Summa kortfristiga fordringar 8 300 57 548
Kassa och bank 683 21538
Summa omséttningstillgangar 8 983 79 086
SUMMA TILLGANGAR 1416 017 1507 506
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Moderbolagets balansrakning forts

Belopp i tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 21

Aktiekapital 1000 1000
Summa bundet eget kapital 1000 1 000
Fritt eget kapital

Overkursfond 831 368 158 502
Balanserat resultat -28 020 -
Arets resultat -18 805 -28 020
Summa fritt eget kapital 784 543 130 482
Summa eget kapital 785 543 131 482
Langfristiga skulder

Efterstéllt aktieagarlan 3,22 - 849 998
Ovriga l&ngfristiga skulder 3 500 000 500 000
Summa langfristiga skulder 500 000 1349 997
Kortfristiga skulder

Efterstallt aktieagarlan 3,22 123 351 -
Leverantorsskulder 3 62 176
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3,25 7 061 25 851
Summa kortfristiga skulder 130 474 26 027
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1416 017 1 507 506

15
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Moderbolagets rapport 6éver forandringar i eget kapital

2018

Aktie- Overkurs- Balanserat Arets Summa eget
Belopp i KSEK kapital fond resultat  resultat kapital
Eget kapital per 2017-12-31 1 000 158 502 - -28 020 131 482
Totalresultat:
Arets resultat -18 805 -18 805
Aktieagartillskott 672 866 672 866
- Resultat balanserat i ny rékning -28 020 28 020 -
Ovrigt totalresultat
Eget kapital per 2018-12-31 1000 831368 -28 020 -18 805 785 543
2017

Aktie- Overkurs- Balanserat Arets Summa eget
Belopp i KSEK kapital fond resultat  resultat kapital
Eget kapital per 2016-12-23 - - - - -
Totalresultat:
Arets resultat -28 020 -28 020
Transaktioner med aktiedgare -
Nyemission 1 000 158 502 159 502
Eget kapital per 2017-12-31 1 000 158 502 - -28 020 131 482
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Moderbolagets rapport 6ver kassafléden

Belopp i KSEK

2018-01-01 2016-12-23
2018-12-31 2017-12-31

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt -28 805 -28 020
Varav betald ranta -25 639

Upplupna ranteintékter -8 300 -11 638
Upplupna rantekostnader 6 853 25 850
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av

rorelsekapital -30 252 -13 808
Foréndringar i rérelsekapital

Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar 3338 -45 910
Okning/minskning leverantdrsskulder -115 176
Summa férandringar i rérelsekapital 3223 -45 734
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -27 029 -59 542
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i dotterféretag - -419 420
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -419 420
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission - 500
Forandring externa lan 6174 500 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6174 500 500
Periodens kassaflode -20 855 21538
Likvida medel vid periodens boérjan 21538 -
Likvida medel vid periodens slut 683 21538
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NOTER

Not 1 Allméan information

Hoist Group Holding Intressenter AB med dotterféretag ("Hoist Group” eller "Koncernen”) ar
helhetsleverantor av tekniska system med integrerade mjukvaror till hotell och offentlig verksamhet. Hoist
Group saljer hdghastighetslésningar for internet, tv-system, boknings- och back office-system samt
lassystem. Koncernen har kontor i 18 lander i EMEA-regionen.

Moderforetaget ar ett aktiebolag som &r registrerat i Sverige och har sitt sate i Solna, Stockholm.
Besoksadressen till huvudkontoret &r Vretenvagen 8 i Solna.

Den 17 maj 2019 har denna koncernredovisning godkants av styrelsen fér offentliggérande.
Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inte annat anges.

Detta ar den andra offentliggjorda rapport i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS).

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

2.1 Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS)
sadana de antagits av EU samt RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncernen.

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernredovisning uppréattats anges
nedan.

Att uppratta rapporter i 6verenstammelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som &r komplexa eller
sadana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen
anges i not 4.

Moderforetagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen. | de fall moderféretaget tillampar andra redovisningsprinciper &n koncernen anges
detta separat i slutet av detta redovisningsprincipavsnitt.

Nya och andrade standarder som ska tillampas av koncernen i innevarande period

Samtliga standarder som tréatt ikraft under 2018 har tillampats i koncernredovisningen. IFRS 9 Finansiella
instrument, IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder samt IFRS 16 Leasingavtal tillampades i fortid i 2017.

Standarder, &ndringar och tolkningar av befintliga standarder som trader i kraft 2018 eller senare
och som beddms kunna fa eller ha paverkan pa de finansiella rapporterna

Nagra for koncernen vasentliga nya Standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder som
trader i kraft 2019 eller senare har inte identifierats.



Hoist Group Holding Intressenter AB 19
Org nr 559094-0689

2.2 Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterféretag ar alla foéretag éver vilka koncernen har bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett
foretag nar den exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har majlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen
frdn och med den dag d& det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvéands for redovisning av Koncernens rorelseforvéarv. Képeskillingen for forvarvet av ett
dotterforetag utgors av verkligt varde pa overlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av
koncernen. | kopeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som ar en féljd av en
Overenskommelse om villkorad kdpeskilling.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nér de uppstar.

Identifierbara forvarvade tillgangar och évertagna skulder i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till
verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje forvarv avgor koncernen om alla innehav utan bestammande
inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av
det forvarvade foretagets nettotillgangar.

Det belopp varmed kdpeskilling, eventuellt innehav utan bestammande inflytande samt verkligt varde pa
forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav éverstiger verkligt varde pa koncernens andel av identifierbara
forvarvade nettotillgangar, redovisas som goodwill. Om beloppet understiger verkligt varde for det
forvarvade dotterforetagets tillgangar, i handelse av ett s.k. "bargain purchase”, redovisas mellanskillnaden
direkt i resultatrakningen sdsom en Ovrig rorelseintakt.

2.3 Segmentrapportering och resultat per aktie

Operativa segment
Hoist Group tillampar IFRS 8 Rérelsesegment.

Ett operativt segment ar en del i ett foretag vars verksamhetsresultat regelbundet granskas av koncernens
"Hogsta Verkstéllande Beslutsfattare” som fattar beslut om vilka resurser som ska allokeras till segmentet
och utvarderar segmentets resultat. Inom Hoist Group ar Styrelsen hogsta beslutande organ.

Verksamheten foljs upp pa intaktsbasis per féljande segment:
1. Geografi

Resultat foljs upp per segment pa EBITA-niva, det vill séga ett Rorelseresultat fore avskrivningar pa
kundrelationer och nedskrivning av goodwill.

Resultat per aktie
Resultat per aktie berdknas genom att nettovinst hanforlig till moderbolagets aktiedgare divideras med viktat
genomsnittligt antal utestdende aktier under aret.

2.4 Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i Koncernen ar varderade i den valuta
som anvénds i den ekonomiska milj6 dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). |
koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK) som rapportvaluta, vilket ocksa ar Moderfoéretagets
funktionella valuta och rapportvaluta.
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Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa

transaktionsdagen. Valutakursvinster och foérluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner
och vid omrakning av monetéara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i

resultatrakningen. Valutakursdifferenser p& utldning och upplaning redovisas i finansnettot, medan évriga
valutakursdifferenser ingar i rorelseresultatet.

Koncernforetag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag (av vilka inget har en hdginflationsvaluta som

funktionell valuta) som har en annan funktionell valuta an rapportvalutan, omréaknas till koncernens

rapportvaluta enligt foljande:

(a) tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas till balansdagens kurs;

(b) intakter och kostnader for var och en av resultatrékningarna omréknas till genomsnittlig valutakurs
(savida denna genomsnittliga kurs utgdr en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de
kurser som galler pa transaktionsdagen, annars omréknas intakter och kostnader till
transaktionsdagens kurs), och

(c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del av 6vrigt totalresultat

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till folid av omréakning av nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter och av uppléning och andra valutainstrument som identifierats som sakringar av
sadana investeringar, till eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de
kursdifferenser som redovisats i eget kapital till resultatrakningen och redovisas som en del av
realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas
som tillgdngar och skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

2.5 Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet 6verstiger det verkliga vardet pa koncernens
andel av det forvarvade dotterforetagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa
forvarv av dotterforetag redovisas som immateriella tillgangar.

Goodwill som redovisas separat testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivhingar av goodwill
aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den
goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov.
Fordelningen gors pa de kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som
férvantas bli gynnade av det rorelseférvary som gett upphov till goodwillposten. Hoist Group férdelar
goodwill som uppkom da koncernen bildades under 2017 till de kassagenererande enheter som bedémts
gynnas av rorelseforvarvet vilket likstélls med koncernens segment.

Kundrelationer

Kundrelationer och kundkontrakt som redovisas i koncernredovisningen har anskaffats genom
rorelseforvarv och redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Kundrelationer redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att allokera kostnaden
over dess bedomda nyttjandeperioder. Kundrelationer bygger pa avtalsenliga forpliktelser och relationer,
nar Hoist har faststallt den beddmda nyttjandeperioden har bland annat beaktats faktorer som
aterkopsfrekvens och uppsagningsandel (andel kunder som sager upp sina avtal, s.k. "churn rate”) .Se
nedan for specifikation dver bedémd avskrivningstid (nyttjandeperiod).
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Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten

Utvecklingskostnader som ar direkt hanforliga till utveckling och testning av identifierbara och unika
produkter som kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella tillgangar nar féljande kriterier ar
uppfyllda:

i. det ar tekniskt majligt att fardigstalla produkten sa att den kan anvandas,

il foretagets avsikt ar att fardigstalla produkten och att anvanda eller sélja den,

iii. det finns forutsattningar att anvanda eller salja produkten,

iv. det kan visas hur produkten genererar troliga framtida ekonomiska férdelar,

V. adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och fér att anvéanda
eller sélja produkten finns tillgangliga, och

Vi. de utgifter som &r hanforliga till produkten under dess utveckling kan beraknas pa ett tillforlitligt satt

Direkt hanforbara utgifter som balanseras som en del av tillgangen, innefattar utgifter for anstallda, material
och en skalig andel av indirekta kostnader. Vid aktivering tas hansyn till den del av utgifterna som
intaktsforts mot erhélina/forvantade bidrag. Balanserade utvecklingskostnader redovisas som immateriella
tillgangar och skrivs av fran den tidpunkt da tillgangen ar fardig att anvandas.

Avskrivningstider

Goodwill Obestambar livslangd — prévas minst arligen for
nedskrivning.

Kundrelationer 10 ar

Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 5 ar

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 5ar

2.6 Materiella anlaggningstillgangar

Alla materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar.
| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Materiella anlaggningstillgéngar bestar i koncernen av maskiner, inventarier, tjanstebilar samt lokaler som
innehas under nyttjanderattsavtal (leasing).

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade vérde eller redovisas som en separat tillgang,
beroende pa vilket som &r lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar
forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan
matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort frAn balansrakningen. Alla andra
former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period de
uppkommer.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde
ner till det berdknade restvardet 6éver den berdknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

Avskrivningstider materiella anlaggningstillgangar

Inventarier verktyg och installationer 5ar

Lokaler — nyttjanderattstillgangar Over kontraktens beraknade |6ptid, normalt 3-8 ar
Fordon — nyttjanderattstillgangar Over kontraktens beraknade |6ptid, normalt 3 ar
Mark Skrivs inte av

Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar

Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperioder prévas varje balansdag och justeras vid behov. En tillgdngs
redovisade varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde
Overstiger dess bedomda atervinningsvarde.
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Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse mellan forsaljningsintakten och det
redovisade vardet och redovisas i Ovriga rorelseintakter respektive Ovriga rorelsekostnader i
resultatrakningen.

Se aven efterféljande avsnitt avseende beskrivning av nedskrivningar av icke-finansiella
anlaggningstillgangar.

2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar
Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. | nulaget &r detta foér koncernen enbart goodwill.

Materiella anlaggningstillgangar och sadana immateriella tillgangar som skrivs av bedoms med avseende
pa vardenedgang narhelst handelser eller férandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet
kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens redovisade varde
dverstiger dess atervinningsvéarde. Atervinningsvéardet &r det hogre av tillgangens verkliga varde minskat
med forséljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger
och det har skett en forandring i de antaganden som Iag till grund for berakningen av atervinningsvardet.
Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning som tillgdngens
redovisade varde efter aterforing inte dverstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag
for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

2.8 Finansiella instrument

Hoist har valt att tillampa IFRS 9 som princip for redovisning av sina finansiella instrument da standarden
ger bedéms ge mer tillforlitlig och relevant information till anvandarna bedémning av belopp, tidpunkter och
osakerhet for ett Hoist framtida kassafloden. Standard tillampas for alla typer av finansiella instrument, utom
féljande:

a) Andelar i dotterféretag

b) Rattigheter och forpliktelser enligt leasingavtal, pa vilka IFRS 16 tillampas.

¢) Finansiella instrument som féretaget emitterat och som uppfyller definitionen av ett eget kapitalinstrument
i IAS 32 (inklusive optioner och teckningsoptioner).

d) Rattigheter och forpliktelser inom tillampningsomradet for IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder som ar
finansiella instrument, utom fér sddana som enligt IFRS 15 ska redovisas i enlighet med denna standard
(modell fér nedskrivning av fordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde)

Koncernen innehar inte nagra derivatinstrument och tillampar inte sakringsredovisning varfor dessa delar av
standarden inte ar tillampbara.

Investeringar och andra finansiella tillgangar.

Klassificering

Koncernen redovisar en finansiell tillgang eller finansiell skuld i rapporten 6ver finansiell stallning nar, och
endast nar féretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Klassificeringen baseras pa koncernens affarsmodell for forvaltningen av finansiella instrument, och
egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflodena fran det finansiella instrumentet.

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande kategorier:
e Redovisning till verkligt varde antingen genom resultatrédkningen eller évrigt totalresultat:
e Redovisning till upplupet anskaffningsvarde: Instrument vars huvudsakliga affarsmal syfte innebar
att koncernen erhaller avtalsenligt kassafléden som endast &r betalningar av kapitalbelopp och
utestdende ranta pa kapitalbeloppet
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For finansiella instrument redovisade till verkligt varde presenteras vinster och forluster antingen i
resultatrékningen eller i rapporten 6ver ovrigt totalresultat. For investeringar i skuldinstrument kommer
redovisningen vara beroende av vilken affarsmodell som koncernen tillampar fér respektive instrument.

I not 3 framgar information om vilka kategorier av finansiella instrument koncernen innehar.

Vardering

Vid forsta redovisningstillfallet varderas en finansiell tillgang eller finansiell skuld till det verkliga vardet plus
eller minus, nar det galler en finansiell tillgang eller finansiell skuld som inte varderas till verkligt véarde via
resultatet, transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till férvarv eller emission av den finansiella
tillgdngen eller finansiella skulden.

Skuldinstrument
Efterféljande vardering ar beroende av den affarsmodell som koncernen valt for férvaltningen av finansiella
instrument, och egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflodena fran det finansiella instrumentet.

e Upplupet anskaffningsvéarde: Tillgangar vars huvudsakliga syfte innebar att koncernen erhéller
avtalsenligt kassafloden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och utestaende ranta pa
kapitalbeloppet. Tillgangar som redovisas i denna kategori ar finansiella anlaggningstillgangar,
kundfordringar och likvida medel. Skuldinstrument som redovisas i denna kategori utgérs av
aktieagarlan, foretagsobligation, checkrékningskredit, finansiell lease back, skulder avseende
nyttjianderattstillgangar och leverantorsskulder

Vardeforandringar som nedsattningar eller nedskrivningar redovisas i resultatrakningen. Ranta fran
dessa instrument redovisas i resultatrakningen enligt effektivrantemetoden.

Nedskrivning

Koncernen redovisar forlustreserver for forvantade kreditforluster for omsattningstillgangar som ar
finansiella instrument och finansiella anlaggningstillgangar. Koncernen varderar forlustreserven for ett
finansiellt instrument till ett belopp som motsvarar de forvantade kreditforlusterna for aterstdende I6ptid om
kreditrisken for det finansiella instrumentet har dkat betydligt sedan det férsta redovisningstillféllet.

For kundfordringar for den kommande 12 manadsperioden tillampar koncernen det forenklade forfarandet
enligt IFRS 9 vilken anger att férvantade kreditforluster redovisas i samband med forsta
redovisningstillfallet.

2.9 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvéardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet
faststalls med anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvardet for handelsvaror bestar
av kostnad for inkop av varorna. Lanekostnader ingar inte. Varulagret bestar till storsta del av TV-apparater
samt WiFi-utrustning. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade férsaljningspriset i den lIépande
verksamheten, med avdrag for tillampliga forsaljningskostnader. Erforderlig avsattning for inkurans har
gjorts efter individuell bedémning.

2.10  Kundfordringar och Fordringar for Leasingkontrakt

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tilldmpning av effektiviantemetoden, minskat med eventuell reservering fér vardeminskning.

Koncernen tillampar den férenklade metoden for att bedéma forvantade kreditforluster i kundfordringar, sa
som denna metod beskrivs i IFRS 9 Finansiella instrument. Koncernen varderar forlustreserven till ett
belopp som motsvarar de forvantade kreditforlusterna for aterstaende I6ptid for kundfordringar som faller
inom ramen for IFRS 15. Ingen av koncernens kundfordringar innehaller nagon betydande
finansieringskomponent.
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Reserveringens storlek aterspeglar ett sannolikhetsvagt belopp som bestams genom att koncernen
utvarderat intervall av mdjliga utfall. Vidare tar modellen hansyn till betalningarnas tidsvarde. Saval forluster
avseende kundfordringar som atervunna tidigare nedskrivna kundfordringar redovisas i resultatrakningen
som en Ovrig extern kostnad.

Redovisat varde fér kundfordringar, efter eventuella nedskrivningar, forutsatts motsvara dess verkliga véarde,
eftersom denna post ar kortfristig i sin natur.

Fordringar for Leasingkontrakt
Koncernen erbjuder leasingldsningar till sina kunder. Fordringar for finansiella leasingkontrakt redovisas
som finansiell tillgang och fordringar redovisas till nuvardet av framtida betalningar fran kund.

2.11  Likvida medel

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden, 6vriga kortfristiga placeringar med en I6ptid pa hogst tre
manader fran anskaffningstidpunkten. Checkrékningskredit redovisas som upplaning bland kortfristiga
skulder.

2.12  Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av
nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Ovrigt tillskjutet kapital utgdrs av villkorat och ovillkorat aktieagartillskott.
Reserver uppstar vid omrakning av utlandska nettotillgangar enligt dagskursmetoden.
Upparbetat resultat inklusive arets resultat bestar av upparbetade vinstmedel

2.13  Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och déarefter till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden. Redovisat varde for leverantorsskulder forutsatts motsvara dess
verkliga varde, eftersom denna post ar kortfristig till sin natur.

2.14  Upplaning

Upplaning (upplaning fran kreditinstitut och 6vrig langfristig upplaning) redovisas inledningsuvis till verkligt
varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatréakningen fordelat dver laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp
betalning av skulden i &tminstone 12 manader efter balansdagen.

Lanekostnader (rantekostnader och transaktionskostnader) redovisas i resultatrakningen i den period till
vilken de hanfor sig.

Per balansdagen bestar koncernens upplaning av dtaganden gentemot foretag for leasingkontrakt
(nyttjanderaéttstillgangar), upplaning fran narstdende parter (aktieagarlan), upplaning fran utgivande av
foretagsobligation samt upplaning fran kreditinstitut.

2.15  Aktuell och uppskjuten skatt

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i
praktiken beslutade i de lander dar moderféretagets dotterforetag ar verksamma och genererar
skattepliktiga intakter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer
avseende situationer dar tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning och gor, nar sd bedéms lampligt,
avsattningar for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporéara skillnader som
uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgdngar och skulder och dessas redovisade varden i
koncernredovisningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av en



Hoist Group Holding Intressenter AB 25
Org nr 559094-0689

transaktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett rérelseforvarv och
som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten
inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller i praktiken
beslutats per balansdagen och som férvantas galla nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar sannolikt att framtida skattemassiga dverskott
kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt beréknas pa temporéara skillnader som uppkommer pa andelar i dotterforetag, forutom dar
tidpunkten for aterforing av den temporara skillnaden kan styras av koncernen och det ar sannolikt att den
temporara skillnaden inte kommer att aterforas inom 6verskadlig framtid.

2.16  Erséattningar till anstallda

Pensionsforpliktelser och ersattningar efter avslutad anstallning

Koncernen har enbart sa kallade avgiftsbestamda pensionsplaner. | Frankrike har personal ratt till en
formansbestamd engangsbonus i samband med pensionering. Koncerner redovisar denna forpliktelse som
en pensionsskuld.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar Hoist Group avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader i takt med
att de intjanas genom att anstallda utfort tjanster at foretaget. Forutbetalda avgifter redovisas som en
tillgang i den utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma
koncernen tillgodo.

Kostnader avseende tjanstgoéring under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrakningen.
Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering och redovisas som en kostnad nar de
relaterade tjansterna erhallits fran den anstallde.

Ersattningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstéllds anstallning sagts upp av Hoist Group fére normal
pensionstidpunkt eller d& en anstélld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana erséattningar. Hoist
Group redovisar avgangsvederlag nar koncernen bevisligen ar forpliktad endera att sédga upp anstéllda
enligt en detaljerad formell plan utan majlighet till terkallande, eller att lamna ersattningar vid uppsagning
som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang. Férmaner som forfaller mer
an 12 manader efter balansdagen diskonteras till nuvéarde.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus, baserat pa resultat alternativt individuella
prestationer. Koncernen redovisar en avsattning nar det finns en legal forpliktelse eller en informell
forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

2.17  Avsattningar

Avsattningar redovisas nar Koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser,
det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet, och beloppet har
beraknats pa ett tillforlitligt satt. Avsattningar i Hoist Group bestar foretradesvis av kostnader for
omstruktureringar. Omstruktureringarna innefattar framforallt kostnader for personal. Inga avsattningar gors
for framtida rorelseforluster.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som férvéantas kréavas for att reglera forpliktelsen. Harvid
anvands en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av det
tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar forknippade med avsattningen. Den 6kning av
avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad. Merparten av avsattningarna i Hoist
Group &r kortfristiga till sin natur.
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2.18 Intaktsredovisning
Hoist Group séljer varor och tjanster antingen i projektbaserad eller i avtalsbaserad form.

Vid forsaljning av tv-system och HSIA-utrustning (High Speed Internet Access) ingér det bade en vara samt
en installationstjanst i avtalen och vanligtvis prissatt som en enhet. Till dessa typer av produkter/tjanster
séljs en separat underhalls- och supporttjanst for vilket separat prissattning sker. Intakter frdn dessa
produktgrupper ar bada avtalsbaserade i form av underhéll och supporttjanster samt projektbaserade i form
av varor och installationstjanster. | leveransen ingar dven en programvara som ar nodvandig for
funktionaliteten i varan och utgor en integrerad del av leverans tv-systems och HSIA.

Vid forsaljning av Guest Content tillhandahalls rattigheter i form av programinnehall. Intékter fran Guest
Content ar vanligen avtalsbhaserade och intaktsfors linjéart éver avtalets 16ptid.

Property Management Systems ar egenutvecklad mjukvara som anvands i administrationen inom hotell och
kan enklast beskrivas som ett ERP-system for hotellnaringen (rumservice, kvitton i barer, stadscheman,
bokningar, etc). For denna betalas licens, vilken vanligtvis betalas i tva delar. En del av arvodet ar
projektbaserat och avser installation och anpassning/integration med 6vriga system. I tillagg utgar en
avtalsbaserad kvartalsvis eller manadsvis avgift for anvandning av mjukvaran. | avgiften ingar
uppgraderingar av den version som &r installerad. | det fall en helt ny version lanseras utgar nytt pris enligt
sarskild 6verenskommelse och nytt avtal. Ny version ar frivillig att bestélla for kunden.

I locks and equipment ingar projektbaserade intakter fran forsaljning av varor och installation. |
produktgruppen ingar dven i mindre grad engangsforsaljning av varor som schampo, badrockar, strykjarn
och liknande till hotell.

Forséljning av varor och tjanster varierar mellan olika bolag inom koncernen och aven mellan geografiska
omraden.

I not 5 redovisas information om belopp i resultatrakningen hanforligt till intakter fran avtal med kunder. Dar
framgar att koncernen har intakter projekt och avtalsbaserade intakter éver tid i geografiska regioner

| affarsmodellen ingar inte kundférluster som en beraknad del av affaren, utan ar sddant som intraffar efter
att avtal ingatts med kund.

Projektbaserade intakter

Projektbaserade intékter bestdende av kombinerad vara och installationstjanst redovisas over tid baserat pa
fardigstallandegraden av projektet. Berdkning av fardigstallandegraden sker utifran nedlagd tid i forhallande
till totalt estimerad tid av projektet. Full intaktsredovisning sker nar varorna har levererats till kund och det
inte finns nagra ouppfyllda ataganden som kan paverka kundens godkannande av varorna. Leverans sker
nar varorna har transporterats till den specifika platsen och installerats. Kunden har antingen accepterat
varorna i enlighet med avtalet, tidsrymden for invandningar mot avtalet har gatt ut, eller koncernen har
objektiva bevis for att alla kriterier for acceptans har uppfylits.

Uppdragen utfors pa fastprisbasis och intakterna fran forsaljning av varor redovisas baserat pa priset i
avtalet, med avdrag for eventuella rabatter. En avtalsskuld redovisas for forvantade rabatter i forhallande till
forsaljningen till och med balansdagen. Dessa ér inte vasentliga och sarredovisas inte i koncernens
balansrakning.

Berdkningen gallande intékter, kostnader eller fardigstallandegraden av projekt revideras om
omstandigheterna férandras. Okningar eller minskningar i bedémda intakter eller kostnader som &r
beroende pa en andrad uppskattning redovisas i resultatrakningen i den period som omstandigheterna som
gav anledning till férandringen blev kanda for ledningen.

Ingen finansieringskomponent bedoms foreligga da kredittiden ar kort, vanligtvis 30 dagar. En fordran
redovisas nar varorna har levererats och kunden har godkant installationen, da detta ar den tidpunkt da
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ersattningen blir ovillkorlig. Da projekten loper under 1 ar redovisas inga prestationsataganden som &r
ouppfyllda pa balansdagen.

Forsaljning av mjukvara séljs som en ratt att anvanda och intéktférs vid en viss tidpunkt.

| enstaka fall séljer koncernen varor till kund utan installationskomponent. | dessa fall redovisas intékter nar
leverans till kund har skett.

Avtalsbaserade intakter

Koncernen ingar service och supportavtal med kunder. Dessa faktureras vanligvis manadsvis eller
kvartalsvis i forskott. Darmed uppstar ett atagande fér koncernen mot kunden och redovisas som en skuld i
balansen. Intékter redovisas linjart 6ver kontraktsperioden i takt med att koncernens forpliktelse mot kunden
reduceras.

Réanteintakter

Ranteintakter intaktsredovisas fordelat dver |6ptiden med tillAmpning av effektivrdantemetoden. Ranteintakter
som ar kopplade till leasingavtal som ingatts med Hoist Groups kunder redovisas som en del av koncernens
huvudintakter och paverkar saledes intakter och rorelseresultat. Ranteintakter som erhalls genom 6vriga
finansiella instrument, t.ex. banktillgodohavanden, redovisas i finansnettot.

Ovriga rorelseintakter
Valutakursvinster relaterade till rorelseresultatet redovisas under 6vriga rorelseintékter.

2.19 Leasing

Koncernen som leasetagare

Koncernen leasar lokaler, maskiner och bilar. Lokalkontrakt &r i regel 3 till 8 &r 1anga. Ovriga leasingkontrakt
varierar nar det galler villkor och langd beroende pa land och natur i 6vrigt. Leasade tillgdngar far inte
anvandas som sakerhet for upplaning.

Ett kontrakt avseende nyttjanderatt tas upp som en tillgang och en motsvarande skuld fran det datum da
den leasade tillgangen &r tillganglig for koncernen. En leasingbetalning delas upp mellan amortering av
skuld och rantekostnad. Rantekostnaden for respektive period beréknas enligt annuitetsmetoden. Tillgangar
med nyttjanderatt skrivs av planenligt pa det kortare av dess ekonomiska livslangd eller leasingkontraktets
langd.

Tillgadngar och skulder hanforliga till leasing varderas initialt till verkligt varde. Leasingskulder inkluderar
nuvardet av féljande betalningar:

- Il6pande fasta betalningar

- roérliga betalningar som baseras pa ett index eller kurs

- belopp som anses sannolika att betala i slutet av leasingperioden i form av garanterade restvarden.

- képoptioner som anses sannolika att utnyttjas i slutet av leasingperioden.

Betalningarna ar diskonterade till nuvarde med den implicita leasingréantan, eller om den inte kan faststéllas,
till koncernens laneranta. | de fall leasingrantan inte ar kand har framtida kassafloden diskonterats med 5 %.

Tillgangarna véarderas till anskaffningsvarde bestaende av féljande:

- nuvardet av framtida betalningar vid den initiala varderingen av leasingskulden

- betalningar gjorda pa eller innan startdatum foér kontraktet, ex. forsta fornojd avgift
- direkta kostnader vid anskaffningstillféallet

- aterstallnings- eller restaureringskostnader

Betalningar h&nforliga till kortare kontrakt eller for kontrakt av mindre varde kostnadsfors [6pande i
resultatrakningen. Korttidskontrakt avser kontrakt med en langd om hogst 12 manader. Mindre varde ar av
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ledningen beddmt som kontrakt med ett totalt varde som understiger 6000 EUR, och utgors i forsta hand av
enklare inventarier eller kontorsutrustning.

Koncernen som leasegivare

Koncernen saljer utrustning till kunder via leasingavtal, bade s.k. operationella och finansiella leasingavtal.
Innebérden av ett operationellt leasingavtal &r att koncernen bibehaller de risker och formaner som &r
forknippade med dgandet av tillgdngen. Vid ett finansiellt leasingavtal har koncernens kund overtagit de
formaner och risker som &r forknippade med dgandet och likstalls med ett avbetalningskop.

I det fall bedomning skett att leasingavtalet mot kund &r ett s.k. operationellt leasingavtal bibehaller
koncernen den uthyrda tillgangen i egen balansrakning och gér I6pande avskrivningar av den uthyrda
tillgdngen. Intakter redovisas linjart Gver avtalets I6ptid.

| det fall avtalet har bedomts utgora ett finansiellt leasingavtal tas den materiella anlaggningstillgangen bort
frén balansrakningen den dag tillgangen levererats till kund, i enlighet med villkor i kundavtal. En lang-
respektive kort finansiell fordran redovisas vid ingangen av avtalet mot kund och en motsvarande intakt
redovisas. | takt med att betalningar sker frdn kund redovisas en amortering av skuld. Ranteintakter
redovisas lopande i takt med att de intjanas.

Koncernen erbjuder vara kunder leasing som en naturlig del i affarsuppgorelser. Séledes utgor saval
I6pande intéakter genom operationella leasingavtal saval som ranteintékter i finansiella leasingavtal en del av
koncernens huvudintakter.

2.20 Avvecklad verksamhet

En separat del av resultatrakningen bestar av redovisningen av resultatet fran avvecklade verksamheter. En
avvecklad verksamhet ar en del av koncernen som antingen har avyttrats eller ar klassificerad som att den
innehas for forsaljning och utgdr en sjalvstandig vasentlig rorelsegren eller vasentlig del av en rorelsegren.
Under 2017 avyttrade koncernen en vasentlig del av den franska rorelsegrenen vilket enligt
foretagsledningens beddémning uppfyller kriterierna for redovisning enligt IFRS 5.

Summan av resultat efter skatt fran avvecklade verksamheter redovisas darfér som en enskild post i
resultatrakningen. Delposterna ingaende i resultatet fran avvecklade verksamheter, liksom paverkan pa
kassaflodet och information om vilken verksamhet som avvecklats redovisas som tillaggsinformation i not.

Informationen i notupplysningarna omfattar koncernens totala verksamhet inklusive avvecklad verksamhet
om inte annat anges.

2.21 Utdelningar

Utdelning till moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld i Koncernens finansiella rapporter i den
period d& utdelningen godkanns av moderforetagets aktiedgare. Nagra utdelningar kommer inte foreslas
infor 2019 ars arsstamma avseende verksamhetsaret 2018.

2.22  Redovisningsprinciper i moderbolaget

Redovisningsprinciperna i moderbolaget 6verensstammer i allt vasentligt med koncernredovisningen.
Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen. RFR 2 anger undantag frén och tillagg till de av IASB utgivna standarder samt av
IFRIC utgivna uttalanden. Undantagen och tillaggen ska tillampas fran det datum da den juridiska personen
i sin koncernredovisning tillampar angiven standard eller uttalande.

Moderféretaget anvander de uppstéllningsformer som anges i Arsredovisningslagen, vilket bland annat
medfor att en annan presentation av eget kapital tillAmpas.

Aktier i dotterforetag redovisas till upplupet anskaffningsvéarde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar.
Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterbolag minskat i varde gérs en berdkning av
atervinningsvardet. Ar detta lagre an det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posten Resultat frin andelar i koncernforetag. | anskaffningsvardet for andelar i dotterforetag inkluderas
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transaktionskostnader. | koncernredovisningen kostnadsféres transaktionsutgifter i den period de

uppkommer.

Moderbolaget har valt att tillampa IFRS 9 enligt RFR 2 undantaget vilket innebar att Finansiella tillgangar

och skulder redovisas vid den initiala redovisningen till verkligt varde med tillagg eller avdrag for

transaktionskostnader. Vid den efterféljande redovisningen vérderas finansiella skulder och tillgangar till
upplupet anskaffningsvarde.

2.23  Definitioner nyckeltal flerarsoversikt i forvaltningsberattelse

EBITDA
Justerat EBITDA
EBITA

Justerat EBITA
EBIT

Rorelsemarginal EBITDA

Rorelsemarginal EBITA

Vinstmarginal
Sysselsatt kapital
Soliditet

TSEK

Summa rorelsens intakter
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Varav avskrivhingar
Varav nedskrivningar

Varav intékter och kostnader
av engangskaraktar

Resultat

Nettoomséttning
EBITDA
EBITA

Resultat fore skatt

Eget kapital

Rantebarande skulder

Balansomslutning
Nyckeltal

Rdorelseresultat innan avskrivningar och nedskrivningar

Ebitda fore poster av engangskaraktar

Rorelseresultat innan avskrivningar kundrelationer och nedskrivningar
Goodwill

Ebita fore poster av engdngskaraktar

Roérelseresultat

Rorelseresultat innan avskrivningar och nedskrivningar dividerat med
nettoomsattning

Rorelseresultat innan avskrivningar kundrelationer och nedskrivningar
goodwill dividerat med nettoomséattning

Resultat fore skatt dividerat med nettoomsattningen

Eget kapital plus réanteb&rande skulder

Eget kapital plus obeskattade reserver minus skattedel pa obeskattade
reserver i forhallande till balansomslutningen

EBITDA Justerat EBITDA EBITA Justerat EBITA EBIT
1213028 1213028 1213028 1213028 1213028
-1 318 496 -1 318 496 -1 318 496 -1 318 496 -1 318 496
-105 468 -105 468 -105 468 -105 468 -105 468
61 710 61 710
131 089 131 089 131 089 131 089
34 542 36 351
87 331 121 874 25621 61 973 -105 468
Rorelsemarginal Rérelsemarginal Sysselsatt
EBITDA EBITA Vinstmarginal kapital Soliditet
1215096 1215096 1215 096
87 331
25621
-168 640
768 501 768 501
690 023
1969 442
7% 2% negativ 1458 524 39%
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Not 3 Finansiell riskhantering

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk och ranterisk),
kreditrisk och likviditetsrisk/finansieringsrisk. Koncernens évergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa
oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter p& resultat och likviditet p.g.a. finansiella risker.

Riskhanteringen skoéts av ekonomichef i samrad med verkstallande direktren och styrelsen, enligt riktlinjer
som faststallts av styrelsen. | riskfunktionen ingar att identifiera, utvardera och sakra finansiella risker. Detta
sker i ndra samarbete med koncernens operativa enheter.

Koncernen tillampar inte s.k. sékringsredovisning enligt reglerna i IFRS 9.

Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Hoist Group &ar en internationell koncern med verksamhet i flera lander. Rapporteringsvalutan ar svenska
kronor. Detta gor att koncernen ar exponerad for valutarisker pa grund av att férandringar i valutakurser kan
paverka resultat och eget kapital.

Exponering for forandring i valuta delas vanligen in i tvd huvudgrupper, omrakningsexponering respektive
transaktionsexponering.

Omrakningsexponering

De utlandska dotterbolagens tillgangar med avdrag for skulderna utgor en nettoinvestering i utlandsk valuta,
som vid konsolideringen ger upphov till en omrakningsdifferens. Sadana omrakningsdifferenser fors direkt
till koncernens egna kapital och redovisas under separat kategori inom eget kapital benamnd Reserver.
Riktlinjerna inom koncernen ar att nettoinvesteringar i utlandsk valuta inte ska sakras med finansiella
derivat, bl.a. for att undvika eventuella oonskade likviditetseffekter nar sddana derivat forlangs. En
narliggande form av omrakningsexponering ar det resultat som under aret upparbetas i de utlandska
dotterbolagen och som darmed lopande paverkar det utlandska egna kapitalet. En starkelse av
dotterbolagens valuta i férhallande till svenska kronan leder till hdgre intakter och kostnader i koncernen.

En starkelse av EUR med 10% skulle paverka resultatet fore skatt med -1.4 MSEK
En starkelse av GBP med 10% skulle paverka resultatet fore skatt med -0.6 MSEK
En starkelse av NOK med 10% skulle paverka resultatet fore skatt med +1.5 MSEK

Koncerninterna Ian omréaknas till aktuell balansdagskurs hos den enhet som har fordran alternativ skulden
denominerad i annan valuta &n den funktionella valuta som galler ror respektive enhet. Netto har
koncerninterna lan ingen paverkan pa eget kapital.

Transaktionsexponering
Med transaktionsexponering menas vanligen dels exponering som harrér fran kommersiella floden, d.v.s.
forsaljning och inkdp dver landsgranser.

En del av koncernens inkdp sker i annan valuta &n den i vilket land koncernen &r verksam. Valutariskerna
begransas genom prisjustering mot kund.

Se not 18 och not 22 fér mer information om koncernens valutaexponering.

(ii) Réanterisk avseende kassafléden och verkliga varden

Eftersom koncernen inte innehar nagra vasentliga rantebarande tillgangar, ar koncernens intakter och
kassaflode fran den I6pande verksamheten i allt vasentligt oberoende av férandringar i marknadsréantor.
Koncernens ranterisk uppstar framst genom langfristig upplaning. Uppléning som goérs med rorlig ranta
utsatter koncernen for ranterisk avseende kassaflode. Upplaning som gors med fast ranta utséatter
koncernen for ranterisk avseende verkligt varde.
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Upplaningen i koncernen bestar till storsta del av foretagsobligationen. En rantedkning med 1% skulle
paverka rantekostnaden med 5 MSEK.

Koncernens externa lan I6per med rorlig ranta. Koncernens upplaning fran narstdende parter Ioper med en
fast ranta och ar saledes exponerade for verkliga vardeforandringar. | Gvrigt hanvisas till not 22 Upplaning
for beskrivning av vasentliga villkor for upplaningen.

Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motparten i en finansiell transaktion inte fullgor sina forpliktelser
pa forfallodagen. Kreditrisk hanteras pa koncernniva och &r kopplat till kundfordringar, likvida medel,
finansiell lease och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut.

Se not 18 Kundfordringar, och efterféljande stycke, for ndrmare beskrivning av koncernens exponering i
kundfordringar.

Kundkreditrisk

Utbver en dvergripande dvervakning pa koncernniva sker en mer detaljerad uppfolining av kundkreditrisker
pa lokal niva, nara kunden. Kundkreditrisk ar risken att kunder inte uppfyller sina ataganden. Om kunder
kreditbedéms av oberoende varderare, anvands dessa bedémningar. | de fall da ingen oberoende
kreditbeddmning finns, gors en riskbedémning av kundens kreditvardighet dar dennes finansiella stallning
beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer. Risklimiter faststélls baserat pa interna eller
externa kreditbedémningar. Anvandningen av kreditgranser foljs upp regelbundet. Nagra storre
koncentrationer av kreditrisker beddéms inte foreligga. Den maximala exponeringen for kreditrisker i
kundfordringar utgérs av det, for varje given tidpunkt, redovisade vardet.

Kombinationen av att ingen enskild kund star for en stérre andel av omsattningen an 5 % och en stor andel
av forsaljningen gar till kommuner, landsting och relativt stora privata féretag ger det en mycket begransad
kreditrisk.

Likviditetsrisk/Finansieringsrisk

Per den 31 december 2018 hade koncernen en tillganglig likviditet om 105 115 tkr. Likviditeten bestar av
banktillgodohavanden. Koncernen har utdver redovisade likvida medel en outnyttjad checkrakningskredit
om 60 392 tkr.

Malet avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den
kan fortsatta att generera avkastning till aktieagarna och nytta fér andra intressenter och att uppratthalla en
optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

| tabellen nedan aterfinns de diskonterade kassafléden som kommer av koncernens skulder i form av
finansiella instrument, baserat pa de vid balansdagen kontrakterade tidigaste aterstaende loptiderna. De
belopp som forfaller inom 12 manader déverensstammer med bokfoérda belopp, eftersom
diskonteringseffekten ar ovasentlig.

Belopp i utlandsk valuta samt belopp som ska betalas baserat pa en rorlig ranta har uppskattats genom att
anvanda de pa balansdagen géllande valutakurserna och rantesatserna.
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Not 3 Léptidsanalys finansiella skulder

Koncernen Mindre an Mellan 1 Mellan 2
Belopp i KSEK 1ar och 2 ar och5a8r Meranbar
Per 31 december 2018
Foretagsobligation 30 000 30 000 515 000
Aktieagarlan 123 351
Skulder avseende finansiell lease back 9226 12 022 17 103 529
Checkkredit 14 528
Skulder avseende nyttjandevarde av tillgangar 20 689 17 396 15615 507
Leverantérs-, skatte- och dvriga skulder 406 533
Totalt 604 328 59 418 547 719 1036
Koncernen Mindre an Mellan 1 Mellan 2
Belopp i KSEK 1 ar och 2 ar och5a& Mer &an5 ar
Per 31 december 2017
Foretagsobligation 25 000 25 000 537 500
Aktieagarlan 942 645
Skulder avseende finansiell lease back 11772 9 269 16 460
Checkkredit 48 531
Skulder avseende nyttjandevarde av tillgangar 18 154 14 015 21913 865
Leverantdrs-, skatte- och dvriga skulder 481 453*
Totalt 584 910 48 284 1518519 865
Moderforetaget Mindre an Mellan 1 Mellan 2
Belopp i KSEK 1ar och 2 ar och5ar Meranb5ar
Per 31 december 2018
Foretagsobligation 30 000 30 000 515 000
Aktieagarlan 123 351
Leverantdrs-, skatte- och évriga skulder 7123
Totalt 160 474 30 000 515 000 -
Moderforetaget Mindre an Mellan 1 Mellan 2
Belopp i KSEK 1ar och 2 ar och5ar Meranb5ar
Per 31 december 2017
Foretagsobligation 25 000 25 000 537 500
Aktieagarlan 942 645
Leverantdrs-, skatte- och évriga skulder 26 026
Totalt 51 026 25 000 1480 145 -

*Pa grund av rattelse av fel har posten 6kat med 9.5 MSEK mot féregaende ar.

32
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Hantering av kapitalrisk

Malet avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den
kan fortsatta att generera avkastning till aktieagarna och nytta for andra intressenter och att uppréatthalla en
optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

Pa samma satt som andra foretag i branschen bedémer koncernen kapitalet pa basis av
skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal beraknas som nettoskuld dividerat med totalt kapital. Nettoskuld
beraknas som total upplaning (omfattande posterna Kortfristig upplaning och Langfristig upplaning i
koncernens balansrakning, inklusive upplaning fran agare, finansiella leasingavtal samt rantederivat
kopplade till upplaningen) med avdrag for likvida medel. Totalt kapital beraknas som Eget kapital i
koncernens balansrakning plus nettoskulden.

Skuldsattningsgraden per den 31 december var som foljer:

Belopp i KSEK 2018-12-31 2017-12-31

Foretagsobligation 500 000 500 000
Ovrig Upplaning 21327 61278
Kassa och bank -104 720 -259 988
Nettoskuld 416 608 301 290

I koncernens nettoskuld ingér alla rantebarande
skulder, férutom back to back leasingskuld,
skulder avseende nyttjandevarde av tillgangar
och efterstéllt aktieagarlan

Not 3 Avseende beskrivning av hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens formaga att fortsatta sin
verksamhet, sd att den kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra
intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for

kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen forandra den utdelning som
betalas till aktieagarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar
for att minska skulderna.

Koncernen bedémer kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden och rérelseresultat mot koncernens
nettoskuld.

2018-12-31 2017-12-31

Nettoskuld 416 608 301 290
Efterstallt Aktieagarlan 123 351 849 998
Totalt eget kapital 768 501 212 439
Summa kapital 1 308 459 1363 332
Skuldséttningsgrad 32% 22%

2018-12-31 2017-12-31
Nettoskuld 416 608 301 290
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Not 3 Finansiella instrument per kategori

Koncernens finansiella tillgangar ar inom kategorin lanefordringar och kundfordringar och koncernens
finansiella skulder tillhdr kategorin dvriga finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Koncernen

Fordringar till upplupet
anskaffningsvarde

Fordringar till upplupet
anskaffningsvarde

2018-12-31 2017-12-31
Tillgdngar i balansrakningen
Finansiella anlaggningstillgangar 64 828 90 999
Kundfordringar 267 943 273 489
Likvida medel 104 720 259 988
Summa 437 490 624 476

Skulder till upplupet
anskaffningsvarde

Skulder till upplupet
anskaffningsvarde

2018-12-31 2017-12-31
Skulder i balansrékningen
Ovriga langfristiga skulder 566 672 1421612
Kortfristiga skulder aktieagarlan 123 351 0
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 26 830 27 101
Checkrékningskredit 14 528 48 531
Leverantorsskulder 144 886 151 911
Upplupen ranta 7 061 25 850
Summa 883 329 1675 005
Moderforetaget

Fordringar till upplupet
anskaffningsvarde

Fordringar till upplupet
anskaffningsvarde

2018-12-31 2017-12-31
Tillgangar i balansrakningen
Finansiella anlaggningstillgangar 1407 034 1428 420
Fordringar hos koncernféretag 0 45910
Likvida medel 683 21538
Summa 1407 717 1 495 868

Skulder till upplupet
anskaffningsvarde

Skulder till upplupet
anskaffningsvarde

2018-12-31 2017-12-31
Skulder i balansrékningen
Ovriga langfristiga skulder 500 000 1349997
123 351 0
Kortfristig skuld Efterstallt aktieagarlan
Leverantorsskulder 62 176
Upplupen ranta 7 061 25 850
Summa 630 474 1376 023
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Not 4 Viktiga uppskattningar och beddmningar vid tillampning av koncernens
redovisningsprinciper

Uppskattningar och bedémningar utvarderas lopande och baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal
som blir féliden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som innebéar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgangar och skulder under nastkommande rakenskapsar anges i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Hoist Group undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill, i enlighet med den
redovisningsprincip som beskrivs i not 2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar.
Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har faststéllts genom berékning av nyttjandevérde. For
dessa berakningar maste vissa uppskattningar goras, uppskattningarna framgar av not 11. Redovisade
varden per balansdagen for goodwill fordelade pa kassagenererande enheter framgar av not 11. Till
underlag for provningen ligger framtagen affarsplan fér kommande ar.

Styrelsen beslutade om en nedskrivning av goodwill pa totalt 71.7 MSEK i december 2018, med bakgrund i
den svagare utvecklingen i huvudsakligen Frankrike.

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r sannolikt att framtida skattemassiga overskott
kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas. Ingen uppskjuten
skattefordran redovisas hanforlig till de skattemassiga underskotten i 2018 da vi med sékerhet inte vet ifall
de kan utnyttjas.

Materiella anlaggningstillgangar

Tillgadngarnas restvarde och nyttjandeperioder provas varje balansdag och justeras vid behov. En tillgangs
redovisade varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde
Overstiger dess bedomda atervinningsvarde.

Fastprisprojekt

Ett avtal som baseras pa fastpris intaktsredovisas baserat pa hur stor andel av den totala 6verenskomna
tjansten som levererats under rakenskapsaret. Detta avgors baserat pa den faktiskt nedlagda kostnaden
jAmfért med den totala berdknade kostnaden for uppdraget.
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Not 5 Segmentsinformation

Segmentsinformation fran kvarvarande

verksamheter

2018 Geografi  Geografi Geografi Geografi Geografi  Geografi Alla
Frankrike Sverige DACH* MED** Norge UKBene** ovriga Summa

Projektintakter 102492 126487 63079 63236 78241 68551 164238 666 324
Avtalsintakter 65895 180588 48311 39224 68304 36910 109539 548772
Ovriga rorelseintakter 77 309 1218 5128 - 9123 323 -2 068
Intakter fran externa

kunder 168 465 307 384 112 608 107 588 146 545 96 338 274100 1213028
Forsaljning mellan

segmenten 34 242 21 968 35762 43 543 117 13 438 -149 071 0
Segmentens totala intdkter 202 707 329 352 148 371 151131 146 662 109 776 125029 1213028
Rorelsens kostnader -249 018 -305161 -143863 -126378 -134612 -105602 -253 862 -1 318496
Varav avskrivningar -19 672 -9 070 -3428 -4 092 -3108 -337 -22 001 -61 710
Varav nedskrivningar -69 113 - -3 206 - - - -58 770 -131 089
Rorelseresultat -114 767 24 191 1302 24 753 12 050 4174 -57 171 -105 468
Avskrivningar kundrelationer 657 - - - - - 58 770 59 427
Nedskrivningar goodwill 68 456 3206 71662
EBITA -45 654 24 191 4508 24 753 12 050 4174 1599 25621
Finansiell netto -9 053 -26 470 1486 1237 2524 -256 -32 639 -63172
Resultat fore skatt -123 820 -2 279 2787 25990 14 574 3918 -89 809 -168 640

Hoist koncernen &r organisatoriskt uppdaterade i ett antal regioner. Varje region utgor ett segment.
| de man omsattning eller Ebita utgér mer &n 10% av koncernen.
*Ingar Schweiz, Tyskland och Osterrike

**Ingar Spanien, Italien och Portugal
***Ingar Storbritannien, Belgien och Nederlanderna

2017 Geografi  Geografi  Geografi  Geografi Geografi  Geografi Alla

Frankrike Sverige DACH* MED** Norge UKBene** Ovriga Summa
Projektintékter 67 068 56 133 39 695 45 944 34543 34 854 58 307 336 543
Avialsintakter 26666 94845 320918 6414 34398 12458 44289 251988
Ovriga rérelseintakter 364 508 _ _ _ _ 259 1131
Intakter fran externa
kunder 94 098 151 486 72 614 52 358 68 941 47 312 102 854 589 662
Forsaljning mellan
segmenten 27 783 15750 26 031 25 864 1143 10637  -107 207 0
Segmentens totala intakter 121 881 167 236 98 644 78 222 70 084 57 948 -4 353 589 662
Rorelsens kostnader -123961  -153 132 -90 894 -57 911 -66 338 -50 758 -36 600 -579 594
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Rorelseresultat -2 080 14 103 7751 20 311 3746
Nedskrivningar av kundrelationer - - 0 -
Justerat EBITA -2 080 14 103 7 751 20 311 3746
Varav avskrivningar -14 374 -4 543 -704 -995 -1 617
Finansiell netto -7 009 -18 874 4775 249 3268
Resultat fore skatt -9 089 -4 771 12 526 20 561 7014
Not 6 Ovriga rorelseintakter

2018-01-01  2016-12-23
Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Ovriga rorelseintakter -2 814
Valutakursdifferenser 746 1131
Summa oOvriga rorelseintakter -2 068 1131
Not 6 Ovriga rorelsekostnader

2018-01-01  2016-12-23
Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Valutakursdifferenser -1 489 -569
Summa dvriga rorelsekostnader -1 489 -569

2018-01-01 2016-12-23
Moderforetaget 2018-12-31  2017-12-31
Valutakursdifferenser -11 -
Summa Ovriga roérelsekostnader -11 -
Valutakursdifferenser redovisas netto i Ovriga rorelseintékter/Ovriga rorelsekostnader
Bruttoeffekten av valutakursdifferenser ar foljande:

2018-01-01 2016-12-23
Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Valutakursvinster 746 1131
Valutakursforluster -1489 -569
Summa -743 562

2018-01-01 2016-12-23
Moderforetaget 2018-12-31  2017-12-31
Valutakursforluster -11 -
Summa -11 -
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Not 7 Revisionsarvoden

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid s&dan granskning eller
genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar indelat pa skattekonsultationer respektive
andra uppdrag.

Under rakenskapséaret 2018 har ersattningen till det lagstadgade revisionsféretaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB uppgatt till 1 786 tkr i revisionsuppdrag.

Not 7 Ersattningar till revisorerna

2018-01-01 2016-12-23
Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
PwC
Revisionsuppdrag 2564 1086
Varav fran avvecklad verksamhet - 101
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 564 -
Varav frdn avvecklad verksamhet 564
3128 1086
EY
Revisionsuppdrag 446 1022
Ovriga radgivningstjanster 22 21
468 1043
Ovriga
Revisionsuppdrag 1537 1115
Skatteradgivning 16 114
Ovriga radgivningstjénster 121 -
1674 1292
Summa 5270 3422
2018-01-01 2016-12-23
Moderforetaget 2018-12-31 2017-12-31
PwC
Revisionsuppdrag 850 -
EY
Revisionsuppdrag 114 175
114 175

Summa 964 175
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Not 8 Ersattningar till anstéllda
Som ledande befattningshavare identifieras Malcolm
Lindblom, styrelseordférande och Alfonso Tasso,
verkstéllande direktor.
Ersattningar till anstallda 2018-01-01 2016-12-23
Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Loner och erséttningar 277 007 140 924
Sociala kostnader 67 283 32427
Aktieoptioner som tilldelats styrelseledaméter och anstéllda - -
Pensionskostnader — avgiftsbestdmda planer (not ) 14 736 3417
Pensionskostnader — formansbestamda planer (not ) - -
Summa 359 027 176 768
Not 8 inkluderar aven ersattningar till anstéllda i avvecklad
verksamhet, se not 29 fér mer information
Léner och andra
ersattningar samt
sociala kostnader
2018-01-01 2016-12-23
2018-12-31 2017-12-31
Loner och Loner och
andra andra
ersattningar ersattningar
(varav  Pensions Sociala (varav Pensions Sociala
tantiem) kostnader  avgifter Antal tantiem) kostnader avgifter Antal
Koncernen
Styrelseledaméter,
verkstéllande direktorer
och andra ledande
befattningshavare 7 240 935 803 2 3939 407 542 2
(varav tantiem) 1895 1266
Ovriga anstéllda 269 767 13 801 66 480 469 136 985 3010 31885 540
(varav tantiem) 4 961 5284
Summa 277 007 14 736 67 283 471 140 924 3417 32427 542
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(tkr) Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions- Summa
Styrelse- ersattning férmaner  kostnad
arvode
2018-12-31
Malcolm Lindblom 2218 114 582 2915
Alfonso Tasso 2843 1895 171 353 5261
Summa 5061 1895 285 935 8176
(tkr) Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions- Summa
Styrelse- ersattning forméner  kostnad
arvode
2017-12-31
Malcolm Lindblom 1413 29 204 1646
Alfonso Tasso 1260 1266 52 203 2781
Summa 2 673 1266 81 407 4 426
Medelantal anstéllda
2018-01-01 2016-12-23
2018-12-31 2017-12-31
Medelantal Varav mén Medelantal Varav mén
anstallda anstallda
Moderforetaget
Sverige - 0,0% - 0,0%
Totalt i moderforetaget - 0,0% - 0,0%
Dotterforetag
Sverige 89 65% 101 65%
Norge 43 74% 52 76%
Danmark 19 75% 20 80%
Finland 14 65% 12 67%
Storbritannien 37 71% 34 76%
Baltikum 5 80% 5 80%
Italien 18 67% 13 70%
Tyskland 20 61% 22 60%
Frankrike 90 71% 159 57%
Forenade Arabemiraten 18 81% 22 78%
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Schweiz 20 87% 19 87%
Nederlanderna 2 50% 2 67%
Spanien 2 100% 100%
Portugal 57 71% 49 69%
Osterrike 5 100% 5 100%
Irland 31 65% 25 66%
Totalt i dotterforetag 471 71% 542 67%
Koncernen totalt 471 71% 542 67%
Konsférdelning for
styrelseledaméter och
ovriga ledande
befattningshavare
2018-01-01 2016-12-23
2018-12-31 2017-12-31
Antal p4 Varav méan Antal p&  Varav man
balans- balans-
dagen dagen
Koncernen
Styrelseledamoéter 3 100,0% 3 100,0%
Verkstallande direktér och 1 100,0% 1 100,0%
Ovriga ledande
befattningshavare
Koncernen totalt 4 100,0% 4 100,0%
2018-01-01 2016-12-23
2018-12-31 2017-12-31
Antal p4 Varav méan Antal p&  Varav man
balans- balans-
dagen dagen
Moderforetaget
Styrelseledaméter 3 100,0% 3 100,0%
Verkstallande direktdr och - 0,0% — 0,0%
Ovriga ledande
befattningshavare
Moderféretaget totalt 3 100,0% 3 100,0%
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Not 9 Finansiella intakter och Finansiella kostnader

2018-01-01 2016-12-23
Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Finansiella intakter
Valutakursdifferenser 33436 10 777
Ranteintakter 318 -119
Ovriga finansiella intakter 2 376 376
Summa finansiella intakter 36 131 11 034
Finansiella kostnader
Valutakursforluster -32 502 -7 407
Rantekostnader - -
- upplaning -49 608 -38 558
- dvriga rantekostnader -5 425 -2722
Ovriga finansiella kostnader -11 768 -2 046
Summa finansiella kostnader -99 303 -50 733
Resultat fran finansiella poster, netto -63 172 -39 699
Varav frén avvecklad verksamhet - -234
Resultat fran finansiella poster, kvarvarande verksamhet -63 172 -39 465

2018-01-01 2016-12-23
Moderforetaget 2018-12-31 2017-12-31
Réanteintakter och liknande resultatposter
Réanteintakter, koncernféretag 26 196 12 626
Summa ranteintakter och liknande resultatposter 26 196 12 626
Réantekostnader och liknande resultatposter
Rantekostnader -49 608 -38 558
Ovrigt -3 981 -1744
Summa rantekostnader och liknande resultatposter -53 589 -40 303
Resultat fran finansiella poster, netto -27 393 -27 676
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Not 10 Inkomstskatt
2018-01-01 2016-12-23
Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Aktuell skatt for aret -11 715 -20 166
Varav fran avvecklad verksamhet - -245
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -1519
Uppskjuten skattekostnad/skatteintékt avseende temporéra skillnader 6 235 7 654
Summa inkomstskatt -6 999 -12 511
Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en berdknad skattekostnad baserad pa
gallande skattesats ar féljande:
2018-01-01 2016-12-23
Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Resultat fore skatt -168 570 67 252
Varav fran avvecklad verksamhet 70 735
Inkomstskatt beréknad enligt koncernens géllande skattesats 37 085 -14 795
Ej skattepliktiga intakter 4019 3695
Ej avdragsgilla kostnader -48 693 -12 165
Skattemassiga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisats - -
Utnyttjande av forlustavdrag som tidigare inte redovisats 2848 12 580
Effekt av utlandska skattesatser -739 -1 449
Justering aktuell skatt avseende tidigare ar -1 519 -377
Inkomstskatt -6 999 -12 511
Vagd genomsnittlig skattesats inom koncernen ar: 4,15% -18,60%
2018-01-01 2016-12-23
2018-12-31 2017-12-31
Moderforetaget
Resultat fore skatt -28 805 -28 020
Inkomstskatt beréknad enligt géllande skattesats (22%) 6 337 6 164
Ej skattepliktiga intékter - -
Ej avdragsgilla kostnader -2 643 -2 843
Skatteméssiga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisats -3694 -3321
Utnyttjande av forlustavdrag som tidigare inte redovisats - -
Skatt pa arets resultat 0 0
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Not 10 Uppskjuten skatt

2018-01-01 2016-12-23
Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Uppskjutna skatteskulder
Pensionsforpliktelser
Kundavtal 65 090 116 587
Konvertibla skuldebrev
Skatt obeskattade reserver 2 025 2 568
Summa uppskjutna skatteskulder 67 115 119 155
Uppskjutna skattefordringar
Transaktionsutgifter banklan
Avsattningar 624 726
Pensionsforpliktelser
Underskottsavdrag 1990 1485
Ovrigt 296 218
Summa uppskjutna skattefordringar 2910 2428
Uppskjuten skatt, netto -64 205 -116 727
Uppskjutna skatter férdelas enligt foljande: 2018-01-01 2016-12-23
Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Uppskjutna skatteskulder
- uppskjutna skatteskulder som ska utnyttjas efter mer an 12
manader 59 501 106 374
- uppskjutna skatteskulder som ska utnyttjas inom 12
manader 7614 12781
Summa uppskjutna skatteskulder 67 115 119 155
Uppskjutna skattefordringar
- uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas efter mer &n
12 manader 2910 2428
- uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas inom 12
manader - -
Summa uppskjutna skattefordringar 2910 2428
Uppskjuten skatt, netto -64 205 -116 727
Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter ar féljande: 2018-01-01 2016-12-23
Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Vid arets borjan -116 727 -
Okning genom rorelseforvary 48 752 -126 387
Redovisning i resultatrakningen 6 235 9 660
Valutakursdifferenser 91
Skatt som redovisats i eget kapital -2 556
Vid arets slut -64 205 -116 727
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Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Avdragsgilla temporéra skillnader och skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna
skattefordringar inte har redovisats i rapporten éver finansiell stallning:

2018-01-01 2016-12-23
Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Skattemassiga underskott 909 462 686 452
Summa 909 462 686 452

2018-01-01 2016-12-23
Moderbolaget 2018-12-31 2017-12-31
Skattemassiga underskott 7 039 -
Summa 7 039 -

Skatteeffekten pa underskottsavdrag tas upp endast i den man det finns 6vertygande faktorer som talar for
att dessa kan utnyttjas inom en snar framtid. Historik av forluster &r en faktor mot att vardera
underskottsavdragen. Utéver detta har underskottsavdrag varderats i den utstrackning det ocksé finns
uppskjutna skatteskulder som kan kvittas mot underskott.
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Not 11 Immateriella tillgangar
2018-12-31
Balanserade
utgifter for .
forsknings- Ovriga
och immateriella
utvecklings anlaggnings
Goodwill arbeten Licenser Kundrelationer tillgangar Summa
Koncernen
Ing&ende anskaffningsvarde 749 392 52710 9538 565 815 6 749 1368 001
Investeringar - 23 876 917 - 3439 28 231
Forsaljningar och avyttringar - - - -4 581 4581
Justering av férvarvsanalys -40 927 - - 6 306 -
-34 621
Omklassificeringar - -102 -20 - -1520 1642
Omrékningsdifferenser 29 249 -2 139 182 22 483 238 50 012
Utgaende
anskaffningsvarde 737714 74 344 10 616 594 604 4 325 1405 401
Ingdende avskrivningar - -7 898 -2 593 -28 119 -694 -39 305
Forsaljningar och avyttringar - - - — _
Forvarvad i foretagsforvarv - - - - -
Arets avskrivningar - -17 102 -2 879 -59 427 -232 -79 640
Omklassificeringar - 732 102 - 58 892
Omrakningsdifferenser -180 41 -3 111 -30
Utgaende avskrivningar - 24448 5329 87 549 758 -118 083
Ingéende nedskrivningar - -502 -1240 - - 1742
Forvarvad i foretagsforvarv - - - - -
Arets nedskrivningar -71 662 - -
-71 662
Omklassificeringar - 502 - - - 502
Omrakningsdifferenser - - -29 - - -29
Utgaende nedskrivningar
-71 662 0 -1 268 - - -72 930
Ing&ende redovisat varde,
netto
Utgaende redovisat varde,
netto 666 052 49 896 4019 507 056 3568 1214 387
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2017-12-31
Balanserade Ovriga
utgifter for immateriella
forsknings- och anlaggnings
Goodwill utvecklingsarbeten Licenser Kundrelationer tillgangar Summa
Koncernen
Ingaende - - - - -
anskaffningsvarde -
Investeringar - 11920 321 - 1419 13 661
Forsaljningar och -8 138 - - - 163
avyttringar -7 975
Forvarvad i foretagsforvarv 740 862 40 402 12 679 565 815 2382
1362 141
Raéttelse av fel i 2017 16 203
Omklassificeringar - 291 -3 646 - 2740 -615
Omrakningsdifferenser 465 97 183 - 45 791
Utgaende
anskaffningsvérde 749 392 52 710 9538 565 815 6 749 1 368 001
Ingéende avskrivningar - - - - - _
Forsaljningar och -
avyttringar -
Forvarvad i foretagsforvarv - - - - -
Arets avskrivningar - -7 878 -2 433 -28 119 -636 -39 066
Omklassificeringar - - - - - —
Omrakningsdifferenser -20 -161 - -59 239
Utgaende avskrivningar
- -7 898 -2 593 -28 119 -694 -39 305
Ingdende nedskrivningar - - - - - _
Forvarvad i foretagsforvarv - - - - -
Arets nedskrivningar - -502 -1212 - - 1714
Omklassificeringar - - - - - _
Omrakningsdifferenser - - -28 - - 28
Utgaende nedskrivningar
- -502 -1 240 - - -1742
Ingadende redovisat varde,
netto
Utgaende redovisat
varde, netto 749 392 44 310 5705 537 696 6 054 1326 954
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2018-12-31
Geografisk marknad Frankrike Sverige = DACH MED Norge UKBene pvriga ~ Summa
Summa goodwill per Kassagenererande 2888 105506 41389 179983 55500 63848 216 939 666 052
enhet
Balanserade utgifter for forsknings- och - 1009 373 - - - 48 514 49 896
utvecklingsarbeten
Licenser 1063 - - 284 21 - 2652 4019
Kundrelationer 54190 74786 30138 120308 38818 43326 145490 507 056
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 129 - 3437 - - 3 3568
2017-12-31

Geografisk marknad Frankrke Sverige DACH MED Norge UKBene  Gvriga  SUmma
Summa goodwill per Kassagenererande 149878 164866 97 421 104915 89927 52 457 89 927 749 392
enhet
Balanserade utgifter for forsknings- och 317 302 - - - - 43 692 44 311
utvecklingsarbeten
Licenser 291 - - 248 - - 5166 5705
Kundrelationer 107 539 118293 69900 75277 64524 37639 64 524 537 696

4522 - 55 - - 2 1475 6 054

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar

Goodwill férdelas per geografi, vilket ar i linje med det satt som verksamheten i koncernen dvervakas, féljs

upp och styrs utifran.

Vasentliga antaganden som anvants for beréakningar av nyttjandevarden:

2018 2017
Tillvaxttakt 1) 747% 7,92%
Tillvaxttakt 2) 2% 2%
Diskonteringsranta 3) 10% 10%

1) Vagd genomsnittlig tillvaxttakt anvand for att extrapolera kassafléden inom budgetperioden.

2) Vagd genomsnittlig tillvaxttakt anvand for att extrapolera kassafléden bortom budgetperioden.

3) Diskonteringsrénta efter skatt anvand vid nuvardesberéakning av uppskattade framtida kassafléden.
Dessa antaganden har anvants for att analysera respektive geografiskt omrade. De diskonteringsrantor som
anvands anges efter skatt och aterspeglar specifika risker som galler fér de olika segmenten.

Hoist Group undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill, i enlighet med den
redovisningsprincip som beskrivs i not 2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar.
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Atervinningsvéarden for kassagenererande enheter har faststallts genom berékning av nyttjandevarde, vilket
ar baserat pa framtida kassafloden som diskonterats. For dessa berakningar maste vissa uppskattningar
goras. De diskonterade kassaflodena ar baserat pa budget for 2019 och prognoser for 2020-2024. Bortom
prognosperioden har utgdngspunkten varit en tillvaxttakt om 2 procent per ar.

Styrelsen beslutade om en nedskrivning av goodwill pa totalt 71.7 MSEK i december 2018, med bakgrund i
den svagare utvecklingen i huvudsakligen Frankrike.

En 6kning med 1 % - enhet i diskonteringsranta skulle inte innebara nagot nedskrivningsbehov for

koncernen totalt. En minskning av tillvéxttakt med 1 % - enhet (fran 2 % till 1 %), skulle inte innebara nagot
nedskrivningsbehov for koncernen totalt.

Not 12 Materiella tillgangar

31 December 2018

Inventarier Operationell Leasetagare
verktyg och leasing (kontor och

installationer (leasegivare) bilar) Summa
Koncernen
Ingdende anskaffningsvarde 16 955 68 588 57 282 142 825
Investeringar 5 366 21702 18 538 45 606
Forsaljningar och avyttringar -667 -5977 -887 -7 530
Forvarvad i foretagsforvarv -
Omklassificeringar -4 149 -3284 -435 -7 868
Omréakningsdifferenser 592 2381 1943 4916
Utgaende anskaffningsvarde 18 097 83411 76 441 177 949
Ingdende avskrivningar -4 288 -28 615 -10 161 -43 064
Forsaljningar och avyttringar - - - -
Forvarvad i foretagsforvarv - - - -
Arets avskrivningar -4 907 -14 562 -19 651 -39 120
Omklassificeringar 474 5999 435 6908
Omréakningsdifferenser -103 -923 -181 -1 207
Utgéende avskrivningar -8 824 -38 101 -29 558 -76 483
Ingdende nedskrivningar -9 - - -9
Forvarvad i foretagsforvarv - -
Arets nedskrivningar -280 -280
Omklassificeringar -
Omrékningsdifferenser -11 -11
Utgdende nedskrivningar -301 301

Ingaende redovisat varde, netto —
Utgaende redovisat varde, netto 8971 45 310 46 883 101 165




Hoist Group Holding Intressenter AB

Org nr 559094-0689

31 December 2017

Inventarier Operationell Leasetagare
verktyg och leasing (kontor och

installationer (leasegivare) bilar) Summa
Koncernen
Ing&ende anskaffningsvéarde - - - -
Investeringar 1077 16 951 - 18 028
Forsaljningar och avyttringar -422 -95 999 - -96 421
Forvarvad i foretagsforvarv 14 142 140 727 56 497 211 366
Omklassificeringar 1106 - - 1106
Omrakningsdifferenser 1052 6 909 784 8 745
Utgaende anskaffningsvarde 16 955 68 588 57 282 142 825
Ingéende avskrivningar -
Forsaljningar och avyttringar 317 - 317
Forvarvad i foretagsforvarv - - - -
Arets avskrivningar -3 628 -22 256 -9 650 -35534
Omklassificeringar - - - -
Omrakningsdifferenser -977 -6 359 -511 -7 847
Utgende avskrivningar -4 288 -28 615 -10 161 -43 064
Ing&ende nedskrivningar -
Forvarvad i foretagsforvarv -9 -9
Arets nedskrivningar -
Omklassificeringar -
Omrékningsdifferenser 0 0
Utgdende nedskrivningar 9 - - 9
Ingdende redovisat varde, netto -
Utgéende redovisat varde, netto 12 658 39973 47 121 99 752
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Not 12 Materiella tillgangar
2018-12-31
Geografisk marknad Frankrike  Sverige DACH MED Norge UKBene  dvriga Summa
Inventarier verktyg och 2 699 1176 1019 1066 575 435 2002 8971
installationer
Operationell leasing 43 461 1364 0 0 4 - 481 45310
(leasegivare)
Leasetagare (kontor och bilar) 16 544 7621 3341 3645 8 175 16 7541 46 883
2017-12-31
Geografisk marknad Frankrike  Sverige DACH MED Norge UKBene  dvriga Summa
Inventarier verktyg och 920 2170 1464 4 453 741 206 2725 12678
installationer
Operationell leasing 34 376 6 680 -1929 99 748 39973
(leasegivare)
Leasetagare (kontor och bilar) 22 660 4419 3822 1814 10 472 77 3857 47121
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Not 13 Nyttjanderattstillgangar

Koncernen som leasetagare

Koncernens resultatrakning innehaller féljande poster hanforliga till nyttjanderattstillgangar:

2018-01-01  2016-12-23

Avskrivningar pa tillgadngar med nyttjanderatt 2018-12-31  2017-12-31
Byggnader 13976 6 632
Inventarier, verktyg och installationer - -
Bilar 5311 3018
Ovrigt - -
19 287 9 650

Rantekostnader uppgick till 3 382 tkr (inkluderat i finansiella
kostnader)

Kassaflodespaverkan av ovan poster uppgick till 22 311 tkr under rakenskapsaret.

Koncernens balansrakning innehéller foljande poster hanférliga till nyttjanderattstillgangar:

Tillgdngar med nyttjanderatt* 2018-12-31  2017-12-31
Byggnader 39676 35685
Inventarier, verktyg och installationer - -
Bilar 7207 11 436
Ovrigt
46 883 47 121
* Inkluderas som del av "Materiella anlaggningstillgangar"
Skulder avseende nyttjanderattstillgangar 2018-12-31  2017-12-31
Kortfristiga 18 154 16 117
Langfristiga 32 307 34108
50 461 50 224
Nuvarde pa skulder avseende nyttjanderattstillgangar ar som féljer:
Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Inom 1 ar 18 693 16 117
Mellan 1-5 ar 31279 33242
Mer &n 5 ar 489 865
Nuvarde pa skulder avseende nyttjanderattstillgadngar 50 461 50 224
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Not 14 Operationell leasing

Leasingavtal dér foretaget ar leasegivare

Koncernen hyr ut 45 310 tkr enligt operationella leasingavtal. De
framtida icke uppsagningsbara leasingbetalningarna ar som féljer:

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Inom:

1ar 1531 10 182
2 ar 5423 7 452
3ar 8 048 6 803
4 &r 15 239 4 452
5ar 13 986 2325
Senare &n 5 ar 1084 8 760
Summa 45 310 39 973

| resultatrakningen redovisas en hyresintakt om 14 173 tkr. 1 2017
var hyresintakten 24 206 tkr. For reparationer och underhall
redovisas en kostnad om 0 tkr avseende tillgangarna som hyrs ut.

Not 15 Andelar i koncernféretag

Moderforetaget 2018-12- 2017-12-
31 31
Ingaende anskaffningsvarde 1 009 000 0
Investering 0 1009000
Utgaende redovisat varde 1009 000 1009 000
Moderforetagets direkta innehav av andelar i
dotterbolag:
Namn Organisations- Sate  Kapital- Antal Redovisat Redovisat
nummer andel andelar véarde varde
2018-12- 2017-12-
31 31
Hoist Group Holding AB 556864-1293 Solna 100% 200 001

1 009 000 1 009 000
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Innehav i dotterdotterbolag

Namn Sate Agarandel
i %
Hoist AB Solna 100%
Hoist Group Holding SAS R.C.S Nanterre 100%
i ; 100%
Hoist Group SA Vernier
Hoist Group Leasing AB Solna 100%
Hoist Group AB Solna 100%
i 100%
HoistLocatel Development AB Solna
Hoist Group AS Oslo 100%
Hoist Group A/S Horsholm 100%
i 100%
Hoist Group Development Ltd London
Hoist Group AB OY Helsingfors 100%
Hoist Group OU Tallinn 100%
UAB Hoist Locatel Vilnius 100%
SIA Hoist Technology Riga 100%
i ; 100%
Hoist Locatel MEA AP FZCO Dubai
Hoist Group France R.C.S Nanterre 100%
Hoist Group Leasing France R.C.S Nanterre 100%
5 100%
2M Locatel AS Hérsholm
Hoist Group GmbH Wien 100%
Hospitality Services Deutschland Nirnberg 100%
Hoist Group Spain S.A.U Barcelona 100%
i i 100%
Hoist Group Srl Milano
Hoist Group B.V. Haag 100%
itali i i 100%
Hospitality Services Belgique SA Bryssel
0,
Hoist Group Hospitality Ireland Ltd Kilkenny 100%
Hoist Group Portugal SA Lissabon 100%
Hoist Group Ltd London 100%
Hoist Hospitality Services Denmark AS Horsholm 100%
HGF2 R.C.S Nanterre 100%
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Not 16 Finansiella anlaggningstillgangar

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Vid arets borjan 90 999 0
Valutakursdifferenser 0 0
Okning genom rorelseforvary 0 7719
Tillkommande poster 0 83 420
Avgéende poster -26 171 -140
Summa anlaggningstillgangar vid periodens slut 64 828 90 999
Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Kapitalforsakring

Deposition 613 0
Leasingfordringar 56 110 57 306
Ovrigt 8 105 33693
Summa anlaggningstillgangar vid periodens slut 64 828 90 999
Not 17 Varulager

Bokfért varde varulager 2018-12-31  2017-12-31

Pagaende arbeten 51381 30 902*

Fardiga varor 45 568 53 829

Forskott till leverantérer 3608 5 207

Summa bokfdrt varde 100 557 89 937

*Pa grund av rattelse av fel har posten minskat med -4 MSEK mot foregaende ar

Not 18 Kundfordringar

Koncernen

2018-12-31  2017-12-31
Kundfordringar 317 520 312 130
Minus: reservering for osékra fordringar -49 578 -38 641
Kundfordringar - netto 267 943 273 489
Kundfordringar fordelade per valuta
Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
SEK 63 876 46 641
usb 6 410 6 017
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EUR 134 805 154 064

NOK 15436 13975

GBP 13 127 22189

Andra valutor 34 288 30 603

267 943 273 489

Analys av kreditriskexponering i kundfordringar 2018-12-31  2017-12-31
Kundfordringar som varken éar férfallna eller

nedskrivna 128 823 155 229

Forfallna:

- 0-30 dagar 65 526 53703

- 31-60 dagar 16 583 23 119

- 61-90 dagar 15711 15 217

- dver 90 dagar 90 876 64 862

Totalt forfallna 188 696 156 901

Varav nedskrivha -49 578 -38 641

Redovisat varde pa kundfordringar 267 942 273 489

Berékning forlustreserv 2018-12-31 Reserv %
Kundfordringar som varken ar férfallna eller

nedskrivna 1288 1%

- 0-30 dagar 655 1%

- 31-60 dagar 497 3%

- 61-90 dagar 786 5%

- Over 90 dagar 46 351 51%

Totalt nedskrivna 49 578 16%
Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Forutbetald hyra 2 664 2992
Forutbetald leasing 511 410
Forutbetalda forsakringar 1665 882
Forutbetald réanta 8695 11638
Upplupna intakter 52 577 33 239*
Ovriga poster 12 861 13935
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intékter 78 972 63 097

*P3 grund av rattelse av fel har posten minskat med -1.6 MSEK mot foregaende ar
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Moderbolaget

57

2018-12-31  2017-12-31

Forutbetald ranta

8 300 11 638

Summa foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter

8 300 11 638

Not 20 Likvida medel

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Balansrakningen

Kassa och bank 104 092 259 166
Spéarrade medel 627 822
Summa likvida medel i balansrékningen 104 720 259 988
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Not 21 Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt
Aktie- tillskjutet
2018-12-31 Antal aktier kapital kapital Summa
100 000 500 1000 158 502 159 502
Ingéende balans per 01 januari 2018
Aktiedgartillskott - 672 866 672 866
Utgaende balans per 31 december 100 000 500 1000 831 368 832 368

2018

Aktierna har ett kvotvarde pa 1 kr per aktie. Varje aktie motsvaras av en rost. Alla per balansdagen
registrerade aktier ar fullt betalda.

Not 21 Aktiekapital och dvrigt tillskjutet kapital

Ovrigt
Aktie- tillskjutet
2017-12-31 Antal aktier kapital kapital Summa
Ingdende balans per 23 december 500 500 - 500
2016
Nyemission - 500 158 502 159 002
Utgaende balans per 31 december 100 000 500 1000 158 502 159 502

2017
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Not 22 Upplaning

Foretagsobligationen loper fram till juni 2021. Rantan ar Stibor +6% enheter. Ifall Stibor &r negativ sa ar rantan 6 %.
Rantan pa aktieagarlanet ar 3 %.

Koncernen 2018-12-31  2017-12-31
Langfristig
Upplaning fran kreditinstitut

Aktiedagarlan - 849 998
Foretagsobligation 500 000 500 000
Finansiell lease back 28 106 24 759
Skulder avseende nyttjanderattstillgangar 31767 34 108
Ovrig langfristig upplaning 6 799 12 747
566 672 1421612
Kortfristig
Aktieagarlan 123 351 -
Checkkredit 14 528 48 531
Finansiell lease back 8136 10 985
Skulder avseende nyttjanderattstillgangar 18 694 16 116
164 709 75 632
Summa upplaning 731 381 1497 244

Koncernens exponering, avseende upplaning for forandringar i ranta och kontraktsenliga tidpunkter for
ranteomférhandling ar vid rapportperiodens slut féljande:

2018-12-31 2017-12-31

6 manader eller mindre 731381 647 247
6-12 manader - -
1-5ar - 849 998
Mer &n 5 ar - -

731381 1497244

Redovisade belopp, per valuta, fér koncernens upplaning ar féljande:
2018-12-31 2017-12-31

SEK 642825 1410895
DKK 19 427 18 491
NOK 22 274 25777
EUR 32560 38192
Andra valutor 14 295 3889

731381 1497244

Koncernen har féljande ej utnyttjade kreditfaciliteter:
2018-12-31 2017-12-31

Rorlig ranta:
- |6per ut efter mer &n ett ar 60 392 26 149

60 392 26 149
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Not 23 Ovriga
avsattningar
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Koncernen Omstrukturering Pensioner Ovriga Totalt
Ingdende balans 2018-01-01 7 240 4324 4703 16 267
- tilkommande avséttningar 852 266 211 797
Utgaende balans 2018-12-31 8 092 4 058 4914 17 064
Koncernen 2018-12-31
Langfristig del 4 058
Kortfristig del 13 006

17 064
Koncernen Omstrukturering Pensioner Ovriga Totalt
Ingdende balans 2016-12-23 -
- tillkommande avséttningar 7 240 4 324 4703 16 267
Utgaende balans 2017-12-31 7 240 4324 4703 16 267
Koncernen 2017-12-31
Langfristig del 4 324
Kortfristig del 11943

16 267

Not 24 Ovriga skulder

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Momsskuld 29 012 16 465
Personalrelaterade skulder 20593 28 056
Ovrigt 6 665 8 356
Summa dvriga skulder 56 270 52 876
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Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen 2018-12-31  2017-12-31
Upplupna léner 25700 22749
Upplupna semesterléner 17 248 23938
Upplupna sociala avgifter 5069 6 764
Upplupna revisionskostnader 2690 1896
Upplupna rantor 7114 25 850
Ovriga upplupna kostnader 30543 47 165
Upplupna intékter 71 468 41 177*
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intékter 159 833 169 540

Moderforetaget 2018-12-31  2017-12-31
Upplupna rantekostnader aktiedgare 6 853 25 850
Upplupna rantor 208 -
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter 7061 25 850
*P& grund av rattelse av fel har posten 6kat med 8.5 MSEK mot foregaende ar
Not 26 Stallda sédkerheter
Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
For egna skulder och avséttningar:
Aktier i dotterféretag 974 643 328 089
Foretagsinteckningar 36 883 37518
1011526 365 607
Moderforetaget
Lan till dotterforetag
Aktier 1009 000 1 009 000
1 009 000 1 009 000

61
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Not 26 Eventualforpliktelser

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Garantiférbindelse Tullverket - 250
Borgen i Hoist AB - 4 687

- 4937

Not 27 Rorelseforvarv

Hoist Group Holding AB

Den 30 juni 2017 forvarvade moderbolaget 100 % av de utestdende aktierna i Hoist Group Holding AB med
dotterbolag som séljer och hyr ut system, produkter och tjanster till hotell. Verksamheten bedrivs inom ett
flertal geografiska marknader i Europa och mellandstern. Képeskillingen 1 009 MSEK motsvarar
marknadsvéardet och faststélldes genom vardering av externa parter. Inga transaktionskostnader har
uppstatt vid forvarvet.

Forvéarvsanalysen faststélldes den 30 juni 2018. Efter omvérdering av uppskjuten skatteskuld, licenser samt
upplupna intakter och kostnader sa justerades de forvarvade nettotillgangarna upp med 40.9 MSEK i
verkligt varde, se tabell sid. 63. Immateriella anlaggningstillgangar identifierade vid forvarvet bestar framst
av kundkontrakt och kundrelationer samt mjukvara. Den 6verskjutande delen av képeskillingen har férdelats
som goodwill. Goodwillen motsvaras av know-how, synergieffekter samt att Hoist far en fullt utbyggd
forsaljnings-, service- och distributionsverksamhet i Europa och 6vriga marknader dar Hoist Group ar aktiv.
Hoist kommer kunna dra nytta av existerande distributionskanaler och gemensamt utveckla sortiments- och
kundportféljen. Ingen del av redovisad goodwill forvantas vara avdragsgill i inkomstbeskattningen.
Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar motsvarar de avtalsenliga beloppen da alla kundfordringar
och dvriga kortfristiga fordringar forvantas kunna drivas in.

| anslutning till att rsredovisningen upprattats har bolagets ledning konstaterat att de ingdende
foérvarvsbalanserna den 30 juni 2017 varit felaktiga. Av det skalet har bolaget korrigerat forvarvsbalansen i
enlighet med reglerna i IFRS for rattelser av fel. Det har &ven medfort foljdandring av balansposter 31
december 2017. Justeringarna avser i allt vasentligt en 6kning av goodwillposten om 16 msek, en
minskning av posterna varulager -4 msek, upplupna intakter -1.6 msek. P& skuldsidan har upplupna
kostnader ckat med 8 msek. | not 11, 17, 19 samt 25 framgar effekterna av rattelsen i detal].

Hoist Group har for perioden 1 juli-31 december 2017 bidragit med 765 MSEK till koncernens nettointékter
samt 55 MSEK i resultat efter skatt. Om Hoist Group skulle ha konsoliderats frdn den 23 december 2016
skulle det paverkat koncernens nettointakter med ytterligare 581 MSEK samt -9.8 MSEK i resultat efter skatt
i 2017 ars siffror.
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HGF 2

Den 30 december 2017 forvarvade Hoist Group France 100 % av de utestdende aktierna i HGF 2.
HGF2 saljer produkter och tjanster inom hotellbranschen. Verksamheten &r baserad i Frankrike.
Kdpeskillingen 27 MSEK motsvarar marknadsvardet och férhandlades fram med séljare. Inga
transaktionskostnader har uppstatt vid forvarvet.

Immateriella anlaggningstillgangar identifierade vid forvarvet bestar framst av kundkontrakt och
kundrelationer. Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar motsvarar de avtalsenliga beloppen da alla
kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar férvantas kunna drivas in.

Forvarvsanalysen faststalldes den 31 december 2018.
Efter omvardering av kundrelationer sa justerades de forvarvade nettotillgangarna upp fran 21 MSEK 30
december 2017 till 27 MSEK i verkligt varde den 31 december 2018, se tabell sid. 64.

Under 2017 bidrog inte HGF 2 med nagra nettointakter eller resultat efter skatt i koncernen. Om Hoist
Group skulle ha konsoliderats fran den 23 december 2016 skulle det paverkat koncernens nettointékter med
41 MSEK samt 3.2 MSEK i resultat efter skatt i 2017.
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Not 27 Rorelseforvarv

Hoist Group justeringar Hoist Group
Holding AB forvarv Holding AB

Datum for forvarv 30 juni 2017 30 juni 2018 slutgiltig
Koncernen
Slutférd kopeskilling 1 009 000 1 009 000
Kontant reglerad kopeskilling - -
Aktieemission 159 002 159 002
Skuldebrev 849 998 849 998
Sammanlagd kopeskilling 1 009 000 1 009 000
Verkligt varde for forvarvade 251 991 40 927 292 918
nettotillgangar
Goodwill 757 009 -40 927 716 082
Forvarvat redovisat varde justeringar Hoist Group

forvarv Holding AB
Likvida medel 48 125 48 125
Kortfristiga placeringar - -
Immateriella
anlaggningstillgangar 55463 -3647 51816
Kundkontrakt och kundrelationer 558 059 558 059
Materiella anlaggningstillgangar 203 586 203 586
Finansiella anlaggningstillgangar 7719 7 719
Varulager 110 001 110 001
Kundfordringar och andra
fordringar 475 507 -13 057 462 450
Upplaning -665 400 -665 400
Uppskjutna skatteskulder, netto -126 387 48 752 -77 635
Ovriga avsattningar -9 950 -9950
Leverantorsskulder och andra
skulder -404 732 8 879 -395 853
Verkligt varde pa 251 991 40 927 292 918
nettotillgangar
Minoritetsintressen - -
Goodwill 757 009 -40 927 716 082
Forvarvade nettotillgangar 1009 000 1 009 000
Képeskilling - kassautfléde: -
Kontant reglerad kdpeskilling - -
Likvida medel i dotterféretag 48 125 48 125
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Nettoutfléde av likvida medel -
investeringsverksamheten

Not 27 Rorelsefdrvarv

Datum for forvarv

48 125

HGF2
30 december 2017

48 125

Justeringar forvarv

65

HGF2
slutgiltig

Koncernen
Slutford kopeskilling 21 020 6 306 27 326
Kontant reglerad kdpeskilling 21 020 27 326
Aktieemission
Skuldebrev
Sammanlagd kdpeskilling 21 020 6 306 27 326
Verkligt varde for forvarvade 21 020 6 306 27 326
nettotillgangar
Goodwill 0 0 0
Tillgangar och skulder till foljd av forvarvet ar foljande:
Forvérvat redovisat varde Justeringar forvarv HGF2
Likvida medel -
Kortfristiga placeringar
Immateriella anlaggningstillgangar -
Kundkontrakt och kundrelationer 7 756 6 306 13 569
Materiella anlaggningstillgangar 7770 7770
Finansiella anlaggningstillgangar -
Varulager 1609 1609
Kundfordringar och andra fordringar 8 994 8994
Upplaning -
Uppskjutna skatteskulder, netto -
Ovriga avséattningar -
Leverantdrsskulder och andra skulder -5109 -5109
Verkligt varde pé nettotillgangar 21 020 6 306 27 326
Minoritetsintressen
Goodwill
Forvarvade nettotillgdngar 21 020 6 306 27 326
Kopeskilling - kassautflode:
Kontant reglerad kdpeskilling -21 020 -6 306 -27 326
Likvida medel i dotterféretag -
Nettoutfléde av likvida medel -

-21 020 -6 306 -27 326

investeringsverksamheten
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Not 28 Transaktioner
med narstaende

De transaktioner som skett med narstaende parter under 2018 ar med bolagets dgare
AccentEleven Holding Ltd och C&M Stockholm AB. | samband med &terbetalning av
aktieagarlanet den 3 dec 2018 sa konverterade dgarna 272.8 MSEK av aterstaende

aktieagarlan till ovillkorat aktieagartillskott och 400 MSEK till villkorat aktieagartillskott.

Aktiedgarlan Upplupen ranta Total
Ingdende balans 2018-01-01 849 998 25 642 875 639
Aterbetalning aktiedgarl&n -75 000 - -75 000
Nettning mot extern fordran -21 538 0 -21 538
Aktiedgartillskott -630 108 -42 758 -672 866
Rénta 2018 0 23969 23969
Utgaende balans 2018-12-31 123 351 6 853 130 204

Not 29 avyttrade verksamheter

Den 30 december 2017 salde Frankrike den del av verksamheten som inriktade sig mot
Healthcare.

2018-01-01 2016-12-23
Periodens resultat foér avvecklad verksamhet 2018-12-31 2017-12-31
Rorelseintakter 18 077 178 403
Varukostnader - - 32 369
Personalkostnader - 12 422 - 28 539
Ovriga kostnader - 5585 - 20 613
Rorelseresultat 70 96 882
Finansiella kostnader - - 234
Resultat fore skatt 70 96 648
Skatt - - 245
Resultat efter skatt 70 96 403
Kassaflode hanforlig till avvecklad verksamhet
Kassaflode frdn den l6pande verksamheten 5378
Kassaflode fran investeringsverksamheten 37 645 144 302

Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -
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Not 30 Ej kassapaverkande poster
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2018-12-31 2017-12-31
Reavinst vid forsaljning av dotterbolag 0 -91 557
Forandring i upplupna rantor 23 969 25381
Nedskrivning kundfordringar 18 012 0
Ovriga ej kassapaverkande poster -2 915 4510
Summa 39 066 -61 666

Not 31 Handelser efter balansdagen

AP6 (allmanna pensionsfonden 6) har genom nyemission tillfért 200mkr med avsikt att forstarka bolagets

expansionsplaner och malsattning att notera bolaget.

Not 32 Vinstdisposition

Forslag till resultatdisposition vid 2018 ars ordinarie stamma

Styrelsen foreslar att disponibla vinstmedel per 2018-12-31, 784 543 322 kr, balanseras i ny rakning.

Not 33 Bokslutsdispositioner

2018-01-01 2016-12-23
Moderforetaget 2018-12-31 2017-12-31
Koncernbidrag 10 000 0

Summa bokslutsdispositioner 10 000
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Underskrifter

Koncernens rasullal- och balansrikning kemmer alt fdrelaggas Arsstdmman 2018-05-31 fdr faslatélielse.

Stockholm den 17 mej 2019

Var rgyisighsberaﬂelse har l4mnats den 17 ma}
20]ﬁ9’0hﬂingﬁricgwaleﬂwuaacoupars AB

Tablas Stréhle
Auktoriserad revisar
Huvudansvarig revisor

Alfonso Tasso
Verkeidllande direktdr

Peder Ramel
Styrelselod

Marous Jahnekvist

. Btyrelgaledamol
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Revisionsberittelse
Till holapsstAmman i Hoist Group Holding Intressenter AB, orgnr 559094-(0689

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

V't har utfirt en vevision av drsredovisningen och koncernredovisningen fir Hoist Group Holding Intressenter AD for
ar2013.

Enlipi vér uppfatining har arsredovisningen uppréttats i enfighet med drsredovisningslagen och ger en { alla visentliga
avseenden rittvisande hild av moderbolagets finanziella stillning per den 31 december 2018 och av dess finansiella
resultat och kassafigde for Aret enlipt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppriitats i enfighet med
Arsredovisningslagen och ger en § alia visentliga avseenden riittvisande bild av koncernens finansielia stillning per den
31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enlipt International Financiai Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Forvaliningsberittelsen ir fiorentig med
frsredovisningens och konceraredavisningens Ovriga delar,

Vitillstyrker dirfii att holagsstimman faststAlier resultatriikningen och balanscakningen for moderbofaget och
koncernen,

Vira uttalanden i denna rapporl om drsredavisningen och kancernredovisningen #r féventiga med innchéitet i den
kampletterande rapport sem har Sverlimnats U moderbolapets och koncernens styrelse [ enlighet med
revisorsitirordningens (337/2014) artike} 11,

Grund for uttaianden

Vi har utfon revisionen entipgt International Standards on Auditing (TSA) och god revisionssed 1 Sverige. Viri ansvar
enligt dessa standarder beskeivs nidrmare i avanittet Revisomns ansvar. Vi ir oberoende 1 firhdllande 111l moderhotapet
uch Koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har { dvrigt fullgjort virt yrkeseiiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa vir biista konskap och dvertygelse, inga forhjudna tjifinster som avses 1 revisorsfirordaingens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i farekommande Tall, dess moderforetag elier
dess kontrollerade foretag inom ERJ,

Vi anser att de revisionshevis vi har inh#imtat 4r tilirickdiga och findarmfilsenliga som grund for vira uttalanden.

Var revisionsansais

Revisionens inriktning ach omfattning

Vi utfoemade vilr revision gerom ait fastsisla viisentlighetsnivd och bedima risken fiir viisentliga felakiigheter { de
finansiella rapporterna. Vi beaktade srskilt de emrdden dir verkstiilande direktiren och styrelsen gjort subjektiva
bedimningar, till exernpel viktiga redovisningsmissiza uppskattningar som bar gjorts med utgdngspunkt fidn
antaganden och prognoser om framtida hindelser, vilica i sin natur 4r osikea, Liksom vid alla revisianer har vi ocksd
beaktat risken fér att styrelsen och vetkstillande direktéiren dsidosfitier den interna kontrolien, ach bland annat
dyervigt om det finng heliipg fOr systematiska avvikelser som givit upphev till risk foir visentliga felaktigheter tll fadjd
av oepentligheter.

Vi anpassade vAr revision fijz att utfora en dndamalsentig grunskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiclia
rapporterna som hethet, med hinsyn tagen till koncemens stroktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken konecernen verkar,

Vésentlighet

Revisionens omfattuing och inrikning pAverkades av vlir bedbruning av viisentliphet. B revision utformas e att
uppnd en rimiig grad av sikerhet om huruvida de finansiela rapporterna innehaiier nlgra viisentliga felaktigheter,
Felaktigheter kan uppstd iill fB8ljd av cegentlisheter eller misstag, De betraktas som viisentliga om enskiit efler

T
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tiflsatmmans rimligen kan forvéntas pAverka de ekomomiska beshit som anvindama fattar med grund 1 de finansielia

rapporterna,

Baserat pé professionellt omdome faststdllde vi vissa kvantitativa visentiighetstal, ddribland fir den finansieila
rapportering som hethet. Med hjilp av dessa och kyalitativa dverviganden faststilide vi revisionens inriktning och
omfattning veh vra granskningsatghrders karaktir, tidpunkt och omfattning, samt att bedima effekten av enskilda och
sammantagnz felakeigheter pa de finansiella rapporterna som helhet,

Sdrskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelscfulla omrdden fir revisionen Hr de ermrdden som enligt vir professionella bedéimning var de mest
betydelsefulia fir revisionen av frstedovisningen och koneernredavisningen for den aktuella perioden. Dessa omdden
behandlades inom ramen i revisionen av, och i virt stillningstapgande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi giir inga separata uttajanden om dessa onmriden.

Scirskilt betydelsefullt omride

Hur vir revision beaktade det siirskilt betydelsefullu
amrddet

Redavisiiing av projektintdkter

Intiktsredovisning och resultatavwikning sker i
minga fastpris projelt fver tid enfigt succesiv
vinstavrakning, vitken i sin tuy baseras pi
fedningens uppslkattningar ach bedfimning av
fardigstillandegrad, mavginal, risker och totaka
Aterstiende kostnader. T de fall ett projelkt Ieder till
firlust redovisas forlusten s snart den kan
faststillas,

Fardigstillandegraden ach resuitatavidkningen
baserat pi den npparbetade kostnaden i févhillande
till den totaia beriiknade kostuaden. Risken i den
finansiella rapporteringen 4r ait hitikter och
resultatavrdkuing inte pi ett korrokt st speglar
Hoist Groups uppfyllande av prestationsitaganden i
kontralaten, vitket § sin tur kan leda till
{elperiodisering av intikier. Redovisningen av
projekt paverkar utiver forsdljuingsintikter och
kostnad for shlda varor halansposter si som
kundfordringar, varuiager, upplupna intikrer och
fidrskott frdn kunder,

I Argredovisningen beskrivs koneesrnens
redovisningsprineiper fir intikter pi sidan 24 samt
viisentliga uppskattningar och hedémuingar
relaterade ti)] projektintiikter i not 4 pl sidan a5,

Var revision av periodisering av projektintikter och
resnltatavriakning omfattade bland annat foliande
granskningsatgarder.

e Vihar skapat nss en forstielse fiir och utviirderat
ledningens processer och futerna komtroller for att
identifiera och ntvardera fardigstillandegrad och
forvintad marginal i fastprisavial.

= Vi har tagit del av avtalen med knnd for et nrval av
projekten enligt fast pris och stimt av relevant data mot
Heoist Groups projeidbeddmuingar,

= Vi har tagit del Hoist Gronps modell ot att beriikna och
vinstavrikna projekikostnader.

e Vi har testat Hoist Gronps interna kontrofler fir att
allolern kostnader till projeft. Genom att testa
allokering av kostnader. Bide personalvelaterade och
externa har vi bediimt hmuvida de allokerade
kostnaderna dr redovisade till riitt projekt.

Genomgdngen av projekten har inte {Graniett
rapportering av vasentiga iakttagelser tiil styreisen.

Vilrdering av goodwili nch kundrelationer

Hoist Group redovisar per den 31 december 2018
goodwill om 666 ns52 tlo ach kundrelationer om
507 056 thr. Redovisade viirden har uppkommit i
samband med rérelsefGiviry tidigare rilkenskapsir
och firdelas utifrén geografi. Vardet pa tillghugarna
baseras pé antaganden am framtide avkasiing frin
ach tmsamhet 1 de kassagenererande enheter som
gaodwill och kmudrelationer allokerats till.
Virderingen u#ppritias minst &rligen av styrelsen. [
Argredovisuiugen 2018 redovisas en nedsloivoing
hanfidig till Frankrike med 71 862 thr,

Virdering av goodwill och kundrelationer hedims
vara ett sirskilt betydelsefultt omrade till foljd av att

Var revision av virdering av goodwill och kundrelationer
omfattade [ljande granskningsdtgdarder men var inte
begrinsad till dessa.

e Vihar hirlett Hoist Gronp s nedskriviingsprovaing av
goodwill och kundrelationey met observerbar
miarkoadsdata, samt il bolagets egua affarsplaner och
prognoser om framiiden,

«  Genam test av detaljer har vi beddnit hnruvida Hoist
Gronp Holding Intressenter Alls
nedskrivningsprivaing baseras pa bolagets finansieila
budgetar godkiinda av ledningen och vi har dven
bedimt den tillvixttakt varmed bolaget bedimer
kassaildden bortom en femé#rsperiod. I samband

e
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felaltiga bedémningar och antaganden vid harmed har vi jimfért ledningens antaganden avseende
nedskrivningsprévningen, sisom t.ex. antaganden nthillig tillvixttakt och rérelsemarginal mot faltisk
om uppskattade framiida kassafléden, tillviixt och faktisk rorelsemarginal de senaste iren.

bruttomarginaler samt tillviixt, kan ge en betydande

. . i e Vihar provat att den diskonteringsriinta som anvénds i
paverkan pi koncernens resultat och finansiella

Jedningens berikning aterspeglar specifika risler som

stillning,. géller for de kagssagenererande enheterna. Vi har stimt
For ytterligare information hanvisas till stycket av data i berikningen och kontrollerat dem mot

om immateriella tillgAngar i koncernens oberoende externa killor. I denna del av granskningen
redovisningsprinciper pa sidan 20, not 4 om har vi anvint oss av PwCs experter pé virdering.
visentlig uppskattningar och bedémningar pa e Vihar utvirderat foretagets analys av kiinsligheten 1
sidan 35, samt not 11 om immateriella tillgingar virderingen vid forindringar i viisentliga parametrar,
pa sidan 46-49 i rsredovisningen. som pé individuell eller kollektiv basis, skulle kunna

medfra att ett nedskrivningsbehov foreligger.

Genomgangen av projelkten har inte foranlett rapportering av
viisentliga iakttagelser till styrelsen,

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det #r styrelsen och verkstillande dircktdren som har ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen
upprittas och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningsiagen och, vad giller koncernredovisningen, enkigt
IFRS, sé som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direkttren ansvarar dven for
den interna kontrofl som de beddmer dr nddvindig for att uppriitta en arsredovisning och koncemredovisning som inte
innehailer ndgra visentlipa felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter efler misstag.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen och koncemredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktren for
bedomningen av bolagets och koneetnens forméga att fortsitta verksamheten, De upplyser, nir sd #r tillampligt, om
forhatlanden som kan paverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet o fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera balaget,
upphira med verksamheten eller inte har ngot realistiskt alteinativ till att gora négot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida 4rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsbersttelse som innehaller véra uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men dr ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet
om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsti pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara viisentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kau forvéntas piverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar ined grund i
frsredovisningen och koncernredovisningen.

Fn ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av érsredovisningen och koncernredovisningen finns pé
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisomsansvar. Denna beskrivning #r en del av
revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av irsredovisningen och koncemredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens forvalining for Hoist Group Holding Intressenter AB for &r 2018 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller {orlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1 forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamiter och verkstillande direktéren ansvarsfribet for rikenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enfigt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhillande till moderbolaget och koncemen enligt god revisorssed i Sverige och

har i dvrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
L
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat #r tillrickliga och éindamélsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller foriust. Vid forslag tili
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen 4r firsvarlig med hdngyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stélining i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation r
utformad s4 att bokféringen, medelsforvaltnmgen och bolagets ekonomiska angeligenheter i 8vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Den verkstiillande direkttren ska sktta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riltlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de Atgérder som #r nédviindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
Overensstimmelse med fag och f&r att medelsforvaltningen ska skotas pd ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar
Vért mal betréffande revisionen av forvaltningen, och dédrmed vért uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstillande

direkttren i nfigot visentligt avseende:
+ foretagit ndgon dtgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan fdranleda ersittningsskyldighet mot bolaget

* pd ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mil betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller fortust, och diirmed vart uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av stikerhet bedéma om forslaget ér forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet #ir en hog grad av stikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfdrs enligt god revisionssed i
Sverige alitid kommer att uppticka atgirder eller firsummelser som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett foirslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte 4r forenligt med aktiebolagslagen.

En vtterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av férvaltningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskvivning dr en del av revisionsberdttelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsigs till Hoist Group Holding Intressenter ABs revisor av

bolagsstdinman den 15 juni 2018 och har varit bolagets revisor sedan 25 maj 2018. Auktoriserad revisor Tobias Strahle
har varit huvudansvarig revisor sedan 15 juni 2018

Stockholm den 17 maj 2019

// Ohrlings P;ﬁwaterhousc(?oopers AB
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Bolagsstyrningsrapport Hoist Group Holding Intressenter

Hoist Group Holding Intressenter AB (publ) ("Bolaget” med dotterbolag) &r ett publikt aktiebolag vars
foretagsobligation ar noterad pa Nasdaq Stockholm. Bolaget féljer aktiebolagstagen, bolagsordningen,
Nasdagq regelverk, samt interna regler och foreskrifter. D& Bolaget inte har noterade aktier tillampas inte
svensk kod for bolagsstyrning.

Bolagsstimma

Bolagsstamman &r Bolagets hogsta beslutande organ och det ar genom delfagande pa bolagsstdmman
som aktiedgarna utdvar sitt inflytande i Bolaget.

Arsstamma hails arligen inom sex manader efter rakenskapsarets utgang. Pa arsstamman faststalls
resultat- och balansrakning och disposition av resultatet behandlas. Frager gallande ansvarsfrihet for
styrelsens ledaméter och den verkstéllande direktdren, val av revisor samt ersattning till styrelsen och
revisorn behandlas.

Under 2018 har bolaget haHit en extracrdinar bolagsstdmma i maj manad i samband med byte av revisor,
och en ordinarie &rsstdmma i juni manad. Arsstamma 2019 beraknas genomféras i juni manad.

Aktie och aktiedgare

Aktiekapitalet uppgick till 1 000 005 kronor och antalet aktier till 100 000 500 den 31 december 2018. [ mars
2019 blev AP6 deldgare i Hoist Group och aktiekapitalet 6kade till 1 135 140 och antalet aktier till

113 514 014.

Agarfordelningen ar enligt foljande: AccentEleven Holding LTD 57%, C&M Stockholm AB 31% och APS
12%.

Styrelsen och styrelsens arbete
Styrelsen ar hogsta beslutande organ efter bolagsstamman och hogsta verkstéilande organ. Styrelsens
ansvar regleras i aktiebolagslagen, bolagsordningen, arsredovisningslagen, riktlinjer fran bolagsstdmman
och arbetsordningen fér Bolagets styrelse.
Styrelsen ska besta av lagst tre och hogst tio styrelseledaméter med hégst fem suppleanter. Ledaméterna
véljs arfigen pa arsstamman for tiden intfll slutet av nésta arsstdmma.
Styrelsen ansvarar for Bolagets organisation och férvaltning och ska behandla och fatta beslut i fragor av
vasentlig betydelse och av 6vergripande natur, som rér Bolagets verksamhet. Styrelsen ska bland annat
faststélla 6vergripande mal for verksamheten och strategier for att n4 malen. Styrelsen ska faststélla en
aAndamaisenlig organisation fér verksamheten och fortldpande utvardera Bolagets operativa ledning samt
vid behov tillsatta eller entlediga verkstallande direktér, Styrelsen ansvarar fér att instruktioner utfardas i
syfte att klargéra ansvarsférdeliningen mellan Bolagets olika organ och befaitningshavare. Styrelsen ska se
till att det finns effektiva system for uppfdlining och kontroll av Bolagets verksamhet och ekonomiska
stillning mot de faststallda malen.
Styrelsen ska kontinuerligt hélla sig underrattad om Bolagets utveckling for att fortlépande kunna beddma
Bolagets ekonomiska situation. Detta gors bland annat genom ekonomisk rapportering och genom
regetbundna styrelsesammantraden. Styrelsen ska se till att det finns en tillfredsstéllande kontroll av
Bolagets efterlevnad av [agar och andra regler som géller fér Bolagets verksamhet. Styrelsen ska se till att
erforderliga etiska riktlinjer faststalls for Bolagets upptradande och att den externa informationen préglas av
dppenhet och saklighet samt hég relevans fér de malgrupper den riktar sig till. Styrelsen ska i sitt arbete
sarskilt beakta eventuelia intressekonflikter som kan uppsta mellan Bolagets intressenter och styrelsen. Det
kan uppsta intressekonflikt mellan Bolagets styrelse och évriga Intressenter t ex obligationsagare eller
kunder. Detta regleras genom att styrelsen bestar av represenianter frén olika dgare samt representanter
utan dgande i Bolaget. Styrelsen ska sékerstalfa att dess ledaméter far till vara Bolagets intressen och inte
representerar flera parters intressen som star i strid med varandra.
Styrelseledamot far enligt lag inte handlagga en fraga om

1. avtal mellan styrelseledamoten och bolaget
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2. avtal mellan bolaget och tredje man om styrelseledamoten i fragan har ett vasentligt intresse som
kan strida mot bolagets

3. avtal mellan bolaget och en juridisk person som styrelseledamoten ensam eller tillsammans med
ndgon annan far foretrada

Ordféranden ska leda styrelsens arbete och tillse att styrelsen fullgér sina uppgifter. Ordféranden ska darvid
se till att styrelsen sammantrader vid behov, ledamdterna ges tillfalle att delta vid sammantradena och
erhaller tilffredsstallande information och underlag for beslut samt att arbetssattet | dvrigt ar andamalsenligt
och att en 8ppen och konstruktiv diskussion uppmuntras. Ordféranden ska ta emot synpunkter fran dgarna
och formedia dessa inom styrelsen samt kontrollera att styrelsens beslut verkstalls effektivt. Ordféranden
ska lépande samarbeta med den verkstallande direktéren i syfte att aven mellan styrelsesammantradena
halla sig informerad om vasentliga handelser och Bolagets utveckling samt stddja den verkstéllande
direktdren i dennes arbete. Efter samrad med den verkstallande direktoren ska ordféranden faststalla
dagordning fér styrelsens sammantraden. Pa Bolagets styrelseméten behandlas bland annat strategi och
affarsplan, Bolagets finansiella situation, forvarvsrelaterade fragor, utvardering av Bolaget samt vriga
relevanta fragestaliningar. Styrelsen ar beslutsfér nar mer an halften av ledamdterna ar narvarande.
Bolagets revisor narvarar och rapporterar vid styrelseméten minst en gang per ar och darutéver vid behov.
Far narvarande bestér styrelsen av fem ledaméter och en suppleant. Under 2018 bestod styrelsen av tre
ledaméter och ingen suppleant. Under 2018 hélls 2 styrelseméten i Botaget. Samiliga ledaméter deltog vid
alla styrelseméten. Styrelsen kommer framéver att géra en arlig utvardering av sitt arbete dar ledaméterna
ges maojlighet att ge sin syn pa bland annat arbetsformer, styrelsematerial, sina egna och &vriga ledaméters
insatser samt uppdragets omfattning. Utvarderingen kommer att géras efter att styrelsen har varit verksam i
nuvarande form i dver ett ar (det vill sdga under varen 2020).

Bestammelser om tillsattande och entledigande av styrelseledamdter hanteras inte i Bolagets
bolagsordning.

Revision

P& arsstamman 2018 valdes Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) till revisionsbyra intill nésta
arsstamma, med Tobias Strahle som huvudansvarig revisor. Arvode till revisorn utgar enligt
dverenskommelse.

Revisorn har till uppgift att granska Bolagets arsredovisning och koncernredovisning, styrelsens och den
verkstillande direktérens forvaltning, samt bolagsstymingsrapporten.

Bolaget har som intention att styrelsen och revisorn traffas minst 1 gang per ar.

Verkstillande direktér och ledningsgrupp

Verkstallande direktor ansvarar for Bolagets l6pande forvaltning enligt instruktioner fér den verkstéllande
direktéren som styrelsen faststallt.

Vid sammantrade med Bolagets styrelse ska den verkstallande direktdren vara féredragande och redogtra
for bland annat Bolagets ekonomiska situation, den l6pande verksamheten och vasentliga intraffade
handelser i enlighet med av styrelsen faststalld rapporteringsinstruktion.

Den verkstallande direkt@ren ska ldpande informera styrelsens ordférande om vasentliga fragor i
verksamheten och tillsammans med ordférande férvissa sig om att styrelsens ledaméter i ged tid far ett sa
sakligt, utforligt och retevant underlag for alla d&renden som erfordras for att styrelsen ska kunna fatta val
underbyggda besiut.

Den verkstallande direktéren ska skéta den 1opande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och i sitt arbete verka for att verksamheten bedrivs i enlighet med sunda ekonomiska principer och i
dverensstammelse med god bolagsstandard och affarssed i dvrigt. Verksamheten ska bedrivas med en for
rérelsens omfattning och beskaffenhet tillfredsstallande soliditet, likviditet och kontroll over samtliga risker,
s att atagandena mot kunder, andra ersattningsberattigade och fordringsagare kan fullgdras.

Bolaget har en ledningsgrupp som lépande ansvarar for olika delar av verksamheten. Ledningsgruppen
bestar av den verkstallande direktoren samt finanschef, férsaljningschef, marknadschef, supportchef,
utvecklingschef och landschefer. Ledningsgruppen traffas regelbundet for att félja upp bolagets aktiviteter
och utarbeta kort- och langsiktiga planer.



Hoist Group Holding Intressenter AB 75
Org nr 559094-0689

Intern kontroll

Styrelsen &r enligt aktieholagslagen ansvarig fér att sakerstalla atf inferna kontrollmekanismer utarbetas och
kommuniceras. Foér att uppratthalla en val fungerande kontrolimiljé har styrelsen faststallt ett antal
grundlaggande dokument sasom styrelsens arbetsordning, instruktioner fér den verkstallande direktoéren,
och rapporteringsinstruktion. Andra policys som finns pa Bolagets intranét ar attestpolicy, IT policy,
Insiderpolicy, krisheredskapsplan och personalhandbok. Ledningspersoner pa alla nivaer &r ansvariga for
att sakerstélla att rutiner fér internkentroll ar etablerade inom deras respektive cmrade samt att dess
kontroller leder till nskat resultat, Bolagets verkstéallande direktér har det évergripande ansvaret fér det
dagliga arbefet med att uppraithalia kontrolimiljén och rapporterar regeibundet till Bolagets styrelse.

Riskbedémning

Bolaget identifierar arsvis interna och externa risker som hotar koncernens vision, affarsidé, mal och
strategi. Ledningsgruppen arbetar sedan aktivt med de identifierade riskerna for att etablera
kontrollaktiviteter och motverka riskerna.
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagstimman i Hoist Group Holding Intressenter AB, org.nr 559094-0689

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det #r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for dr 2018 pd sidorna 73-75 och for att den 8r
upprittad i enlighet med irsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs ultalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att vir granskning av bolagsstymingsrapporten har en annan inriktning och en visentiigt mindre omfattning
jimfort med den inriktning och oimnfattning som en revision enligt [nternational Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighst med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningstagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag #r forenliga med &rsredovisningen och
koncernredovisningen samt #r i dverensstimmelse med Arsredovisningslagen.

Stogkl‘iblm den 17 maj 2019
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