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ARET | KORTHET

2020 i korthet

- Nettoomsattningen for verksamhetsaret minskade och uppgick till 580,0 MSEK (689,4),
vilket motsvarar en tillvaxt pa -15,9 procent. Efter valutajusteringar var tillvaxten -14,5
procent.

- Rorelseresultat for aret uppgick till 63,6 MSEK (65,3), motsvarande en rérelsemarginal
om 11,0 procent (9,5).

- Resultat efter finansiella poster uppgick till 43,2 MSEK (50,6), dar finansnettot
paverkades negativt av valutakursdifferenser med -5,2 MSEK (0,7).

- Resultat efter skatt uppgick till 36,0 MSEK (38,5), vilket motsvarar ett resultat per
aktie om 4:47 SEK (4:77).

- Kassaflodet fran den Iopande verksamheten var 125,6 MSEK (102,4), och uppgick efter
investeringar till 69,3 MSEK (5,1).

- Styrelsen foreslar en utdelning om 1:50 SEK (0:00) per aktie for verksamhetsaret.

Hanteringen av covid-19 Nya kunder och affarer inom alla affairsomraden
Vi har paverkats av pandemin men lyckades sakerstalla bade Under aret har vi fatt nya affarer och kunder inom alla affarsom-
leveranser till vara kunder och en saker arbetsplats for vara raden. Tillbyggnaden av enheten i Skara pagar och tillsammans
medarbetare under dret. Genom resoluta atgarder pa alla vara med den tidigare ombyggnaden i Memphis, innebar det att vi
enheter kunde vi halla smittspridningen nere, vilket var en for- kommer att ha god kapacitet att mota den 6kande efterfragan
utsattning for att kunna leverera det som vara kunder hade bland annat inom robotassisterad kirurgi och diagnostik.
behov av.

Stark tillvaxt av Elos Accurate
Kontinuerlig utveckling av konkurrenskraften Vara egna dentala produkter inom det digitala arbetsflodet har
inom produktion gatt mycket starkt under ret, trots totalstoppet pa den dentala
Genom vart fokus pa Operational Excellence har vi vecka for implantatmarknaden under andra kvartalet. Aret startade med
vecka arbetat lean-inspirerat for att identifiera och genomfora ett nytecknat samarbetsavtal med Nobel Biocare. Under bérjan
forbattringar i vara processer och arbetssatt. Erfarenheter och av aret fick vi tilldtelse fran den amerikanska myndigheten FDA
kunskap har delats och diskuterats framgangsrikt i vart globala att borja marknadsféra vart digitala erbjudande Elos Accurate
produktionsteam. Aven i &r har detta arbete gett ett bra resultat Hybrid Base i USA.

i form av marginalforbattringar.

Nyckeltal Resultat

2020 2019
Nettoomsattning, MSEK 580,0 689,4 % MSEK
Tillvaxt, % =159 6,9 16 30
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), MSEK 123,6 125,6
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), % 21,3 18,2
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 63,6 65,3 12 60
Rorelseresultat (EBIT),% 11,0 9,5
Resultat efter finansiella poster, MSEK 43,2 50,6 8 40
Resultat efter skatt, MSEK 36,0 38,5
Resultat efter skatt per aktie fére och efter
utspadning, SEK 4:47 477 4 20
Eget kapital per aktie, MSEK 66:97 66:92
Avkastning pa eget kapital, % 6,7 7,3
Avkastning pa operativt kapital, % 7,6 7,8 0 2016 2017 2018 2019 2020
SO“dlte”t' % - - 23,9 52,2 B Rorelseresultat (EBIT)
Kassaflode fran den [6pande verksamheten, MSEK 125,6 102,4
Utdelning, SEK? 150 0:00 == Rorelsemarginal (EBIT-marginal)

1) Styrelsen foreslar till arsstdmman 2021 att 1:50 SEK per aktie ska delas ut.
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DETTA AR ELOS MEDTECH

Global partner inom utveckling
& design samt tillverkning av
medicintekniska produkter

Elos Medtech ar ett globalt bolag som ar specialiserat inom medicinteknik. Vi besitter stor
expertis inom utveckling, design och kontraktstillverkning av medicintekniska produkter.
Kunderna erbjuds kvalitet, kompetens och innovation i partnerskap och resultatet ar 6kad
effektivitet, forbattrad lonsamhet och hogkvalitativa produkter.

97 ars erfarenhet inom branschen

Elos Medtech grundades redan 1923 och ar i dag, med 522
anstallda, en ledande partner inom medicinteknikbranschen. Vi
ar verksamma inom tre affarsomraden: Dental, Orthopedics och
Life Science. Life Science inkluderar marknaderna diagnostik,
horsel, diabetes och andra medicinska omraden.

Hog kompetens inom utvalda segment

Elos Medtech har specialistkunskap inom utveckling och design
samt serietillverkning inom tydligt avgransade segment. Vi dr
specialiserade pa produkter som borr, skruvar, implantat, prote-
tik, plattor och instrument i framfor allt titan och rostfritt stal. Vi
tillverkar ocksa delar till flergdngssprutor i metall samt formspru-
tar produkter och komponenter for diagnostik och andra
engangsartiklar i hogteknologiska plaster. Utveckling, design och
tillverkning sker vid vara kompetenscentrum i Sverige, Danmark,
USA och Kina, ddr vil6pande investerar i teknik och kompetens
for konkurrenskraft och mojligheten att skapa varde for vara
partners.

Elos Medtechs framsta styrkor

+ Erfaren och fokuserad global utvecklings- och tillverkningspartner

inom medicinteknik

+ Stark position pa huvudmarknaderna inom utvalda produktgrupper

- USA, Europa och Asien
+ Stort kvalitetsfokus inom alla omraden och i alla processer
+ Produktutvecklingsmojligheter och innovationsanda
» Innovativa egna dentala produkter

+ Effektiv organisation - korta beslutsvagar

+ Forandringskraft genom strategiska avyttringar och forvarv

+ Stort kundfokus och langsiktiga partnerskap
+ Complete Performance™ - helhetslésning for kund

2 ELOS MEDTECH

En kvalitativ helhetslésning

Elos Medtechs kunder utgors framforallt av branschledande mul-
tinationella foretag. Vi erbjuder dem en kvalitativ helhetslésning,
Complete Performance™, som omfattar en obruten vardekedja
fran utveckling och design till prototyp, tester, serietillverkning
och logistik. Syftet med helhetslésningen ar att starka partner-
skapet med varje enskild kund, sa att vi tillsammans pa ett effek-
tivt och I6nsamt satt kan utveckla och producera produkter med
hog kvalitet. Baserat pa var erfarenhet som kontraktstillverkare
har vi dven byggt upp en verksamhet med inriktning pa att
utveckla, tillverka och sélja egna produkter inom Dental, bade
som OEM-produkter och under eget varumarke.

Stark marknadsposition

Tack vare att vi har specialiserat var tillverkning har vi kunnat
bygga upp en expertis som nu har gett oss en stark marknads-
position inom utvalda produktgrupper i vara affairsomraden.
Kombinationen av kompetens och ett ndra samarbete med kun-
derna utgor grunden for vara langsiktiga och vardeskapande
kundrelationer. Elos Medtech borsnoterades 1989 och ar i dag
noterat pa Nasdaq Stockholm Small Cap.

Vardeskapande
affarsmodell

Elos Medtechs affarsmodell bygger pa
lang erfarenhet, uppbyggd expertis och
specialisering inom medicinteknik.
Genom var helhetslésning Complete
Performance™ skapar vi ett mervarde
for vara kunder, en trygg och stabil
arbetsplats, dar medarbetare upp-
muntras till personlig utveckling, vilket
skapar varde for alla vara intressenter.




Dentala implantat och
protetiska produkter
for digital framstallning
av broar och kronor.

3%
-

Delar till flergangsspruta som
anvands for insulinbehandling
till diabetespatienter.

o«

Ortopediska plattor till-
verkas i olika storlekar
och former beroende
pa typ och lokalisering
av fraktur.

HPLC (high-performance liquid
chromatography) fittings som
anvands vid kromatografi, ana-
lytisk kemi, for att sarskilja
olika molekyler fran varandra.
Dessa produkter har en vital
funktion i ett HPLC-system.

.,.‘.v

Pins och Wires anvands
temporart under operation
for stabilisering av frakturer,
t. ex. i foten.

“Over 10 miljoner
patienter behandlas
arligen for sina sjukdo-
mar och skador med
produkter levererade av

Elos Medtech”
°
°

°

DETTA AR ELOS MEDTECH

En tekniskt avancerad
kombinationsprodukt av
polymer och metall,
som anvands vid cancer-
behandling.

Skruvar for évre och nedre
delen av ryggen vid behand-
ling av ex. skolios. Dessa
inkluderar monoaxiala, poly-
axiala, kortikala skruvar m.fl.

~ \!a—'

Implantat vid kirurgi av ex.
landrygg, anvands vid stel-
operation som oftast
utférs med skruvar och
metallstag som fixerar
kotorna.

Benfoérankrat implantat vid
handledskirurgi.

Kirurgiska borr och ortopediska pins
som anvands vid fixering av frakturer.
Dessa tillverkas i olika diametrar,
utseende och langder.

N
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Tillsammans tar vi ansvar
- det ger stora resultat

2020 har varit ett annorlunda och tufft ar, med stora utmaningar som
Elos Medtech har kunnat hantera pa ett bra satt med avseende pa
resultat, kundrelationer och hur vi har tagit hand om var personal.

Kassaflodet har varit starkt och resultatet blev
i paritet med 2019 ars resultat, vilket var det
basta i foretagets historia. | och med att var
forsaljning var vasentligt lagre an 2019, inne-
bar resultatet att vara marginaler kontinuerligt
har blivit allt battre. Vart arbete med verksam-
hetsutveckling, genom det strategiska fokus-
omradet Operational Excellence, har fortsatt
och har gett ett bra resultat.

Vidr stolta 6ver att kunna leverera hoga
marginaler trots ldga produktionsvolymer. Vi
har kunnat 6ka fran 9 procents rorelsemargi-
nal till 11 procent, vilket ar en riktigt fin presta-
tion.

Hanterade pandemin pa ett bra satt

Aret har givetvis praglats av pandemin. Vi har haft ett fatal med-
arbetare som har insjuknat, men pa det hela taget har vi kunnat
hantera pandemin pa ett bra satt, bland annat genom att agera
snabbt och resolut nar det galler korttidspermitteringar och till-
falligt minska verksamheten. Vi har haft ett mycket starkt kassa-
flode under dret, dels tack vare de stod vi har kunnat f3, dels for
att vi har varit mycket restriktiva vad gédller investeringar och
kostnader. Ledningen har inte tagit ut nagra lonedkningar eller
bonusar och styrelsen har inte heller tagit ut hojda styrelsearvo-
den.

De stod som vi har fatt har sett véldigt olika ut i de lander vi ar
verksamma. | Sverige och Danmark har vi erhallit permitterings-
stod och i Kina har vi beviljats skattesubventioner. | USA har vi
kunnat ta del av det s kallade PPP-programmet som har syftat
till att stodja foretag som inte sade upp anstallda under pande-
min.

Okad efterfrdgan inom robotassisterad kirurgi

Vid ingadngen av 2020 var aktiviteten hog med ett omfattande
projekt inom affarsomradet Orthopedics. Det var ett stort antal
nya produkter inom var specialkompetens, men nar man tar in
fler &n hundra nya artiklar blir resultatet ofta samre under intro-
duktionstiden och hela 2020 har darfér praglats av en lagre 16n-
samhet an vad vi hade énskat for affarsomradet.

En tydlig trend inom ortopedi ar framvaxten av robotassiste-
rad kirurgi - alla storre ortopedibolag investerar stora summor
pa system for robotassisterade operationer. Vi fick flera ordrar
under dret inom robotkirurgi och produkterna géller framforallt
de mest standardiserade operationerna som hoft- och knaledso-
perationer. Fordelen &r att roboten fjarrstyrs av en kirurg som

4 ELOS MEDTECH

"Det kdnns oerhort bra
att ha kunnat svara upp
med produktion som
gor att var kund har

kunnat hjdlpa ménn-
iskor som varit svart
sjuka i covid-19 och
behévt intensivvard”

via dataskarm far tillgang till en forstorad bild
av operationsomradet, vilket innebdr att ope-
rationen sker mer precist och blir sdledes
dven sdkrare. Det gar dessutom att genom-
fora fler operationer per dag.

Var verksamhet i USA ar specialiserad pa
tillverkning av pins och borr som anvands
inom robotkirurgin. For att mota kundernas
behovinom denna vaxande marknad, har vi
investerat i storre produktionskapacitet for
att bibehalla var varldsledande position. | slu-
tet av 2020 stod det klart att vi vunnit flera
affarer inom detta omradde som kommer
borja levereras direkt i borjan av 2021.

Life Science - attraktivare inom polymer

Inom Life Science har vi tva huvudsakliga verksamhetsinrikt-
ningar, som uppvisat olika utvecklingsmonster under 2020. Den
ena inriktningen bestar av var polymerverksamhet dar vi har
upplevt en blandad bild. En del kunder har minskat sina ordrar i
relativt stor omfattning pa grund av att behandlingar har skjutits
pa framtiden eller stéllts in, medan andra kunder har gatt otro-
ligt starkt. Ett exempel pa kunder som kraftigt har 6kat sina
behov ar Getinge. Vi har producerat komponenter for deras pro-
duktion av ventilatorer och den affaren har sexfaldigats under
aret. Det kanns oerhort bra att ha kunnat svara upp med pro-
duktion som gor att var kund har kunnat hjalpa manniskor som
varit svart sjuka i covid-19 och behovt intensivvard.

Den andra inriktningen bestar av metallbearbetning av benfs-
rankrade horselimplantat, flergdngssprutor for insulin etc. Var
verksamhet i Kina drabbades tidigt av pandemin, men efter det
har verksamheten varit stabil. Omradet benférankrade horse-
limplantat har gatt sémre pa grund av méanga installda operatio-
ner. Under pandemin har den har typen av operationer priorite-
rats ner och bara i Sverige var det tiotusentals operationer som
skots pa framtiden under 2020. Det har byggts upp en stor glo-
bal vardskuld som maste hanteras under de narmaste aren.

Forsta etappen av tillbyggnaden av enheten i Skara stod klar i
december 2020, da kontorsytor och ett nytt lager togs i drift. Pro-
duktionsytan kommer att sta klar under andra kvartalet 2021.
Hela det nya produktionsomradet kommer att byggas som ett
renrum, I1SO klass 8. | de fall d& kunder tidigare har velat ha ren-
rumsproduktion, har vi 16st det genom att bygga renrumsceller
runt produktionsutrustningen. Fler och fler kunder stéller hogre
krav pa bland annat luftkvalitet i produktion av medicintekniska
produkter och det méter viioch med tillbyggnaden i Skara.
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Fortsatt global expansion inom Dental
Dental var det affarsomrade som drabba-
des hardast av pandemin under andra kvar-
talet. Flertalet av de privata tandvardsklini-
kerna pausade sin verksamhet nar
samhallena stangde ner, vilket innebar en
vasentligt lagre efterfragan fran kunder av
saval vara egna dentala produkter som av
kontraktstillverkade produkter. Efter som-
maren 6ppnade tandvardsklinikerna igen
och darfor hade vi ett starkare forsaljnings-
resultat under tredje-fjarde kvartalet an vad
vi hade 2019. For heldret blev ddrmed ned-
gangen inte sd stor. Merparten av de 200 personer som varit
permitterade pa Elos Medtech har varit verksamma inom dental-
omradet.

Under aret fick vi ocksa tillstdnd av den amerikanska myndig-
heten FDA att marknadsfora Elos Accurate® Hybrid Base, var
egen digitala produktportfélj inom tandimplantat som vi tidigare
bara har kunnat sélja i Europa. Vi startade dessutom aret med
ett nytecknat samarbetsavtal med Nobel Biocare, som innebar
att de valjer att marknadsfora vara produkter i vart varumarke
utover sina egna produkter. Det har gjort att vara egna produk-
ter gatt mycket starkt under aret och vi har fatt marknadens
acceptans, pa ett satt som vi inte tidigare har haft. Nu laddar vi
for att sélja produkterna i storre utstrackning ocksa i andra delar
avvarlden. Manga implantatforetag ser Kina, som hittills har
dominerats avinhemska och koreanska leverantorer, som nasta
viktiga marknad.

Det ar fortsatt stort fokus pa det digitala arbetsflodet och det
finns ett stort intresse for vara produkter inom Elos Accurate. Vi
har en stark tilltro till den amerikanska respektive den kinesiska
marknaden. Vi vill huvudsakligen bearbeta dessa marknader till-
sammans med de stora implantatbolagen. Vi bygger upp battre
support och stédfunktioner for att mota kundernas behov.

Trender och de langsiktiga finansiella malen

Fordelarna med att Elos Medtech bedriver verksamhet pa flera
kontinenter och i flera medicintekniska affarsomraden har blivit
an mer tydliga bade vad géller tillvéxt och Ibnsamhet under pan-
demin.

Under aren 2017 till 2019 13g den genomsnittliga tillvaxten
strax under tio procent, vilket var i linje med vart langsiktiga till-
vaxtmal om tio procent. 2020 var véldigt annorlunda, och i och
med pandemin var vart fokus att vara dn mer lyhérd och ha en
annu tatare dialog med vara kunder for att kunna anpassa och
stélla om var verksamhet utefter férutsattningarna som gavs.
Detta intensifierade arbete gor att vi kan gd in i 2021 med stabili-
tet och stérkta kundrelationer, och dérmed fortsétta var tillvéxt-
resa.

Outsourcingtrenden inom medicinteknik ar fortsatt stark. De
multinationella medicinteknikbolagen vill Iagga allt mer produk-
tion pa underleverantorer, vilket ar speciellt tydligt for oss inom
Orthopedics och polymer. Det finns rapporter som visar att om
ortopedimarknaden 6kar med fem procent, kommer outsour-
cingmarknaden att vaxa ndgot mer,

6 ELOS MEDTECH

“Samarbetsavtal har
gjort att vdra egna
produkter gatt mycket

starkt under aret och vi
har fatt marknadens
acceptans”

Vart andra mal ar att nd langsiktig Ionsamhet
med en rorelsemarginal om 13 procent. Efter att
ha fortsatt arbeta intensivt med specialisering,
effektivisering och operationell excellens, samti-
digt som vi har sakerstéllt att vi far betalt for det
vi gor, har vi gatt fran 7 procent till 11 procent i
rérelseresultat. De regionala stéd som vi har
erhallit med anledning av pandemin har ocksa
bidragit positivt. | takt med att stéden har mins-
kat har vi anda lyckats 6ka lonsamheten vilket
syns speciellt tydligt i sista kvartalet.

Med den dubbelsiffriga tillvaxten av egna
dentala produkter under dret har vi nu natt det
langsiktiga malet att andelen egna produkter ska uppga till 13
procent av var totala omséattning. Vi kan konstatera att tandvar-
den transformeras och digitala arbetsfloden ar framtiden. Att na
ett mal ar en bekréaftelse pa ratt fokus under en langre tid och nu
handlar det om att arbeta vidare med det framgangsrika koncept
som vi har byggt upp och satta nya mal.

Elos Medtech Cares och hallbarhet

FOr ett par ar sedan gjorde vi ett omtag pa vart hallbarhetsar-
bete utifrdn vad vara viktigaste intressenter forvantar sig av oss.
Viville 6ka transparensen om hur var verksamhet paverkar
omvarlden och beratta om vart bidrag till att minska det globala
miljoavtrycket. Vi har under tre ars tid valt att redovisa och kom-
municera hur vart hallbarhetsarbete bedrivs och utvecklas i en
separat rapport for att 6ka medvetenheten bade internt och
externt.

Véra kunder har uppméarksammat och uppskattat vart arbete
inom hallbarhet och kunddialogerna har blivit fler i detta dmne.
Viser dven att det leder till ett 6kat fértroende for oss som leve-
rantor. Att vara ansvarstagande ar dessutom nagot som varde-
satts allt hogre av dagens och morgondagens medarbetare.

Under ett ar som detta nar hantering av en pandemi har statt i
fokus, har det varit naturligt for oss att arbeta utifran var varde-
grund och vart ansvar inom véra tre CARE-omraden. Dialog och
kommunikation har varit an mer i fokus an tidigare vad géller tgar-
der och uppdateringar kring kunder och leveranser och inte minst
att sékerstalla vara medarbetares halsa och trygghet.

Fran och med i ar valjer vi att satta ytterligare fokus pa vart
ansvarstagande genom att lyfta in redovisningen av vart hallbar-
hetsarbete i denna arsredovisning. Vi tror att detta ger vara
intressenter en mer samlad och tydlig bild av oss som ansvars-
fullt féretag och en trovardig arbetsgivare.

Utmanande mojligheter

En utmaning i borjan av 2021 ar att vi befinner oss i pandemins
andra vag och kanske ar pa vag in i en tredje. Det kan innebara
fler nedstangningar av samhallet och fortsatt stora belastningar
pa varden, vilket leder till installda operationer och en ytterligare
6kad vardskuld. Tillgdnglighet till vaccin och vaccinationstakten
ar formodligen avgorande for att fa stopp pa pandemin.



"Att vara ansvars-

tagande dr dessutom
ndgot som vdrdesdtts
allt hogre av dagens
och morgondagens
medarbetare”

Vi har ocksa egna utmaningar, varav den storsta ar kopplad till
den snabba utbyggnaden och tillvaxttakten inom ortopedin. Vi
behover anstalla fler medarbetare och ytterligare ¢ka produktivi-
teten for att kunna leverera i den takt vara kunder behover.

En tredje utmaning ar att skapa ett langsiktigt starkt faste for
vara egna dentala produkter, inte bara i Europa, utan ocksa i USA
och pa sikt i Kina.

Som kontraktstillverkare arbetar vi for ett antal stora multina-
tionella bolag. Trenden ar 6kad outsourcing vilket ar positivt,
men det kommer att involvera farre men storre kontraktstillver-
kare. Var utmaning ar att ta en stérre andel av outsourcingmark-
naden. Vi blir allt mer beroende av ett fatal kunder och riskerar
sjalva att betraktas som sma. Vi maste helt enkelt fortsatta att
vaxa som bolag. Konkurrensen hardnar, och vért satt att méta
det ar genom att bli allt mer specialiserade.

VD HAR ORDET

Tack till alla involverade

Jag ar stolt 6ver den fantastiska insats som vara medarbetare har
gjort under aret, trots pandemins stora pafrestningar. Det stan-
diga och kontinuerliga arbetet med att identifiera och foresla for-
battringar i vara processer gor att vi blir allt battre rustade for att
vara vara kunders forstahandsval. Det ar ocksa med gladje jag
ser hur féretagskulturen starks och att vi verkligen blivit ett fore-
tag, med en gemensam vardegrund i alla vara enheter.

Goteborg i mars 2021

Jan Wahlstrom
Verkstallande Direktor
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MAL & STRATEGI

Elos Medtechs strategiska ramverk

Vart strategiska ramverk ar indelat i tre avsnitt: Overgripande strategi,
strategiska mal och strategiska fokusomraden.

Strategi Strategiska mal

Elos Medtechs langsiktiga strategi ar att starka Vara strategiska mal &r att sékerstalla en langsiktig
vart erbjudande avseende kontraktstillverkning och och hallbar tillvéaxt med starkt Ionsamhet. Det langsik-
egna produkter inom medicinteknik och utveckla var tiga tillvaxtmalet uppnar vi genom en kombination av
expertis inom vara kompetensomraden for att fort- organisk tillvaxt och forvarv.

satta vara en ledande global koncern inom vara

marknader.

Langsiktiga finansiella mal

Karnan i var strategi ar var mission. Genom Resultat
omsorg (CARE) och med hégsta kvalitet i allt vi gor, 2020
bygger vilonsamma och langsiktiga partnerskap Uppna en I8ngsiktig 8rlig tillvaxt pa over
med medicintekniska féretag for att hjalpa mann- 10 procent for koncernen -15,9%
iskor att leva rika och aktiva liv. Uppnaé langsiktig [dnsamhet genom en
rorelsemarginal pa over 13 procent 11,0%
Nyckeln till var framgang ligger i hur vi agerar pd Uppna en andel av egna produkter som
Qo Q . Q Q . Qo 0 i 9
vag mot vara mal. Viagerar pa var strategi och vart Overstiger 13 procent 13.4%
uppdrag genom att aktivt arbeta med var varde- Nettoomsattning inklusive forvarv
. . . ) uppga till 1 000 MSEK 580 MSEK
grund, hallbarhet i alla led och vara strategiska
fokusomraden.
% MSEK
16 80

Langsiktig EBIT

>134

2020: 11,0%
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% MSEK
16 80
Andel egna
produkter
>13.
2020: 13,4%
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Vi tar ett langsiktigt ekonomiskt, socialt och miljo-
massigt ansvar for hur var verksamhet paverkar vara
intressenter och vi definierar arliga hallbarhetsmal for
att sakerstalla att vi kontinuerligt forbattrar oss inom
dessa omraden.

Hallbarhetsmal 2020

Resultat
2020

Forbattra utvarderingen av vara kritiska leveran-
torer och deras hallbarhetsarbete v
Sékerstélla att hallbara investeringar motsvarar
minst 5 procent av Overenskomna investeringar
och stréva efter att minska vart miljéavtryck
genom dessa investeringar v
Oka svarsfrekvensen till 80 procent i medarbetar-
undersokningen v
Oka medvetenheten om héllbarhet genom interna
kampanjer om hur man kan leva mer hallbart v
Dar det inte ar mojligt att anvanda fornybar energi
ska vi kompensera for vart koldioxidavtryck genom
certifikat. Malet ar att alla enheter ska komma ner
till eller underskrida skandinaviska nivaer. v
Minska scrapkostnaden till under 2,8 procent
i slutet av 2020 v
Rapportera vattenforbrukningen regelbundet
i omraden med definierad vattenbrist och
formulera ett minskningsmal for forbrukningen v

v Genomfort

MAL & STRATEGI

Strategiska fokusomraden

| arbetet med att na var vision och leverera

pa var langsiktiga strategi och vara mal, har vi
analyserat koncernens gemensamma styrkor och
externa omvarldsfaktorer. Baserat pa denna
analys har vi skapat en gemensam och hallbar
strategi utifran fem strategiska fokusomraden
som vi ser som viktiga for var framgang.

For varje strategiskt fokusomrade har vi tydliga
handlingsplaner och ambitioner for det vi vill
uppna under de kommande fem aren. De fem
strategiska fokusomradena kompletteras av
tre omraden inom vart hallbarhetsarbete: Elos
Medtech Cares.

Fokusomraden
>|NNOVATION
> MARKET FOCUS & SALES GROWTH
> OPERATIONAL EXCELLENCE
& CONTINUOUS IMPROVEMENTS
> SPECIALIZATION
>WORKING AS ONE COMPANY

Elos Medtech CARES
> CARE FOR OUR BUSINESS
> CARE FOR OUR PEOPLE
> CARE FOR OUR RESPONSIBILITIES

Lds mer om de fem fokusomradena pa sida 10-11
Las mer om Elos Medtech CARES pa sidan 12-19

ELOS MEDTECH



MAL & STRATEGI

Fem fokusomraden

For att leverera resultat i linje med var langsiktiga strategi, har vi
prioriterat fem fokusomraden for att starka vart erbjudande och
utveckla var expertis. Varje ar definieras delmal och aktiviteter
inom varje omrade som galler for hela koncernen.

> MARKET FOCUS
& SALES GROWTH

10 ELOS MEDTECH

Fostra en innovationskultur

INOM ELOS MEDTECH ARBETAR VI pa ett strukturerat satt for att optimera organisa-
tionens innovationskraft. Vi féljer teknikutvecklingen och har nara samarbete med vara
kunder for att forsta deras behov. Genom att standigt ifragasatta och forbattra hur vi
jobbar skapar vi hallbara I6sningar, teknologier och affarsmodeller for framtiden. Var
ambition inom innovation ar bland annat att forfina vara processer, knyta fler samar-
betsavtal och utveckla fler patent och produkter.

MAL
Genom innovation starker vivart erbjudande och var expertis samt kontinuerligt 6kar
andelen egna produkter och tjanster.

RESULTAT 2020

Automatisering ar ett standigt pagaende arbete pa alla vara enheter med fokus pa
att forbattra och stabilisera vara processer for att bli effektivare. Automatisering och
digitalisering ar hogst upp pa var agenda och vi har genomfért flera automatiserings-
projekt under aret.

Kundfokus och vardeskapande partnerskap

VI JOBBAR | NARA SAMARBETE med vara kunder. Vi lyssnar och stravar efter att forsta,
inte bara de behov som kunderna har idag, utan dven deras framtida behov. Vi ser
reklamationer som vardefull information och det &r bland annat genom dialog med
vara kunder som vi utvecklar var expertis. Elos Medtech stravar varje dag efter att leve-
rera ett adderat varde utover vara kunders forvantningar. Utéver koncernens tillvaxt-
mal, har vi som mal att forbattra kundupplevelsen och héja partnership score inom
respektive affairsomrade.

MAL
Overtraffa marknadstillvaxten inom utvalda segment genom kundfokuserad afférs-
utveckling.

RESULTAT 2020

Sedan vi sjosatte de globala saljorganisationerna inom respektive affarsomrade, har vi
differentierat vart erbjudande med framgangsrika koncept anpassade for varje affars-
omrades kunders specifika behov. Detta har lett till nya kundavtal inom bade kon-
traktstillverkning och egna produkter, och har ocksa mojliggjort en geografisk expan-
sion. Den arliga kundundersokning som genomférs inom alla marknader bekraftar var
positiva utveckling.



MAL & STRATEGI

> OPERATIONAL i i 1 V3

el Skapa t|IIverl§n|ng |.varldtsklas"s. o

& CONTINUOUS - fokusera pa kontinuerliga forbattringar
IMPROVEMENTS

DET AR AV STORSTA VIKT ATT kontinuerligt och systematiskt utveckla vara egna pro-
duktionsprocesser och pa sa satt starka Elos Medtech som kontraktstillverkare. Som
ett globalt team skapar vi forutsattningar for hallbar tillvaxt genom att identifiera,
utvardera, dela och implementera atgarder som ger synergieffekter och marginalfor-
battringar inom koncernen.

MAL
Vara langsiktiga mal ar att forkorta ledtider i hela flodet, halla hogsta kvalitet och dka
saval produktivitet som leveransprecision.

RESULTAT 2020

Under aret har vi kontinuerligt arbetat med forbattringar av vara processer, blivit mer
"lean” genom att minska spill fran produktionen vilket har lett till 6kad effektivitet och
produktivitet. Vi har under aret upprattat en plan for hela koncernen med samma
definitioner, KPl:er och mal pa alla vara produktionsenheter. | det globala produktions-
teamet har vi delat kunskap och erfarenheter.

Best-in-class genom att sakerstalla expertis > SPECIALIZATION
och teknisk kompetens 3 f

VAR SPECIALISERINGSSTRATEGI syftar till att férbattra var affarsmodell genom att
vara best-in-class pa det vi erbjuder som utvecklings- och tillverkningspartner. Vi age-
rar genom att identifiera och analysera de faktorer med storst potential att utveckla
var framtida konkurrenskraft. Strategin omfattar identifiering av kompetenser for
varje fabrik och affarsomrade utifran tre perspektiv: produkter, processer och mark-
nadssegment.

MAL

Langsiktigt 6ka var specialiseringsgrad inom utvalda marknader for att leverera 19s-
ningar och produkter som ar best-in-class och samtidigt kunna leverera exceptionell
kvalitet.

RESULTAT 2020

Vi har som specialiserad partner vunnit flera nya affarer under 2020. Ett exempel &ar
flera ordrar pa produkter inom robotassisterad kirurgi och diagnostik. Investeringen
i Skara &r ett annat resultat av hur vi agerar pa var specialiseringsstrategi for att méta
den 6kande efterfragan av renrumsproduktion.

N CoNtoANY Bygga engagemang genom delaktighet

UTIFRAN EN VARDEBASERAD FORETAGSKULTUR MED CARE SOM LEDORD arbetar vi
inom de tre hallbarhetsomradena. Med globala team bestdende av medarbetare med
olika erfarenheter och expertis, skapar vi synergier inom koncernen.

Ett gemensamt strategiskt online-verktyg ger oss forutsattningar att engagera medar-
betare att arbeta for att forverkliga vara strategiska prioriteringar. Vi bryter ner langsik-
tiga mal i tydliga aktiviteter som vi féljer upp under veckométen. Sé& férandrar vi beteenden,
samtidigt som vi bygger en gemensam foretagskultur pa en arbetsplats som framjar per-
sonlig utveckling och innovation.

MAL
Agera utifran teamkénsla och vardebaserad kultur som "ett” bolag. Skapa engagemang
och involvering. Attrahera, utveckla och bibehalla personal.

RESULTAT 2020

Flera av arets initiativ handlar om koncernévergripande arbetssatt. Vi haller till exempel
pa att inféra gemensamma kvalitets- och CRM-system. Vi har lanserat teamarbete inom
Operational Excellence och automatisering samt utvecklat den gemensamma IT-sékerhe-
ten. Alla enheter heter nu Elos Medtech f6ljt av ortsnamn.

ELOS MEDTECH 11



cares

Som ett globalt CDMO-foretag, har Elos Medtech ett ansvar som ar storre an att
endast leverera hogkvalitativa medicintekniska produkter. Vart mal ar att bidra
till en mer hallbar utveckling inom medicinteknik och férbattra tillvaron for
miljontals patienter. Vi tar ett langsiktigt ekonomiskt, socialt och miljomassigt
ansvar for hur var verksamhet paverkar vara intressenter.

Som alla foretag som soker langsiktig tillvaxt och vinst, ar var utmaning att paral-
lellt optimera vart sociala och miljomassiga engagemang. Utifran detta perspek-
tiv har vi byggt var hallbarhetsstrategi som en del av koncernens 6vergripande
strategi och mission.

Vi anser att kundfokuserad affarsutveckling och ett etiskt forhallningssatt till
vara affarsrelationer hjalper oss att skapa en hallbar organisation. Arbets-
tillfredsstallelse, engagemang och motivation 6kar nar vara anstallda arbetar
proaktivt och bidrar till forbattringar.

12 ELOS MEDTECH



ELOS MEDTECH CARES

Tre hallbarhetsomraden

Elos Medtech har identifierat tre omraden som kritiska framgangsfaktorer for var
hallbarhetsagenda. Inom dessa omraden definierar vi mal for att sakerstalla att vi gor
standiga forbattringar inom dessa omraden.

Ledordet for vart hallbarhetsarbete ar CARE, det vill sdga omtanke och kvalitet i allt vi gor.

Vi har dépt dessa omraden till vdra CARE-omraden, eftersom det &r har var verksamhet har
storst paverkan och det &r ocksa har som vi har storst mojlighet att forbattra hélsan och livs-
kvaliteten for miljontals patienter.

Care for our Business

Vart fokus ar att leverera medicintekniska produkter och tjanster
av ratt kvalitet, i ratt tid och till ratt pris. Vi har som mal att erbjuda
vara kunder innovativa, hallbara och effektiva |6sningar samt att
vara en forstklassig partner.

Lds mer pd sidan 14

Care for our People

Vara medarbetare &r var storsta styrka. Engagerade medar-
betare gor det lilla extra, ar mer kreativa och lar sig bade mer
och snabbare. Darfor ar det viktigt for var framgang att ge alla
medarbetare en saker arbetsmiljé som uppmuntrar till per-
sonlig och professionell utveckling.

Lds mer pd sidan 16

Care for our Responsibilities

Vi bedriver verksamhet pa méanga platser runt om i varlden
och vara medarbetare representerar en mangfald av kulturer
och bakgrunder. Med detta foljer stort ansvar for féretaget -
bade lokalt och globalt. Vi stravar efter att ge ett positivt
bidrag till de samhallen dér vi &r verksamma och har som
mal att minimera var miljépaverkan.

Lds mer pd sidan 18

ELOS MEDTECH 13



ELOS MEDTECH CARES

Care for our business

Karnan i var verksamhet ar att sékerstélla kundnojdhet och produktprestanda, samtidigt som
viinvesterar i hallbara 6sningar. Vi och vara partners vagleds av samma mission: att hjalpa
manniskor att leva innehallsrika, aktiva och meningsfulla liv.

Elos Medtech har ratt kunskap och kompetens som innebar att vi
kan utveckla och tillverka de bdsta produktionsldsningarna och
produkterna i partnerskap med vara kunder.

Kundnéjdhet

Nara och langvariga relationer med vara affarspartners ar cen-
tralt for var affarsmodell och &r saval ett strategiskt fokusomrade
som ett mal. Samarbetet med vara kunder och andra partners
har haft stor betydelse for Elos Medtechs tillvaxt och framgang
under artiondena. Utvecklings- och teknisk kompetens inom vara
specialistomraden, tillsammans med hog produktkvalitet och
kundsupport, ar avgérande for vara kunders ¢vergripande syn
pa partnerskapet med oss. Resultatet fran undersékningen fran
2020 visar att vara kunder har en mycket positiv bild av var leve-
rans och vart samarbete. Elos Medtech beskrivs som en upp-
skattad partner som aktivt jobbar for en forbattrad kundupple-
velse och totalt sett nojdare kunder.

Elos Medtech samarbetar fullt ut med vara kunder for att
bemdta deras utmaningar pa ett effektivt satt. Kundnojdhetsun-
dersokningar genomfors arligen och ar ett stod for oss i vart
arbete for att uppfattas som en uppskattad strategisk partner.
Kundnojdheten analyseras och kundansvariga ansvarar for att
initiera forbattringar som leder till mer nojda kunder och en
battre kundupplevelse.

LU

Ett annat mycket uppskattat varde &r var lyhordhet och for-
maga att snabbt reagera pa forandringar samt att hitta losningar,
da det gor att vara kunder kan optimera sin supply chain. Ytterli-
gare en central aspekt i ett framgangsrikt partnerskap ar det
varde som vi bidrar med i form av kompetens inom design for
serietillverkning och hog kvalitet i processerna. Var erfarenhet
och hoga kompetens inom design och utveckling, som drivs av
vart samarbetsinriktade forhaliningssatt, forkortar utvecklingen
av nya produkter och tiden till lansering pa marknaden.

Hallbara investeringar

Vart mal &r att avsatta mer an 5 procent av vara investeringar for
projekt och initiativ som minskar vart avtryck pa miljon. Genom
ett tydligt mal vill vi skapa en medvetenhet om var miljopaverkan
i samband med beslut. Denna typ av investeringar skall ha ett
tydligt syfte att exempelvis minska energi- och vattenforbruk-
ning eller reducera koldioxidutslappen.

Under 2020 har vi framfor allt fortsatt att investera i nya
maskiner till var utbyggda fabrik i Memphis i USA och i utbyggna-
den av var enhet i Skara med bland annat véarmevéxlare. Vi har
kontinuerligt ersatt gammal utrustning med ny och mer hallbar
teknik for till exempel belysning och luftkompression. Majorite-
ten av vara investeringar kan anses vara hallbara da de bidrar till
forbattrad resurseffektivitet.

Mobiliserade produktionen som svar pa pandemin

I samma takt som pandemin utvecklade sig i snabb takt 6ver hela varlden, i samma takt 6kade
behovet av avancerade ventilatorer fér behandling av covid-patienter i intensivvarden.

Getinge, som vi arbetat nara i mer &n 20 ar, fick en kraftigt 6kad efterfragan fran sjukvarden att tillhandahalla mang-
faldigt fler ventilatorer. Vi ar en del av deras forsérjningskedja av livsnédvandiga komponenter, och nar vi fick fragan
om att flerdubbla produktionen, kavlade vi naturligtvis upp darmarna och bérjade arbeta.

Vi lyckades 6ka produktionen vid var hégautomatiserade anlaggning i Skara, men pa grund av det stora behovet
fick vi ocksa stor hjalp av vara enheter i Gerlgse, Danmark, och Timmersdala, Sverige, med bland annat inlaning av
personal for att kunna hjalpa Getinge med féretagets viktiga uppgift.
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ELOS MEDTECH CARES

Care for our people

Vara medarbetares engagemang och malmedvetenhet &r avgorande
for att ge oss en konkurrensfordel. Vi har som mal att erbjuda en

attraktiv och saker arbetsplats.

Var foretagskultur bygger pa tre starka, gemensamma karnvar-
den: passionerad, palitlig och resultatinriktad. Dessa vérden vag-
leder oss ivar dagliga verksamhet och skapar enighet pa vara
globala enheter.

En sund och saker arbetsplats
Medarbetarna ska kdnna sig trygga och respekterade i alla situa-
tioner pa sin arbetsplats. Vi har som mal att vara olycksfria, det
vill sdga utan nagra olyckor som leder till franvaro. Bland de ska-
dor som trots allt detta uppstar ar de vanligaste orsakerna rela-
terade till tunga lyft, repetitivt arbete, hantering av maskiner
samt fall- och halkolyckor. Vara medarbetare har tillgang till
antingen foretagshalsovard eller sjuk- och friskvardsforsakring.

Pandemin har inneburit att vi har sett 6ver alla rutiner kring
att minska smittspridning, skapa en séker arbetsplats for vara
medarbetare och samtidigt leverera livsnédvandiga medicintek-
niska produkter till vara kunder.

Forutom att folja utvecklingen och reglerna i Sverige, Dan-
mark, Kina och USA har vi ocksa infort strangare hygien- och
sdkerhetsrutiner. Dessa inkluderar till exempel att krdva mun-

skydd, begransa antalet fysiska moten och antalet deltagare i
dessa samt halla avstand och inféra zonindelningar pa arbets-
platsen och i lunchrum.

Vi har ocksa vidtagit ett antal atgarder for att sakerstalla att
alla vara tjanster och I6sningar fortfarande ar tillgdngliga for vara
kunder inom medicinteknikbranschen; dven i situationer dar
myndigheter begransar verksamheten. | badde Kina och USA har
myndigheterna kategoriserat vara arbetsplatser som extra prio-
riterade och vi har fatt tillstand att hélla igdng verksamheten.

Medarbetares méjlighet att paverka

Alla vara medarbetare ska ges goda majligheter att utvecklas,
oberoende av kon och kulturell bakgrund. Personliga utveck-
lingsplaner ses over arligen och resultat kopplas till individuella
mal for att sakerstalla karridrutveckling. I genomsnitt genomgar
varje anstalld cirka 10 timmars uppgiftsspecifik utbildning samt
interna och externa kurser per ar. Med anledning av att vara
skandinaviska medarbetare har varit korttidspermitterade under
delar av aret, har antalet utbildningstimmar totalt sett minskat
nagot.
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Hanterade pandemin pa ett bra satt

Coronaviruset blev en officiell kinesisk angelagenhet strax fére det kinesiska nyaret.
Vi hade redan planerat att stanga var fabrik i Tianjin for festligheterna, men statliga
restriktioner innebar att fabriken férblev stangd i nagra extra veckor.

Tack vare en laginsats fran vara medarbetare i Tianjin fick vi
i mitten av februari tillstand fran den lokala regeringen att

starta upp produktionen. Férst med 50 procents produk-

tionskapacitet vilket gradvis 6kade. I[dag kan vi med gladje
saga att alla vara anstéllda har en saker arbetsplats och ar

tillbaka pa jobbet.

Foérutom de férebyggande krav som stallts av de kinesiska
myndigheterna har vi infort ytterligare forsiktighetsatgarder

till exempel:

ELOS MEDTECH CARES

« Feberkontroller av varje anstalld tva ganger om dagen
* Begransningar av besdkare som kommer in i fabriken
« All fabrikspersonal ska bara ansiktsskydd

Dels pa grund av god planering och framsynthet, dels pa
grund av en otrolig laginsats, har vara leveranser inte paver-
kats av storningarna. Lugn och vaksamhet, med ett orubbligt
fokus pa sékerheten for vara anstallda och deras familjer, har

varit avgérande under denna tid.

Vivarnar om de manskliga vardena

Under 2020 har vi reflekterat 6ver vara
grundvarderingar och vad vi star for som
arbetsplats for vara medarbetare. Detta
med anledning av de handelser som skett
pa en av vara marknader under varen med
upploppen kring "Black lifes matter”.

Under 2020 handlade mycket av den
amerikanska debatten om rasism. | slutet
av juni, efter tva veckor praglade av Black-
lives-rérelsens demonstrationer, skrev Jodie
Gilmore, davarande Managing Director
i Memphis, ett personligt brev till hela
Elos Medtech-familjen.

"Det ar viktigare an nagonsin att reflek-
tera 6ver vara manskliga varden. Det gor
mig stolt 6ver att arbeta for ett foretag vars
karnvarden i grunden stdmmer sa bra med
mina personliga varderingar”:

« Vi ar passionerade.
Vi hyllar var globala mangfald och vara
skillnader. Vi féordémer rasism av varje slag
och kommer att kampa for var tro att ratt-
visa och rattvisa ska vara universella.

* Vi ar palitliga.
Vi kommer att sta upp for det som ar ratt
och skydda andra. Vi kommer inte att sta
vid sidan av.

* Vi ar resultatinriktade.
Vi kommer att blicka inat och reflektera.
Vi kommer att lyssna och vara 6ppna for
obekvama, men viktiga konversationer.
Vi kommer aktivt att forsdka vara en del
av l6sningen och aldrig vara en del av
problemet.

"Det dr viktigare dn
ndgonsin att reflektera
Over vara mdnskliga
vérden. Det gor mig stolt
Over att arbeta for ett
foretag vars kérnvdrden
i grunden stémmer sd bra
med mina personliga
varderingar”
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ELOS MEDTECH CARES

Care for our responsibilities

Vart tredje Care-omréde handlar om etik, hur vi lever upp till vara dtaganden och
vart avtryck pa miljon. Vara medarbetares engagemang och ansvarstagande ar en

forutsattning for att var verksamhet ska na framgang.

Var produktionsteknik omfattar formsprutning
i polymer och olika typer av metallbearbetning
som slipning, svarvning och frasning. Ur ett
livscykelperspektiv har var produktion i de
flesta fall en mycket begréansad miljopaverkan.
Ambitionen ar att standigt identifiera forbatt-
ringsomrdden och definiera mal.

Minskning av
koldioxidutslapp

Energi och vatten

Att minska verksamhetens klimatpaverkan &r
ett langsiktigt dtagande. Vi samlar systema-
tiskt in data om forbrukning av energi for att
identifiera forbattringsomraden. Normalt sett
star fornybara energikallor for mer an 60 procent av energifor-
brukningen och vart mal ar att 6ka denna andel. Resultatet for
2020 blev under 60 procent vilket beror pa att tva av de skandi-
naviska fabrikerna minskade produktionstakten och darmed
energiférbrukningen med anledning av pandemin. Detta gor att
Kina och USA utgor en storre andel av var totala energiforbruk-
ning.

Alla enheter ar anslutna till kommunala reningsverk via
avloppssystemet. En liten del av processvattnet férorenas av
metallrester och olja. Detta hanteras som férorenat avfall och
bortskaffas av certifierade leverantorer av avfallstjanster. Ett av
vara mal under 2020 har varit att fa till en battre Gversyn av var
vattenforbrukning, framforallt i de omraden dar det rader brist
pa vatten.

Avfallshantering

Vi har som mal att minimera produktionsavfallet. Da detta avfall
paverkar saval vart ekonomiska resultat som miljon ar det darfor
ett viktigt hdllbarhetsmal. En del av avfallet &r skrot, som framst
kommer fran kasserade enheter. Alla kdrnravaror, metaller och
plaster sorteras for atervinning. Exempel pa annat atervunnet,
icke-farligt avfall ar kartong, papper, tra och plast.

Under 2020 har vi minskat vart avfall signifikant. Expansionen
av fabriken i Memphis under foregdende ar, genererade byggav-
fall. Att expansionen nu ar fardigstalld samt att pandemin har
haft en negativ paverkan pa efterfrdgan av produktion, ar tva
bidragande faktorer till minskningen av avfall.
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Viforsoker [6pande att forbattra interna
|6sningar for att atervinna stodjande produk-
tionsmaterial som olja och vatten. Vi har anli-
tat certifierade tjansteleverantorer for lamp-
liga kasserings-, forbrannings-, deponi- och
atervinningstjanster.

Vaxthusgaser

Huvuddelen av Elos Medtechs utslapp av
vaxthusgaser ar en féljd av energiforbruk-
ning, transport av ravaror och fardiga produk-
ter samt medarbetarnas resor. Visamlar in
data om affarsresor och hur vara medarbe-
tare pendlar till arbetet for att kunna identifiera effektivare och
mer hallbara transportmedel och transportsatt. Vaxthusgasin-
tensiteten ar en aspekt som vi méater varje ar och under 2020 har
denna andel minskat. Under 2020 har vi dven arbetat med att
kompensera for vart koldioxidavtryck 2019 genom CO, neutrali-
serande certifikat. De inképta certifikaten kompenserar ned CO,
nivaerna for 2019 med cirka 90 procent. Kop av liknande certifi-
kat for 2020 sker dven det retroaktivt under 2021.

Efterlevnad

Vara medarbetare genomgar regelbunden compliance-utbild-
ning vad galler medicintekniska produkter och miljéledning. Med-
arbetarna uppmanas att rapportera alla misstankta brister i
efterlevnad vad gdller vardegrund, policyer och affdrsetik till sin
linjechef, sin lokala ledningsgrupp eller var sékra och oberoende
visselbldsarfunktion.

Vara kvalitetsledningssystem foljer standarder och bestam-
melser for medicintekniska produkter. Alla vara enheter granskas
arligen av ett externt granskningsorgan, sk notified body, for
efterlevnad av gallande standarder.

Samhadllsengagemang

Vi 6kar vart samhéllsengagemang genom att erbjuda larlingsut-
bildning och att delta i studentméassor. Malet ar att vacka intresse
for var bransch och att inspirera studenter att séka jobb hos oss
efter examen.

I Danmark har vi haft larlingsprogram i manga ar. Denna typ av
samarbete gor det |attare for Elos Medtech att locka till sig lar-
lingar samtidigt som det gor utbildning i automationsteknik och
precisionsteknik mycket intressantare.
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AFFARSOMRADEN

Tre affarsomraden

Elos Medtech har som fokus att 6ka graden av specialisering samt att erbjuda produkter
som ar "best-in-class”. Som en del i detta arbete har vi valt att fokusera var expertis och vara
investeringar i tre affarsomraden, Dental, Orthopedics och Life Science, for att utveckla vart
erbjudande nara kunden.

Med en djup forstaelse och lang erfarenhet inom véra affarsomraden erbjuder vivara
kunder partnerskap inom utveckling och tillverkning.

Orthopedics

Nettoomsattning Rorelseresultat
Dental

Nettoomsattning Rorelseresultat
Life science

Nettoomsattning Roérelseresultat
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AFFARSOMRADEN

Affarsomrade Orthopedics

Vér verksamhet ar fokuserad pa marknadssegmenten spine, trauma och rekonstruktion. Inom
spine ar vi specialiserade pa att tillverka skruvar och implantat for behandling av ryggradsska-
dor. Plattor, implantat, borr, instrument, guide pins och wires som anvands vid kirurgiska atgar-
der av frakturer ar var specialisering inom trauma. Var globala strategi om specialisering pa res-
pektive enhet och var paketering som ett varumarke, skapar ett mer attraktivt erbjudande till
vara kunder. Kunderna bestar huvudsakligen av ledande internationella ortopediforetag, med

sarskilt stark marknadsstallning inom trauma.

Affarsomradet Orthopedics har paverkats av
att kunder har skjutit fram produktlanseringar
till 2021 med anledning av pandemin. Omsatt-
ningen minskade till 179,5 MSEK (229,6). Trots
minskad forsaljning har lénsamheten 6kat och
rorelsemarginalen uppgick till 11,7 procent
(7,6). Nya ordrar inom robotassisterad kirurgi
avslutar aret med stor aktivitet for att rekry-
tera och dka maskinkapaciteten.

Forskjutna produktlanseringar
Pandemin gjorde att manga av vara kunder
valde att skjuta pa planerade produktlanse-
ringar. I kombination med produktionsfoérseningar, paverkade
detta omsattningen och resultatet under forsta halvaret. Under
andra halvaret dterhdmtade sig efterfragan och de uppskjutna
produktlanseringarna aterupptogs i slutet av aret.

USA representerar nastan tva tredjedelar av den globala mark-
naden for ortopedi, vilket innebar att det amerikanska sjukvards-
systemet har en stor paverkan pa den globala tillvaxten. Vi kunde
se hur ldkare och privata kliniker, i slutet av aret, var motiverade
att komma tillbaka till de niver av elektiva operationer som
radde innan pandemin.

Covid-19 innebar att var enhet i Memphis, dar vi bland annat
tillverkar traumaprodukter, klassades som en sd kallad priorite-
rad verksamhet av savél lokala som federala myndigheter.

“Fokuserade investe-
ringar och dedikerat
arbete har bidragit till
ett okat intresse fran

ledande globala
ortopediska foretag”

Investeringar for att méta 6kad
efterfragan inom robotkirurgi
Elos Medtech har under de senaste aren
utvecklat ett starkt produkterbjudande inom
ortopedi genom specialisering och investe-
ringar i foretagets karnkompetenser.
Efterfragan av produkter for robotassiste-
rad kirurgi 6kade vasentligt under aret trots
radande pandemi. Inom detta segment ar vi
val etablerade med flera strategiska globala
kunder. Inom nagra ar forvantar vi oss att
ungefar halften av forsaljningen inom Ortho-
pedics ar produkter till robotkirurgi. Redan
under 2021 férvantas en 6kad arlig forsalining om cirka 100
MSEK. Detta kraver investeringar i maskiner, personal och annan
utrustning i framfor allt den amerikanska enheten, om cirka 70
MSEK under en tredrsperiod.

Forstarkning av affarsomradet

Jodie Gilmore som var Managing Director for Elos Medtech Mem-
phis, dvergick till en roll med fokus pa tillvaxt och strategisk
affarsutveckling. Affarsomradet forstarktes pa sa satt for att
kunna ha en hogre tillvaxt an marknaden i 6vrigt genom att
utveckla ett mer globalt perspektiv. Under hosten dvergick
ansvaret for fabriken i Memphis till Tim Turner som officiellt till-
tradde rollen som Managing Director den 1 januari 2021.
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Affarsomrade Dental

Inom Dental ar vi en strategisk utvecklings- och produktionspartner och har utvecklat en omfat-
tande expertis samt ett starkt globalt produkterbjudande. Vi tillverkar i huvudsak implantat (fixtu-
rer), komponenter for implantatburen protetik och instrument till ledande bolag inom marknaden
for dentala implantat. Strategin ar att bygga ett starkt varumarke som vardeskapande partner
genom att tidigt medverka i kundens utvecklingsprojekt. Vart mal &r ocksa att verka som en foren-
ande lank mellan implantatsbolagen och olika tekniska partners genom att komplettera kunder-
nas produktsortiment med vara egna produkter inom digital tandvard och instrument.

Dentalmarknaden gick ner kraftigt nar pandemin utvecklade sig
till en global angeldgenhet under varen. Efter sommaren 6pp-
nade klinikerna igen och patienttillstromningen 6kade. Markna-
dens dterhamtning var god under hosten. Vi avslutade aret
starkt vilket resulterade i en nedgéng om endast -5,1 procent (8)
for 2020. Totalt omsatte vi 212,4 MSEK (223,9). Trots forutsatt-
ningarna var utvecklingen for vara egna produkter mycket stark
och omsattningen 6kade med 12,7 procent och uppgick till 77,7
MSEK.

Global expansion av Elos Accurate®

Den starka tillvaxten av egna produkter drivs av produktportfol-
jen som séljs under varumarket Elos Accurate®. Under aret god-
kénde den amerikanska myndigheten, FDA, var ansdkan om att
f& marknadsfora produktportfoljen Elos Accurate Hybrid Base pa
den amerikanska marknaden. Lanseringen var planerad till som-
maren, men férsenades pa grund av pandemin. Marknaden i
USA har trots radande pandemi reagerat positivt pa vart digitala
erbjudande.

Elos Accurate ar en produktportfélj med produkter for ett digi-
talt arbetsflode och anvands for singelkronor och broar pa tan-
dimplantat. Marknadstrenden fér tandimplantat gar fran tradi-
tionell gjutningsteknik till frast individuell protetik, vilket innebar
ett 6kat behov av 6ppna arbetsfléden inom digital tandvard. For
det digitala arbetsflodet kravs ett digitalt bibliotek med en
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mangd olika produkter som tandlakaren och tandteknikern kan

valja mellan nar de ska konstruera en krona eller bro. En storre

uppdatering av vart bibliotek, Elos Library, genomfordes till den

senaste mjukvaran i Dental Wings, vilket ar ett varumarke inom

Straumann Group. Denna uppdatering mojliggdr storre anvand-
ningsomraden for tandlékaren och tandteknikern.

Positionering av partnererbjudande

Under aret har vi arbetat intensivt med att 6ka tydligheten i vart
erbjudande och I6sningar som partner inom produktutveckling,
kontraktstillverkning och OEM-produkter. Vardet for kunden ar
mangfacetterat. | stora drag innebar positioneringen att vi vill
skapa insikt och uppfattas som en vardeskapande partner uti-
fran den unika och samlade kompetens vi har inom produktut-
veckling, design for serietillverkning och tillverkning av stora
serier. Var partnerlésning bygger pa att hjalpa och guida vara
kunder till att forkorta tiden fran produktdesign till lansering pa
ett kostnadseffektivt satt.

Utifran arets arbete med var partnerlosning har vi utvecklat
ett digitalt koncept, vilket passade enormt bra i tiden med tanke
pa de globala rese- och besdksrestriktioner som géller under
pandemin. Webkonceptet ar uppbyggt utifran olika kunders
behov avseende information, utbildning och forsaljning. Koncep-
tet, som vander sig till vara partners och slutkunder, lanserades i
augusti och har tagits emot positivt.
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AFFARSOMRADEN

Affarsomrade Life science

Affarsomradet Life Science fokuserar pa marknadssegmenten diagnostik, horselimplantat
och insulinsprutor. Inom affarsomradet finns det ett vaxande intresse for bolagets tekniska
avancerade kompetens att kombinera polymera material och metall, till exempel aluminium.
Strategin ar att fortsatta vara en partner till varldsledande kunder. Vidare ar vart fokus att 6ka

kundbasen inom formsprutning.

Marknadens efterfragan av produkter fran
affarsomradet Life Science har varit varierat
beroende pa marknadssegment. Affarsomra-
det uppvisade en nedgdng om -20,3 procent
for aret och omsatte 188,17 MSEK (235,9). Vi har
6kad orderingdng fran kunder inom polymer
och tillfalligt minskade volymer inom horsel-
implantat.

Olika kunder har paverkats

olika av pandemin

Life Science ar ett affarsomrade som omfattar
manga olika marknader dar nagra, som till
exempel benforankrade hérselimplantat och diagnostik, paverka-
des kraftigt av pandemin. Under forsta kvartalet kunde vi se en
nedgang inom horselimplantat med 50 procent d& dessa opera-
tioner inte var prioriterade inom sjukvarden pa grund av covid-19.
Pandemin gjorde ocksa att var enhet i Kina tvingades att halla
stangt under ndgra veckor i februari. Aret praglades trots det av

stabil efterfrdgan, en hog aktivitetsniva och en 6kad produktivitet.

Stabil 6kad efterfragan inom polymer

Polymerverksamheten har haft god tillvaxt under aret. Elos Med-

tech i Skara tog emot forfragningar och ordrar bade nér det gal-

“Med produktion i
renrumsmiljé utvecklar
vi var affér, erbjudande

och varumdrke inom
polymermarknaden”

ler verktyg och serietillverkning. Erbjudandet
inom formsprutning utékades till att ocksa
omfatta montering av detaljer till ventilatorer,
vilket innebar nyanstaliningar fér den nya
produktlinjen. De formsprutade detaljer vi
levererar till Getinges ventilatorer har en
begransad betydelse for affirsomradets
omsattning, men ar avgérande for en livskri-
tisk behandling.

Under dret fick vi tva nya kunder inom poly-
merverksamheten. En av dessa ar SpinChip
Diagnostics A/S som vi har tecknat ett |ang-
siktigt partneravtal med. SpinChip Diag-
nostics har utvecklat en ny hogteknologisk plattform for patient-
nara blodanalyser inom flera olika kliniska applikationsomraden.

Forsta etappen av expansionen av Elos Medtech i Skara stod
klar i fjarde kvartalet. Byggnationen innebar en férdubbling av
produktionsytan. Eftersom vara kunder verkar pa den globala
marknaden &r det viktigt att vi uppfyller globala marknadskrav.
Med anledning av den 6kade efterfrdgan av renrumsproduktion,
togs beslutet att bygga hela den nya tillverkningsytan for pro-
duktion i ren miljo enligt ISO klass 8. Produktionsstart i den nya
produktionshallen planeras till juni 2021.
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AKTIEN

Aktie och agare

Bérshandel och avkastning

Elos Medtechs B-aktie ar sedan 1989 noterad pa Nasdag Stock-
holm Small Cap. A-aktien &r inte noterad. Kursen pa aktien varie-
rade under aret mellan 60,4 och 119,0 SEK. Borsvardet for bola-
get uppgick vid arets slut till 752,6 MSEK (742,1).

Aktieagare

Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2020 till 2 485
(2 008). De tio storsta dgarna innehar aktier som motsvarar 66,1
procent av kapitalet och 84,9 procent av rosterna.

Utdelning
Elos Medtechs utdelningspolicy ar att utdelningen ska baseras
pa koncernens resultatutveckling med beaktande av framtida
utvecklingsmojligheter och den finansiella stallningen. Den lang-
siktiga malsattningen &r att utdelningen ska ha en jamn utveck-
ling och uppga till 30-50 procent av resultatet efter skatt.
Styrelsen har foreslagit till drsstdmman 2021 att en utdelning
pa 1:50 SEK per aktie ska delas ut, vilket motsvarar 33,6 procent
av resultat efter skatt.

Aktiekapital
Elos Medtechs aktiekapital uppgick vid arets slut 2020 till 50,4
MSEK fordelat pd 1 099 740 A-aktier och 6 968 260 B-aktier.
Varje A-aktie berattigar till en rést och varje B-aktie till 1/10
rost. Alla aktier medfor lika ratt till andel i bolagets tillgangar,
resultat och utdelning.

Ingen omvandling av A-aktier till B-aktier har skett under
aret inom det omvandlingsforbehall som finns i bolagets
bolagsordning.

Elos Medtech-aktiens utveckling for perioden januari 2016-december 2020
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Aktiedgarfordelning B-aktien, 2020-12-31

Uppdelning aktieslag, 2020-12-31

AKTIEN

Antal Antal  Andel av Antal Andeli% Andeli%
Antal aktier i storleksklasser aktiedgare aktier  aktier, % Aktieslag aktier avroster avkapital
1-500 1866 203422 2,52 A 1099 740 61,2 13,6
501-1 000 251 183 867 2,28 B 6968 260 38,8 86,4
1001-2 000 147 222235 2,75 Summa 8068 000 100,0 100,0
2 001-5000 100 314125 3,89
5001-10 000 55 387992 4,81
10001-20 000 26 351504 4,36
20 001-50 000 16 461 915 6,05
50 001-100 000 7 515340 6,39
100001 - 17 4327860 66,95
Summa 2485 6968260 100,0
De stdrsta aktiedgarna i Elos Medtech AB (publ), 2020-12-31
Andel av Andel av
A-aktier B-aktier Totalt aktiekapital, % roster, %
Familjen Oster inkl bolag 378 826 443702 822528 10,2 23,5
Svolder Aktiebolag 297 946 947 946 1245 892 15,4 21,9
Familjen Nilsson 260 880 201 010 461 890 57 15,6
Familjen Molin 136 000 261 599 397 599 49 91
Nordea Investment Funds 0 1252254 1252254 15,5 7,0
LINCAB 0 367526 367526 4,6 2,0
Ulrika Erlandsson 26088 85101 111189 1.4 1.9
Lannebo Fonder 0 278 456 278 456 3,5 1,6
Magledal Holding APS 0 240533 240533 3,0 1.3
Cliens Kapitalforvaltning AB 0 158 858 158 858 2,0 09
Fondita Nordic Micro Cap Investment 0 151 775 151 775 1,9 0,8
Ovriga 0 2579500 2579500 32,0 14,3
Summa 1099 740 6968 260 8068 000 100,0 100,0
Kalla: Euroclear AB
Data per aktie
2020 2019 2018 2017 2016
Resultat efter skatt, totalt, SEK 4:46 4:77 2:76 374 414
Utdelning (2020 forslag, 1:50 SEK) 1:50 0:00 1:00 0:00 1:30
Eget kapital per aktie, SEK 66:97 66:92 63:02 60:98 60:63
Borskurs 31/12, SEK 108 106,5 70:00 60:92 98:50
Direktavkastning, % 1,4 0,0 1,4 0,0 1,3
Borskurs/Eget kapital, % 161,3 1591 1111 106,6 162,5
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusen 8068 8068 7598 6051 6 051
Antal aktier vid arets slut, tusen 8068 8068 8068 6 051 6051
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Elos Medtech AB (publ.), Organisationsnr: 556021-9650

Verksamhet och organisation

Allmant om verksamheten

Koncernens verksamhet ar fokuserad inom medicinteknik. Verk-
samheten bedrivs vid anlaggningar i Sverige, Danmark, Kina och
USA med koncerngemensamma funktioner i Géteborg inom
marknadssupport, produktions- och kvalitetsledning, risk mana-
gement, finansiering och ekonomisk uppféljning. Bolaget &r en
ledande utvecklings- och produktionspartner av medicinteknik-
produkter och komponenter som t ex dentala och ortopediska
implantat och instrument. Kunderna utgors huvudsakligen av
internationellt verksamma medicinteknikféretag inom markna-
derna for Dental, Orthopedics och Life Science.

Héndelser under aret

Covid-19

Covid-19 har vasentligt paverkat var globala omvarld under 2020.
Aret var mycket volatilt med ett utmanande férsta halvar féljt av
en betydande dterhamtning under andra halvaret. Verksamheten
i Kina paverkades tidigt av pandemin vilket hjalpte bolaget att
snabbt vidta ett flertal dtgarder och att hantera utmaningarna
inom hela koncernen bade avseende personal och verksamhet.
Under andra kvartalet tvingades bolaget korttidspermittera ca
200 personer pa enheterna i Timmersdala och Gorlése p g a brist
i efterfrdgan. | USA erholls stod i form av People Protection Pro-
gram vilket gjorde att bolaget kunde klara de férskjutningar i pro-
jekt och kundleveranser som uppkom utan att behdéva saga upp
medarebetare. Att sékerstalla de anstélldas arbetsforhallanden
med hansyn till Covid-19 ar ett pagaende kontinuerligt arbete
aven om alla nu ar tillbaka i full produktion pa alla fabriker och
med ett starkt ekonomiskt avslut pa aret. For ytterligare informa-
tion se vidare under avsnittet Risker och riskhantering, sidan 29.

Kontraktstillverkning

Under 2020 var 87 procent av bolagets férsaljning kontraktstill-
verkade produkter inom de tre affirsomradena Dental, Orthope-
dics och Life Science.

Under aret har flera avtal tecknats med befintliga och nya
kunder inom kontraktstillverkning bade inom Dental och Ortho-
pedics samt till polymerverksamheten inom Life Science. Det
kontinuerliga arbetet med effektiviseringar, automation och kva-
litetsutveckling drivs vidare pa koncernniva trots radande pan-
demi. P4 s& satt kan bolaget sakerstélla sin position som en palit-
lig och konkurrenskraftig partner inom kontraktstillverkning

Egna produkter

Forsaljningen av egna produkter har 6kat ar for ar och uppgar nu
till 13,4 procent av koncernens totala forsaljning. Storst tillvaxt
under 2020 stod produkterna inom det digitala flodet, Elos
Accurate® for. Lansering av Elos Accurate® bl a pd den amerikan-
ska marknaden har fortgatt under aret och bolaget ser en positiv
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efterfrdgan pa produkter inom det digitala dentala flodet.
Utvecklingen for egna produkter har varit stark under andra
halvaret och visar pa en positiv tillvaxt for heldret om 12,7 pro-
cent (2,6).

Investeringar

Utbyggnaden av bolagets enhet i Skara har fortgatt enligt plan
med berdknad inflyttning till sommaren 2021. Beslut togs att
bygga den nya produktionshallen som ett renrum, vilket redan
har givit oss ett par nya kunder inom Life Science.

Under sista kvartalet togs ett strategisk beslut att utdka sats-
ningen pa tillverkning av produkter till robotassisterad kirurgi
inom Orthopedics. Denna satsning kommer att innebara investe-
ringar upp emot 70 MSEK under de nastkommande tre aren och
pabdrjades i december,

Koncernens totala investeringar i byggnader, mark, maskiner
och inventarier uppgick till 56,5 MSEK (98,6) och avser framst
utdkad produktionsyta vid anlaggningen i Skara samt 6kad
maskinkapacitet for att mota den 6kade efterfragan inom robot-
assisterad kirurgi. Av total investering avser 0,2 MSEK (0,0) inves-
teringar i balanserade utvecklingskostnader och 4,8 MSEK (5,4) i
ovriga immateriella anlaggningstillgangar.

Forskning och utveckling

| koncernens bolag sker ett kontinuerligt utvecklingsarbete som
en naturlig del av verksamheten. Utvecklingsarbetet sker ofta i
ndra samarbete med kunder. De kostnader som kan rubriceras
som utvecklingskostnader uppgar till 15,6 MSEK (17,2), varav
avskrivningar pa balanserade utvecklingskostnader uppgar till
2,1 MSEK (1,7). Arets investering i aktiverade utvecklingskostna-
der uppgar till 0,2 MSEK (0,0). De sammantagna utvecklings-
kostnaderna motsvarar 2,9 procent (2,7) av koncernens netto-
omsattning.

Utsikter 2021

Virusets framfart i olika vagor och vaccinationstakten ar fortsatt
svarbedémd och darfor &r det inte mojligt att forutse hur lange
pandemin kan komma att paverka bolaget.

Bolaget ser emellertid inga férandringar i underliggande mark-
nad p g a rdédande pandemi och drets investeringar mojliggor
fortsatt tillvaxt. Ambitionen att starka Elos Medtechs globala
struktur och darmed marknadsposition inom befintliga markna-
der kvarstar. For en fortsatt tillvaxt kravs dock kontinuerlig bear-
betning av existerande, nya och potentiella kunder som under
pandemin till viss del har férsvarats.

Personal

Medarbetarnas trygghet och halsa har under pandemin visat sig
an mer viktig. Lokalt har manga olika atgarder vidtagits for att
medarbetarna skall kanna sig trygga pa sina arbetsplatser och
for att minimera risk for smittspridning.



Medarbetarna har visat stor flexibilitet och ett I6sningsorien-
terat forhalliningssatt. Redan strikta hygien- och sékerhetsruti-
ner har forstarkts med ytterligare rekommendationer och res-
triktioner.

Kommunikation avseende status sker regelbundet inom kon-
cernen. Koncernens medelantal anstallda under 2020 var 522 mot
566 foregaende ar, vilket ar en minskning med 7,8 procent. Uppgif-
ter om fordelning per land samt ersattningar till ledande befatt-
ningshavare, styrelse och 6vriga anstallda framgar av not 2.

Finansiell utveckling

Nettoomsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning under aret minskade och uppgick
till 580,0 MSEK (689,4). Tillvaxten under aret uppgick till 15,9
procent (6,9). Justerat for valutakursforandringar uppgar minsk-
ningen till -14,5 procent (2,8). Under dret har vi kunnat uppvisa
en positiv tillvaxt inom affarsomrddena Dental och Orthopedics
medan Life Science backar nagot.

Rorelseresultatet for aret uppgick till 63,6 MSEK (65,3), motsva-
rande en rorelsemarginal pa 11,0 procent (9,5). Rorelseresultatet
har paverkats positivt med 45 MSEK avseende erhallna stod och
subventioner med anledning av covid-19. Koncernens finans-
netto har paverkats negativt av valutakursdifferenser motsva-
rande -5,2 MSEK (0,7) och uppgick till -20,4 MSEK (-14,7).
Resultat efter finansiella poster uppgick till 43,2 MSEK (50,6).
Resultat efter skatt uppgick till 36,0 MSEK (38,5), vilket motsvarar
4:47 SEK (4:77) per aktie. Koncernens totalresultat uppgick till 0,1
MSEK (39,5).

Finansiell stallning och likviditet
Koncernens balansomslutning har minskat under dret och upp-
gick till 1 022,0 MSEK (1 034,8). Koncernens eget kapital uppgick
till 540,3 MSEK (539,9). Eget kapital per aktie, berdknad pa 8 068
000 aktier, uppgick till 66:97 SEK (66:92). Det egna riskbdrande
kapitalet uppgick vid arets slut till 560,0 MSEK (565,4), vilket mot-
svarar 55,9 procent (54,6) av total kapitalet. Koncernens soliditet
uppgick till 53,9 procent (52,2).

Koncernens nettoldneskuld minskade under aret och uppgick
till 248,4 MSEK (331,5). Koncernens likvida medel inkl. ej utnyttjad
checkrakningskredit uppgick till 155,5 MSEK (122,2).

Kassaflode

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten under
verksamhetsaret uppgick till 125,6 MSEK (102,4). Kassaflodet
efter investeringar och forséljning av anldggningstillgdngar upp-
gick till 69,3 MSEK (5,1).
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Ovrigt
Miljépaverkan
Koncernen bedriver verksamhet i fem anldggningar i fyra lander.
Anlaggningarna i Sverige, i Timmersdala och i Skara, bedriver
anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken. Anmalnings-
plikten for anlaggningen i Timmersdala ar foranledd av verksam-
hetens art och avser verkstadsindustri med ytbehandling. For
anlaggningen i Skara avser anmalningsplikten tillverkning av mer
an 1 ton plastprodukter per &r. Ovriga anlaggningar omfattas av
liknande krav enligt respektive lands lagstiftning. Verksamhe-
terna bestar i huvudsak av produktion av precisionsmekanikpro-
dukter, vars produktion medfor mycket begransade utslapp i luft
och vatten.

Vidare beskrivning av koncernens miljdarbete och miljépaver-
kan finns i koncernens avsnitt om hallbarhet pa sidorna 18,
66-67, 70 i denna rapport.

Moderbolaget

Moderbolaget handlagger forutom centrala ledningsfragor dven
koncernstédjande verksamheter sdsom marknadssupport, pro-
duktions- och kvalitetsledning, risk management, finansiering
och ekonomisk kontroll.

Moderbolagets nettoomsdttning uppgick till 19,9 MSEK (20,8).
Resultat efter finansiella poster uppgick till 11,4 MSEK (5,8).
Moderbolagets totalresultat uppgick till 13,5 MSEK (5,4).

Andelen eget riskbdrande kapital uppgick till 81,0 procent
(78,2). Soliditeten uppgick till 80,9 procent (77,9). Moderbolagets
likvida medel inklusive e utnyttjade checkkrediter uppgick till
63,9 MSEK (67,3).

Handelser efter rakenskapsarets utgang

Inga handelser efter balansdagen har intraffat, vilka i vasentliga
avseenden paverkar bedémningen av den finansiella informatio-
nen idenna rapport.

Ersattning till ledande befattningshavare

Vid drsstamman 2020 fattades beslut om riktlinjer for ersattning
och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Rikt-
linjerna omfattar Elos Medtechs koncernledning och 6vriga led-
ande befattningshavare. Riktlinjerna géller for avtal som ingatts
efter drsstdmmans beslut, samt for de fall andringar gors i
befintliga avtal efter denna tidpunkt. Pa grund av den pagaende
pandemin avsade sig ledningen sin bonus for 2020.

Riktlinjerna ska framja koncernens affarsstrategi, dvs att bygga
l6nsamma och ldngsiktiga partnerskap samt att strava efter en
fortrafflighet i allt koncernen gor. Dessa ska vidare framja koncer-
nens langsiktiga intressen och hallbarhet genom en marknads-
massig och konkurrenskraftig ersattning med beaktande av
befattningens ansvarsomrade och komplexitet.
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Koncernen ska erbjuda en marknadsmadssig totalersattning som
mojliggor att ledande befattningshavare kan rekryteras och
behéllas. Ersattningen far bestd av fast 16n, rorlig 16n, pensions-
formaner och andra formaner.

Fast Ién

Den fasta l6nen ska besta av fast arlig kontant 16n. Den fasta
I6nen ska dterspegla dels de krav som stélls pa befattningen och
pa vilket satt den bidrar till att uppna koncernens mal, dels den
prestation som befattningshavaren har utfort.

Rérlig 16n

Den rorliga I6nen ska baseras pa uppfyllandet av individuella mal
som faststalls av styrelsen avseende VD och av VD, pa forslag av
styrelsen, avseende Ovriga ledande befattningshavare.

Sadana mal kan exempelvis vara kopplade till resultat, omséatt-
ning, kassaflode och utfallet i det egna ansvarsomradet. Matperi-
oden for kriterierna kopplade till rorlig 16n ska vara ett ar. Den
kan variera beroende pa befattning och avtal och kan utgora
maximalt 50 procent av fast 16n for VD och maximalt 40 procent
for dvriga ledande befattningshavare. Kriterierna bidrar till kon-
cernens affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
genom att de namnda faktorerna kopplas till den rérliga ersatt-
ningen.

Pensions- och évriga formdner

Premien for pensioner och sjukforsakring avseende VD ska inte
dverstiga 29 procent av den fasta arliga 16nen. For andra ledande
befattningshavare skall pensionsférmaner framst baseras pa en
premiebestamd pensionsplan med undantag for redan befintliga
formansbestamda pensionsplaner. Pensionsavsattningar till
andra ledande befattningshavare avseende fast |6n skall inte
uppga till mer &n 35 procent av den fasta lénen. Rorlig 16n &r
pensionsgrundande i den man det féljer av kollektivavtalsbe-
stdmmelser. Andra formaner kan inkludera t ex livforsakring,
sjukvardsforsakring och bilforman. Premier och andra kostnader
hanforliga till sddana formaner far inte uppga till mer an 10 pro-
cent av den arliga grundlénen.

Ersattning till ledande befattningshavare som ar bosatta utan-
for Sverige kan bli vederborligen anpassad for att folja tvingande
regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers ¢vergripande
andamal sa langt som mojligt skall tillgodoses.

Villkor vid uppsdgning

Ledningens anstallningsavtal inkluderar uppsdgningsbestam-
melser. Enligt dessa avtal kan anstéllning vanligen upphora pa
den anstalldes begaran med en uppsagningstid av tre-sex
manader och pa bolagets begdran med en uppsagningstid av
sex-tolv manader. En uppsagningstid om upp till tolv ménader
galler for VD. Avgdngsvederlag for en ledande befattningshavare
ska kunna utga. Summan av den fasta I6nen under uppsagnings-
tid och avgangsvederlag ska inte Overstiga ett belopp motsva-
rande befattningshavarens fasta |6n for 24 manader.
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Bolagsstyrning och styrelsens arbete

Information om bolagets styrning och styrelsens arbete under
aret aterfinns i Bolagsstyrningsrapporten som kan hamtas pa
bolagets hemsida samt ingar pa sidorna 71-75 i arsredovis-
ningen.

Innehav av egna aktier
Elos Medtech innehar inga egna aktier.

Aktieférdelning

Totalt uppgick antal aktier per den 31 december 2020 till 8 068
000, varav 1 099 740 A-aktier och 6 968 260 B-aktier. Ingen for-
andring av A- eller B-aktier har skett under aret.

Utdelning

Styrelsen foreslar drsstamman att utdelning for verksamhetsaret
2020 lamnas med 1:50 SEK per aktie. Den totala aktieutdelningen
uppgar enligt forslaget till 12,1 MSEK (0). Den utgor 33,6 procent
av vinst efter skatt och ligger utdelningspolicyns spann om
30-50 procent.| disponibla vinstmedel ingar ett belopp om -3,3
MSEK som beror pa att finansiella tillgdngar och skulder varde-
rats till verkligt varde. Styrelsens foérslag till avstamningsdag ar
den 5 maj 2021.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

TSEK
Balanserade vinstmedel inkl. éverkursfond 256 809
Arets resultat 13 493
Totalt 270302

Med beaktande av det yttrande som enligt aktiebolagslagen
lamnas ovan foreslar styrelsen att dessa vinstmedel disponeras
pa foljande satt:

TSEK
Till aktiedgarna utdelas 1:50 SEK per aktie 12102
I ny rékning overfores 258 200
Totalt 270 302

Risker och riskhantering

Risker

Elos Medtech ar ett globalt féretag som erbjuder kontraktstill-
verkning av medicintekniska produkter och egna produkter till
manga ledande medicintekniska féretag. Elos Medtech &r expo-
nerat for ett antal risker, vilka kan paverka bolagets utveckling
och varumadrke. Bolaget utvarderar, beddmer och hanterar dar-
for risker kopplade till verksamheten for att dver tid forbli ett tro-
vardigt och hallbart bolag med god Ionsamhet.

Risker ar ett naturligt inslag i affarsverksamhet och foéreta-
gande. Vissa av bolagets identifierade risker kan bolaget paverka
medan andra ligger utanfor dess kontroll. Genom effektiv risk-
hantering arbetar bolaget forebyggande fér att minimera att ris-
kerna intraffar och for att reducera negativa effekter om iden-
tifierade risker skulle intraffa.



Process for riskhantering

Elos Medtechs riskhanteringsprogram ar en vasentlig del av den
strategiska planeringen. Malet med riskhanteringsprogrammet
ar att ha en proaktiv och strukturerad strategi for att hantera
negativa resultat och identifiera potentiella risker som kan déljas
i en situation. Elos Medtechs styrelse beslutar om koncernens
strategiska inriktning efter rekommendation fran bolagets led-
ning. Ansvaret for den langsiktiga och 6vergripande hante-
ringen av risker foljer bolagets delegeringsordning, fran styrelse
till VD och fran VD till affarsomradesdirektorer och fabrikschefer.
Detta innebar att de flesta av Elos Medtechs operativa risker
hanteras pa lokal niva.

Utvdrdering sker I6pande av aktuella risker och potentiella
kontrollatgarder for att sakerstélla att hantering av risker sker pa
ett [dmpligt satt om de skulle intraffa. Hanteringen av dessa
omraden omfattas av etablerade procedurer, vid affarsgransk-
ningar och iledningsgruppsmoten. Identifierade risker klassifice-
ras efter sannolikhet att de skall intréffa samt konsekvens for
Elos Medtech som bolag. Beslutade atgarder foljs upp och utvar-
deras inom ramen for Elos Medtechs internkontroll. | &r har vi
aterigen sett dver de risker som rér hallbarhet och vi drar slut-
satsen att det inte skett nagra vdsentliga forandringar under
2020 trots pandemin och de féljder som den orsakade.

Covid-19
Covid-19 har under 2020 utvecklats till att bli en global angela-
genhet med betydande paverkan pa hela samhaéllet. Hur lange
pandemin kommer att paverka samhallet ar okant. Pandemin har
haft, och kan komma att ater fa negativ paverkan pa Elos Med-
tech beroende pa pandemins fortskridande i vérlden.
Elos Medtech bedomde tidigt att utbrottet skulle ha en finan-
siell paverkan pa bolaget under hela 2020. Andra kvartalet visade
pa stora forsaljiningstapp vilket kompenserades med erhélina
bidrag och stod. Utifran ett hallbarhetsperspektiv har hogsta
fokus varit pa koncernens medarbetare. Bolaget har vidtagit
manga olika atgarder for att minimera risk for smittspridning och
for att de anstallda skall kanna sig trygga. De redan strikta
hygien- och sakerhetsrutiner har forstarkts med ytterligare
rekommendationer och restriktioner och status kommuniceras
regelbundet inom koncernen.
Om virusutbrottet forlangs eller férvarras kan Elos Medtech

aterigen komma att paverkas av exempelvis;

+ nedstangning av vard och operationer p g a att resurser
anvands inom covid-19 bekampning

- strategiska leverantorer drabbas av allvarliga finansiella svarig-
heter

- brist p& material och insatsvaror fran leverantorer som &r
direkt eller indirekt paverkade av pandemin

- ytterligare stérningar av de finansiella marknaderna intraffar,
vilket kan leda till en fordjupad global ekonomisk nedgang med
efterfrageminskning pa vissa av Elos Medtechs produkter.

Punkterna ovan ar inte uttdmmande. Var och en av de angivna
handelserna, eller en kombination av dem, kan leda till nya nega-
tiva effekter pd Elos Medtechs verksamhet, finansiella utveckling
och aktiedgarvarde.
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Koncernens risker delas in i fem kategorier:

Definitioner

Hantering

Lang sikt
Strategiska risker

Kort sikt
Operativa risker

Regulatoriska
risker

Hallbarhetsrisker

Finansiella risker

Paverkar koncernens
formaga att skapa
varde pa lang sikt.

Risker som kan paverka
koncernens formaga
att oka vardet och ar
viktiga for den dagliga
verksamheten.

Risker som kan paverka
koncernens formaga
att skydda vérdet fran
hot mot koncernens
finansiella och organi-
satoriska stallning och
anseende.

Risker som kan paver-
kan koncernens for-
maga att efterleva
kraven pa hallbar verk-
samhet, socialt ansvar
och manskliga rattighe-
ter.

Risk som kan paverka
koncernens formaga
att 6ka och skydda sitt
varde. Hantering av
dessa risker kan oka
och skydda Bolagets
finansiella stallning.

De strategiska ris-
kerna hanteras genom
strategier och strate-
giska planer som laggs
fram av koncernled-
ningen och faststalls
av styrelsen.

Den operationella ris-
ken hanteras i taktiska
och operationella
affarsbeslut pa alla
nivaer och av alla
anstallda.

Risker géllande efter-
levnad av lagar och
regler vilka hanteras i
taktiska och operativa
affarsbeslut pa alla
nivaer och av alla
anstallda.

Hallbarhetsrisker han-
teras genom allman
riskanalys inklusive
kontrollatgarder inom
milj6, medarbetare,
manskliga rattigheter
och korruption.

Finansiella risker han-
teras i taktiska och
operationella affars-
beslut som foljer kon-
cernens uppsatta
finansiella policies och
ramverk.

Koncernen arbetar I6pande med riskhantering, uppféljning och
rapportering av dessa. For att bredda koncernens forstaelse for
viktiga risker och nodvéandiga atgéarder grupperas riskerna ur

materialitetssynpunkt. Féljande sammanstallning visar ett urval
av Elos Medtechs viktigaste risker och koncernens férhallnings-
satt till dessa. Koncernen kan givetvis komma att paverkas aven
av andra omvarldsforandringar.

Strategiska risker

For en global koncern ar det viktigt att hantera de politiska, eko-
nomiska och samhadlleliga trenderna for att sakerstalla koncer-
nens formaga att skapa varde pa kort och lang sikt.

Politisk osdkerhet

Koncernen ar aktivi ett flertal Iander varlden dver och politisk
och ekonomisk instabilitet kan paverka koncernens férmaga att
utveckla, tillverka och sdlja koncernens produkter. En trend mot
en mer protektionistisk varld kan paverka koncernen bade vad
géller inkop av ravaror likval som forsaljining av produkter. Elos
Medtech 6vervakar standigt den politiska utvecklingen i de lan-
der man ar aktivinom och foljer noga politiska forandringar sa
som forandringar i frihandelsavtal.
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Utmadrkande for branschen Elos Medtech dr verksam inom ar
en tydlig trend mot nationell protektionism och darmed 6kande
krav pd lokal tillverkning. For att mota denna trend har koncer-
nen idag tillverkning i de tre, till marknaden sett, stérsta varlds-
delarna.

Konkurrens

Det rader hard konkurrens inom medicinteknikbranschen och
dess underleverantorer. Det finns flera globala konkurrenter till
Elos Medtech. Som konkurrent réknas bade kontraktstillverkare
och medecinteknikforetag med egen produktion. En del av kon-
cernens konkurrenter ar multinationella foretag med betydligt
stérre ekonomiska resurser. Elos Medtech forsoker bibehdlla den
konkurrenskraft som behdvs genom att erbjuda produkter och
tjianster med ett hogt vardeinnehall. Tillsammans med kunder
pagar ett kontinuerligt arbete med att utveckla och effektivisera
utvecklings-, kvalitets-, produktions- och distributionsproces-
sernainom koncernen.

Férmadga att hantera tillvéxt

Koncernens mal avseende tillvaxt i en kapitalintensiv bransch
stéller stora krav pa styrelse och ledning och den operativa och
finansiella kapaciteten. Aven branschens utveckling mot en allt
starkare konsolideringstakt kan fa konsekvenser avseende Elos
Medtechs férmaga att folja denna utvecklingstrend givet koncer-
nens finansiella position. | takt med att personal och verksamhet
vaxer behover Elos Medtech implementera effektiva planerings-,
tillverknings- och ledningsprocesser for att pa ett framgangsrikt
sdtt kunna genomfora koncernens affarsplan och sakerstalla
finansiell stabilitet dven i expansiva faser genom god likviditets-
planering och tydlig kommunikation med berérda intressenter.

Pandemier och andra vdrldsomspédnnande katastrofer
Vérldsomfattande katastrofer s& som pandemier eller andra
naturkatastrofer kan leda till stérningar i den globala ekonomin
dar Elos Medtech opererar. Detta skulle kunna fa en negativ
paverkan pa efterfragan avseende Elos Medtechs produkter och
service erbjudanden och p g a katastrofens art aven leda till pro-
duktionsstopp p g a brist pa insatsvaror och/eller arbetsfor
arbetskraft. Detta sammantaget leder till negativa effekter pa
Elos Medtechs verksamhet, finansiella utveckling och likviditet.

Under 2020 ndr pandemin har varit ett faktum har Elos Med-
tech sakerstallt produktionen genom att infora strikta hygien-
och sakerhetsrutiner for att pa sa satt ka sakerheten bland de
anstallda och minska smittspridningen. Mojliggérande av dis-
tansarbete har ocksa inneburit att verksamheten har kunnat
fortgd. For sakerstallan av finansiell stabilitet har koncernen sokt
flertalet av de st6d som de lokala regeringarna har utgivit och
samtidigt infort strikt kostnadskontroll inom alla omraden i kon-
cernen. Elos Medtech har under pandemin inte paverkats nega-
tivt p g a brist pa insatsvaror, men en framtida bristsituation kan
reduceras genom att ha fler leverantorer avseende kritiska kom-
ponenter.
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Operativa risker

Styrningen av taktiska och operationella affarsbeslut ar viktig for
att na hog kundnojdhet, vara en attraktiv arbetsgivare och na en
god lénsamhet. Operativa risker kan paverka koncernens for-
maga att 6ka vardet, vilket innebdr att kunskap om dessa ar vik-
tiga for den dagliga verksamheten.

Kundberoende

Koncernens intakter genereras till storsta del fran ett begransat
antal kunder. Dessa kunder ar globala och de anvander sig i de
flesta fall av kontraktstillverkare som Elos Medtech som ett kom-
plement till egen tillverkning. Detta innebdr att en forlust av en
storre kund skulle kunna paverka koncernens omséattning och
[6nsamhet vdsentligt negativt. Det finns daven en risk att befintliga
kunder i hogre utstrackning startar egen tillverkning. For att
minimera denna risk arbetar Elos Medtech kontinuerligt med att
tillsammans med kunder forbattra bade Elos Medtechs och kun-
dens konkurrenskraft. Elos Medtech lagger stor kraft pa mark-
nadsundersokningar och kunduppfoéljningar for att sdkerstalla
kunskap om kundernas behov.

Tillverkningskapacitet
Elos Medtech bedriver verksamhet vid anldggningar i Sverige, Dan-
mark, Kina och USA med fokus pa utvalda segment inom den glo-
bala medicinteknikmarknaden. Okad efterfrégan &r positivt ur ett
Overgripande koncernperspektiv, men kan leda till kapacitets-
begransningar pa en enskild anldggning. Efterfragan pa Elos Med-
techs produkter beror bl a pa koncernens formaga att till- verka
produkter i enlighet med regulatoriska krav och pa ett kostnads-
effektivt satt som moter kundens behov. Vid uppstart av nya pro-
dukter maste Elos Medtech mota kvalitetskrav vilka kan vara svara
att pa forhand forutse tidsatgang for att klara. Vidare ar koncer-
nen bl a beroende av rdvaru- och insatsmaterial samt maskiner,
energi och vattenforsorjning for en effektiv tillverkningsprocess.
For att klara av kundens 6nskemal investerar bolaget I6pande i
befintliga och nya produktionslinjer i syfte att sakerstalla leve-
ranskapacitet och kvalitet vid tkad efterfragan. Vidare har ett
arbete inletts for att sakerstalla mojlighet till produktion av en
produkt pd mer an en anlaggning for att méta kundens geogra-
fiska 6nskemal, riskhantering och sakerstalla produktionskapaci-
tet vid tillvaxt.

Avbrott i tillverkningsprocessen

Skador pa produktionsutrustning till f6ljd av exempelvis brand,
jordbavning eller sabotage kan ha negativ inverkan, bade gal-
lande direkt egendomsskada och avbrott i verksamheten. Aven
indirekt paverkan genom t ex strejker eller pandemier kan paverka
produktionen negativt. Sddana skador kan forsvara koncernens
mojlighet att fullgora sina leveransataganden till koncernens kun-
der och pa sikt fa kunden att ompréva sitt val av leverantor. Elos
Medtech arbetar kontinuerligt med att identifiera produktionsris-
ker och att genomfora lampliga atgarder for att forebygga identi-
fierade risker och att minska dess effekt pa koncernen som helhet.
Koncernen har ocksa forsakringsskydd mot avbrott i verksamhe-
ten inklusive jordbadvningar och mot egendomsskador.



Nyckelpersoner och medarbetare

Medarbetares och andra intressenters férvantningar andras
Over tiden. Om Elos Medtech inte klarar av att mota dessa for-
vantningar foreligger risk att koncernen inte lyckas rekrytera eller
behalla nyckelpersoner och kompetenta medarbetare i den
omfattning som ar dnskvart. Elos Medtech ar beroende av ett
antal nyckelpersoner, inklusive ett antal personer med speci-
alistkompetens sa som operatorer till tillverkningsmaskiner, for
en fortsatt positiv tillvaxt.

For att bibehadlla medarbetare arbetar koncernen arligen med
medarbetarundersokningar som syftar till att 6ka dialogen, vilket
gor det mojligt att fanga upp de anstélldas rost och stérka enga-
gemanget. Vidare arbetar Elos Medtech med att férena medar-
betare och dvriga intressenter genom att férmedla en uppsatt-
ning varderingar och ataganden vilka framgar i bolagets Code of
Conduct. Den éverensstammer med koncernens hallbara affars-
ambitioner, regulatoriska krav och framjar émsesidig respekt och
fortroende inom Elos Medtech. Kompetensutvecklingsbehovet
fastlaggs vid de arliga utvecklingssamtalen. Rekrytering sker
bade internt och externt for att uppmuntra intern rorlighet. Bola-
get arbetar med riktade insatser for att starka Elos Medtech som
varumarke och pa sd satt attrahera ung arbetskraft och kritiska
kompetenser.

Marknadsrisk och prisséttning

Elos Medtechs forséljning paverkas av investeringsviljan och
efterfragan hos koncernens kunder, vilka till stérsta delen utgors
av internationella medicinteknikforetag. Investeringsviljan hos
kunderna paverkas av bl a konjunktur och politiska beslut. Da
Elos Medtech ar en kontraktstillverkare kan koncernens forsalj-
ning paverkas av strategiska forandringar hos kunder sa som in-
och outsourcing av tillverkning. Det finns dven en risk hos Elos
Medtechs kunder gdllande fordrojningar i registreringar av nya
medicintekniska produkter liksom produktaterkallanden vilket
kan paverka Elos Medtechs forsaljning.

Prissattningen av koncernens produktionskapacitet skulle
kunna paverkas negativ vid t ex en allman, ekonomisk nedgang.
En ekonomisk nedgang skulle kunna paverka képare av sjukvard,
sasom myndigheter, forsakringsbolag och sjukhus och resultera i
forsamrad betalningsvilja for medicintekniska produkter. | vissa
lander bestdms prissattningen av medicintekniska produkter pa
myndighetsniva vilket kan gora det svart att forutse det slutliga
marknadspriset for en produkt pa en viss marknad. Detta kan i
sin tur satta press pa Elos Medtechs formaga att fa ut dnskat pris
for en viss produkt.

For att minska risken for negativ prisutveckling jobbar Elos
Medtech med personal och kapacitetsférandringar samt med att
fortldpande forbattra produktionsprocesser. Elos Medtech arbe-
tar kontinuerligt nara sina kunder for att forsta effekten av mark-
nadsutvecklingen och for att identifiera aktiviteter for att saker-
stalla en tillfredsstallande forsaljning och finansiell utveckling for
koncernen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

IT-séikerhet

Koncernens verksamhet ar beroende av en valfungerande
IT-milj6. Koncernen har idag en decentraliserad IT-miljo dar varje
verksamhet ar kanslig for storningar exempelvis for driftsstopp i
vasentliga verksamhetssystem. Darutdver finns en risk for
externa angrepp pa IT-miljon genom virus, intrang eller informa-
tionsstold.

Atgarder har vidtagits fér att minimera eventuella effekter av
ett driftsstopp sa som effektiv och saker hantering av back-up
och genom att aktivt arbeta med att isolera varje produktions-
enhet for att sakerstalla drift vid yttre hot. Koncernen jobbar
kontinuerligt med att uppdatera processer och teknologi for att
hantera externa angrepp pa IT-miljon samt analyser av befintliga
och nya risker och hot.

Regulatoriska risker

| Elos Medtechs affarsverksamhet ar koncernen skyldig att folja
ett antal lagar och regler. Risken att inte leva upp till dessa for-
ordningar kan paverka formagan att skydda vérdet fran hot mot
koncernens anseende och finansiella stallning.

Medicintekniska produkters regulatoriska krav

Koncernens verksamheter regleras av ett flertal olika standarder
och regelverk. Dessa ger riktlinjer och stéller krav pa verksamhe-
ternas formaga att mata och vara beredda att verifiera efterlev-
naden mot bertérda myndigheter. Exempel pa dessa ar ISO
13485, FDA regelverk samt EU-direktivet. Elos Medtechs ofor-
maga att efterleva lagar och standarder samt leverans av hog
kvalitet skulle kunna leda till legala eller regulatoriska pafoljder
och skada kundernas fortroende for Elos Medtechs varumarke
och skada koncernens forsaljning och resultat.

For att sakerstalla att koncernen lever upp till de lagar och
krav som galler sker uppféljning och revision regelbundet inom
koncernen. Revisioner utfors av ackrediterade tredjepartsorgani-
sationer. Verksamheterna foljs aven i flera fall upp av de storre
kunderna som kontrollerar efterlevnad mot standard och egna
krav.

Produktansvar

Koncernen utsatts for produktansvar och garantiansprak for fall
da koncernens produkter skulle visa sig vara felaktiga eller pa
annat satt inte uppfylla de krav som stalls. Elos Medtech utfor
kontinuerliga interna- och externa revisioner for att sakerstalla
att man lever upp till de regulatoriska krav som finns och att man
foljer koncernens interna krav pa kvalitetsuppféljning. Inga
vasentliga skadestandsansprak gallande produktansvar har
intraffat. Vidare sker en arlig forsakringsgenomgang for att saker-
stalla att koncernen har ett for verksamheten affarsmassigt for-
sakringsskydd.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Immateriella tillgangar

Elos Medtech innehar patent och patentansokningar férdelat pa
ca 12 patentfamiljer. Elos Medtechs fortsatta framgang inom
egna produkter ar i varierande utstrackning beroende av patent-
skydd, varumarken och andra immateriella rattigheter. Det finns
en risk att nya tillverkningsmetoder eller produkter kommer att
utvecklas av andra aktorer som kan medféra att koncernens
immateriella rattigheter ersatts eller kringgas. Vidare finns en
risk att andra aktorer skulle kunna gora intrdng pa koncernens
immateriella rattigheter eller att Elos Medtech kan komma att
gora eller pastas gora intrang i immateriella rattigheter som
innehas av tredje part. Tvister rérande immateriella rattigheter
ar ofta tidskrdvande och kostsamma vilka skulle kunna ha en
negativ inverkan pa Elos Medtechs verksamhet, resultat och
finansiella stallning. FOr att minska risken for patenttvister arbe-
tar vi med externa patentjurister vid framtagande av nya produk-
ter for att sakerstalla "freedom to operate”.

Hallbarhetsrisker

For Elos Medtech &r riskanalys inklusive kontrollatgarder inom
miljo, medarbetare, manskliga rattigheter och korruption viktiga
for att kunna sakerstélla att koncernen bedriver verksamhet pa
ett ansvarsfullt satt. Hallbarhet och affarsetik ar integrerade i
Elos Medtechs affarsmodell. Baserat pa vasentlighetsbedom-
ningen har Elos Medtech konstaterat att det finns fyra omraden
som har de stérsta hallbarhetsriskerna kopplade till affarsverk-
samheten:

Miljo

Elos Medtechs miljorisker ar relaterade till materialval, material-
forbrukning/ kassering av ravaror, generering av avfallsvatten,
energiférbrukning och utslapp av vaxthusgaser fran transporter.
Alla enheter foljer gallande miljoskyddslagstiftning. Miljofragor
och miljorisker beaktas i alla koncernens affarsbeslut, fran ny
produktdesign och utveckling, till tillverkning och distribution.
Miljokonsekvensbeddmningen har slutférts och identifierats.

Medarbetare

Risker for medarbetarnas halsa och sékerhet ar i férsta hand
relaterad till arbetsmiljon pa Elos Medtechs enheter. Koncernens
forebyggande hélso- och sékerhetsatgarder verkstélls genom ett
systematiskt tillvagagangssatt. Risker och orsaker till incidenter
och olyckor identifieras, och lampliga dtgarder vidtas genom tek-
niska forbattringar och utbildningar. Det finns formella saker-
hetskommittéer pa alla operativa enheter, som omfattar alla
medarbetare. Regelbundna sakerhetsinspektioner och utbild-
ningar i sakerhets- och brandférebyggande atgarder genomférs
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vid alla enheter. Motiverade och kompetenta medarbetare ar en
avgorande faktor for att Elos Medtech ska nd malen och Elos
Medtech betraktar darfér detta som en risk. Koncernen anord-
nar regelbundet utbildningar och arliga medarbetarutvarde-
ringar for att frigdra vara anstalldas potential.

Mdnskliga rattigheter

Risken for 6vertradelser av de manskliga rattigheterna inom kon-
cernens bolag kan skada bade koncernens anseende och dess
affarsverksamhet.

All verksamhet har utvarderats vad galler manskliga rattighe-
ter, med hansyn tagen till policyer, procedurer och resultat.
Regelbundna affdarsgranskningar genomfors med varje enhet av
VD och ekonomi- och finansdirektdr som fysiskt besdker enhe-
terna flera ganger om aret och évervakar procedurer, vilket
sakerstaller att aspekter av manskliga rattigheter och resultat
foljs upp i enlighet med detta.

Sociala aspekter

Risken kopplad till sociala aspekter varierar mellan enheterna,
liksom de underliggande faktorerna. Internrevisioner av ekono-
miska fragor (Ioner, medarbetarnas formaner etc), samt sociala
fragor (arbetsforhallanden, krisberedskap etc) genomfors med
jamna mellanrum.

Mangfald ar en viktig konkurrensfordel i den globala miljo dar
koncernen &r verksam. Elos Medtech har som mal att etablera en
verksamhet med omfattande kompetens och erfarenhet, vilket
skapar en organisation som utvecklar foretaget mot dess strate-
giska mal. | Elos Medtechs uppférandekod beskrivs hur mangfald
hanteras.

Anti-korruption

Det finns inga kdnda fall av korruption eller mutor under 2020.
Utvarderingar av risker relaterade till korruption och konkurrens-
begransande beteenden utfors varje ar. Den riskbeddmning som
utfordes 2020 visade inte pa nagra vasentliga risker kopplade till
korruption eller konkurrensbegransande beteende. Darfor
bedomer Elos Medtech att korruption for tillfallet inte utgor en
vasentlig hallbarhetsaspekt.

Finansiella risker

For Elos Medtech dr 6vervakning och styrning av koncernens
finansiella risker viktig fér den operationella verksamheten och
ur ett efterlevnadsperspektiv. Koncerngemensamma riktlinjer
och policies, vilka uppdateras arligen, ligger till grund for koncer-
nens hantering av dessa risker. For finansiella risker hanvisas till
not 42 Finansiella risker och Riskhantering.



FORVALTNINGSBERATTELSE
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RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

Rapport over resultat och

for koncernen

ovrigt totalresultat

TSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning 3,4 580000 689 400
Kostnad for salda varor 7 -392 178 -475972
Bruttoresultat 187 822 213428
Forsaljiningskostnader 7 -28 761 -39977
Administrationskostnader 6,7 -80 202 -93 348
Utvecklingskostnader 7 -15572 -17197
Ovriga rérelseintakter 9 2021 3325
Ovriga rérelsekostnader 10 -1 691 -904
Rorelseresultat 2,4,8 1 63617 65327
Finansiella intakter 13 366 1227
Finansiella kostnader 14 -20723 -15944
Resultat efter finansiella poster 43260 50610
Skattekostnad 16 -7 228 -12108
Arets resultat 36 032 38502
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 36 032 38502
Arets resultat per aktie (kr) fére och efter utspadning 39 4:47 4:77
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Arets resultat 36 032 38502
Ovrigt totalresultat
Poster som ej kommer att omklassificeras till resultatrakning
Aktuariella vinster och férluster 32 -140 -11 238
Skatt -265 2255
-405 -8983
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakning
Periodens omrakningsdifferenser -38943 10 836
Skatt 3406 -894
-35537 9942
Ovrigt totalresultat, netto -35942 959
Arets totalresultat 90 39 461
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 90 39 461
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

Rapport over finansiell stallning for koncernen

TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstiligangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 17 7 680 8048
Goodwill 18 234869 262 148
Ovriga immateriella tillgdngar 19 11 206 13200
253755 283396
Materiella anliggningstiligangar
Byggnader och mark 20 173 883 182964
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 21 144 823 149 254
Inventarier, verktyg och installationer 22 12571 15420
Nytttjanderéattstillgangar 23 46 048 57922
Pagaende nyanlaggningar 24 34917 38 554
412 242 444114
Finansiella anldggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran 33 903 1691
Langfristiga fordringar 433 167
Andra aktier och andelar 17 17
1353 1875
Summa anlaggningstillgangar 667 350 729 385
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och férnddenheter 42 375 41710
Varor under tillverkning 43 681 43006
Fardiga varor 72070 89 832
Forskott till leverantorer 63 43
158 189 174 591
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 42 71909 66 076
Aktuell skattefordran 3118 1445
Ovriga kortfristiga fordringar 27 3878 2402
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 9138 5767
88043 75690
Likvida medel 88 453 55172
Summa omsattningstillgangar 334685 305453
SUMMA TILLGANGAR 1002035 1034838

ELOS MEDTECH 35



RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

Rapport over finansiell stallning for koncernen

TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 29

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 30 50425 50425
Ovrigt tillskjutet kapital 145 511 145 511
Reserver 800 36 337
Balanserade vinstmedel 343562 307 638
Summa eget kapital 540298 539911
Langfristiga skulder

Avsattningar for pensioner 32,41 63508 58 992
Uppskjutna skatteskulder 33 19725 25515
Langfristiga rantebarande skulder 34,41,42,43 222105 272178
Summa langfristiga skulder 305338 356 685
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 34,41, 43 51279 55490
Leverantorsskulder 43 35505 21838
Aktuell skatteskuld 1914 2764
Ovriga kortfristiga skulder 35 22468 10 845
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 36 45233 47 305
Summa kortfristiga skulder 156 399 138 242
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1002035 1034838
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Koncernens kassaflodesanalys

TSEK Not 2020 2019

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 43260 50610

Aterférda av- och nedskrivningar 60 035 60 288

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 40 11252 3683
114 547 114 581

Betald skatt -10 596 -11 020

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 103 951 103561

Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital

Okning av varulager 8610 -6 309
Minskning/Okning av rérelsefordringar -15326 12993
Minskning/Okning av rérelseskulder 28325 -7 805
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 125 560 102 440

Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgangar -56 530 -98 582
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -266 -212
Forsaljning av anlaggningstillgangar 511 1466
Kassaflode fran investeringsverksamheten -56 285 -97 328
Finansieringsverksamheten 41

Nyemission/inlésen av teckningsoptioner - -170
Forandring av checkrakningskredit -841 -8 868
Upptagna lan 42 931 95315
Amortering av 1an -73410 -77 295
Utdelning till aktiedgare - -8068
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -31320 914
Arets kassaflode 37955 6026
Likvida medel vid arets borjan 55172 48964
Kursdifferens i likvida medel -4 674 182
Likvida medel vid arets slut 41 88453 55172
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KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL

Koncernens forandring i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserade

tillskjutet vinstmedel inkl. Summa
TSEK Aktiekapital kapital Reserver arets resultat eget kapital
Eget kapital 2018-12-31 50425 145 681 26 395 285977 508 478
Arets resultat 38502 38502
Aktuariell vinst eller forlust pensioner inkl skatt -8983 -8983
Omrakningsdifferenser inkl skatt 9942 9942
Arets totalresultat 9942 29519 39 461
Justering pga andrad bolagsskatt 190 190
Fusion av vilande bolag 20 20
Inlésen av teckningsoptioner -170 -170
Utdelning -8068 -8068
Eget kapital 2019-12-31 50425 145 511 36 337 307 638 539911
Arets resultat 36032 36032
Aktuariell vinst eller forlust pensioner inkl skatt -405 -405
Omrdkningsdifferenser inkl skatt -35537 -35537
Arets totalresultat -35537 35627 90
Justering pga andrad bolagsskatt 297 297
Eget kapital 2020-12-31 50 425 145 511 800 343562 540298
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Moderbolagets resultatrakning

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

TSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning 3,5 19922 20772
Forsaljiningskostnader 2 -6833 -7012
Administrationskostnader 2,6 -22 259 -29 652
Ovriga rorelseintakter 9 201 140
Ovriga rérelsekostnader 10 -236 -
Rorelseresultat 8 -9 205 -15752
Resultat frdn finansiella investeringar

Resultat frdn andelar i koncernbolag 12 37330 11 000
Ranteintakter, koncernbolag 7829 9891
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 13 294 4514
Rantekostnader och liknande resultatposter 14 24844 -3815
Resultat efter finansiella poster 11404 5838
Bokslutsdispositioner 15 1639 1400
Skatt pa arets resultat 16 450 -1829
Arets resultat 13 493 5409

Arets resultat sammanfaller med &rets totalresultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Moderbolagets balansrakning

TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstiligangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 17 439 662
Ovriga immateriella tillgdngar 19 3455 3024
3894 3686
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 21 336 469
336 469
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernbolag 25 241141 222 421
Fordringar hos koncernbolag 26,43 154754 181214
Ovriga fordringar 1176 167
397 071 403 802
Summa anlaggningstillgangar 401 301 407 957
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernbolag 51018 45702
Aktuell skattefordran 1813 199
Ovriga kortfristiga fordringar 27 409 266
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 28 1665 1261
54905 47 428
Likvida medel 23855 27 322
Summa omsattningstillgangar 78760 74750
SUMMA TILLGANGAR 480 061 482707
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Moderbolagets balansrakning

TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 30 50 425 50425
Reservfond 58 872 58 872
Fond for utvecklingskostnader 5354 3540
114 651 112 837
Fritt eget kapital
Overkursfond 90 150 90 151
Balanserad vinst 166 659 163063
Arets resultat 13493 5409
270302 258 623
Summa eget kapital 384953 371460
Obeskattade reserver 31 4144 5783
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 32 7316 6403
Summa avsattningar 7316 6403
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 37,38,42,43 25800 42 138
Summa langfristiga skulder 25800 42138
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 42,43 10 236 10482
Leverantdrsskulder 43 2078 811
Skulder till koncernbolag 40 110 38195
Ovriga kortfristiga skulder 35 611 655
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 36 4813 6781
Summa kortfristiga skulder 57 848 56 924
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 480 061 482708
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Moderbolagets kassaflodesanalys

TSEK Not 2020 2019

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 11 404 5838

Aterférda avskrivningar 1427 1975

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 40 12908 -14.131
25739 -6318

Betald skatt -1907 -1631

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital 23832 -7 949

Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital

Okning/minskning av rérelsefordringar -545 399
Okning/minskning av rérelseskulder -751 -34
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 22536 -7584

Investeringsverksamheten

Aktiedgartillskott till dotterbolag -18720
Investeringar i anlaggningstillgangar -1502 -1640
Kassaflode fran investeringsverksamheten -20222 -1640

Finansieringsverksamheten

Emission/inlésen av teckningsoptioner - -170
Forandring av checkrakningskredit - -11 515
Amortering av lan -11 550 -11771
Forandring finansiella fordringar, koncernbolag 26 3701 -4701
Forandring finansiella skulder, koncernbolag 26 2068 38428
Utdelning till aktiedgare - -8068
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5781 2203
Arets kassafléde -3467 -7 021
Likvida medel vid arets borjan 27322 34343
Likvida medel vid arets slut 23 855 27 322
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MODERBOLAGETS FORANDRING | EGET KAPITAL

Moderbolagets forandring i eget kapital

Bundna Overkurs- Fritt Summa
TSEK Aktiekapital reserver fond eget kapital eget kapital
Eget kapital 2018-12-31 50425 62070 90 321 171 453 374 269
Arets resultat 5409 5409
Arets totalresultat 5409 5409
Fusion av vilande bolag 20 20
Avsattning till fond for utvecklingskostnader 342 -342 0
Inlésen av teckningsoptioner -170 -170
Utdelning -8068 -8 068
Eget kapital 2019-12-31 50425 62412 90 151 168 472 371460
Arets resultat 13493 13493
Arets totalresultat 13 493 13 493
Avsattning till fond for utvecklingskostnader 1814 -1814 0
Eget kapital 2020-12-31 50425 64226 90 151 180 151 384953
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NOTER

Noter

Belopp i TSEK dar ej annat anges

m Redovisningsprinciper, uppskattningar och bedémningar

Féretagsinformation

Elos Medtech AB (publ.), org.nr 556021-9650, dr ett aktiebolag med
sate i GOteborg, Sverige. Bolagets aktie ar noterad vid Stockholms-
bérsen, Nasdag small cap.

Denna drsredovisning for verksamhetsdret 2020 har den 31 mars
2021 undertecknats av styrelsen och verkstallande direktoren for
Elos Medtech AB och samma datum godkants av styrelsen och verk-
stallande direktoren for offentliggérande. De i arsredovisningen
intagna resultat- och balansrakningarna fér moderbolaget och kon-
cernen ar foremal for faststallande pa arsstamman i Elos Medtech AB
den 3 maj 2021.

Redovisningsprinciper

Elos Medtechs koncernredovisning ar upprattad i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS). Eftersom moderbola-
get ar ett bolag inom EU tillampas bara av EU godkdnda IFRS. Kon-
cernredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen
och vidare har R&det for finansiell rapportering RFR 1, Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner, tillampats.

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller

andrade IFRS

Andrade IFRS

Det finns inga nya IFRS standarder som godkants for tillampning fran
2020 och framat. Det finns nagra andringar i standarder som ar god-
kanda for tillampning fran 2020, dessa har inte bedomts ha nagon
vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Nya IFRS som dnnu inte borjat tillimpas

Nya och andrade IFRS vilka trader i kraft kommande rakenskapsar
har inte fortidstillampats och bedéms inte komma att ha nagon
vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen innefattar moderbolaget och de foretag
moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestammande inflytande
over. Definitionen bestammande inflytande innefattar en formaga att
direkt eller indirekt styra avkastningspaverkande aktiviteter i ett agt/
delagt foretag och vara exponerad fér/ha ratt till rorlig avkastning
fran foretaget utifran sitt engagemang. Dotterbolag inkluderas i kon-
cernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande infly-
tandet 6verfors till koncernen. Avyttrade foretag tas bort fran kon-
cernredovisningen fran den dag nar det bestammande inflytandet
upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Anskaffningsvérdet for forvérv av dotterbolag bestar av verk-
ligt varde pa 6verlatna tillgangar, skulder och emitterade egetkapital-
instrument. Anskaffningsvardet innefattar dven verkligt varde pa alla
tillgangar/ skulder som ar en foljd av eventuellt avtalad villkorad
kopeskilling. De identifierbara tillgdngar och skulder som tas ¢ver i ett
rorelseforvarv varderas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt
varde per forvarvstidpunkten. For varje forvarv avgdr koncernen om
eventuella innehav utan bestammande inflytande i det férvarvade
foretaget ska redovisas till verkligt varde eller till innehavets propor-
tionella andel av det forvarvade foretagets identifierbara nettotill-
gangar. Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en
separat post i eget kapital.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppkommer.
Om rorelseforvarv sker i flera steg omvarderas de tidigare dgda eget-
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kapitalandelarna i det forvarvade foretaget till dess verkliga varde vid
forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller forlust till foljd
av omvdrderingen redovisas i resultatrakningen.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala kdpe-
skillingen och verkligt varde for innehav utan bestammande infly-
tande Overstiger verkligt varde pa identifierbara tillgdngar och éver-
tagna skulder. | handelse av att kdpeskillingen ar lagre an verkligt
varde pa det férvarvade foretagets nettotillgdngar, redovisas skillna-
den direkt i resultatrakningen.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intdkter och kostnader
pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras i koncernredovis-
ningen. Vinster och férluster som resulterar fran koncerninterna
transaktioner och som &r redovisade i tillgdngar elimineras ocksa.
Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall
andrats for att garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens
principer.

Omrdkning av utlindsk valuta

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernféretag som har en
annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omraknas till koncernens
rapportvaluta. Tillgdngar och skulder for var och en av balansrakning-
arna omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till
koncernens rapporteringsvaluta till den valutakurs som rader pa
balansdagen. Intakter och kostnader fér var och en av resultatrak-
ningarna omraknas till svenska kronor till genomsnittskurs. Omrak-
ningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverk-
samheter redovisas i vrigt totalresultat och ackumuleras inom
reserver i eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realise-
ras de till verksamheten hanférliga ackumulerade omrakningsdiffe-
renserna, varvid de omklassificeras fran reserv i eget kapital till arets
resultat.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det inne-
bar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.

Transaktioner i utlandsk valuta

Monetara tillgdngar och skulder i utldndsk valuta raknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa balansda-
gen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas
i arets resultat. Icke-monetéra tillgadngar och skulder som redovisas
till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid trans-
aktionstillfallet.

Rapportering per segment

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken den kan generera intakter och adra sig kostnader och for
vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig. Rorelseseg-
ment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den interna
rapporteringen som lamnas till koncernens hogste verkstallande
beslutsfattare.

Koncernens verksamhet ar organiserad sa att koncernledningen
féljer upp operativt rérelseresultat som de olika rérelsesegmenten
genererar samt beslutar om resursallokering. Koncernens rorelse-
segment bestdr av Dental, Orthopedics och Life Science. Se not 4 for
information om segment.



Intakter
Elos Medtechs nettoomséttning omfattar ersattning for salda varor
och tjanster inom bolagets tre affarsomraden; Dental, Orthopedics
och Life Science. Redovisning per affarsomrade framgar i not 3. Den
stora majoriteten av Elos Medtechs férsaljning utgors av produkter,
vilka tydligt representerar separata prestationsataganden. Forsalj-
ning av produkter intaktsfors vid den tidpunkt da kontrollen for pro-
dukterna overgdr till kund, vilket bedéms att i de flesta fall vara vid
leverans fran fabrik. De garantier som medféljer Elos Medtechs pro-
dukter ar standardiserade, och definieras darfor inte som separata
prestationsataganden. Koncernen séaljer aven tjanster i form av ser-
vice kopplad till produkter framst inom affarsomrade Dental, samt
aven i form av vidarefakturering av frakter. Servicetjansterna fakture-
ras till stor del efter avslutande och intaktsfors i takt med servicekon-
traktens l6ptid. Ej intaktsforda serviceintakter redovisas som forut-
betalda intdkter (avtalsskulder) i balansrakningen. Elos Medtech
bedomer att dven dessa tjanster tydligt utgor separata prestationsa-
taganden. Vidarefakturering av frakter intaktsfors i samband med att
leveransen sker.

Koncernens kreditexponering belyses i not 42.

Statliga st6d
Statliga stod redovisas till verkligt varde nar det med rimlig
sakerhet gar att bedoma att stodet kommer att erhéllas och att
koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade
med stodet. Statliga stéd som erhdlls som kompensation
for kostnader periodiseras och redovisas i resultatrakningen
under samma perioder som kostnaderna. Erhallna bidrag redovisas i
resultatrakningen som en kostnadsreduktion av de poster som sto-
den avser att tacka.

Statliga stod relaterade till forvarv av tillgangar redovisas
i balansrékningen genom att stédet reducerar tillgangens
redovisade varde. For mer information om statliga stdd se not 7.

Skatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i drets resultat utom da underliggande transaktion
redovisas i vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktu-
ellt ar med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller som
i praktiken ar beslutade per balansdagen. Hit hor dven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgdngar och skulder. Varderingen av uppskjuten
skatt berdknas efter hur de temporara skillnaderna férvantas bli rea-
liserade eller reglerade och med tilldmpning av de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Tem-
pordra skillnader beaktas ej i skillnader hanférliga till koncernmassig
goodwill och aktier i koncernbolag. | koncernredovisningen ar obe-
skattade reserver uppdelade pd uppskjuten skatteskuld och eget
kapital. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempo-
rara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det dr sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas mot skatteplik-
tiga intdkter i framtiden.

Skattesatsen for Sverige i drets bokslut ar 21,4 procent (21,4). Se
not 16.

NOTER

Ersattningar till anstéllda
Kortfristiga ersdttningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls. En
avsattning for berdknade bonusbetalningar redovisas nar koncernen
har en rattslig eller informell forpliktelse att gora sddana betalningar
till foljd av att tjansterna ifrdga har erhallits fran de anstéllda och
avsattningsbeloppet kan beraknas tillforlitligt.

For mer information se not 2.

Pensioner

Elos Medtechs atagande for pensioner fullgérs genom fortlopande
utbetalningar till fristdende myndigheter eller forsakringsbolag samt
genom avsattningar och utbetalningar som omfattas av det sa kall-
lade FPG/PRI-systemet.

Pensionsdtaganden genom formansbestamda planer berdknas i
koncernen enligt aktuariella metoder och ersattningsbeloppen
beraknas enligt den sa kallade Project Unit Credit Method och mins-
kas med marknadsvardet av forvaltningstillgdngar. Metoden innebar
att varje tjanstgoringsperiod anses ge upphov till en tilkommande
enhet av den slutliga férpliktelsen. Varje enhet berdaknas separat och
tillsammans utgor de den totala forpliktelsen pa balansdagen. Avsik-
ten med principen ar att kostnadsféra pensionsbetalningarna linjart
under anstallningstiden. Berakningen gors arligen av oberoende
aktuarie. Den formansbestamda skulden varderas darvid till nuvar-
det av forvantade framtida utbetalningar med anvandande av en dis-
konteringsranta, som motsvarar rdntan som anges i not 32.

Redovisningen tillampas betraffande alla identifierade férmans-
bestdmda pensionsplaner i koncernen. Koncernens utbetalningar
avseende avgiftsbestdmda pensionsplaner redovisas som kostnad
under den period de anstallda utfort de tjanster som avgiften avser.

Ersdttningar vid uppsdgning
Skuld redovisas nar forpliktelse foreligger.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Det goodwillvarde som faststalls per férvarvstidpunkten fordelas pa
kassagenererande enheter, eller grupper av kassagenererande enhe-
ter. Till dessa kassagenererande enheter kan hanféras aven tillgangar
och skulder som vid forvarvstidpunkten redan finns i koncernen. Varje
sadant kassaflode som goodwill fordelas till, motsvaras av den lagsta
nivan inom koncernen pa vilken goodwill vervakas i foretagets styr-
ning och &r inte en stérre del av koncernen an ett segment.

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

Utgifter for utveckling av egna produkter redovisas som immateriell till-
gang i Rapporten dver finansiell stéllning under rubriken "Balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten” nar féljande forhallanden foreligger:
Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den nyutvecklade produkten sa
att den kan sdljas. Det ar bolagets avsikt att fardigstalla produkten
och sélja den. Bolaget har forutsattningar att salja produkten och
beddmningen ar att den kommer att medfora ekonomiska férdelar for
bolaget. Det finns adekvata tekniska, finansiella och andra resurser for
att fullfolja utvecklingen och att salja produkten. Bolaget maste ocksa
pa ett tillforlitligt satt kunna berdkna de utgifter for utveckling som
kan hanforas till den nya produkten.
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NOTER

forts. not 1

Ovriga immateriella anldggningstiligdngar
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar avser framst patent och
utveckling av programvara.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvardet
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar inképspriset samt direkta kostna-
der hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for
att kunna utnyttjas i verksamheten. Laneutgifter som ar direkt han-
forliga till uppforandet av sa kallade kvalificerade tillgangar, tillgdngar
som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd
anvandning, ingdr i anskaffningsvardet.

Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av materiella anlaggningstillgdngar utgors av skillnaden mellan for-
saljningspriset och redovisat varde med avdrag for direkta forsalj-
ningskostnader. Resultatposten redovisas som évriga
rorelseintakter/-kostnader.

Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan &r beraknade pa tillgdngarnas anskaffnings-
varden. Tidigare gjorda uppskrivningar har inraknats i tillgangarnas
anskaffningsvarden. Avskrivningssatserna baseras pa tillgangarnas
beradknade nyttjandeperioder. Leasade tillgdngar skrivs av 6ver
berdknade nyttjandeperiod eller, om den ar kortare dver den avta-
lade leasingtiden.

Avskrivningar enligt plan uppgar till foljande procentsatser:

Byggnader 2-10%
Markanlaggningar 3,75-5%
Fordon och lattare maskiner 20%
Ovriga maskiner 10-20%
Datorer och kontorsmaskiner 20-33%
Ovriga inventarier 10%
Patent och dvriga immateriella tillgangar 10-33%
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20%

Elos Medtech tillampar komponentavskrivning. Komponentavskriv-
ning innebar att stdrre inventarier vid behov delas upp i delkompo-
nenter med olika nyttjandeperioder och darmed olika avskrivnings-
tider.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten bestar av utvecklings-
kostnader for framtagning av nya produkter och produktionsproces-
ser. De balanserade utvecklingskostnaderna skrivs av linjart dver till-
gangarnas uppskattade nyttjandeperioder. De nu redovisade
tillgdngarna bedéms ha en nyttjandeperiod om fem ar.

Nedskrivningar

Elos Medtech gor en bedémning av enskilda tillgdngars, grupper av
tillgangars eller kassagenererande enheters dtervinningsvarde da det
finns indikationer pd att en tillgdng har minskat i varde. Ar det bok-
forda vardet hogre an atervinningsvardet sker en nedskrivning till
atervinningsvardet. Atervinningsvardet ar det hogsta av nettoférsalj-
ningsvardet och nyttjandevardet.

For tillgangar med obestambar nyttjandeperiod, sasom goodwill,
provas nedskrivningsbehovet minst arligen. Ett nedskrivningsbehov
foreligger nar det atervinningsbara beloppet avseende en kassagene-
rerande enhet (eller grupper av kassagenererande enheter) understi-
ger redovisat varde. En nedskrivning redovisas da i resultatrakningen.

Leasingavtal

Nar ett avtal ingds bedomer koncernen om avtalet &r, eller innehaller,
ett leasingavtal. Ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avta-

let Overlater ratten att under en viss period bestdamma Gver anvand-

ningen av en identifierad tillgdng i utbyte mot ersattning.
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Leasingavtal dér koncernen dr leasetagare
Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld vid
leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstillgdngen varderas ini-
tialt till anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens initiala
varde med tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller fére inled-
ningsdatumet plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderatts-
tillgangen skrivs av linjart fran inledningsdatumet till det tidigare av slu-
tet av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i
normalfallet for koncernen &r leasingperiodens slut.
| de fall d& anskaffningsvardet for nyttjanderatten aterspeglar att
koncernen kommer att utnyttja en option att kdpa den underliggande
tillgdngen skrivs tillgdngen av till nyttjandeperiodens slut.
Leasingskulden - som delas upp i langfristig och kortfristig del - var-
deras initialt till nuvardet av aterstaende leasingavgifter under den
beddmda leasingperioden. Leasingperioden utgérs av den ej uppsag-
ningsbara perioden med tilldgg for ytterligare perioder i avtalet om det
vid inledningsdatumet bedéms som rimligt sakert att dessa kommer
att nyttjas.
Leasingskulden omfattar nuvardet av foljande avgifter under
beddmd leasingperiod:
- fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter
- variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris, initialt varderade
med hjalp av det index eller pris som géllde vid inledningsdatumet
- eventuella restvardesgarantier som forvantas betalas
- l6senpriset for en kopoption som koncernen &r rimligt saker pa att
utnyttja och
- straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet om bedémd
leasingperiod aterspeglar att sddan uppsagning kommer att ske.

Leasingavgifterna diskonteras med den implicita rantan for avtalet.
Om det inte gdr att faststélla den implicita rantan anvands koncernens
marginella upplaningsranta, vilken aterspeglar koncernens kreditrisk.
Den marginella ldnerantan ar fordelad pa olika loptider beroende pa
hur langa leasingavtalen ar.

Skuldens varde 6kas med rantekostnaden for respektive period och
reduceras med amorteringar. Rantekostnaden berdknas som skuldens
varde ganger diskonteringsrantan. Leasingskulden fér koncernens
lokaler med hyra som indexuppraknas beraknas pa den hyra som gal-
ler vid respektive rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt justeras
skulden med motsvarande justering av nyttjanderattstillgdngens redo-
visade varde. Pa motsvarande sétt justeras skuldens och tillgdngens
varde i samband med att omprévning sker utav leasingperioden.
Detta sker i samband med att sista uppsagningsdatumet inom tidi-
gare beddmd leasingperiod for lokalhyresavtal har passerats alter-
nativt da betydelsefulla handelser intréffar eller omstandigheterna pa
ett betydande satt forandras pa ett satt som ar inom koncernens kon-
troll och paverkar den gallande bedémningen av leasingperioden.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller min-
dre eller med en underliggande tillgang av 1gt varde, understigande
50 TSEK, redovisas inte ndgon nyttjanderattstillgang och leasingskuld.
Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart
Over leasingperioden. Detta galler dven variabla leasingavgifter.

For nedskrivningsprovning se rubrik Nedskrivning.

| kassaflddesanalysen fordelas leasingbetalningarna mellan erlagda
rantor inom det operativa kassaflédet och amortering av leasingskul-
den inom finansieringsverksamheten.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsdljningsvardet. Anskaffningsvardet berdknas genom tilldmpning
av forstin- forst ut-principen (FIFU) och inkluderar utgifter som
uppkommit vid forvarv av lagertillgdngarna och transport av dem till
deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och pagaende
arbete, inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta
tillverkningskostnader. Vid vardering har hansyn tagits till normalt
kapacitetsutnyttjande.



Varulagrets anskaffningsvarde kan behova justeras da anskaffnings-
vardet Overstiger nettoforsaljningsvardet. Nettoforsaljningsvardet
definieras som forsaljningspris reducerat for kostnader hanférliga
till forsaljningen.

Avsattningar

En avsattning skiljer sig ifran andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera
avsdttningen. En avsattning redovisas i rapporten 6ver finansiell stall-
ning nar koncernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse
som en foljd av en intraffad handelse och det dr sannolikt att ett
utfléde av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera for-
pliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Avsattning redovisas med de belopp som motsvarar den basta upp-
skattningen av den utbetalning som kravs for att reglera dtagandet.
Néar utflodet av resurser bedéms ske langt fram i tiden diskonteras
det forvantade framtida kassaflédet och avsattningen redovisas till
ett nuvarde.

Finansiella instrument
Redovisningsprinciper avseende finansiella instrument redovisas i
noterna 42 och 43.

Eventualforpliktelse

Upplysning om en eventualforpliktelse lamnas nar det finns ett moj-
ligt dtagande som harror fran intraffade handelser och vars fore-
komst bekraftas av en eller flera osdkra framtida handelser eller nar
det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsatt-
ning pa grund av att det inte ar troligt att ett utfléde av resurser kom-
mer att kravas eller inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncer-
nen hanforligt till moderbolagets dgare och pa det vagda genomsnitt-
liga antalet aktier utestdende under aret. Vid berékningen av resultat
per aktie efter utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga
antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella
effekter avseende antal utestdende aktier. Det kan réra sig om exem-
pelvis utstallda teckningsoptioner. Per 31 december 2020 hade Elos
Medtech inga potentiella utestaende utspadningseffekter.

Kritiska redovisningsfragor samt uppskattningar

och bedémningar

Vid upprattandet av Elos Medtechs koncernredovisning har styrelsen
och verkstallande direktéren identifierat foljande kritiska redovis-
ningsfragor dar vissa antaganden om framtiden och vissa uppskatt-
ningar och bedémningar per balansdagen har sarskild betydelse for
varderingen av tillgdngarna och skulderna i rapporten over finansiell
stallning.

Redovisning av kostnaden for formansbestamda pensionsplaner
ar baserad pa aktuariella berékningar som i sin tur grundar sig pa
utvecklingen av olika faktorer. De mest vasentliga faktorerna ar anta-
gande om diskonteringsranta, inflationstakt, férvantade framtida
|6nedkningar och forvantad livslangd for de personer som omfattas
av pensionsplanen. Se not 32.

Vardet pa goodwill prévas minst en gang per ar med avseende pa
eventuellt nedskrivningsbehov. Prévningen kraver en bedomning av
nyttjandevardet pa den kassagenererande enhet, eller grupper av
enheter, till vilken goodwillvardet ar hanforligt. Detta kraver i sin tur
att det forvantade framtida kassaflodet fran den kassagenererande
enheten uppskattas samt en relevant diskonteringsranta faststalls
for berakning av kassaflédets nuvarde. De bedomningar som gjorts
per den 31 december 2020 anges i not 18.

For Finansiella risker och riskhantering samt Finansiella instrument
se not 42 och 43.

NOTER

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554)
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer.

Aven av Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden fér
noterade foretag tillampas. Tilldmpningen av RFR 2 innebar att
moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska personen tillampar
samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar moj-
ligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska
goras.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinci-
per under 2020 forandrats i enlighet med vad som anges ovan for
koncernen.

Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisnings-
principer framgar nedan.

Ersattning till anstallda/férmansbestamda planer
Erlagda pensionspremier samt forandring av redovisad pensions-
skuld till FPG/PRI redovisas fortldpande som en pensionskostnad.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvardet inkluderas for-
varvsrelaterade kostnader och eventuella tilldaggskopeskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterforetag minskat i
varde gors en berakning av atervinningsvardet. ar detta lagre an det
redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posterna "Resultat fran andelar i koncernforetag”.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej fullt ut i moderforetaget. Moderforetaget tilldmpar
istallet de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella instru-
ment, p. 3-10).

Leasade tillgangar

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som
finns IRFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad
linjart 6ver leasingperioden i enlighet med tidigare ar och saledes
redovisas inte nyttjanderatter och leasingskulder i balansrakningen.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver
utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skill-
nad mot i koncernen. | resultatrakningen gors i moderbolaget pa
motsvarande satt ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner till
uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag

Mottaget och lamnat koncernbidrag fran ett dotterforetag redovisas i
moderféretaget som en finansiell intdkt/kostnad i resultatrakningen
enligt RFR 2. Tillhérande skatteeffekt redovisas i resultatrakningen
enligt IAS 12.
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NOTER

m Personal och personalkostnader

Medeltalet anstallda, 2020 2019
férdelade pa kvinnor och méan Méan Kvinnor Totalt Méan Kvinnor Totalt
Koncernen
Sverige 84 44 128 97 40 137
Danmark 94 58 152 103 64 167
Kina 51 58 109 63 57 120
USA 85 48 133 87 55 142
314 208 522 350 216 566
Moderbolaget
Sverige 4 7 " 5 5 10
2020 2019
Léner, andra ersattningar och Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
sociala kostnader och VD anstallda Totalt och VD anstallda Totalt
Koncernen
Léner och andra ersattningar 12 268 222827 235095 14419 251 944 266 363
(varav resultatlon) (364)* (1881) (2 245) (2 246) (5848) (8094)
sociala kostnader 3720 42 847 46 567 4946 48 047 52993
(varav pensionskostnader) (1907) (15 414) (17 321) (1752) (16 441) (18 193)
15988 265674 281662 19365 299991 319356
Moderbolaget
Léner och andra ersattningar 3899 7 896 11795 4568 8174 12742
(varav resultatlon) (0) (0) (0) (686) (598) (1284)
sociala kostnader 1998 4196 6194 2869 4613 7482
(varav pensionskostnader) (955) (1902) (2857) (1014) (2 459) (3473)
5897 12092 17 989 7437 12787 20224
* Bonus for 2019, ej reserverad i db, som utbetalats 2020.
2020 2019
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
Loner, andra ersattningar per land och VD anstallda Totalt och VD anstallda Totalt
Moderbolaget i Sverige 3899 7 896 11795 4568 8174 12742
Dotterbolag i Sverige 2428 44832 47 260 2847 50340 53187
Dotterbolag i Danmark 2548 98 942 101 490 2378 108078 110 456
Dotterbolag iKina 1508 14 642 16 150 1996 17928 19924
Dotterbolag i USA 1885 56 515 58400 2630 67 424 70054
12268 222827 235095 14 419 251944 266 363
Ersattning till styrelse Arvode 2020 2019
Motiven till principerna for dsattande av I6ner och ovriga ersatt- . R
ningar till ledande befattningshavare framgar av bolagsstyrningsrap- Yvonne Martensson (ordforande) &Y 400
porten. Till styrelsens ordférande och ledamoter utgdr arvode enligt Jeppe Magnusson 175 175
arsstammans beslut till ett sammanlagt vérde av 1 375 000 SEK Anders Birgersson 175 175
(1 375 000 SEK). Jon Risfelt 235 235
Hanna Ernestam Wilkman 175 175
Claes Hansson 215 215
1375 1375

Arvode avser styrelsearvode samt ersattning for arbete i revisions-
kommitté.
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Ersattning och 6vriga formaner till ledande befattningshavare
Ersattning till ledande befattningshavare som bestar av verkstéllande
direktor, ekonomi- och finansdirektor, marknadsdirektor, kvalitets-
chef samt VD:ar i dotterbolag, utgérs av grundlon, bilforman, rorlig
ersattning samt pension. Den rorliga ersattningen kan variera bero-
ende pa befattning och kan maximalt utgéra 50 procent av fast 16n.
Den rorliga ersattningen baseras pa utfall av resultat i koncernen. For
2020 fransade sig ledningen bonus p g a radande pandemi.

Till nuvarande verkstallande direktor har utgatt I6n och annan
ersattning, inklusive formaner om sammanlagt 2 531 TSEK (3 301).
| drets ersattning ingdr en resultatbaserad ersattning om 0 TSEK
(686).

Pensionsaldern for verkstallande direktoren ar 65 ar. Pensions-
kostnaden for verkstallande direktér ar huvudsakligen premiebase-
rad och motsvarar 29 procent av den fasta I6nen, darutover tillkom-
mer tjanstegrupplivsforsakring och trygghetsforsakring vid
arbetsskada.

NOTER

Den betalda pensionspremien for 2020 till nuvarande VD uppgick
sammanlagt till 707 TSEK (705). Vid uppsagning fran bolagets sida
géller en uppségningstid pa 12 manader med avrakning mot andra
inkomster under uppsagningstid. Vid uppsagning fran verkstallande
direktorens sida galler en uppsagningstid pa sex manader. Inga séar-
skilda avtal finns betraffande avgangsvederlag.

Till 6vriga ledande befattningshavare exkl. koncernens VD har
under 2020 utgatt [6n och annan ersattning inkl bilférman om sam-
manlagt 12 452 TSEK (14 315). | arets ersattning ingar resultatlon med
364 TSEK (2 137). Pensionsaldern for évriga personer i koncernled-
ningen ar mellan 60-70 ar. Pensionsgrundande [6n ar grundlénen
samt i vissa fall ett genomsnitt av de tre senaste arens rorliga ersatt-
ning.

Till 6vriga befattningshavare i dotterbolagen, som bestar av med-
lemmar i dotterbolagens ledningsgrupper exkl de personer som dven
ingar bland ledande befattningshavare ovan, totalt 27 personer (26),
har I6n och annan ersattning inkl bilférman utgatt om sammanlagt
21 732 TSEK (24 830). Pensionskostnaderna till dessa uppgick till
1675 TSEK (1 298).

Styrelseledaméter och ledande 2020 2019
befattningshavare (antal personer) Mén Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt
Koncernen

Styrelseledamoter 4 2 6 4 2 6
Verkstallande direktorer och andra

ledande befattningshavare 6 3 9 6 3 9
Moderbolaget

Styrelseledamoter 4 2 6 4 2 6
Verkstallande direktérer och andra

ledande befattningshavare 2 2 4 2 2 4

m Nettoomsattning och totala tillgangar per geografisk marknad

Forsaljning uppdelad efter geografisk marknad
Nedanstaende tabell visar férdelningen av koncernens forsaljning
per marknadsomrade, oavsett var produkterna har tillverkats.

Tillgdngar och investeringar per geografiskt omrade
Nedanstaende tabell visar det redovisade vardet pa tillgdngar samt investe-
ringar fordelade pa geografiska omraden efter var tillgdngarna ar belagna.

Tillgangar Investeringar

MSEK 2020 2019 MSEK 2020 2019 2020 2019
Sverige 127,5 142,9 Sverige 2378 201,6 34,5 20,5
Norden exkl Sverige 17,5 50,1 Danmark 274,2 290,7 8,3 15,0
Europa exkl Norden 2204 242,7 Kina 85,2 93,2 3,5 3,5
Nordamerika 1281 150,4 USA 404,8 449,3 10,2 62,1
Asien 85,6 100,5 Summa 1002,0 1034,8 56,5 1011
Ovriga marknader 0,9 2,8

Summa 580,0 689,4

Moderbolagets intakter dr interna och avser administrationsarvoden
och férdelar sig enligt foljande:

MSEK 2020 2019
Sverige 53 5,6
Norden exkl Sverige 7.4 7
Asien 2,3 2,5
Nordamerika 49 5,6
Summa 19,9 20,8
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NOTER

m Segment

Dental

Inom Dental &r vi en strategisk utvecklings- och produktionspartner
och har utvecklat en omfattande expertis samt ett starkt globalt pro-
dukterbjudande. Vi tillverkar i huvudsak implantat (fixturer), kompo-
nenter for implantatburen protetik och instrument till ledande bolag
inom marknaden for dentala implantat. Vart mal ar ocksa att verka
som en férenande ldnk mellan implantatbolagen och olika tekniska
partners genom att komplettera kundernas produktsortiment med
vara egna produkter inom digital tandvard och instrument.

Orthopedics

Inom affarsomradet Orthopedics ar vi en sourcingpartner inom
spine, trauma och rekonstruktion. Inom spine ar vi specialiserade pa
att tillverka skruvar och implantat for behandling av ryggmargsska-
dor. Plattor, implantat, borr, instrument, guide pins och wires som
anvands vid kirurgiska atgarder av frakturer &r var specialisering
inom trauma. Var globala strategi om specialisering pa respektive
fabrik och ett gemensamt starkt varumarke, skapar ett mer attraktivt
erbjudande till vara kunder. Kunderna bestar huvudsakligen av
ledande internationella ortopediféretag, med sarskilt stark mark-
nadsstallning inom trauma.

Life Science

Inom affarsomradet Life Science finns det ett vaxande intresse for
bolagets tekniskt avancerade kompetens att kombinera polymera
material och metall. Kunderna utgors av globala marknadsledande
aktorer pa sina respektive marknader. Inom polymer ar vi specialise-
rade pd avancerade sma produkter for engdngsbruk, t ex IVF-vialer
och skalar, artiklar till kemiska och kliniska analyser sasom allergites-
ter, tester fér autoimmuna sjukdomar samt komponenter till neuro-
och hjartkirurgi. Inom metallbearbetning ar vi specialiserade pa ben-
forankrade horselimplantat, komponenter till traditionella
horapparater samt flergdngssprutor vid insulinbehandling av diabe-
tes.

Férsdljning och Ibnsamhet uppdelad efter marknadssegment
Nedanstdende tabell visar férdelningen av koncernens forsaljning

per marknadsegment, oavsett var produkterna har tillverkats.

Nettoomsattning per segment

MSEK 2020 2019
Dental 212,4 2239
Orthopedics 179,5 229,6
Life Science 1881 2359
Summa 580,0 689,4

Rérelseresultat per segment

m Inkdp och foérsaljning mellan koncernbolag

Av moderbolagets intékter avser 19,9 MSEK (20,8) intakter fran kon-
cernbolag. Inkop fran koncernbolag har under aret skett med 0,5
KSEK (0,1) avseende IT- och marknadstjanster.

m Ersattning till revisorer

Arvode och kostnadsersattningar

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019

KPMG 1466 1430 514 410
Revisionsuppdrag 1325 1296 464 410
Ovriga tjanster 141 134 50 -

Skatteradgivning = - - -

PwC 28 616 - 600
Revisionsuppdrag = 268 = 252
Annan revisionsverksamhet 28 348 - 348

Skatteradgivning = - . _

Ovriga bolag 644 947 - -
Revisionsuppdrag 472 558 - -
Skatteradgivning 118 303 - -
Ovriga tjanster 54 86 - -
Summa 2138 2993 514 1010

Med revisionsuppdrag avses granskning av koncernredovisning, lag-
stadgad revision av moder och dotterbolag, bokféringen samt styrel-
sens och VDs forvaltning, samt radgivning eller annat bitradde som
foranleds av iakttagelser vid granskning. Allt annat ar 6vriga uppdrag.
For rakenskapsaret 2019 valdes KPMG in som revisor for koncernen.
KPMG ersatte da PwC.

Statliga stod fordelade pa funktion

MSEK 2020 2019
Dental 18,2 22,2
Orthopedics 21,0 17,4
Life Science 29,3 31,6
Ofordelade koncerngemensamma intak-

ter och kostnader -4,9 -5,9
Summa 63,6 65,3

50 ELOS MEDTECH

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Kostnad for salda varor 35,0 - - -
Forsaljiningskostnader 2,2 - 0,2 -
Administrationskostnader 43 - 0,2 -
Utvecklingskostnader 19 - - -
Finansiella kostnader 1,6 - = -
Totalt erhallna stéd 45,0 - 0,4 -



m Avskrivningar enligt plan samt nedskrivningar

NOTER

Kostnad for Utvecklings- Forsaljnings-  Administrations-
Koncernen salda varor kostnader kostnader kostnader Summa
2020
Ovriga immateriella tillgdngar 319 1163 1670 914 4066
Balanserade utvecklingskostnader 491 1915 136 62 2604
Byggnader 6115 204 129 853 7301
Markanlaggningar 963 10 3 276 1252
Maskiner och andra tekniska anldggningar 31058 - - - 31058
Inventarier, verktyg och installationer 2653 - 45 717 3415
Nyttjanderattstillgangar 7077 141 710 241 10339
Summa 48 676 3433 2693 5233 60035
2019
Ovriga immateriella tillgdngar 514 878 4997 1436 7825
Balanserade utvecklingskostnader 222 1469 - - 1691
Byggnader 5791 190 206 970 7157
Markanlaggningar 282 2 - 53 337
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 28984 - - - 28984
Inventarier, verktyg och installationer 1453 106 89 1339 2987
Nyttjanderattstillgangar 9015 - 1135 1157 11307
Summa 46 261 2645 6427 4955 60288

Kostnad fér Utvecklings- Forsaljnings-  Administrations-
Moderbolaget sélda varor kostnader kostnader kostnader Summa
2020
Ovriga immateriella tillgdngar - - 200 1094 1294
Inventarier = = 45 88 133
Summa - - 245 1182 1427

Kostnad for Utvecklings- Forsaljnings-  Administrations-
Moderbolaget salda varor kostnader kostnader kostnader Summa
2019
Ovriga immateriella tillgdngar 223 - 171 1356 1750
Inventarier - - 50 176 226
Summa 223 - 221 1532 1976
m Ovriga rérelseintékter m Ovriga rorelsekostnader

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Vinst vid férsaljning av Forlust vid forsaljning av
anlaggningstillgangar 176 909 162 125 anlaggningstillgangar 470 155 = -
Ersattning fran leverantor 945 786 - - Valutakursforluster 1190 722 236 -
Erhélina offentliga stod - 725 - - Ovrigt 31 27 - -
Valutakursvinster 768 458 = 15 Summa 1691 904 236 -
Provisionsintakter - 429 - -
Ovrigt 132 18 39 -
Summa 2021 3325 201 140
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NOTER

\INEN Kostnader fordelade pa kostnadsslag \[I&EN Bokslutsdispositioner

Nedanstdende kostnader omfattar kostnad for salda varor, férsalj- Moderbolaget 2020 2019
ningskostnader, administrationskostnader och utvecklingskostnader.

Aterféring av periodiseringsfond,

beskattningsar 2013 - 2891
Koncernen 2020 2019 - [

Aterforing av periodiseringsfond,
Material inkl underleverantérer 152 571 94162 beskattningsar 2016 1055 -
Ersattningar till anstallda 281662 319 356 Avsattning till periodiseringsfond,
Avskrivningar 60035 60288 beskattningsar 2019 - 2515
Ovriga kostnader 22 445 152 688 Skillnad mellan bokférda avskrivningar

och avskrivningar enligt plan 584 1024
Summa 516 713 626 494

Summa 1639 1400

m Resultat fran andelar i koncernbolag Not 16 BRI

Moderbolaget 2020 2019
Koncernen 2020 2019
Utdelning fran dotterbolag 16 930 -
Erhallet koncernbidrag 20400 11000 Aktuell skatt ; R 2855
Summa 37330 11000 gk;;‘;‘);géu;ren skatt avseende temporara s e
Summa skatt -7228 -12108
m . . L Skillnaden mellan koncernens redovisade skattekostnad och skatte-
Finansiella intakter o . o
kostnad baserad pa géllande skattesats bestar av féljande kompo-
nenter:
Koncernen 2020 2019
Ranteintakter 97 87 Koncernen 2020 2019
Valutakursdifferenser 269 1140 Redovisat resultat fore skatt 43260 50610
Summa = 1227 Skatt enligt gdllande skattesats -9258 -10 831
Moderbolaget Skatteeffekter av:
Ranteintakter - 3 Effekt till foljd av andrad skattesats
Valutakursdifferenser 294 4511 hanforing till obeskattade reserver 301 204
Summa 294 4514 Skillnader i utlandska skattesatser -532 -916
Kupongskatt -293 -235
Skatt hanforlig till tidigare perioder -1 -
m Finansiella kostnader Skatteeffekt erhallna skattefria
statliga stod 3517 -
Ovrigt -952 -330
Koncernen 2020 2019 Redovisad skattekostnad -7228 -12108
Rantekostnader 10 935 12 435
Omvardering derivat 3315 2857 Som géllande skattesats for inkomstaret 2020 har skattesats i Sverige
Valutakursdifferenser 5030 422 anvants: 21,4 procent (21,4). Koncernens genomsnittliga effektiva
Ovr'\gt 1443 230 skattesats 2020 mesj ja"mforelseér, 16,7 pr‘ocent (23,9). .
| samband med forvdrvet av Onyx Medical 2015 uppkom goodwill
Summa AUTEE 15944 med 22,9 MUSD. Enligt skatteregler i USA ar goodwill skattemaéssigt
Moderbolaget avdragsgill under en period om 15 ar. Detta innebar att aktuell skatt
Rantekostnader 2319 3483 paverkas i form av en lagre skatteutbetalning med ca 400 KUSD per
Valutakursdifferenser 21082 B ar under denna period, vilket dven far en positiv paverkan pa kassa-
Ovrigt 1443 332 flodet.
Summa 24844 3815
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Moderbolaget 2020 2019
Aktuell skatt i resultatréakningen 743 -1614
Skatt hanforlig till foregdende ar - 20
Kupongskatt -293 -235
Summa 450 -1829
Moderbolaget 2020 2019
Redovisat resultat fore skatt 11 404 5838
Skatt enligt gallande skattesats -2 440 -1249
Skatteeffekter av:

Ej avdragsgilla kostnader -110 -91
Skattefria intakter 3623 20
Kupongskatt -293 -235
Ovrigt -330 -274
Redovisad skattekostnad 450 -1829

\[IAVA Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019

Ingdende anskaffningsvarde 14 031 3424 1114 1114

Arets inkop 213 - - -
Omklassificering 2325 10489 - -
Forsalining och utrangering -96 - - -
Omrakningsdifferenser -472 118 - -
Utgaende anskaffningsvarde 16 001 14 031 1114 1114
Ingdende avskrivningar 5983 1616 452 230
Arets avskrivningar 2604 1691 223 222
Omklassificering - 2652 - -
Forsaljning och utrangering -64 - - -
Omrakningsdifferenser -202 24 - -
Utgaende ackumulerade

avskrivningar enligt plan 8321 5983 675 452
Redovisat varde vid

arets slut 7680 8048 439 662

Nyttjandeperioden for balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
bedéms uppga till ca fem ar.

NOTER

m Goodwill

Koncernen 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarde 262 148 253597
Omréakningsdifferens -27 279 8551
Utgaende anskaffningsvarde 234 869 262148
Redovisat vérde vid arets slut 234869 262 148
Goodwill (MSEK) 2020 2019
Dental 40221 41 642
Orthopedics 187 625 213483
Life Science 7023 7023
Summa 234869 262 148

Goodwill och imateriella tillgdngar med obegransad nyttjandeperiod
fordelas pa de lagsta kassagenererande enheter som identifierats
inom respektive marknad. Lagsta kassagenerande enheter utgors av
legala enheter eller aggregering av legala enheter.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill sker arligen samt da
indikationer pa att nedskrivningsbehov foreligger.
Atervinningsbart belopp fér kassagenererande enheter faststélls
baserat pa berakningar av nyttjandevarden.

Antaganden

Nyttjandevardet for nettotillgdngar hanforlig till kassagenererande
enheter inom Dental, Orthopedics och Life Science har berdknats
baserat pa diskonterade kassafloden. Kassafloden for det forsta aret
baseras pa faststalld budget for 2021. Prognosperioden 2022-2025
utgar fran en av styrelsen faststalld affarsplan. For prognosperioden
har vasentliga antaganden baserats pa historiska data, ledningens
samlade erfarenhet, kunders strategi samt utveckling och trender
inom relevanta marknadssegment. For perioder darefter har en till-
vaxt motsvarande 2,0 procent antagits. Denna tillvaxttakt dverstiger
inte den langsiktiga tillvaxttakten for branschen som helhet. Det
prognostiserade kassaflddet har nuvardesberdknats med en diskon-
teringsranta pa 8,7 procent (8,3) fore skatt. Diskonteringsrantan har
faststallts genom en berdkning av en viktad kostnad for eget och
lanat kapital. Under saval 2020 som 2019 har beraknat atervinnings-
varde for Elos Medtech 6verstigit det bokforda vardet varfor inget
nedskrivningsbehov har identifierats.

Alternativa berdkningar har gjorts genom att andra diskonterings-
rantesats med en procentenhet, tillvaxttakt for ar 2-5 har minskats
med 50 procent och EBITDA marginalen har justerats till de tva
senaste arens genomsnitt. En &ndring av dessa antaganden, var och
en for sig, skulle inte resultera i ndgot nedskrivningsbehov av redovi-
sad goodwill hanforlig till de tre segmenten.

Kanslighetsanalys,
MSEK Dental Orthopedics  Life Science

Redovisat varde motsv.

den kassagenererande

enhetens nettotillgangar 186 285 163
Atervinningsvarde

Overstigande det

redovisade vardet 394 292 254
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NOTER

m Ovriga immateriella tillgdngar Koncernen
Mark 2020 2019
Koncernen Moderbolaget Ingdende anskaffningsvarde 15648 15186
Koncernen 2020 2019 2020 2019 Omrakningsdifferens -1 459 462
Ingdende anskaffningsvarde 56411 60414 13612 12005 Utgdende aTSkaff_r"'lgs"ar?e 14189 15648
Arets inkop 4750 5386 1502 1607 Redovisat vérde vid arets slut 14189 15648
Omklassificering -2487 -10489 = - - —
Forsalining och utrangerin 21055 ~ B - Redovisat véarde vid arets slut
jning gerng byggnader och mark 173 883 182964
Omrakningsdifferens -2834 1100 - -
Utgdende
anskaffningsvarde 54785 56411 15114 13612
Ingdende avskrivningar 43211 37371 10588 9062 m Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Arets avskrivningar 4066 7825 1071 1526
Omklassificering - -2652 - Koncernen
Forsaljning och utrangering -1 033 - - - Maskiner m.m. 2020 2019
Omrakningsdifferens AU ON 668 - - Ingdende anskaffningsvarde 478790 506031
Utgaende ackumulerade Arets inkop 1167 9170
:vzkrl\.ml:g?rd - 43579 43211 11659 10588 Omklassificering 24712 37324
edovisat varde vi o .
arets slut 11206 13200 3455 3024 Forsaljning och utrangering -2 836 -6776
Omrakningsdifferens -27 883 7 689
Balansposten inkluderar forvarvade kundrelationer varderade till Utgdende anskaffningsvarde 493 950 478790
18,2 Mkr i samband med forvarvet ay Onyx Med\ca\ 2015“\/|Ik"et per Ingdende avskrivningar 329536 318 785
2020-12-31 var fullt avskrivna. Arets investeringar avser forvarvad o
A . , . s Arets avskrivningar 31058 28 984
programvara och 6évrig utveckling av immateriella tillgdngar. ————
Omklassificering 4813 -16 934
Forsalining och utrangering -1386 -5481
Omrdkningsdifferens -14 894 4182
m Byggnader och mark Utgdende ackumulerade
avskrivningar 349127 329536
Koncernen Redovisat varde vid arets slut 144 823 149 254
Byggnader 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarde 230857 206 368
Arets inkop gas 20999 m Inventarier, verktyg och installationer
Omklassificering 8492 579
Omrakningsdifferens -10828 291
aend kaffningsvarde 229365 230857 foncernen Moderbolaget
Utgaende ans g Inventarier m.m. 2020 2019 2020 2019
;‘gae”deka'vsk”v”'”gar 79 ggz 71180 Ingdende anskaffningsvarde 60685 59695 2125 2092
rets avskrivningar 7301 T17 Rretsinkop 506 1863 - 33
om[ak”:ngl'(ﬁere”IS 5 ~2002 35 OmKlassificering 107 1121 - -
Utgdende ackumulerade s .
avskrivningar 84371 79072 Fors?Un\.ng oc'h utrangering 1734 -2474 = -
Redovisat vérde vid &rets slut 144 994 151785 Omrﬂakmngsd\fferens 1275 480 _ -
Utgaende anskaffnings-
varde 58289 60685 2125 2125
Koncernen
Markanlaggningar 2020 2019 Ingaende avskrivningar 45265 45458 1656 1431
R . . Arets avskrivningar 3415 2987 133 225
Ingdende anskaffningsvarde 16784 1970 o
L Omklassificering =212 -1439 - -
Arets inkép = 14 861 i X
o Forsaljning och utrangering -1729 -1942 - -
Omklassificering 2748 -63 o
o : Omrakningsdifferens -1 021 201 - -
Omréakningsdifferens -2 216 16 A
2end Kaffni ard 17316 16784 Utgaende ackumulerade
Utgaende anskaffningsvarde avskrivningar 45718 45265 1789 1656
Ing&ende avskrivningar 1253 876 Redovisat varde vid
/:\rets avskﬂ'vm’ngar 1252 337 arets slut 12 571 15420 336 469
Omklassificering 323 -
Omrakningsdifferens =212 40
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2616 1253
Redovisat varde vid arets slut 14700 15531
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m Nyttjanderattstillgangar

Redovisat varde pa tillgangar under finansiella leasingavtal ar hanférliga till féljande typer av tillgangar:

Koncernen 2020
Nyttjanderattstillgangar

NOTER

Anskaffningsvarde Lokaler Fordon Maskiner Ovrigt Totalt
Ingdende anskaffningsvarde 14197 5748 63400 3869 87214
Arets investeringar - 898 252 838 1988
Arets utrangeringar - -1 205 - - -1205
Omklassificeringar - -544 -4 936 544 -4936
Omréakningsdifferenser -669 -286 -3095 -413 -4 463
Utgaende anskaffningsvarde 13528 4611 55621 43838 78 598
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende avskrivningar 2387 1803 24 169 933 29292
Arets avskrivningar 2451 1299 5408 1181 10339
Arets utrangeringar - -530 - - -530
Omklassificeringar - - -4936 - -4936
Omrakningsdifferenser -291 128 -1374 -78 -1620
Utgdende ackumulerade avskrivningar 4547 2700 23267 2036 32550
Redovisat varde vid arets slut 8981 1911 32354 2802 46 048
Leasingobjekten avseende maskiner bestar till storsta del av svarvar, frasar och liknande maskiner hos Elos Medtech Pinol A/S.
Koncernen 2019
Nyttjanderattstillgangar
Anskaffningsvarde Lokaler Fordon Maskiner Ovrigt Totalt
Anskaffningsvéarde per 31 december 2018 - 2488 57 319 - 59 807
Justering av tillkommande nyttjanderattstillgangar (IFRS16) 13094 3202 - 3547 19843
Justerad ingaende balans 1 januari 2019 13094 5690 57319 3547 79 650
Arets investeringar 1103 1168 9059 278 11608
Arets utrangeringar - -1136 - - -1136
Omklassificeringar - - -4069 - -4069
Omrakningsdifferenser - 26 1091 44 1161
Anskaffningsvéarde per 31 december 2019 14197 5748 63400 3869 87 214
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar per 31 december 2018 - 1439 21003 - 22442
Arets avskrivningar 2387 1348 6639 933 11307
Arets utrangeringar - -957 - - -957
Omklassificeringar - - -4069 - -4069
Omrakningsdifferenser - -27 596 - 569
Ackumulerade avskrivningar per 31 december 2019 2387 1803 24 169 933 29292
Redovisat varde per 31 decemer 2019 11 810 3945 39231 2936 57922
Redovisat i resultatrédkningen 2020 2019 Finansiella leasingavtal
o R . . o Koncernens skulder forfaller till betalning enligt foljande:
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -10339  -11 307
Kostnader for korttidsleasingavtal och Koncernen
leasing av lagt varde -1377 -1163 2020 2019
Redovisat i rorelseresultatet -11716 -12470 2020 _ 14123
2021 12768 12 600
Ranta pa leasingskulder -1148 -1 416 2022 8793 8744
Redovisat i finansnetto -1148 -1416 2023 7299 6705
2024 6682 6608
Leasing av lokaler 2025 och senare 2134 2099
For hyresavtal har bolaget applicerat den marginella ldneréantan som 37676 50879

diskonteringsranta med hansyn till leasingavtalets 16ptid.

Leasing av fordon och 6vriga leasingavtal

Koncernen leasar bilar med leasingperioder pa tre ar dar forlang-
ningsperioder forekommer. Utdver detta finns leasingavtal for framst
IT-uttrustning sdsom servrar och kopiatorer med leasingperioder pa

tre till fem ar.
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m Pagaende nya anlaggningar

m Andelar i koncernbolag

Koncernen Moderbolaget 2020 2019
Pagdende nyanlaggningar 2020 2019 Ingdende anskaffningsvarde 222421 222521
Ingdende anskaffningsvarde 38554 21055 Fusionerade verksamheter - -100
Arets inkop 47 062 37037 Aktiedgartillskott till dotterbolag 18720 -
Omklassificering -50 951 -20050 Utgaende anskaffningsvarde 241141 222421
Omrakningsdifferens 252 512 Redovisat varde vid arets slut 241141 222421
Utgaende anskaffningsvarde 34917 38554
Redovisat varde vid arets slut 34917 38554
ROstratts- Antal Bokfort
Dotterbolag Dotter-dotterbolag Organisationsnummer  Sate andel  andelar varde
Elos Medtech Pinol A/S 13746184 Hillerod, Danmark 100% 1000 70 149
Elos Medtech Tianjin Co. Ltd. 91120111697431125P  Tianjin, Kina 100% - 32571
Elos Medtech Timmersdala AB 556055-1201 Skévde 100% 2600 32707
TioTec AB 556443-5153 Skévde 100% - -
Elos Medtech Skara AB 556344-0790 Skara 100% 1000 35673
Elos Medtech U.S Holdings Inc. 47-3691218 Memphis, TN, USA 100% 1000 69925
Onyx Medical LLC 62-1445666 Memphis, TN, USA 100% - -
Elos AB 556280-2784 Géteborg 100% 1000 116
Summa 241141
m Fordringar pa koncernbolag m Eget kapital
Moderbolaget I reserver ingar omrakningsdifferenser enligt nedan:
2020 2019
Langfristigt 1an till Elos Medtech U.S Hol- L . o Koncernen
dings, avser finansiering av forvérv 154 756 176 081 Omrakningsdifferenser nettotillgangar
Langfristigt Ian till Elos Medtech Tianjin - 5133 utlandsk valuta 2020 2019
Summa 154 756 181214 Ingdende ackumulerade
omrakningsdifferenser 42 163 32221
Arets omrakningsdifferens -35537 9942
» Utgaende ackumulerade
Ovriga kortfristiga fordringar omrékningsdifferenser 6626 42163
Koncernen Moderbolaget Valutakursdifferenser fran sakring av
2020 2019 2020 2019 nettoinvestering i utlandsverksamhet
Reversfordran 90 315 = - Ingdende ackumulerade
Mervardesskatt 2396 1093 407 266 Valutakursdifferens B 8%
Ovrigt 1392 994 2 _ Utgaende ac.kumulerade
Summa o BT B 266 valutakursdolfferenser -5826 -5826
Summa utgdende ackumulerade
omraknings- och valutakursdifferenser 800 36 337

m Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Férutbetalda hyra 272 272 272 272
Forutbetalda licenser och
IT-kostnader 2479 1230 416 -
Forutbetalda pensions-
utbetalningar 176 182 176 182
Upplupna intékter 1583 401 = -
Ovriga férutbetalda
kostnader 4628 3682 801 807
Summa 9138 5767 1665 1261
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Ktiekapital Kanslighetsanalys
Aktiekapita Kanslighetsanalysen har berdknats enligt PUGmetoden med foljande
berdkningsparametrar. Avser pensionsforpliktelsen exklusive I16ne-
Den 31 december 2020 bestod aktiekapitalet av 8 068 000 aktier skatt
med ett kvotvarde av 6,25 kr per aktie. Samtliga aktier ar fria. Uppdel-
ningen pa de olika aktieslagen ar foljande:
Diskonteringsranta +/- 0,5 %: 0,80% 1,30% 1,80%
, . Forpliktelsens nuvarde vid
Serie A(1 rost) 1099740 periodens slut 62 410 55472 49 506
Serie B (1/10 rost) 6968 260
Totalt antal 8068 000 Lénedkning +/- 0,5 %: 2,45% 2,95% 3,45%
Forpliktelsens nuvarde vid
Enligt bolagsordningen i Elos Medtech AB har innehavare av A-aktie periodens slut 53 697 55472 57592
ratt att gfter Sk.m'ftl'\g framstélllan”t\\l boJaget be‘ga'ra att A-qktie S.té?'mp- Inflation +/- 0,5 %: 1,00% 1,50% 2,00%
\”as om t\'H ”B—aku.e. Innan A-aktie (?vergar till ny aga.re, sorjﬁ |rjte tldlgavre Forpliktelsens nuvarde vid
ar A-aktiedgare i bolaget, ska aktien genast hembjudas 6vriga A-aktie- periodens slut 50790 55472 60 764
agare till inlésen genom skriftlig anmalan till bolagets styrelse. Atkom-
sten av aktien ska darvid styrkas samt, dar aktien 6vergdtt genom Livslangd +/- 0,5 %: -lar DUS14 1ar
kop, uppgift lamnas om képeskillingen. Under aret har inga A-aktier Forpliktelsens nuvarde vid
stamplats om till B-aktier. periodens slut 53133 55472 57 831
m Obeskattade reserver Specifikation av féréndring av
pensionsskuld i koncernen: 2020 2019
Moderbolaget Forpliktelsens nuvarde vid periodens borjan 51 647 39833
2020 2019 Formaner intjdnade under perioden 3471 2392
B o Pensionsutbetalningar -698 -697
Ackumulerade dveravskrivningar -256 328 R
— == Rinta 939 1075
Periodiseringsfond, beskattningsar 2016 - 1055 . ' .
o . . Aktuariell vinst (-) och forlust (+) 113 9044
Periodiseringsfond, beskattningsar 2017 1600 1600 — - - -
— : . Forpliktelsens nuvarde vid periodens slut 55472 51647
Periodiseringsfond, beskattningsar 2018 285 285
Periodiseringsfond, beskattningsar 2019 2515 2515 Loneskatt 7603 7169
Summa 4144 5783 Bokfort varde 63075 58 816
Rantedelen i pensionsskulden ar i resultatrakningen redovisad som
rantekostnad. Ovriga delférandringar av pensionsskulden &r redovi-
. £ . sade i rorelseresultatet, foutom aktuariell vinst/férlust som redovisas
Avsattnlngar or pensioner i Gvrigt totalresultat.
_ Koncernen Koncernen 2020 2019
2020 2019
Kostnader avseende tjanstgoring under
Ayséttning till FPG/PRI pensioner inklusive innevarande ar 3789 3289
|dneskatt 63075 58816 Rantekostnad 939 1075
Ovrig pensionsavsattning 433 176 Aktuariell vinst (=) och forlust (+), inklusive
Summa 63508 58992 |oneskatt 140 11238
Summa kostnader for
Moderbolaget féormansbestamda planer 4868 15602
2020 2019 Kostnad for avgiftsbestdmda planer 13373 18 263
Avsittning till pensioner 6883 6227 Summa totala pensionskostnader 18241 33865
Kapitalforsakring 433 176 Uppskattade avgifter for utbetalning till pensionsplanen 2021
Summa 7316 6403 forvantas uppga till ca 642 KSEK (705).

Foljande aktuariella antaganden har anvants vid berakning av for-
mansbestamda pensionsforpliktelser:

Koncernen 2020 2019
Diskonteringsranta 1,30% 1,70%
Arlig l6nedkning 2,95% 3,25%
Arlig 6kning av inkomstbasbelopp 2,95% 3,25%
Arlig inflation 1,50% 1,80%
Avgangsintensitet 5,00% 5,00%

Diskonteringsranta har faststallts for 2020 saval som for 2019 utifran
utvecklingen av marknadsrantan pa bostadsobligationer med dura-
tion motsvarande genomsnittlig aterstaende I6ptid pa forpliktelsen.
For 2020 var durationen 23 ar (24 ar).
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m Uppskjuten skattefordran/-skuld

\[Jac? 8 Rantebarande skulder

Koncernen Koncernen
Uppskjuten skattefordran 2020 2019 Langfristiga skulder 2020 2019
Forlustavdrag 22530 11298 Laneskulder 197 263 235421
Temporara skillnader materiella anlagg- Skuld avseende leasingavtal 24842 36 757
ningstillgangar 903 1691 Summa 222105 272178
Avsattning for pensioner 8021 7858
Leasingskuld 191 122 Koncernen
Rantederivat 1786 1248 Kortfristiga skulder 2020 2019
Ovrigt 14706 7 836 R
< e Tl 00: Laneskulder 38445 40532
umma

Checkrékningskredit = 835
Kvittningsbara fordringar -47 234 -28362 Skuld avseende leasingavtal 12 834 14123
Redovisad uppskjuten skattefordran 903 1691 Summa 51279 55490
Uppskjuten skatteskuld Av koncernens laneskulder forfaller 57,5 MSEK (97,0) senare an 5 ar.

_ . , . Motsvarande belopp fér moderbolaget uppgar till 0,0 MSEK (0,0).
Temporéra skll\rlader immateriella Koncernens 1&n fran kreditinstitut bestar av1&n mot traditionella
anlaggningstillgangar 19140 10476 sakerheter som pantbrev och féretagsinteckningar.
Temporara skillnader materiella
anlaggningstillgangar 41 747 36 026 Checkrékningskredit
Temporara skillnader Koncernen
omsattningstillgangar 4230 5217 Koncernen har totalt tva (tva) olika checkrakningar med en samman-
Obeskattade reserver 1842 2158 lagd beviljad kredit uppgaende till 67,0 MSEK (67,9), varav outnyttjat
Summa 66 959 53877 belopp 67,0 MSEK (67,1). Réntan pd checkrékningskrediterna &r rorlig.
Kvittningsbara fordringar -47 234 -28362 Moderbolaget
- - oderbolage
Redovisad uppskjuten skatteskuld 19725 25515 o o . o L
PPsYJ Beviljat belopp pa checkrékningskredit uppgar till 40,0 MSEK (40,0),

Netto -18 822 -23824

Forlustavdrag som utgor grund for uppskjuten skattefordran ar ej
begransade i tid. Uppskjutna skatteskulder respektive fordringar har
kvittats dar det foreligger legal ratt for kvittning. Moderbolagets upp-
skjutna skatteskuld ingar i balansposten obeskattade reserver (se

not 31).

Koncernen
Foérandring i uppskjuten skatt 2020 2019
Ingdende balans, netto -23824 24862
Via resultatrakningen 1239 -323
Via ovrigt totaltresultat 3141 2255
Omrakningsdifferens 622 -894
Utgaende balans -18 822 -23824

m Ovriga kortfristiga skulder

varav outnyttjat belopp 40,0 MSEK (40,0).

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Mervardesskatt 750 1758 - -
Kallskatt 10 007 1380 342 375
Semesterskuld, faktisk ej utbetald 5 437 - -
Pension, faktisk ej utbetald 959 518 - -
Derivat 6829 4780 - -
Ovrigt 3918 1972 269 280
Summa 22468 10 845 611 655
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m Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

NOTER

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Upplupna léner inklusive semesterléneskuld 25808 27 449 1912 1836
Upplupna sociala avgifter 5990 8548 1157 1580
Upplupen ranta 580 932 230 501
Ovriga upplupna kostnader 11383 8376 1514 2864
Forutbetalda intakter 1472 2000 = -
Summa 45233 47 305 4813 6781
Stallda sakerheter
Koncernen Moderbolaget
For skulder till kreditinstitut inkl checkrdkningskrediter 2020 2019 2020 2019
Fastighetsinteckningar 162 742 173052 - -
Foretagsinteckningar 43 491 44038 6200 6200
Finansiellt leasingobjekt 29510 45769 = -
Maskiner med dganderattsforbehall 77792 102 516 - -
Lager med &ganderattsforbehall 34965 25501 - -
Kundfordringar 17 524 18 550 - -
Ovriga stallda sikerheter 4110 226 - -
Summa 370134 409 652 6200 6200
m Eventualforpliktelser m Kassaflode
Koncernen Moderbolaget Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
2020 2019 2020 2019 Koncernen Moderbolaget
Borgensforbindelser for dot- 2020 2019 2020 2019
terbolag - - 79671 57215 Avsattningar 3678 2380 647 776
Pensionsforpliktelser inkl. Kursdifferenser 3795 -1140 21189 -4492
FPG-PRI 483 609 138 292 Resultat sdlda anlaggnings-
Summa 483 609 79809 57507 tillgangar 234 -226 162 125
Omvardering av derivat 3315 2859 = -
Uppgifter om koncernens pensionsataganden framgar av not 2 och 32. Icke erhdllen ranta N _ 7833 -9879
Ovrigt 698  -190 37 891
Summa 11 252 3683 12908 -14131
m Resultat per aktie
Upplysning om betalda rantor
Resultatet per aktie har berdknats genom att drets resultat hanforligt Koncernen Moderbolaget
till moderbolagets aktiedgare 36 032 TSEK (38 502) har dividerats 2020 2019 2020 2019
med genomsnittligt antalet utestdende aktier som &r 8 068 000 . R
(8 068 000). Resultat per aktie fore och efter utspadning berdknas till Under aret betalda rantor 172 EMERICE 2081 3707
Under aret erhallna rantor 112 87 - -

447 kr (4:77).

Likvida medel i kassaflodesanalysen utgdrs av kassa- och bankmedel.
Av totala investeringar om 56,5 MSEK (98,6) ar 42,9 MSEK (95,3) lane-
finansierade.
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m Avstamning av skulder som harrér fran finansieringsverksamheten

Kassafloden

Icke kassafloden

Omrakning Valuta-
pensions-  Foérandring kursdiffe- Omklassi-
Koncernen 2020 IB2020 Amortering Nyuppléning skuld leasingavtal  renser ficering UB 2020
Langfristiga rantebarande avsattningar
for pensioner 58992 -698 5214 63508
Checkrakningskredit 835 -841 6 0
Langfristiga rantebarande skulder
- Varav leasingskulder 36 757 -1041 3617 -1308 -230 -12 953 24 842
- Varav laneskulder 235421 -17 714 39314 -18058  -41700 197263
Kortfristiga rantebarande skulder
- Varav leasingskulder 14123 -14123 -119 12953 12834
- Varav laneskulder 40532  -40532 -3255 41700 38 445
Summa skulder 386 659 -74 949 42931 5214 -1308 -21656 0 336892
Likvida medel -55172 -88 453
Nettolaneskuld 331487 -74 949 42931 5214 -1308 -21656 0 248439
Kassafloden Icke kassafléden
Omrékning
pensions- IBIFRS16  Forandring Valutakurs- ~ Omvarde- Omklassi-
Koncernen 2019 IB2019 Amortering Nyupplaning skuld effekt leasingavtal differenser ringderivat ficering UB 2019
Langfristiga rante-
barande avsattningar for
pensioner 44 677 -697 15012 58992
Checkrakningskredit 9426 -8 868 277 835
Langfristiga rante-
barande skulder
- Varav leasingskulder 24729 -6 534 565 14850 2445 702 36757
- Varav laneskulder 197 404 -10623 36134 4003 -1923 10426 235421
Kortfristiga rante-
barande skulder
- Varav leasingskulder 6 045 -6 045 8947 4990 186 14123
- Varav laneskulder 54093 -54093 49 669 1289 -10426 40532
Summa skulder 336374 -86860 95315 15012 19840 2445 6 457 -1923 0 386659
Likvida medel -48 964 -55172
Nettolaneskuld 287410 -86860 95315 15012 19840 2445 6 457 -1923 0 331487
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m Finansiella risker och riskhantering

Elos Medtech ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i Elos Med-
techs resultat och kassaflode till foljs av férandringar i valutakurser,
rantenivaer, refinansierings- och kreditrisker. Bolagets finanspolicy
for hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen och bil-
dar ett ramverk av riktlinjer och regler for finansieringsverksamheten.
Nedan specificeras olika finansiella risker som Elos Medtech utsatts
for.

Rénterisk

Ranterisk ar risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa
grund av férandringar i marknadsranta. Ranterisk kan dels besta av
forandringar i verkligt varde, prisrisk, dels forandringar i kassafléde,
kassaflodesrisk. En betydande faktor som paverkar ranterisken ar
rantebindningstiden. Da ca 60 procent av koncernens 1an ar upp-
tagna till rorlig ranta ger ranteforandringar ganska omgdende effekt
pa resultat och kassaflode. Vid utgadngen av 2020 uppgick den
genomsnittliga rantebindningstiden pa extern upplaning till ca 33
manader. En férandring av I&nerdntan med 1 procentenhet paverkar
nettoresultatet med cirka 1,7 MSEK (2,7).

Exponering for prisrisk till foljd av dndrade rantenivaer avser finan-
siella tillgdngar och skulder med fast rantebindningstid. Elos Medtech
hade under 2020 tva finansiella skulder dar man genom ranteswap
erholl fast ranta. Dessa skulder utgdr 16 procent av totala ranteba-
rande finansiella skulder. | redovisningen tillampas inte sakringsredo-
visning for denna typ av derivat.

Valutarisk

Elos Medtechkoncernen verkar inom olika marknader med olika
typer av valutaexponering och valutarisker. Koncernens valutarisker
uppstar i samband med flodesexponering samt omrakningsexpone-
ring av nettotillgadngar i utlandet. Flodesexponering uppstar nar
nagon av koncernens enheter bedriver forsaljning eller inkdp i annan
valuta &n sin egen. Omrakningsexponering ar hanforlig till omrakning
av utldndska dotterbolags tillgdngar och skulder till moderbolagets
funktionella valuta.

Omrakningsexponering 2020 2019
Belopp Belopp

Valuta MSEK % MSEK %

ush 192 43 199 44

DKK 186 42 196 43

CNY 65 15 60 13

Koncernens exponering avseende nettotillgangar i utlandet utgérs av
Elos Medtech Pinol A/S, Elos Medtech Tianjin Co. Ltd samt Elos Med-
tech U.S Holdings. Inc Gruppen. En sakringsrelation med lan i
utlandsk valuta anvands som sakringsinstrument for viss del av kon-
cerninterna 1an i USD. | 6vrigt sker inga sakringar av nettotillgdngar.

GOors en kanslighetsanalys av omrakningsexponeringen i eget kapi-
tal sa skulle en forsvagning av SEK med 10 procent mot USD/DKK och
CNY medfora en omrékningsvinst i eget kapital med drygt 44 MSEK.
Vid en forstarkning av SEK med 10 procent mot dvriga valutor upp-
star motsvarande negativa omréakningseffekt. | nettotillgdngar i USD
inkluderas moderbolagets fordran pa dotterbolag.

Flédesexponering

Forandringar i valutakurser kan paverka koncernens egen eller kun-
dernas konkurrensformaga och darigenom indirekt paverka koncer-
nens forsaljning och resultat. Med nuvarande struktur och handels-
monster inom koncernen ar kassaflédesexponeringen av valutafléden
begransad, vilket har lett till att ingen kurssakring avseende dessa
floden gjorts under 2019 eller 2020.

NOTER

De valutor som har storst paverkan pa rorelseresultatet av en valu-
taférandring ar DKK och USD dér en tioprocentig forandring ger ca.
1,8 (2,7) MSEK respektive ca. 2,3 (1,6) MSEK i valutapaverkan. Om den
svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10 procent mot
bade DKK, CNY och USD, dvriga variabler konstanta under réken-
skapsaret 2020, hade rérelseresultatet varit ca. 5,4 (5,2) MSEK lagre/
hogre till foljd av utlandska kursvinster/forluster vid omrakning av
rorelseresultat fran dotterbolag.

Kreditrisk
Koncernens forsaljning till kommersiella kunder sker till storsta del pa
kredit och ar fordelad pa ett relativt stort antal kunder. Koncernens
kommersiella kunder ar till 6vervdagande delen valetablerade foretag
eller organisationer. For samtliga kunder som erhaller kredit gors en
individuell kreditbedémning. Betalningsvillkoren varierar per kund
och ingar i forsaljningsavtalen. Kundfordringar och évriga fordringar
overvakas lopande for att pa sa satt minska exponering av osakra
fordringar. Koncernen redovisar en kreditreserv for forvantade kre-
ditforluster vid varje rapporteringsdatum baserat pa den forvantade
forlusten ¢ver hela kundfordringens livslangd. Om vardeminskningen
blir definitiv skrivs den av mot konto for konstaterade kundforluster.
Koncernens bedémning och erfarenhet ar att kreditrisken i kund-
fordringar ar 1ag pa samtliga marknader dar koncernen verkar. Kon-
cernen redovisar darfér kundfordringar till upplupet anskaffnings-
varde vid forsta redovisningstillfallet och férvantar sig inga forluster
till foljd av utebliven betalning fran motparter utéver vad som
bedémts som kreditreserv nedan.

Koncernen
Aldersférdelning av kundfordringar 2020 2019
Ej forfallna fordringar 60 096 55082
Forfallna fordringar 1-30 dagar 10780 9596
Forfallna fordringar 31-60 dagar 680 1239
Forfallna fordringar 61-90 dagar 702 130
Forfallna fordringar >91 dagar 617 553
Summa forfallet 12779 11518
Kreditriskreserv -966 -524
Summa kundfordringar 71909 66 076

| Ovriga kategorier inom kortfristiga fordringar, dvs Férutbetalda kost-
nader och upplupna intakter samt Ovriga fordringar ingér inte ndgra
tillgdngar for vilka vasentliga nedskrivningsbehov eller framtida for-
lustrisker bedéms foreligga. Motsvarande géller for kategorin Andra
langfristiga fordringar. Den maximala exponeringen for kreditrisk per
balansdagen ar det verkliga vardet for varje kategori fordringar som
namns ovan. For samtliga dessa kategorier av fordringar bedéms det
verkliga vardet i allt vasentligt motsvara det bokforda vardet.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken dr den risk som foreligger om foretaget inte klarar
sina betalningar till foljd av otillracklig likviditet och/eller svarigheter
att erhadlla krediter fran externa kreditgivare. Koncernens policy ar att
finansieringshorisonten ska vara langsiktig. Malsattningen ar att de
kreditlimiter som finns hos externa kreditgivare dels ska tacka det
kapitalbehov som berdknas uppkomma det narmaste aret, dels inne-
bdra att koncernen har en god likviditetsberedskap. Elos Medtech
finansieras huvudsakligen genom tva bankfinansieringsavtal. Koncer-
nen ar idag beroende av banklan for sin verksamhet och formagan av
att kunna forldnga, utoka och/eller omsatta dessa i en framtid (omfi-
nansieringsrisk).

Ledningen foljer noga rullande prognoser for koncernens likviditet,
vilken bestar av outnyttjade laneloften och likvida medel jamfort med
forvantade kassafloden. Policyn ar att likvida medel, inklusive out-
nyttjade checkkrediter, ska uppga till minst 10 procent av koncernens
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nettoomsdattning. Arets utfall uppgick till 27 procent (18). Placering av
likvida medel ska endast ske i bankrelaterade instrument. Koncernen
anvander ett flertal banker och har ett antal tillgangliga checkrak-
ningskrediter.

Koncernen tecknade i december 2019 avtal om kreditléften om
250 MSEK vilket omforhandlades i mars p g a radande pandemi for
att pa sa satt minska kreditavigfter i samband med faciliteten. Avtalet
I6per till och med december 2022 och uppgar till 120 MSEK. Outnytt-
jad del vid arsskiftet uppgick till 95 MSEK. Under dret har aven lan
upptagits i koncernens dotterbolag i USA for finansiering av utbygg-
nad av produktionskapacitet.

Kopplat till koncernens langsiktiga finansiering har moderbolaget
traffat avtal om sarskilda villkor med koncernens banker. Dessa sar-
skilda villkor omfattar dels en kvotrelation mellan koncernens EBITDA
resultat och koncernens nettoskuldsattning, krav pa kapitaltack-
ningsgrad samt limit pa investeringar. Baserat pa resultat- och likvidi-
tetsbudget for 2021, férutses att bolaget kommer att uppfylla villko-
ret pa kvotvarde vid respektive mattidpunkt under 2021. Baserat pa
bedoémningen att Ianevillkor kommer att kunna motas har ranteba-
rande skulder klassificerats i kort- respektive langfristig del.

Forfallostruktur - Finansiella skulder

Befintliga Ian bestar av lan mot traditionella sékerheter som pantbrev
och féretagsinteckningar, avbetalningskontrakt och leasingavtal.
Nedanstaende tabeller redovisar de pa balansdagen finansiella skul-
dernas utbetalningar inklusive beraknade réntebetalningar per ar.

Utbetalningar Totalt Férfaller Forfaller Forfaller  Forfaller
per ar 2020 belopp ar1 ar2 ar3-5 efterars
Lan i SEK 84 245 12153 10304 42423 19365
Lan i DKK 42 517 12 671 8069 16 253 5524
Lan i EUR 5721 5721 0 0 0
LaniusD 165145 32564 30429 63035 39117
Lani CNY 6263 1364 1692 3207 0
Summa 303890 64472 50495 124918 64006
Utbeﬂtalningar Totalt Férfaller Forfaller Férfaller  Forfaller
per ar 2019 belopp ar1 ar2 ar3-5 efterars
Lan i SEK 76158 12710 9893 30357 23198
Lan i DKK 57 477 15734 12570 20145 9029
Lan i EUR 6197 125 125 5947 0
LaniUSD 216342 33993 31904 76485 73959
Lan i CNY 8413 1542 1433 5438 0
Summa 364587 94972 55925 138371 75319

Samtliga 1an fran kreditinstitut i SEK, EUR och DKK I6per med rorlig
ranta. Av lanen i USD loper 35,8 MSEK (120,6) med rorlig ranta och
105,6 MSEK (66,5) med fast ranta. Den genomsnittliga rantan pa kon-
cernens totala laneskuld uppgar till 4,2 procent (3,8).
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m Finansiella instrument

En finansiell tillgdng eller skuld redovisas pa affarsdagen nar koncer-
nen blir part i ett avtalsférhallande. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrakningen da ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet
har I6pt ut. Finansiella skulder tas bort frén balansrékningen da forplik-
telsen i avtalet har fullgjorts eller pa annat satt utslackts. Finansiella
tillgdngar och skulder kvittas redovisningsmassigt endast nar det finns
legal ratt att kvitta de redovisade beloppen eller att samtidigt realisera
tillgangen och reglera skulden. Koncernen klassificerar sina finansiella
tillgdngar och skulder beroende pa i vilket syfte den finansiella till-
gangen eller skulden forvarvades. Koncernens klassificering aterges
nedan.

Klassificering av finansiella instrument

Enligt IFRS 13 klassificeras finansiella instrument varderade till verk-
ligt varde, i en hierarki i tre olika nivaer utifran den information som
anvands for att faststalla dess verkliga varde. Niva 1 avser nar verkligt
varde faststélls utifran noterade priser pa en aktiv marknad for iden-
tiska finansiella tillgdngar och skulder. Niva 2 avser nar verkligt varde
faststalls utifrdn annan observerbar information an noterade priser
inkluderade i niva 1. Niva 3 avser nar det verkliga vardet faststalls uti-
fran varderingsmodeller dar vasentligindata baseras pa icke obser-
verbar data. Koncernen innehar inga finansiella instrument som var-
deras enligt niva 1 forutom likvida medel i utlandsk valuta. Det har
inte skett nagra éverforingar mellan de olika varderingskategorierna
under 2020 eller 2019. Ledningen faststaller klassificeringen av finan-
siella instrument enligt IFRS 9 vid den férsta redovisningen och
omprovar detta beslut vid varje rapporteringstillfalle. Denna klassifi-
cering framgar i respektive avsnitt nedan.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassa-
fléden och dar dessa kassafloden endast utgor kapitalbelopp och
ranta varderas till upplupet anskaffningsvarde. Tillgdngar i denna
kategori redovisas initialt till verkligt varde inklusive transaktions-
kostnader. Efter anskaffningstidpunkten redovisas de till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Det
redovisade vardet av dessa tillgdngar justeras med eventuella férvan-
tade kreditforluster som redovisats (se nedskrivning nedan). Rantein-
takter fran dessa finansiella tillgdngar redovisas med effektivrante-
metoden och ingdr i finansiella intakter. Tillgdngar med kort 16ptid
diskonteras inte.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet
Investeringar i skuldinstrument som inte kvalificerar att redovisas
varken till upplupet anskaffningsvarde eller till verkligt varde via
ovrigt totalresultat varderas till verkligt varde via resultatrakningen.
Aven egetkapitalinstrument dar koncernen valt att inte redovisa verk-
ligt vardeforandringar via évrigt totalresultat och derivat som inte
kvalificerar for s.k. sakringsredovisning ingdr i denna kategori. En
vinst eller forlust pa en finansiell tillgang (skuldinstrument) som redo-
visas till verkligt varde via resultatrakningen och som inte ingar i ett
sakringsforhallande redovisas netto i resultatrakningen i den period
vinsten eller férlusten uppkommer.



Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat

Moderbolaget har upptagit 1an i USD uppgaende till 4,4 MUSD (5,6),
for vidare utlaning till dotterbolaget, Elos Medtech U.S Holdings, Inc.
Extern upplaning har anvants till vidareutlaning till dotterbolaget och
utgdr i moderbolaget en ekonomisk sdkring dar effekter av valuta-
kursforandringar nettoredovisas i resultatrakningen. Moderbolagets
reversfordran pa dotterbolaget Elos Medtech U.S Holdings Inc.
klassificeras som en uttkad investering i dotterbolaget. Den del av
koncernintern fordran som inte tacks med ekonomisk sakring har
beddmts utgdra en utvidgad investering i dotterbolaget och omrak-
ningsdifferenser redovisas i 6vrigt totalresultat i koncernredovis-
ningen.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Koncernens finansiella skulder varderas initialt till verkligt vérde. Kon-
cernens finansiella skulder bestar av leverantérsskulder och |an fran
kreditinstitut. Samtliga belopp under finansiella skulder motsvarar de
bokforda vardena i koncernen och ar beréknade enligt niva 2 enligt
varderingshierarkin i IFRS13. Koncernens upplaning ar till storsta
delen till rorlig ranta varfor de bokforda vérdena i allt vasentligt
bedoéms motsvara verkliga varden. Omrakning fran utlandsk valuta till
SEK har gjorts till balansdagens kurs. Langfristiga skulder har en for-
vantad l6ptid langre &an 1 &r medan kortfristiga skulder har en l6ptid
kortare an 1 ar.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen

Féljande sammanfattande metoder och antaganden har anvants for
att faststalla verkligt varde pa koncernens finansiella instrument.

Finansiella instrument virderade till verkligt varde

Rénteswapar

For ranteswapar bestams det verkliga vardet utifran marknadskurser.
Om sadan inte finns tillgangliga beraknas det verkliga vardet genom
en diskontering av skillnaden mellan den avtalade réantesatsen och
den réntesats som kan tecknas pa balansdagen for den aterstaende
kontraktsperioden. Eventuellt betald premie for swapavtalet periodi-
seras som ranta Over avtalets I6ptid.

Avseende fastighetslanen i USA swapar koncernen sin rorliga ranta
till en fast ranta via ranteswapar. Dessa ranteswapar redovisas till
verkligt varde i enlighet med denna metod. Orealiserade vinster och
forluster till foljd av fluktuationer i de finansiella instrumentens verk-
liga varde redovisas i finansnettot i koncernens resultatrakning. Elos
Medtech avser att behdlla dessa derivat till férfall varfér marknads-
vardering, Over tid, inte paverkar resultat eller kassaflode.

Utestaende Derivatinstrument

Nominellt Fast
belopp Valuta Loptid réanta

Rantederivat 1513387 usD 2025-04-25 4,15%

Rantederivat 3887655 usb 2030-04-25 5,84%
Omvérdering av derivat i finansnettot

2020 2019
Omvérdering derivat 3315 2857
Summa 3315 2857

NOTER

Finansiella instrument som inte ar varderade till verkligt varde
Réntebdrande skulder och finansiella leasingskulder

Verkligt varde motsvarar i allt vasentligt redovisat varde eftersom
rantan pa utestadende skulder ar rorlig.

Kundfordringar och leverantérsskulder

For kundfordringar och leverantorsskulder med en kvarvarande livs-
langd pa mindre an ett ar bedoéms det redovisade vardet reflektera
verkligt varde. Koncernens kundofrordringar och leverantérsskulder
bestar huvudsakligen av fordringar/skulder i SEK, CNY, DKK, EUR och
USD. Betalningsvillkoren for kundfordringar och leverantorsskulder
ar till dvervagande del 30-60 dagar.

Nedskrivning av finansiella tillgangar till upplupet
anskaffningsvarde

Koncernen beddmer de framtida forvantade kreditforluster som ar
kopplade till tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvarde.
Koncernen redovisar en kreditreserv for sddana forvantade kredit-
forluster vid varje rapporteringsdatum. Fér kundfordringar tillampar
koncernen den forenklade ansatsen for kreditreservering, det vill
saga, reserven kommer att motsvara den forvantade forlusten dver
hela kundfordrings livslangd. For att mata de forvantade kreditforlus-
terna har kundfordringar grupperats baserat pa fordelade kreditrisk-
egenskaper och forfallna dagar. Koncernen anvander sig utav framat-
blickande variabler for forvantade kreditforluster. Forvantade
kreditforluster redovisas i koncernens rapport 6ver resultat och
Ovrigt totalresultat i posten forsaljningskostnader. Kreditriskreserven
per 2020-12-31 uppgick till 966 KSEK (524) motsvarande 1,3 procent
(0,8) av koncernens utestdende kundfordringar. Se dven not 42.

m Hantering av kapital

Riskhantering

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den aven fortsattningsvis
kan generera avkastning till aktiedgarna och andra intressenter, och
uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for
kapitalet nere. For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen

kan koncernen forandra den utdelning som betalas ut till aktie-
agarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller
salja tillgangar for att minska skulderna.

Koncernen bedémer kapitalet pa basis av nettolaneskuld dividerat
med totalt kapital. Enligt koncernens finanspolicy bor detta matt inte
6verstiga 50 procent samtidigt som nettolaneskulden inte bor dver-
stiga 3 ggr EBITDA. For att sakerstalla kassaflodet skall merparten av
gruppens finansiering vara langsiktig.

Nyckeltal 2020 2019
Totala tillgdngar 10020 103438
Totalt eget kapital 540,3 5399
Nettoldneskuld 248,4 331,5
EBITDA 123,6 125,6
Nettolaneskuld/totalt kapital (%) 24,8 32,0
Skuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,6
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,0 2,6
Andel langsiktig finansiering (%) 79,2 83,3

Koncernen mater dven avkastning pa eget kapital, vilket bor, bero-
ende pa vilken andel det egna kapitalet uppgar till, dverstiga den risk-
fria langfristiga rantan med 5-10 procent. | nuvarande lage bor
avkastningen uppgé till 7-12 procent. Arets utfall pa avkastning p&
eget kapital uppgick till 6,7 procent (7,3).
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Forslag till vinstdisposition
Till drsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

TSEK
Balanserade vinstmedel inkl. éverkursfond 256 809
Arets resultat 13493
Totalt 270302

Med beaktande av det yttrande som enligt aktiebolagslagen
lamnas ovan foreslar styrelsen att dessa vinstmedel disponeras pa
foljande satt:

TSEK
Till aktiedgarna utdelas 1:50 SEK per aktie 12102
I ny rakning 6verfores 258 200
Totalt 270302
Utdelning

Utdelningspolicyn &r att utdelningen ska baseras pa koncernens
resultatutveckling med beaktande av framtida utvecklingsmojligheter
och den finansiella stallningen. Den langsiktiga malsattningen ar att
utdelningen ska ha en jamn utveckling och uppga till 30-50 procent
av resultatet efter skatt.

2020 2019
Utdelning avseende rékenskapsaret 2019
uppgick till 0 kr (2018; 1 kr)
Utdelning A aktier - 10997
Utdelning B aktier - 69683
Summa - 8068,0

Styrelsen har foreslagit till arsstdmman 2021 att en utdelning pa 1:50
SEK per aktie ska delas ut, vilket motsvarar 33,6 procent av resultat
efter skatt. Denna utdelning har inte redovisats som en skuld per 31
december 2020 men férvantas regleras med balanserade vinstmedel
den 5 maj 2021.

Bolaget har under 2020 inte haft transaktioner med narstaende.

Inga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgéng, vilka i
vasentliga avseenden paverkar bedémningen i den finansiella infor-
mationen i denna rapport.

Narstaendetransaktioner

Handelser efter balansdagens utgang
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W\ YA Definition och avstamning till
alternativa nyckeltal

MSEK Koncernen
Tillvaxt 2020 2019
Redovisad nettoomsattning 580,0 689,4
Nettoomsattning avseende motsvarande
period foregdende ar 689,4 644,7
Nettomsattning forandring -109,4 44,7
Tillvaxt, % -15,9 6,9
Omsattning justerad for valutakurs-
forandringar
Valutakursférandringar -10,7 25,9
Nettoomsattning avseende motsvarande
period foregdende ar justerad for valutakurs-
forandringar 678,7 670,6
Tillvaxt justerad for valutakurs-
forandringar, % -14,5 2,8
EBITDA
Redovisat rorelseresultat 63,6 65,3
Avskrivningar och nedskrivningar 60,0 60,3
EBITDA 123,6 125,6
Eget riskbarande kapital

Eget kapital 540,3 539,9
Uppskjuten skatteskuld 19,7 25,5
Eget riskbarande kapital 560,0 565,4
Nettolaneskuld

Langfristiga rantebarande avsattningar for
pensioner 63,5 59,0
Langfristiga rantebarande skulder 2221 272,2
Kortfristiga rantebarande skulder 51,3 55,5
Summa skulder 336,9 386,7
Likvida medel -88,5 -55,2
Nettoldneskuld 248,4 331,5
Likviditetsreserv

Likvida medel 88,5 55,2
Utnyttjad checkrakningskredit - -0,8
Beviljad checkrakningskredit och ramavtal 67,0 679
Likviditetsreserv 155,5 122,3

For definition och anvandning av alternativa nyckeltal se sidan 83.



HALLBARHETSINFORMATION

Hallbar-
hetsin-
formation

Elos Medtech ABs hallbarhetsredovisning ar upprattad med utgangspunkt i
Global Reporting Initiative (GRI) Standards, och avser verksamhetsaret 2020.
Redovisningen omfattar produktionsanlaggningar och huvudkontor. Tidigare har
Hallbarhetsrapporten for Elos Medtech AB redovisats separat men fran och med
2020 ingar den som del av Arsredovisningen.

Risker kopplade till dessa fragor aterfinns i samband med upplysningarna i
Elos Medtech ABs tvergripande riskhanteringsbeskrivning pa sidorna 28-32.

Kontakt hallbarhetsredovisning: Anders Bjérklund - Head of Sustainability
Tel: +46 705454122 E-post: anders.bjorklund@elosmedtech.com
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Intressentdialog

Genom att delta i intressentdialoger har Elos Medtech
som mal att skapa varde for sina intressenter.

Genom att genomfora intressentdialoger vill Elos Medtech
utveckla var verksamhet och darigenom skapa vérde for vara
intressenter. Syftet ar att bygga upp langsiktiga relationer, 6ka
forstdelsen for vad som ar viktigt for intressenterna och kontinu-
erligt forbattra vara hallbarhetsinsatser.

Intressentgrupp Dialog

Elos Medtech har en kontinuerlig dialog med viktiga intressenter
for att balansera och optimera olika intressen, forvantningar och
onskemal. De viktigaste intressenterna ar: medarbetare, kunder,
styrelse och dgare, leverantérer, myndigheter, samhallet i stort
samt skolor och universitet (framtida medarbetare).

Intressentférvantningar

Arbetsplatsmoten

Stormote
Medarbetarundersékningar
Resultatutvarderingar

Medarbetare

Kompetensutveckling (utbildning)
Kundnojdhet

Miljoengagemang

Ledarskap - strategi (strategisk plattform)

Styrelse och agare

Kunder

Leverantorer

Sambhallet i stort

Skolor, universitet -
framtida medarbetare
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Safe workplace coordinating councils (SAM)
Ledningsméten affarsriskanalys, SWOT

Styrelsemdéten
Medarbetarundersékningar - intervjuer
Arsstamma

Beddmning av affarsrisk

Business Review
Konferenser - méassor
Kundundersodkningar
Revisioner

Revisioner
Frageformular om kvalifikationer

Lokala insatser - studiebesdk

Moten

Natverksarbete

Studiebesok - foreldsningar
Universitetsldrare pa lokal larlingsutbildning

Etik och efterlevnad

Hallbarhetsrapportering - miljoengagemang
Strategisk plattform

Policyer — uppférandekod

Etik och efterlevnad

Manskliga rattigheter

Langsiktig Ionsamhet

Kundnojdhet (hallbara kundlésningar)

Produktkvalitet och sakerhet
Efterlevnad - kvalitetsledning
Kontinuitetsplan fér verksamheten
Leverantdrshantering
Produktprestanda och kvalitet
Marknadsndrvaro

Kontinuitetsplan fér verksamheten
Miljoengagemang

Manskliga rattigheter
Investeringar for hallbara I6sningar
Miljdengagemang

Sponsring av lokala utbildningsprogram
Karridrmojligheter

Mangfald

Hallbarhetsrapportering



Vasentlighetsanalys

HALLBARHETSINFORMATION

Genom att genomfora en vasentlighetsanalys har Elos Medtech

definierat sina viktigaste hallbarhetsfragor.

Elos Medtech genomférde en omfattande vasentlighetsanalys
2017 for att definiera vara viktigaste hallbarhetsaspekter och
vasentlighetsanalysen revideras varje ar. Analysen baseras pa
slutsatserna fran externa och interna dialoger, externa trender,
Elos Medtechs strategi, SWOT-analyser, utvarderingar av risker
och mojligheter samt ramverk for hallbarhet sdsom Global
Reporting Initiative och FN:s Global Compact.

Vasentlighetsanalysen omfattar elva vasentliga aspekter som
presenteras nedan, tillsammans med en illustration som visar
var i var vardekedja paverkan sker. For varje aspekt finns nyckel-
tal definierade som foljs upp regelbundet och ligger till grund for
information om féretagets hallbarhetsarbete.

Leverantorer Elos Medtech Kunder och konsumenter
Care for our business
Kundnéjdhet
Produktprestanda och kvalitet [ J

Investeringar i hallbara l6sningar
avfallshantering

Care for our people

Ge méanniskor méjlighet att paverka

Sund och séker arbetsplats

Framja gynnsamma arbetsmetoder [ J

och mangfald, inklusive manskliga

rattigheter

Care for our responsibilities

Etik och efterlevnad [ ]

Energiférvaltning

Utslapp av vaxthusgaser

Vattenférvaltning

Avfallshantering

Kan paverkas, till exempel
tjdnsteleverantérer inom
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Care for our business

m Kundnéjdhet

Undersokningen och det évergripande resultatet visar att vara

m Produktprestanda & kvalitet

Egna produkter 2020 2019
kunder ar mycket ndjda med oss och ser oss som en strategisk
affarspartner for att kunna na sina mal % andel forsaljning av vara egna produkter 13,4% 9,9%
Kun.derna erkanner var hooga produktkvalitet, va.r. expertis inom Antal allvarliga tillbud
design och teknik samt var kundsupport och lyhordhet
0 0
Kunder av vara Egna Produkter uppskattar speciellt den hoga
produktkvaliteten
m Investeringar i hallbara I6sningar
Investeringsmal 2020 2019 Utfall investeringar 2020 2019
% av investeringsbudget allokerad till % av investeringsbudget allokerad till
héllbarhetsrelaterade projekt 5% 5% héllbarhetsrelaterade projekt 5,1% 5,4%

MA = Materialaspekt
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Care for our people

m Anstallning

Medeltal anstéllda 2020 2019
Sverige 128 147
Danmark 152 167
USA 133 142
Kina 109 120
Koncernen totalt 522 566
Kvinnor Man
Konsférdelning 2020 2019 2020 2019
Styrelse 33% 33% 67% 67%
Ledningsgrupp 36% 33% 64% 67%
Lokal ledningsgrupp 38% 37% 62% 63%
Nyanstallda 20% 34% 80% 66%
Koncernen totalt 38% 38% 62% 62%
Personalomséttning 2020 2019
Antal nyanstallda under aret 42 80
Antal som slutade under aret 72 104

Personalomsattning

13% 18,2%

m Medarbetares mojlighet att paverka

2020 2019
% andel medarbetare som deltagit
i foretagsomfattande utbildningar N/A* 80%
% andel medarbetare som regelbundet
har haft medarbetarsamtal 66% 64%
Genomsnittligt antal utbildningstimmar
per medarbetare 101 13,0

* Inga foretagsomfattande utbildningar har genomforts under 2020.

HALLBARHETSINFORMATION

m Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen

De vanligaste orsakerna till skador

2020

2019

Repetitivt arbete

Hantering av verktyg och
maskiner

Lyft av tunga maskiner

Inandning av kemikalier

Repetitivt arbete

Hantering av verktyg och
maskiner

Lyft av tunga maskiner

Inandning av kemikalier

Franvaro och sjukdom 2020 2019
Antal franvarodagar pga skador 237 84
% sjukfranvaro 3,4 1,75
Mangfald och likabehandling

2020 2019

9% av den kinesiska ledningsgruppen med

inhemsk bakgrund

80% 80%

Anstéllningstid bland medarbetare 2020 2019
<5ar 279 285
6-10 ar 132 129
11-15 ar 42 43
>15 ar 87 92
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Care for our responsibilities

m Etik & efterlevnad

2020 2019
% andel medarbetare som har deltagit
i compliance-utbildning 100% 100%
Antal internrevisioner pa dotterbolagen 19 19
Antal dagar med kundrevisioner 12 20

For att sékerstalla att vi fortsatter att agera som ett palitligt och &rligt
foretag framhaller vi Ethics & Compliance Helpline déar felaktigheter
och dvertramp av var Code of Conduct och affarsetik kan rapporte-
ras. Vi uppmuntrar vara medarbetare att rapportera alla misstankta
dvertradelser eller bristande 6verensstammelse i relation till Our
Way och var affarsetik.

m Miljéstandarder

Certifikat

Dotterbolag Certifikat

Elos Medtech Pinol ISO 13485, ISO 13485 CMDCAS,

ISO 9001, ISO 14001, MDSAP
ISO 13485, ISO 14001

ISO 13485, ISO 14001

ISO 13485, ISO 14001

ISO 13485

Elos Medtech Timmersdala
Elos Medtech Skara

Elos Medtech Tianjin

Elos Medtech Onyx

m Energi och vatten

Huvudaktiviteter for energiforbrukning

2020 2019

Produktionsutrustning Produktionsutrustning

Belysning Belysning
Ventilation Ventilation
Avkylning Avkylning
Varme Varme
Transport Transport

Datorer & servrar Datorer & servrar

Energi 2020 2019
% av energiforbrukning som kommer fran

fornybara kallor 53%* 61%
Total energiférbrukning (GJ) 43445 48356
Energiintensitet (GJ/MSEK sales) 75 70
Vatten 2020 2019

Total vattenkonsumtion (m3) 15730 15448

* De nordiska enheterna stod stilla under delar av aret, vilket gér att enheterna

i Kina och USA utgor en storre andel av energiforbrukningen och darmed
sjunker andelen energiférbrukning som kommer fran fornybara kallor.
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m Vaxthusgaser

2020 2019
Utslapp av vaxthusgaser i motsvarande
av CO, (ton) 4293 6 046
Inklusive CO, neutraliserande certifikat i Kina
och USA (ton) 376* -
Véxthusgasintensitet (ton/MSEK forsaljning) 7.4 8,8
* Kép av dessa sker retroaktivt fér 2020 under 2021.
m Avfallshantering

2020 2019
Avfall (ton) 125 326*
Atervunnet avfall (ton) 66 93
% av atervunnet avfall ** 53% 28,5%

* Justerad for korrekt jamforelse mellan ar.



Bolagsstyrningsrapport

Elos Medtech AB (publ.), Organisationsnr: 556021-9650

Elos Medtech AB ar ett svenskt aktiebolag, med sdte i Goteborg,
vars B-aktie ar noterad pa NASDAQ Stockholm AB Small Cap-listan.
Elos Medtech AB &r sektorklassificerat som Health Care-bolag.
Elos Medtechs bolagsstyrning grundar sig pa svensk lagstiftning
och noteringsavtalet med NASDAQ Stockholm AB. Styrningen av
Elos Medtech sker via bolagsstamman, styrelsen och verkstallande
direktoren i enlighet med aktiebolagslagen samt foretagets bolag-
sordning och styrelsens arbetsordning. Nu gallande bolagsordning
finns pa Elos Medtechs webbplats. Elos Medtech tillampar Svensk
kod for bolagsstyrning.

Med begreppet bolagsstyrning menas vanligtvis de regler och
den struktur som byggs upp for att pa ett effektivt och kontrolle-
rat satt styra och leda ett aktiebolag. Styrning och kontroll av
Elos Medtech fordelas mellan aktiedgare pa arsstdmman, styrel-
sen och VD, samt regleras i lagstiftning (bl a aktiebolagslagen),
bolagsord- ning, Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter
och Svensk kod for bolagsstyrning. Koden finns tillganglig pa
www.bolagsstyrning. se. Utover legala kontroll- och styrprinciper
paverkas Elos Medtech dven av ett antal interna styrdokument
som instruktioner och arbetsordning for VD och styrelse samt
interna policys och riktlinjer.

Overgripande styrningsstruktur fér Elos Medtech

Aktieagare

Revisorer <— Bolagstamma

!

> Styrelse

J

VD och
koncernledning

—> Valberedning

—> Revisionsutskott

Aktieagare
Vid utgdngen av 2020 uppgick aktiekapitalet i Elos Medtech AB
till 50,4 MSEK. Aktiekapitalet &r uppdelat pd A- och B-aktier. For-
utom att A-aktien berattigar till en rést och B-aktien till en tion-
dels rost sa finns ingen skillnad i de olika aktieseriernas ratt i
bolaget. B-aktien ar noterad pa NASDAQ Stockholm AB medan
den roststarka A-aktien inte dar noterad.
Totalt fordelas aktiekapitalet pa 8 068 000 aktier, varav
1099 740 utgors av A-aktier och 6 968 260 av B-aktier. Under
2020 har inga A-aktier stamplats om till B-aktier.

Antalet aktiedgare uppgick den 31 december 2020 till 2 485
(2 008). De tio storsta agarna innehar aktier som motsvarar 66,1
procent av kapitalet och 84,9 procent av résterna. Mer detaljerad
information om aktien och &garstruktur finns pa sidorna 24-25 i
arsredovisningen.
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Bolagsordning

Bolagsordningen for Elos Medtech foreskriver att bolaget ska
driva verksamhet foretradesvis inom affarsomradena medicin-
teknik, finmekanisk verkstadsindustri, industriell elektronik
samt formsprutning av termoplaster. Vidare skall bolaget driva
verksamhet inom kapitalférvaltning, forvalta |6s och fast egen-
dom samt driva annan harmed forenlig verksamhet. Styrelsen
har sitt sate i Goteborg. Bolagsstdmma skall hallas i antingen
Lidkdping, Skara, Skovde, Goteborg eller Stockholm. | bolag-
sordningen finns bestammelser om bl a antal aktier, agarbyte
av A-aktier, antal styrelseledamoter och revisorer samt ars-
stamman. Bolagsord- ningen i sin helhet finns pa bolagets
webbplats, www.elosmedtech.com under rubriken Investor
Relations/Finansiell information.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas ratt att fatta beslut avseende bolagets angeldgen-
heter utdvas vid bolagsstamman, som ar det hogsta beslutande
organet i Elos Medtech. Arsstdmma ska héllas inom sex ménader
fran rakenskapsarets slut. Pa arsstamman kan samtliga aktie-
dgare som ar registrerade och anmalt sitt intresse att delta,
rosta i forhallande till sitt aktiedgande. P& arsstamman behand-
las en rad centrala fragor, exempelvis faststéllande av bolagets
resultat- och balansrakning for det gdngna aret inklusive disposi-
tion av bolagets vinst, ansvarsfrihet at styrelsen, val av styrelse
och revisor, ersattning till styrelse och revisor, hur valbered-
ningen skall se ut samt andra fragor enligt aktiebolagslagen och
bolagsordningen. Andringar i bolagsordningen kréver ocksa
beslut vid bolagsstamman. Samtliga aktiedgare har ratt att fa
arenden behandlade vid drsstamman. For att sddana drenden
tidsmassigt ska kunna tas med i kallelsen maste begaran stéllas
till bolaget senast sex veckor innan drsstamman. Kallelse till ars-
stamman offentliggors tidigast sex och senast fyra veckor innan
stamman. Elos Medtechs drsstamma for 2021 kommer att héllas
den 3 maj 2021 i Goteborg. Beroende pa pandemins fortsatta
utveckling kan detta komma att andras .

Arsstimma 2020

Elos Medtechs arsstamma 2020 agde rum den 21 april i Gote-
borg. Vid stdmman narvarade 15 aktiedgare, de allra flesta nar-
varade genom ombud pga av den pdgdende pandemin. Dessa
representerade tillsammans cirka 71,8 procent av de totala ros-
terna. Bolagets styrelse, ledning, valberedning samt revisorer var
narvarande vid stamman .

Protokollet fran drsstamman presenterades pa bolagets
webbplats inom en vecka fran stamman. Materialet fran stam-
man, sasom kallelse, protokoll samt information om valberedning
aterfinns pa bolagets webbplats.
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Valberedning

Valberedningens framsta uppgift ar att ge arsstamman forslag
om styrelsens sammansattning, vilken sedan beslutas av ars-
stamman. Valberedningens arbete inleds med att man tar del av
den utvardering av styrelsens arbete som styrelsen latit gora.
Valberedningens arbete bestar darefter av diskussioner for att
astadkomma en vélbalanserad styrelse. Valberedningen nomine-
rar sedan ledamater till styrelsen for kommande mandatperiod
och lamnar forslag till styrelsens och revisorernas ersattning
samt i férekommande fall dven val av revisor.

Valberedning infér arsstimman 2021

Vid drsstamman 2020 beslutades att valberedningen ska besta
av fyra ledamoter. Dartill ar styrelsens ordférande adjungerad.
Ovriga ledaméter ska utses av de, per utgangen av augusti
manad, till rostetalet tre storsta aktiedgarna i bolaget samt den
darutover till kapitalandelen storsta aktiedgaren. Om ledamot
utsetts av viss dgare skall agarens namn anges. En valbered-
ningsledamot ska innan uppdraget accepteras noga 6vervaga
huruvida en intressekonflikt foreligger.

Valberedningens uppgift infor arsstdamman 2021 ar att lamna
forslag pa val av stammoordforande, antal styrelseledamoter
och revisorer, arvode till styrelsen och ersattning for kommitté-
arbete samt arvode till revisorer, val av styrelseledamoter, val av
styrelseordférande samt val av revisorer. Dessutom ska valbe-
redningen lagga fram forslag gallande uppgifter och principer for
valberedningen.

Valberedningens sammansattning infor arsstamman 2021
meddelades den 7 oktober och bestod av Thomas Oster, utsedd
av familjen Oster, Bo Nilsson, utsedd av familjen Nilsson, Bengt
Belfrage, utsedd av Nordea Fonder och Ulf Hedlundh, utsedd av
Svolder AB. Yvonne Martensson (styrelsens ordférande) ar
adjungerad till valberedningen. Valberedningens ordférande,
utsedd av valberedningen, ar Thomas Oster.

Valberedningen har tagit del av den utvardering av styrelsens
arbete som denna har utfort samt bedémt och utvarderat styrel-
sens kompetens och sammansattning, inklusive styrelsemedlem-
marnas bakgrund och erfarenhet i forhallande till bolagets stra-
tegi- och utvecklingsplaner.

Valberedningen har haft fem méten infér stamman 2021. Val-
beredningens forslag presenteras i kallelsen till drsstamman
2021 och finns aven tillgangligt pa bolagets webbplats.

Styrelse

Styrelsen ar dvergripande ansvarig for organisation, administra-
tion och forvaltning av Elos Medtech-koncernens verksamhet i
enlighet med foretagets och aktiedgarnas intresse. Styrelsen
beslutar om koncernens overgripande mal, strategier och policys
samt férvary, avyttringar och investeringar enligt gallande attest-
och beslutsordning fér investeringar och utvecklingsprojekt.

Till 6vriga uppgifter hor bl a:

- Faststalla erforderliga riktlinjer for bolagets upptradande i sam-
héllet i syfte att sdkerstalla dess langsiktigt vardeskapande for-
maga.
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- Sakerstalla att det finns effektiva system for uppféljning och kon-
troll av bolagets verksamhet och de risker som bolagets verk-
samhet ar forknippad med.

- Sakerstalla att det finns en tillfredsstallande kontroll 6ver bola-
gets efterlevnad av lagar och andra regler som galler for bola-
gets verksamhet samt bolagets efterlevnad av interna riktlinjer.

Styrelsen utses av aktiedgarna vid arsstamman med en mandat-
period fran arsstamma fram till och med slutet av nasta ars-
stdmma. Enligt Elos Medtechs bolagsordning ska styrelsen besta
av lagst tre och hogst tio ledamoter.

Styrelseordféranden

Elos Medtechs styrelse leds sedan 2017 av styrelseordférande
Yvonne Martensson. Styrelsens ordforande utses av arsstam-
man. Styrelseordféranden organiserar och leder styrelsearbetet,
ser till att styrelsen kontinuerligt férdjupar sina kunskaper om
foretaget, formedlar synpunkter fran dgarna samt ar ett stod for
VD. Styrelsens ordférande och VD tar fram forslag till dagordning
for styrelsemotena. Det ar ordférande som ansvarar for att kon-
trollera att styrelsens beslut verkstalls effektivt, samt att styrel-
sens arbete arligen utvarderas och att valberedningen informe-
ras om resultatet av utvarderingen.

Styrelsens arbetsordning

I'enlighet med aktiebolagslagens bestammelser faststaller styrel-
senvarje ar en arbetsordning for sitt arbete innehédllande
instruktioner avseende arbetsfordelningen inom styrelsen,
ansvarsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande direkto-
ren samt ekonomisk rapportering till styrelsen.

Utvdrdering av styrelse och verkstdllande direktér

Arets utvérdering av styrelsen har gjorts i digitalt enkétformat
och har fokuserat pa fortsatt forbattring av styrelsearbetet.
Resultatet har presenterats for valberedningen av styrelsens
ordférande.

Valberedningen har under dret via intervjuer kommunicerat
med styrelseledaméterna dar styrelsens arbetsprocesser, kom-
petens och sammansattning, inklusive styrelsemedlemmarnas
bakgrund, erfarenhet och mangfald har utvérderats. lakttagel-
serna har sedan presenterats for styrelsen. Styrelsen utvarderar
regelbundet VD och koncernledning.

Styrelsens sammansdttning

Under verksamhetsaret 2020 bestod Elos Medtechs styrelse av
sex ledamoter. P& arsstamman 2020 omvaldes Yvonne Martens-
son, Anders Birgersson, Jeppe Magnusson, Jon Risfelt, Hanna Erne-
stam Wilkman och Claes Hansson. Yvonne Martensson omvaldes
till styrelsens ordférande. En presentation av respektive ledamot
finns i drsredovisningen pa sidan 80 samt pa bolagets webbplats.

Styrelsens arbete 2020

Bolagets verksamhet liksom styrelsens arbete har under 2020
haft stor influens av den pagédende pandemin. Detta har fran sty-
relsens sida krévt stort fokus pa bolagets finansiella situation
vecka for vecka men ocksa framtida tillvéxt och investeringar.



Styrelsen foljer [I6pande upp den strategi bolagets ledning imple-
menterar i verksamheten. Detta inkluderar den affdrsinriktade
organisationen med indelning per affarsomrade och utsedda
ansvariga for respektive affirsomrade. Elos Medtech arbetar nu
som ett bolag gentemot marknaden och alla fem tillverknings-
enheterna ingar i bolagets totala produktionskapacitet. Styrelsen
har under aret utvarderat och diskuterat olika affarsutvecklings-
perspektiv inklusive en forvarvsagenda.

Under dret har bolaget utsett en ny Managing Director i Mem-
phis, Tim Turner, som eftertrader Jodie Gilmore. Jodie kommer nu
att kunna fokusera helt pa sin roll som Affarsomradeschef for
Ortopedi. Styrelsen har beslutat att investera ytterligare inom
ortopedi for att mota efterfragan inom det vaxande omradet
robotkirurgi. Inom afféarsomradet Life Science har styrelsen beslu-
tat om utbyggnad och kapacitetsdkning i renrum i Skara.

Under dret har styrelsen, utéver det konstituerande samman-
tradet, hallit &tta ordinarie, tio extraordinarie sammantraden samt
tva Per Capsulam. De allra flesta av de extraordinarie sammantra-
dena &r en konsekvens av den pagdende pandemin som kraver
mer frekvent status och affarsuppféljning. Fyra av métena holls i
samband med godkannandet av bokslutskommunikén och delars-
rapporterna. Vid motena behandlades fasta punkter for respek-
tive styrelsemote, som affarslage, budget, arsbokslut och deldrs-

15 december
Budget och affarsplan
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rapporter. Darutéver har fragor rorande investeringar,
finansiering, struktur- och organisationsférandringar behandlats.
Sex av motena kunde genomforas fysiskt och de dvriga hélls via
Teams pa natet. Tva av métena var forlagda till bolagets enheter i
Timmersdala respektive Skara for att ge styrelsen mojlighet att
fordjupa sina kunskaper om verksamheten pa respektive enhet.

Styrelsens kommittéarbete
Inom styrelsen finns en revisionskommitté. Sedan arsstdmman
2019 bestar den av Claes Hansson och Jon Risfelt, ordforande.
Styrelsens ordférande, Yvonne Martensson, ar adjungerad i revi-
sionskommittén. Kommittén har under dret haft fyra moten dar
bolagets revisor har deltagit vid tre av tillféllena. Bolagets eko-
nomi- och finansdirektor ar forberedande till métena och deltar
regelbundet. Revisionskommitténs arbete bestar i att handlagga
fragor kring redovisning, finansiering, intern kontroll, risk mana-
gement och IT- sakerhet. Sammanfattning av revisionskommit-
téns arbete samt forslag till andringar i syfte att forbattra kon-
cernens ekonomiska kontroll presenteras for styrelsen for beslut
vid varje ndstkommande styrelsemote.

Styrelsen har valt att inte inratta nagot ersattningsutskott utan
dessa fragor har under ordférandes ledning och beredning han-
terats av hela styrelsen.

18 februari

DEC Bokslutskommuniké
NOV
19 oktober
Q3 Delérsrapport
OKT
Ordinarie
styrelseméten
2020 APR 21 april
Styrelseméte infor arsstamma
Konstituerande styrelseméte
MAJ
11 augusti .
Strategimoéte JUN 4maj
Q1 Deldrsrapport
15 juli 23 juni

Q2 Halvarsrapport

Strategimote

Néarvaro av Oberoende Oberoende i

totalt antal Revisions- i forhallande férhallande till
Styrelseledamot Invald styrelsemoten utskott till bolaget storre aktiedgare
Anders Birgersson 2016 20/20 Ja Ja
Jeppe Magnusson 2012 20/20 Ja Ja
Yvonne Martensson (ordférande 2017) 2015 20/20  Adjungerad Ja Ja
Jon Risfelt 2017 20/20 Ordférande Ja Ja
Hanna Ernestam Wilkman 2019 20/20 Ja Ja
Claes Hansson 2019 20/20 Ledamot Ja Ja

Ytterligare uppgifter for var och en av styrelsens ledaméter samt for VD finns pa bolagets webbplats samt i Arsredovisningen pa sidorna 80-81.
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VD och dvriga ledande befattningshavare

VD utses och far instruktioner av styrelsen. Arbetsférdelningen
mellan styrelse och VD anges i styrelsens VD-instruktion. VD skall
verkstalla styrelsens beslut och ar ansvarig for den I6pande for-
valtningen och den dagliga driften. VD skall vidare verka for efter-
levnad av de malsattningar, policys och strategiska planer for bola-
get som faststallts av styrelsen. VD skall fortldpande informera
styrelsens ordférande om bolagets utveckling och infor styrelse-
motena framlagga saddana uppgifter i rapporteringen som behdvs
for att styrelsen skall kunna fullgdra sina arbetsuppgifter och
iklada sig sitt ansvar. Rapportering till styrelsen grundar sig pa
bolagets faststallda rapportplan, ekonomisk planering och anvis-
ningar givna av styrelsen.

Bolagets koncernledning bestar av VD och ekonomi- och finans-
direktor, vilka ingar i bolagets administrations-, lednings- och kon-
trollorgan. Utdver koncernledningen har VD utsett ytterligare sju
personer som ingar i kretsen évriga ledande befattningshavare.
For mer detaljerad presentation se sidan 81. Dar framgar dven de
uppgifter om VD som skall lamnas enligt punkt 10.2 i koden.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Vid drsstamman 2020 fattades beslut om riktlinjer for ersattning
och andra anstallningsvillkor for koncernledningen och évriga
ledande befattningshavare. Vidare information kring dessa rikt-
linjer &terfinns i Arsredovisningen pé sidorna 27-28 samt not 2.

Internkontroll avseende finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning for den interna kontrollen. | avsnit-
tet nedan beskrivs hur den interna kontrollen till den del den
avser finansiell rapportering ar organiserad. Bolagets finansiella
rapportering féljer de lagar och regler som galler fér bolag note-
rade pa Stockholmsborsen samt de lokala regler som galler i
varje land dar verksamhet bedrivs. Férutom externa regler och
rekommendationer finns interna instruktioner, anvisningar och
system samt en intern roll- och ansvarsférdelning som syftar till
god intern kontroll i den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljé

Grunden for den interna kontrollen utgors av den dvergripande
kontrollmiljon bestdende av bl a organisationsstruktur, instruktio-
ner, policys s& som attest- och beslutspolicy och finanspolicy, rap-
portering och riktlinjer for ansvar och befogenheter. Styrelsen har
utsett en revisionskommitté, vilket ses som ett beredande organ
avseende fragor gallande bolagets ekonomiska redovisning, risk-
hantering och dértill angransande omraden.

Resultatet av kommitténs arbete i form av observationer, rekom-
mendationer och forslag till beslut och atgérder rapporteras fortlo-
pande till styrelsen. Elos Medtechs vasentliga och styrande doku-
ment i form av policys, riktlinjer och manualer, till den del de avser
den finansiella rapporteringen, halls lbpande uppdaterade och kom-
municeras via relevanta kanaler till koncernens bolag.
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Riskhantering

Bolagets riskhantering avseende finansiell rapportering syftar till
att identifiera och utvérdera vasentliga risker som paverkar den
finansiella rapporteringen i koncernens bolag och affarsom-
raden. De identifierade riskerna hanteras genom kontrollstruktu-
rer och uppféljningar som bygger pd analyser av utfall mot upp-
satta mal eller fran fastlagda normer exempelvis vardering av
goodwill, varulager och andra vasentliga tillgdngar. Den finan-
siella rapporteringen sker i ett koncerngemensamt rapporte-
ringssystem som har férdefinierade mallar och inbyggda kon-
trollfunktioner. Styrelsen uppdateras I[6pande avseende bolagets
finansiella risker.

Kontrollaktiviteter

Den interna kontrollen sakerstélls genom saval automatiserade
kontroller i till exempel IT-baserade system, som hanterar beho-
righet och attestratt, som manuella kontroller i form av till exem-
pel avstamningar och inventeringar. Detaljerade ekonomiska
analyser av resultat samt uppféljning mot budget och prognoser
som I6pande gors under aret kan dessutom ses som ett komple-
ment till vriga kontroller och ger en évergripande bekréftelse pa
rapporteringens kvalitet. VD och ekonomi- och finansdirektor
genomfor dven regelbundna méten med respektive dotterbo-
lagsledning.

Uppféljning av finansiell information

Styrelsen avger och ansvarar for bolagets finansiella rapportering.
VD och ekonomi- och finansdirektor informerar styrelsen manads-
vis avseende verksamhetens utveckling, resultat och stallining. Sty-
relsen utvarderar kontinuerligt den ekonomiska information som
ledningen lamnar samt tar del av externrevisorns avrapportering
gallande gjorda iakttagelser.

Internrevision

Styrelsen ansvarar for att bolaget har god intern kontroll vilket
forutom i den finansiella rapporteringen aven innefattar att rap-
porteringen ar upprattad i Overensstammelse med lag, tillamp-
liga redovisningsstandarder och 6vriga krav pa noterade bolag.
Styrelsen foljer upp bolagets bedémning av den interna kontrol-
len bl a genom kontakter med bolagets revisor. Styrelsen utvar-
derar arligen behovet av en sarskild granskningsfunktion (intern
revisor), men med beaktande av koncernens storlek har styrel-
sen valt att i nuldget inte ha en sarskild intern revisor utan arbe-
tet med Overvakning av den interna kontrollen skdts av ekonomi-
funktionen via huvudkontoret.

Extern revisor
Vid drsstamman 2020 valdes KPMG som revisionsbolag till och
med slutet av arsstamman 2021 med auktoriserade revisorn
Johan Kratz som huvudansvarig revisor.

Vald revisor deltar vid arsstamman och beskriver da revisions-
arbetet och gjorda iakttagelser.



Overtradelse av regelverk

Inga overtradelser har skett under det senaste rakenskapsaret
av regelverket vid den bors dar bolagets aktier ar upptagna till
handel vid eller av god sed pa aktiemarknaden enligt beslut av
respektive bors disciplinnamnd eller uttalande av Aktiemark-
nadsnamnden.

Extern information och kommunikation

All kommunikation ska ske i enlighet med noteringsavtalet for
bérsnoterade bolag i Sverige. Den finansiella informationen ska
ge aktiedagare och andra intressenter, en allsidig och tydlig bild
av foretaget, dess verksamhet, strategi och ekonomiska
utveckling. Styrelsen faststaller koncernens arsredovisning

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att drsredovis-
ningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed, ger en
rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat samt att
forvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver utveck-
lingen av moderbolagets verksamhet, stallning och resultat och
dessutom beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget star infor. Styrelsen och verkstallande direktoren
forsakrar ocksd att koncernredovisningen har upprattats i enlig-
het med internationella redovisningsstandarder IFRS, sdsom de
antagits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens stall-
ning och resultat samt att koncernférvaltningsberattelsen ger en
rattvisande oversikt dver utvecklingen av koncerns verksamhet,
stallning och resultat och dessutom beskriver vasentliga risker
och osékerhetsfaktorer som koncernen star infor.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

och deldrsrapporter. Samtliga ekonomiska rapporter publiceras
pa bolagets webbplats samtidigt som de distribueras till media
och till Nasdaq Stockholm.

Bolagets informationsgivning regleras i en informationspolicy
och dar framkommer att finansiell information endast far lamnas
av koncernchefen samt av koncernens ekonomi- och finansdirek-
tor och marknadsdirektor. Bolaget tillampar tysta perioder, vilket
intraffar tva veckor innan publicering av hel- eller delarsrapport.
Vid lacka av kurspaverkande information eller vid speciella han-
delser som kan paverka varderingen av bolaget ska Nasdaq
Stockholm underrattas varefter pressmeddelande med motsva-
rande information skickas ut.

Arsredovisningen innehéller ocksa koncernens och moder-
bolagets hallbarhetsrapportering. Den har upprattats i enlig-
het med de bestdmmelser i drsredovisningslagen som avser
hallbarhetsredovisning. | hallbarhetsrapporteringen hanvisas
aven till GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016. | anslutning till
GRI-standarden har vi tillampat den vagledande ISO 26000-stan-
darden, som tillhandahaller en praktisk uppsattning verktyg for
att mata och rapportera om vara fragor och rutiner for socialt
ansvarstagande. ISO 26000 erbjuder vagledning och rekom-
mendationer om hur man strukturerar, utvarderar och forbatt-
rar det sociala ansvarstagandet, inklusive intressentrelationer
och samhallseffekter.

Goteborg den 31 mars 2021

Yvonne Martensson
Styrelsens ordférande

Jon Risfelt
Styrelseledamot

Anders Birgersson
Styrelseledamot

Hanna Ernestam Wilkman
Styrelseledamot

Claes Hansson
Styrelseledamot

Jeppe Magnusson
Styrelseledamot

Jan Wahlstrom
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 31 mars 2021

KPMG

Johan Kratz
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Elos Medtech AB (publ.), org.nr 556021-9650

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Elos Medtech AB (publ.) for ar 2020 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 71-75 och hallbarhets-
rapporten pa sidorna 12-19, 65-70.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-
den rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per
den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kas-
saflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2020 och av dess finan-
siella resultat och kassafléde for dret enligt International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS), sd som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 71-75 och hallbarhetsrapporten pa
sidorna 12-19, 65-70. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget samt rapport dver
totalresultat och rapport 6ver finansiell stallning fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har éverlamnats till moderbolagets revi-
sionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.
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Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och overtygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhanda-
hallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderfdretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden.



Vardering av Goodwill
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Se not 18 och redovisningsprinciper pa sidorna 44-47 i arsredovisningen
och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar per den 31 december 2020 goodwill om
235 MSEK, vilket utgor 23 procent av balansomslutningen.
Huvuddelen av balansposten, 188 MSEK, &r hanforlig till affars-
omrédet Orthopedics. Goodwill ska arligen bli féremal fér minst
en sa kallad nedskrivningsprévning vilken innehdller bade kom-
plexitet och betydande inslag av bedomningar fran ledningen
av koncernen. En nedskrivningsprévning maste upprattas for
var och en av de kassagenererande enheterna, vilket for kon-
cernen sammanfaller med dess tre affarsomraden. Prévningen
ska enligt gallande regelverk genomforas enligt en viss teknik
dar ledningen maste gora framtidsbedomningar om verksam-
hetens bade interna och externa forutsattningar och planer.
Exempel pa sddana beddémningar ar framtida in- och utbetal-
ningar, vilka bland annat kraver antaganden om framtida mark-
nadsfoérutsattningar och darmed indirekt om hur konkurrenter
kan forvantas agera. Ett annat viktigt antagande ar vilken dis-
konteringsranta som bor anvandas for att beakta att framtida
bedémda inbetalningar ar férenade med risk och dérmed &r
varda mindre an likvida medel som ar direkt tillgangliga for kon-
cernen.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-25 samt 65-83. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vii 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i Ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vihar inspekterat de utférda nedskrivningsprévningarna for att
beddma huruvida de ar upprattade i enlighet med den teknik
som foreskrivs. Vidare har vi bedémt rimligheten i koncernens
antaganden om framtida in- och utbetalningar samt den
antagna diskonteringsrantan genom att ta del av och utvarde-
rat ledningens skriftliga dokumentation och planer. Vi har aven
intervjuat ledningen samt utvarderat tidigare ars bedomningar
av framtida in- och utbetalningar i forhallande till faktiska utfall.
Vi har ivart arbete sarskilt fokuserat pa affirsomradet Ortho-
pedics och dess redovisade varde avseende goodwill om 188
MSEK. Vi har involverat vara egna varderingsspecialister for att
pa sa satt sakerstalla rimligheten i anvanda diskonteringsran-
tor, vilket inkluderar utvardering av ekonomiska och bransch-
specifika prognoser, dar detta ar tillampligt. Ett viktigt moment i
vart arbete har dven varit att bedéma hur forandringar i kon-
cernens antaganden kan pdaverka varderingen, det vill saga att
utféra och ta del av koncernens sa kallade kanslighetsanalys av
varderingen. Vi har ocksa kontrollerat fullstdndigheten i upplys-
ningarna i drsredovisningen och beddmt om de éverensstam-
mer med de antaganden som koncernen har tillampat i sin ned-
skrivningsprovning samt om informationen ar tillrackligt
omfattande for att forsta foretagsledningens bedémningar.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
bedomningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallan-
den som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamhe-
ten eller inte har nadgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av
detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberat-
telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hog
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktighe-
ter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fat-
tar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandighe-
terna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direkto-
rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vésentlig osékerhetsfak-
tor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfak-
torn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.
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+ utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

- inhamtar vi tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen for enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrol-
len som viidentifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall dtgarder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omréden som kommuniceras med styrelsen faststéller
vivilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklu-
sive de viktigaste beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter,
och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning
om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for Elos Medtech AB (publ.) for ar
2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstéallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.



Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situa-
tion och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktdren ska skota den |6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de dtgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i dverensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt

avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

+ pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget ar foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av for-
valtningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedomning med utgdngspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgar-
der, omraden och férhallanden som ar vésentliga for verksamhe-
ten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sdrskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
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beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens moti-
verade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 71-75 och for att den ar upprattad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlig-
het med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 drsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 8 andra stycket samma lag ar forenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar
samt &r i dverensstdmmelse med drsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 12-19, 65-70 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

KPMG AB, Box 11908, 404 39, Goteborg, utsags till Elos Medtech
AB (publ.) revisor av bolagsstdmman den 23 april 2019. KPMG AB
eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor
sedan 2019.

Goteborg den 31 mars 2021
KPMG AB

Johan Kratz
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

Styrelse

Yvonne Martensson

Styrelseordférande sedan 2017 och
styrelseledamot sedan 2015.

Fédd: 1953.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjorsexamen inom industriell
ekonomi.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Xvivo
Perfusion AB, Lyfstone A/S.

Innehav: 25 000 B-aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive bolagets
storre aktiedgare.

Jon Risfelt

Styrelseledamot sedan 2017. Ledamot av
revisionskommittén.

Fodd: 1961.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civil-
ingenjorsexamen inom kemiteknik. Bland
annat VD och koncernchef i Nyman &
Schultz, Europolitan och Gambro Renal.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Knowit AB, CAB Group AB och Axentia
Group Holding AB. Styrelseledamot i Bilia
AB, Boule Diagnostics AB och Projekt-
engagemang AB.

Innehav: 3 355 B-aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive bolagets
storre aktiedgare.
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Anders Birgersson

Styrelseledamot sedan 2016.

Fédd: 1958.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjoérsexamen inom maskinteknik.
Studier inom féretagsekonomi.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
VBG Group Truck Equipment AB och
Mobile Climate Control Group Holding
AB. Styrelseledamot och VD i VBG Group
AB. Styrelseledamot i Sparbanken
Lidkoping AB.

Innehav: 945 B-aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive bolagets
storre aktiedgare.

Hanna Ernestam Wilkman

Styrelseledamot sedan 2019.

Fédd: 1967.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Master of Business Administration vid
Henley Business School. Verkstallande
director och koncernchefi Stille AB.
Ovriga uppdrag: -

Innehav: -

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen, men beroende i for-
hallande till bolagets stérre aktieagare.

Jeppe Magnusson

Styrelseledamot sedan 2012.

Fédd: 1952.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Doktorsexamen i kemisk reaktionsteknik.
Tillhort ledningsgruppen i SCA Hygien
Products och Nobel Biocare AG.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Jeppe
Magnusson Consulting AB, Premune AB
och ChainTraced AB. Kommanditdeldgare
i ISEA Sweden KB.

Innehav: 3 946 B-aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive bolagets
storre aktiedgare.

Claes Hansson

Styrelseledamot sedan 2019. Ledamot
av revisionskommittén.

Fédd: 1957.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civil-
ekonom. VD och koncernchefi Gotenehus
Group AB 2006-2019.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Gotenehus Group AB, Erik Hemberg Fastig-
hets AB, Asplundsgruppen AB och i TMF -
Tra- och Mdbelféretagen. Styrelseledamot

i Svenskt Naringsliv, Arbio AB, Trahusstaden
Sverige AB, Jalokin AB och Ferrocon AB.
Innehav: 900 B-aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive bolagets
storre aktiedgare.



LEDNINGSGRUPP

Ledningsgrupp

&

Jan Wahlstrom Ewa Linsater Malin Gustavsson
Verkstallande direktoér och Ekonomi- och finansdirektor Marknadsdirektor
koncernchef sedan 2016. sedan 2019. Anstalld sedan 2013.
Anstalld sedan 2016. Anstalld sedan 2019. Fodd: 1972, civilekonom.
Fodd: 1967 Fédd: 1970 Innehav: 473 B-aktier.
Utbildning: Examen inom marknads- Utbildning: MBA vid Linkdpings

ekonomivid IHM Business School. Universitet.

Studier i Kemi vid Uppsala universitet.  Innehav: 4 144 B-aktier.
Innehav: 10 113 B-aktier.

Anders Bjérklund Mathias Andersson Sam Svannel
QA/RA Kvalitetsdirektor VD for Elos Medtech Skara AB VD for Elos Medtech
Anstalld sedan 2019. Anstalld sedan 2012. Timmersdala AB
Fodd: 1975, civilingenjor Fédd: 1971, ingenjor. Anstdlld sedan 2018.
Innehav: 100 B-aktier. Innehav: - Fodd: 1961, teknisk utbildning
Innehav: -
i, o
L f

Seren Olesen Conny Jakobsson Jodie Gilmore
VD fér Elos Medtech Pinol A/S och VD for Elos Medtech VD for Elos Medtech Onyx
Business Unit Director Dental Tianjin Co. Ltd. Business Unit Director Orthopedics
Anstalld sedan 1984. Anstalld sedan 2017. Anstélld sedan 1997.
Fodd: 1961, ekonom. Fodd: 1969, Fil. kand. foretags- Fodd: 1971, civilekonom.
Innehav: 240 533 B-aktier ekonomi. Innehav: -

Innehav: -
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FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt

MSEK (om inget annat anges) 2020 2019 2018 2017 2016
Resultatréakningar

Nettoomsattning 580,0 689,4 644,7 5779 552,0
Rorelseresultat 63,6 65,3 38,9 42,7 42,7
Finansnetto -20,4 -14,7 -10,4 -16,3 -4,8
Resultat efter finansiella poster 43,3 50,6 28,5 26,4 379
Skatter -7,2 =121 -7,5 -3,8 -11,5
Arets resultat 36,0 38,5 20,9 22,6 26,4

Balansrakningar

Anlaggningstillgdngar 6674 729,4 654,9 609,3 649,3
Fordringar och varulager 2461 250,3 253,5 228,6 199,9
Likvida medel 88,5 55,2 48,9 9,6 38,5
Summa tillgangar 1002,0 1034,8 957,3 847,5 8877
Eget kapital 540,3 539,9 508,5 369,0 366,8
Langfristiga skulder 305,3 356,7 2941 273,4 282,2
Kortfristiga skulder 156,4 138,2 154,7 205,1 238,7
Summa eget kapital och skulder 1002,0 1034,8 957,3 847,5 8877
Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 125,6 102,4 66,1 62,1 98,3
Kassaflode efter investeringar 69,3 51 -13,8 24,5 68,9
Nyckeltal

Rorelsemarginal fore avskr (EBITDA), % 21,3 18,2 14,8 16,3 17,6
Rorelsemarginal efter avskr (EBIT), % 11,0 9,5 6,0 74 77
Eget riskbdrande kapital 560,0 565,4 535,8 399,8 396,9
Andel riskbarande kapital, % 55,9 54,6 56,0 47,2 44,7
Soliditet, % 53,9 52,2 53,1 43,5 41,3
Avkastning pa operativt kapital, % 7,6 7,8 51 58 57
Avkastning pa eget kapital, % 6,7 73 4,8 6,1 7,6
Nettolaneskuld 248,4 331,5 2874 358,6 384,8
Skuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,6 0,6 1,0 11
Bruttoinvesteringar exkl aktier 56,5 98,6 79,9 37,6 34,6
Medelantal anstallda 522 566 572 527 509
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Definitioner av nyckeltal

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

I drsredovisningen refereras till ett antal icke-IFRS resultatmatt som anvands for att hjalpa saval investerare som ledning att analysera

bolagets verksamhet. Nedan beskrivs de olika icke-IFRS resultatmatt som anvants som ett komplement till den finansiella information

som redovisats enligt IFRS. Alternativa nyckeltal som presenteras i arsredovisningen bor inte betraktas som ersattning for termer och

begrepp i enlighet med IFRS, utan istallet ses som ett komplement. Dessa nyckeltal behdver inte vara jamférbara med liknande nyckel-

tal hos andra foretag.

Definitioner av finansiella nyckeltal som anvands i denna drsredovisning:

Begrepp

Beskrivning

Anvandning av mattet

Balansomslutning

Direktavkastning

Eget kapital per aktie

Eget riskbarande kapital
Andel riskbarande kapital

Likviditetsreserv

Nettolaneskuld

Omsattning justerad for

valutakursférandringar

Operativt kapital

Avkastning pa operativt kapital

Resultat efter skatt per aktie

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelsemarginal (EBIT %)

Rorelseresultat fore
avskrivningar (EBITDA)

EBITDA-marginal
Skuldsattningsgrad

Soliditet

Vardet av samtliga tillgangar

Utdelning genom borskurs per balansdagen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare
dividerat med antal utestaende aktier vid perio-
dens slut

Summan av redovisat eget kapital, eventuella
minoritetsintresse och uppskjuten skatteskuld

Eget riskbarande kapital i procent av balansom-
slutningen

Likvida medel samt outnyttjade checkkrediter fran
bankerna vid periodens slut

Rantebdrande skulder och rantebdrande avsatt-
ningar (avsattningar till pensioner) reducerade
med avdrag for likvida medel

Forandringar i nettoomsattning justerat for for-
andringar i vaxelkurser hanforliga till omrakning av
dotterbolag jamfort med samma period f g ar
Totalt kapital enligt balansrakningen minskat med
icke rantebarande skulder, icke rantebarande
avsattningar, rantebarande langfristiga fordringar
och likvida medel

Rorelseresultat i procent av genomsnittligt opera-
tivt kapital

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt
antal aktier

Resultat fore skatt och fore finansiella poster

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen

Rorelseresultat fore avskrivningar enligt plan och
nedskrivningar

Rorelseresultat fore avskrivningar enligt plan och
nedskrivningar i procent av arets omsattning

Nettoldneskuld dividerat med eget kapital

Eget kapital inklusive eventuella minoritetsintres-
sen i procent av balansomslutningen

Relevant for att intressenter pa ett enkelt satt ska
kunna folja férandringar av koncernens totala till-
gangar

Relevant for att se vilken avkastning aktieinveste-
ringen ger i form av utdelning

Matt for att beskriva storleken av det egna kapitalet
som tillhor aktiedgarna i moderbolaget

Relevant ur kreditsynpunkt, och ar den ena kompo-
nenten for att visa formagan att klara forluster
Relevant ur kreditsynpunkt, visar formdagan att klara
forluster

Relevant for att bedoma formagan att finansiera den
framtida verksamheten och bolagets variationer i
penningflodet.

Relevant for att bedéma totalt utnyttjad rante-
barande skuldbdrda

Relevant for att kunna beddéma nettoomsattningens
utveckling mot foregdende ar

Kapital som binds i verksamheten

Relevant for att kunna bedoma avkastning pa det
kapital som binds i verksamheten

Relevant for investerare for att beddma aktiens
avkastning och vardering

Relevant som matt pa den operativa verksamhetens
resultat

Relevant for att beddma hur stor andel av intékterna
som behdlls som vinst fran den operativa verksamhe-
ten, kan dven anvandas for jamforelse mellan bolag
Relevant som matt pa rorelsens formaga att generera
kassaflode fore kapitalbindning i rérelsen och finan-
siella floden

Relevant som matt pa rorelsens formaga att generera
kassaflode i forhallande till omsattningen

Relevant for att bedéma kapitalstrukturen, fordel-
ningen mellan eget kapital och lanat kapital

Relevant som matt pa aktuell sjalvfinansiering da det
visar hur stor andel av tillgdngarna som finansierats
av eget kapital
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Adresser och ekonomisk information

Moderbolag

Sverige

Elos Medtech AB
Torsgatan 5B

411 04 Goteborg
info@elosmedtech.com
www.elosmedtech.com

Dotterbolag

Sverige

Elos Medtech Skara AB

Box 99

532 22 Skara

Besoksadress: Hasthagsgatan 2
532 37 Skara

Telefon: 0511 257 00
info.skara@elosmedtech.com
www.elosmedtech.com

Elos Medtech Timmersdala AB
Backedalsvagen 5

540 16 Timmersdala

Telefon: 0511 44 06 00
info.timmersdala@elosmedtech.com
www.elosmedtech.com

Ekonomisk information

Danmark

Elos Medtech Pinol A/S

Engvej 33

DK-3330 Gerlase

Danmark

Telefon: +45 48 21 64 00
info.gorlose@elosmedtech.com
www.elosmedtech.com
www.elosdental.com

Kina

Elos Medtech Tianjin Co. Ltd.

D5-3, Rong Cheng San Zhi Lu

Xeda International Industrial City
Xiging Economic Development Area
300385 Tianjin

China

Telefon: +86 22 23 82 86 60
info.tianjin@elosmedtech.com
www.elosmedtech.com

USA

Elos Medtech Onyx LLC

1800 North Shelby Oaks Drive
Memphis, TN 38134

USA

Telefon: +1 901 323 6699
Telefax: +1 901 454 0295
info.memphis@elosmedtech.com
www.elosmedtech.com

Delarsrapport jan-mar 2021 ldmnas den 28 april 2021
Arsstdmman 2021 halls den 3 maj 2021

Deldrsrapport apr-jun 2021 lamnas den 16 juli 2021
Deldrsrapport jul-sep 2021 lamnas den 20 oktober 2021
Deldrsrapport okt-dec 2021 Idmnas den 24 februari 2022
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