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Arsstamma 2017

Arsstamma ager rum tisdagen den 26 april 2017 kI 17.00
pa Nellickevagen 22, 412 63 Goteborg.

Anmalan

Aktiedgare som Onskar delta i arsstamman ska anmala sig
till bolaget under adress: Elos Medtech AB, Nellickevagen
22,412 63 Goteborg eller via e-post info@elosmedtech.com
senast kl 12.00 onsdagen den 20 april 2017.

Vem har ratt att delta i arsstamman?

Ratt att delta i Elos Medtechs arsstamma har den aktieaga-
re som dels ar registrerad i den utskrift av aktieboken som
gors onsdagen den 20 april 2017, dels anmaler sin avsikt att
delta i stamman senast kl 12.00 onsdagen den 20 april 2017.

Aktieagare som latit férvaltarregistrera sina aktier, maste till-
falligt omregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear
Sweden AB for att aga ratt att delta i stamman. Aktiedgaren
maste underratta forvaltaren harom i god tid fére den 20 april
2017.

Utdelning

Styrelsen féreslar arsstamman att utdelning till aktieagarna
lamnas med 1:30 kr per aktie foér 2016.

Ekonomisk information

Elos Medtech avser att lamna féljande ekonomiska informa-
tion for verksamhetsaret 2017:

Arsredovisning 2016
Delarsrapport jan-mars
Delarsrapport jan-juni
Delarsrapport jan-sept
Bokslutskommuniké

april 2017

26 april 2017

25 augusti 2017
27 oktober 2017
22 februari 2018

Ekonomisk information finns tillganglig pa
www.elosmedtech.com
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Det har ar Elos Medtech

Elos Medtech &r en av Europas ledande utvecklings- och produk-
tionspartner av medicinteknikprodukter och komponenter som till
exempel dentala och ortopediska implantat och instrument. Verk-
samheten bedrivs vid anlaggningar i Sverige, Danmark, USA och
Kina.

Kunderna utgérs huvudsakligen av internationellt verksamma
medicinteknikféretag inom marknadssegmenten Dental Implant
Systems, Diagnostics, Medical Devices samt Trauma & Spine.

Handelser efter rapportperiodens slut

Elos Medtechs VD vid den kinesiska verksamheten i Tianjin, Par
Teike, har beslutat att lamna sitt uppdrag. Under uppsagnings-
tiden kvarstar han i sin befattning och lamnar koncernen i augusti
2017.

Aret i korthet

Nettoomsattningen ¢kade och uppgick till 552,0 mkr (503,7),
vilket justerat for valutakursféorandringar motsvarar en 6kning
med 10,1 procent, varav den organiska tillvaxten ar 0,3 pro-
cent.

Roérelseresultatet forbattrades och uppgick till 42,7 mkr (30,5).
Resultat efter finansnetto uppgick till 37,9 mkr (22,5). Finans-
nettot har paverkats positivt av valutakursdifferenser pa 5,4
mkr (-0,4).

Resultat efter skatt uppgick till 26,4 mkr (16,1), vilket motsva-
rar 4:37 kr (2:66) per aktie.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten forbattrades till
98,3 mkr (61,6). Kassaflodet efter investeringar uppgick till
68,9 mkr (-144,9).

Utdelning foreslas av styrelsen att lamnas med 1:30 kr per

aktie.

Nyckeltal 2016 2015 * 2014 ** 2013 ** 2013 ***2012 ***/ **** 2011 ***
Nettoomsattning Mkr 552,0 503,7 380,9 368,1 479,4 433,8 414,2
Resultat efter finansiella poster Mkr 37,9 22,5 31,8 21,5 41,6 8,6 17,9
Rérelsemarginal fore avskr (EBITDA) % 17,6 15,7 17,8 17,3 18,5 12,5 13,4
Roérelsemarginal efter avskr (EBIT) % 77 6,1 8,7 7,4 10,0 4,2 5,5
Andel riskbarande kapital % 44,7 40,0 59,2 48,7 48,7 42,4 45,6
Soliditet % 41,3 37,5 55,7 43,9 43,9 37,5 40,6
Avkastning pa operativt kapital % 57 5,3 8,2 71 mn7 4,4 6,0
Avkastning pa eget kapital % 7,6 4,8 40,9 15,0 15,0 3,9 6,0
Resultat per aktie efter skatt, kvarvarande verksamheter kr 4:37 2:66 3:87 2:79 5:39 1:35 21
Resultat per aktie efter skatt, totalt kr 4:37 2:66 19:30 5:39 5:39 1:35 21
Eget kapital per aktie kr 60:63 54:63 55:96 38:48 38:48 33:37 35:74
Utdelning (2016 forslag, 1:30 kr) kr 1:30 1:00 3:00 2:00 2:00 1:00 1:50
Medelantal anstéallda 509 471 378 376 424 424 373

* Inklusive forvarv av Onyx Medical som skedde 23 april, 2015. ** Justerad for forsaljningen av Elos Fixturlaser som skedde under 2014, och som redovisas under avvecklad verksamhet.
*** Oférandrad fran tidigare ar, d v s inklusive Elos Fixturlaser. **** Jamforelsetal for 2012 ar justerade pga andrad redovisningsprincip av pensioner enligt IAS 19R.
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Battre rustade for nya
affarsmojligheter

Det ar som vi lagt bakom oss har varit praglat av en rad férand-
ringar. Férandringar som ar gjorda for att etablera en stabil platt-
form fér framtida utveckling, tillvaxt och Idnsamhet. Med en dver-
syn av verksamheten, integration av forvary, battre processer och
forstarkta forsaljningsteam ar Elos Medtech battre rustat for moj-
ligheterna pa den globala marknaden for medicinteknik. Arbetet
kan inte pa nagot satt betraktas som fardigt men riktningen ar klar.
Saval resultatutvecklingen som battre marginaler visar att vi ar pa
ratt vag.

For mig personligen har 2016 varit larorikt och utmanande. Jag
har aven tidigare varit verksam i medicinteknikbranschen - en
bransch jag kan och som jag forstar. Kadnnetecknande for bran-
schen och mer specifikt for 2016 ar roérelserna och den snabba
utvecklingen pa den globala marknaden. Det ar en utmaning
som vi som kontraktstillverkare maste hantera varje dag. Vi mas-
te vara lyhérda och ha flexibilitet i verksamheten, for nar markna-
den ror sig kan vi anvanda var globala narvaro och var breda
kompetens till var fordel. Och det ar sa vi ska bygga var verksam-
het vidare framover.

Forandring i fokus 2016

De senaste aren har Elos Medtechs verksamhet praglats av stora
forandringar, bade internt och externt. Férandringarna har haft
ett syfte — att starka var position som kontraktstillverkare inom
medicinteknik. Det tycker jag att vi har lyckats med under 2016.
Lat mig kort kommentera nagra av de mer vasentliga handelser-
na och férandringsprojekt som vi genomfért under aret.

For att utveckla marknadsomradet Trauma & Spine forvarva-
de Elos Medtech 2015 amerikanska Onyx Medical. Férvarvet ar
en del i var strategi att fokusera pa medicinteknik, specifikt for att
starka var marknadsposition inom ortopedi, men inte minst for att
skapa en naturlig bas for expansion i USA. Integrationsarbetet
har pagatt under hela aret och vi ser flera synergieffekter inom
forsaljningsarbetet saval som inom tekniskt samarbete mellan
siter.

Var stora investering inom marknadsomrade Diagnostics,
Microplasts produktionsanléaggning i Skara, invigdes i maj. Den-
na investering gor det mojligt att fordubbla produktionskapacite-
ten. Vi kan notera ett 6kat intresse fran saval befintliga som
potentiella kunder och har férvantningar pa att investeringen



kommer att starka vart erbjudande och generera flera nya affa-
rer. Omsattningen 6kade med inte mindre an 25 procent for hel-
aret 2016, mycket som ett resultat av var satsning. Samtidigt ser
vi en rad mojligheter att utveckla synergier inom var egen pro-
duktion.

Inom affarsomrade Dental Implant Systems har vi utvecklat
ett tatare samarbete med de allra storsta kunderna. Darutéver
kan vi nu erbjuda stérre produktionskapacitet som ett resultat av
en mer automatiserad produktion. Vi har lagt till flera automatise-
rade matmetoder som kortar ledtiderna inom produktionen sam-
tidigt som vi sett en 6kad efterfragan fran vara kunder under
2016.

Marknadsomradet Medical Devices har stabiliserats efter ett
tufft 2015 och vi behéver nu lagga fokus pa att rekrytera for att
bygga upp ett starkt team for att méta den 6kande efterfragan.

Digitaliseringen av tandvarden skapar ett behov av nya och
innovativa produktlésningar som ar anpassade till ett modernt
arbetssatt. Vi har gjort betydande investeringar inom omradet
Digital Dentistry. Framforallt galler det utveckling av vart eget
sortiment men inte minst har vi byggt upp ett specialiserat
expertteam for den europeiska marknaden. Malet ar att tydligare
positionera oss som en innovativ samarbetspartner samt att star-
ka befintliga och nya partnerskap inom digital tandvard.

Som en del i arbetet med att skapa en stark och samlad orga-
nisation har vi valt att flytta huvudkontoret till Géteborg. Har finns
en stark tradition av medicinteknik och ett bra natverk, bade
inom industri och akademi. | kombination med den nya saljorga-
nisationen som vi byggt upp ar vi évertygade om att flytten inne-
bar nya tillvaxtmojligheter for oss.

Tydliga positiva effekter av fordandringsarbetet

Det omfattande férandringsarbete som vi har drivit har gett resul-
tat. Vi har hanterat manga interna utmaningar och vi vet med
sékerhet att vi har en mer stabil verksamhet. Det ser vi inte minst
nar vi tittar pa rorelseresultatet som forbattrades avsevart under
2016. Den positiva utvecklingen av rorelseresultatet, som nu
uppgar till 42,7 mkr (30,5), visar att vi gjort ratt analys och att de
forandringar vi genomfort har gett effekt. Andra tydliga signaler
pa att vi ar pa ratt vag ar att vi forbattrat vara marginaler och att
vi har ett storre antal offertférfragningar an tidigare.

Insikt och utblick

Under 2016 valde vi att titta pa vara egna utmaningar och hantera
dessa, darfor ar det viktigt att vi under kommande ar riktar blicken
utat och framat. Den globala marknaden fér medicinteknik vaxer
och vi férvantar oss stora tillvaxtmaojligheter inom flera av vara
affarsomraden. Vid en utblick behover vi arbeta vidare med att
starka var synlighet och narvaro pa en rad prioriterade markna-
der. Genom Onyx Medical har vi fatt tillgang till ett nytt natverk i
Nordamerika och med den tidigare etableringen i Kina sa ser vi
0ss som en global aktor.

Nar det galler vara egna produkter i affarsomradet Dental
Implant Systems géaller det for oss att ta tillvara den underliggan-
de efterfragan i marknaden. Aven om det har tagit langre tid &n
vantat att arbeta upp nya forsaljningskanaler upplever jag nu att
vi ar val framme och kan vaxa pa framférallt den europeiska
marknaden genom aktiv marknadsbearbetning.

Internt har vi fortfarande vissa utmaningar vad galler var pro-
duktion. Vi maste prioritera samarbetet inom koncernen och
sakerstalla interaktivitet inom alla vara kompetensomraden. En
av vara konkurrensférdelar ar var globala produktion och jag ser
goda mojligheter att skapa koncerngemensamma projekt for
vara viktigaste kunder.

Vi arbetar nu mer strategiskt med ett samlat koncernerbju-
dande med fokus pa kvalitet, kompetens och service for att ta fler
affarer. Mycket av arbetet framéver kommer att ligga pa att kom-
municera hela var koncerns erbjudande. Att vi ar en av fa kon-
traktsleverantérer som kan erbjuda ett globalt helhetskoncept
— produktion, design och logistik. Jag ser att vi har stora mojlig-
heter att bli en ledande samarbetspartner till vara kunder, dar vi
bidrar med hela kedjan fran forskning och utveckling till fardig
produkt.

Forra aret var bade handelserikt och larorikt. Nar vi nu tagit
steget in i 2017 har vi med oss en rad insikter om hur vi ska arbe-
ta och i vilken riktning. Jag vill rikta ett stort tack till alla kompe-
tenta och duktiga medarbetare fér goda insatser. Jag vill aven
tacka vara aktiedgare som valt att vara med pa var resa. Nu ar
blicken riktad framat — mot nya mojligheter och affarer.

Jan Wahlstrém
VD och koncernchef
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Aktien — Elos Medtech

Borshandel

Elos Medtechs B-aktier — tickerkod ELOS B — &r sedan den 13
juni 1989 noterade pa Small Cap, NASDAQ Stockholm AB. Den
roststarka A-aktien ar inte noterad. Kursen pa aktien varierade
under aret mellan 92:00 och 122:75 kronor. Den sista noterade
betalkursen under 2016 blev 98:50 kronor (123:50). Vid utgangen
av 2016 uppgick det totala borsvardet pa Elos Medtech till 487,7
mkr (611,4).

Utdelningspolicy

Elos Medtechs utdelningspolicy ar att utdelningen ska baseras
pa koncernens resultatutveckling med beaktande av framtida
utvecklingsmajligheter och den finansiella stallningen. Den lang-
siktiga malsattningen ar att utdelningen ska ha en jamn utveck-
ling och uppga till 30-50 procent av resultatet efter skatt.

Foreslagen utdelning

For verksamhetsaret 2016 har styrelsen foreslagit att utdelning
lamnas till aktieagarna med 1:30 kronor. Koncernens soliditet
uppgick pa balansdagen till 41,3 procent. Soliditeten pa balans-
dagen justerad for den foéreslagna utdelningen uppgick till 40,4
procent.

Aktiedgarfordelning, 2016-12-31

Aktiekapital

Vid utgéngen av 2016 uppgick aktiekapitalet i Elos Medtech AB
till 37,8 mkr. Aktiekapitalet ar uppdelat pa A- och B-aktier. Forut-
om att alla A-aktierna berattigar till en rést och B-aktierna till en
tiondels rost finns ingen skillnad i de olika aktieseriernas ratt i
bolaget.

Enligt bolagsordningen i Elos Medtech har innehavare av
A-aktie ratt att efter skriftlig framstalining till bolaget begara att
A-aktie ska stamplas om till B-aktie. Under 2016 har inga A-aktier
stamplats om till B-aktier.

Vid arsstdmman 2016 beslutades att infoéra ett aktiebaserat
incitationsprogram till ledande befattningshavare. Se vidare
information under not 30.

Aktiedagare

Vid utgangen av 2016 uppgick antalet aktieagare till 1 689. Elos
Medtechs tio storsta agare innehar aktier som motsvarar 62,6
procent av kapitalet och 85,8 procent av résterna. Svenska och
internationella institutioner agde vid arsskiftet 29,6 procent av
kapitalet och 11,2 procent av résterna.

Uppdelning aktieslag, 2016-12-31

Antal aktier i Antal Antal Andel av Andeli % Andeli %
storleksklasser aktiedgare aktier aktier, % Aktieslag Antal aktier av réster av kapital
1-500 1132 185 642 31 A 1099 740 69,0 18,2
501-1 000 257 214965 3,6 B 4 951 260 31,0 818
1001-2 000 140 233952 3,9 Summa 6051 000 100,0 100,0
2001-5000 82 273329 4,5

5001-10 000 25 177 072 2,9

10 001-20 000 21 302 002 5,0

20 001-50 000 17 502 247 8,3

50 001-100 000 5 440 765 6,2

100 001 - 10 2621286 62,6

Summa 1689 4951 260 100,0

De storsta aktiedgarna i Elos Medtech AB (publ)

Enligt Euroclear AB, 2016-12-31 A-aktier B-aktier Totalt % av aktiekapital % av roster
Familien Oster inkl bolag 378 826 244 654 623 480 10,3 25,3
Familjen Runmarker 297 946 207 870 505 816 8,4 20,0
Familjen Nilsson 260 880 93 517 354 397 59 16,9
Familjen Molin 136 000 163 400 299 400 5,0 9,6
Nordea Investment Funds 0 842222 842222 13,9 53
Svolder Aktiebolag 0 548 400 548 400 9,1 3,4
Ulrika Erlandsson 26 088 72304 98 392 1,6 21
Unionen 0 219500 219500 3,6 14
Magledal Holding APS 0 180 400 180400 3,0 11
Familjen Ulfenborg 0 111 200 111 200 1,8 0,7
Ovriga 0 2267 793 2267 793 37,4 14,2
Summa 1099 740 4 951 260 6 051 000 100,0 100,0
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Omsatt antal aktier i
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Data per aktie 2016 2015* 2014* 2013** 2013*** 2012+ [**** 2011***
Resultat efter skatt kvarvarande verksamheter kr 4:37 2:66 3:87 2:79 5:39 1:35 21
Resultat efter skatt, totalt kr 4:37 2:66 19:30 5:39 5:39 1:35 21
Utdelning (2016 forslag, 1:30 kr) kr 1:30 1:00 3:00 2:00 2:00 1:00 1:50
Eget kapital kr 60:63 54:63 55:96 38:48 38:48 33:37 35:74
Borskurs 31/12 kr 98:50 123:50 68:00 59:50 59:50 30:50 46:00
Direktavkastning % 1,3 0,8 4,4 3,4 3,4 3,3 3,3
Borskurs/Eget kapital % 162,5 226,1 121,5 154,6 154,6 91,4 128,7
Genomsnittligt antal aktier tusen 6 051 6 051 6 051 6 051 6 051 6 051 6 051
Antal aktier vid &rets slut tusen 6 051 6 051 6 051 6 051 6 051 6 051 6 051

* Inklusive forvarv av Onyx Medical som skedde 23 april, 2015.

** Justerad for forsaljningen av Elos Fixturlaser 2014, som redovisas som avvecklad verksamhet.

***) Oforandrad fran tidigare ar, d v s inklusive Elos Fixturlaser.

0 Jamforelsetal for 2012 ar justerade pga andrad redovisningsprincip av pensioner enligt IAS 19R.
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Strategier for tillvaxt

Vision

Elos Medtech &r den partner innovativa och krévande kunder

foredrar, da vi erbjuder helhetslésningar vilka forbattrar kundens

konkurrenskraft. Vi tillhandahaller avancerad expertis och ett

kompromissl6st kvalitetsarbete som skapar varde for vara kunder.

Strategi

Den overgripande strategin ar att fokusera pa koncernens verk-
samhet och struktur mot omraden dar en vasentlig marknadspo-
sition kan uppnas. Inriktningen ar att skapa en mer koncentrerad
verksamhetsbas inom segment dar en kritisk massa kan uppnas.

Andel eget Likviditet inkl

Tillvaxt Rorelse- Avkastning pa Avkastning pa riskbarande beviljade ej

Koncernmal (valutajusterad) marginal eget kapital  operativt kapital kapital utnyttjade krediter
Mal >10 % per ar >13 % >15% >15% >30%  6-12 % av arsomsittning
Utfall 2016 10,0 %* 77 % 7.6 % 5.7 % 44,7 % 18,0 %
Utfall 2015 26,4 %* 6,1 %** 4,8 % 5,3 % 40,0 % 22,2%
Utfall 2014, kvarvarande 0,7 % 8,7 %** 40,9 % 8,2% 59,2 % 48,0 %
Utfall 2013, kvarvarande 13,9 % 74 % 15,0 % 71 % 48,7 % 20,7 %
Utfall 2013, ursprunglig 1,8 % 10,0 % 15,0 % 11,7 % 48,7 % 15,9 %
Utfall 2012 4,3 % 4,2 % 3,9% 4,4 % 42,4 % 14,2 %

*inklusive tillvaxt via férvarv, organisk tillvaxt var 0,3 % (-1,1).
** rorelsemarginal fore engangsposter var 7,7 % (9,6).

Kunder

Lonsamhet Tillvaxt

Medarbetare

Elos Medtech &r den langsiktiga
partner som innovativa och
kréavande kunder féredrar inom
medicinteknik.

Uppna en organisk tillvaxt som
overstiger 10 % per ar.

Elos Medtech ska ha en lénsam-
het som skapar en vardetillvaxt
fér bolagets intressenter och
tillhéra de mest lbnsamma fore-
tagen inom de omraden koncer-
nen ar verksam.

Elos Medtech ska uppfattas som
en attraktiv arbetsgivare.

Hog kvalitet och korta, tillforlitli-
ga ledtider. Aktiv samarbetspart-
ner avseende produktutveckling.
Vidareutveckla Elos Medtech
Complete Performance.

Key Account Management med
fokus pa forsaljning for hela
koncernen. Utveckla samarbetet
med befintliga kunder. Addera
nya kunder inom de utvalda
segmenten. Utveckling av egna
produkter.

Okad andel egna produkter
genom aktivt utvecklings- och
férsaljiningsarbete. Tillvaxt
genom forbattrad marknads-
position hos befintliga och nya
kunder. Aktiv kostnadskontroll.
Okad automatisering.

Medarbetarenkater samt kompe-
tenshojande utbildning. Styr-
dokument géllande Our Values,
med vision, mission och varde-
ringar.

* Justerat for arets valutakursforandingar. ** Justerat for engangskostnader.

ELOS MEDTECH 2016 — STRATEGIER

Positionen inom Trauma & Spine
har starkts i och med integre-
ringen av Onyx Medical. Nya
kunder och starkta relationer
inom Diagnostics och Dental
Implant Systems. Inom Medical
Devices stabiliserades positio-
nerna.

10.1 % i tillvaxt varav organisk
tillvaxt om 0,3 %. Forsaljningen
oOkade inom alla segment. Fort-
satt lansering av egna produkter
och uppbyggnad av distribu-
tionsnatverk enligt plan. Forsalj-
ningen av egna produkter 6kade
med 9,2 %.

Rorelsemarginalen forbattrades.
EBITDA-marginalen uppgick till
17,6 % (15,7 %). Det underliggande
rorelseresultatet forbattrades
med 40 %. Resultatmassigt har
forvarvet av Onyx Medical bidragit
vasentligt till koncernens [6n-
samhet men aven utan férvarvet
starktes resultatet avsevart,
exempelvis med 16 % pa EBIT-niva.

Breda utbildningsinsatser inférda
inom flera enheter. Medarbetar-
enkater genomférda enligt plan.

Oka marknadsintegrationen
inom Trauma & Spine via fortsatt
samordning av Onyx. Fortsatt
starka Dental Implant Systems
via tydligt Key Account-focus
och fortsatt utveckling av egna
produkter inom den digitala
plattformen.

Fortsatt starkta saljresurser med
fokus inom vara kundomraden
samt utveckling av erbjudandet
inom egna produkter. Vidareut-
veckla den globala Key Ac-
count-organisationen till att bli
battre pa férsaljning av hela
bolagets resurser.

Okat fokus pa att ta in nya kun-
der. Fortsatta inriktningen pa
saljsynergier. Forbattra kapaci-
tetsutnyttjandet i fabrikerna.
Fortséatta satsningen pa egna
produkter. Investeringar i 6kad
automatisering samt utékad
kapacitet.

Fortsatt arbete med malnedbryt-
ning pa individniva samt uppfolj-
ning av bl a medarbetarenkater.
Erbjuda anpassade utbildningar
pa individ- och gruppniva. Konti-
nuerlig utveckling av medarbe-
tarnas kompetens. Arbeta pa att
vara branschens basta bolag inom
hallbar utveckling och tillvaxt.



Elos Medtech ar en strategisk utvecklings- och
produktionspartner med hela varlden som marknad

Elos Medtechs ambition ar att som strategisk utvecklings- och
produktionspartner vara kundernas férstahandsval inom valda
marknadssegment.

Under den senaste femarsperioden har vasentliga investerin-
gar avseende kvalitet och kompetens gjorts i verksamheterna i
Sverige, Danmark, Kina och USA.

Resultatet ar att vi ytterligare starkt positionen som ett ledande
bolag pa den globala marknaden och via férvarvet av Onyx Medi-
cal i USA har vi nu en narvaro pa samtliga viktiga delmarknader.

De marknader som Elos Medtech verkar inom noterade under
verksamhetsaret 2016 en god tillvaxt med fortsatt tillfredsstal-
lande efterfragan. | Kina vandes ett trogt 2015 till en tillvaxt pa
22,9 procent. Okningen i efterfragan kom framfér allt under andra
halvaret och under innevarande ars foérsta manader har ett arbete
bedrivits for att ¢ka tillverkningskapaciteten vid anlaggningen i
Tianjin.

Investeringarna under aret uppgick till 34,6 mkr, vilket mot-
svarar mer an en halvering mot féregaende ars 75,8 mkr. Till
storsta del berodde den minskade investeringstakten pa att kost-
naden for utbyggnaden av Microplasts produktionsanlaggning i
Skara i stort sett avslutades under 2015.

Investeringarna under 2016 var huvudsakligen riktade mot
kapacitetshojningar i Microplasts nya fabrik samt fortsatta sats-
ningar pa automatisering vid anldggningarna i Sverige och Dan-
mark.

Med hela varlden som marknad

Elos Medtech har under den senaste tioarsperioden utvecklats
till en ansedd utvecklings- och produktionspartner inom valda
omraden inom medicinteknik. Koncernen &ar exempelvis en av de
storsta underleverantérerna inom omradet dentala implantat i
Europa.

Elos Medtech i korthet

Resultatrakning, mkr 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning 552,0 503,7 380,9 3681
Kostnad for salda varor -394,9 -367,6 -273,2 -272,9
Bruttoresultat 1571 136,21 107,7 95,2
Forsaljningskostnader -36,2 -30,0 -211 -155
Administrationskostnader -65,0 -63,2 -441 -43,7
Utvecklingskostnader -15,3 -13,9 -99 -9.1
Ovriga rorelseintakter/kostnader 2.1 1,5 0,5 0,3
Rérelseresultat 427 30,5 331 27,2
Nyckeltal

Raérelsemarginal, % 77 6,1 8,7 7.4
Bruttoinvesteringar exkl aktier, mkr 34,6 75,8 41,0 16,5
Medelantal anstallda 509 471 378 376

Forsaljning per marknadssegment

B Dental Implant Systems 31,0 %

B Diagnostics 54 %
Medical Devices 30,7 %
Trauma & Spine 33,0 %
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Till cirka 90 procent verkar Elos Medtech som kontraktstillverka-
re. Kunderna ar internationella medicinteknikféretag, verksamma
pa en global marknad, som staller hdéga krav pa att Elos Medtech
ar en fullservicepartner. Elos Medtech moéter kundernas krav
genom ett globalt erbjudande, bestaende av en vardeskapande
helhetslésning som omfattar en obruten kedja fran utveckling
och design till konstruktion, tester och forserier, fullskalig produk-
tion, behandling i renrum, férpackning och logistik.

Vart erbjudande marknadsférs med benadmningen Complete
Performance™ och syftar till att starka samarbetet med varje
enskild kund. Det astadkommer vi genom att i partnerskap
utveckla nya produkter, som kompletterar ett befintligt pro-
duktsortiment. Samtidigt 6kar var attraktivitet som kontraktstill-
verkare till kundernas karnprodukter.

Ett nara samarbete ar av stor vikt for att kunna garantera funk-
tion och en kostnadseffektiv produktion. Var kompetens och kun-

COMPLETE

PERFORMANCE™
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skap om produkternas konstruktion och anvandningsomraden i
kombination med ett kontinuerligt och nara utvecklingsarbete ar
grunden for att bibehalla langsiktiga och vardeskapande kund-
relationer.

Avgorande for ett framgangsrikt samarbete ar ocksa att leva
upp till héga kvalitetskrav samt att ansvara for utvardering och
validering av samtliga processer. Det 6vergripande kvalitetsar-
betet leds av koncernens kvalitetschef, som tillsammans med
dotterbolagens kvalitetsavdelningar sakerstaller att Elos Med-
tech har nédvandig kompetens och kapacitet. Ansvaret att leva
upp till de internationella certifieringar och standarder som
enskilda lander stéller pa medicintekniska produkter ligger hos
dotterbolagen.

Inom Elos Medtech sker vanligtvis en férserieproduktion i de
maskiner som sedan ska anvandas for serieproduktion. Det ar ett
viktigt steg for att underlatta valideringsprocesserna, vilket
sakerstaller kvalitetskraven.

Att kunna svara upp mot kundernas 6nskemal gallande en
effektiv logistik ar ytterligare en stark konkurrensférdel. Elos
Medtech forfogar over flera olika VMI-system (Vendor Managed
Inventory), som underlattar kundernas lagerhallning och tillgodo-
ser leveranser av ratt produkter, detaljer och komponenter i ratt
tid, allt efter kundernas behov.

Vid sidan av kontraktstillverkningen har vi successivt byggt
upp en verksamhet med inriktning pa att utveckla, tillverka och
sélja egna produkter, dels for OEM-marknaden, dels under egna
varumarken. Huvuddelen av de egna produkterna ar utvecklade
inom omradet Dental Implant Systems.

Kundstruktur och konkurrenter

Elos Medtechs kundstruktur inom valda marknadssegment kan

delas in i tre grupper:

» Stora globala féretag.

» Specialiserade aktérer som i huvudsak arbetar med nischade
produkter.

» Lokala och regionala foretag dar verksamheten ar geografiskt
koncentrerad.



De omfattande regulatoriska regelverken fér medicintekniska

produkter géller fér samtliga kundgrupper, utan atskillnad. Tren-

den framoéver &r ocksa tydlig, kraven okar for varje ar, fran bland
annat FDA i USA och motsvarande myndigheter inom EU.

Det ar i synnerhet fyra faktorer som styr marknadens efterfragan:

* Demografi, eftersom befolkningen i varlden kraver mer sjuk-
vard.

« Den snabba kompetensutvecklingen inom ortopedi och Kirurgi
leder till att allt fler komplexa operationer kan utféras samt
hojd investeringstakt i nya teknologier.

» Tillgang till mer specialiserad sjukvard med specialiserad
vardpersonal.

» Omfattningen av de ekonomiska medel som tillférs sjukvards-
budgeterna i olika landers socialférsékringssystem samt i vil-
ken omfattning enskilda konsumenter ar villiga att med egna
medel betala for t ex dentala ingrepp och hérselapparater.

Elos Medtechs framsta konkurrenter &r aven de globala féretag
med hela varlden som marknad, exempelvis Cendres & Metaux,
Diener, Ruetschi i Schweiz samt Helmut Klingel i Tyskland. | USA
moter vi konkurrens av i synnerhet Tecomet, Orchid, Paragon,
Greatbatch Medical samt Symmetry. Globala medicinteknikfore-
tag med egen produktion kan ocksa réaknas som konkurrenter.

Dental Implant Systems

Inom marknadssegmentet Dental Implant Systems
oOkade omsattningen under 2016 med 11,2 procent.
: Marknadens efterfragan pa tandimplantat 6kade ock-
sa under 2016, dock inte i lika hog takt.

Som kontraktstillverkare ar Elos Medtech sedan ett flertal ar
tillbaka en global marknadsledare och underleverantor till majo-

riteten av de storsta dentala implantatbolagen. Tillverkningen
bestari huvudsak av fixturer (implantat), komponenter fér implan-
tatburen protetik samt instrument for dental implantatbehandling.

Sedan en langre tid tillbaka innebar utvecklingen pa markna-
den att kunderna inom det dentala omradet valjer att reducera
antalet leverantorer. Det som driver p& ar dels 6kade regula-

toriska krav, dels dnskemal om allt kortare ledtider i produktio-
nen. Hogre krav pa kontraktstillverkarna leder till en fortsatt
omstrukturering av marknaden, vilket gynnar Elos Medtech med
sin narvaro i Europa, USA och Kina. Under 2016 fortsatte arbetet
att komplettera kontraktstillverkningen med att utveckla och séalja
egna produkter. Var egen momentnyckel — som bade séljs som
en "OEM-private label-produkt” och under Elos Medtechs eget
varumarke — har successivt blivit allt mer populér och aridag en
av varldens mest salda och anvanda momentnyckel.

Satsningen av koncernens digitala sortiment, som marknads-
fors under varumarket Elos Accurate® fortsatte under aret med
lansering av en ny produkt, Elos Accurate® API® Bridge, ett nytt
koncept for implantatbroar som godkants for den europeiska
marknaden.

Under aret byggdes en sélj- och marknadsorganisation upp
med fokus pa produkter inom digital tandvard och ett antal avtal
skrevs med distributérer i Europa.

Trauma & Spine

Omsattningen for Trauma & Spine ¢kade under aret
med 15,4 procent, i all vasentlighet berodde detta pa
att Onyx Medical for forsta gangen ingick i koncernens
hela verksamhetsar.

Verksamheten ar inriktad mot utveckling och tillverkning inom
tva huvudomraden:

For Trauma — framst implantat, borr, guide pins och wires och
plattor for frakturkirurgi.

For Spine — i huvudsak instrument, skruvar och implantat, for
hals- och landrygg samt skoliosbehandling.

Kunderna ar i huvudsakligen ledande internationella ortope-
diféretag, dar de sex stoérsta aktdrerna tillsammans har en global
marknadsandel om cirka 70 procent. Onyx Medical har en stark
stallning pa den nordamerikanska marknaden, Férvarvet under
2015 av Onyx Medical visade med all tydlighet att Elos Medtech
har for avsikt att fortsatta vaxa och markera sin position som en
internationell och langsiktig aktér med hog trovardighet inom
medicinteknikomradet.
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Diagnostics

Marknadssegmentet Diagnostics fortsatte att utveck-
las starkt under 2016, med en férsaljningsokning pa
25,8 procent. Merparten av de produkter som tillver-
kas utgors av engangsartiklar for kliniska analyser, sasom allergi-
tester, tester for autoimmuna sjukdomar och liknande typer av
tester.

Till viss del levereras aven komponenter som ingar i olika
typer av laboratorieutrustningar.

Nara samarbeten med ett flertal kunder gallande utveckling
av nya produkter borgar for en god utveckling for segmentet.
Kunderna har en global marknadsnérvaro med marknadsledande
positioner.

Medical Devices

Marknadssegmentet Medical Devices aterham-
tade sig under 2016 och visade pa en positiv

AR utveckling. Inriktningen av verksamheten inom

Medical Devices sker mot tre huvudomraden:

* Benférankrade horselimplantat och komponenter till traditio-
nella hérapparater.

« Utveckling och tillverkning av produkter med hog precision
for diabetesbehandling.

e Utveckling och tillverkning av produkter for neuro- och hjart-
kirurgi och for alternativa behandlingsmetoder fér cancer m m.

Inom Medical Devices finns goda férutsattningar att uppna syn-
ergier mellan bolagets olika enheter. Intresset hos kunder ar att
kombinera var kompetens inom polymera material med Elos
Medtechs traditionella erbjudande av metallbearbetning har
okat, vilket 6ppnar for nya affarsmojligheter.

10 ELOS MEDTECH 2016 — VERKSAMHETEN
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Utvecklingen under 2016

Efterfragan pa Elos Medtechs produkter och tjanster var tillfreds-
stallande under 2016, dar tre av fyra marknadssegment kunde
redovisa okningar i forsaljningen, medan det fjarde — Medical
Devices - i stort sett nadde samma niva som féregaende ar.

Koncernens nettoomsattning uppgick till 552,0 mkr (503,7),
vilket efter justering av valutakursférandringar motsvarade en
okning med 10,1 procent. Den organiska tillvaxten uppagick till 0,3
procent.

Rérelseresultatet forbattrades avsevart och uppgick till 42,7
mkr (30,5), vilket innebar en ¢kning med 40 procent. Resultatet
efter finansnetto uppagick till 37,9 mkr (22,5). Positiva valutakurs-
differenser paverkade finansnettot med 5,4 mkr (-0,4).
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Framtiden

Elos Medtech ar en respekterad aktér inom utvalda marknads-
segment pa den globala medicinteknikmarknaden. Koncernen
har fem produktionsanlaggningar fordelade pa de tre viktigaste
marknaderna — Nordamerika, Europa och Asien —och garanterar
darmed en narhet till de stérre kunder som ar verksamma runt
hela jorden.

Med Onyx Medical i koncernen har nya mojligheter till syner-
gier 6ppnats och under 2016 har vi tagit stora och viktiga steg
framat for att realisera dem. Att aktivt marknadsfoéra Elos Med-
tech som en som en kontraktstillverkare med global narvaro ger
nu successivt resultat. Interaktiviteten mellan produktionsan-
laggningarna har utvecklats till framgangsrika samarbeten som
stracker sig hela vagen fran forsaljning och marknadsféring till
produktion.

Var uttalade ambition ar att fortsatta utvecklingen mot att vara
den tekniska specialisten som tar fram komplementprodukter,
som med mindre variationer har en marknad hos flera OEM-kun-
der.

Vid sidan av kontraktsverksamheten arbetar vi malmedvetet
for att utveckla egna produkter, som far sin avsattning genom
bade OEM-marknaden och via Elos Medtechs egna forsaljnings-

kanaler. Under aret introducerades en forsta produkt inom Trauma
& Spine, amnad for ryggradskirurgi, vilket 6ppnar for helt nya
kundkategorier. Det finns flera intressanta projekt i var pipeline,
framfor allt inom den digitala tandvarden.

Den pagaende strukturomvandlingen inom medicinteknik-
branschen fortsatter med kraft. Samtidigt som stérre féretag for-
varvar de mindre sker ocksa fusioner och breda samarbeten
mellan de stora. Det ar inte bara de regulatoriska kraven som
driver denna utveckling. Jakten pa att korta ledtiden fran produk-
tideé till fardig produkt staller ocksa allt tydligare krav pa leveran-
térerna i branschen.

| sparen av konsolideringen och struktureringen inom bran-
schen Oppnas aven nya affarsmojligheter for kontraktstillverkar-
na. Kompetenta OEM-féretag far allt oftare en viktig uppgift av de
stora kunderna gallande arbetet med utveckling av nya produk-
ter samt att agera katalysator vid uppstart av nya projekt. Elos
Medtech har genom sitt koncept Complete Performance™ en
bra mojlighet att hjalpa kunderna att snabbare ta sig fran idé till
fardig produkt.

Elos Medtech hari dag natt en position dar vi ar "Top of Mind”
hos de stora kunderna och vi &r mer an beredda att anta de
utmaningar som nya affarsmojligheter innebar.
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Tydlig strategi for en langsiktigt
hallbar utveckling

Som ett globalt foretag inom omradet medicinteknik foljer for Elos
Medtech ett ansvarstagande som stracker sig langre an att erbju-
da produkter av hog kvalitet. Det innebar att Elos Medtech utveck-
lat en tydlig strategi for att bidra till en hallbar utveckling, gallande
saval minskad miljépaverkan fran produktion till ett socialt ansvar
pa de marknader dar koncernen ar verksam.

Elos Medtech har en lang rad intressenter: kunder, medarbetare,
agare, affarspartners, politiker och opinionsbildare samt myndig-
heter pa lokal, nationell och internationell niva. Allra storst paver-
kan har Elos Medtech gentemot kunder, medarbetare och agare.
Omvant ar det samma grupper som har storst mojlighet att paver-
ka Elos Medtech i den dagliga verksamheten. Det ar av yttersta
vikt att vi som foretag forstar och agerar pa vara intressenters
uppfattning om vilka fragestallningar som ar viktiga att driva for
att uppna en hallbar utveckling.

Hallbarhet kan beskrivas i flera dimensioner — som ekologisk,
ekonomisk och social hallbarhet. Den avgérande fragan ar dock
hur langsiktig hallbarhet ska uppnas. Ytterst handlar det om hur
jordens resurser hanteras. Produkter med ratt kvalitet bidrar till
att minimera resurssloseri, liksom effektiva processer som ska-
par avsett kundvarde. Kundorienterad verksamhetsutveckling
bidrar till att skapa ekonomiskt hallbara organisationer. Trivsel,
engagemang och motivation paverkas positivt da medarbetarna
aktivt arbetar med forbattringar och gors delaktiga. Sammanta-
get har allt detta en stark koppling till kvalitet och standiga for-
battringar.

Elos Medtech har initierat projektet “Energizing Sustainability
at Elos Medtech”. Benamningen aterspeglar hur viktigt hallbar-
hetsarbetet ar for koncernen samt visar pa ett nytt driv for hall-
barhetsarbetet. Vi beskriver och arbetar med hallbarhet utifran
tre fokusomraden: Care for Our Business, Care for Our People
och Care for Our Responsibility.
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Care for Our Business

Som en trovardig, stabil och strategisk utvecklings- och produk-
tionspartner ar det standiga malet att bade forstarka existerande
affarsrelationer och skapa nya affarsmojligheter. Kravet bade
fran agare och kunder, att Elos Medtech ska bidra till ett langsik-
tigt vardeskapande, ar en sjalvklarhet. Inte minst fér att kunna
garantera de fortsatta investeringar som kravs for att ligga kvar i
teknikens framkant och darmed bibehalla en stark konkurrens-
kraft. Men det kravs ocksa att koncernen inom prioriterade mark-
nadssegment standigt verkar for en hallbar utveckling och att
hallbara affarsmojligheter identifieras som ett led i att utveckla
var konkurrenskraft och sakra framtida tillvaxt.

Utveckling, produktion, marknadsféring och férsaljning kret-
sar kring hog produktkvalitet och mycket omfattande regulatoris-
ka krav. Koncernens malmedvetna hallbarhetsarbete skapar
darmed en legitimitet av kvalitet i allt vi foretar oss.

Regelbundna kundundersdkningar

No6jda kunder och darmed bestaende kundrelationer ar av avgo-
rande betydelse for Elos Medtechs langsiktiga tillvaxt och fram-
gang.

Som ett led i denna stréavan genomfors regelbundna kundun-
dersokningar, for att mata hur ndjda kunderna ar med Elos Med-
tech samt att erhalla synpunkter pa hur vi inom koncernen ytter-
ligare kan forbattra vara I6sningar, produkter och vart arbete.

Produktansvar & operationell excellens

For saval Elos Medtech som for vara kunder innebar kvalitet
patientsékerhet, produktkvalitet, operationell excellens/effektivi-
tet samt efterlevnad av regulatoriska krav och interna policyer
och procedurer.

Elos Medtech arbetar med att successivt inféra "Lean-princi-
per” for standardiserat arbete, problemlésning samt visuell mal-



styrning. Flera anstallda har utbildats i "Lean” och flera forbatt-
ringsinitiativ ar aktiverade.

Elos Medtech har ett valetablerat ledningssystem, som ar
certifierat enligt ISO 13485 (Ledningssystem for medicintekniska
produkter) och ISO 14001 (Miljéledningssystem, krav och vag-
ledning). Det finns aven testmetoder ackrediterade enligt ISO
17025 (allmanna kompetenskrav fér provnings- och kalibrerings-
laboratorier) inom koncernen.

Elos Medtech uppfyller ocksa applicerbara krav i internatio-
nell lagstiftning och produktsékerhetsstandarder, t ex direktivet
for medicintekniska produkter, harmoniserade standarder for
medicintekniska produkter, som ISO 14971, amerikanska FDA-
krav pa kvalitetssystem samt atskilliga andra europeiska och
nationella lagar och foreskrifter.

Inom koncernens samtliga anldggningar sker regelbundet
uppféljningar och revisioner av ledningssystemet enligt ett arligt
internrevisionsprogram. Revisioner for kontroll av uppfyllande av
ISO-standarder och medicintekniska regelverk utférs av ackre-
diterade organisationer. Verksamheten revideras aven av flera
kunder, vilka foljer upp saval uppfyllande av standardkrav, regel-
verk och egna krav.

Leverantorsstyrning

Som en global aktér inom medicinteknik, med betydande inkoép
av material och tjanster, har Elos Medtech ett ansvar att valja val
dokumenterade och palitliga leverantérer som levererar enligt
faststallda krav och forvantningar. Det finns etablerade arbets-
processer hur nya leverantorer kvalificeras och hur vi l[6pande
foljer upp att de uppfyller gallande kvalificeringskrav.

Innan en ny huvudleverantér accepteras utfors en detaljerad
beddémning och utvardering for att sakerstalla att de kan uppfylla
uppstallda krav och férvantningar. Det etableras aven kvalitets-
avtal med huvudleverantérerna, som férbinder dem att uppfylla
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normer for kvalitet, leveranstider och tekniska specifikationer.
Nar en leverantdr har utsetts fortsatter regelbundna kontroller
och vi utfér aven kontinuerliga leverantorsrevisioner av vara
huvudleverantorer.

Affarsklimatet mellan Elos Medtech och vara leverantérer ska
baseras pa uppriktig och 6msesidig forstaelse och respekt samt
att det finns ett gemensamt intresse for att god affarsetik uppratt-
halls. Vi forvissar oss aven om att vara leverantérer ar medvetna
om hur deras verksamhet och produkter paverkar miljon, att de
kontinuerligt arbetar for att minska paverkan pa miljon samt att
de kanner till och uppfyller lagar och férordningar som beror
dem.

Care for Our People

Elos Medtech sysselsatter fler an 500 personer, runt om i varl-
den. De anstélldas engagemang och lojalitet ar avgérande for att
sakerstalla att foretaget kontinuerligt utvecklas och darigenom
bibehaller och aven ytterligare starker sin konkurrenskraft.

Elos Medtech efterstravar att vara en attraktiv arbetsgivare
som erbjuder en arbetsmiljo baserad pa samarbete, ansvar och
Oppenhet.

For att forverkliga strategin och uppna uppsatta mal ar det
viktigt att verksamheten genomsyras av gemensamma varde-
ringar som ar val férankrade i organisationen. Elos Medtechs
varderingar bygger pa ett gemensamt engagemang med
manniskor i fokus. Varderingarna kombinerar passion med tro-
vardighet och resultatorientering.

Passionerad — Vi &r engagerade, vi har viljan och vi ar évertyga-
de. Med en positiv installning driver vi var utveckling framat och
finner l6sningar. Samarbete och gemenskap ar viktigt, sa att kun-
der och vi sjalva har gladje i arbetet.

Trovardig — Inom Elos Medtech ar vi 6ppna och éarliga. Vi tar
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ansvar for vara handlingar och produkter och haller vad vi lovar.
Vi tillampar vara policyer i vart dagliga arbete och paverkar vara
leverantorer och partners att arbeta i linje med vart arbetssatt.
Resultatorienterad — Genom att ta initiativ och vilja vinna, nar vi
malen som skapar varde for kunden. Vara mal ska vara ambitiosa
och nabara och val férankrade hos oss och vara kunder. Genom
samarbete och delaktighet skapar vi basta gemensamma varde
for helheten.

Att konsekvent kommunicera dessa varderingar inom koncer-
nens alla delar samt sékerstélla att vi lever som vi lar, genererar
ett fortroende fran kunder, medarbetare, leverantérer och agare.
Var malsattning ar att alltid leva upp till de férvantningar som
omvarlden har pa Elos Medtech i allt vi gor.

Personlig utveckling

Koncernens medarbetare ar i manga fall specialiserade, med
unika kompetenser. For att fortsatt kunna utveckla Elos Medtechs
verksamhet maste koncernen attrahera, rekrytera, utveckla och
behélla medarbetare med ratt kompetens och ratt varderingar.
Det ar viktigt att medarbetarna kontinuerligt utvecklas och hojer
sin kompetensniva.

Vi framjar en kultur som praglas av larande och utbyte av kun-
skaper och erfarenheter inom hela koncernen. Vi lar oss av var-
andras utmaningar och problem och utbyter "Best Practice”.
Medarbetare och chef gor varje ar en utvardering tillsammans
om individuella prestationsmal och utvecklingsplaner for att
sakerstalla att vi utvecklar de kompetenser som ar nédvandiga
for att vara kunder och vart féretag ska kunna véaxa och for att
vara medarbetare ska ta tillvara pa sin egen potential.

Alla féretags och organisationers framgangar ar beroende av
att de har medarbetare som ar engagerade och motiverade i
sina arbetsuppgifter. Det ar en verklighet som ar hogst relevant
inom Elos Medtech.

For att stimulera till fler initiativ och nya I6ésningar har beslutats
att vid varje arsstamma utse "Arets medarbetare”. Utmarkelsen
kan ga till en enskild medarbetare eller till en grupp, som med
kreativa idéer och insatser, medverkat till att Elos Medtech upp-
natt en betydande forbattring av verksamheten. Det kan exem-
pelvis rora effektiviseringar, forandringar av processer eller idéer
till nya produkter.

Vid Elos Medtechs arsstamma den 26 april, 2016, utnamndes
R&D-teamet pa Elos Medtech Pinol till "Arets medarbetare” i kon-
cernen.

Motiveringen 16d:

"R&D-teamet inom Elos Medtech Pinol har genom kompe-
tens, systematik, idérikedom och energi bidragit till att Elos Med-
tech nu kan introducera en férsta sammanhangande produktlinje
inom digital tandvard. Teamet har med stor passion, resultatfo-
kus och beslutsamhet tagit fram den produktplattform som kom-
mer att stédja vara kunders affarer och skapa férutsattningar for
fortsatt tillvaxt for Elos Medtech.”
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pd Accurate * Digital Solution=
Ea 10 FiQ-Es Mans Austmrations

Sgren Rangstrup (tv) och Ulrik Erdland (th) tar emot utmarkelsen
Arets medarbetare.

Seren Rangstrup och Ulrik Erdland representerade R&D-teamet
och fick mottaga utméarkelsen. De holl ett anférande och beratta-
de om teamets arbetssatt med en uttalad malsattning att hjalpa
kunderna med att utveckla nya produkter.

En séaker och hdlsosam arbetsmiljo

Elos Medtech stravar efter att erbjuda en saker och halsosam
arbetsmiljo for samtliga medarbetare och bedriver darfor ett kon-
tinuerligt och langsiktigt halso- och sakerhetsarbete vid samtliga
produktionsanlaggningar. Att arbeta i team har visat sig vara
framgangsrikt i syftet att minimera olyckor och arbetsrelaterade
sjukdomar. Sakerhet ar en aterkommande punkt pa dagordnin-
gen vid de flesta méten inom koncernen.

Koncernens arbete med halso- och sékerhetsfragor grundas
pa nationell lagstiftning, internationella regelverk och egna krav
och policyer och samordnas med verksamhetens styrning.

Systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM) bedrivs pa respektive
anlaggning genom frekventa inspektioner, undersdékningar och
riskbeddémningar av arbetsmiljon samt utredning av ohalsa,
olyckor och tillbud. Atgardsprogram och handlingsplaner upp-
rattas efter behov och I6pande uppféljning goérs for att sakerstal-
la att atgarder har genomférts. Systematiken och det férebyg-
gande arbetssattet syftar till att upptacka risker och brister i hela
organisationen och pa sa satt kunna atgarda dessa innan nagon
blir sjuk eller skadas pa grund av sitt arbete. Men arbetet syftar
ocksa till att skapa en trivsam och utvecklande arbetsmiljé som
bidrar till kreativitet, produktivitet och personlig utveckling. Det ar
ocksa Elos Medtechs uppfattning att en saker och uppskattad
arbetsmiljo ocksa bidrar till battre ekonomi och I6nsamhet, ett
gott anseende for organisationen samt att det underlattar arbetet
med att bade behalla befintliga medarbetare och att rekrytera ny
personal.

Alla anlaggningar inom koncernen har program for halsoupp-
foljning da medarbetares fysiska valmaende kontrolleras, speci-



ellt for anstallda for vilka det foreligger en hogre risk att utsattas
for t ex giftiga kemikalier eller hdga ljudvolymer.

Sjukfranvaron under 2016 uppgick till totalt 2,8 procent for
koncernen som helhet. Inga allvarligare olyckor inrapporterades
under aret.

Anstélldas arbetsvillkor, jamlikhet och mangfald

Elos Medtech stravar efter att etablera en verksamhet med stor
samlad kompetens och bred erfarenhet for att skapa en dyna-
misk organisation som kan fortsatta utveckla féretaget i linje med
koncernens strategiska mal.

Mangfald ar ocksa en viktig konkurrensférdel vilken blir allt
viktigare for att lyckas i en global milj6 dar kunderna represente-
rar diversifierade grupper fran olika kulturer med olika bakgrund
och alder, nagot som behover aterspeglas i vara egna lednings-
strukturer.

For Elos Medtech ar det en sjalvklarhet att erbjuda samtliga
anstallda och arbetssdkande lika mojligheter oavsett kon, kéns-
Overskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell lagg-
ning eller alder.

Anstéllningstid inom koncernen

W -5ar 55 %
Wo6-10ar 19 %
11 -15ar 8 %
16 &r - 18 % ‘
Anstallda per land
B Sverige 27 %
B Danmark 30 %
USA 22%
Kina 21 %
Aldersférdelning
W29 19 %
B 30-39ar 30 % ‘
40-49 ar 25 %
50 ar - 25 %

Fordelning man/kvinnor i koncernen

W Man 61 %
M Kvinnor 39 %

Elos Medtech erséatter sina anstéllda med en rattvis och mark-
nadsmassig 16n enligt lag eller radande branschstandard (det
som ger hogst ersattning) i det aktuella landet samt erbjuder lag-
stadgade foérmaner som ledighet, sjukfoérsékring, socialforsak-
ring och pension.

Under 2016 var, medelantalet anstallda 509 (471) personer,
fordelade pa 61 (62) procent man och 39 (38) procent kvinnor. Pa
chefsbefattningar var férdelningen 63 (65) procent man och 37
(35) procent kvinnor. For ledande befattningshavare inom kon-
cernen var andelen man 67 procent och kvinnor 33 procent.

Maénskliga rattigheter

Elos Medtech stodjer och respekterar internationellt etablerade
manskliga rattigheter for arbetstagare och behandlar samtliga
medarbetare med vardighet och respekt. Vi accepterar inte
barnarbete eller nagon typ av tvangsarbete eller straffarbete. Vi
foljer, som ett minimum, lokala lagar om l6ner och férmaner,
semester, och alder for barnarbete.

Foreningsfrinet och kollektiva férhandlingar fér medarbetarna
ar en sjalvklarhet, liksom frihet att kommunicera. Elos Medtechs
medarbetare ska kunna kommunicera 6ppet med ledningen nar
det galler arbetsforhallanden utan radsla for repressalier, hot
eller trakasserier. Inga former av diskriminering tolereras.

Elos Medtech ska bemota sina anstéllda med respekt och
vardighet och far inte utsatta dem foér nagon form av omansklig
eller férnedrande bestraffning, fysiska, verbala eller sexuella
overgrepp, eller hot om évergrepp eller trakasserier.

Care for Our Responsibility

Trovardighet gentemot politiker, opinionsbildare och myndighe-
ter pa saval lokal, nationell och internationell niva bygger pa att
Elos Medtech tar ett ansvar fér miljé och manniska och alltid star
for ett klanderfritt affarsetiskt upptradande. Ett sadant forhall-
ningssatt kraver saval analys som eftertanke, inte minst beroen-
de pa att koncernen expanderar genom att bygga och utveckla
verksamheter i lander utanfér Skandinavien.

Malsattningen ar att skapa en 6ppen foretagskultur dar etiska
fragor diskuteras regelbundet, med transparens. Alla anstallda
genomgar arligen en utbildning for att sakerstélla att de ar val
medvetna och fértrogna om inom vilken bransch Elos Medtech
verkar - och darmed vilka krav som stélls pa verksamheten i stort.
Men framforallt vilket engagemang och vilka ataganden som
stalls pa varje enskild medarbetare for att vi ska leva upp till bola-
gets hogt stallda mal om trovardighet och integritet.

Det ar ndédvandigt att medarbetarna ska kanna sig bekvama
med att ta upp etiska fragor och dilemman med arbetsledare och
kollegor. Alla medarbetare behover veta att de kan rapportera
vidare om de misstanker ett etiskt ¢vertramp. Ett satt att rappor-
tera ar genom koncernens "Ethics and Compliance Helpline”,
som finns tillganglig fér samtliga anstallda.

Etik och moral ligger till grund for all verksamhet i bolaget och

HALLBARHET — ELOS MEDTECH 2016 15






ska speglas i alla relationer, saval internt som externt. Att motverka
korruption &r mycket viktigt fér Elos Medtech. Gavor, representa-
tion, ersattning och personliga férmaner far bara erbjudas till
utomstaende om de ar av ringa varde och ar férenliga med
radande praxis. Inga gavor, representation eller personliga for-
maner far ges om de star i motsatsférhallande till tillamplig lag-
stiftning eller radande praxis.

Inom Elos Medtech rader uppfattningen att konkurrens pa
lika villkor ar viktigt for foretaget, vara aktieagare, kunder, med-
arbetare och fér samhallet i stort. Konkurrens pa lika villkor sti-
mulerar effektivitet och innovation, vilket utgér grunden for en val
fungerande marknadsekonomi. Med det foljer att Elos Medtech
inte tolererar brott mot antitrust- och konkurrenslagar eller dartill
hoérande férordningar i nagon form.

Ansvar for miljon

Elos Medtech bidrar till ett hallbart samhalle genom ett aktivt
arbete inom miljdomradet. Malet &r att minska miljopaverkan fran
produkterna genom hela livscykeln. Ett systematiskt miljdarbete
ar grunden for att minska Elos Medtechs miljopaverkan och 6ka
resurseffektiviteten.

Den storsta miljopaverkan inom koncernen uppstar genom
vatten- och energiférbrukning, avloppsvatten, avfall och trans-
porter. Sett under produkternas hela livscykel sker stérst mil-
jopaverkan under produktion och vid slutlig avfallshantering.

Koncernen féljer lagstadgade miljokrav och &ar inte inblandad
i nagra miljotvister. Vid arsslutet 2016 hade Elos Medtech verk-
samhet i fem anlaggningar i fyra lander. En anlaggning i Sverige
bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken och de
ovriga anlaggningarna har tillstandsplikt enligt miljobalken eller
omfattas av liknande krav enligt respektive lands lagstiftning. |
de flesta fall sker regelbunden rapportering till miljomyndighe-
terna och inspektioner genomférs av tillsynsmyndigheterna.
Nagra Overtradelser av miljélagstiftningen registrerades inte
under 2016.

Samtliga tillverkande enheter, férutom den sist férvarvade
verksamheten Onyx Medical i USA, har ett certifierat lednings-
system som uppfyller ISO 14001. Ledningssystem enligt 1ISO
14001 ar ett verktyg for att identifiera, prioritera och hantera mil-
jorisker som en del av den vardagliga verksamheten. Val utfort
och kommunicerat miljoarbete forbattrar féretagets relationer
med bade kunder och omvarld. Miljoomsorg ger inte bara "good-
will” utan leder aven till konkreta kostnadsbesparingar. Battre
utnyttjande av energi, noggrant utvalda ravaror och kontrollerad
atervinning genom ett optimerat miljéledningssystem bidrar
saledes positivt till Elos Medtechs konkurrenskraft och [6nsam-
het.

Under 2016 genomférdes en GAP-analys av Onyx Medicals
miljdarbete och ledningssystem i férhallande till ISO 14001 i syf-
te att identifiera omraden som behéver férandras for att na dess
krav. Beddémningen ar att det ar ett begransat arbete som kravs
for att uppfylla kraven och na en certifiering.

Elos Medtechs miljopolicy

Elos Medtech har ett ansvar att ta hand om och skydda miljon vi
verkar i. Vi ar fast beslutna att forbattra miljopaverkan i alla vara
verksamheter och kommer att uppmuntra vara affarspartners att
ansluta sig till oss i detta arbete.

Elos Medtech &r medvetna om att var viktigaste paverkan pa
miljon ar generering av avfall, utslapp till luft och vatten, transpor-
ter samt anvandning av energi, ravaror och vatten.

Vi stravar efter att:

« Uppfylla och dvertraffa alla tillampliga miljolagkrav.

*  Minimera avfall genom omsorgsfull och effektiv anvandning
av material och energi.

» Mata paverkan av var verksamhet pa miljén och satta mal for
kontinuerlig forbattring.

« Trana vara medarbetare inom god miljépraxis och uppmuntra
involvering av vara medarbetare i miljoaktiviteter.

Regelbundna externa och interna revisioner medverkar till att led-
ningssystemen standigt utvecklas och bidrar till ett effektivt miljo-
arbete.

Samtliga produktionsanlaggningar rapporterar |6pande sin
miljoprestanda avseende elférbrukning, avfall och vattenkon-
sumtion. Rapporten ar integrerad i koncernens finansiella rappor-
tering och ger goda mojligheter till uppféljning av hur arbetet med
koncernens miljomal fortgar.

Extern kommunikation

Extern kommunikation ar en viktig del av Elos Medtechs insatser

inom marknadsféring och varumarkesbyggande och omfattar all

kommunikation som riktar sig till befintliga kunder, potentiella

kunder, partners, leverantérer, aktiedgare, kapitalmarknaden i

stort samt alla andra tankbara intressenter. Det inbegriper alla

former av extern media.

+ Vifoljer de kommunikationsregler som galler for svenska bors-
noterade foretag.

» Var kommunikation ar korrekt och tillforlitlig, vilket innebar att
vi uppratthaller var integritet och fortroende.

» Vi stravar efter att ha ett 6ppet sinne i dialoger fér de som
paverkas av var verksamhet.

Hallbarhetsarbetet ar en kritisk framgangsfaktor

Det finns en stark 6vertygelse inom Elos Medtech att kontinuerligt
verka for att utveckla ett ansvarsfullt hallbarhetsarbete som lang-
siktigt starker Elos Medtechs globala konkurrenskraft. Genom att
tydligt markera vikten av ansvarstagande, fortsatta utveckla
goda relationer med var omvarld och inte minst leva som vi lar,
adderas varde till Elos Medtechs varumarke.

Under 2017 kommer vi att producera en arsredovisning enligt
gallande lagkrav for koncernens hallbarhetsarbete. Redovisningen
ska omfatta aktiviteter och resultat fran vara tre fokusomraden: Care
for Our Business, Care for Our People och Care for Our Responsi-
bility, dar standarden GRI-G4 ar vagledande for redovisningen.
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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Koncernens verksamhet ar helt fokuserad inom Medicinteknik.
Verksamheten bedrivs vid anlédggningar i Sverige, Danmark,
Kina och USA. Bolaget ar en av Europas ledande utvecklings-
och produktionspartner av medicinteknikprodukter och kompo-
nenter som t ex dentala och ortopediska implantat och instru-
ment. Kunderna utgérs huvudsakligen av internationellt
verksamma medicinteknikféretag inom marknadssegmenten
Dental Implant Systems, Diagnostics, Medical Devices samt
Trauma & Spine.

Nettoomsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning under aret 6kade och uppgick till
552,0 mkr (503,7). Justerat for valutakursférandringar uppgar
okningen till 10,1 procent. Organisk tillvaxt under aret var 0,3 pro-
cent. Enheterna i USA, Kina och Sverige star for den stérsta
delen av omsattningsoékningen. Samtidigt har omsattningen i
USA péaverkats negativt under andra halvaret genom att en kund
beslutade att flytta 6ver en produkt till egen tillverkning. Den lag-
re efterfragan vid enheten i Tianjin i 2015 har vants och koncer-
nen uppnadde en tillvaxt i Kina pa 22,9 procent for helaret.

Rérelseresultatet under aret uppgick till 42,7 mkr (30,5), mot-
svarande en roérelsemarginal pa 7,7 procent (6,1).

Koncernens finansnetto har paverkats positivt av omrak-
ningsdifferenser motsvarande 5,4 mkr (-0,4) och uppgick till -4,8
mkr (-8,0). Resultat efter finansiella poster uppgick till 37,9 mkr
(22,5).

Resultat efter skatt uppgick till 26,4 mkr (16,1), vilket motsva-
rar 4:37 kronor (2:66) per aktie. Koncernens totalresultat uppgick
till 40,9 mkr (10,1). Totalresultatet per aktie uppgick till 6:75 kronor
(1:67).

Verksamheten

Arbetet med den framtida utvecklingen och expansionen fortsat-
ter. Ambitionen &r att starka den globala strukturen och darmed
marknadspositionen inom befintliga marknadssegment. For en
fortsatt tillvaxt ar det av vikt att intensifiera bearbetningen av
existerande, nya och potentiella kunder. Det kontinuerliga arbetet
med effektivisering, automation och kvalitetsutveckling drivs
vidare. Till detta kommer fortsatt 6kat fokus pa att utveckla servi-
cerelaterade tjanster, samt en fortsatt uppbyggnad av saljresur-
ser. Samtidigt som dessa satsningar gors ar en effektiv kost-
nadskontroll nédvandig.

Forvarvad verksamhet

Ett steg i expansionen ar tillvaxt genom forvarv som kompletterar
nuvarande struktur, vilket delvis forverkligats genom férvarvet av
det nordamerikanska bolaget Onyx Medical LLC som slutfordes
under forra aret och ingar fran den 23 april 2015 i koncernens
redovisning. Forvarvet starker koncernens marknadsposition
inom marknadssegmentet Trauma & Spine, samt kommer i kom-
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bination med befintlig verksamhet att fungera som en plattform
for koncernens utveckling i Nordamerika.

Investeringar

Koncernens investeringar i byggnader, mark, maskiner och
inventarier uppgick till 34,6 mkr (71,8) och avser framst utdékad
maskinkapacitet for att moéta den hogre efterfragan samt viss del
ersattningsinvesteringar. Darutéver har 1,8 mkr (2,0) investerats i
balanserade utvecklingskostnader och 1,5 mkr (2,0) i 6évriga
immateriella anlaggningstillgangar.

Forskning och utveckling

| koncernens bolag sker ett kontinuerligt utvecklingsarbete som
en naturlig del av verksamheten. Utvecklingsarbetet sker ofta i
nara samarbete med kunder. De kostnader som kan rubriceras
som utvecklingskostnader uppgar till 15,3 mkr (13,9), varav
avskrivningar pa balanserade utvecklingskostnader uppgar till
1,4 mkr (0,4). Arets investering i aktiverade utvecklingskostnader
uppagar till 1,5 mkr (2,0). De sammantagna utvecklingsutgifterna
motsvarar 3,0 procent (3,2) av koncernens nettoomsattning.

Personal

Vid arets slut hade koncernen 511 heltidsanstallda jamfért med
505 heltidsanstallda vid féregaende arsslut. Uppgifter om fordel-
ning per land samt ersattningar till ledande befattningshavare,
styrelse och 6vriga anstallda framgar av not 2.

Under 2016 har Johannes Lind-Widestam ldmnat bolaget
som VD. Ny VD fran 1 juli 2016 &ar Jan Wahlstrom.

Bolaget har under 2016 beslutat och utfort ett aktiebaserat
incitamentsprogram for ledande anstéllda i koncernen, se vidare
not 30.

Finansiell stallning och likviditet

Koncernens balansomslutning har under aret varit stabil och
uppgick till 887,7 mkr (881,6). Koncernens eget kapital uppgick
till 366,8 mkr (330,5). Eget kapital per aktie uppgick till 60:63
kronor (54:63). Det egna riskbarande kapitalet uppgick vid arets
slut till 396,9 mkr (353,4), vilket motsvarar 44,7 procent (40,0) av
totalkapitalet. Koncernens soliditet uppgick till 41,3 procent
(37,5).

Koncernens kassafléde fran den I6pande verksamheten upp-
gick till 98,3 mkr (61,6). Kassaflodet efter investeringar och for-
saljning av anlaggningstillgangar uppgick till 68,9 mkr (-144,9).

Koncernens nettolaneskuld har gatt ner under aret beroende
pa amorteringar och uppgick till 384,8 mkr (427,3).

Koncernens likvida medel inklusive ej utnyttjade checkkredi-
ter uppgick till 99,6 mkr (111,6).



Operativa risker

Risker ar ett naturligt inslag i affarsverksamhet och féretagande.
Koncernen arbetar I6pande med riskhantering, uppféljning och
rapportering av dessa. Koncernen har pa basta satt forsokt ska-
pa en fokusering av kompetens och utrustning for att kunna ge
kunder basta mojliga service och produkter med lagsta mojliga
risk. Elos Medtechs kunder ar verksamma inom olika marknads-
segment och geografiska omraden, vilket begransar effekten av
ett enskilts marknadssegments férandring.

Nagra av de viktigaste faktorerna for Elos Medtechs framgang

och minimering av de operativa riskerna ar:

e att Elos Medtechs kunder ar framgangsrika

« att tillsammans med koncernens kunder kontinuerligt forbatt-
ra var egen och kundernas konkurrenskraft

« att verksamheten bedrivs effektivt avseende intékter, kostna-
der och kapitalbindning

« att verksamheterna har ratt kompetens, bl a inom produktut-
veckling, kvalitets- och tillverkningsprocesser samt mark-
nadsinsikt och forsaljningskompetens

Elos Medtech ar verksamt pa konkurrensutsatta marknader och
forsoker uppna konkurrensfordelar genom att erbjuda produkter
och tjanster med ett hogt vardeinnehall. Kontinuerligt pagar
arbete med att utveckla och effektivisera utvecklings-, kvalitets-,
produktions- och distributionsprocesserna inom koncernen.

Koncernens verksamheter regleras av ett flertal olika standar-
der och regelverk. Dessa ger riktlinjer och staller krav pa verk-
samheternas arbetssatt. Exempel pa dessa ar ISO 13485, ISO
14001, FDA:s regelverk samt medicinteknikdirektivet. Avvikelser
fran dessa standarder och regelverk kan paverka verksamheten
negativt. Uppfoéljning och revision sker regelbundet inom koncer-
nens féretag. Revisioner utférs av ackrediterade tredjepartsor-
ganisationer. Verksamheterna foljs aven i flera fall av de storre
kunderna som kontrollerar efterlevnad mot standard och egna
krav.

Finansiella risker och riskstyrning

Koncernens finansiella instrument utgérs av derivat, banklan,
skuldebrev och finansiell leasing. Huvudsyftet med dessa finan-
siella instrument ar att finansiera koncernens verksamhet. Kon-
cernen har &aven andra finansiella instrument sasom likvida
medel, kundfordringar och leverantérsskulder som [6pande upp-
star i verksamheten. Vidare beskrivning av koncernens finansiel-
la risker och riskstyrning aterfinns i avsnitt for bokslutskommen-
tarer not 1 och i not 43.

Miljopaverkan

Vid arsslutet 2016 hade koncernen verksamhet i fem anlaggning-
ar i fyra lander. En anlaggning i Sverige bedriver anmalningsplik-
tig verksamhet enligt miljébalken och de 6vriga anlaggningarna

har tillstandsplikt enligt miljobalken eller omfattas av liknande
krav enligt respektive lands lagstiftning. Dessa verksamheter
bestar i huvudsak av produktion av precisionsmekanikprodukter
och arjamférelsevis ren, dess produktion medfér mycket begran-
sade utslapp i luft och vatten. Vidare beskrivning av koncernens
miljdarbete och miljopaverkan finns i avsnitt fér Hallbarhet, pa
sidorna 12 - 17.

Moderbolaget

Moderbolaget handlagger férutom centrala ledningsfragor aven
koncernstddjande verksamheter som marknadssupport, kvali-
tetsledning, finansiering och ekonomisk kontroll.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 20,1 mkr (15,7).
Resultat efter finansiella poster uppgick till 19,9 mkr (13,4). |
resultatet ingar koncernintern utdelning pa 12,5 mkr (9,9) och
koncernbidrag med 8,8 mkr (10,5). Moderbolagets totalresultat
uppgick till 17,6 mkr (11,7).

Andelen eget riskbarande kapital uppgick till 73,5 procent
(92,8). Soliditeten uppgick till 73,4 procent (92,4). Moderbolagets
likvida medel inklusive ej utnyttjade checkkrediter uppgick till
34,2 mkr (145,4).

Handelser efter rdkenskapsarets utgang

Elos Medtechs VD vid den kinesiska verksamheten i Tianjin, Par
Teike, har beslutat att lamna sitt uppdrag. Under uppsagningsti-
den kvarstar han i sin befattning och lamnar koncernen i augusti
2017,

Utsikter 2017

Koncernens 6kade resurser inom marknad och férsaljning,
fortsatta investeringar inom automation och kvalitetsarbete
samt de utvalda marknadssegmentens positiva utveckling
utgor basen for en fortsatt tillvaxt.

Ersattning till ledande befattningshavare

Vid arsstamman 2016 fattades beslut om riktlinjer for ersattning
och andra anstalliningsvillkor for ledande befattningshavare.
Riktlinjerna omfattar de personer som under den tid som riktlin-
jerna galler utgér koncernens ledning (for narvarande verkstal-
lande direktoren, finansdirektoér, marknadsdirektér och kvalitets-
chef), samt verkstallande direktorer for respektive dotterbolag.
Riktlinjerna galler for avtal som ingatts efter arsstammans beslut,
samt for de fall andringar gors i befintliga avtal efter denna tid-
punkt.

Vid arsstamman 2016 fattades beslut for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare kommer vara
oférandrade, med undantag av att andel rorlig 16n @ndras till att
den maximalt kan utgéra 50 procent av fast 16n.

Bolaget ska erbjuda en marknadsmassig totalkompensation
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som mojliggor att ledande befattningshavare kan rekryteras och
behallas. Kompensationen till bolagsledningen ska besta av fast
I6n, dessutom kan rorlig 16n, individuella pensionsersattningar
samt Ovriga ersattningar vara en del av ersattningspaketet. Till-
sammans utgoér dessa delar individens totalkompensation. Den
rorliga l6bnen kan variera beroende pa befattning och avtal och
kan utgoéra maximalt 50 procent av fast 16n. Individuella pen-
sionsavsattningar begréansas sa att de ar skattemassigt avdrags-
gilla for bolaget. Pensionsaldern ar 65 ar. Ledningens anstall-
ningsavtal inkluderar uppsagningsbestammelser. Enligt dessa
avtal kan anstallning vanligen upphéra pa den anstalldes bega-
ran med en uppsagningstid av tre-sex manader och pa bolagets
begaran med en uppsagningstid av sex-tolv manader. For verk-
stallande direktoren ska galla en uppsagningstid om upp till tolv
manader. Avrakning ska ske mot andra inkomster under uppsag-
ningstiden. Se aven not 2.
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Infér arsstamman 2017 foreslas oférandrade villkor férutom bort-
tag av begransningen att pensionsavsattningar ska vara skatte-
massigt avdragsgilla.

Bolagsstyrning och styrelsens arbete

Information om bolagets styrning och styrelsens arbete under
aret aterfinns i Bolagsstyrningsrapporten som kan hamtas pa
bolagets hemsida samt ingar pa sidorna 48-51 i arsredovisningen.

Utdelning

Styrelsen féreslar arsstamman att utdelning for verksamhetsaret
2016 lamnas med 1:30 kr per aktie. Den totala aktieutdelningen
uppgar enligt forslaget till 7,9 mkr (6,1).

Det ar styrelsens uppfattning att en allsidig bedémning av
bolagets och koncernens ekonomiska stallning medfor att utdel-
ningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets och
koncernens egna kapital samt bolagets och koncernens konsoli-
deringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

| disponibla vinstmedel ingar inga belopp som beror pa att
finansiella tillgangar och skulder varderats till verkligt varde. Sty-
relsens forslag till avstamningsdag ar den 26 april 2017. Om ars-
stamman fattar beslut i enlighet med styrelsens férslag beréknas
utdelningen utbetalas fran Euroclear den 2 maj 2017.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Tkr
Balanserade vinstmedel inkl. éverkursfond 1568 721
Arets totalresultat 17 607
Totalt 176 328

Med beaktande av det yttrande som enligt aktiebolagslagen
lamnas ovan foreslar styrelsen att dessa vinstmedel dispone-
ras pa foljande satt:

Tkr
Till aktieagarna utdelas kr 1:30 per aktie 7 866
I ny rakning overféres 168 462
Totalt 176 328



Koncernens resultatrakning och rapport dver totalresultat

Tkr 2016 2015
Nettoomsattning Not 3, 4, 5 551 989 503 661
Kostnad for sélda varor -394 857 -367 520
Bruttoresultat 157 132 136 141
Forsaljningskostnader -36 240 -30 027
Administrationskostnader Not 7 -64 975 -63 244
Utvecklingskostnader -15 325 -13 901
Ovriga rérelseintakter Not 9 4360 3197
Ovriga rérelsekostnader Not 10 -2 272 -1 680
Rorelseresultat Not 2, 5, 8, 11 42 680 30486

Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter Not 13 5611 406
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter Not 14 -10 364 -8 364
Resultat efter finansiella poster 37927 22528
Skattekostnad Not 16 -11 493 -6 439
Arets resultat 26 434 16 089
Hanforligt till moderbolagets aktieagare 26 434 16 089

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Resultat efter skatt 26 434 16 089

Ovrigt totalresultat
Poster som ej kommer att omklassificeras till resultatrakning

Aktuariella vinster och forluster 880 420
Skatt -194 -92
686 328

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakning

Periodens omrakningsdifferenser 13 757 -5 647
Sakring av nettoinvestering - -690
Skatt - 46

13 757 -6 291
Ovrigt totalresultat, netto 14 443 -5963
Arets totalresultat 40 877 10 126
Hanforligt till moderbolagets aktieagare 40 877 10 126
Arets resultat per aktie (kr) fére och efter utspadning Not 41 4:37 2:66
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Koncernens balansrakning

Tkr 2016-12-31  2015-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten Not 17 6 322 7151
Goodwill Not 18 253 827 234 898
Ovriga immateriella tillgangar Not 19 29768 33695
289 917 275744
Materiella anldggningstillgangar Not 20
Byggnader och mark Not 21 151 085 127 487
Maskiner och andra tekniska anlaggningar Not 22 177 118 187 209
Inventarier, verktyg och installationer Not 23 17 706 14 344
Pagéaende nyanlaggningar Not 24 8 407 27 642
354 316 356 682
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran Not 33 3625 3541
Langfristiga fordringar 1470 941
Andra aktier och andelar 17 20
5112 4502
Summa anlaggningstillgangar 649 345 636 928
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Réavaror och férnédenheter 30598 30 941
Varor under tillverkning 31449 30 202
Fardiga varor 69 404 68 884
Forskott till leverantorer 30 45
131 481 130072
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar Not 43 61238 58 907
Aktuell skattefordran 2012 5563
Ovriga fordringar Not 27 2076 3646
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 28 3030 5977
68 356 74 093
Kassa och bank Not 43 38 496 40 501
Summa omsattningstillgangar 238 333 244 666
SUMMA TILLGANGAR 887 678 881 594
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Koncernens balansrakning

Tkr 2016-12-31  2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital Not 29

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital Not 30 37 819 37 819
Ovrigt tillskjutet kapital 56 949 55526
Reserver 12 611 -3 266
Balanserade vinstmedel 259 465 240 516
Summa eget kapital 366 844 330 595
Langfristiga skulder

Avsattningar for pensioner Not 32 28 757 28 016
Uppskjuten skatteskuld Not 33 30130 22768
Ovriga langfristiga skulder Not 34 - 39173
Langfristiga rantebarande skulder Not 29, 36, 43 223 305 241 265
Summa langfristiga skulder 282 192 331222
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit Not 35, 39, 43 40 316 21 375
Ovriga rantebarande skulder Not 36, 39, 43 88 079 61421
Leverantorsskulder Not 43 20 218 21940
Skatteskuld 769 42
Ovriga skulder Not 37 50 522 81837
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Not 38 38738 33162

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

238 642 219777

887 678 881 594
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Koncernens kassaflddesanalys

Tkr 2016 2015

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 37927 22528

Aterférda avskrivningar 54 631 48 773

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet Not 42 -131 4 059
92 427 75 360

Betald skatt -1 369 -12 974

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 91 058 62 386

Kassafldde fran férdndringar i rérelsekapital

Okning av varulager -1 409 -2 353
Minskning/Okning av rérelsefordringar 2186 8032
Minskning/Okning av rérelseskulder 6 448 -6 460
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Not 42 98 283 61605

Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgangar Not 42 -34 586 -46 261
Forvarv av andra aktier och andelar Not 2 -17 -160 436
Forsaljning av anlaggningstillgangar 5245 135
Kassaflode fran investeringsverksamheten -29 358 -206 562

Finansieringsverksamheten

Emission av teckningsoptioner 1423 -
Forandring av checkrakningskredit 18 941 3994
Upptagna lan 115 952 119775
Amortering av lan -202 054 -44 994
Realiserade finansiella kursdifferenser - -2 813
Utdelning till aktieagare -6 051 -18 153
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -71 789 57 809
Arets kassafléde -2 864 -87 148
Kassaflode fran avvecklade verksamheter - 1300
Arets kassafléde -2 864 -85 848
Likvida medel vid arets boérjan 40 501 125 531
Kursdifferens i likvida medel 859 818
Likvida medel vid arets slut Not 35, 42 38 496 40 501
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Moderbolagets resultatrakning och rapport 6ver totalresultat

Tkr 2016 2015
Nettoomsattning Not 4,6 20 148 15677
Kostnad for salda varor - -
Bruttoresultat 20 148 15677
Forsaljningskostnader Not 2 -10 873 -7 125
Administrationskostnader Not 2,7 -20 266 -17 402
Ovriga rérelseintakter Not 9 147 44
Ovriga kostnader Not 10 -76 -235
Rorelseresultat Not 8 -10 920 -9 041
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernbolag Not 12 21273 20 421
Ranteintakter, koncernbolag 8 000 4750
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter Not 13 5427 44
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter Not 14 -3 887 -2 794
Resultat efter finansiella poster 19 893 13 380
Bokslutsdispositioner Not 15 -460 -135
Skatter Not 16 -1 826 -1 015
Arets resultat Not 29 17 607 12 230
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Resultat efter skatt 17 607 12 230
Ovriga poster som paverkar totalresultatet
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakning
Sakring av nettoinvestering - -690
Skatt - 152
- -538
(")vrigt totalresultat, netto - -538
Arets totalresultat 17 607 11692
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Moderbolagets balansrakning

Tkr 2016-12-31  2015-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Ovriga immateriella tillgangar Not 19 3299 3778
3299 3778
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer Not 23 489 56
489 56

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernbolag Not 25 222 521 222 521
Fordringar hos koncernbolag Not 26,42 159 488 118 823
Uppskjuten skattefordran Not 33 - 919
382009 342 263
Summa anlaggningstillgangar 385797 346 097

Omsaittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernbolag 23 592 11 467
Aktuell skattefordran - 331
Ovriga fordringar Not 27 548 440
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 28 892 1552

25032 13790
Kassa och bank Not 43 17 122 1132
Summa omsattningstillgangar 42 154 14 922
SUMMA TILLGANGAR 427 951 361019

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital Not 29
Bundet eget kapital
Aktiekapital Not 30 37 819 37 819
Reservfond 58 872 58 872
Fond for utvecklingskostnader 784 -
97 475 96 691
Fritt eget kapital
Overkursfond 1423 -
Balanserad vinst 157 298 152 441
Arets resultat 17 607 11692
176 328 164 133
Summa eget kapital 273 803 260 824
Obeskattade reserver Not 31 5780 5321
Avsittningar
Avsattningar fér pensioner Not 32 4333 4 470
Summa avsattningar 4333 4 470
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder Not 36, 39, 43 79 599 58 467
Summa langfristiga skulder 79 599 58 467
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit Not 35, 39, 43 12 477 6 954
Ovriga rantebarande skulder Not 36, 39, 43 22743 16 705
Leverantorsskulder Not 43 1299 1322
Skatteskuld 57 -
Skulder till koncernbolag 21735 3 866
Ovriga skulder 723 440
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Not 38 5402 2650
Summa kortfristiga skulder 64 436 31937
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 427 951 361019
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Moderbolagets kassaflédesanalys

Tkr 2016 2015

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 19 893 13 380

Aterférda avskrivningar 1459 1554

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet Not 42 -1 956 2518
19 396 17 452

Betald skatt -1229 -1802

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 18 167 15650

Kassafldde fran féréndringar i rérelsekapital

Okning av rérelsefordringar -11 573 -1 556
Okning/minskning av rérelseskulder 20777 -4 581
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Not 42 27 371 9513

Investeringsverksamheten

Investeringar i aktier och andelar Not 25 - -69 925
Investeringar i anlaggningstillgangar -1413 -352
Reverslan till dotterbolag Not 26 -28 032 -104 229
Kassaflode fran investeringsverksamheten -29 445 -174 506

Finansieringsverksamheten

Emission av teckningsoptioner 1423 -
Forandring av checkrakningskredit 5523 6 954
Upptagna lan 101 902 85726
Amortering av lan -84 733 -10 945
Realiserade finansiella kursdifferenser - -2 814
Utdelning till aktieagare -6 051 -18 153
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 18 064 60 768
Arets kassafléde 15990 -104 225
Likvida medel vid arets boérjan 1132 105 357
Likvida medel vid arets slut Not 35, 42 17 122 1132
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Rapport dver forandring i eget kapital — koncernen och moderbolaget

Hanforligt till moderbolagets aktieagare

Balanserade

Aktie- Ovrigt till- Bundna vinstmedel inkl Summa
KONCERNEN Tkr Not 29 kapital skjutet kapital reserver aretsresultat  eget kapital
Eget kapital 2014-12-31 37 819 55 526 5145 240 132 338 622
Arets resultat 16 089 16 089
Aktuariell vinst eller forlust pensioner inkl skatt 328 328
Omrakningsdifferenser inkl skatt -5 753 -5 753
Valutakursdifferenser fran sakring av
nettoinvestering i utlandsverksamhet inkl skatt -538 -538

Arets totalresultat

-6 291 16 417 10 126

Utdelning -18 153 -18 153
Eget kapital 2015-12-31 37 819 55 526 -1 146 238 396 330 595
Arets resultat 26 434 26 434
Aktuariell vinst eller forlust pensioner inkl skatt 686 686
Omrakningsdifferenser inkl skatt 13 757 13 757
Arets totalresultat 13 757 27120 40 877
Emission av teckningsoptioner 1423 1423
Utdelning -6 051 -6 051

Eget kapital 2016-12-31

37 819 56 949 12 611 259 465 366 844

MODERBOLAGET Tkr Not 29

Aktie- Bundna Overlurs-  Fritt eget
kapital reserver fond kapital Summa

Eget kapital 2014-12-31

37 819 58 872 0 170 594 267 285

Arets resultat

Valutakursdifferenser fran sakring av
nettoinvestering i utlandsverksamhet
Arets totalresultat

12 230 12 230

-538 -538
11 692 11 692

Utdelning

-18 163 -18 163

Eget kapital 2015-12-31

37 819 58 872 0 164 133 260 824

Arets resultat
Arets totalresultat

17 607 17 607
17 607 17 607

Emission av teckningsoptioner 1423 1423
Avsattning till fond for utvecklingskostnader 784 -784 0
Utdelning -6 051 -6 051
Eget kapital 2016-12-31 37819 59 656 1423 174 905 273 803
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Noter

Belopp i tkr dar ej annat anges.

1 Redovisningsprinciper, uppskattningar och bedémningar, finansiella risker

Foretagsinformation

Elos Medtech AB (publ), org.nr 556021-9650, ar ett aktiebolag med
sate i Lidkoping, Sverige. Bolagets aktie ar noterad vid Stockholmsbor-
sen, Nasdaq small cap. Den 1 november 2016 flyttade huvudkontoret
fran Lidkoping till Géteborg med adressen Elos Medtech AB, Nellicke-
vagen 22, 412 63 Goteborg.

Denna arsredovisning for verksamhetsaret 2016 har den 27 mars
2017 undertecknats av styrelsen for Elos Medtech AB och samma
datum godkants av styrelsen for offentliggérande. De i arsredovisning-
en intagna resultat- och balansrékningarna for moderbolaget och
koncernen ar féremal for faststallande pa arsstamman i Elos Medtech
AB den 26 april 2017.

Redovisningsprinciper

Elos Medtechs koncernredovisning ar upprattad i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS). Eftersom moderbolaget
ar ett bolag inom EU tillampas bara av EU godkanda IFRS. Koncernre-
dovisningen ar upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen och
vidare har Radet for finansiell rapportering RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, tillampats. Moderbolagets arsredo-
visning &r upprattad i enlighet med svensk lag och med tillampning av
RFR 2, Redovisning for juridiska personer fran Radet for finansiell
rapportering. Detta innebar att IFRS varderings- och upplysningsreg-
ler tillampas med de avvikelser som framgar av avsnittet Moderbola-
gets redovisningsprinciper.

Nya redovisningsprinciper 2016
Under aret har det endast skett fa forandringar inom IFRS som behover
beaktas i koncernredovisningen vid upprattande av arsbokslut for
2016. Ingen av de forandringarna har haft nagon vasentlig effekt pa
Elos Medtechkoncernens finansiella rapporter.

For vidare information om redovisningsprinciper, se aven avsnitt
6ver Moderbolagets redovisningsprinciper.

Kommande @ndrade redovisningsprinciper 2017 och senare

Foljande nya standarder trader i kraft fran rakenskapsaret som borjar

den 1 januari 2017 eller senare.

« IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, vardering
och redovisning av finansiella tillgangar och skulder. Den ersatter
de delar av IAS 39 som hanterar klassificering och vardering av
finansiella instrument. IFRS 9 behaller en blandad varderingsansats
men forenklar denna ansats i vissa avseenden. IFRS 9 minskar aven
kraven for tillampning av sakringsredovisning genom att 80-125-kri-
teriet ersatts med krav pa ekonomisk relation mellan sékringsinstru-
ment och sakrat foremal och att sakringskvoten ska vara samma
som anvands i riskhanteringen. Standarden ska tillampas for raken-
skapsar som paborjas 1 januari 2018. Tidigare tillampning ar tillaten.
Forandringen forvantas inte ha nagon vasentlig effekt pa koncer-
nens finansiella rapporter.

« IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” reglerar hur
redovisning av intékter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger
pa ska ge anvandare av finansiella rapporter mer anvandbar infor-
mation om foretagets intakter. Den utékade upplysningsskyldig-
heten innebar att information om intaktsslag, tidpunkt for reglering,
osakerheter kopplade till intaktsredovisning samt kassaflode hanfor-
ligt till foretagets kundkontrakt ska lamnas. IFRS 15 ersatter IAS 18
Intékter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dartill hérande SIC och
IFRIC. IFRS 15 trader ikraft den 1 januari 2018. Férandringen férvan-
tas inte ha nagon vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

« IFRS 16 "Leases” publicerades av IASB i januari 2016 och ar en ny
leasingstandard som kommer att ersatta IAS17 Leasingavtal samt
tillhorande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. For leasetagare
forsvinner den nuvarande klassificeringen i operationell och finan-
siell leasing och ersatts av en modell dar tillgangar och skulder for
alla leasingavtal dar leasingperioden éverstiger 12 manader ska
redovisas i balansrakningen. Denna redovisning baseras pa synsat-
tet att leasetagaren har en rattighet att anvanda en tillgang under en

specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala fér denna
rattighet. | resultatrékningen ska avskrivningar redovisas separat
fran rantekostnader hanforliga till leasingskulden. Standarden ar
tillamplig for rakenskapsar som pabdrjas den 1 januari 2019 eller
senare. Fortida tilldampning &r tillaten. EU har &nnu inte antagit stan-
darden. Koncernen har annu inte utvarderat effekten av IFRS 16.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen baseras pa historiska anskaffningsvarden, med
undantag for finansiella instrument som redovisas till verkligt varde.

Koncernbokslutet omfattar moderbolaget och samtliga dotterbolag,
varmed avses de bolag i vilka Elos Medtech AB ager mer &n 50 pro-
cent av aktiernas rostvarde, eller pa annat satt har ett bestammande
inflytande. De finansiella rapporterna fér moderbolaget och dotterbola-
gen som tas in i koncernredovisningen avser samma period och ar
upprattade enligt de redovisningsprinciper som galler for koncernen.

Koncernredovisningen innefattar moderbolaget och de féretag
moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestammande inflytande
over. Definitionen bestdmmande inflytande innefattar en formaga att
direkt eller indirekt styra avkastningspaverkande aktiviteter i ett agt/
delagt foretag och vara exponerad for/ha ratt till rorlig avkastning fran
foretaget utifran sitt engagemang. Dotterbolag inkluderas i koncernre-
dovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet
overfors till koncernen. Avyttrade foretag tas bort fran koncernredovis-
ningen fran den dag nar det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Kopeskillingen for forvarv av dotterbolag bestar av verkligt
varde pa overlatna tillgangar, skulder och de aktier koncernen emitte-
rar. Kopeskillingen innefattar aven verkligt varde pa alla tillgangar/
skulder som &r en foljd av eventuellt avtalad villkorad képeskilling. De
identifierbara tillgangar och skulder som tas over i ett rorelseforvarv
varderas vid forsta redovisningstillféllet till verkligt varde per forvarvs-
tidpunkten. For varje férvarv avgor koncernen om eventuella innehav
utan bestdammande inflytande i det forvarvade foretaget ska redovisas
till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det forvar-
vade foretagets identifierbara nettotillgangar. Innehav utan bestam-
mande inflytande redovisas som en separat post i eget kapital.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppkommer. Om
rorelseforvarv sker i flera steg omvarderas de tidigare agda egetkapi-
talandelarna i det forvarvade foretaget till dess verkliga varde vid
forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller forlust till foljd av
omvarderingen redovisas i resultatrakningen.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala ko-
peskillingen och verkligt varde fér innehav utan bestdammande inflytan-
de overstiger verkligt varde pa identifierbara tillgangar och évertagna
skulder. | handelse av att kopeskillingen ar lagre an verkligt varde pa
det forvarvade foretagets nettotillgangar, redovisas skillnaden direkt i
resultatréakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intékter och kostnader
pé transaktioner mellan koncernforetag elimineras i koncernredovis-
ningen. Vinster och forluster som resulterar fran koncerninterna trans-
aktioner och som ar redovisade i tillgangar elimineras ocksa. Redovis-
ningsprinciperna for dotterféretag har i forekommande fall andrats for
att garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

| koncernredovisningen ingaende utlandska dotterbolags resultat-
och balansrékningar har omraknats enligt den sa kallade dagskursme-
toden. Denna metod innebar att balansrakningen omraknas till balans-
dagens kurs och resultatrakningen till genomsnittskurs. Harvid
uppkommen omrakningsdifferens har redovisats i 6vrigt totalresultat.

Rapportering fér segment
Koncernens verksamhet bedrivs i ett affarsomrade - Medtech - och
rapporterar darfor som ett rérelsesegment. Verksamheten bestar av att
utveckla, tillverka och sélja medicintekniska produkter samt kompo-
nenter inom ett antal definierade marknadssegment.

Organisationen styrs av koncernens CEO som ar hogste verkstal-
lande beslutsfattare, med en gemensam operativ ledningsgrupp, som
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tar beslut om strategier, allokering och resursférdelning utifran respek-
tive kund och teknik. Koncernens legala struktur bestar av fem dotter-
bolag som bedriver produktion och utveckling inom ramen foér koncer-
nens behov for utifran produktionsinriktning och kapacitet. En enhet
kan producera for flera marknadssegment och beslut fattas dverordnat
respektive enhet. Mot denna bakgrund aggregeras koncernens rap-
porterande enheter till ett rérelsesegment och koncernens rapport
over totalresultat och rapport éver finansiell stalining utgér darfor ett
rorelsesegment i sin helhet. Se not 5 for information om segment.

Intakter
Intakter redovisas néar varorna ar levererade och &ganderatten har
overgatt till koparen.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan ar beraknade pa tillgangarnas anskaffnings-
varden. Tidigare gjorda uppskrivningar har inréknats i tillgangarnas
anskaffningsvarden. Avskrivningssatserna baseras pa tillgangarnas
beraknade nyttjandeperioder.

Avskrivningar enligt plan uppgar till féljande procentsatser:

Byggnader 2-4%
Markanlaggningar 3,75-5%
Fordon och lattare maskiner 20 %
Ovriga maskiner 10-20 %
Datorer och kontorsmaskiner 20-33 %

Ovriga inventarier 10 %
Patent och évriga immateriella tillgangar 10-33 %
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten se nedan

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten bestar av utvecklingskost-
nader for framtagning av nya produkter. De balanserade utvecklings-
kostnaderna skrivs av linjart dver tillgangarnas uppskattade nyttjande-
perioder. De nu redovisade tillgangarna bedéms ha en nyttjandeperiod
om tre till fem ar.

Nedskrivningar

Elos Medtech tillampar IAS 36 Nedskrivningar vilket innebar att det gérs
en bedoémning av enskilda tillgangars, grupper av tillgangars eller kas-
sagenererande enheters atervinningsvarde da det finns indikationer pa
att en tillgang har minskat i varde. Ar det bokférda vardet hogre an
atervinningsvardet sker en nedskrivning till atervinningsvardet. Atervin-
ningsvardet ar det hogsta av nettoférsaljningsvardet och nyttjandevardet.

Skatt
Inkomstskatt och uppskjuten skatt redovisas enligt IAS 12 Inkomstskatter.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas med utgangspunkt i temporéra skillna-
der mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och
skulder. Beloppen beraknas efter hur de temporara skillnaderna for-
vantas bli reglerade och med tillampning av de skattesatser och skat-
teregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Temporara
skillnader beaktas ej i skillnader hanforliga till aktier i koncernbolag. |
koncernredovisningen ar obeskattade reserver uppdelade pa upp-
skjuten skatteskuld och eget kapital. Uppskjutna skattefordringar avse-
ende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovi-
sas endast i den man det &ar sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas mot skattepliktiga intakter i framtiden.

Skattesatsen for Sverige i arets bokslut ar 22,0 procent (22,0). Se
not 16.

Pensioner
Elos Medtechs atagande for pensioner fullgérs genom fortlépande
utbetalningar till fristaende myndigheter eller forsakringsbolag samt
genom avsattningar och utbetalningar som omfattas av det sa kallade
FPG/PRI-systemet.

Pensionsataganden genom formansbestamda planer beréknas i
koncernen enligt aktuariella metoder och ersattningsbeloppen berak-
nas enligt den sa kallade Project Unit Credit Method och minskas med
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marknadsvardet av forvaltningstillgangar. Metoden innebéar att varje
tjanstgoringsperiod anses ge upphov till en tillkommande enhet av den
slutliga forpliktelsen. Varje enhet beraknas separat och tillsammans
utgor de den totala forpliktelsen pa balansdagen. Avsikten med princi-
pen ar att kostnadsféra pensionsbetalningarna linjart under anstall-
ningstiden. Berakningen gors arligen av oberoende aktuarier. Den
formansbestamda skulden varderas darvid till nuvardet av forvantade
framtida utbetalningar med anvandande av en diskonteringsranta, som
motsvarar rantan som anges i not 32.

Redovisningen tillampas betraffande alla identifierade formansbe-
stamda pensionsplaner i koncernen. Koncernens utbetalningar avse-
ende avgiftsbestamda pensionsplaner redovisas som kostnad under
den period de anstallda utfort de tjanster som avgiften avser.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Utgifter for utveckling av egna produkter redovisas som immateriell
tillgang i balansrakningen under rubriken "Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten” nar féljande forhallanden foreligger:

Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den nyutvecklade produkten
sa att den kan saljas. Det ar bolagets avsikt att fardigstéalla produkten
och salja den. Bolaget har férutsattningar att salja produkten och den
beddéms komma att medfora ekonomiska foérdelar for bolaget. Det finns
adekvata tekniska, finansiella och andra resurser for att fullfolja utveck-
lingen och att salja produkten. Bolaget maste ocksa pa ett tillforlitligt
satt kunna berakna de utgifter for utveckling som kan hanféras till den
nya produkten.

Goodwill

Nedskrivningsbehovet prévas minst arligen for immateriella tillgangar,
inklusive goodwill, med obestambar nyttjandeperiod. Nedskrivnings-
behovet for goodwill prévas genom foljande forfarande.

Det goodwillvarde som faststélls per forvarvstidpunkten fordelas pa
kassagenererande enheter, eller grupper av kassagenererande enhe-
ter. Till dessa kassagenererande enheter kan hanforas aven tillgangar
och skulder som vid forvarvstidpunkten redan finns i koncernen. Varje
sadant kassaflode som goodwill férdelas till, motsvaras av den lagsta
nivan inom koncernen pa vilken goodwill évervakas i féretagets styr-
ning och &r inte en storre del av koncernen an ett segment.

Ett nedskrivningsbehov féreligger nar det atervinningsbara belop-
pet avseende en kassagenererande enhet (eller grupper av kassa-
genererande enheter) understiger redovisat varde. En nedskrivning
redovisas da i resultatrakningen.

Leasingavtal

Leasingavtal redovisas i koncernen enligt IAS 17 Leasingavtal. Leasing
klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska
riskerna och férmanerna som &r forknippade med dgandet i allt vasent-
ligt ar overfort till leasetagaren. | annat fall ar det fraga om operationell
leasing. | korthet innebér finansiell leasing att géllande anlaggningstill-
gang redovisas som tillgangspost i balansrakningen medan en mot-
svarande skuld bokas upp péa passivsidan av balansrakningen. | resul-
tatrakningen redovisas planenliga avskrivningar pa tillgangen i enlig-
het med bolagets avskrivningsprinciper. Den del av leasingavgiften
som avser ranta redovisas som finansiell kostnad i resultatrakningen
medan resterande del av leasingavgiften minskar uppbokad skuld.
Operationell leasing innebar i korthet att nagon tillgangs- eller motsva-
rande skuldpost inte redovisas i balansrakningen hos leasingtagaren.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det Iagsta av anskaffningskostnaden enligt
den sa kallade forst in- forst ut-principen och verkliga vardet. Erforder-
ligt avdrag har gjorts for inkurans.

Avsattningar

Avsattningar redovisas enligt IAS 37 Avsattningar, eventualforpliktelser
och eventualtillgangar. En avsattning redovisas i balansréakningen nar
det finns ett atagande och det ar troligt att ett utflode av resurser
kommer att kravas for att reglera atagandet samt att en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goéras.



Finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder redovisas initialt till sitt anskaffnings-
varde vilket da motsvarar dess verkliga varde, och dérefter till upplu-
pet anskaffningsvarde. Finansiella tillgangar och skulder i utlandsk
valuta omvarderas till svenska kronor med beaktande av balansda-
gens valutakurs. Utestdende derivat redovisas till verkligt varde i
balansrakningen och férandringen redovisas i resultatrakningen och i
de fall en sakringsrelation foreligger i 6vrigt totalresultat. Se aven not 43.

Kassaflodessékring

Kassaflodessakring gors, enligt koncernens policy, nar nagon verk-
samhet investerar maskiner i utlandsk valuta genom att terminskontrakt
tecknas.

Sékring av nettotillgangar i utléndsk valuta

Koncernens exponering avseende nettotillgangar i utlandet utgors av
Elos Medtech Pinol A/S, Elos Medtech Tianjin Co. Ltd samt Elos Med-
tech U.S Holdings, Inc. Det egna kapitalet i Elos Medtech Pinol och
Elos Medtech Tianjin, samt tillhorande koncerngoodwill var fram till
andra kvartalet 2015 sakrat i moderbolaget genom att moderbolaget
utfort valutasékringar, som koncernmassigt minskade effekterna av
valutaférandringarna i danska kronor och kinesiska yuan gentemot
svenska kronor. Fran tredje kvartalet 2015 anvands inte langre termin-
skontrakt eller valutasakring (NDF) som sakring av koncernens netto-
tillgangar i utlandsk valuta. En sakringsrelation med lan i utlandsk
valuta anvands som sakringsinstrument for koncerninternt lan i USD,
se vidare not 43.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar RFR 2, Redovisning for juridiska personer fran
Radet for finansiell rapportering. Detta innebar att moderbolaget tillam-
par IFRS varderings- och upplysningsregler med bland annat nedan
angivna avvikelser.

Moderbolaget tillampar IAS 1 betraffande redovisning av totalresul-
tat. Erlagda pensionspremier samt férandring av redovisad pensions-
skuld till FPG/PRI redovisas fortldpande som en pensionskostnad.
Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell leasing.

Mottaget och lamnat koncernbidrag fran ett dotterféretag redovisas
i moderféretaget som en finansiell intakt/kostnad i resultatrakningen
enligt RFR 2. Tillhérande skatteeffekt redovisas i resultatrakningen
enligt IAS 12.

Moderbolagets redovisningsprinciper ar oférandrade jamfort med
féregaende ar.

Kritiska redovisningsfragor samt uppskattningar

och bedémningar

Vid upprattandet av Elos Medtechs koncernredovisning har styrelsen
och verkstallande direktoren identifierat féljande kritiska redovisnings-
fragor dar vissa antaganden om framtiden och vissa uppskattningar
och bedémningar per balansdagen har sarskild betydelse for varde-
ringen av tillgangarna och skulderna i balansrakningen:

Redovisning av kostnaden for formansbestamda pensionsplaner ar
baserad pa aktuariella berékningar som i sin tur grundar sig pa utveck-
lingen av olika faktorer. Se not 32.

Vardet pa goodwill prévas minst en gang per ar med avseende pa
eventuellt nedskrivningsbehov. Prévningen kraver en bedémning av
nyttjandevardet pa den kassagenererande enhet, eller grupper av
enheter, till vilken goodwillvardet ar hanforligt. Detta kraver i sin tur att
det forvantade framtida kassaflédet fran den kassagenererande enhe-
ten uppskattas samt en relevant diskonteringsranta faststalls for berak-
ning av kassaflédets nuvarde. De bedémningar som gjorts per den 31
december 2016 anges i not 18.

Finansiella risker och riskstyrning
Koncernens finansiella instrument utgors av banklan, skuldebrev och
finansiell leasing. Huvudsyftet med dessa finansiella instrument ar att
finansiera koncernens verksamhet. Koncernen har &ven andra finan-
siella instrument sasom likvida medel, kundfordringar och leverantérs-
skulder som l6pande uppstar i verksamheten.

Koncernen har ocksa genomfort transaktioner med derivat, i forsta

hand valutaterminer, i syfte att hantera valutarisker som uppstar i
koncernens verksamhet och dess finansiering. Koncernens policy ar
att inte bedriva handel med finansiella instrument.

De storsta risker som foreligger genom koncernens finansiella
instrument ar ranterisk, likviditetsrisk, valutarisk och kreditrisk. Styrel-
sen granskar riskerna och har fastlagt en finanspolicy fér hur de ska
hanteras. En sammanfattning av koncernens finansiella risker ges
nedan. Se &ven not 43.

Rénterisker

Koncernens exponering mot marknadsrisken for féorandringar av rante-
nivaerna hanfor sig i forsta hand till koncernens langfristiga skuldfor-
bindelser. Huvuddelen av koncernens lan ar upptagna till rérlig ranta.
En forandring av lanerantan med 1 procentenhet paverkar nettoresul-
tatet med cirka 3 mkr.

Valutarisker
Koncernens valutarisker uppstar i samband med floédesexponering
samt omrakningsexponering av nettotillgangar i utlandet.

Flodesexponering uppstar nar nagon av koncernens enheter bedri-
ver forsaljning eller inkép i annan valuta &n sin egen. Elos Medtechkon-
cernen verkar inom olika marknader med olika typer av valutaexpone-
ring och valutarisker. Styrelsen har faststallt en koncernpolicy i form av
ett ramverk for hantering av valutarisker. Huvudinriktningen ar att
50-60 procent av det forvantade nettoflodet av utlandsk valuta for de
narmaste sex manaderna ska kurssakras. Med nuvarande struktur och
handelsmonster inom koncernen éar flodesexponeringen av valutaflo-
den begréansad, vilket lett till att ingen kurssakring avseende dessa
floden gjorts under 2015 och 2016. Om den svenska kronan hade
forsvagats/forstarkts med 10 procent mot danska kronan, kinesiska
yuan och amerikanska dollar, med alla andra variabler konstanta under
rakenskapsaret 2016, hade arets resultat fore skatt varit ca 3,8 mkr
lagre/hogre till foljd av utlandska kursvinster/forluster vid omrakning av
ingaende resultat fran dotterbolag.

Omrakningsexponering foreligger avseende utlandska dotterbolags
nettotillgangar. For mer information om riskhantering hanvisas till not 43.

Kreditrisker

Koncernens forsaljning till kommersiella kunder sker till stérsta del pa
kredit och ar férdelad pa ett relativt stort antal kunder. Koncernens
kommersiella kunder ar till dvervagande delen véaletablerade foretag
eller organisationer. For samtliga kunder som erhaller kredit gérs en
individuell kreditbeddmning. Betalningsvillkoren varierar per kund och
ingar i forsaljningsavtalen. Kundfordringar och ¢vriga fordringar 6ver-
vakas I6pande for att pa sa satt minska exponering av osékra fordring-
ar. Reservering for vardeminsking av en kundfordran gors nar det finns
uppenbar risk att inte erhalla utestaende fordran enligt ursprungligt
betalningsvillkor. Om vardeminskningen blir definitiv skrivs den av mot
konto for konstaterade kundférluster. Koncernens bedémning och
erfarenhet ar att kreditrisken i kundfordringar ar lag pa samtliga mark-
nader dar koncernen verkar.

Likviditetsrisker
Koncernens policy ar att finansieringshorisonten ska vara langsiktig.
Malsattningen éar att de kreditlimiter som finns hos externa kreditgivare
dels ska tacka det kapitalbehov som beraknas uppkomma det nadrmas-
te aret, dels innebara att koncernen har en god likviditetsberedskap.

Kopplat till koncernens langsiktiga finansiering har moderbolaget
traffat avtal om sarskilda villkor med koncernens banker. Dessa sér-
skilda villkor omfattar dels en kvotrelation mellan koncernens EBITDA
resultat och koncernens nettoskuldséattning och dels miniminivaer for
koncernens och dotterbolagens soliditet samt limit pa investeringar.

Det mest vasentliga villkoret avser kvotrelationen EBITDA/Rantebé-
rande skulder. Koncernen uppfyller per bokslutsdagen samtliga avta-
lade lanevillkor. Under 2017 sénks ovanstaende kvotvarde. Baserat pa
budget och prognos for 2017 forutses att bolaget kommer att uppfylla
villkoret pa lagre kvotvarde vid respektive mattidpunkt.

Baserat pa bedomningen att lanevillkor kommer att kunna moétas
har rantebarande skulder klassificerats i kort- respektive langfristig
del.

BOKSLUTSKOMMENTARER OCH NOTER - ELOS MEDTECH 2016 31



Not 1 Fortsattning

Bolaget har under 2017 omférhandlat kortfristigt fastighetslan pa 21,8
mkr ingaende bland kortfristiga skulder per 31 december 2016 till
langfristig finansiering.

Policyn ar att likvida medel, inklusive outnyttjade checkkrediter, ska
uppga till 6-12 procent av koncernens nettoomsattning. Arets utfall
uppgick till 18,0 procent (22,2) dar foregaende ars utfall var paverkat
av forvarvet av Onyx Medical. Placering av likvida medel ska endast
ske i bankrelaterade instrument.

Koncernen anvander ett flertal banker och har ett antal tillgangliga
checkrakningskrediter.

Férvaltning av eget kapital

Eget kapital definieras som det redovisade egna kapitalet i balansrak-
ningen och uppgar till 366,8 mkr (330,6). Definitionen &r den samma

2 Personal och personalkostnader

som tidigare ar. Avkastningen pa eget kapital bor, beroende pa vilken
andel det egna kapitalet uppgar till, 6verstiga den riskfria langfristiga
rantan med 5 till 10 procent. | nuvarande lage bor avkastningen éversti-
ga 15 procent. Avkastningen pa operativt kapital bor uppga till minst 15
procent. Andelen eget riskbarande kapital bor uppga till minst 30
procent. Arets utfall pa avkastning pa eget kapital uppgick till 7,6
procent (4,8), avkastning pa operativt kapital uppgick till 5,7 procent
(5,3), och andelen eget riskbarande kapital uppgick till 44,7 procent
(40,0).

Utdelningspolicyn ar att utdelningen ska baseras pa koncernens
resultatutveckling med beaktande av framtida utvecklingsmojligheter
och den finansiella stallningen. Den langsiktiga malsattningen ar att
utdelningen ska ha en jamn utveckling och uppga till 30-50 procent av
resultatet efter skatt.

Ar 2015 inkluderar Onyx Medical LLC fran och med forvarvsdatum, dvs 23 april 2015.

2016 2015
Medelantalet anstéllda férdelade pa kvinnor och mén Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Koncernen
Sverige 88 49 137 88 49 137
Danmark 96 63 159 91 59 150
Kina 52 42 94 56 44 100
USA 83 36 119 59 25 84
319 190 509 294 177 471
Moderbolaget
Sverige 4 7 " 2 5 7
2016 2015
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader och VD anstallda Totalt och VD anstallda Totalt
Koncernen
Loéner och andra ersattningar 11968 198 236 210 204 11548 176 524 188 072
(varav resultatlon) (761) (2848) (3609) (233) (4 895) (5 128)
sociala kostnader 3443 44 814 48 257 3239 34839 38078
(varav pensionskostnader) (1257) (15 025) (16 282) (1335) (13 820) (15 155)
15411 243 050 258 461 14 787 211363 226 150
Moderbolaget
Loéner och andra ersattningar 3788 7974 11762 3753 4539 8292
(varav resultatlon) (263) (384) (647) (-) (100) (100)
sociala kostnader 1866 4489 6 355 1915 2538 4453
(varav pensionskostnader) (705) (1629) (2334) (786) (1075) (1861)
5654 12 463 18 117 5668 7077 12 745
Loner, andra ersattningar per land
Moderbolaget i Sverige 3788 7974 11762 3753 4539 8292
Dotterbolag i Sverige 2201 47 244 49 445 2060 44 251 46 311
Dotterbolag i Danmark 1933 85963 87 896 1878 79 388 81266
Dotterbolag i Kina 1846 9514 11 360 2263 11 401 13 664
Dotterbolag i USA 2200 47 541 49 741 1594 36 945 38539
11968 198 236 210 204 11548 176 524 188 072
Erséttning till styrelse Arvode 2016 2015
Motiven till principerna for 4sattande av loner och ¢vriga ersattningar Stig-Arne Blom (ordférande) 355 325
till ledande befattningshavare framgér av bolagsstyrningsrapporten. Agneta Bengtsson Runmarker 190 175
Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt arsstam- Jeppe Magnusson 190 175
mans beslut till ett sammanlagt varde av 1470 000 kr (1 200 000 kr). Yvonne Martensson 190 175
Mats Nilsson 190 175
Thomas Oster 190 175
Anders Birgersson * 165 -
1470 1200
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Arvode avser styrelsearvode samt ersattning for arbete i ersattnings-/
revisionskommitté. * Tilltradde i samband med arsstamman 2016.



Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har utsett en ersattningskommitté som behandlar och beslu-
tar om ersattningar till VD och till VD direkt rapporterande befattnings-
havare.

Ersattning och 6vriga formaner till ledande befattningshavare
Ersattning till ledande befattningshavare som bestar av verkstallande
direktor, ekonomichef, marknadsdirektor, kvalitetschef samt VD:ar i
dotterbolag, utgors av grundlon, bilférman, rorlig ersattning samt pensi-
on. Den rorliga ersattningen kan variera beroende pa befattning och kan
maximalt utgora 50 procent av fast 16n. Den rorliga ersattningen baseras
pa utfall av resultat i koncernens Individuella pensionsavsattningar
begréansas sa att dessa ar skattemassigt avdragsgilla for bolaget.

Till nuvarande verkstallande direktor, som tilltraédde 1 juli 2016, har
utgatt 16n och annan ersattning, inklusive formaner om sammanlagt
1230 tkr. | arets ersattning ingar en resultatbaserad ersattning om 263
tkr. Till tidigare verksstallande direktor har utgatt 16n och annan ersatt-
ning, inklusive formaner om sammanlagt 891 tkr. Ingen resultatbaserad
ersattning har utgatt till tidigare verkstallande direktér under 2016.
Pensionsaldern for verkstallande direktoren ar 65 ar. Bolaget betalar
en arlig premie for verkstéllande direktorens pensionsférsakring mot-
svarande ITP-planen samt tjanstegrupplivsforsakring och trygghetsfor-

Till 6vriga ledande befattningshavare exkl. koncernens VD har under
2016 utgatt 16n och annan ersattning inkl bilféorman om sammanlagt
11186 tkr (10 600 tkr). | arets ersattning ingar resultation med 797 tkr
(333 tkr). Pensionsaldern for 6vriga personer i koncernledningen ar
65 ar. For dessa personer betalar bolaget en arlig premie motsvarande
ITP-planen. Indivduella pensionsavsattningar begransas sa att dessa
ar skattemassigt avdragsgilla for bolaget. Pensionsgrundande 16n ar
grundlénen samt ett genomsnitt av de tre senaste arens rorliga ersatt-
ning. Pensionen ar avgiftsbestamd. Den for 2016 betalda pensionsfor-
sakringen uppgick till 1 319 tkr (1 123 tkr) Ersattning till ledande befatt-
ningshavare éverensstammer med arsstammans beslut om riktlinjer till
ledande befattningshavare férutom i ett fall dar pensionsersattning inte
varit skatteméssigt avdragsgill.

Till ovriga befattningshavare i dotterbolagen, som bestar av med-
lemmar i dotterbolagens ledningsgrupper exkl de personer som aven
ingar bland ledande befattningshavare ovan, totalt 26 personer (26),
har 16n och annan ersattning inkl bilférman utgatt om sammanlagt
17 927 tkr (15 562). Pensionskostnaderna till dessa uppgick till 872 tkr
(768).

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
2016 2015

sakring vid arbetsskada. Den arliga pensionspremien far ej 6verstiga (antal personer) Man Kvinnor  Totalt Man Kvinnor Totalt

vad som &r avdragsgillt for bolaget. Pensionsgrundande l6n &r grund- Koncernen

l6nen samt ett genomsnitt av de tre senaste arens rorliga ersattningar. Styrelseledaméter 5 2 7 4 2 6

Pensionen ar avgiftsbestamd. Den betalda pensionspremien for 2016 Verkstallande direktérer

till nuvarande VD uppgick sammanlagt till 287 tkr (0 tkr). Vid uppsag- och andra ledande

ning fran bolagets sida géller en uppsagningstid p& 12 manader med befattningshavare 6 3 9 5 4 9

a\{rékning mot andra inkomster under uppséagningstid. Vid uppuségmng Moderbolaget

fraﬁn verksta\landfe d|rektorens s.|da galle”r en uppsagﬁmngst\d pa sex Styrelseledaméter 5 5 7 4 5 6

manader. Inga sarskilda avtal finns betraffande avgangsve derlag. Verkstallande direktorer

Den betalda pensionspremien for 2016 avseende tidigare verkstallan- och andra ledande

de direktor uppgick till sammanlagt till 281 tkr (391 tkr). befattningshavare P 5 4 1 3 4

3 Forvarvsbeskrivning

Férvarv av Onyx Medical LLC Forvarvsvarde, goodwill och kassaflédeseffekter

Beskrivning av forvarvet Valutakurs som géllde vid férvarvstidpunkten har anvénts.

Den 23 april 2015 april férvarvades 100 procent av aktiekapitalet i Mkr

Onyx Medical LLC av Elos Medtech U.S Holdings Inc., ett nybildat Kopeskilling:

helagt dotterbolag till Elos Medtech AB. Forvarvet har redovisats enligt - kontant betald kopeskilling 164,9

forvarvsmetoden, varvid den totala képeskillingen fordelats péa forvar- - beraknad tillaggskopeskilling 118,8

vade“twllgangarl och oyerta‘gna skullderl. I?essal t\llgangar?ch skulder Summa kopeskilling 2837

ha.r vgrderats till verkligt varde enligt tillampning av allmant vedertagna Summan av verkligt véarde av forvarvade

pr|n?|p<?‘r. . L tillgangar och skulder -86,5
Forvarvet starker Elos Medtechs marknadsposition inom marknads-

segmentet Trauma & Spine, samt kommer i kombination med befintligt Goodwill 197.2

verksamhet att fungera som en plattform for koncernens utveckling i

Nordamerika. Efter forvarvet har Elos Medtech en narvaro i Asien, Kassaflodeseffekter:

Europa och Nordamerika och kommer med befintlig verksamhet att - kontant betald kopeskilling -164.9

vara battre positionerade och med ¢kade méjligheter att betjana den - likvida medel som forvarvats 4.5

globala marknaden. Paverkan pa koncernens likvida medel -160,4
Kopeskillingen efter avdrag av nettolaneskuld for forvarvad verk-

samhet uppgick till 164,9 mkr samt en villkorad képeskilling, som Balansrakning  Justering

baserats pa verksamhetens utveckling under 2015 och 2016, om 118,8 vid forvarvs- il verkligt ~ Verkligt

mkr (enligt valutkurs vid férvarvstidpunkt) motsvarande maximalt Mkr tillfallet varde varde

belopp enligt villkor i avtalet. Immateriella tillgangar - 20,8 20,8
Vid upprattande av forvarvsanalys har justeringar av bokférda Anlaggningstillgangar 93,2 9,5 102,7

varden gjort till verkliga varden for identifierade kundrelationer, 20,8 Varulager 11,9 6,7 18,6

mkr, overvarde i fabriksfastighet, 9,56 mkr samt 6vervarden i varulager Fordringar 14,8 - 14,8

om 6,7 mkr. Goodwill som uppkommit i samband med férvarvet som Likvida medel 4,5 - 4,5

uppgar till 197,2 mkr utgors framst av strategiska fordelar och synergi- Rantebarande skulder -65,7 - -65,7

effekter somsarskilt forvantas uppnas inom marknad, forsaljning och Ovriga skulder -9,2 - -9,2

kvalitet. Summa 6vertagna nettotillgangar 49,5 37,0 86,5

Verkliga varden ar skattemassigt avdragsgilla och déarfor redovisas
ingen uppskjuten skatt. Enligt skatteregler i USA ar goodwill skatte-
massigt avdragsgill under en period om 15 ar.
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4 Nettoomsattning

6 Inkép och férsaljning mellan koncernbolag

Férséljning uppdelad efter marknadssegment
Nedanstaende tabell visar fordelningen av koncernens férsaljning per
marknadsegment, oavsett var produkterna har tillverkats.

Mkr 2016 2015
Dental Implant Systems 170,9 153,7
Diagnostics 29,7 23,6
Medical Devices 169,3 168,7
Trauma & Spine 1821 157,7
Summa 552,0 503,7

Huvudsakliga produkter:

Dental Implant Systems: Fixturer (implantat), komponenter for im-
plantatburen protetik samt instrument foér dental implantatbehandling.
Trauma & Spine: Implantat, borr, guide pins/wires och plattor for
frakturkirurgi. Instrument, skruvar och implantat fér hals- och landrygg

samt skoliosbehandling.

Diagnostics: Engangsartiklar for kliniska tester, sasom allergitester
och autoimmuna sjukdomar.

Medical Devices: Benforankrade horselimplantat och komponenter
till traditionella hérapparater. Produkter med hog precision for diabe-
tesbehandling samt produkter for neuro- och hjartkirurgi och alternati-
va behandlingsmetoder fér cancer.

Férséljning uppdelad efter marknadsomrade
Nedanstaende tabell visar fordelningen av koncernens forsaljning per
marknadsomrade, oavsett var produkterna har tillverkats.

| forsaljningen under 2016 ingar forsaljning till en enskild kund med
61,6 mkr (55,9).

Av moderbolagets intakter avser 20,1 mkr (15,7) intakter fran koncern-
bolag. Inkép fran koncernbolag har under aret skett med 0,3 mkr (0,1)
avseende IT- och marknadstjanster.

7 Information angaende ersattning till revisorer

Arvode och kostnadsersattningar Koncernen Moderbolaget
for kvarvarande verksamheter 2016 2015 2016 2015
PwC

Revisionsuppdraget 1232 1337 380 323

Revisionsverksamhet utdver

revisionsuppdraget 374 335 368 298
Ovriga revisorer

Revisionsuppdraget 320 174 - -
Summa 1926 1846 748 621

Med revisionsuppdrag avses granskning av koncernredovisning,
lagstadgad revision av moder och dotterbolag, bokféringen samt
styrelsens och VDs forvaltning, samt radgivning eller anant bitrade
som foranleds av iakttagelser vid granskning. Allt annat ar ¢vriga
uppdrag. For rakenskapsaren 2015 och 2016, ar PwC vald revisor for
koncernen.

8 Avskrivningar enligt plan

Koncernen Kostnad for Utveckl- Forsaljn- Adm-
Mkr 2016 2015 2016 salda varor kostnad kostnad kostnad Summa
Sverige 106,6 113,0 Ovriga immateriella
Norden exkl Sverige 56,0 64,3 tillgangar 250 925 4248 1497 6920
Europa exkl Norden 183,1 139,6 Balanserade
Nordamerika 127,5 119,4 utvecklingskostnader - 1799 43 - 1842
Asien 75,2 63,8 Byggnader 4549 116 59 240 4964
Ovriga marknader 3,6 3,6 Markanlaggningar 110 - - 2 112
Summa 552,0 503,7 Maskiner och andra
tekniska anlaggningar 34 415 - - 611 35026
Moderbolagets intakter ar interna och avser administrationsarvoden Inventarier, verktyg
och fordelar sig enligt féljande: och installationer 3777 - 282 1708 5767
Summa 43 101 2840 4632 4058 54631
Mkr 2016 2015
Sverige 4,2 5,0 2015
Norden exkl Sverige 1,2 6,5 O :
Asi 15 21 Ovriga immateriella
sten : : tillgangar 229 803 2913 1828 5773
Nordamerika 3,2 21
Balanserade
Summa 20,1 15,7 utvecklingskostnader - 665 - - 665
Byggnader 4956 120 50 286 5412
Markanlaggningar 44 - - 2 46
5 Information om segment Maskiner och andra
tekniska anlaggningar 32 131 - - 662 32793
Koncernens enda rérelsesegment, Medtech, arbetar med att utveckla, Inventarier, verktyg
tillverka och sélja medicintekniska produkter, komponenter och tjanster. och installationer 2546 - 245 1293 4084
For information om segmentets omsattning hanvisas till not 4 och for Summa 39906 1588 3208 4071 48773
grunderna for indelning av segment hanvisas till not 1.
Moderbolaget Adm-
Tillgangar och investeringar per geografiskt omrade 2016 kostnad Summa
Nedanstaende tabell visar det redovisade vardet pa tillgangar samt P - —
. R N . . . Ovriga immateriella tillgangar 1358 1358
investeringar fordelade pa geografiska omraden efter var tillgangarna .
. A Inventarier 101 101
ar belagna.
Summa 1459 1459
Tillgangar Investeringar
Mkr 2016 2015 2016 2015 Adm-
Sverige 1931 1747 182 34,6 2015 kostnad Summa
Danmark 2449 2352 13,6 22,0 Ovriga immateriella tillgangar 1503 1503
Kina 89,9 97,7 1,0 3,6 Inventarier 51 51
USA 359,8 374,0 1,8 15,6 Summa 1554 1554
Summa 8877 8816 34,6 75,8
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9 Ovriga rérelseintékter

14 Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Vinst vid forsaljning av 6vriga
anlaggningstillgangar 2438 218 17 -
Kursvinster 1197 1440 130 44
Ovrigt 725 1539 - -
Summa 4360 3197 147 44
10 Ovriga rérelsekostnader
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Forlust vid forsaljning av 6vriga
anlaggningstillgangar -1040 -78 - -10
Kursforluster -1180 -1560 - -225
Ovrigt -52 -42 -76 -
Summa -2272 -1680 -76 -235

11 Kostnader férdelade pa kostnadsslag

Nedanstaende kostnader omfattar kostnad for salda

varor, forsalj-

ningskostnader, administrationskostnader och utvecklingskostnader

for kvarvarande verksamheter.

Koncernen 2016 2015
Material inkl underleverantérer 105590 102783
Ersattningar till anstallda 258 461 226 150
Avskrivningar 54631 48773
Ovriga kostnader 92715 96 986
Summa 511397 474692
12 Resultat fran andelar i koncernbolag

Moderbolaget 2016 2015
Erhallet koncernbidrag 11250 14400
Lamnat koncernbidrag -2 500 -3900
Erhallen utdelning 12 523 9921
Summa 21273 20421
13 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Koncernen 2016 2015
Rénteintakter 185 406
Kursdifferenser 5426 -
Summa 5611 406
Moderbolaget 2016 2015
Réanteintakter 21 44
Kursdifferenser 5406 -
Summa 5427 44

Koncernen 2016 2015
Rantekostnader -9930 -7 983
Kursdifferenser - -381
Ovrigt -434 -
Summa -10 364 -8 364
Moderbolaget 2016 2015
Réantekostnader -3 469 -1681
Kursdifferenser - 1113
Ovrigt -418 -
Summa -3887 -2794
15 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget 2016 2015
Avsattning till periodiseringsfond,

beskattningsar 2016 -1 055 -
Aterforing av periodiseringsfond,

beskattningsar 2010 400 -
Skillnad mellan bokférda avskrivningar

och avskrivningar enligt plan 195 -135
Summa -460 -135
16 Skatter

Koncernen 2016 2015
Aktuell skatt -5647  -5235
Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag 876 -102
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -6 722 -1102
Summa skatt -11 493 -6 439

Skillnaden mellan koncernens redovisade skattekostnad och skattekost-
nad baserad pa gallande skattesats bestar av féljande komponenter:

Koncernen 2016 2015
Redovisat resultat fore skatt 37927 22528
Skatt enligt gallande skattesats -8 344 -4 956
Skatteeffekter av:

Effekt till foljd av andrad skattesats

i utlandskt dotterbolag - 1110
Av-/nedskrivning koncernméssiga ¢vervarden - 48
Aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder - -21
Skillnader i utlandska skattesatser -2 077 -1645
Kupongskatt -226 -300
Ovrigt -846 -675
Redovisad skattekostnad -11 493 -6 439

Som géallande skattesats for inkomstaret 2016 har skattesats i Sverige

anvants; 22,0 procent (22,0).

| samband med forvarvet av Onyx Medical 2015 uppkom goodwill
med 191,4 mkr. Enligt skatteregler i USA ar goodwill skattemassigt
avdragsgill under en period om 15 ar. Detta innebar att aktuell skatt
paverkas i form av en lagre skatteutbetalning med ca 5 mkr per ar
under denna period, vilket &ven fér en positiv paverkan pa kassaflédet.
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Not 16 Fortsattning

Moderbolaget 2016 2015 17 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Aktuell skatt i resultatrékningen -698 -619

Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag -919 -102 Koncernen 2016 2015

Kupongskatt -209 -294 Ingaende anskaffningsvarde 7534 4640

Summa -1 826 -1 015 Arets inkop 181 1974
Omklassificering 365 920

Moderbolaget 2016 2015 Avvecklade verksamheter - -

Redovisat resultat fore skatt 19893 13380 Utgaende anskaffningsvarde 8080 7534

Skatt enligt gallande skattesats -4376  -2944  Ingéende avskrivningar 383 0
Arets avskrivningar 1375 383

Skatteeffekter av: Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 1758 383

Ej avdragsgilla kostnader -122 -55

Skattefria intakter 2755 4494 Redovisat varde vid arets slut 6322 7151

Séakring av nettoinvestering i ¢vrigt totalresultat - -619

Outnyttjat underskottsavdrag - -918 Nyttjandeperioden for balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Kupongskatt -209 -294 bedéms uppga till mellan tre och fem ar.

Ovrigt 126 -679

Redovisad skattekostnad -1826 -1015

18 Goodwill

Koncernen 2016 2015 Antaganden

Ingéende anskaffningsvarde 234898 45126 Nyttjandevardet for nettotillgangar hanforlig till kassagenererande

Eérvarvad verksamhet - 191379 enheter inom Medical Devices, Trauma and Spine och Diagnostics har

Omréakningsdifferens 18929  -1607 beréknats baserat pa diskonterade kassafloden. Kassafloden for det

Utgaende anskaffingsvarde 253827 234898 forsta aret bas?rasupa faststalld budget for"2017. F.’.rognospe"noden
2018-2020 utgar fran en av styrelsen faststalld affarsplan. For prog-

. . nosperioden har vasentliga antaganden baserats pa historiska data,

Ingaende nedskrivningar - - X X X
ledningens samlade erfarenhet, kunders strategi samt utveckling och

Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 trender inom relevanta marknadssegment. Onyx Medical inom Trauma
& Spine samt Microplast inom Diagnostics har historiskt uppvisat en

Redovisat vérde vid arets slut 253827 234898 ) axitakt dverstigande den antagna och ledningen forvantar en 6kad
tillvaxt i 6vriga verksamheter till foljd av forvarvet av Onyx Medical.

Goodwill (Mkr) 2016 2015 Koncernens basta bedémning &r att tillvaxten utgér 10 procent inom

Medical Devices 39 37 Medical Devices, 12 procent for Trauma and Spine samt 10 procent inom

Trauma and Spine 208 191 Diagnostics. Fér perioder darefter har en tillvaxt motsvarande 2 procent

Diagnostics 7 7 antagits. Denna tillvaxttakt dverstiger inte den langsiktiga tillvaxttakten

Summa 254 235 for branschen som helhet.

Goodwill och imateriella tillgangar med obegransad nyttjandeperiod
fordelas pa de lagsta kassagenererande enheter som identifierats
inom respektive marknadssegment. Lagsta kassagenererande enheter
utgors av legala enheter eller aggregering av legala enheter.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill sker arligen samt da
indikationer pa att nedskrivningsbehov foreligger.

Atervinningsbart belopp for kassagenererande enheter faststalls
baserat pa berakningar av nyttjandevarden.

Rimliga féréandringar i vasentliga antaganden Medical Devices

Med beaktande av inflationsférvantningar, rantenivaer och om-
varldsrisk har diskonteringsrantan fore skatt satts till 8,63 procent
(8,63) och efter skatt till 8,25 procent (8,25).

Medical Trauma Diag-
Kénslighetsanalys Mkr Devices & Spine nostics
Redovisat varde motsvarande den kassa-
genererande enhetens nettotillgangar 264 349 55
Atervinningsvarde éverstigande
det redovisade vardet 202 99 130

Trauma & Spine Diagnostics

Tillvaxttakt ar tva till fyra
minskas med 50 %

Nyttjandevardet

minskar med 28 mkr
men overstiger anda
det redovisade vardet.

» Férandringen innebéar
inget nedskrivningsbehov.

» Férandringen innebar
inget nedskrivningsbehov.

» Férandringen innebar
inget nedskrivningsbehov.

Nyttjandevardet
minskar med 61 mkr
men overstiger anda
det redovisade vardet.

Nyttjandevardet
minskar med 11 mkr
men overstiger anda
det redovisade vardet.

Diskonteringsranta fore skatt 6kar med 1 %

Nyttjandevardet

minskar med 72 mkr
men overstiger anda
det redovisade vardet.

Forandringen innebar
inget nedskrivningsbehov.

Forandringen innebéar
inget nedskrivningsbehov.

Forandringen innebar
inget nedskrivningsbehov.

Nyttjandevardet
minskar med 56 mkr
men overstiger anda
det redovisade vardet.

Nyttjandevardet
minskar med 27 mkr
men overstiger anda
det redovisade vardet.

Ovanstaende kanslighetsanalys visar att det inte foreligger nagot nedskrivningsbehov avseende goodwiill.
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19 Ovriga immateriella tillgangar

Koncernen Moderbolaget
Koncernen 2016 2015 2016 2015
Ingadende anskaffningsvarde 50843 30132 9293 8 941
Arets inkop 4 415 2007 983 352
Omklassificering -469 -921 -104 -
Forvarvade verksamheter - 20255 - -
Forsaljning och utrangering -5077 - - -
Omrakningsdifferens 2641 -630 - -
Utgaende anskaffningsvarde 52353 50843 10172 9293
Ingéende avskrivningar 17148 11431 5515 4012
Arets avskrivningar 7665 5987 1358 1503
Forsaljining och utrangering -2 889 - - -
Omrakningsdifferens 661 -270 - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar 22585 17 148 6873 5515
Redovisat varde vid arets slut 29768 33695 3299 3778

Balansposten inkluderar foérvarvade kundrelationer varderade till 20,3
mkr i samband med forvarvet av Onyx Medical 2015 vilka skrivs av
6ver 5 ar. Arets investeringar avser forvarvad programvara och 6vrig
utveckling av immateriella tillgangar.

20 Operationella leasingavtal

Koncernens kostnad for operationella leasingavtal har for 2016 upp-
gatt till 3 840 tkr (3 499). De operationella leasingavtalen bestar till
storsta del av hyresavtal gallande lokaler, da framst Elos Medtech
Tianjins anlaggning i Kina. Det finns inga vasentliga variabla avgifter i
beloppen. Koncernens framtida ataganden uppgar till féljande belopp:

Koncernen
Avgifter som forfaller 2016 2015
Ar1 3760 3076
Ar2 3237 2452
Ar3 2425 1994
Ara 799 1559
efter ar 4 1390 16
21 Byggnader och mark
Koncernen
Byggnader 2016 2015
Ingéende anskaffningsvarde 165675 133270
Arets inkop 134 743
Omklassificering 21625 4374
Férvarvade verksamheter - 30545
Forsaljning och utrangering - -618
Omrakningsdifferens 6691 -2 639
Utgaende anskaffningsvarde 194 125 165675
Ingaende avskrivningar 49256 44951
Arets avskrivningar 5969 5315
Forsaljining och utrangering - -316
Omrakningsdifferens 1167 -694
Utgaende ackumulerade avskrivningar 56392 49256
Redovisat varde vid arets slut 137733 116 419

Koncernen

Markanlaggningar 2016 2015
Ingaende anskaffningsvarde 938 938
Arets inkop 511 -
Omklassificering 323 -4 327
Forvarvade verksamheter - 4327
Utgaende anskaffningsvarde 1772 938
Ingaende avskrivningar 506 459
Arets avskrivningar 13 47
Utgaende ackumulerade avskrivningar 619 506
Redovisat varde vid arets slut 1153 432
Koncernen
Mark 2016 2015
Ingadende anskaffningsvarde 10636 3415
Forvarvade verksamheter - 7308
Omklassificering 810 -
Omrakningsdifferens 753 -87
Utgaende anskaffningsvarde 12199 10636
Redovisat varde vid arets slut 12199 10636
Redovisat varde vid arets slut byggnader och mark 151 085 127 487
22 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Koncernen
Maskiner m m 2016 2015
Ingaende anskaffningsvarde 410573 337 236
Arets inkop 11382 41234
Omklassificering 5709 8 037
Forvarvade verksamheter - 56212
Forsaljning och utrangering -7197  -28 126
Omrakningsdifferens 14 565 -4 020
Utgaende anskaffningsvarde 435032 410573
Ingéende avskrivningar 223364 222499
Arets avskrivningar 36 057 32081
Férsaljning och utrangering -7169 -28139
Omrakningsdifferens 5662 -3077
Utgaende ackumulerade avskrivningar 257914 223 364
Redovisat varde vid arets slut 177 118 187 209
Leasingobjekt ingar i bokfort varde ovan med 38881 39090

Av arets investeringar har 7,4 mkr (27,2) finansierats genom leasing-
och avbetalningskontrakt. Leasingobjekten bestar till storsta del av
svarvar, frasar och liknande maskiner hos Elos Medtech Pinol. De

totala minimileaseavgifterna uppgar till 39,4 mkr (41,7). Nuvardet av

dessa uppgar till 35,9 mkr (37,7).
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23 Inventarier och verktyg

Koncernen Moderbolaget
Inventarier m m 2016 2015 2016 2015
Ingaende anskaffningsvarde 52069 48422 963 1235
Arets inkop 2235 4237 534 -
Omklassificering 5808 2098 1
Forvarvade verksamheter - 1620 -
Férsaljning och utrangering -455 -4 254 -273
Omréakningsdifferens 590 -54 - -
Utgaende anskaffningsvarde 60247 52069 1497 963
Ingéende avskrivningar 37725 37324 907 1129
Arets avskrivningar 4732 4014 101 51
Forsaljningar och utrangeringar -2562  -3535 -273
Omrakningsdifferens 336 -78 - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar 42541 37725 1008 907
Redovisat varde vid arets slut 17706 14 344 489 56
Leasingobjekt ingar i bokfort
varde ovan med 2984 3106 - -

Leasingobjekten bestar till storsta del av personbilar dar arets anskaff-
ningar uppgar till 1,1 mkr (2,3). De totala minimileaseavgifterna uppgar
till 3,1 mkr (3,1). Nuvéardet av dessa uppgar till 2,8 mkr (2,9).

24 Pagaende nyanlaggningar

Koncernen
Pagaende nyanlaggningar 2016 2015
Ingédende anskaffningsvarde 27642 12070
Arets inkop 16728 25562
Omklassificering -34169 -10182
Foérsaljning och utrangering -1036 -
Omrakningsdifferens 242 192
Utgaende anskaffningsvarde 8407 27642
Redovisat varde vid arets slut 8407 27642
25 Andelari koncernbolag
Moderbolaget
2016 2015
Ingadende anskaffningsvarde 222521 152596
Férvarvade verksamheter - 69925
Utgaende anskaffningsvarde 222521 222521
Ingaende nedskrivningar - -
Utgaende ackumulerade nedskrivning 0 0
Redovisat varde vid arets slut 222521 222521
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Rostratts- Antal Bokfort

Dotterbolag Dotter/dotterbolag andel andelar  varde

Elos Medtech Pinol A/S 100 % 1000 70149

Elos Medtech Tianjin Co. Ltd. 100 % 32571

Elos Medtech Timmersdala AB 100 % 2600 27987

TioTec AB 100 % -

Elos Medtech Microplast AB 100 % 1000 21673

Elos Medtech U.S Holdings Inc. 100 % 1000 69925

Onyx Medical LLC 100 % -

Elos AB 100 % 1000 116

AB Westment 100 % 1000 100

Elos Medical AB 100 % -

EM Group AB 100 % -

Summa 222521
Uppgift om dotterbolagens organisationsnummer och sate

Dotterbolag  Dotter/dotterbolag ~ Org. nummer Sate

Elos Medtech Pinol A/S 13746184  Hilleréd, Danmark

Elos Medtech Tianjin Co. Ltd. 91120111697431125P Tianjin, Kina

Elos Medtech Timmersdala AB 556055-1201 Skoévde

TioTec AB 556443-5153 Skévde

Elos Medtech Microplast AB 556344-0790 Skara

Elos Medtech U.S Holdings Inc.
Onyx Medical LLC

47-3691218
62-1445666

Memphis, TN, USA
Memphis, TN, USA

Elos AB 556280-2784 Lidkoéping
AB Westment 556245-0089 Lidképing
Elos Medical AB 556193-2913 Lidkoping
EM Group AB 556259-0215 Lidképing
26 Fordringar pa koncernbolag
Moderbolaget
2016 2015
Langfristigt lan till Elos Medtech U.S Holdings,
avser finansiering av forvarv 139677 100222
Langfristigt lan till Elos Medtech Tianjin,
avser finansiering av koncernens
nettoinvestering i dotterbolaget 19210 18000
Ovrigt 601 601
Summa 159488 118 823
27 Ovriga fordringar
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Reversfordran 420 1546 - -
Mervéardesskatt 702 1174 548 440
Ovrigt 954 926 - -
Summa 2076 3646 548 440

28 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015

Forutbetalda kostnader 2672 471 723 1297
Ovrigt 358 1266 169 255
Summa 3030 5977 892 1552



29 Eget kapital

31 Obeskattade reserver

Koncernen
| reserver ingar omrakningsdifferenser enligt nedan:

Omrakningsdifferenser

nettotillgangar utlandsk valuta 2016 2015
Ingaende ackumulerade omrakningsdifferenser 4680 10433
Arets omrakningsdifferens 13757 -5753
Utgaende ackumulerade omrakningsdifferenser 18 437 4680
Valutakursdifferenser fran sakring av
nettoinvestering i utlandsverksamhet 2016 2015
Ingédende ackumulerade valutakursdifferens -5 826 -5288
Arets valutakursdifferens - -538
Utgaende ackumulerade valutakursdifferenser -5 826 -5 826
Summa utgaende ackumulerade omréknings-
och valutakursdifferenser 12611 -1146
Moderbolaget
Utdelning

Styrelsen har féreslagit arsstamman att utdelning for verksamhetsaret
2016 ska utga med 1:30 kr per aktie

30 Aktiekapital

Under aret har inga A-aktier stamplats om till B-aktier.

Den 31 december 2016 bestod aktiekapitalet av 6.051.000 aktier
med ett kvotvarde av 6:25 kr per aktie.

Samtliga aktier &r fria. Uppdelningen pa de olika aktieslagen ar
foljande:

Serie A (1 rost) 1099 740
Serie B (1/10 rost) 4951 260
Totalt antal 6 051 000

Enligt bolagsordningen i Elos Medtech AB har innehavare av A-aktie
ratt att efter skriftlig framstallan till bolaget begéra att A-aktie stamplas
om till B-aktie. Innan A-aktie dvergar till ny agare, som inte tidigare ar
A-aktiedgare i bolaget, ska aktien genast hembjudas évriga A-aktie-
agare till inldsen genom skriftlig anmalan till bolagets styrelse.

Atkomsten av aktien ska darvid styrkas samt, dar aktien 6vergatt
genom kop, uppgift lamnas om képeskillingen.

Optionsprogram

Vid arsstamman 2016 beslutades att infora ett aktiebaserat incitations-
program till ledande befattningshavare. Teckningskurs ar faststalld till
147 kr och kan ske mellan 1 oktober och 31 december 2019. Om alla
utestaende teckningsoptioner utnyttjas kommer den sammantagna
utspadningen att uppga till 5 procent och 2 procent av roster i bolaget.
Totalt antal beslutade teckningsoptioner uppgick till 318 473, varav
251 500 tecknats per den 31 december 2016. Beaktat bolagets bor-
skurs foreligger ingen utspadningseffekt per den 31 december 2016.

Moderbolaget 2016 2015
Ackumulerade ¢veravskrivningar 1483 1679
Periodiseringsfond, beskattningsar 2010 - 400

Periodiseringsfond, beskattningsar 2012 352 352

Periodiseringsfond, beskattningsar 2013 2890 2890

Periodiseringsfond, beskattningsar 2016 1055 -

Summa 5780 5321
32 Avsattningar fér pensioner

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015

Avsattning till FPG/PRI pensioner 28 757 28016 4333 4470

Ovriga pensioner - - - -

Summa 28757 28016 4333 4470

Foljande aktuariella antaganden har anvants vid berakning av formans-
bestamda pensionsforpliktelser:

Koncernen 2016 2015
Diskonteringsranta 3,00% 3,00 %
Arlig l6neskning 3,25% 3,00 %
Arlig 6kning av inkomstbasbelopp 3,25% 3,00 %
Arlig inflation 1,70% 1,75 %
Avgangsintensitet 5,00% 5,00 %

Diskonteringsranta har faststallts for 2016 saval som for 2015 utifran
utvecklingen av marknadsrantan pa bostadsobligationer med duration
motsvarande genomsnittlig aterstaende l6ptid pa forpliktelsen. For
2016 var durationen 24 ar (23 ar).

Kénslighetsanalys
Kanslighetsanalysen har beraknats enligt PUC-metoden med foljande
berakningsparametrar.

Diskonteringsranta +/- 0,5 %: 250% 3,00% 3,50%
Forpliktelsens nuvarde vid periodens slut 29470 26 329 23632
Lonedkning +/- 0,5 %: 275% 3,25% 3,75%
Forpliktelsens nuvarde vid periodens slut 25120 26 329 27 874
Inflation +/- 0,5 %: 1,2% 17% 2,20%
Forpliktelsens nuvarde vid periodens slut 24 426 26 329 28 457
Livslangd +/- 0,5 %: -1ar DUS 14 1ar
Forpliktelsens nuvarde vid periodens slut 25343 26329 27 313
Specifikation av forandring

av pensionsskuld i koncernen 2016 2015
Forpliktelsens nuvarde vid periodens borjan 25581 24036
Formaner intjanade under perioden 1282 1637
Pensionsutbetalningar -628 -519
Ranta 802 765
Varde av forpliktelse hanforlig

till avyttrad verksamhet - -
Aktuariell vinst (-) och forlust (+) -708 -338
Forpliktelsens nuvarde vid periodens slut 26 329 25581
Loéneskatt 2428 2435
Bokfort varde 28757 28016
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Not 32 Fortsittning

Réantedelen i pensionsskulden ar i resultatrékningen redovisad som
rantekostnad. Ovriga delférandringar av pensionsskulden &r redo-
visade i rorelseresultatet, foutom aktuariell vinst/férlust som redovisas

i ovrigt totalresultat.

Koncernen 2016 2015
Kostnader avseende tjanstgoring

under innevarande ar 1675 1736
Réntekostnad 802 765
Aktuariell vinst (-) och forlust (+),

inklusive l6neskatt -880 -420
Summa kostnader for formansbestamda planer 1597 2081
Kostnad for avgiftsbestamda planer 14607 13419
Summa total pensionskostnader 16 204 15500

Uppskattade avgifter for utbetalning till pensionsplanen 2017 férvantas

uppga till ca 645 tkr (900).

33 Uppskjuten skattefordran/-skuld

Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skattefordran 2016 2015 2016 2015
Forlustavdrag 4916 919 - 919
Temporara skillnader materiella
anlaggningstillgangar 3625 3541 - -
Avsattning fér pensioner 2737 2745 - -
Ovrigt 90 110 - -
Summa 11368 7315 - 919
Kvittningsbara fordringar -7 743 -3774 - -
Redovisad uppskjuten
skattefordran 3625 3541 0 919
Uppskjuten skatteskuld 2016 2015 2016 2015
Temporara skillnader immateriella
anlaggningstillgangar 2736 - - -
Temporara skillnader materiella
anlaggningstillgangar 27527 24 461 - -
Temporara skillnader
omsattningstillgangar 4229 - - -
Obeskattade reserver 3381 2081 - -
Summa 37 873 26 542 - -
Kvittningsbara fordringar -7 743 -3774 - -
Redovisad uppskjuten
skatteskuld 30130 22768 0 0
Netto -26 505 -19 227 0 919

Uppskjutna skatteskulder respektive fordringar har kvittats dar det
foreligger legal ratt for kvittning. Moderbolagets uppskjutna skat-
teskuld ingar i balansposten obeskattade reserver (se not 32)

34 Ovriga langfristiga skulder

Koncernen 2016 2015
Langfristig del av beraknad

tillagsskopeskilling fran forvarv - 39173
Summa 0 39173

35 Checkrakningskredit

Koncernen

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 101,4 mkr (92,5),

varav outnyttjat belopp 61,1 mkr (71,1).

Moderbolaget

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 40,0 mkr (40,0),

varav outnyttjat belopp 27,5 mkr (33,0).

36 Rantebarande skulder

Langfristiga skulder - koncernen 2016 2015
Laneskulder 197 448 214 470
Skuld avseende finansiella leasingavtal 25857 26795
Summa 223 305 241265
Kortfristiga skulder - koncernen 2016 2015
Laneskulder 78100 51386
Skuld avseende finansiella leasingavtal 9979 10035
Summa 88079 61421

Av koncernens laneskulder forfaller 53,2 mkr (33,7) senare an 5 ar.

Motsvarande belopp fér moderbolaget uppgar till 0,0 mkr (0,0).

Finansiella leasingavtal

Koncernens skulder forfaller till betalning enligt féljande:

Koncernen

2016 2015

Ar1 9979 10035
Ar2 8448 7634
Ar3 6847 6425
Ar4 6144 4908
Ars 3684 4530
Efter ar 5 737 2527

Leasingobjekten bestar till storsta del av svarvar, frasar och liknande

maskiner hos Elos Medtech Pinol.

37 Ovriga skulder

Koncernen Koncernen Moderbolaget
Forandring i uppskjuten skatt 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Ingaende balans -19227 -18 041 Mervardesskatt 1484 966 - -
Forandring i RR -5 846 1101 Semesterskuld, faktisk ej utbetald - 15612 - -
Forandring i OCI -194 -92 Kallskatt 1695 898 349 241
Omrakningsdifferens -1238 728 Kortfristig del av beraknad
Forvarv / avyttring av dotterbolag - -2969 tillagsskopeskilling fran forvary 42820 76 600 - -
Sakring av nettoinvestering Ovrigt 4523 1861 374 199
i ovrigt totalresultat - 46 Summa 50522 81837 723 440
Utgaende balans -26 505 -19 227
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38 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

43 Finansiella instrument

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Semester- och l6neskuld 21944 19816 965 1025
Sociala avgifter 5756 4630 1103 684
Ovriga upplupna kostnader 11038 8716 3334 941
Summa 38738 33162 5402 2650
39 stallda sakerheter
For skulder till kreditinstitut Koncernen Moderbolaget
inkl checkréakningskrediter 2016 2015 2016 2015
Fastighetsinteckningar 149 248 132 310 - -
Foretagsinteckningar 42773 21775 6200 -
Leasingobjekt 34217 35531 - -
Maskiner med
aganderattsforbehall 73961 80524 - -
Lager med aganderattsforbehall 13 837 - - -
Kundfordringar 11745 - - -
Summa 325781 270140 6200 0
40 Eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Borgensférbindelser for dotterbolag - - 95973 24505
Ovriga eventualforpliktelser 327 310 87 89
Summa 327 310 96060 24594

Uppgifter om koncernens pensionsataganden framgar av not 2 och 32.

41 Resultat per aktie

Resultatet per aktie har beréknats genom att arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 26 434 tkr (16.089) har dividerats med
genomsnittligt antalet utestaende aktier som ar 6 051 000 (6 051 000).
Antalet aktier vid periodens slut uppgick till 6 051 000 (6 051 000).
Resultat per aktie fére och efter utspadning beréknas till 4:37 kr (2:66).

42 Kassaflode

Justering for poster som Koncernen Moderbolaget
inte ingar i kassaflodet 2016 2015 2016 2015
Avsattningar 1621 2108 -137 -88
Resultat salda anlaggnings-
tillgangar -1947 852 - -
Kursdifferenser 195 <713 1819 2606
Ovrigt - 1812 - -
Summa -131 4059 -1956 2518
Koncernen Moderbolaget
Upplysning om betalda rantor 2016 2015 2016 2015
Under aret betalda rantor 9626 7993 3293 1514
Under aret erhallna rantor 173 373 6137 3341

Moderbolaget har under aret erhallit rantor fran dotterbolag om 6 137
tkr (3 304). Likvida medel i kassaflodesanalysen utgors av kassa- och
bankmedel.

Av totala investeringar pa 34,6 mkr (75,8 ) ar 12,2 mkr (29,5) lane-
finansierade.

Enligt IFRS 13 klassificeras finansiella instrument varderade till verkligt
varde, i en hierarki i tre olika nivaer utifran den information som an-
vands for att faststélla dess verkliga varde. Niva 1 avser nar verkligt
varde faststalls utifran noterade priser pa en aktiv marknad fér identiska
finansiella tillgangar och skulder. Niva 2 avser nar verkligt varde fast-
stalls utifran annan observerbar information an noterade priser inklu-
derade i niva 1. Niva 3 avser nar det verkliga vardet faststélls utifran
varderingsmodeller dar vasentlig indata baseras pa icke observerbar
data. Koncernen innehar inga finansiella instrument som varderas
enligt niva 1 forutom likvida medel i utlandsk valuta. Koncernen har vid
utgangen av 2016 en USD valutatermin som varderas enligt niva 2 till
verkligt varde 6ver resultatrakning. Skuld for tillaggskopeskilling varde-
rades enligt niva 3. Det har inte skett nagra éverféringar mellan de
olika varderingskategorierna under 2016 eller 2015.

Ledningen faststaller klassificeringen av finansiella instrument enligt
IAS 39 vid den forsta redovisningen och omproévar detta beslut vid
varje rapporteringstillfalle. Denna klassificering framgar i respektive
avsnitt nedan.

Finansiella tillgangar

De finansiella tillgangar som finns och nyttjas i koncernen ar likvida
medel, kundfordringar, 6vriga fordringar, aktier, langfristiga fordringar
samt valutaterminer vilka avslutats under 2016. Samtliga belopp som
anges nedan motsvarar de bokférda vardena i koncernen. Laneford-
ringar och kundfordringar &r icke-derivata finansiella tillgangar med
faststallda eller faststéllbara betalningar som inte ar noterade pa en
aktiv marknad. Utméarkande ar att de uppstar nar koncernen tillhanda-
haller pengar, varor eller tjanster direkt till kund utan avsikt att handla
med uppkommen fordran. De ingar i omsattningstillgangar med un-
dantag for poster med férfallodag mer an 12 manader efter balans-
dagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Lanefordringar
och kundfordringar ingar i forekommande fall i posterna Kundfordringar
och Ovriga fordringar i balansrakningen.

Likvida medel

De likvida medlen bestar av SEK, CNY, DKK, EUR samt USD och ar
placerade pa bankkonton till sedvanliga rantevillkor. Vid arsskiftet
uppgick likvida medel till 38,5 mkr (40,5) fér koncernen och 17,1 mkr
(1,1) for moderbolaget. Bokfort varde motsvarar verkligt varde.

Kundfordringar

Koncernens kundfordringar bestar huvudsakligen av fordringar i SEK,
CNY, DKK, EUR och USD. Samtliga fordringarar varderade till balans-
dagens kurs. Betalningsvillkoren for kundfordringarna ar 10-60 dagar.
Vid arsskiftet uppgick kundfordringarna i koncernen till 61,2 mkr (58,9)
och i moderbolaget till 0 mkr (0). Bokfért varde bedéms motsvara
verkligt varde. Maximal exponering for kreditrisk per balansdagen ar
det redovisade vardet enligt nedan. Koncernen innehar inga sékerheter
for de kortfristiga fordringarna.

Aldersfordelning av kundfordringar - koncernen 2016 2015
Ej forfallna fordringar 50471 45965
Forfallna fordringar 1-30 dagar gamla 9890 10858
Foérfallna fordringar 31-60 dagar gamla 845 1110
Forfallna fordringar 61-90 dagar gamla 149 624
Forfallna fordringar >91 dagar gamla 65 684
Summa férfallet 10949 13276
Reserverade kundfordringar -182 -334
Summa kundfordringar 61238 58907
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Not 43 Fortséttning

Ovriga fordringar
Koncernens ¢vriga fordringar forfaller inom ett ar.

Nettotillgangar i utlédndsk valuta
Koncernens nettotillgangar i utlandsk valuta vid balansdagens slut
uppgar till 99,9 mDKK (99,2), 9,3 mUSD (8,6) och 35,5 mCNY (34,5).

Ekonomisk sékring i utlédndsk valuta

Moderbolaget har upptagit Ian i USD uppgaende till 11,3 mUSD, for
vidare utlaning till dotterbolaget, Elos Medtech U.S Holdings, Inc.
Extern upplaning har anvants till vidareutlaning till dotterbolaget och
utgor i moderbolaget en en ekonomisk sékring dar effekter av valuta-
kursfoérandringar nettoredovisas i resultatrakningen. Valutakursférand-
ring pa koncernintern fordran som inte tacks av ekonomisk sakring
redovisas i koncernens finansnetto. Kvarvarande nettotillgangar i USD
i dotterbolagen omraknas till balansdagens kurs med valutakursfor-
andringar redovisad mot 6vrigt totalresulat.

Valutaterminer

Koncernen har under aret innehaft valutaterminskontrakt dar sakrings-
redovisning inte tillampats. Resultat vid vardering till verkligt vérde har
redovisats i koncernens finansnetto.

Finansiella skulder

De finansiella skulder som finns och nyttjas i koncernen ar leverantors-
skulder, checkrakningskredit samt Ian fran kreditinstitut. Samtliga
belopp som anges nedan, férutom skuld for tillaggskoépeskilling, under
finansiella skulder motsvarar de bokférda vardena i koncernen och ar
beraknade enligt niva 2 enligt varderingshierarkin i IFRS13. Koncer-
nens upplaning ar till stérsta delen till rorlig ranta varfor de bokforda
vardena i allt vasentligt beddms motsvara verkliga varden. Skuld for
tillaggskopeskilling ar varderad enligt niva 3 utifran villkor och férut-
sattningar i kopeavtal, se vidare not 3. Omrakning fran utlandsk valuta
till SEK har gjorts till balansdagens kurs.

Leverantérsskulder

Koncernens leverantorsskulder bestar huvudsakligen av skulder i SEK,
CNY, DKK, EUR och USD. Betalningsvillkoren for leverantérsskulderna
ar 10-60 dagar.

Checkrékningskredit

Koncernen har totalt tre (tre) olika checkrakningar med en samman-

lagd total kredit pa 101,4 mkr (92,5). Vid arsskiftet uppgick outnyttjat
belopp till 61,1 mkr (71,1). Rantan pa checkrakningskrediten ar rorlig.
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Ovriga réntebérande skulder

Koncernens lan fran kreditinstitut uppgick vid arsskiftet till 311,4 mkr

(302,7). Lanen bestar av 1an mot traditionella sékerheter som pantbrev

och féretagsinteckningar, avbetalningskontrakt och leasingavtal.
Koncernen Moderbolaget

Utbetalningar inklusive beraknade

rantebetalningar per ar 2016 2015 2016 2015

Villkorad tillaggskopeskilling

som forfaller ar 1 42820 76600 - -
Lan som forfaller ar 1 94989 69407 26039 18735
Villkorad tillaggsképeskilling

som forfaller ar 2 39173 - -
Lan som forfaller ar 2 47679 66898 9802 18284
Lan som forfaller ar 3 53771 56170 23894 17833
Lan som forfaller ar 4 47 557 48889 23894 17382
Lan som forfaller ar 5 40062 31498 23894 8803
Lan som forfaller efter ar 5 56777 67982 11299 -
Summa 383655 456617 118822 81037

Av de totala lanen inklusive beréknade rantebetalningar ar 78,2 mkr
(105,2) upptagna i SEK, 61,4 mkr (66,2) i DKK, 194,1 mkr (161,9) upp-
tagna i USD samt 7,1 mkr (7,5) i EUR.

Samtliga lan fran kreditinstitut i SEK, i EUR och i DKK I6per med
rorlig ranta. Av lanen i USD l6per 141,5 mkr (75,2) med rorlig ranta och
52,6 mkr (70,3) med fast ranta. Den genomsnittliga réantan pa koncer-
nens totala laneskulder uppgar till 2,7 procent (2,6). Se aven not 36.

44 Narstaendetransaktioner

Bolaget har under rapportperioden transaktioner med ledande befatt-
ningshavare. Dessa transaktioner utgérs av en amortering av skuld
avseende tillaggskopeskillingen fran forvarvet av Onyx Medical LLC.
Resterande skuld for tillaggskoépeskilling uppgar till 42,8 mkr (115,8 mkr).

Utover detta framgar I6ner och ersattningar till styrelsen och ledande
befattningshavare av not 2.

45 Handelser efter balansdagens utgang

Elos Medtechs VD vid den kinesiska verksamheten i Tianjin, Par Teike,
har beslutat att lamna sitt uppdrag. Under uppsagningstiden kvarstar
han i sin befattning och lamnar koncernen i augusti 2017.



Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed,
ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande
Oversikt Over utvecklingen av moderbolagets verksamhet, stallning och resultat och dessutom beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget star infor. Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar ocksa att
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sasom de antagits
av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat samt att koncernférvaltningsberattelsen ger en
rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncerns verksamhet, stallning och resultat och dessutom beskriver vasentliga
risker och osékerhetsfaktorer som koncernen star infor.

Stig-Arne Blom
Styrelsens ordférande

Yvonne Martensson
Styrelseledamot

Anders Birgersson
Styrelseledamot

Goteborg den 27 mars 2017

Agneta Bengtsson Runmarker
Styrelseledamot

Mats Nilsson
Styrelseledamot

Jeppe Magnusson
Styrelseledamot

Thomas Oster
Styrelseledamot

Jan Wahlstrém
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 27 mars 2017

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bror Frid

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Elos Medtech AB (publ), org.nr 556021-9650
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Elos Medtech AB (publ) for ar 2016. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 18-43 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per
den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kas-
saflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncer-
nens finansiella stallning per den 31 december 2016 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetniva
och beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande
direktéren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exem-
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pel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts
med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur &r osakra. Liksom vid alla revisioner
har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallande
direktoren asidosatter den interna kontrollen, och bland annat
Overvagt om det finns belagg for systematiska avvikelser som
givit upphouv till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegent-
ligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

| samband med planering av revisionen och i utvardering av
utfort arbete gérs en bedémning av vilken omfattning och inrikt-
ning som kravs for att sakerstélla en tillracklig och andamalsenlig
revision ur ett koncernperspektiv. | de svenska och danska bola-
gen har vi utfort en fullstandig revision i varje legal enhet. For
enheterna i USA och Kina har vi utfort riktade revisionsatgarder
med bitréde av lokala team i det globala PwC Néatverket, dels
|6pande under aret, dels i samband med revisionen av arsbok-
slutet. De lokala revisionsteamens arbete styrs och féljs upp av
det centrala teamet. Som ett led i detta arbete har huvudansvarig
revisor besokt Elos Medtechs verksamhet i USA samt i Danmark
for genomgangar med féretagsledning och lokala PwC revisorer.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedém-
ning av vasentlighet. En revision utformas fér att uppna en rimlig
grad av séakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehall-
er nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till
foljd av oegentligheter eller fel. De betraktas som vasentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvanti-
tativa vasentlighetstal, daribland fér den finansiella rapportering
som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa ¢évervaganden
faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att
beddma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa
de finansiella rapporterna som helhet.



Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella beddémning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisning-
en for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom

Sarskilt betydelsefullt omraden

ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet, men vi géringa
separata uttalanden om dessa omraden.

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

Vardering av goodwill

Bolagets varderingsprinciper for goodwill framgar av not 1. De
mest vasentliga antaganden som tillampats vid denna ned-
skrivningsprévning finns beskrivna i not 18.

Per den 31 december 2016 uppgar redovisad goodwill till 254
MSEK, vilket motsvarar narmare 30 procent koncernens totala
tillgangar.

Den mest vasentliga goodwillposten, 208 M SEK, ar han-
forlig till marknadssegmentet "Trauma & Spine” efter forvarvet
av Onyx Medical 2015.

| enlighet med IAS 36 provar koncernen minst arligen om
det férekommer ett nedskrivningsbehov pa immateriella till-
gangar med obestamd nyttjandeperiod (goodwill).

Denna prévning goérs genom en berakning av atervinnings-
vardet for de verksamheter till vilka goodwillposterna ar relate-
rade. Respektive beraknat atervinningsvarde jamférs med det
redovisade vardet pa verksamheten inklusive goodwill.

Atervinningsvardet faststalldes av  foretagsledningen
genom en berakning av verksamhetens formaga att generera
kassaflode i framtiden.

Vardering av goodwill utgor sarskilt betydelsefullt omrade i
revisionen mot bakgrund av att goodwill representerar ett
vasentligt varde i balansrakningen samt att en nedskrivnings-
prévning innefattar faktorer och férhallanden dar foretagsled-
ningen behdver gora vasentliga antaganden, uppskattningar
och bedémningar om framtiden.

Vara granskningsatgarder av vardering av goodwill inkluderar

men begransas inte till de omraden som framgar nedan.

» Vi har gjort en bedémning av kassaflodesberakningarnas
matematiska riktighet och en avstamning av kassaflédes-
prognoserna mot av styrelsen antagen budget for 2017
samt upprattad affarsplan for 2018-2020.

* Med bitrade av varderingsspecialister fran PwC har vi
utvarderat och bedomt att bolagets varderingsmodell ar
forenlig med vedertagna varderingstekniker.

* Vi har provat rimligheten i de antaganden som har storst
effekt pa nedskrivningsprévning, vilka inkluderar antagan-
den for tillvaxttakt, rérelsemarginal samt diskonteringsran-
ta.

« Vi har provat att bolaget lamnat tillrackliga upplysningar
om de antaganden som vid en rimligt mojlig férandring
skulle kunna féranleda nedskrivning av goodwill i framti-
den.

» Som en overgripande rimlighetsbedémning har vi jamfort
och noterat att koncernens marknadsvarde utifran aktuell
borskurs per 31 december 2016 Overstiger koncernens
redovisade egna kapital per 31 december 2016.
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Annan information &@n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredo-
visningen, koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-17
samt 44-60. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret foér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och ¢vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kun-
skap vii ¢vrigtinhamtat under revisionen samt bedémer om infor-
mationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehall-
er en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géaller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddémer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
beddémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ an att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse
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som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad
av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisors-
namndens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/showdo-
cument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberéattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Elos Medtech AB (publ) for ar 2016
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning-



en av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situ-
ation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktéren ska skota den |6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgoras i bverensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon sty-
relseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt
avseende:
« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget
* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &ren hég grad av sékerhet, men ingen garan-
ti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsnamndens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/
rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Goteborg den 27 mars 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bror Frid

Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Elos Medtech AB ar ett svenskt aktiebolag, vars B-aktie ar note-
rad pa NASDAQ Stockholm AB Small Cap-listan. Elos Medtech
AB ar sektorklassificerat som Health Care-bolag.

Elos Medtechs bolagsstyrning grundar sig pa svensk lagstiftning
och noteringsavtalet med NASDAQ Stockholm AB. Styrningen av
Elos Medtech sker via bolagsstamman, styrelsen och verkstal-
lande direktoren i enlighet med aktiebolagslagen samt foreta-
gets bolagsordning och arbetsordning. Nu gallande bolagsord-
ning finns pa Elos Medtech webbplats, www.elosmedtech.com
under rubriken IR/Finansiell info.
Elos Medtech tillampar "Svensk kod fér bolagsstyrning”.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas ratt att fatta beslut avseende bolagets angelagen-
heter utdvas vid bolagsstamman. Arsstamma ska hallas inom sex
manader fran rakenskapsarets slut. Elos Medtechs arsstamma
for 2016 kommer att hallas den 26 april 2017 | Goéteborg. Pa ars-
stamman kan samtliga aktiedagare, som ar registrerade och
anmalt sitt intresse att delta, rosta i forhallande till sitt aktieagan-
de. Pa arsstamman behandlas en rad centrala fragor, exempel-
vis faststallande av bolagets resultat- och balansrakning for det
gangna aret, ansvarsfrihet at styrelsen, val av styrelse och revi-
sor, ersattning till styrelse och revisor samt andra fragor enligt
aktiebolagslagen och bolagsordningen. Samtliga aktiedgare har
ratt att fa arenden behandlade vid arsstamman. For att sadana
arenden tidsmassigt ska kunna tas med i kallelsen méaste bega-
ran stallas till bolaget senast sex veckor innan arsstamman.

Arsstamman 2016 gav styrelsen bemyndigande att intill tiden
for nastkommande arsstamma vid ett eller flera tillfallen fatta
beslut om att tka bolagets aktiekapital med hogst 3 750 tkr
genom nyemission av hogst 600 000 B-aktier och/eller konverti-
bler utbytbara till hogst 600 000 B-aktier. Syftet med bemyndi-
gandet har varit att bereda bolaget mojlighet att genomfora for-
varv av hela eller delar av andra foretag. Vid fullt utnyttjande av
bemyndigandet skulle detta motsvara cirka 9 procent av totala
antalet aktier.

Bolaget har under 2016 beslutat och utfort ett aktiebaserat
incitamentsprogram for ledande anstallda i koncernen. Inga
beslut om nyemission har fattats under aret.

Valberedning

Vid arsstamman 2016 beslutades att valberedningen ska besta
av lagst fyra och hogst sex ledamoter varav en ska vara styrel-
sens ordférande. Ovriga ledaméter ska utses av de, per utgang-
en av augusti manad, till rostetalet tre storsta aktieagarna i bola-
get samt av den darutodver till kapitalandelen storsta aktieagaren.
Avstar aktiedgare att utse ledamot ¢vergar ratten att utse leda-
mot till den till rostetalet narmst féljande aktieagare. Ordférande i
valberedningen ska vara den som vid valberedningens bildande
representerar den rostmassigt storsta aktieagaren savida valbe-
redningen inte enhalligt beslutar att utse annan. Vid utseende av
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valberedning ska reglerna i Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden) beaktas, 2.2, 2.3 och 2.4, bl a innebarande att ingen
medlem av féretagsledningen kan inga i valberedningen och att
styrelsemedlemmar inte ska utgdra en majoritet i den, samt att
hogst en ingaende styrelsemedlem far vara beroende i forhallan-
de till nagon av bolagets stérre aktiedgare. En valberednings-
ledamot ska innan uppdraget accepteras noga ¢vervaga huruvida
en intressekonflikt foreligger.

Valberedningens uppgift infor arsstamman 2017 ar att lamna
forslag pa val av stammoordférande, antal styrelseledaméter och
revisorer, arvode till styrelsen och ersattning for kommittéarbete
samt arvode till revisorer, val av styrelseledaméter, foresla styrel-
seordférande samt val av revisorer. Dessutom ska valberedning-
en lagga fram férslag gallande uppgifter och principer for valbe-
redningen.

Valberedningen ska vid beddmningen av styrelsens utvarde-
ring och i sitt férslag i enlighet med 4.1 sarskilt beakta kravet pa
mangsidighet och bredd i styrelsen samt pa att efterstrava en
jamn koénsfordelning.

Valberedningen infor arsstamman 2017 bestar av Bo Nilsson,
UIf Runmarker och Thomas Oster som representanter fér de tre
storsta aktiedagarna, Stig-Arne Blom (styrelsens ordférande) samt
Bengt Belfrage som representant for ¢vriga aktieagare. Valbered-
ningens ordférande, utsedd av valberedningen, ar Bengt Belfrage.

Styrelse

Styrelsen ar ¢vergripande ansvarig for organisation, administra-

tion och forvaltning av Elos Medtech koncernens verksamhet i

enlighet med foretagets och aktiedgarnas intresse. Styrelsen

beslutar om koncernens ¢vergripande mal, strategier och policyer
samt forvary, avyttringar och investeringar enligt gallande attest-
och beslutsordning for investeringar och utvecklingsprojekt.

Till 6vriga uppagifter hér bland annat:

» faststalla erforderliga riktlinjer for bolagets upptradande i
samhallet i syfte att sakerstalla dess langsiktigt vardeskapan-
de formaga

» sakerstalla att det finns effektiva system for uppféljning och
kontroll av bolagets verksamhet och de risker fér bolaget som
dess verksamhet ar forknippad med

» sakerstalla att det finns en tillfredsstallande kontroll av bolagets
efterlevnad av lagar och andra regler som galler for bolagets
verksamhet samt bolagets efterlevnad av interna riktlinjer

Enligt Elos Medtechs bolagsordning ska styrelsen besta av lagst
tre och hogst tio ledaméter. Under verksamhetsaret 2016 bestod
Elos Medtechs styrelse av sju ledamoter.

Styrelsens arbete

| enlighet med aktiebolagslagens bestammelser faststaller sty-
relsen varje ar en arbetsordning for sitt arbete innehallande
instruktioner avseende arbetsférdelningen inom styrelsen, an-
svarsfordelningen mellan styrelsen och verkstéllande direktéren



samt ekonomisk rapportering till styrelsen. Under aret har styrel-
sen, utdver det konstituerande sammantradet, hallit sex ordinarie
sammantraden. Styrelsen behandlade vid dessa moten fasta
punkter for respektive styrelsemote, som affarslage, budget, ars-
bokslut och delarsrapporter. Darutéver har fragor rérande inves-
teringar, struktur- och organisationsférandringar behandlats.

Styrelsens ordférande ansvarar for att styrelsen I6pande for-
djupar sina kunskaper om bolaget och att styrelsens arbete arli-
gen utvarderas med syfte att utveckla styrelsens arbetsformer
och effektivitet. Valberedningen har haft personliga samtal med
respektive styrelseledamot dar styrelsens arbetsprocesser,
kompetens och sammansattning, inklusive styrelsemedlemmar-
nas bakgrund, erfarenhet och mangfald har utvarderats. laktta-
gelserna har sedan presenterats for styrelsen. Ordféranden ar
delaktig i utvarderingen av koncernchef/VD och ¢vriga ledande
befattningshavare.

Styrelsens kommittéarbete

Inom styrelsen finns en ersattningskommitté och en revisions-
kommitté. Ersattningskommittén behandlar och beslutar om
ersattningar till VD och till VD direkt rapporterande befattnings-
havare. | ersattningskommittén ingar Stig-Arne Blom, Yvonne
Martensson och Mats Nilsson. Ersattningskommittén har haft ett
mote sedan arsstamman 2016.

Revisionskommittén bestar av Agneta Bengtsson Runmarker,
Jeppe Magnusson, och Thomas Oster (samtliga innehar redovis-
ningskompetens). Kommittén har under aret haft ett moéte sedan
arsstamman 2016 dar bolagets revisor har deltagit. Vid moétet har
bl a fragor rérande redovisning, férvarv, intern kontroll och IT-s&-
kerhet behandlats.

Ersattning till ledande befattningshavare

Vid arsstamman 2016 fattades beslut om riktlinjer for ersattning
och andra anstaliningsvillkor for ledande befattningshavare.
Vidare information kring dessa riktlinjer aterfinns pa sidan 19
samt pa sidan 32 i not 2.

Internkontroll

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning fér den interna kontrollen. | avsnit-
tet nedan beskrivs hur den interna kontrollen till den del den
avser finansiell rapportering ar organiserad. Elos Medtechs
finansiella rapportering foljer de lagar och regler som galler for
bolag noterat pa Stockholmsboérsen samt de lokala regler som
galler i varje land dar verksamhet bedrivs. Férutom externa reg-
ler och rekommendationer finns interna instruktioner, anvisningar
och system samt en intern roll- och ansvarsférdelning som syftar
till god intern kontroll i den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljé

Basen for den interna kontrollen utgérs av den ¢vergripande kon-
trollmiljon med organisation, beslutsvagar, befogenheter och
ansvar som dokumenterats och kommunicerats. Nagra av de
mest vasentliga bestandsdelarna i kontrollmiljon ar dokumente-
rade i form av policyer, till exempel Ledningspolicy, Attest- och
Beslutspolicy, Finanspolicy och principer och manualer kring
finansiell rapportering och redovisning som distribueras |6pande
till dotterbolagen.

Riskhantering

Elos Medtech har noterat de vasentligaste riskerna i finansiell
rapportering som, férutom de finansiella riskerna, bedéms vara
goodwill, lager och kundfordringar. Dessa kan leda till fel i den
finansiella rapporteringen och/eller paverka bolagets resultat,
om de inte hanteras korrekt. Bolaget har identifierat att system
finns i koncernen for att saékerstélla att en effektiv riskhantering
finns. Dessa system bestar bl a av rutiner for rapportering, upp-
foljning och analyser bade pa koncernniva och pa dotterbolags-
niva. Den finansiella rapporteringen sker i ett koncerngemen-
samt rapporteringssystem som har férdefinierade mallar och
inbyggda kontrollfunktioner.

Oberoende i

Representerar Narvaro av Oberoende i férhallande

Namn procentuellt totalt antal forhallande till storre
Styrelseledamot antal roster  styrelsemoten till bolaget aktiedgare
Agneta Bengtsson Runmarker 20,0 % 77 Ja Nej
Anders Birgersson* 3/7 Ja Ja
Stig-Arne Blom (ordférande) 17 Ja Ja
Jeppe Magnusson 77 Ja Ja
Yvonne Martensson 6/7 Ja Ja
Mats Nilsson 16,9 % 77 Ja Nej
Thomas Oster 25,3% 77 Ja Nej

* Valdes till ny ledamot vid arsstamman 2016.

Ytterligare uppgifter for var och en av styrelsens ledamoter samt for VD finns p4 hemsidan samt pa sidan 52-53.
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Kontrollaktiviteter

Den interna kontrollen sakerstalls genom saval automatiserade
kontroller i till exempel IT-baserade system, som hanterar beho-
righeter och attestratt, samt manuella kontroller i form av till
exempel avstamningar och inventeringar. De detaljerade ekono-
miska analyser av resultat samt uppféljning mot budget och
prognoser som lépande gors under aret kan dessutom ses som
ett komplement till évriga kontroller och ger en ¢vergripande
bekraftelse pa rapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation

Vasentliga redovisningsprinciper, manualer med mera av bety-
delse for den finansiella rapporteringen uppdateras och kommu-
niceras till berérda medarbetare [6pande. For extern kommuni-
kation finns en Informationspolicy som sakerstaller att bolaget
lever upp till gallande krav pa korrekt information till marknaden.

Uppféljning

Ekonomipersonal och ledning pa saval bolags- som koncernniva
analyserar manatligen den ekonomiska rapporteringen pa detalj-
niva. Under aret har ekonomipersonalen traffats tva ganger for
att ga igenom forbattringar och férandringar i den finansiella rap-
porteringen inklusive uppféljning av efterlevnad avseende kon-
cernens policyer. Styrelsen utvarderar kontinuerligt den ekono-
miska information som ledningen [d&mnar samt tar del av revisorns
avrapportering gallande gjorda iakttagelser.

Internrevision

Styrelsen ansvarar for att bolaget har god intern kontroll vilket
forutom i den finansiella rapporteringen aven innefattar att rap-
porteringen ar upprattad i dverensstammelse med lag, tillampli-
ga redovisningsstandarder och ¢vriga krav pa noterade bolag.
Styrelsen foljer upp bolagets bedémning av den interna kontrollen
bland annat genom kontakter med bolagets revisor. Styrelsen
utvarderar arligen behovet av en sarskild granskningsfunktion
(intern revisor), men med beaktande av koncernens storlek och
att rapporteringen till styrelsen fungerar tillfredsstallande har sty-
relsen valt att i nulaget inte ha en sarskild intern revisor utan
arbetet med internrevision av koncernens dotterbolag skots av
ekonomifunktionen via huvudkontoret.
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Extern revisor

Vid arsstamman 2016 omvaldes Ohrlings PricewaterhouseCoo-
pers AB som revisionsbolag till och med slutet av arsstamman
2017 med auktoriserade revisorn Bror Frid som huvudansvarig
revisor.

Vald revisor deltar vid arsstamman och beskriver da revi-
sionsarbetet och gjorda iakttagelser.

Agarférhallanden

Vid utgangen av 2016 uppgick aktiekapitalet i Elos Medtech AB
till 37,8 mkr. Aktiekapitalet ar uppdelat pa A- och B-aktier. Forut-
om att A-aktien berattigar till en rést och B-aktien till en tiondels
rost sa finns ingen skillnad i de olika aktieseriernas ratt i bolaget.
B-aktien ar noterad pa NASDAQ Stockholm AB medan den rost-
starka A-aktien inte ar noterad.

Totalt fordelas aktiekapitalet pa 6 051 000 aktier, varav
1 099 740 utgdrs av A-aktier och 4 951 260 av B-aktier. Under
2016 har inga A-aktier stamplats om till B-aktier.

Antalet aktiedgare uppgick den 31 december 2016 till 1 689
(1 786). De tio storsta agarna innehar aktier som motsvarar 66,3
procent av aktiekapitalet och 85,8 procent av résterna.

De aktiedgare som direkt eller indirekt har ett aktieinnehav i
bolaget som representerar minst en tiondel av rostetalet for samt-
liga aktier i bolaget ar foljande:

A-aktier  B-aktier Totalt % av roster
Familjen Oster inkl bolag 378826 244654 623 480 25,3
Familjen Runmarker 297 946 207 870 505 816 20,0
Familjen Nilsson 260 880 93 517 354 397 16,9

Mer detaljerad information om aktien och agarstruktur finns pa
sidorna 4-5 i arsredovisningen.



Goteborg den 27 mars 2017

Stig-Arne Blom
Styrelsens ordférande

Jeppe Magnusson

Styrelseledamot

Agneta Bengtsson Runmarker
Styrelseledamot

Yvonne Martensson

Styrelseledamot

Anders Birgersson
Styrelseledamot

Mats Nilsson

Styrelseledamot

Thomas Oster

Styrelseledamot

Vart revisorsyttrande har avgivits den 27 mars 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bror Frid
Auktoriserad revisor

Revisorns yttrande dver bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstamman i Elos Medtech AB, org.nr 556021-9650

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2016 pa sidorna 48-51 och for att den ar upprattad i enlig-
het med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-

ning och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlig-
het med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenli-
ga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i
Overensstammelse med arsredovisningslagen.

Goteborg den 27 mars 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bror Frid

Auktoriserad revisor
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Styrelse och revisor

Ordinarie ledamoter

Stig-Arne Blom

Ulricehamn, fodd 1948, civilingenjor.
Styrelsens ordférande. Ledamot sedan
2002.

Styrelseordférande i Pulsen AB samt
Scandinavian Enviro Systems AB.
Styrelseledamot i Styrelsen for Handels-
bankens Region Vast samt Precomp
Solutions AB.

Innehav i Elos Medtech: 200 B-aktier.

Agneta Bengtsson Runmarker
Stockholm, fédd 1960, jur. kand.
Ledamot sedan 2003. Datarad pa
Datainspektionen.

Styrelseordférande i AB Westergyllen
med dotterbolag och styrelseledamot

i Investment AB Brunnslyckan med
dotterbolag.

Innehav i Elos Medtech: 14 600 B-aktier
inkl familj.

Yvonne Martensson

Stockholm, fédd 1953, civilingenjor

i Industriell Ekonomi vid Linképings
Tekniska hogskola.

Ledamot sedan 2015. Styrelseledamot
i Arcoma AB, Synthetic MR AB och
SwedenBIO.

Innehav i Elos Medtech: 3 000 B-aktier.

Revisor

PwC Sweden

Anders Birgersson

Lidkoping, fodd 1958, civilingenjor i
Maskinteknik vid Chalmers Tekniska
Hogskola.

Ledarmot sedan 2016. Verkstéallande
direktor och koncernchef i VBG Group
AB. Styrelseledamot i VBG Group AB,
Christian Berner Tech Trade AB, Spar-
banken Lidképing.

Innehav i Elos Medtech: Inget innehav.

Mats Nilsson

Stockholm, fédd 1969, biolog, Fil. Dr.
Ledamot sedan 2010.

Professor i molekylar diagnostik vid
Stockholms universitet, gastprofessor
vid Uppsala universitet, och Scientific
Director for Science for Life Laboratory.
Styrelseledamot i Q-linea AB, EMPE
Diagnsoticsa AB och ApiRays AB.
Innehav i Elos Medtech: 40 500
B-aktier.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Géteborg.

Ansvarig revisor

Bror Frid

Skévde, fodd 1957.
Auktoriserad revisor, PwC, Géteborg.
Revisor i bolaget sedan 2012.
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Thomas Oster

Stockholm, fédd 1963, civilingenjor i
Elektroteknik vid Chalmers Tekniska
Hogskola, Goteborg.

Ledamot sedan 2005. Global Sales
and Business Management Director,
Ericsson AB, Stockholm. Ordférande i
Venova AB och SmooFit AB. Styrelse-
ledamot i Forsway Scandinavia AB och
Interzon AB.

Innehav i Elos Medtech: 68 200 B-aktier
inkl familj.

Jeppe Magnusson

Lerum, fodd 1952, Tekn. Dr.

Ledamot sedan 2012. Partner i ISEA,
Industry Senior Advisors.

Ledamot i Premune AB, Swecure AB
och Auremune AB.

Innehav i Elos Medtech: 2 860 B-aktier.



Ledande befattningshavare

Christian Bergaust
Torslanda, fodd 1962, ekonom.
Finansdirektor.

Anstalld 2016.

Innehav i Elos Medtech:

30 000 optioner.

Mathias Andersson
Lidkoping, féodd 1971, ingenjor.
VD, Elos Medtech Microplast AB.
Anstalld 2012.

Innehav i Elos Medtech:

16 000 B-aktier.

Jodie Gilmore

Memphis, USA, fodd 1971,
civilekonom. VD, Onyx Medical
LLC.

Anstalld 1997.

Innehav i Elos Medtech:

30 000 optioner

Soren Olesen

Gorlgse, Danmark, fodd 1961.
VD, Elos Medtech Pinol A/S.
Anstalld 1984.

Innehav i Elos Medtech:

180 400 B- aktier via bolag och
30 000 optioner.

Peter Johansson
Skovde, fodd 1978, civil-
ingenjor. VD, Elos Medtech
Timmersdala AB.

Anstalld 2012.

Innehav i Elos Medtech:

30 000 optioner.

Jan Wahlstrom

Taby, fodd 1967.
Verkstallande direktor —
koncernchef.

Anstalld 2016.
Innehav i Elos Medtech:
63 000 optioner.

Malin Gustavsson

Lerum, fodd 1972, civilekonom.

Marknadsdirektor.
Anstalld 2013.

Innehav i Elos Medtech:
355 B-aktier och 18 000
optioner.

Par Teike

Tianjin, Kina, fodd 1962,
civilekonom. VD, Elos Medtech
Tianjin Co. Ltd.

Anstalld 2016.

Innehav i Elos Medtech:

20 000 optioner.

Lotta Ljungberg
Helsingborg, fodd 1966,
civilingenjor. QA/RA direktor.
Anstalld 2014.

Innehav i Elos Medtech:

30 000 optioner.
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Flerarsoversikt

Resultatréakningar 2016 2015* 2014** 2013*** 2013 2012*+**
Nettoomsattning Mkr 552,0 503,7 380,9 368,1 479,4 433,8
Rorelseresultat Mkr 42,7 30,56 33,1 27,2 48,0 18,1
Finansnetto Mkr -4,8 -8,0 -1,3 -5,7 -6,4 -9,6
Resultat efter finansiella poster Mkr 37,9 22,5 31,8 21,5 41,6 8,6
Skatter Mkr -11,5 -6,4 -8,4 -4,6 -9,0 -0,4
Arets resultat Mkr 26,4 16,1 23,4 16,9 32,6 8,2
Arets resultat avvecklade verks. Mkr - - 93,4 15,7 - -
Arets resultat Mkr 26,4 16,1 116,8 32,6 32,6 8,2
Balansrakningar

Anlaggningstillgangar Mkr 649,3 636,9 304,5 304,0 304,0 321,8
Fordringar och varulager Mkr 199,9 204,2 177,7 195,2 195,2 193,8
Likvida medel Mkr 38,5 40,5 125,5 31,2 31,2 23,5
Summa tillgangar Mkr 8877 881,6 607,7 530,4 530,4 539,1
Eget kapital Mkr 366,8 330,5 338,6 232,8 232,8 201,9
Langfristiga skulder Mkr 282,2 331,2 162,7 167,2 167,2 202,6
Kortfristiga skulder Mkr 238,7 219,9 106,4 130,4 130,4 134,6
Summa eget kapital och skulder Mkr 887,7 881,6 607,7 530,4 530,4 539,1
Kassafléde

Kassaflode fran den l6pande

verksamheten Mkr 98,3 62,9 55,3 71,6 87,3 39,5
Kassaflode efter investeringar Mkr 68,9 -143,6 31,6 59,4 66,9 -2,0
Nyckeltal

Rérelsemarginal fore avskr (EBITDA) % 17,6 15,7 17,8 17,3 18,5 12,5
Raérelsemarginal efter avskr (EBIT) % 7.7 6,1 8,7 7,4 10,0 4,2
Eget riskbarande kapital Mkr 396,9 353,4 361,4 258,3 258,3 228,8
Andel riskbarande kapital % 447 40,0 59,2 48,7 48,7 42,4
Soliditet % 41,3 37,5 55,7 43,9 43,9 37,5
Avkastning pa operativt kapital % 57 53 8,2 Al 1,7 4,4
Avkastning pa eget kapital % 7,6 4,8 40,9 15,0 15,0 3,9
Rantetackningsgrad gqar 4,7 3,7 59 52 52 1,5
Nettolaneskuld ***** Mkr 384,8 427,3 58,0 172,6 172,6 223,8
Skuldsattningsgrad gar 11 1,3 0,2 0,7 0,7 1,0
Bruttoinvesteringar exkl aktier Mkr 34,6 75,8 41,0 16,5 24,7 51,2
Medelantal anstallda 509 471 378 376 424 424

* Inklusive forvarv av Onyx Medical som skedde 23 april, 2015.

** Resultatrakning, kassaflode, EBITDA, EBIT, bruttoinvesteringar och medelantal anstallda avser

kvarvarande verksamheter. *** Avser kvarvarande verksamheter, d v s efter avyttring av Elos Fixturlaser 2014. **** Jamforelsetal for 2012 ar justerade pga andrad
) Nettolaneskuld inkluderar ej rantebarande finansiella skulder.

redovisningsprincip av pensioner enligt IAS 19R.

ek
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Definitioner av nyckeltal samt ordlista

Omsattning justerad for valutakursféorandringar Forsaljnings-
forandring justerat for valutaeffekter jamfort med samma period
foregaende ar.

Organisk tillvaxt Forsaljningsférandring justerat for forsaljning
erhallen fran forarv jamfért med samma period féregaende ar.

Engangsposter Poster som inte ingar i de ordinarie afférstrans-
aktionerna samt nar belopp ar av en vasentlig storlek och dar-
med far en inverkan pa resultat och nyckeltal.

Rorelseresultat fore engangsposter Resultatet fore finansiella
intakter och kostnader och skatter justerat for engangsposter.

Rorelseresultat (EBIT) Resultatet fore finansiella intékter och
kostnader och skatter.

Rorelsemarginal Resultat fore finansnetto och skatt, uttryckt i
procent av nettoomsattning.

EBITDA Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar.

EBITDA, % Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar i forhal-
lande till rérelsens nettoomsattning.

Eget riskbarande kapital Summan av redovisat eget kapital,
eventuella minoritetsintresse och uppskjuten skatteskuld.

Andel riskbarande kapital Eget riskbarande kapital i procent av
balansomslutningen.

Soliditet Eget kapital inklusive eventuella minoritetsintressen i
procent av balansomslutningen.

Avkastning pa operativt kapital Rorelseresultat i procent av
genomsnittligt operativt kapital.

Operativt kapital Summan av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar och omsattningstillgangar exklusive skat-
tefordran minskat med inte rantebarande skulder exklusive skat-
teskulder och uppskjuten skatt.

Avkastning pa eget kapital Arets resultat i procent av genom-
snittligt eget kapital.

Rantetackningsgrad Rorelseresultat exklusive resultatandelar i
eventuella intressebolag 6kat med finansiella intékter dividerat
med finansiella kostnader.

Nettolaneskuld Réantebarande skulder och ej rantebarande
finansiella skulder med avdrag for likvida medel.

Skuldsattningsgrad Nettolaneskuld i forhallande till eget kapital.

Likvida medel inkl. ej utnyttjad checkrakningskredit Kassa/
bank med avdrag for nyttjad checkrakningskredit med tillagg for
beviljad checkrakningskredit.

FDA (Food and Drug Administration) Amerikanska livsmedels-
och lakemedelsmyndigheten.

GMP (Good Manufacturing Practice) Regelverk som styr tillverk-
ning, inklusive paketering.

OEM (Original Equipment Manufacturing) Tillverkning at kunder
som saljer produkterna med eget varumarke.

QSR (Quality System Regulation) Férordning for kvalitetssystem.

VMI (Vendor Managed Inventory) Leverantérsstyrda lager.
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Adresser

Moderbolag

Elos Medtech AB
Nellickevagen 22

412 63 Goteborg
info@elosmedtech.com
www.elosmedtech.com
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Dotterbolag

Sverige

Elos Medtech Microplast AB

Box 99

532 22 Skara

Besodksadress:

Hasthagsgatan 2

532 37 Skara

Telefon: 0511 257 00

Telefax: 0511 257 28
info.microplast@elosmedtech.com
www.elosmedtech.com

Elos Medtech Timmersdala AB
Backedalsvagen 5

540 16 Timmersdala

Telefon: 0511 44 06 00

Telefax: 0511 44 06 90
info.timmersdala@elosmedtech.com
www.elosmedtech.com

Danmark

Elos Medtech Pinol A/S
Engvej 33

DK-3330 Gerlgse

Danmark

Telefon: +45 48 21 64 00
Telefax: +45 48 21 64 69
info.pinol@elosmedtech.com
www.elosmedtech.com

Kina

Elos Medtech Tianjin Co. Ltd.

D5-3, Rong Cheng San Zhi Lu,
Xeda International Industrial City
Xiging Economic Development Area
300385 Tianjin China

Telefon: +86 22 23 82 86 60
Telefax: +86 22 23 82 86 62
info.tianjin@elosmedtech.com
www.elosmedtech.com

USA

Onyx Medical LLC

1800 North Shelby Oaks Drive
Memphis, TN 38134

USA

Telefon: +1 901 323 6699

Telefax: +1 901 454 0295
findyoursolution@onyxmedical.net
www.onyxmedical.net
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