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”Nar musikens varde utmanas maste vi driva utvecklingen™

Fredrik Tumegérd, vd och Carina Brorman, ordférande

2025 blev aret da Al pa allvar férandrade spelplanen i
musikbranschen. Fran att ha varit ett experimentellt verktyg ar
Al nu en integrerad del av hur musik skapas, distribueras och
konsumeras.

Utvecklingen gar snabbt - och i flera riktningar samtidigt.
Fér Stim handlar det om att fortsétta vara relevant i en snabbt
féréanderlig musikekonomi.

Att sdkerstélla att upphovsratten omséatts i faktisk ersattning
och att musikens ekonomiska vérde inte urholkas ar kdrnan i
Stims uppdrag.

Rattighetsintakterna under 2025 uppgick till 3,1 miljarder kronor,
varav de nationella licenserna nddde en rekordniva pa 6ver en
miljard kronor. Totalt férdelades 2,7 miljarder kronor tillbaka till
rattighetshavare.

Det ar ett styrkebesked. Men ocksa en paminnelse om att
framtidens vardeskapande maste vinnas - inte forvaltas.

Har reflekterar Stims styrelseordférande Carina Brorman och
vd Fredrik Tumegérd 6ver aret som géatt och blickar framat.



Hur préglades aret av ledarskiftet och hur har Stim levererat i en
utmanande tid?

Carina Brorman:

Det senaste aret blev speciellt eftersom var tidigare vd Casper Bjgrner
varit frAnvarande pé grund av sjukdom. Under denna period har vi haft en
interim ledning, och frdn november tilltradde Fredrik Tumegard som vd
med ett kontrakt fér hela 2026.

Styrelsen och Casper har haft en néra dialog, och i bérjan av 2026 landade
vigemensamt i att Casper kommer [damna Stim i samband med
arsstdmman. Fram till dess har han ett uppdrag pé begrénsad tid som
stéd till Fredrik i vissa viktiga utvecklingsprojekt.

Trots ett &r praglat av osékerhet, forandring och utmaningar har var
karnleverans med att samla in rattighetsintékter och sakerstalla
utbetalningar till vdra medlemmar fungerat stabilt. Stim &r en robust
organisation med medarbetare som star stadigt dven i oroliga tider.

Det 8r en imponerande styrka av kompetens och erfarenhet, med ett stort
engagemang for att allt ska fungera sé att vara medlemmar far den
ersattning de har ratt till. Jag k&nner en stor stolthet och tacksamhet for
alla medarbetares insatser under 2025.

Fredrik Tumegérd:

Jag tilltradde som vd under senhdsten, i ett Idge som stéllde krav pé bade
stabilitet och fortsatt utveckling. Jag har arbetat i granslandet mellan
teknik, affar och transformation, ofta i miljéer dér datadrivna modeller och
nya teknologier snabbt férandrar hur vérde skapas. Det perspektivet tar
jag med mig ini Stim.

F6r mig ar fokus tydligt: medlemsservice, marknad och IT /tech, k&rnan i
var verksamhet. Hur vi genererar intakter, hur vi sékerstéller kvalitet i var

“fabrik”, och ytterst hur vi skapar verkligt ekonomiskt varde for vara
medlemmar.

| en global och digital musikekonomi, dar plattformar, data och
samarbeten som ICE &r avgdrande, behover allt vi gér utga fréan en enkel
princip: att stdrka medlemmarnas mojligheter att skapa, né ut och fa ratt
ersattning. Det &r dar tekniken, affaren och vart uppdrag mots.

Vad har Stim levererat under 2025 - i resultat och utveckling?

Fredrik Tumegard:

Under 2025 har Stim fortsatt att leverera starka resultat, bade nationellt
och internationellt. Den svenska marknaden passerade en miljard kronor i
rattighetsintakter, ett rekordresultat. Vi hade ett starkt livear, men
arbetade ocksd mer systematiskt med prisséttning, kundrelationer och
marknadstackning.

Internationellt starktes vara intaktsfléden genom omférhandlade avtal,
vilket bland annat resulterade i 6kade ersattningar frdn USA. Samtidigt har
vi lagt grunden fér ndsta steg genom ett omfattande arbete med att
utveckla var framtida tjansteportfolj och starka intékterna ytterligare bade
nationellt och internationellt.

| bérjan av 2025 lanserade ICE plattformen CUBE, utvecklad for att
hantera hela copyrightprocessen i den globala online-marknaden. Enkelt
beskrivet &r CUBE motorn i hur musikens rattigheter hanteras, frén
rapporterad anvandning till korrekt erséttning till ratt rattighetshavare.

Samtidigt har vi haft utmaningar i att n& full stabilitet i systemet, vilket
ocksé péverkat vara medlemmar. Under perioder har vissa funktioner pa
Mina Sidor inte varit tillgadngliga och k&erna till medlemsservice har dkat.



Detta tar vi pa stort allvar. Med betydande insatser fran bade Stim och ICE
ser vi nu en tydlig forbattring. Situationen har ocksé paskyndat
utvecklingen av 6kad sjalvservice for vara medlemmar.

ICE ar en unik multiterritoriell hub fér copyrightprocesser och online-
licensiering. Under 2025 licensierade och administrerade ICE
rattighetsintakter om cirka 1,2 miljarder euro och har sedan starten
distribuerat 6ver 6,5 miljarder euro till rattighetshavare. Med en av
vérldens mest omfattande databaser f6r musikrattigheter utgdr ICE en
unik del av infrastrukturen i den globala musikekonomin.

For Stim, tillsammans med GEMA och PRS, &r ICE darmed inte bara en
operativ plattform utan en strategisk tillgdng och en viktig position i en allt
mer konkurrensutsatt och transformativ marknad.

Carina Brorman:

En banbrytande hdndelse under aret var nar Stim, som ett av de forsta
musiksallskapen i varlden, lanserade en modell fér Al-licensiering.
Initiativet har bidragit till att tydliggdra hur upphovsréatt kan tillampas i en
ny teknologisk verklighet och starkt var position som en drivande aktor i
frégan.

Parallellt har vi varit aktiva i det nordiska samarbetet for att etablera en
gemensam position kring hur Al bér hanteras i musikskapandet. Det
handlar ytterst om att sakerstélla erséattning och rattigheter i hela
vardekedjan, fran traningsdata till generering och vidare till distribution
och intékter. For vara medlemmar ser vi bade mojligheter och osékerheter
och det &riden balansen vi maste agera.

Utvecklingen gar snabbt, men var utgangspunkt ar tydlig, tekniken ska
mojliggdra utveckling, samtidigt som vardet av det méanskliga skapandet
ska respekteras och erséattas. Just darfor 4r upphovsratten sé central.
Under ret har vi sett viktiga rattsliga och regulatoriska utvecklingar

internationellt som bekraftar att upphovsrattens grundprinciper ar
centrala dven i relation till Al, &ven om rattslaget fortfarande utvecklas.

Hur ser ni pd musikskaparnas férutsattningar framét - och vilken
roll har Stim i att starka dem?

Carina Brorman:

Vi befinner oss i ett lage ddr manga musikskapare upplever en 6kad
osékerhet. Intéktsstréommarna férédndras, konkurrensen om
uppméarksamhet 6kar och i ett fortsatt svagt ekonomiskt klimat ar det fér
manga svart att skapa langsiktigt hallbara inkomster fran sin musik. Det
har &r inte bara en individuell utmaning, det ar en systemfraga.

Samtidigt ser vi att Sveriges position som musiknation r under press. Det
svenska musikundret bygger pé ett starkt ekosystem, frén utbildning och
&tervaxt till professionella strukturer och internationell rackvidd. Men det
ar inget vi kan ta for givet. Det kraver langsiktiga investeringar, tydliga
prioriteringar och ett gemensamt ansvar.

Fredrik Tumegérd:
For Stim innebéar det att vi behéver vara tydliga i hur vi skapar vérde for
vara medlemmar, bade hér och nu och éver tid.

Vi ska fortsatta vara starka i var karnleverans, men ocksa utveckla hur vi
bidrar till medlemmarnas mojligheter att vaxa. Det handlar bland annat om
battre insyn, mer relevanta tjanster och att géra det enklare att forstd och
paverka sin egen intjaning.

Samtidigt behdver vi se till helheten. | en marknad som férdndras snabbt
racker det inte langre att optimera det som redan finns, vi behdver ocksé
bidra till att utveckla férutsattningarna for framtidens musikskapande.



Carina Brorman:

Det &ri det perspektivet som det musikframjande arbetet blir strategiskt.

Vitar nu ett samlat grepp inom Stimsféaren (SKAP, FST, Musikférlaggarna
och Stim) for att satta en tydlig riktning, inte fér att géra mer, utan for att
skapa storre varde, for fler och dver tid. Det arbetet utgar fran vara
medlemmars verklighet och behov, och utvecklas i dialog med dem.

Genom att samla vara insatser, tydliggora prioriteringar och utga fran var
vi faktiskt gor skillnad, starker vi bade medlemsnyttan har och nu och
forutséttningarna fér ndsta generation musikskapare.

Detta arbete ar under utveckling och kommer att synliggéras och
konkretiseras ytterligare under 2026.

Fredrik Tumegérd:

| slutdndan handlar allt om en sak: att varje medlem ska kunna se, forsté
och péverka hur deras musik skapar varde — och fa skaligt betalt for det,
over tid. Det &r den riktningen vi driver, och det &r dér Stim behdver vara
som starkast framét.



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéallande direktéren fér Féreningen Svenska
Tonséttares Internationella Musikbyra (Stim) u.p.a, org.nr 702002-
3524 med sate i Stockholm lagger harmed fram &rsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsaret 2025.

Musiken fortsatter att vara en av Sveriges starkaste kreativa
exportnaringar, samtidigt som den tekniska utvecklingen féréandrar
forutsattningarna fér hur musik skapas, anvédnds och ersétts. Fér Stim
innebér detta ett uppdrag som bade handlar om att varna etablerade
principer och att utveckla nya I6sningar f6r en bransch i snabb féréandring.

Under 2025 tog Stim flera viktiga steg for att méta denna utveckling.
Lanseringen av vérldens forsta kollektiva Al-licens f6r musik markerar ett
nytt kapitel i arbetet med att sakerstélla att upphovspersoner

far ersattning dven nar musik anvands i utvecklingen av artificiell
intelligens. Samtidigt fortsatte svenska musikskapare att na
internationella framgéangar och stérka Sveriges position som en av
varldens ledande musikexportnationer.

Stim har under aret fortsatt att investera i teknisk utveckling, starka
licensmarknaden och utveckla sitt musikfrdmjande arbete. Genom dessa
insatser skapas férutsattningar for att musikskapare och musikférlag ska
kunna fortséatta skapa, utvecklas och nd publik — i Sverige och véarlden.

Verksamhetsbeskrivning

Stim &r en medlemsorganisation utan vinstsyfte som arbetar for att
starka upphovsréatten och sakerstélla att musikskapare och musikférlag
far ersattning nar deras musik anvands. Uppdraget omfattar dven att
framja &tervaxt och musikalisk méngfald i svenskt musikliv. Genom
licensiering av musik och individuell férdelning av erséttningar till

rattighetshavare spelar Stim en central roll i musikens ekosystem. En
licens ger anvandare tillgang till miljontals musikverk samtidigt som
upphovspersoner far betalt, vilket i sin tur mojliggér skapandet av

ny musik. Organisationen grundades 1923.

Med stéd i upphovsréattslagen férvaltar Stim de anslutnas ekonomiska
rattigheter. Under 2025 &kade antalet anslutna upphovspersoner med 3
529 och musikforlag med 93, vilket vid &rets slut motsvarade totalt 113 181
anslutna.

Genom avtal med motsvarande organisationer varlden éver licensieras
béade svensk och internationell musik i Sverige, samtidigt som
stimanslutnas rattigheter skyddas utomlands. For globala

digitala musiktjéanster sker direktlicensiering i flera territorier genom ICE
Services Ltd. ICE hanterar licensiering, verksdokumentation, matchning
och rapportering, vilket skapar effektiva licensldsningar och ger
internationella musiktjanster tillgang till en omfattande repertoar. Bolaget
ags gemensamt av Stim, brittiska PRS for Music och tyska GEMA.

For fysiska format som vinyl, cd och dvd samarbetar Stim med de
nordiska upphovsrattssallskapen genom Nordisk Copyright Bureau
(NCB), som ansvarar for licensiering och administration.

Stimhuset KB &r ett koncernbolag inom Stimkoncernen med uppdrag att
aga och férvalta den fastighet dar koncernens verksamhet &r samlad.
Fastigheten ar en strategisk plattform fér samverkan inom musik- och
rattighetsbranschen. Cirka 6 000 kvm hyrs ut till externa aktérer,
huvudsakligen inom eller i ndra anslutning till branschen, vilket skapar en
milj6 fér samskapande, kunskapsutbyte och innovation.



| koncernen ingér dven Svensk Musik Swedmic AB som arbetar med
dokumentation och information om upphovsrattsskyddad musik samt
férséljning och uthyrning av noter och Cora Music AB som ger
videokreatorer tillgang till en omfattande katalog av licensierad musik.

Stims verksamhet vagleds av Strategi 2030 med visionen om ett
berikat musikliv fér bade skapare och anvandare.

Milj6

Stim bedriver verksamhet med begrénsad direkt miljopaverkan, men
arbetar I6pande for att minska sin indirekta paverkan. Miljoarbetet ar
framst kopplat till drift av fastighet, energianvandning samt digital
infrastruktur.

Under &ret har &tgarder genomforts for att effektivisera drift och
energianvandning, bland annat genom 6vergang till LED-belysning och
mer behovsstyrd avfallshantering. Digitalisering av verksamheten bidrar
aven till minskad anvandning av fysiska material och ett mer effektivt
resursutnyttjande.

Personal

Medarbetarna &r en central forutsattning for Stims verksamhet och
formaga att utveckla tjanster och méta férandringar i musikbranschen.
Organisationen arbetar kontinuerligt med att utveckla kompetens,
ledarskap och arbetsmiljo for att sékerstalla en hallbar och effektiv
verksamhet.

Under &ret har fokus legat pd méangfald, inkludering och arbetsmiljo, bland
annat genom utbildningsinsatser och uppfdéljning av medarbetarnas
upplevelse av arbetsklimatet. Stim arbetar systematiskt med
arbetsmiljofrdgor och erbjuder féorméaner som stodjer hélsa och
vélbefinnande.

Av de anstéllda &r 48 procent kvinnor, andelen kvinnor i chefsbefattningar
uppgar till 43 procent och i ledningsgruppen till 50 procent.
Personalomséttningen uppgick till 4 procent och sjukfranvaron till 3,4
procent under 2025.

Forandring i styrelse och ledning

Vid den ordinarie stdmman 2025 valdes, i enlighet med valberedningens
forslag till ledamoter: Carina Brorman (ordférande, oberoende, omval 2 &r),
Stephan Guiance (oberoende, nyval 2 &r), Jesper Nordin (FST, nyval 2 ar),
Par Frid (Skap, omval 2 &r), Lars Karlsson (Musikforlaggarna, omval 2 &r).
Ovriga ledaméter pa befintligt férordnande &r: Kerstin Mangert (aktivt
verksam Musikférlaggarna) Filiz Erat Edhlund (aktivt verksam
Musikférlaggarna), Anders Wollbeck (aktivt verksam Skap),

Karin Beckérus (aktivt verksam Skap), Johan Blixt (aktivt verksam FST),
Ylva Fred (aktivt verksam FST), Linda Portnoff (oberoende), Eric Sjostrém
(oberoende).

Stims vd Casper Bjgrner har varit frdnvarande pé grund av sjukdom sedan
den 4 april 2025. Med anledning av detta var Lina Heyman, chefsjurist,
tillférordnad verkstéllande direktdr under perioden 4 april till 2 november
2025, och den 3 november 2025 tilltradde Fredrik Tumegéard som
tillférordnad verkstéllande direktor.

Ovriga férandringar i Stims ledning: | januari tilltrddde Martin Jonsson
Tibblin som chef fér Musikframjande. Peter Lindstrom [dmnade rollen
som chef fér Members & Markets den 31 mars. Lina Heyman

agerade tf vd med anledning av ordinarie vd:s sjukfranvaro den 4 apiril till 2
november, samt tf chef Members & Markets 4 april — 21

september. Nicklas Sigurdsson tilltrédde som tf chef Members & Markets
den 22 september. Paul Stuart var tf Chefsjurist 4 april - 2 november.

Véasentliga hdndelser under rakenskapsaret



Stim har 2025 fortsatt att utveckla verksamheten i en snabbt
féranderlig musikmarknad. Arbetet har praglats av nya licensmodeller,
stéarkt internationell nérvaro, investeringar i teknisk infrastruktur samt
fortsatta satsningar pa musikframjande insatser.

Anslutna och ersattningar

Antalet anslutna till Stim fortsatte att ©ka under aret. Vid érets slut
uppgick det totala antalet upphovspersoner och musikférlag till 113 181. Av
dessa erholl 78 134 ersattning under aret.

Totalt férdelade Stim 2,66 miljarder kronor i ersattningar till
rattighetshavare i Sverige och utomlands.

Stim Music Room erbjuder anslutna musikskapare och branschaktérer
lokaler for repetition, inspelning, produktion och méten. Under 2025
genomfdrdes 1185 bokningar i Stims musikstudios, vilket bidrar till att
stérka kontakten med medlemmar och framja ett aktivt musikskapande.

Intdkter, licenser och marknad

En av rets mest betydelsefulla hdndelser var att Stim lanserade varldens
forsta kollektiva Al-licens fér musik — ett ramverk utvecklat i samarbete
med de nordiska systersallskapen som mdjliggér for Al-féretag att lagligt
tréna sina system pa upphovsrattsskyddad musik med
upphovspersonernas samtycke och ratt till erséttning. Licensen har
tecknats av en férsta kund och initiativet fick stort internationellt
genomslag, dar flera aktorer inom branschen darefter ingatt liknande
licensdverenskommelser med Al-féretag. Syftet &r att

skydda musikskaparnas intékter och skapa tydliga spelregler i métet
mellan musik och artificiell intelligens.

Den nationella licensaffaren passerade under aret 1 miljard kronor, drivet
av ett starkt liveadr samt genomfdrda prisjusteringar. Under &ret sdkrade

Stim viktiga intaktsstréommar genom nya och férnyade avtal, bland annat
inom kommersiell radio och genom flera stérre avtal med VOD-tjénster.

Stims har i ett storre strategiskt arbete kring prissattning och
marknadstackning genomfort prisjusteringar som berédknas 6ka
intakterna till rattighetshavare pé arsbasis. Inférandet av ett nytt CRM-
system starker ocksd mojligheterna att 6ka marknadstéckningen genom
mer systematiskt arbete med kundrelationer, kampanjer och uppféljning.
Arbetet med att implementera ett nytt medlemssystem kommer att
fortsétta under 2026 och beréknas ge stora vinster nér det géller effektiv
hantering och service.

Stim har via samarbetet ICE, en licenshubb for direktlicensering och
forvaltning av digitala musikrattigheter haft framgang i flera storre
internationella férhandlingar, vilket bidrog till att stérka
ersattningsflodena, sarskilt fran internationella marknader.

2025 var ett &r dar svenska upphovspersoner 4n en gang natt betydande
internationella framgéngar genom globala hits och medverkan i
internationella topplisteproduktioner.

| ssmband med politikerveckan i Almedalen publicerade Stim en
uppmarksammad rapport om svensk musikexport som visar att Sverige
fortsatt &r en av varldens ledande musikexporthationer och EU:s enda
nettoexportdr av musik. Rapporten lyfter sarskilt fram utvecklingen mot
sa kallad glokalisering, dér svenska upphovspersoner verkar globalt
samtidigt som de anpassar sitt skapande till lokala marknader. Nya
tillvéaxtmarknader, inte minst i Asien och Latinamerika, far en allt stérre
betydelse for svensk musiks internationella genomslag och intékter.



Teknisk utveckling och infrastruktur

Stim fortsatter att modernisera sin tekniska infrastruktur for att méta
Okade datavolymer samt hogre krav pé informationssékerhet,
driftsakerhet och effektivitet. | slutet av varen lanserades nya stim.se for
att battre kunna kommunicera med vara malgrupper. Under

aret driftsattes dven CUBE, ett nytt verkdokumentationssystem som
syftar till att automatisera och starka kvaliteten i bdde administrativa
processer och ersattningsférdelningen. Implementeringen ar ett viktigt
steg i Stims langsiktiga arbete med digital utveckling och mer skalbara
verksamhetsprocesser.

Inférandet har samtidigt inneburit férédndringar i flera av Stims
karnprocesser. Under den férsta perioden uppstod tekniska och
datarelaterade utmaningar, bland annat kopplade till komplexa datafléden
och nya regelverk fér auktorisering av andelar. Detta har krédvt manuella
insatser samt ett ndra samarbete med ICE for att sékerstélla att
medlemmarnas rattigheter uppratthalls.

Under aret har systemet successivt stabiliserats. Flera centrala
problemomraden har dtgardats och funktionaliteten forbattrats, vilket
aven mojliggjort att en bredare repertoar kunnat inkluderas i
avrékningarna. Stim fortséatter att utveckla plattformen tillsammans med
ICE och &vriga kundséllskap for att sdkerstélla robusta och framtidssakra
processer.

Under aret genomférdes dven ett omfattande kravarbete infor inférandet
av ett nytt medlemssystem. Implementeringen inleds 2026 och syftar till
att skapa ett mer medlemsanpassat system med férbéattrad service och
effektivare hantering.

Musikframjande

Under 2025 satsade Stim de musikframjande medlen pé att bade ge
direkta stdd och satsa pa bredare projektsamarbeten med aktérer
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i musikbranschen. Syftet &r att bygga langsiktiga mojligheter

fér musikskapare och férlag genom praktiska resurser,
kompetensutveckling, ndtverk och internationell synlighet genom
satsningar som starker musikskapare i olika skeden av karridren och med
stor geografisk spridning.

Under aret uppmarksammade Stim att Stimstipendiet delats uti100 &r.
Sedan 1925 har stipendiet varit en barande del av

Stims musikframjande uppdrag och ett konkret uttryck fér
organisationens langsiktiga ansvar for atervaxt och konstnarlig utveckling
i svenskt musikliv.

Arets stipendiater representerar en bred musikalisk mangfald, med
uttryck som stracker sig frén hiphop och folkvisa till hardrock, jazz,
konstmusik och pop. Jubileumséret markerar dédrmed bade en historisk
milstolpe och Stims fortsatta engagemang for ett levande och
nyskapande musikliv.

2025 var det forsta aret da samtliga stodformer inom Stims Program

for musikalisk méngfald genomfoérdes fullt ut. Programmet omfattar
bland annat projektstdden Musikdrémmen och Férlagskraft, som under
aret mojliggjorde genomférandet av 49 musikprojekt. Genom initiativen
Livemusiklyftet och Radiovagen fick omkring 1200 musikskapare
samtidigt en férstarkning av sina royalties motsvarande mer an 7 miljoner
kronor.

Arbetet med internationell synlighet och marknadsfrémjande insatser
forstarktes genom Swedish Sounds, ett samarbete med Svenska
Institutet som kombinerar fysiska aktiviteter med digital rackvidd.
Projektet tog form genom flera insatser i Mexiko, bland annat konsert och
workshops samt en presentation av Stim och svensk musikexport pé
svenska ambassaden i Mexiko City.



Vasentliga hdndelser efter rakenskapsérets utgang
Efter rakenskapsérets utgdng har Stims vd Casper Bjarner [amnat sitt
uppdrag till féljd av fortsatt sjukdom. Styrelsen har mot denna bakgrund
beslutat att Fredrik Tumegard, som varit interim vd sedan den 3 november
2025, tar rollen som ordinarie vd under 2026. For att sdkerstélla en stabil
overgdng kommer Casper Bjarner att finnas tillgénglig som senior
rédgivare i begrdnsad omfattning fram till den 31 maj 2026. Sara Olsson,
tidigare arbetstagarsuppleant, har ersatt Susan Roberts som
ordinarie arbetstagarrepresentant frdn och med den 26 april 2026.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Stim verkar i en global och snabbt féranderlig musikmarknad dar
teknikutveckling, férandrade konsumtionsmanster och nya
affarsmodeller skapar bade mojligheter och risker. Nedan redovisas de
risker och osékerhetsfaktorer som beddms vara av sérskild betydelse for
verksamheten.

Utveckling inom Al och musik

Al-utvecklingen har fortsatt i snabb takt och paverkar i allt stérre
utstrackning musikens vardekedja — fran skapande och produktion till
distribution och konsumtion. Generativa Al-tjanster anvands i
kommersiella sammanhang och Al-genererat innehall forekommer pé
etablerade plattformar, vilket aktualiserar fragor om tréning pa
upphovsrattsskyddat material, transparens kring datakéallor och
gransdragningen mellan inspiration och efterbildning. Utvecklingen
understryker behovet av tydliga licensmodeller, samtycke

och ersattningsprinciper som sékerstéller att manskligt skapande aven
framd&ver utgdr grunden fér musikens véarde.

Som svar pa denna utveckling har Stim under éret lanserat en sarskild Al-
licens. Syftet &r att skapa tydliga och férutségbara ramar fér anvandning
av musik i Al-relaterade sammanhang, sékerstélla ersattning till
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rattighetshavare och bidra till en halloar marknadsutveckling. Samtidigt
kvarstar osakerhet kring teknikens fortsatta utveckling, internationell
harmonisering av regelverk samt hur marknadsaktérer kommer att agera.
Stim foljer darfor utvecklingen néra och anpassar I6pande sina strategier
for att 1angsiktigt varna musikskaparnas rattigheter i en Al-driven miljo.

Registrering av rattighetshavare och verk bygger i stor utstrackning pé
uppgifter frdn de anslutna sjalva. Vid anslutning intygar rattighetshavare
sin identitet och att de féretrader de rattigheter de uppger, och vid
registrering av verk intygas att dessa uppfyller upphovsrattens
grundlaggande krav, bland annat att de ar skapade av mansklig hand.
Den snhabba utvecklingen inom Al och

automatiserat musikskapande aktualiserar samtidigt mer komplexa
gransdragningar kring hur verk tillkommer. Stim utvecklar darfér I6pande
sina arbetsséatt och genomfér férdjupade kontroller i de fall dar
indikationer uppstar, exempelvis nar frdgor viacks om identitet eller hur ett
verk har skapats.

Marknadsstruktur och konkurrens

Under senare ar har det blivit allt vanligare att rattighetshavare och forlag
valjer att dterta delar av sina rattigheter fran kollektiv férvaltning, sarskilt
inom den digitala marknaden, for att sjalva hantera licensiering. Parallellt
sker en konsolidering dar rattigheter samlas i stérre kataloger i syfte att
stérka aktoérers férhandlingskraft.

Denna utveckling paverkar forutsattningarna for den kollektiva
licensmodellen, men éppnar samtidigt fér nya former av samarbete och
vidareutvecklade licensldsningar. Stim verkar aktivt for att anpassa sig till
den férandrade strukturen och sékerstélla att musikskapare dven
framdver far en rattvis och transparent ersattning.

En stor del av den framtida tillvdxten i musikmarknaden viantas ske i
framvéxande och expanderande marknader globalt, vilket stéller kade



krav pé effektiva strukturer for internationell insamling. Stim analyserar
darfér I6pande dessa marknader och utvecklar sina insamlingsrutiner och
samarbeten for att sdkerstalla att framtida intakter frén dessa marknader
kan tas tillvara pé ett effektivt satt.

IT-system och informationssidkerhet

Den snabba tekniska utvecklingen och férandrade konsumtionsménster
kréver att Stim kontinuerligt anpassar sina arbetssatt, processer och IT-
system. Arliga investeringar gors i bade egna utvecklingsprojekt och
samarbeten med andra upphovsrattsséllskap, vilket innebar ekonomisk
exponering genom immateriella tillgdngar och aktieinnehav. For att
sakerstalla en hallbar utveckling &r det avgdrande att dessa satsningar
genomfdrs enligt plan.

Implementering av nya system innebér féréandringar i verksamhetens
karnprocesser. Det nya verksdokumentationssystemet CUBE péverkar
flera centrala system inom Stim och har under &ret medfért nya
arbetsfléden. Under en 6vergéngsperiod har detta inneburit, och kan
fortsatt innebéra, operativa utmaningar kopplade till komplexa datafléden
och systemintegrationer.

Cyberséakerhet har fortsatt hdgsta prioritet. Antalet cyberattacker och
forsok till dataintrang okar, vilket utgor en risk for bade verksamheten och
réttighetshavarnas information. Stim arbetar darfér systematiskt med att
identifiera och hantera IT-relaterade risker genom investeringar i
sékerhetslésningar, utveckling av rutiner och kontinuerlig dvervakning av
IT-miljén.

Upphovsrittens stillning

For att svensk musik dven framdver ska kunna havda sig internationellt
kravs en stabil och valfungerande upphovsratt i en snabbt féranderlig
marknad. Stim féljer darfér utvecklingen néra och arbetar aktivt fér att
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varna rattighetshavarnas intressen och bidra till langsiktigt hallbara villkor
fér musikskapande.

Omsiittning och resultat

Koncernens intakter under verksamhetsaret var 3 107,6 mkr (3 350,6) och
rérelsekostnaderna var 338,1 mkr (326,9). Resultat fran andelar i
intresseféretag uppgick till 9,6 mkr (15,2). Koncernens resultat uppgick till
24,8 mkr (14,6).

Moderforeningen Stims totala omsattning fér verksamhetsaret uppgick
till 3 075,9 mkr (3 333,2), vilket motsvarar en férédndring om -7,7 procent
(+7,5) jamfort med féregaende ér.

Moderféreningen Stims resultat fére avrakning (avrakningskostnad)
uppgick till 2 743,5 mkr (3 052,1) vilket motsvarar en férandring om -10,1
procent (+7,8) jamfort med foregdende ar.

Finansiell stillning

Koncernen

Koncernens totala egna kapital uppgick vid arets slut till 583,8 mkr (376,3)
varav 543,8 (329,9) utgjorde fritt eget kapital.

Moderféreningen

Foreningen Stims egna kapital uppgick vid érets slut till 175,1 mkr (1,2) eller
6,1 procent (0,1) av balansomslutningen.

Skulden till rattighetshavarna uppgick vid drets utgang till 2189,5 mkr (2
104,2).

Likviditet

Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar uppgick for
moderféreningen till 1781,9 mkr (1623,2) och fér koncernen till

1839,2 mkr (1682,9). Overskottslikviditet har under 8ret varit placerad i
rantebarande tillgdngar i svenska kronor i form av rantefonder.



Placering har skett i enlighet med av styrelsen givna féreskrifter fér
placeringar med fokus pa |&g rante-, kredit- och likviditetsrisk.

Fem ari sammandrag

Koncernbidrag

Koncernbidrag har under verksamhetséaret I1amnats av dotterbolag till
moderforeningen om totalt 10,1 mkr (10,1) samt dotterbolag har erhallit

koncernbidrag om totalt 7,7 mkr frdn moderféreningen (4,1)

Koncernens resultat (tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Rorelseintékter 3107 564 3350589 319812 2732732 2175 695
Forvaltningskostnader -338140 -326 977 -303 935 -260 831 -235 698
Kostnader fér musikframjande verksamhet -64 544 -48 843 -52 232 -44 754 -36715
Resultat fran andelar i intresseforetag 9617 15233 31001 65 878 44 313
Avrékningskostnader 2743502 -3 052 052 -2.830 541 -2 439 696 1909 802
Réntor och andra finansiella poster 54 452 76 686 76151 6334 2 469
Skatt -592 -69 -307 -86 120
Arets resultat 24 854 14 567 39 948 59 577 40 381
Moderféreningens resultat (tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Rorelseintékter 3075945 3333247 3102 042 2716 088 2161098
Forvaltningskostnader -326 674 -318 314 -295 220 -248 332 -226 955
Kostnader fér musikframjande verksamhet -64 544 -48 843 -52 232 -44 754 -36715
Avrékningskostnader 2743502 -3 052 052 -2.830 541 -2 439 696 1909 802
Réntor och andra finansiella poster 56958 80 023 79 596 8 049 329]
Bokslutsdispositioner och skatt 1818 5939 -3 645 8 644 9083
Arets resultat 0 0 0 0 0
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Forslag till resultatdisposition moderforeningen
Till &rsstammans forfogande star foljande medel: 135 093 910 kr

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning -38 741122 kr
Avséttes till fond for musikalisk mangfald 173 835 032 kr
Summa 135 093 910 kr

38,7 mkr (41,3) utgors av en forskjutning inom eget kapital fran fritt eget kapital till bundet da féreningen tillampar aktiveringsmodellen och
déarmed i enlighet med arsredovisningslagen 4 kap 8§ ska fonden for utvecklingsutgifter 6kat i samma omfattning som érets aktiverade
utvecklingsutgifter och minskat i motsvarande omfattning som &rets avskrivningar. Detta motsvarar en nettominskning av fonden for
utvecklingsutgifter om 2,6 mkr (3,5) och minskar darmed det ansamlade resultatet i motsvarande omfattning
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Resultatrakning

(tkr)

Rérelsens intdkter
Réattighetsintakter

Ovriga intékter

Summa rorelsens intédkter

Rorelsens kostnader
Personalkostnader

Ovriga férvaltningskostnader
Balanserade utvecklingskostnader

Avskrivningar

Summa forvaltningskostnader

Resultat fran andelar i intresseforetag
Avrakningskostnader

Kostnader fér musikframjande verksamhet
Resultat fore finansiella poster

Ranteintakter

Andra finansiella poster
Réntekostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

1,3,4

2,5,6
2,3,4,7
2,10
2,10-13

15

25
24

Koncernen

2025
3 067 665
39 899

3107 564

-188 103
-130 968
12 826
-31894

-338140

9617
2743502
-64 544

-29 005

8 545
46 227
-321

25447

-592

24 854
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2024
3327770
22 819

3350 589

-167 413
-150 125

16170
-25 609

-326 977

15233

-3 052 052
-48 843
=62 051

14 861
61836
-1

14 635

Moderféreningen

2025 2024
3067592 3327712
8 353 5535

3 075945 3333 247
-185 437 -164 623
-133 119 -152 937

12 826 16170

-20 944 -16 924
-326 674 -318 314
-2743 502 -3 052 052
-64 544 -48 843
-568 776 -85 962
11038 18197

46 227 61836
-307 -10
-1818 -5 939
2408 6 005
-590 -66

o o




Balansréakning

(tkr)

Tillgéngar

Anléggningstillgédngar

Immateriella anldggningstillgédngar
Pagéende nyinvestering i IT-system
Balanserade utgifter for systemutveckling
Summa immateriella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnad och mark

Inventarier

Summa materiella anldggningstiligdngar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernféretag
Andelariintresseféretag

Fordringar hos koncernféretag

Fordringar hos intresseféretag

Ovriga anléggningstillgdngar

Andra finansiella anlaggningstillgdngar
Summa finansiella anldggningstillgdngar

Uppskjuten skattefordran

Summa anlédggningstillgangar

Not

10
1

12
13

14
15
14
15

24

Koncernen Moderféreningen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
6379 9 991 6379 9 991
32 367 35136 32367 31316
38746 45127 38746 41307
314 941 320973 = =
15250 18 979 15171 18 900
330191 339 952 15171 18 900
= = 10 200 10 200
162 430 144 028 7069 7069
= = 11987 111987
90 405 15232 90 405 15232
2530 4236 2530 4236
255 365 263496 222191 248725
648 1084 648 1084
624 949 649 660 276756 310 016
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Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Fordringar hos intresseféretag

Ovriga fordringar

Skattefordringar

Forutbetalda kosthader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar

Summa tillgdngar

Not
14
15
16

17

Koncernen Moderféreningen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
100181 106 760 95202 106 626
= = 14 466 15276
18121 30589 18121 30589
36702 20134 36 358 20 094
14740 11569 14 538 10 856
593 361 559 286 592 973 558 928
763105 728 339 771 658 742370
1615 512 1271728 1615 512 1271728
223703 411180 166 429 351505
2 602 321 241246 2553 600 2 365 603
3227 270 3060906 2830 355 2 675 619
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(tkr)

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Insatskapital

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Annat bundet eget kapital
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Ansamlat resultat

Fond for musikalisk mangfald
Justering av IB for intresseféretag
Omréakningsdifferens

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Avsiéttningar

Avséattning till pensioner
Summa avsattningar

Not

15
15

18

2,23

Koncernen Moderféreningen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
15 15 15 15
38746 45127 38746 41307
1226 1226 1226 1226
39 988 46 369 39 988 42548
336 310 315 385 -38 741 -41302
173 835 - 173 835 -
-109 4510 - -
8 894 -4 533 - -
24 854 14 567 - -
543783 329930 135 094 -41302
583 771 376 299 175 082 1246
3144 5585 3144 5264
3144 5585 3144 5264
Koncernen Moderféreningen
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(tkr)
Eget kapital och skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Avrékningsskulder
Skulder till koncernféretag
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

19

20
14

21
22

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
500 500 = =

500 500 = -

18 815 19284 17 399 18 028
2189 540 2104158 2189540 2104158
= = 24193 12 431

383 193 = =
92297 260243 90 663 258 563
338 820 294 646 330334 275 929

2 639 855 2 678 523 2652129 2669110
3227 270 3 060 907 2830 355 2 675 619
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Férandring av eget kapital - Moderféreningen

(tkr)

Belopp vid drets ingéang 2024-01-01
Férandring av insatskapital

Avsattning till fond fér utvecklingsutgifter
Belopp vid drets utgdng 2024-12-31

Belopp vid drets ingdng 2025-01-01
Férandring av insatskapital

Overféring till fond

Disposition av oférdelbara medel
Vardefdréandring av placerat kapital

Uttag ur fond for finansiering 2026

Ej anvanda medel, terforing

Avsattning till fond fér utvecklingsutgifter
Belopp vid drets utgdng 2025-12-31

Insats-kapital Fond for Annatbundet Balanserade Fond for Arets Summa eget
utvecklings- eget kapital vinstmedel musikalisk resultat kapital
utgifter mangfald
14 37788 1226 -37784 o o 1244
1 1
3519 -3 519
15 41307 1226 -41302 o o 1246
15 41307 1226 -41302 o o 1246
169 640 o 169 640
10790 10790
2879 2879
-10125 -10125
650 650
-2 561 2 561
15 38746 1226 -38 741 173 835 o 175 082
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Forandring av eget kapital Koncernen

(tkr)

Belopp vid rets ingéang 2024-01-01
Justering IB for intresseféretag
Justerad IB 2024-01-01

Vinstdisposition

Férandring av insatskapital

Avsattning till fond fér utvecklingsutgifter
Omréakningsdifferens valuta

Arets resultat

Belopp vid drets utgdng 2024-12-31

Belopp vid drets ingdng 2025-01-01
Justering IB for intresseféretag
Justerad IB 2025-01-01
Vinstdisposition

Foérandring av insatskapital
Overféring till fond

Disposition av oférdelbara medel
Vardefdréandring av placerat kapital
Uttag ur fond for finansiering 2026

Ej anvanda medel, terforing
Avsattning till fond fér utvecklingsutgifter
Omréakningsdifferens valuta

Arets resultat

Belopp vid drets utgdng 2025-12-31

Insatskapital Fond for Annatbundet Balanserade Fond for Arets Summa eget
utvecklings- eget kapital vinstmedel musikalisk resultat kapital
utgifter mangfald
14 42371 1226 278193 0 39948 361753
4510 4510
14 42371 1226 282703 0 39948 366 263
39948 -39 948
1 1
2756 -2756
-4 533 -4 533
14 567 14 567
15 45127 1226 315 362 (1] 14 567 376 299
15 45127 1226 315 362 (1] 14 567 376 299
-109 -109
15 45127 1226 315 253 14 567 376 189
14 567 -14 567
169 640 169 640
10790 10790
2879 2879
-10125 -10125
650 650
-6 381 6 381
8894 8894
24 854 24 854
15 38746 1226 345 094 173834 24854 583 771
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Kassaflddesanalys (tkr)

Den I6pande verksamheten Not
Inbetalningar fran kunder
Utbetalningar till rattighetshavare 20

Utbetalningar till leverantdrer och anstéllda
Erhéllet och lamnat koncernbidrag

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore betalda rintor och inkomstskatter

Erhéllen ranta

Andra finansiella poster

Erlagd rénta

Inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella och materiella 10,12,13
anlaggningstillgdngar

Aterbetalda 1&n intresseféretag

Forandring i kortfristiga placeringar av 6verlikviditet

Kassafléde frén investeringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Koncernen

2025

3004172
-2 658121
-274 355

71696

8546
62131
-307

-2

142 064

-15752
29 996
-343785
-329 541

-187 477

411180
223703
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2024

3330924
-2869 018
-318 390

143 516

14 861
61836
-1

-2

220 200

-34780

13 859

2 805

-18 116

202084

209 096
411180

Moderfdreningen

2025

2972 458
-2 658121
-238 034

10106

86 409

11038
46 227
-307

143 367

-14 654
29 996
-343785
-328 443
-185 076

351505
166 429

2024

3296130
-2869 018
-296 354
4 657

135 415

18197
61836
-10

215438

-33 324
13 859
2805
=16 660
198 778

152727
351505



Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper dverensstdmmer med
arsredovisningslagen samt de som anges i Bokféringsndmndens allmanna
rad BFNAR 2012:1. Tillampade principer ar oférandrade i jamforelse med
foregdende ar om inget annat framgar nedan.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar dotterféretag dar moderféreningen direkt
eller indirekt innehar mer &n 50 procent av résterna, eller pa annat satt har
ett bestdmmande inflytande. Koncernens bokslut ar upprattat enligt
forvarvsmetoden, vilket innebér att dotterféretagens egna kapital vid
forvarvet, faststallt som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas
verkliga varden, elimineras i sin helhet. | koncernens egna kapital ingar
harigenom endast den del av dotterféretagens egna kapital som
tillkommit efter forvarvet.

Intresseféretagsredovisning

Intresseféretag ar de féretag dar koncernen har ett betydande men inte
bestdmmande inflytande, vilket i regel géller f6r aktieinnehav som
omfattar mellan 20 och 50 procent av résterna. Innehav i intresseféretag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid tillampning av
kapitalandelsmetoden varderas investeringen inledningsvis till
anskaffningsvéardet. Det redovisade vardet 6kas eller minskas darefter
med agarforetagets andel av intressefdretagets resultat. Erhéllen
utdelning minskar redovisat varde
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Redovisning av intdkter

| rérelsens intakter redovisas, efter avdrag fér mervardesskatt,
hyresintékter i den period som uthyrningen avser och royalty i enlighet
med den aktuella dverenskommelsens ekonomiska innebdrd.
Verksamhetsanslag samt Fonogramerséttning rekvireras arligen fran
Kulturrddet respektive Kammarkollegiet. Ranteintakter redovisas i enlighet
med effektiv avkastning.

Intakter via ICE bruttoredovisas vilket innebér att intdkterna fér ICE
redovisas fére det administrativa kostnadsavdrag som ICE gér och det
administrativa kosthadsavdraget redovisas under externa kostnader. Vid
starten av varje avtalsperiod erhéller Stim, fran ICE, framatriktade
prognoser éver musikanvandning av Stimrepresenterad repertoar. Stim
erhéller ocksa, med prognoserna som underlag, acontobetalningar for
hela eller del av perioden. Baserat pa denna information redovisar Stim
intékter fér respektive period mot bakgrund av frimst historiska data om
inget annat erhéllits. Resterande belopp balanseras. Under avtalsperioden
erhélls sedan I6pande rapportering av den faktiska musikanvandningen
och intdkten som kan avréknas.

Avrikningskostnad

Stim 8r en medlemsorganisation som drivs utan vinstsyfte.
Verksamhetens kostnader finansieras genom forvaltningsavdrag pé
intékterna som motsvarar kostnaderna, utan vinstpaslag. | den kostnad
som ska téckas av forvaltningsavdragen tillgodordknas &ven évriga
intékter utdver rattighetsintakter, finansnetto samt dverskott (ochii
forekommande fall underskott) fran Stimkoncernens évriga bolag. De
medel som &terstar efter avdrag for forvaltningskostnader och kostnader
for sérskild musikframjande verksamhet tillhér rattighetshavarkollektivet.



Dessa redovisas som avrakningskostnad i resultatrékningen och som
avrakningsskuld i balansrakningen, det vill séga utestdende belopp till
rattighetshavare, fram till dess utbetalning sker. De avdrag som gors pa
rattighetsintakterna ar olika for olika omraden. Storleken pé de avdrag
som behdver géras pa respektive avdragsomrade motiveras av vad som
kan anses skaligt for att tdcka kostnader for respektive avdragsomrade.
P4 flera omraden har det etablerats en internationell branschpraxis for
avdragsnivaerna. For att alla avdrag ska kunna géras under I6pande ér,
med syfte att uppratthélla en I6pande bokféring och gora avrékning av
intakter frén innevarande &r, faststalls nivaerna for avdragen vid
verksamhetsérets ingéng. Beslut om avdragsnivaer for saval forvaltning
som musikframjande verksamhet fattas av Stims styrelse i samband med
faststéllandet av verksamhetsbudgeten for det kommande aret. Nivan pa
avdragen kan dock komma att justeras under I6pande ar i det fall storre
avvikelser mot lagd intékts- och eller kosthadsbudget uppkommer. |
samband med delérsbokslut och uppdaterade prognoser for &ret
utvérderas behovet av att dndra avdragsnivaerna. Skillnaden mellan
kostnader och faktiskt gjorda avdrag bokférs som en upplupen
avrakningspost i rsbokslutet. Vid faststallandet av avdrag for kommande
ar, i samband med faststéllande av budget, tas dven hansyn till dver eller
underuttag av avdrag fran foregadende ar for att uppratthalla en balans
mellan kostnader och gjorda avdrag éver tid.

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar sésom datorprogramvaror, redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar enligt
plan. Programvaror av standardkaraktar kostnadsférs. Utgifter for
programvaror som utvecklats eller pa ett omfattande s&tt anpassats for
Stims rakning, balanseras som immateriell tillgdng om de har troliga
ekonomiska fordelar som efter ett &r Gverstiger kostnaden. Balanserade
utgifter fér férvarvade programvaror skrivs av linjart éver nyttjandetiden,
dock hégst 10 &r. Avskrivningar sker fr o m den tidpunkt da tillgangen ar
fardig att tas i bruk. For pdgéende nyinvesteringar gors saledes ingen
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avskrivning. Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar enligt plan.
Utgifter for forbattringar av tillgdngars prestanda, utdver ursprunglig niva,
Okar tillgdngens redovisade varde. Utgifter for reparation och underhall
redovisas som kostnader. Avskrivning sker linjart éver tillgdngarnas
berédknade nyttjandeperiod. Tillgdngarnas restvarden och
nyttjandeperioder prévas en gang per och justeras vid behov.

Féljande avskrivningstider har tillimpats
Komponenter i byggnader

Stomme, tak och fonster 50 ér
Hyresgéastanpassningar 58r
Fasad och hissar 304ar
Forbindelsegéng 25 ar
Passage, I8s och fiber 15 &r
Vatgrupper och stammar 10 &r
Fastighetsanlaggningar 10 &r

Ovriga anldggningstillgdngar
Systemutveckling

Maskiner och inventarier
Datorer

2, 3, 5, respektive 10 ar
4 respektive 5 ar
38r

For fastigheten Stockholm Krukomakaren 17 avser 55 procent av
byggnaden férvaltningsfastighet.

Omsiittningstillgdngar

Finansiella instrument

Klassificering av finansiella instrument sker i féljande kategorier:
finansiella tillgdngar var-derade till verkligt varde via resultatrakningen,
finansiella tillgdngar som kan séljas, l&nefordringar och kundfordringar
samt l&neskulder och leveranttrsskulder. Klassificeringen &r beroen-de av
for vilket syfte instrumentet forvarvats.



Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via
resultatrdkningen

Denna klass av finansiella instrument utgors av finansiella tillgadngar som
innehas for handel. En finansiell tillgang klassas i denna kategori om den
forvarvats huvudsakligen i syfte att séljas inom kort. Derivatinstrument
ingar alltid i denna klass utom i det fall derivatet utgér en delien
sékringstransaktion. Féreningen har klassificerat kapitalférsakringar vilka
ar kopplade till pensionsloften som finansiella tillgédngar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella instrument som kan sdljas

| denna klass aterfinns finansiella instrument som kan séljas och som inte
ar derivat. Finansiella instrument i denna kategori varderas till verkligt
vérde.

Lénefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar har faststéllda betalningar och innehas
utan handelssyfte. De ingér i omsattningstillgdngar med undantag for de
poster med forfallodag mer an tolv manader efter balansdagen, vilka
klassificeras som anlaggningstillgangar. Vardering efter
anskaffningstidpunkten sker till upplupet anskaffningsvarde med
tilldmpning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering
for vardeminskning. En nedskrivning av kundfordringar och lanefordringar
redovisas i resultatrédkningen.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas efter
anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden. K&p och férsaljningar av finansiella instrument
redovisas péa affarsdagen, d v s den dag da bindande avtal ingés. Samtliga
finansiella instrument vilka inte varderas till verkligt varde, varderas
inledningsvis till anskaffningskostnad, justerad f6r transaktionskostnader.
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Avsidttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nér koncernen har en befintlig
legal eller formell forpliktelse som en féljd av en intraffad handelse, och
det &r troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att krévas for
att reglera forpliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Dér effekten av nér i tiden betalning sker &r vasentlig, berdknas
avsattningen genom diskontering av det férvantade framtida kassaflddet.
Diskonteringen sker till en rantesats fore skatt som &terspeglar aktuella
marknadsbed&mningar av pengars tidsvéarde.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett maojligt &tagande som
harror fran en intraffad handelse och vars forekomst bekraftas av en eller
flera osékra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande som inte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt
att ett utfléde av resurser kommer att krévas.

Ersattning till anstillda

Koncernens planer for ersattning efter avslutad anstalining omfattar séval
formansbestamda som avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Formansbestamda pensionsplaner innebér att pension baseras pa slutlon
och antal ar inom planen. Koncernen bar risken for att de utféasta
ersattningarna betalas. Formansbestamda planer finns som tryggas
genom forsakring i Alecta, detta ar en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har inte haft tillgang till sddan
information som gor det mdjligt att redovisa denna plan som
formans-bestamd. Pensionsplaner enligt ITP som tryggas genom
férsékring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. |
avgiftsbestédmda planer betalar bolaget faststéllda avgifter till en separat
juridisk enhet. Nar avgiften ar betalad har bolaget inga ytterligare
forpliktelser.



Bolaget har givit pensionsl|&ften vars vérde ar kopplat till separata
kapitalforsakringar som bolaget ager. Vardet pé kapitalférsakringen tacker
vid varje tidpunkt dtagandet att betala pension men ej skyldigheten att
betala sarskild I6bneskatt i samband med att pensionen betalas ut.
Bolagets forpliktelse ar begransad till det belopp som kapitalférsékringen
anskaffats for. Ersattningen till anstallda s& som 16n och pension
redovisas som kostnad under den period nar de anstéllda utfort de
tjanster som ersattningen avser.

Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt samt uppskjuten
skatt. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrédkningsmetoden pa alla
vasentliga temporéara skillnader. En temporér skillnad finns nar det
bokférda vardet pé en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skatteméssiga
vardet. En sddan skillnad kan uppkomma till exempel vid en upp- eller
nedskrivning av en tillgang eller nar tillampade redovisningsprinciper
skiljer sig 4t mellan enskilt koncernféretags redovisning och
koncernredovisningen.

Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av den skattesats som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvéntas gélla nar den
berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den
omfattning det &r troligt att framtida skattemassiga éverskott kommer
att finnas mot vilka de temporara skillnaderna kan nyttjas.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen uppréattas enligt direkt metod. Det redovisade
kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa- och
banktillgodohavanden.
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Valutaexponering

Stim erhaller en betydande andel av sina intakter i utlandsk valuta. |
anslutning till inkasseringen sker omedelbar vaxling till svenska kronor till
den valutakurs som rader vid vaxlingstillfallet. Likvida medel pa
bankkonton hélls i svenska kronor. Placering av dverskottslikviditet sker
endast i vardepapper och fonder som inte &r exponerade mot utlandska
valutor eller réntor. Fordringar och skulder i utldndsk valuta varderas till
balansdagens kurs. Valutarisk avseende vasentliga fordringar eller skulder
i utlandsk valuta begransas genom valutaterminskontrakt dér kontraktet
varderas till skillnaden mellan terminskontrakt kursen och balansdagens
kurs. Mot bakgrund av ovan &r valutaexponeringen vad avser tillgdngar och
skulder i balansrakningen begransad.

Leasing

Anlaggningstillgdngar som disponeras via leasing klassificeras i enlighet
med leasingavtalets ekonomiska innebdérd. Leasingobjekt som disponeras
via finansiell leasing redovisas som anlaggningstillgdng och framtida
leasingavgifter som réntebarande skulder. For leasingobjekt som
klassificeras som operationell leasing redovisas leasingkostnaden som
rérelsekostnad i resultatrakningen. Koncernen har inga vasentliga
finansiella leasingavtal. Samtliga leasingavtal redovisas séledes som
operationella leasingavtal, vilket innebdr att leasingavgiften inklusive
forhojd forstagdngshyra men exklusive utgifter for tjgnster som forsakring
och underhall, redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Andamalsbestimda medel inom eget kapital

Medel i Stims Fond fér musikalisk mangfald anvands for att finansiera den
musikframjande verksamheten. Utbver musikframjande avdrag pé en del
av rattighetsintakterna finansieras verksamheten genom disposition av
oférdelbara medel, i enlighet med Stims allmanna principer foér
anvandning av medel som inte kan fordelas, vilka da tillférs fonden. Medel
ur fonden kan, enligt beslut av stAmman i maj 2020, nyttjas da behov av



medel utéver det som kunde finansieras genom de arliga avdragen fran
rattighetsintékterna foreligger.

Syftet med att sarskilja Stims fond fér musikalisk méangfald fréan Stims
évriga placeringar ar att mojliggéra en mer langsiktig férvaltning av dessa
medel dér de kan utgdra en vaxande bas for finansiering av det
musikframjande uppdraget, och &ver tid minska beroendet av de |6pande
avdragen som finansieringskalla. | maj 2025 beslutade féreningsstdmman
om nya statuter for férvaltningen av fonden och i december 2025
beslutade Stims styrelse om en placeringsstrategi och policy. Fondens
medel har darefter sarskilts fran ovrig likviditet i Stim och Gverforts till en
separat depa i banken med placering i kortrantefonder. Innan sommaren
2026 skall fondens medel vara éverférda i ny férvaltning och placerade i
linje med den beslutade strategin och policyn. Fonden fér musikfrémjande
verksamhet har under aret omklassificerats fran skuld till
dndamalsbestdmda medel inom eget kapital i balansrakningen. Detta
innebér bland annat att fonden omfattas av den érliga vinstdispositionen
som faststalls av stdmman. P4 detta satt formaliserar man saval
styrelsens avrapportering till stdmman om férvaltningen av medlen det
gangna aret samt att stAmman formellt i efterhand godkanner styrelsens
férvaltning av medlen som stdmman delegerat till styrelsen.
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Noter

Koncernen Moderféreningen
Not 1. Rorelsens intakter (tkr) 2025 e 2025 e
Réattighetsintidkter 3067 665 3327770 3 067 592 3327712
Live 181926 138 491 181926 138 491
Konsert och festival 172 028 127 981 172 028 127 981
Kyrkokonsert och musikgudstjanst 7552 7 466 7552 7 466
Ovrigt 2345 3044 2345 3044
Bakgrund 252 561 244 941 252 561 244 941
Bio 11602 12 451 11602 12 451
Butik och férsaljningslokal 43 858 42 314 43 858 42 314
Nattklubb, bar och DJ 18 510 21785 18 510 21785
Hotell 47 323 45158 47 323 45158
Idrott och motion 41458 38230 41458 38230
Musik pé jobbet 28 245 27563 28 245 27563
Servering 44230 42 472 44230 42 472
Ovrigt 17 336 14968 17 336 14968
Radio 103 468 91895 103 468 91895
Public service radio 47 966 49 564 47 966 49 564
Reklamradio 52 529 39 600 52 529 39 600
Ovrigt 2974 2730 2974 2730
TV 153 457 203 092 153 457 203 092
Public Service TV 48 667 47 409 48 667 47 409
Svenska tv-kanaler 93773 136 349 93773 136 349
Utlandska tv-kanaler 11024 19 327 11024 19 327
Ovrigt -7 7 -7 7
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Online

Direktlicenserad online i Sverige
Direktlicenserad online utomlands
VOD- och Playtjanster

Ovrigt

Mekanisering

Utlaning pa bibliotek

Intdkter via andra kollektiva forvaltningsorganisationer
Live och bakgrund

Radio och tv

Online

Privatkopieringserséattning (Copyswede)
Mekanisering (NCB)

Ovrigt

Ovriga intidkter
Hyresintakter
Valutakursvinster
Ovrigt

SUMMA RORELSEINTAKTER

Koncernen

2025

1288 064
171 635
666 391
427 912
22125
2500
2500
1085 690
285 895
397074
307 068
72 300

23 352

39 899
16 521
242
23136

3107 564

29

2024

1216 284
220 336
738711
231094
26143
2500
2500
1430 567
291618
343 584
358 206
366 329
50726
20104

22819
16 272
271
6276

3350 589

Moderféreningen

2025

1287 992
171 635
666 391
427 912
22 053
2500
2500
1085 690
285 895
397074
307 068
72 300

23 352

8353

240
813

3075945

2024

1216 226
220336
738711
231094
26 085
2500
2500
1430 567
291618
343 584
358 206
366 329
50726
20104

5535

260
5275

3333 247



Koncernen Moderféreningen
Not 2. Rérelsens kostnader (tkr) 2025 Az 2026 Aoz
Personalkostnader
Léner och andra ersattningar 107 892 98 714 106 003 96770
Sociala kostnader 37086 30 622 36482 30 050
Pensionskostnader 12 800 14 999 12 669 14 806
Arvoden till inhyrd personal 29 875 21291 29 875 21291
Ovriga personalkostnader 452 1787 408 1707
Totala personalkostnader 188103 167 413 185 437 164 623
varav styrelse och verkstéllande direktorer
Léner och andra ersattningar 3644 5290 348] 5148
Sociala kostnader 1234 1662 1183 1617
Pensionskostnader 456 732 456 732
Fakturerade arvoden tillférordnad VD 702 - 702 -
Ovriga férvaltningskostnader
Kontor och administration 106 322 124 929 105 368 124 889
Hyreskostnader 1093 2779 14 940 16 576
IT drift 13 600 12 609 12 811 11473
Fastighetens kostnader 9953 9808 0 -
Totala 6vriga forvaltningskostnader 130 968 150 125 133119 152 937
Balanserade utvecklingskostnader -12 826 -16 170 -12 826 -16 170
Avskrivningar
Balanserade utgifter for systemutveckling 19 441 14 014 15 621 12 684
Inventarier 5323 4315 5323 4239
Byggnad 7130 7280 - -
Totala avskrivningar 31894 25 609 20 944 16 924
Summa forvaltningskostnader 338140 326977 326 674 318 314
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Bruttoersattning inklusive semesterersattning och formaner till Stims verkstallande och tillférordnad direktor uppgér for 2025 till 1,6 mkr (3,3). Stims vd
Casper Bjgrner har varit frdnvarande pé grund av sjukdom sedan april 2025. Med anledning av detta var Lina Heyman, chefsjurist, tillférordnad verkstéllande
direktor under perioden 4 april till 2 november 2025, och den 3 november 2025 tilltradde Fredrik Tumegéard som tillférordnad verkstéllande direktor.

Arvoden till inhyrd personal
Arvoden till inhyrda resurser som ingér i linjeorganisationen redovisas som personalkostnader.
Arvoden till resurser pa projektbasis och konsulttjanster redovisas som 6vriga forvaltningskostnader.

Avgiftsbestamda planer

Pensionsplaner finns som tryggas genom forsakring i Alecta. Detta &r formansbestamda pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har inte
haft tillgéng till sddan information som goér det mgjligt att redovisa denna plan som férméansbestamd. Pensionsplaner enligt ITP som tryggas genom
forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan.

Pensionsloften tryggade via kapitalforsakring

Ovriga pensionsplaner finns vars utfall &r kopplat till utvecklingen fér individuellt tecknade kapitalférsakringar. Vardet pa kapitalférsakringen tacker vid varje
tidpunkt &tagandet att betala pension, men inte skyldigheten att betala sérskild [6neskatt i samband med att pensionen betalas ut. Overskott uppstar nar
vardeutvecklingen blir battre 4n berdknat och tillfaller forsakringstagaren. Vardet pa 6verskottsfonden per den 31 december 2025 uppgick till 82 tkr (79).
Kapitalforsakringen har stallts i pant. Ingen del av arets avsattning omfattas av Tryggandelagen. Marknadsvardet pé kapitalférsékringen faststalls genom
arsbesked fran respektive bank eller motsvarande. Vardet pa kapitalforsakringar per den 31december 2025 uppgick till 2 530 tkr (4 236).
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Koncernen Moderfdreningen
Not 3. Operationella leasingavtal - Leasegivare (tkr) 2025 Ao 2026 Az
Framtida minimileaseavgifter som ska erlaggas avseende icke uppsagningsbara
leasingavtal
Forfaller till betalning inom ett ar 13 605 14 617 - -
Forfaller till betalning senare an ett men inom 5 ar 26 081 22 212 - -
Forfaller till betalning senare &n fem ar 8555 - - -
Under perioden intaktsférda leasingavgifter 14 206 14 079 - -

Stimhuset KB &r ett koncernbolag till Stim - Svenska Tonséattares Internationella Musikbyrd som dger och forvaltar fastigheten Stockholm Krukomakaren 17,
dar Stimkoncernens egen verksamhet &r férlagt och évriga 6 000 kvm hyrs ut till externa hyresgéaster.

| koncernens redovisning utgors den operationella leasingen i all vasentligt av uthyrda lokaler. Avtalen I6per mellan 1-5 &r och forlangs mellan 1-5 ar.

Uppsagningstiden &r 6-24 manader.

Koncernen Moderfdreningen
Not 3. Operationella leasingavtal - Leasetagare (tkr) 2026 Az 2026 Aok
Framtida minimileaseavgifter som ska erlaggas avseende icke uppsagningsbara
leasingavtal
Forfaller till betalning inom ett ar - - 11556 11290
Forfaller till betalning senare an ett men inom 5 ar - - 7 694 18 807
Forfaller till betalning senare &n fem ar - - - -
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 784 718 139M 13783
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| moderféreningens redovisning utgors den operationella leasingen i all vasentligt av hyrda lokaler. Avtalet [6per pa 3 ar och forlangs med 3 ar.
Uppsagningstiden &r 9 ménader. Stim hyr lokaler av Stimhuset KB som &r ett koncernbolag till Stim.

Hyra av kontorsmaskiner fér koncernen och moderféreningen ar inte av vasentlig karaktér varav enbart kostnadsférda leasingavgifter redovisas.

Not 4. Inkdp och forséljning mellan koncernféretag (tkr)

Moderfdreningen
Forsiljning till koncernforetag 2025 2024
Licensintakter 37 22
Fakturerad kostnad personal 1236 1130
Fakturerad kostnad IT 1080 314
Ovriga intékter 102 167
Summa 2455 1633
Andel av totala rérelseintékter 0,08% 0,05%

Moderfdreningen
Rérelsekostnader frdn koncernféretag 2025 2024
Lokalkostnader 14 601 14 514
Ovrig kostnad 274 234
Summa 14 875 14748
Andel av totala rérelsekostnader 4,6% 4,6%
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Moderfdreningen

FOrsiljning via intresseforetag 2025 2024
Direktlicensintakter 784177 907 093
Summa 784177 907 093
Andel av totala rorelseintakter 25,5% 27,2%
Moderfdreningen
Rérelsekostnader fran intressefdretag 2025 2024
Erséttning for licensiering- och avrékningstjanster 40 828 50 341
Dokumentation och rapportering 12724 14198
Summa 53 21 64 539
Andel av totala rérelsekostnader 16,4% 20,3%
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Not 5. Medelantalet anstéllda

Medelantalet anstéllda

Moderféreningen
Dotterfoéretag
Koncernen

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Moderféreningen

Styrelseledamé&ter inklusive arbetstagarrepresentanter
Varav arbetstagarrepresentanter

Verkstallande direktér och andra ledande befattningshavare

Koncernen *

Styrelseledam&ter inklusive arbetstagarrepresentanter
Varav arbetstagarrepresentanter

Verkstallande direktér och andra ledande befattningshavare

2025
Medelantal
anstallda
148

6

154

2025
Antal pa
balansdagen

15

2
9

24

* Berakningen péa koncernniva ar gjord utifrédn antalet roller. En individ kan inneha flera olika roller.
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Varav mén

52%
66%
52%

Varav mén

47%
0%
44%

54%
0%
44%

2024
Medelantal
anstéllda
142

8

150

2024
Antal pa
balansdagen

15

2
9

25

Varav mén

54%
70%
55%

Varav mén

47%
0%
44%

60%
0%
449,



Not 6. Anstallningsvillkor for verkstallande direktér

Moderféreningen

Tidigare verkstéallande direktdren Casper Bjarner, som l&mnat sitt uppdrag efter rakenskapsérets utgang, har en uppsagningstid om 6 ménader som I6per till
och med 2026-08-31 och, da anstéllning varat mer an 24 manader, utgar avgangsvederlag uppgéende till 12 manaders 16n frdn och med 2026-09-01.Den
nuvarande verkstéllande direktoren Fredrik Tumegard har ett avtal som [6per med en ménads 6msesidig uppsagningstid.

Koncernen Moderféreningen

Not 7. Ersattning till revisorerna (tkr) b R B e
KPMG AB

Revision - 83 - 68
Ernst & Young AB

Revision 660 665 518 540

Skatt 31 = 31 =

Andra uppdrag an revisionsuppdraget 85 85 85 85
Foreningsvalda revisorer

Revision 54 43 54 43
Summa erséattning till revisorerna 830 876 688 736
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Koncernen Moderfdreningen
Not 8. Avrdkningskostnader (tkr) 2026 Aoz 2026 Az
Nationell licensering 913 811 774762 913 811 774762
Bakgrund 188 795 197 601 188 795 197 601
Live 138 266 12 029 138 266 12 029
Mekanisering 2 500 2 500 2 500 2 500
Online Interaktiv 391215 223 515 391215 223 515
Radio 77 345 74134 77 345 74134
TV 115 691 164 983 115 691 164 983
Direktlicenserad Online 757 590 868190 757 590 868190
Online Interaktiv i Sverige 165 039 198 897 155 039 198 897
Online Interaktiv utomlands 604 469 669 293 604 469 669 293
Intdkter via andra kollektiva 1074 651 1409100 1074 651 1409100
forvaltningsorganisationer
Utlandsintékter (RRA) 964 244 1002 467 964 244 1002 467
Kabelintékter (RRA) 14152 14 601 14152 14 601
Intakter via Copyswede 8 325 327722 8 325 327722
Intakter via NCB 72 300 50726 72 300 50726
Intékter via STEF 15 630 13 584 15 630 13 584
Ej -2 550 - -2550 -
kategoriserat
Summa avrikningskostnader 2743502 3052052 2743502 3 052052
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Koncernen Moderféreningen
Not 9. Andra finansiella poster (tkr) Not 2026 Az 2025 Aok
Valutakursvinster/forluster fran finansiella
tillgdngar/skulder i utlindsk valuta
Omvardering fordran 18n intresseforetag efter valutasékring 6706 4957 6706 4 957
genomforts
Omvérdering valutatermin 15,16 -6 706 -4 957 -6 706 -4 957
Effekt I6sen termin (ranteskillnad) -118 -665 -18 -665
Valutakurseffekt nedskrivning valutatermin -2 -6 -2 -6
Summa valutakursvinster/forluster -120 =671 -120 -671
Véardeforandringar pa placerad dverskottslikviditet 4611 64 968 46111 64 968
Ovriga finansiella poster 236 -2 461 236 -2 461
Summa andra finansiella poster 46 227 61836 46 227 61836
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Koncernen

Moderféreningen

Not 10. P&gdende nyinvestering i IT-system 2025 2024 2025 2024
(tkr)
Ingdende anskaffningsvéarde 9 991 N 676 9991 11023
Arets nedlagda kostnader 13 060 16 203 13 060 16 203
Arets aktiveringar -16 672 -17 887 -16 672 -17 235
Utgadende anskaffningsvirde 6 379 9 991 6379 9 991
Koncernen Moderfdreningen
Not 11. Balanserade utgifter for 2025 2024 2025 2024
systemutveckling (tkr)
Ingdende anskaffningsvarden 181994 163 342 169 081 151846
Arets aktiveringar 16 672 18 652 16 672 17 235
Utrangering - - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 198 666 181994 185753 169 081
Ingdende avskrivningar -146 858 -132 647 -137 765 -125 081
Arets avskrivningar -17 417 -14 211 -15 621 -12 684
Utrangering - - - -
Nedskrivning -2024 - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -166 299 -146 858 -153 386 -137 765
Utgéende 32367 35136 32367 31316
restvirde
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Koncernen

Moderfdreningen

Not 12. Byggnad och mark (tkr) b Zes B ez
Byggnad

Ingdende anskaffningsvéarde 294725 293 842 - -
Arets 1098 883 - -
anskaffningar

Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 295 823 294725 - -
Ingdende avskrivningar -102 897 -95 617 - -
Arets avskrivningar 7130 7280 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -110 027 -102 897 - -
Utgaende restvirde, byggnad 185 796 191828 - -
Mark

Ingdende anskaffningsvéarde 129145 129145 - -
Utgadende anskaffningsvirde, mark 129 145 129 145 - -
Utgaende restvirde, byggnad och mark 314 941 320973 - -

| fastigheten Stockholm Krukomakaren 17 avser 55 procent av byggnaden férvaltningsfastighet.
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Koncernen

Moderféreningen

Not 13. Inventarier (tkr) B e LB R
Ingdende anskaffningsvarden 42 867 30594 41808 29 535
Arets anskaffningar 1595 17127 1595 17127
Utrangering/Forsaljning -15 -4 854 -15 -4 854
Utgdende ackumulerade 44 447 42 867 43 388 41808
anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar -23 889 -24 428 -22 908 -23 522
Arets avskrivningar -5 323 -4 315 -5323 -4 239
Utrangering/Forsaljning 15 4 854 15 4854
Utgdende ackumulerade avskrivningar -29 197 -23 889 -28 216 -22 908
Utgdende restvirde 15250 18 979 15171 18 900
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Not 14. Andelar och fordringar i
koncernféretag (tkr)

Moderféreningen
Dotterforetag Orgnr Site Kapitalandel®%  Antal Redovisat Redovisat
tusen virde vérde
aktier 2025-12-31 2024-12-31
Svensk Musik Swedmic AB 556754-1338 Stockholm 100 1 100 100
Cora Music AB 556884-6371 Stockholm 100 50 10 050 10 050
Stim Fastighets Holding AB 556842-4880 Stockholm 100 50 50 50
Summa andelar i koncernfdretag 10 200 10 200
Dotterforetag, indirekt agda org nr Sate
Stimhuset KB, delagarandel 969696-4361 Stockholm
Moderféreningen
Fordringar hos koncernféretag 2025 2024
Finansiella anldggningstillgangar
Rantebarande |an till koncernforetag™ m 987 m 987
Kortfristiga fordringar
Rantebarande |an till koncernforetag™ 490 -
Ovriga fordringar hos koncernféretag 13 976 15276
Summa fordringar hos koncernfdretag 126 453 127 263

*Rantebarande 1an till koncernforetag I6per med vid var tid géllande styrrranta + 1% réanta. Lanen amorteras efter anmodan vilket inte beréknas ske

inom14r.
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Moderféreningen

Skulder till koncernféretag 2025 2024
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder till koncernféretag 4202 330
Ovriga skulder till koncernféretag 19 991 12101
Summa skulder till koncernforetag 24193 12 431
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Not 15. Andelar och fordringar i intresseforetag (tkr)

Moderféreningen
Intressefdretag Orgnr Site Kapital- Antal Redovisat Redovisat
och tusen virde virde
rostratts- aktier 2025-12-31 2024-12-31
andel %
ICE Operations 556723-5907 Stockholm 33 33 5746 5746
AB
International Copyright Enterprise Services Ltd 08983089 London 33 100 1322 1322
Summa andelar i intresseforetag 7 068 7 069
Koncernen
Redovisat Redovisat
virde virde
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende 144 028 128 817
balans
Justering av IB for intresseféretag* -109 4510
Omréakningsdifferens 8 894 -4 533
Andel av resultat fran intresseftretag 9 617 15233
Utgaende 162 430 144 028
balans

*Skillnad mellan preliminart rapporterat bokslut och slutligt reviderat bokslut for intresseféretag. Vid Stims arsredovisning var ej de slutligt
reviderade boksluten for intresseféretagen faststéllda.
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Koncernen Moderfdreningen
Fordringar hos intresseforetag 2025 2024 2025 2024
Finansiella anldggningstillgangar
Rantebarande lan till intresseforetag 90 405 15232 90 405 N5 232
Kortfristiga fordringar
Rantebarande lan till intresseforetag 18121 30589 18121 30589
Summa fordringar hos intresseforetag 108 526 145 822 108 526 145 822
Lan i EUR till International Copyright Enterprise Germany GmbH, [6per med ranta kopplad till EURIBORSM.
Koncernen Moderfdreningen

Not 16. Ovriga fordringar (tkr) e Ao e Ao
Momsfordran 26141 18 515 26 031 18 488
Forskott royalty 7083 - 7083 -
Valutatermin' 1612 1324 1612 1324
Ovriga 1866 295 1632 282
fordringar
Summa dvriga fordringar 36702 20134 36 358 20 094
1) Forsékring av 1an utgivet i EUR finns valutaterminskontrakt tecknat.
Valutatermin forséljning av EUR till terminskurs 108 526 147146 108 526 147146
Terminsbelopp till balansdagens kurs -108 526 -145 822 -108 526 -145 822

o 1324 o 1324
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Koncernen Moderféreningen

Not 17. Férutbetalda kostnader och upplupna 2025 Az 2025 Aok
intakter (tkr)
Upplupna rattighetsintakter

Nationell licensering 225 497 139 390 225 497 139 390

Direktlicensierat via ICE 348 478 408 580 348 478 408 580
Forutbetalda kostnader

Kommission ICE 6151 4 465 6151 4 465

Ovrigt 13 235 6 851 12 847 6493
Summa Forutbetalda kostnader och upplupna 593 361 559 286 592973 558 928

intdkter

Moderféreningen

Not 18. Disposition av vinst eller férlust (kr) 2026
Till féreningsstammans forfogande star féljande medel: 135 093 910
Styrelsen féreslar att medlen disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rékning -38 741122
Avsittes till fond for musikalisk mangfald 173 835 032
Arets resultat -
Summa 135 093 910
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Koncernen Moderfdreningen
Not 19. Langfristiga skulder (tkr) goes ar2s goes ezns
Deposition hyresgéaster 500 500 - -
Summa langfristiga skulder 500 500 - -
Koncernen Moderfdreningen

Not 20. Avrakningsskulder (tkr) e R B e

Ej utbetalda rattighetsintakter vid arets ingang 2104158 1969 765 2104158 1969 765
Arets redovisade réttighetsintakter efter gjorda avdrag 2754293 3052052 2754293 3052052
Avsattning till fond for musikalisk mangfald -10 790 -48 641 -10 790 -48 641
Utbetalning till Stimanslutna rattighetshavare -2270574 -2 448 760 -2270574 -2 448760
Utbetalning till utldndska rattighetssallskap -387 547 -420 258 -387 547 -420 258
Total avridkningsskuld vid arets slut 2189 540 2104158 2189 540 2104158

For utdkad information om Stims avrakningsskuld, se Insynsrapport.
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Koncernen Moderféreningen
Not 21. Ovriga skulder (tkr) 2025 Ao 2025 Aoz
Musikframjande verksamhet 61000 229 640 61000 229 640
Ovriga skulder 31297 30603 29 663 28 923
Summa Ovriga Skulder 92 297 260 243 90 663 258 563

Fond om 174 mkr (169) for musikalisk méngfald redovisas fran 2025 under eget fritt kapital
61 mkr avser nyttjande beslutade medel fér kommande rakenskapsar.

Koncernen Moderféreningen

Not 22. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2025 Az 2026 Az

(tkr)

Forutbetalda intdkter
Forutbetalda rattighetsintakter 179 287 157733 179 287 157733
Forutbetalda férskott ICE N3 921 79 931 113 921 79 931
Forutbetalda 7542 1966 - -
hyresintakter

Upplupna

kostnader
ICE kommission 18 879 22 986 18 879 22 986
Upplupna kostnader fér musikframjande verksamhet - 124 - 124
Upplupen semesterskuld 5140 4731 5002 4470
Upplupna sociala avgifter och I6neskatt 9254 7 404 9 015 7122
Ovriga upplupna 4797 1977 4230 3563
kostnader

Summa upplupna kostnader och forutbetalda intédkter 338 820 294 646 330334 275 929
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Not 23. Eventualférpliktelser och stéallda sakerheter (tkr)

Eventualforpliktelser

Stim har dgda kapitalférsakringar som har stéllts i pant fér givna pensionsléften, se not 2.

Verkligt varde pa kapitalforsakring inklusive Ioneskatt uppgar per den 31 december 2025 till 3144 tkr (5 264).

Koncernen Moderfdreningen
Not 24. Skatter (tkr) g2 oz s 2024
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt for innevarande ar -2 -3 - -
Betald utlandsk skatt hanfoérlig for -153 - -153 -
innevarande &r
Arets férandring uppskjuten skatt -437 -66 -437 -66
Summa skatt enligt resultatrdkningen -592 -69 -590 -66
Skillnad mellan redovisad skatt och beridknad (teoretisk) skattekostnad
Resultat fore skatt 25447 14 636 590 66
Justering for skillnad mellan redovisat och skattemaéssigt resultat i dotterbolag -15 926 - - -
Justering for Resultatandel i intressebolag (efter skatt) ingdende i ovan -9 617 -15233 - -
Resultat fore skatt - justerat f6r beskattade intressebolagsresultatandelar -96 -597 590 66
Beridknad skatt pd érets resultat fore skatt 20 123 -122 -14
Skatteeffekt pa ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster - Permanenta -5 225 -2168 -5218 -2165
Skatteeffekt pa ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster - Temporara 5203 -635 5340 -498
Beridknad skatt pa beskattningsbart -2 -2 680 0 -2 677
resultat
Avgar avdrag for erlagd skatt i utlandet (ej bokford, intakter redovisade netto) -153 2 677 -153 2 677
Redovisade skatter som ej &r hanforliga till innevarande ar -437 -66 -437 -66
Redovisad skattekostnad -592 -69 -590 -66

Pensionsforpliktelser

Per den 31 december 2025 uppgick koncernens temporéra skillnad avseende pensionsforpliktelser till 3144 tkr (5 263), vilket motsvarar en

uppskjuten skattefordran pa 648 tkr (1084).
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Koncernen Moderféreningen
Uppskjutna 2025 2024 2025 2024
skatter (tkr)
Ovriga avséttningar pensioner 648 1084 648 1084
Summa uppskjuten skatt 648 1084 648 1084
Koncernen Moderféreningen
Not 25. Bokslutsdispositioner (tkr) 2025 e 2025 Ao
Koncernbidrag Stim Fastighets Holding AB - - 10150 10106
Koncernbidrag Cora Music AB = = -7743 -4101
= - 2408 6 005

Summa Koncernbidrag
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Not 26. Vasentliga hdndelser efter rakenskapsérets slut (tkr)

Efter rakenskapsarets utgdng har Stims vd Casper Bjgrner lamnat sitt uppdrag till féljd av fortsatt sjukdom. Styrelsen har mot denna bakgrund
beslutat att Fredrik Tumegérd, som varit interim vd sedan den 3 november 2025, tar rollen som ordinarie vd under 2026. For att sakerstélla en
stabil 6vergdng kommer Casper Bjarner att finnas tillganglig som senior radgivare i begréansad omfattning fram till den 31 maj 2026. Sara
Olsson, tidigare arbetstagarsuppleant, har ersatt Susan Roberts som ordinarie arbetstagarrepresentant fran och med den 26 april 2026.

Moderfdreningen
Not 27. Administrativ kostnadsprocent 2026 Az
Administrativ kostnadsprocent 10,6% 9,5%

Stim &r en medlemsorganisation utan vinstintresse. Fran rattighetsintakterna gors, innan avrakning och utbetalning till medlemmarna, avdrag
som t&cker kostnaderna for forvaltningen. Som ett métt pa kostnadseffektiviteten i férvaltningen anvdnds méatetalet administrativ
kostnadsprocent. Motsvarande matt anvands dven internationellt och av de flesta upphovsrattsorganisationer.

Stim berédknar administrativ kostnadsprocent enligt féljande:

Rorelsens kostnader + Ovriga intakter exklusive finansnetto och dverskott frén fastighetsverksamheten
Rattighetsintékter
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Resultat- och balansrikningarna kommer att féreldggas foreningsstimman den 21 maj 2026 for faststillelse.

Innehéllet i denna arsredovisning bestimdes 28 april 2026

Carina Brorman Fredrik Tumegérd
Styrelsens ordférande Verkstillande direktor
Karin Beckérus Johan Blixt Eva Botmar Filiz Erat Edhlund
Ylva Fred Par Frid Stephan Guiance Lars Karlsson
Kerstin Mangert Jesper Nordin Linda Portnoff Sara Olsson
Eric Sjostrom Anders Wollbeck

Var revisionsberittelse har Iimnats den dag som framgér av var elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB
Jeff Erici Ragnar Grippe Lotta Lilliestréom Stenberg
Auktoriserad revisor Foreningsrevisor Foreningsrevisor
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Styrelse

Stdmmovalda ledamdter

Karin Beckérus
Ledamot, aktivt verksam
Skap

Lars Karlsson
Ledamot, aktivt verksam
Musikférlaggarna

Johan Blixt
Ledamot, aktivt verksam

FST

Kerstin Mangert
Ledamot, aktivt verksam
Musikférlaggarna

Arbetstagarledamd&ter

SusanRoberts
Arbetstagarladamot

Ersatt av Sara
Olsson fr o m 280426

Carina Brorman
Ordférande, oberoende

Jesper Nordin
Ledamot, aktivt verksam
FST

Filiz Erat Edhlund
Ledamot aktivt verksam
Musikférlaggarna

Linda Portnoff
Ledamot, oberoende

Eva Botmar
Arbetstagarledamot

Yiva Fred
Ledamot aktivt verksam
FST

Eric Sjostrom
Ledamot, oberoende

Pér Frid
Ledamot, aktivt verksam
Skap

Anders Wollbeck
Ledamot, aktivt verksam
Skap

Stephan Guiance
Ledamot, oberoende
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