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2025 blev vart finansiellt

starkaste ar ndgonsin, ett

tydligt bevis p& att var strategi

ger resultat. Vi har aldrig varit
mer redo att méta en marknad
ddr potentialen bara har

borjat realiserats.

Kommentar fran VD

MARKNADSUTVECKLING OCHMETACONS POSITION

2025 blev ett ar som aterigen pekade péa vatgasens vaxande roll i den
globala energiomstéaliningen. Behovet av ¢kad sjalvforsérjning i en
turbulent varld leder till vatgas som en av de viktiga framtidslosningarna.
Investeringarna fortsatte att 6ka samtidigt som allt fler projekt gick fran
planering till investeringsbeslut och implementation. Flera storskaliga
anlaggningar for gron véatgas togs i drift. Marknaden utvecklades ocksa
mot ett tydligare fokus pa genomférbarhet, finansiering och langsiktig
I6bnsamhet. For mig bekréaftar detta att vatgas inte handlar om fram-
tidsvisioner, utan om konkret och nédvandig samhaélls- och industriell
omstalining hér och nu.

Behovsbilden starktes alltsa, vilket den fortsatter att gora i &nnu storre
utstrackning just nu med tanke pa den bracklighet runt varldens

olje- och fossilgasférsorjning som visat sig finnas. Men pa enskild
projektniva var det samtidigt en utmanande marknad att verka i. Det
allmanna finansieringslaget for kundernas projekt var fortsatt besvarligt
med langa ledtider, nagot som fortsatt i &r och som vi verkar fa leva
med en tid ytterligare med tanke pa omvarldslaget. Det gor mig darfor
sarskilt stolt ver Metacons utveckling under det gangna aret. 2025 blev
vart starkaste ar hittills med en omsattning pa 238 MSEK och en tydlig
resultatférbattring, dar EBITDA foérbattrades med 62 procent jamfért med
forgaende ar, samtidigt som véara operativa kostnader stabiliserades.

2025 bekraftar att den strategiska omstallning vi tidigare genomfért mot
industrimarknaden har varit ratt och bérjar ge resultat. Vi ser nu hur véra
investeringar i organisation, erbjudande och marknadsfokus omsatts i
konkret affar och férbattrade nyckeltal.

STARKT PARTNERSKAP OCH OKAD KONTROLL OVER
VARDEKEDJAN

Metacon har under aret starkt relationerna med vara strategiska partners.
Ett betydelsefullt steg togs i bérjan av aret nar vi ingick ett tillaggsavtal
med PERIC kopplat till vart befintliga OEM-licensavtal. Genom detta

har vi géatt fran att enbart montera till att &ven kunna tillverka alkaliska
elektrolysorer, samtidigt som licensperioden har férlangts. Detta &ar ett
tydligt tecken péa det fortroende vi har byggt upp pé ett systematiskt satt
Over tid, samtidigt som det starker var position i vardekedjan. Eftersom
marknadsférutsattningarna férandrades har vi hittills valt att inte aktivera
den majlighet till ny europeisk tillverkning som vi planerade fér. Men vi
foljer utvecklingen och ar beredda att pabdrja arbetet igen om och nar vi
ser att det bor goras.

Vi fortsatte under aret att utveckla var industriella kapacitet. Den flytt
som vi tidigare gjorde till stérre och mer avancerade lokaler i Grekland
har visat sig vara ratt beslut. Under aret har vi fortsatt att investera i
anlaggningen for att stérka kapaciteten och effektiviteten. Den nya
fabriken &r battre anpassad for tillverkning och montering av véra refor-
meringsprodukter an den férra och ar samtidigt flexibel nog att hantera
viss produktion inom elektrolys vid behov samt stodja var innovativa
produktutveckling. Detta ger oss sammantaget ¢kad skalbarhet och
mojliggor att vi, inom ramen for partnerskapet med PERIC, i egen regi
kan séatta samman konkurrenskraftiga trycksatta alkaliska elektrolysorer.

| takt med att vi bygger en vaxande installerad bas blir aven eftermark-
naden allt viktigare. Elektrolys-stackar &r byggda for langvarig drift men
paverkas Over tid av naturligt slitage som gradvis sanker prestandan. En
central styrka i tekniken &r darfér mojligheten till renovering, dér slitna
komponenter byts ut och prestandan i stort sett aterstalls till en betydligt
lagre kostnad &n att ersatta dem med nya.

Detta ar en tydlig affarsmaéjlighet. Vi planerar nu fér att bygga upp
stackrenovering i Europa, med initialt fokus pa uttkat nyttjande av var
anlaggning i Patras. | takt med att var installerade bas vaxer, ser vi att
vi kommer kunna starka var eftermarknadsaffar med aterkommande
intakter.
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OKAD KAPACITET OCH NYA TILLVAXTOMRADEN

Ett viktigt exempel pa vara finansiella och operativa framsteg under aret
ar det stora pagaende projektet i Grekland, dar vi under arets forsta
kvartal erholl en tillaggsorder som 6kade elektrolyskapaciteten fran 30
MW till 50 MW. Det gér projektet till en av de stérre anlaggningarna

i Europa, &ven om manga fler &nnu stérre anlaggningar planeras.
Samtidigt sker nu bland annat monteringen och leverans av gas- och
lutreningsenheter, kontrollskap, kylsystem och sammanléankade rér och
kablage med mera i var egen fabrik i Grekland. Det hela markerar ett
viktigt steg i var forméaga att genomféra stérre industriella projekt.

Vi fortsatte ocksa att etablera oss pa nya marknader under aret. |
Marocko tilldelades vi ett instegskontrakt for leverans av en 1 MW
elektrolysanlaggning for vindkraft-till-vatgasproduktion. | Rumanien
valdes Metacon som leverantor till ett vatgasprojekt innefattande en
7,5 MW elektrolysanlaggning till Elektra Power SRL. Sammantaget
bidrog detta till att starka var orderbok, som vid arets slut uppgick till
19,7 MEUR och som visar att var strategi borjat ge resultat.

Vi foljer aven utvecklingen i Syd- och Latinamerika noggrant. Chile har
sedan tidigare positionerat sig som ett av de ledande landerna inom
grén véatgas, men vi ser nu hur andra lander som Brasilien ror sig framat
och dér vi nu darfor har egen saljrepresentation. Med cirka 89 procent
av elproduktionen redan baserad pa férnybara energikallor har landet
ett mycket starkt utgangslage for storskalig produktion av grén vatgas.

Under aret har vi ocksé tagit viktiga steg i att vidareutveckla och
kommersialisera var karnteknologi inom nya tillampningsomraden.
Genom vart delagarskap i det norska bolaget Pherousa AS, har var
ammonia-cracking-teknologi erhallit avgérande initiala godkdnnanden
fran bade ABS och DNV, tva av vérldens stdrsta "class societies” inom
sjofarten, vilket bekraftar teknikens genomférbarhet och sékerhet for
anvandning pa fartyg.

Sjofartssektorn star infér en omfattande omstallning, dar skarpta
regelverk och tkade krav pa utslappsreduktion driver behovet av nya
bransleldsningar. Har ser vi att vatgas och vatgasbaserade energibéarare,
sasom ammoniak, syntetisk Metan ("eMetan”) och syntetisk metanol
("e-Metanol”), kommer att spela en central roll. Var teknologi méjliggor
effektiv omvandling av. ammoniak till vatgas ombord, vilket skapar
forutsattningar for fossilfri drift inom detta och flera andra omraden dar
elektrifiering med hjélp av batterier &r svar eller omojlig att genomféra.

Vi ser dessutom ett vaxande intresse for var HIWAR®-teknologi

utanfor véara traditionella anvandningsomraden. Under aret erholl vi en
bestéllning fran en global aktér inom kemiindustrin avseende en teknisk
genomforbarhetsstudie, med fokus pa produktion av kemiska hogvarde-
féreningar med minskade eller eliminerade utslapp.

REDO FOR STORRE PROJEKT OCH NASTA TILLVAXTFAS

Vi férbereder oss for fortsatt tillvaxt och maéjligheten att ta oss an &nnu
storre kontrakt. Genom att arbeta tillsammans med vara huvudleverantorer
i konsortier ser vi att vi idag potentiellt skulle kunna delta i och vinna upp-
handlingar av betydligt storre elektrolysanlaggningar an hittills. Det starker
var konkurrenskraft och maéjliggér en strukturerad och bra riskférdelning.

For att leverera hog kvalitet i bade pagaende och framtida projekt &r det
avgorande for oss att kvalitet ar en grundlaggande del av hela verksam-
heten. Det skapar forutsattningar for hdg kundnodjdhet och langsiktiga
relationer. Vi arbetar darfor kontinuerligt med att utveckla var organisation
och vara arbetsséatt. Ett viktigt steg under aret var var certifiering av vart
kvalitetsledningssystem enligt ISO 9001:2015, som bekraftar att vi har
etablerat strukturerade och kvalitetssékrade processer.

ENERGISAKERHET OCH MOTSTANDSKRAFT DRIVER NASTA
FAS | VATGASMARKNADEN

Den geopolitiska utvecklingen, inklusive oroligheterna i Gulfregionen,

har skapat en véasentligt mer volatil energi- och brénslemarknad &n vad
varlden vant sig vid och tydliggjort behovet av robusta, lokala och fossilfria
energildsningar. | detta l1age starks drivkrafterna for gron vatgas, dar
energisakerhet, diversifiering och minskat importberoende blir allt viktigare.

Parallelt gar vatgasmarknaden nu in i en ny fas. Enligt Hydrogen Europe:s
senaste rapporter ser vi en forflyttning fran pilotprojekt till industriell upp-
skalning, med snabbt vaxande projektstorlekar och en omfattande pipeline
i Europa. Idag produceras cirka 7-8 miljoner ton vétgas per ar, men nastan
allt &r fran fossila kallor. EU:s mal om 20 miljoner ton fossilfri vatgas till 2030
innebar darfér en omfattande omstallning och en betydande uppskalning
av marknaden.

Det som samtidigt blir allt tydligare ar att omstaliningen inte l&ngre enbart
drivs av klimatambitioner, utan i allt stérre utstrackning &ven av energi-
politiska och sékerhetsméassiga skal. P4 samma gang véxer efterfragan
frén industrin, dar sektorer som stél, raffinaderier, konstgddsel och
e-bréanslen driver behovet av storskaliga I6sningar. Fér Metacon innebar
detta en marknad som bor ha langsiktig tillvaxt och med néarmast oandlig
framtidspotential, dar var teknologi méjliggor lokal och skalbar produktion
av gron vatgas.

Utvecklingen av vatgasmarknaden inom transportsektorn ser ut att ta ny
fart med stora initiativ i bland annat Tyskland. Mycket tyder pa att véatgas

i forlangningen kommer kunna séljas for halva priset jamfért med diesel
och majliggéra utslappsfria vagtransporter med identiska prestanda och
oférandrad tankprincip. Dessutom far vi en langsiktigt framtidssakrad
I6sning pa plats vilket torde tilltala inte bara féretag och vara samhallen,
utan &ven totalférsvaret i ett lage da vi vet att oljan dels &r en andlig resurs
och att den kan bli en bristvara redan idag. Drabbas ett land av ofred
kommer endast tillgdng och funktion raknas och dar ar vatgasbaserade
bransleldsningar svarslagna.
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FOKUS FRAMAT

Vi gar in i 2026 med en starkare position &n nagonsin tidigare. Vi har
byggt upp en konkurrenskraftig produktplattform, etablerat viktiga
partnerskap och lagt grunden for en skalbar affarsmodell som maojliggor
fortsatt tillvaxt. Vi har ocksé en tydlig rikining fér hur vi vill utveckla
Metacon framat. Med utgangspunkt i var teknologi och véara prioriterade
kundsegment ar malet att fortsatta vaxa och att na I6nsamhet. Vi stodjer
bade befintliga och nya kunder med I6sningar samtidigt som vi i takt
med en véxande installerad bas kommer att utveckla var eftermarknads-
affar. Dessutom ror sig marknaden tvekldst i var riktning ¢ver tid, dar
Okade krav pa omstéllning, bransleoberoende, energisékerhet och
minskade utslapp driver efterfragan.

Det &r tydligt att var utveckling ytterst bygger pa manniskorna i
organisationen. Jag vill darfér rikta ett stort tack till alla medarbetare
fér det engagemang och den professionalism som driver vart arbete. |
ett foretag som utvecklas och vaxer snabbt ar férmagan att kombinera
langsiktighet med anpassningsférmaga avgérande och det ar nagot
som jag ser i hela féretaget.

Jag ser mycket fram emot det kommande aret. Vi har tagit viktiga steg
men har mycket kvar att gora, bade operativt och strategiskt for att
kunna vinna och leverera fler parallella projekt i en instabil omvarld. Jag
ar forvantansfull men 6dmjuk infér de utmaningar som ligger framfér oss
och &r beredd att arbeta minst lika hart under lang tid tillsammans med
det starka team vi nu borjat fa pa plats for att etablera oss som en av de
mest konkurrenskraftiga aktorerna pa marknaden. Tillsammans med alla
medarbetare, partners och kunder ser jag fram emot att fortsatta bygga
Metacon.

Christer Wikner
VD och koncernchef, Metacon AB (Publ)
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Den 29 januari 2025 meddelade Metacon att bolaget, via Metacon
SA, 6kade sitt &gande i Pherousa AS till cirka 35 %, ingick ett
uppdaterat exklusivt licensavtal for ammonia-cracking-teknologi.

Den 28 februari 2025 meddelade Metacon att bolaget, via

Metacon Technology AB, ingatt ett tillaggsavtal med PERIC Hydrogen
Technologies om tillverkning av trycksatta alkaliska stackar samt
forlangning av licensperioden fran fem till tta ar.

Den 4 mars offentliggér Metacon att de tilldelas ett tillaggskontrakt
for ytterligare en 20 MW elektrolysanlaggning fran Motor Oil Hellas.
Det kompletterades med ett offentliggérande att det dvergripande
kontraktspaketet undertecknats slutgiltigt av bada parter den 24 mars.

Den 5 mars 2025 meddelade Metacon att bolaget ingatt garanti-
ataganden avseende nyttjandet av teckningsoptioner av serie TO1
samt faststallt teckningskursen for teckningsoptionerna.

Den 10 mars 2025 meddelade Metacon en rattelse av tidigare
faststalld teckningskurs for teckningsoptioner av serie TO1.

Den 11 mars 2025 meddelade Metacon att bolaget, via sitt &gande
i Pherousa AS, erhallit principgodkénnanden fran ABS och DNV for
ammonia-cracking-teknologi for fartyg.

Den 19 mars 2025 meddelade Metacon att detta var sista dagen for
handel med teckningsoptioner av serie TO1.

Den 19 mars 2025 meddelade Metacon att bolaget befann sig
i slutférhandling avseende ett elektrolysbaserat pilotprojekt for
vatgasproduktion med en ny kund.

Den 25 mars 2025 meddelade Metacon utfallet av nyttjandet av tecknings-
optioner av serie TO1 samt beslutat om riktade emissioner till garanter.

Vasentliga handelser 2025

JANUARI - MARS 2025

APRIL - JUNI 2025

Den 14 maj 2025 meddelade Metacon att bolaget tilldelats ett
instegskontrakt avseende leverans av en 1 MW elektrolysanlaggning
for vindkraft-till-vatgasproduktion till en kund inom férnybar energi i
Marocko.

Den 26 maj 2025 meddelade Metacon att bolaget upptagit en tillfallig
projektfinansiering om 20 MSEK for att tacka rérelsekapitalbehov
kopplat till pAgéende kundprojekt.

Den 4 juni 2025 meddelade Metacon att bolaget erhéllit en bestalining
for utvardering av HIWAR®-teknologin for kemikalieproduktion fran
en vérldsledande aktoér inom kemiindustrin.

Den 16 juni 2025 meddelade Metacon att bolaget erhallit tillgang till
spéarrade bankmedel om 3,96 MEUR i samband med frislappande av
forskottsgaranti fran Motor Oil Hellas.

JULI - SEPTEMBER 2025

Den 22 augusti 2025 meddelade Metacon att bolaget erhallit en
kundbetalning om 14,9 MEUR fran Motor Qil Hellas efter godkand
delleverans av elektrolysanlaggning.

Den 25 augusti 2025 meddelade Metacon att bolaget enligt plan
aterbetalat den tillfalliga projektfinansieringen om 20 MSEK.

Den 1 september 2025 meddelade Metacon att bolaget erhallit
certifiering enligt ISO 9001:2015 for sitt kvalitetsledningssystem.

Den 18 september 2025 meddelade Metacon att bolaget valts
som leverantdr i ett rumanskt vatgasprojekt avseende en 7,5 MW
elektrolysanlaggning till Elektra Power SRL.

OKTOBER - DECEMBER 2025

Den 3 oktober 2025 meddelade Metacon att det huvudsakliga
kontraktspaketet avseende ett vatgasprojekt pa 7,5 MW med Elektra
Power SRL hade undertecknats.

Den 14 oktober 2025 meddelade Metacon att bolaget férvarvat
vasentliga delar av Hynion Sverige AB:s konkursbo.

Den 28 november 2025 meddelade Metacon att bolaget erhallit en
initial kundbetalning om 2,1 MEUR fran Elektra Power SRL avseende
tidigare offentliggjord order.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

Den 5 januari 2026 meddelade Metacon att bolaget ¢kat sitt
aktieinnehav i Botnia Hydrogen AB genom en kvittningsemission.

Den 20 januari 2026 meddelade Metacon att bolaget upptagit en
tillfallig projektfinansiering om 50 MSEK fran Fenja Capital for att
tacka rorelsekapitalbehov kopplat till pagaende kundprojekt.

Den 16 februari 2026 meddelade Metacon att bolaget erhallit en
bestéallning avseende leverans av ett syrereningssystem till Motor Oil
Hellas.

Den 27 februari 2026 meddelade Metacon att bolaget erhallit en
kundbetalning om 2,6 MEUR fran Motor Oil Hellas efter uppnadd
milstolpe i projektet for leverans av en 50 MW elektrolysanlaggning.

Den 2 mars 2026 meddelade Metacon att bolagets dotterbolag
Botnia Hydrogen AB erhallit beslut om utbetalning av stéd om 10
MSEK fran Klimatklivet.
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Om Metacon

Metacon dr ett energiteknikbolag som utvecklar,
integrerar och levererar systemlésningar fér produktion

av fossilfri vatgas, ofta kallad "grén” vétgas.

Var verksamhet ar uppdelad i tva affarsomraden: Elektrolys och
Reformering. Inom elektrolys erbjuder vi kompletta elektrolysanlagg-
ningar samt lésningar for vatgasinfrastruktur, inklusive tankstationer.
Inom reformering baseras vart erbjudande pa patenterad teknik for
produktion av vatgas genom katalytisk angreformering av biogas och
andra kolvaten. Vi levererar helhetslésningar genom hela projektets
genomférande — fran design och projektledning till tillverkning, inte-
gration och driftsattning, och erbjuder aven service och support under
anlaggningarnas livslangd.

Med tillverkning, utvecklingscenter och férsaljningsrepresentation

i Europa, Brasilien och Japan har vi etablerat en nérvaro pa flera
nyckelmarknader. Den internationella narvaron och organisationen ger
oss goda forutsattningar att bedriva marknadsdriven produktutveckling
samt att stodja kunder och projekt pa flera marknader.

Vi har en stark immaterialrattslig portfolj inom Reformering baserad pa
mer an 15 ars teknikutveckling och innovation inom vatgasrelaterad
energiteknik.

Vid utgangen av 2025 hade Metacon 59 anstéllda och motsvarande
totalt 68 heltidsarbetande medarbetare. Bolaget har sitt huvudkontor i
Uppsala och verksamhet i fyra lander. Metacons kundbas ar huvud-
sakligen i Europa och Nordafrika. Under 2025 etablerade vi dven
forsaljningsnarvaro i Brasilien for att stéarka Metacons internationella
marknadsarbete.

Kunder véljer vara l6sningar for gron vatgasproduktion bade for deras
tydliga miljoférdelar och for att vi erbjuder beprévade och kostnads-
effektiva system med goda forutsattningar for langsiktig ldnsamhet.

Metacons aktie ar noterad pa Nasdagq First North Growth Market,
Stockholm, Sverige.

7
KONTOR OCH LOKAL NARVARO | VARLDEN
A
e ° Q 9
9 Metacons
kontor
9 Lokal
ndrvaro
KONCERNENS FLERARSOVERSIKT
Belopp i TSEK om inget annat anges 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 237 788 40 376 60 128 63 825 10 186 4,071
Rérelsens intékter 244 501 42779 67 193 67 145 13733 12,939
Rorelseresultat -57 837 -134 247 -73 386 -47 370 -39 104 -19,657
Resultat efter finansiella poster -60 586 -137 910 -77 817 -50 436 -34 397 -19,788
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -57 426 -68 941 -83 460 -50 171 -28 526 -11,882
Balansomslutning 180 459 208 082 136 007 190 474 241 530 100,466
Eget kapital 77 109 131963 94 801 171659 230775 90,545
Soliditet (%) 42,7 63 70 90 94 90
Antal aktier ('000) 1363 589 1237 431 342,586 342 586 265,380 233 207
Resultat per aktie (SEK) -0,05 -0,21 -0,23 -0,17 -0,13 -0,09
Aktiekurs vid periodens slut (SEK) 0,4 0,13 0,83 1,13 3,04 5,15
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Tidslinje over

Metacons historia

2015

Metacon levererar vatgastankstation
till bilindustrins vintertestcentrum i
Arjeplog, anvdnd under flera

2013
Metacon blir dgare till 51% av Metacon SA
och blir darmed moderbolag i koncernen
med syfte av kommersialisering av
Metacon SAs expertis.

20m

Metacon grundas for att
investera i och marknadsféra

vatgashantering och
-produktion.

2014

testsdsonger. 2017
Leverans av tvé
reformerenheter
till Brasilien.

Metacon noteras p&
NGM Nordic SME.

2016
Erhdll flera EU projekt inom
reformering tillsammans med
bland annat Daimler (Mercedes)
och Alstom.

Oppnar marknadskontor i Japan
for att starka industrikontakter
2012 och marknadsnérvaro.

Ett kommersialiseringsavtal ingds
med Metacon SA for férsdljning och
distribution av deras patenterade
reformeringsteknologi.

2018

2021 2023
Slutférde férvérvet av Invigde Uppvidinge Vatgas,
Water2H2 AB efter stark Sveriges forsta publika
marknadstillvéixt och vatgastankstation for tunga 2025

fordon och personbilar,
med egen vindkrafts-
producerad vétgas i Smdland.
Fick order pd ammoniak-
till-vatgas-reformering
frén Pherousa Green
Technologies AS.

forsta forsdljningen av
en elektrolysanldggning
med vatgastankstation fill
Uppvidinge Véatgas. Tvé
nya reformeringspatent
godkdndes och Metacon
2019 blev ensam &gare av
Fick order pd kraft- Metacon SA.
vdrmeenhet till Greklands
naturgasdistributér
EDA samt fler for-
frdgningar pd
innovationer, inklusive
etanolbrdnsle-
uppgradering och
APU-system.

Metacon erhdll en tilldggs-
bestdllning frdn Motor Oil
samt nya order i Rumdnien
och Marocko varda 7,1 MEUR
respektive 1,8 MEUR och erholl
samtidigt kvalitetscertifiering
enligt ISO 9001.

2022
Tecknade avtal med PERIC
for leverans av vatgas- 2024

Tcnks’ra:rione.r under eget Metacon tecknade OEM-
varumdrke i Europa och . ..
lektrol P X licensavtal med PERIC fér
Gt ede‘r r;oersT(n*a?.gnmg alkaliska elektrolysérer och
med fvatanksiationer sélde en 30 MW trycksatt

Sérci::ei(zgigogi)il:gri?legsiich elektrolysanldggning till Motor
erhdll provision frén PERIC. Oil Hellas f&r 19,8 MEUR.

Listades p& Nasdagq First
North Growth Market och
fick CE-mdrkning fér vatgas-
generatorn HHG-40.

2020
Installerade och driftsatte ett H2PS-5
hos EDA, levererade kraftvdrme-
system fill Brasilien samt fick nya
order pd branslecellsystem.



VISION

Att vara en ledande europeisk leverantor av storskaliga
elektrolyssystem och innovativa reformeringslésningar

for den gréna vatgasmarknaden.

AFFARSIDE

Att leverera kraftfulla och innovativa vatgaslésningar
for fossilfri industri, energi och transport som maéjliggor

motstdndskraftiga och sjalvférsérjande samhdllen.
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Metacons roll i energiomstallningen

Metacon utvecklar, tillverkar och tillhandahéller energisystem som
mojliggor produktion av fossilfri vatgas, en avgérande del av omstall-
ningen till ett hallbart och resilient energisystem. Genom teknologier
baserade pa bade elektrolys och reformering bidrar bolaget till att
skapa flexibla I6sningar for vatgasproduktion anpassade till olika delar
av energisystemet.

Bolagets breda teknologiportfdlj omfattar savél storskalig, elektrolys-
baserad vatgasproduktion och I6sningar fér decentraliserad produktion
genom reformering av biogas och andra ravaror. Den senare, baserad

pé egen patenterad teknik, mojliggor effektiv vatgasproduktion dven
oberoende av elnatet, nagot som starker energisystemets robusthet och
forsorjningstrygghet.

Genom elektrolys kan férnybar el omvandlas till vatgas, vilket skapar en
energibarare som kan lagras, transporteras och anvandas i flera olika
sektorer. Metacon erbjuder kompletta elektrolysanlaggningar samt inte-
grerad infrastruktur, sdsom vatgastankstationer och lagringslésningar.
Vatgasen som produceras kan anvandas inom bland annat industri,
transporter och byggnader, dar den bidrar till minskade utslapp och
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mojliggdr omstallning i sektorer som ar svara att direkt-elektrifiera. Dar-
igenom bidrar Metacons I8sningar till utvecklingen av ett mer hallbart,
integrerat och fossilfritt energisystem pa bade nationell och global niva.

Flédesschemat illustrerar hur Metacons I6sningar mdjliggdr produktion
och anvandning av fossilfri vdtgas som en integrerad del av energi-
systemet och hur detta bidrar till nationella mal som minskade utslédpp,
Okad energisdkerhet och stérkt konkurrenskratft.

Sektorkoppling
Kopplar samman el, industri
och transportsektorer

Féradling / Power-to-X
Omvandling till andra
hallbara produkter

Energitillforsel
Férnybar energi och
biobaserade resurser

Vétgasproduktion — Metacon
Teknologier fér produktion av
fossilfri vatgas

Véatgas som energibérare
och insatsvara
Lagring, transport och flexibilitet

fagll &

NATIONELLA STRATEGISKA EFFEKTER

Robust och flexibelt
energisystem
Motstandskraftigt, effektivt och
kostnadseffektivt system

Starkt nationell sjalvforsorjning Industriell konkurrenskraft Export och nya vardekedjor
Inhemsk produktion av energi Mbjliggér omstéllining av industri Vétgas, e-branslen och gréna
och framtidssakrade jobb produkter for export

Okad energisikerhet
Minskat beroende av
importerade fossila branslen och ravaror

Minskade CO-utsldpp
Bidrar till klimatmalen och ett
fossilfritt samhalle
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Dar Metacon skapar nytta

n

Metacons I6sningar méjliggér energiomstdllningen genom systemlésningar fér produktion och anvédndning av fossilfri vatgas, vilket stérker

energisdkerhet, minskar utsldpp och 6kar industriell konkurrenskraft.

Gron vatgas dr en strategisk energibdrare som kan lagras, transporteras och vidareférddlas till exempelvis ammoniak och syntetiska brénslen.

Metacon fokuserar pa tillvaxtsegment med hdg systempaverkan, sGsom industri, Power-to-X, energilagring och transporter.

INDUSTRINS AVKARBONISERING

Tung industri star fér en betydande del av vérldens
koldioxidutsldpp och genomgar en omfattande
omstélining mot fossilfri produktion. Fossilfri védtgas
spelar en central roll i denna utveckling som ersétt-
ning fér fossila energikéllor och ravaror i industriella
processer.

Metacons I6sningar anvands bland annat inom
stal- och metallproduktion, ammoniakproduktion,
raffinaderier och andra energiintensiva industri-
processer. Bolaget erbjuder storskaliga alkaliska
elektrolysanlaggningar for industriell vatgas-
produktion, inklusive anlaggningar éver 500 MW,
vilket m&jliggdr kostnadseffektiv produktion av
fossilfri vatgas i industriell skala.

PRODUKTION AV SYNTETISKA BRANSLEN

Produktion av syntetiska brénslen (Power-to-X)
innebér att fossilfri elektricitet omvandlas till vdtgas
genom elektrolys, vilken sedan kan anvéndas fér
att producera syntetiska brénslen och kemikalier
sasom e-metanol, e-ammoniak och andra hallbara
energibérare.

Metacons elektrolysanldggningar kan integreras med
fornybara energikallor sdsom vindkraft, solenergi och
vattenkraft for att producera gron vatgas som ravara
i Power-to-X-processer. Dessa lésningar mojliggor
produktion av fossilfria branslen fér industri, sjofart
och flyg.

Bilden &r framtage;; meg

ENERGILAGRING OCH ENERGISYSTEM

Vétgas blir allt viktigare for lagring och distribution av
energi i framtidens energisystem. Ammoniak maéjliggér
effektiv lagring och global transport. Metacons 16s-
ningar kopplas till fossilfria energikallor och méjliggér
flexibel anvédndning, lagring och omvandling av energi.

Metacons elektrolysanlaggningar integreras med
fossilfria energikéllor som vind, sol, vatten och
karnkraft. Reformering mojliggoér aven eloberoende
anvandning av biogas och bioetanol. Vatgas kan
anvandas direkt, transporteras eller omvandlas till
ammoniak for effektiv lagring och senare aterom-
vandling.

VATGAS | TRANSPORTSEKTORN

Transportsektorn star infér krav pa omfattande
utsldppsminskningar dér vétgas och vatgasbaserade
brénslen forvéntas spela en viktig roll, sérskilt inom
tunga végtransporter och inom flyget och sjéfarten
dér batterier inte récker till.

Metacon erbjuder I6sningar fér produktion och
distribution av vatgas inom transportsektorn, inklusive
elektrolysanlaggningar och tankstationer. Bolaget
utvecklar aven teknologier for hallbara marina branslen
samt en patenterad ammoniak-cracker som mojliggér
utslappsfri drift inom sjéfarten.

—=

—
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Strategi

Metacon har tva affarsomraden: Reformering och Elektrolys. Den
overgripande strategin for bada ar att sélja och tjana pengar pa bade
primarmarknaden (forsaljning av nya vatgassystem) och eftermarknaden
(service- och underhéllsavtal). Inom Reformering har vi flera patent och
en gedigen kunskap om effektiv omvandling av olika kolvaten till vatgas,
vilket &r grunden for vara innovativa losningar inom katalytisk angrefor-
mering. Inom Elektrolys har vi natt langt i arbetet mot att bli en ledande
leverantér av industriella elektrolysanlaggningar fér vatgasproduktion i
partnerskap med kinesiska PERIC.

Varje affarsomrade har sin egen marknad och utvecklar specifika strategier
for att méta kundernas unika behov och krav. Genom att organisera oss
i separata affarsomraden kan vi battre fokusera pa varje teknologi och
maximera vart varde fér marknaden och kunderna. Det ger oss ockséa
flexibilitet att anpassa oss snabbt till férandringar pa marknaden och
mota bade utmaningar och méjligheter som uppstar.

Utover vara affarsomraden erbjuder vi &ven andra innovativa och
hallbara vatgaslosningar. Genom var expertis och avancerade teknologi
skapar vi effektiva och palitliga I6sningar fér energiomstéaliningen.
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VAR STRATEGI - EN TYDLIG VAG FRAMAT

Genom véra olika erbjudanden bygger vi systematiskt en bred och unik portfolj som stérker var position i en bransch som av allt att
déma kommer ha en kraftig tillvéxt i framtiden.

e Storskalig vatgasproduktion
Var ambition &r att befasta var position som en av de ledande leverantérerna av trycksatta alkaliska elektrolysanlaggningar for
vatgasproduktion pa industriell nivd. Genom vart samarbete och licensavtal med PERIC kombinerar vi deras langa historia av
forskning och innovation inom elektrolysteknik med var egen expertis och marknadskéannedom i Europa. Detta gor att vi kan
erbjuda kostnadseffektiva elektrolyslésningar med hég produktionskapacitet och konkurrenskraftiga priser.

¢ Innovativ reformering
Med var unika och patenterade reformeringsteknologi &r var ambition att bli en ledande leverantor av reformeringsanlaggningar
for produktion av gron vatgas fran biogas och andra fossilfria branslen. Framtida fokus ligger pa tillverkning av karnkomponenter,
sarskilt var patenterade reaktor for katalytisk reformering, vilket sakerstaller hogkvalitativ serietillverkning och fortsatt teknisk
innovation. Var reformeringsteknik maojliggor lokal, 1attintegrerad, miljiovanlig och hogeffektiv vatgasproduktion for vara kunder.

¢ Innovativa vatgaslésningar
Var ambition &r att utveckla kompakta och flexibla vatgaslosningar som enkelt kan integreras i olika miljoer — fran industrianlagg-
ningar till transport och sjéfart. Genom att ligga i framkant av teknikutvecklingen kan vi erbjuda skalbara och skradddarsydda
I6sningar som moter de snabbt foranderliga behoven pa vatgasmarknaden.

* Projektleverans, drift och serviceavtal
Metacon ska vara en langsiktig teknisk partner genom hela systemets livscykel — fran koncept och konstruktion till driftsattning
och I6pande underhall. Vi kombinerar processteknik, systemintegration, automation och eftermarknadsservice till en helhetstjanst.
Genom langsiktiga serviceavtal skapar vi stora varden i form av hog tillganglighet, optimerad systemprestanda, fa och korta
driftstopp, férutséagbara underhallskostnader och trygghet genom hela livscykeln. Malet &r att vara kunders investeringar ska ger
resultat dver tid.
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2025 markerade eff avgérande ar for

Metacon Group, drivet av betydande
framsteg inom gréna vatgas-
projekt, strategiska partnerskap
och utokad tillverkningskapacitet.
Framsteg inom marina och off-grid
energilosningar, tillsammans med
intrdde p& nya marknader och
ISO-certifiering, starkte var position
som en nyckelaktér i den globala
omstdllningen till ren energi.

Teknologi

EN UNIK TEKNIKPORTFOLJ SOM DRIVER ENERGI-
OMSTALLNINGEN

Metacon har en av de bredaste teknikportfoljerna i vatgasbranschen,
vilket ger oss en unik position pa marknaden. Till skillnad fran manga
konkurrenter erbjuder vi bade elektrolys och reformering och dess-
utom innovativa hybridlésningar fér bransleceller, kraftvarmesystem,
batteriladdning och fartygslésningar. Inom bade elproduktion och
reformering har vi flera kombinerade I6sningar med vatgas for bransle-
celler, branslecelluppvarmningssystem, batteriladdning och I6sningar
for fartyg.

Vara produkter och I6sningar har potentialen att spela en avgorande
roll i utvecklingen av den héllbara energi- och transportsektorn. Manga
stader och kommuner har redan idag tillgang till biogasproduktion
och fossilfri elférsorjning fran exempelvis sol- och vindkraft, vilket gor
Metacons I6sningar sarskilt attraktiva. Med lokal vatgasproduktion kan
bussar och annan kollektivtrafik drivas utan beroende av importerade
fossila branslen eller centraliserad kraftférsérjning. Samtidigt kan
spillvarme fran elektrolysprocesser aterforas till fiarrvarmenétet och
syrgasen som biprodukt anvandas inom exempelvis vattenrening eller
industriella processer. For varje kilo vatgas uppstar atta kilo syrgas
som biprodukt i elektrolysprocessen. Sammantaget skapar detta nya
mojligheter for sjalvforsorjning och energi-resiliens dar vatgasen kan
anvandas till fullo.

ELEKTROLYS - EN LEDANDE POSITION PA DEN EUROPEISKA
MARKNADEN

Genom vart strategiska partnerskap med PERIC har vi snabbt etablerat
0ss som en betydande leverantér av trycksatta alkaliska elektrolysorer

i Europa. Alkalisk vattenelektrolys ar idag den mest kostnadseffektiva
och beprévade metoden for att producera fossilfri vatgas. Processen
innebér att vatten spjélkas till vatgas och syrgas med hjélp av elektricitet
fran fornybara energikéllor, vilket gor tekniken bade hallbar och skalbar
for framtidens energibehov.
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PERIC é&r en global branschledare med éver 60 ars erfarenhet av
elektrolysbaserad vatgasproduktion. De har byggt upp en av vérldens
storsta installerade baser av elektrolysanlaggningar, med éver 1 000
system i drift globalt. Som Kinas ledande leverantér av elektrolysérer driver
PERIC &ven landets enda nationella forskningsinstitut fér elektrolys,
vilket sakerstéller teknisk spetskompetens och hdg innovationsférmaga.

Med vérldens storsta tillverkningskapacitet for elektrolysstackar ger
samarbetet med PERIC Metacon en stark position p& marknaden. Det
starker var tekniska bas och ger oss tillverkningskapacitet att konkurrera
med de stdrsta aktdrerna inom vatgasindustrin.

REFORMERING - INNOVATION FOR LOKAL VATGAS-
PRODUKTION

Var egenutvecklade och patenterade reformeringsteknologi erbjuder
en unik och hogeffektiv metod for att producera vatgas. Genom att
anvanda tunna katalytiska ytor i en specialdesignad reaktor, eliminerar
vi behovet av 6ppna lagor och effektiviserar genom var egen reaktor-
design och katalytiska process sé att vi 6kar effektiviteten, minskar
koldioxidutslappen och minimerar skadliga kvaveoxider.

Vara reformeringssystem ar kompakta och moduldra och anpassade for
att rymmas i standardcontainrar, vilket gér dem enkla att transportera,
installera och driftsatta, till skillnad fran konventionella reformerings-
anlaggningar som &r stora och komplexa. Deras mobilitet gor dem
dessutom potentiellt lattare att finansiera genom leasinglésningar. Det
gor dem mycket lampade for decentraliserad och kontinuerlig vatgas-
produktion.

Genom att anvanda biogas, biogen etanol eller grén ammoniak som
ravara blir den producerade vétgasen fossilfri, fornybar och klimatneutral.
Beroende péa produktionsmetod kan den till och med vara koldioxid-
negativ, eftersom metan ar en mangdubbelt mer potent vaxthusgas &n
koldioxid. Genom att integrera koldioxidinfangning och lagring (CCS)
avser vi dessutom minimera utsl&ppen ytterligare och skapa en &nnu
mer héllbar process.
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METACONS REAKTORTEKNOLOGI HIWAR®

Metacons patenterade Heat Integrated Wall Reactor (HIWAR®) ar
resultatet av mer an 20 ars forskning och utveckling och utgér grunden

for en rad innovativa lésningar fér vatgasproduktion. Genom avancerad
katalysatorteknik for reformering och krackning erbjuder HIWAR en effektiv
och flexibel metod for att producera vatgas. Reaktorkarnorna kan vara
rorformade eller platta och bygger pa den unika HIWAR-teknologin, som
kannetecknas av hog varmeodverféring och en kompakt design med hég
effekt i forhallande till storleken.

Teknologin ar utvecklad for drift vid lagre temperaturer och utan éppna
lagor, nagot som vanligtvis bidrar till 6kad sékerhet och forbattrad
energieffektivitet. Reaktorkapaciteten &r dessutom skalbar — fran cirka 0,5
kW till dver 500 kW — vilket gor systemet anpassningsbart for olika behov
och tillampningar. HIWAR® ar &ven mangsidig och kan anvéandas for flera
olika kemiska reaktioner. Konstruktionen har samtidigt potential att fungera
under kravande férhallanden, exempelvis vid vibrationer eller lutande
installationer.

| reformeringsprocessen kravs anga och bransle. | reaktorn sker en
kemisk omvandling dar branslet — i fallet med metan — konverteras till
vatgas, kolmonoxid och koldioxid. Branslet kan utgéras av exempelvis
grén ammoniak eller kolvaten sdsom biogas. Sammantaget utgor HIWAR®
en avancerad teknisk I6sning som kombinerar effektivitet, sékerhet och
flexibilitet for att mota framtidens behov av fossilfri energi.

Heat Integrated Wall Reactor (HIWAR®) technology

Bransle
ochH,0

Roékgas

|
-

Séa fungerar processen

Hela processen kallas reformering.

1.

Inmatning av insatsvara: Branslet 4.
blandas med vattendnga och matas in
i reaktorn.

. Kemisk reformering: Inne i reaktorn

reagerar branslet och angan pa en 5.
katalysator och omvandias till vatgas,
kolmonoxid och koldioxid.

. Flamfri uppvarmning: Till skillnad

fran traditionella metoder anvénder
HIWAR katalytisk férbranning for att
generera varme utan laga. Det gor
systemet sakrare och mer energi-
effektivt.

— I B
<«

Varmevaxlareaktor

4  co,+H,0

Rektionszon

Méjlighet till nollutslapp: Systemet
kan integreras med Carbon Capture
and Storage (CCS) fér minimal
miljopaverkan.

Rening: PSA (Pressure Swing
Adsorption) anvands fér att rena
vatgasen till en renhetsniva pa upp
till 99,999 %.
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Férbranning

. Brdnsle
Férbrannings- Reformer- h 3
katalysator katalysator . och luft

H,(CO

Vdarmevdxlareaktor

Robust och mangsidig

HIWAR® &r konstruerad for att vara
extremt talig. Reaktorn fungerar &ven
under kravande forhallanden, som
kraftiga vibrationer eller i stark lutning.
Det 6ppnar upp fér anvandning inom allt
fran stationara kraftverk till transportls-
ningar till sjoss.

HIWAR® &r en banbrytande teknik som
kombinerar hégsta sakerhetsstandarder
med maximal effektivitet.
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Marknadsutsikter

Trots en turbulent omvarld fortsatter marknaden for gron vatgas att
utvecklas och tar tydliga steg fran planering till genomférande. Enligt
Hydrogen Councils senaste rapport, Global Hydrogen Compass 2025,
befinner sig industrin i en avgérande fas dar ett véxande antal projekt
gar frén planering till investering och implementering.

Det globala investerade kapitalet i projekt som natt slutligt investerings-
beslut (FID) eller &r under byggnation uppgar nu till cirka 110 miljarder
USD, samtidigt som 6ver 500 projekt natt mer avancerade utvecklings-
stadier och star infor val av leverantérer. Det visar tydligt att marknaden
haller pa att mogna och konkretiseras.

Den globala projektpoolen omfattar nu éver 1 700 projekt, vilket

bor spegla en stark langsiktig tillvaxtpotential. Den installerade och
beslutade produktionskapaciteten uppgar till cirka 6 miljoner ton per ar,
med ytterligare betydande volymer i utveckling.

Utvecklingen drivs i hog grad av investeringar i produktion, men ocksa
av en snabbt vaxande efterfragan fran industrisektorer som stal, kemi
och raffinering, samt fran transport- och energisektorn. Parallellt ¢kar
behovet av infrastruktur och integrerade vardekedjor, vilket skapar
ytterligare affarsmojligheter 1angs hela vatgasekosystemet.

Geografiskt fortsatter Kina, Europa, Nordamerika och delar av 6vriga
Asien att leda utvecklingen, stddda av ambitidsa klimatmal, politiska
incitament och tkade satsningar pa energiomstalining.

Sammantaget visar Hydrogen Council att vatgasmarknaden nu gar

in i en fas av industrialisering och skalning, med 6kad mognad och
tydliga tillvaxtmaojligheter. Detta bor skapa forutsattningar for bolag att ta
position i en vaxande global marknad som férvantas spela en central roll
i energiomstéllningen.

Foérdndring i investeringar per steg i vardekedjan,

miljarder USD
USD 695 MILJARDER
Totalt annonserade investeringar

USD 410 MILJARDER

| mogna investeringar

305

285 300 300

Infrastruktur
(t.ex. rérledningar, ammoniak)

Produktion och tillférsel
(t.ex. elektrolys, reformering)
+90% p.a.

110

2024 2025 2024 2025 2024 2025

ANNONSERADE PLANERINGSFAS ATAGANDE
Forstudie FID, under uppbyggnad i drift

Investeringspipeline fér projekt inom ren vétgas fram till 2030,
miljarder USD

110 miljarder USD

totalt beslutade investeringar (FID+) ar 2025 695

680

"Projektpipen for ren vatgas fortsatter att mogna,
dér beslutade investeringar 6kar med éver 50 %
frén 4r till &r till 110 miljarder dollar." 540

3902

Genomforbarhets-
studier

160
Detaljplaneringsfas

Beslutade
investeringar

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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| dagens geopolitiska verklighet Gr

energisjdlvstandighet inte ldngre

valfri. Gront vatgas hdller pa att bl

en strategisk nédvdandighet.
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Marknadsmojligheter

EUROPEISK HEMMAMARKNAD MED GLOBAL RACKVIDD

Metacons geografiska huvudfokus ligger &nnu sé lange pa Europa

och Medelhavsregionen, dér vi ser storst forutsattningar for att driva
framgangsrika projekt och bygga langsiktiga kundrelationer. Det ar har
vi har ett etablerat fotfaste, en vaxande referensbas och ett regulatoriskt
landskap som driver pa efterfragan.

Inom reformering &r Tyskland var viktigaste marknad, med drygt 11 000
och 60 procent av Europas alla biogasanlaggningar. Iberiska halvén med
Spanien och Portugal &r strategiska marknader med ambitioner att bli
ledande inom europeisk gron vatgasproduktion via elektrolys. Det &r ocksa
de lander som hittills tagit emot stérst andel av stodet fran den europeiska
vatgasbanken, European Hydrogen Bank. Nar den férsta omvanda
auktionen for férnybar vatgas genomférdes 2024 férdelades 720 miljoner
euro till sju projekt i Finland, Norge, Spanien och Portugal. Vatgasbanken
erbjuder dessutom tjansten Auction-as-a-Service, som gor det mojligt for
enskilda medlemslander att anvanda samma auktionsmodell fér nationella
anslag. Tyskland, Spanien och Litauen har redan utnyttjat detta.

Vissa av dessa Europeiska bidragsplattformar (till exempel Hydrogen
Bank) har infort regler for att exkludera konkurrens frén kinesiska aktorer.
Detta Okar kraven pa Metacon och var partner PERIC att prestera losningar
och erbjudanden som &r langt mycket battre &n konkurrenternas och som
gor det fordelaktigt att valja oss oavsett sddana bidragsmojligheter. Vi
tror att detta kommer att accelerera var utveckling och konkurrenskraft.
Vart att notera ar att flertalet féretag som tilldelades bidrag i den férsta
auktionen fran Hydrogen Bank senare avbojde att ta emot bidragen.

NORDAFRIKA — STRATEGISKT BROHUVUD

Nordafrika &r en marknad som vi féljer ndra och dar vi redan ar aktiva.
Under 2025 tecknade Metacon avtal om en 1 MW alkalisk elektrolys-
anlaggning med ett marockanskt energibolag med omkring 2000 MW
férnybar elproduktion i drift. Det &r ett pilotprojekt som rimligen bér 6ka
chanserna att fa delta i den planerade satsningen pa att skala upp mot
industriell vatgasproduktion, e-branslen och grén ammoniak i landet.
Marocko &r pa vag att etableras som Nordafrikas ledande nav for grén
vétgas, med starka sol- och vindresurser och narhet till de europeiska
marknaderna. De har &ven ingatt ett gront partnerskap med EU. | mars
2025 presenterade den marockanska regeringen ett investeringsprogram
péa drygt 300 miljarder marockanska dirham (cirka 300 miljarder kronor),
riktat mot vatgasprojekt med fokus pa ammoniak, gront stal och syntetiska

branslen. Metacon ser narvaron i Marocko som en bra plattform fér vidare
expansion i regionen.

SYD- OCH LATINAMERIKA — NASTA TILLVAXTVAG

Syd- och Latinamerika &r nya marknader dar vi ser stora mojligheter och
darfor foljer utvecklingen noggrant. Chile har sedan tidigare positionerat
sig som ett av de ledande landerna, men ett annat land rér sig nu
snabbt och har stor potential — Brasilien. Redan idag ar 89 procent av
Brasiliens elproduktion forybar, vilket innebér ett otroligt utgangslage
for storskalig gron vatgasproduktion. Regeringen i Brasilia antog 2024
en ny lag, Lag 14.948, med juridiska ramverk fér gron vatgasproduktion.
Energiministeriet godkande &ven tolv vatgashubbprojekt for att
accelerera klimatomstaliningen.

Landets officiella malsattning &r en exportvolym pa 800 kiloton vatgas
per ar till 2030, varav 70 procent fran elektrolys. Den ambitionsnivan
innebar en mycket omfattande marknad fér systemleverantérer, aven om
den bara skulle infrias till halften. Ambitionerna har statlig uppbackning
genom ett kreditprogram 2028-2032 pa motsvarande €2,83 miljarder
med fokus pa godsel, stal, cement och tung transport fér producenter
och képare av vatgas.

Brasilien har aktivt positionerat sig som exportér av grén vatgas till
Europa med etablerade infrastrukturkorridorer mot Nordsjéns import-
hamnar och en strategi for att bli en av varldens fem stérsta exportérer.
Det skapar naturliga ingangar for europeiska systemleverantérer med
beprévad teknik och etablerade kundrelationer p& importmarknaderna.

VATGAS SOM STRATEGISK TRYGGHETSRESURS

Det geopolitiska laget férandrar villkoren i energipolitiken. Energisékerhet
och sjalvforsorining ar idag mycket konkreta fragor pa agendan och l&r i
allt hogre utstrackning utvecklas till krav fran regeringar, industriella kopare
och finansiarer. Vatgas kommer att bli en strategiskt central produkt och
marknaden &r fortfarande i sin linda.

Lander som bygger inhemsk produktionskapacitet fér gron vatgas minskar
sitt beroende av importerade fossila branslen, sprider riskerna i energi-
mixen och skapar motstandskraft mot prisstérningar och leveransavbrott.
Det ar inte minst har Metacons produkter passar in: genom att minska den
utsatthet som importberoende och centraliserad energiproduktion skapar.
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Marknadserbjudande

INDUSTRINS AVKARBONISERING

Efterfragan pa produktionslésningar for vatgas inom industrisektorn vaxer i
takt med striktare utslappskrav och féretagens hallbarhetsmal. Industrin star
infor 6kade krav pa att minska sin klimatpaverkan, vilket gor fossilfri vatgas
till en viktig del av omstaliningen. Stal-, cement- och ammoniakindustrin &r
nagra av de branscher dar omstéaliningen till gron vatgas redan ar i gang.
Dessa sektorer har hdga energibehov och stora koldioxidutslapp, vilket gér
dem till fokusbranscher for bade regleringar och investeringar.

Industrisektorn star for cirka 20 procent av de totala utslappen av
vaxthusgaser i Europa, dar de stérsta utslappen kommer fran jam- och
stalindustrin, mineralindustrin och raffinaderier. For att minska dessa
utslapp kravs stora férandringar i produktionen, till exempel genom att
ersétta fossila branslen med med groén vatgas, biobaserade bréanslen
eller e-branslen som tillverkas med gron vatgas. Manga industrisektorer
ar svara att elektrifiera, vilket gor véatgas till en avgorande lésning for att
minska koldioxidutslappen. Industrisektorn vantas utgéra den storsta
efterfragan for gron vatgas fram till 2030.

For att mota klimatmalen satsar regeringar i 6kande utstrackning pa
vatgasinfrastruktur. Under 2025 godkande EU investeringar via Innova-
tionsfonden motsvarande uppskattningsvis 5-10 GW i elektrolyskapacitet.
Detta innebér en betydande 6kning jamfért med dagens installerade
kapacitet pa cirka 0,5-0,8 GW, med ytterligare omkring 2,8 GW under
uppbyggnad. Samtidigt har EU infért bindande mal dar minst 42 procent
av vatgasen inom industrin och 29 procent inom transportsektorn ska
vara férnybar senast 2030. Kraven skulle ha implementerats i nationell
lagstiftning senast maj 2025, men inférandet pagar fortfarande och har
annu inte fullt ut genomfoérts i samtliga medlemsstater. For att stodja
denna omstallning har flera initiativ och finansieringsprogram lanserats.
Innovationsfonden, ett av de storsta programmen for teknik med laga
koldioxidutslapp, har sedan 2020 satsat 3-5 miljarder euro pé vatgas-
projekt. Dessutom lanserades European Hydrogen Bank 2023, som ger
ekonomiskt stod till produktion av férnybar vatgas. Banken har en budget
pa 3 miljarder euro och finansierar projekt genom auktioner, dar fasta
premier erbjuds for verifierad och certifierad fornybar vatgas.

Metacon har kapacitet att leverera elektrolysanlaggningar i storleks-
klassen 500 MW och &nnu mer vid behov. Vara Iésningar &r kostnads-
effektiva, driftsdkra och anpassade fér industrins behov.

STRATEGISKT GENOMBROTT

Under 2024 tecknade Metacon en historisk order med det grekiska
raffinaderiet Motor Oil Hellas avseende en elektrolysanlaggning om 30 MW.
Kunden valde senare att utdka bestallningen med ytterligare 20 MW, vilket
innebar en total kapcitet om 50 MW. Leveransen omfattar en trycksatt
alkalisk elektrolysanlaggning for vatgasproduktion. Detta ar Metacons
storsta affar hittills och anlaggningen ar pa vag att kunna blihar potential
att bli en av Europas stérsta elektrolysanlaggningar.

Affaren sakrades efter en lang kvalificerings- och férhandlingsprocess,
dér vi konkurrerade med flera leverantérer fran bade Europa och Asien.
Att vi slutligen erholl kontraktet &r ett bevis pa Metacons konkurrenskraft
och tekniska expertis inom elektrolys.

Motor Oil Hellas ager och driver Europas nast stérsta oljeraffinaderi,
belaget i Ag. Theodoroi, Korinth, Grekland, och férser flera branslekedjor,
inklusive Avin, Shell och Cyclon, med cirka 2 000 bensinstationer i
Grekland. Anlaggningen kommer att byggas pa plats av Motor Oil
under ett tillsynsavtal med Metacon, dar vi ansvarar for évervakning och
kvalitetssakring av arbetet.

METACONS PRODUKTER FOR STORSKALIG VATGAS-
PRODUKTION

Gron vatgas har manga anvandningsomraden inom industrisektorn.
Vara kunder finns inom stél- och metallindustrin, raffinaderier och
ammoniakproduktion, dar gron vatgas kan ersatta fossila branslen
som kol och naturgas for att minska utslappen och bidra till en hallbar
produktion.

Metacon erbjuder trycksatta alkaliska elektrolysérer med individuell
kapacitet pa stackarna pa upp till 10 MW och som &r unikt designade
for storskalig vatgasproduktion. Véra losningar ar kostnadseffektiva, pa-
litiga och bygger pa lang erfarenhet med omfattande driftdata. Alkaliska
elektrolysorer ar sarskilt bra for industriella tillampningar eftersom de ar
energieffektiva vid I6pande drift, robusta och ekonomiska att anvanda.

Skidmonterad elektrolysanldggning
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Case story: Industrins avkarbonisering L‘ﬂi&

MOTOR OIL - POTENTIAL ATT BLI EN AV DE STORSTA
ELEKTROLYSANLAGGNINGARNA | EUROPA

Motor Qil Hellas har bestéallt en 50 MW elektrolysor fran Metacon i

tva faser som ska installeras vid deras raffinaderi i Korint, den storsta
privatdgda industriplatsen i Grekland. Den forsta fasen pa 30 MW &r
for narvarande under konstruktion, och den andra fasen pa 20 MW
bestalldes under forsta kvartalet 2025 och kommer att installeras
tillsammans med fas ett. Systemet kommer att besta av 10 elektrolys-
stackar pa 5 MW vardera och generera cirka 900 kg grén vatgas per
timme. Elektrolyséren, som planeras att drivas av gréon el kommer att
producera vatgas framst for raffinaderiprocesser. Genom att ersatta den
koldioxidintensiva graa vatgasen som redan anvands vid raffinaderiet
med gron vatgas fran Metacons elektrolysér, kommer Motor Oils
verksamhet och produkter att f& ett minskat koldioxidavtryck.
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ENERGILAGRING OCH ENERGISYSTEM

Inom den fossilfria energisektorn fokuserar Metacon pa kunder som
vindkrafts- och solenergiproducenter samt biogasproducenter.
Utbyggnaden av vind- och solkraft kar behovet av flexibla energi-
system och lagring. Vatgas spelar har en viktig roll som energibarare
och lagringslésning, dar éverskottsel fran vind-och solkraft kan omvandlas
och anvéndas senare.

Nar andelen vaderberoende energi dkar uppstar perioder dar produk-
tionen dverstiger efterfragan och pressar elpriserna till mycket laga eller
till och med negativa nivaer. Genom att lagra éverskottet som vatgas,

i stéllet for att salja elen till underpris, kan vardet av den férnybara
produktionen tas tillvara och investeringar i grén elproduktion starkas.

Den okande tillgangen pa fornybar el driver pa utvecklingen av
vatgasmarknaden, dar sarskilt havsbaserad vindkraft vantas mojliggéra
storskalig produktion, med upp till 250 GW planerad kapacitet i Nordsjo-
regionen till 2050. EU har markerat att fornybar vatgas ar avgérande for
att na klimatmalen och erbjuder stod for att integrera vind- och solenergi
i vatgasproduktionen.

Samtidigt kraver elektrolys stora mangder el och begrénsas av nat-
kapacitet. Metacons reformeringsbaserade vatgasgeneratorer
erbjuder ett alternativ for lokal produktion genom att anvanda biogas
och mojliggdra vatgasproduktion oberoende av elnatet. Detta skapar
forutsattningar fér decentraliserad och héllbar produktion, sarskilt i
anslutning till biogas- och vattenreningsanlaggningar.

Efter produktion lagras vatgas vanligtvis genom komprimering i
trycktankar, i flytande form vid mycket laga temperaturer eller kemiskt
bundet, exempelvis i ammoniak, vilket mojliggér flexibel anvandning
inom industri och transport.

MARKNADSOVERSIKT

Den fossilfria omstallningen driver en véxande efterfragan pa energilagring
och flexibilitet. EU:s klimatmal och stédprogram, med sarskilt fokus pa gron
vatgas, driver investeringar i teknik som integrerar férnybar energi.

| takt med den kraftiga utbyggnaden av vind- och solkraft 6kar behovet av
att hantera variationer i produktionen. Vatgas framtrader som en nyckel-

I6sning genom sin férmaga att lagra energi dver langre tidsperioder.
Overskottsenergi kan omvandlas till vatgas och anvandas nér efterfragan
Okar, vilket skapar systembalans och 6kad resurseffektivitet. Produktionen
av vatgas kan anpassas efter elpriser och natbelastning, vilket starker
energisystemets flexibilitet och bidrar till stabilare elmarknader.

Samtidigt utgor begransningar i elnatets kapacitet och 6kade krav

pa energisékerhet starka incitament fér decentraliserade och flexibla
systemldsningar. Marknaden drivs &ven av ett véxande behov av lokal
energiproduktion. Vind- och solenergiproducenter anvander vatgas for att
lagra 6verskottsenergi, medan biogasproducenter skapar lokala I6sningar.

Sammantaget positionerar sig energilagring, med vatgas som en central
komponent, som en avgérande mojliggorare for framtidens hallbara,
flexibla och integrerade energisystem.

METACONS FLEXIBLA OCH HALLBARA LOSNINGAR FOR
VATGASPRODUKTION

Metacon erbjuder flexibla elektrolysanlaggningar med PEM- och alkalisk
teknologi samt reformeringsbaserade vatgasgeneratorer, anpassade
fér bade sma och stora anlaggningar, inklusive biogasproducenter och
avloppsreningsverk.

PEM- och alkalisk teknologi

Metacon erbjuder elektrolysanlaggningar med bade PEM (Proton
Exchange Membrane)- och alkalisk teknologi som kan integreras med
kundens férnybara energiproduktion. Véara alkaliska elektrolysorer &ar
kostnadseffektiva och har en individuell kapacitet pa upp till 10 MW,
medan vara PEM-elektrolysorer ar kompakta, snabba och idealiska for
direkt anslutning till férnybara energisystem. Bada typerna finns som
containerbaserade eller skidmonterade I8sningar.

Vdatgasgeneratorer (reformering)

Vara vatgasgeneratorer ar designade for att producera 50-250 kubik-
meter vatgas per timme med en renhet pa upp till 99,999 procent. Tack
vare sin kompakta utformning &r de mindre &n traditionella reformerings-
anlaggningar och enkla att integrera i olika miljoer, vilket gér dem
sarskilt lampliga for att reformera den metangas som genereras hos
biogasproducenter och avloppsreningsverk eller i olika special-
applikationer dar olika férnybara bréanslen behdéver omvandlas till vatgas.
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Case story: Energilagring och Energisystem

KEMPTEN

Metacons véatgasgenerator (HHG 50) ar sedan en langre tid funktions-
testad pa Metacons utvecklingscenter i Patras, Grekland och nu skeppad
till Tyskland. Den kommer att installeras vid Abwasserverband Kempten
Allgau ("AVKE”)-anlaggningen i Tyskland. AVKE samlar in och renar
avloppsvattnet fran mer &n tio samhallen i regionen i syfte att skydda
miljon och vattnet. AVKE driver ett stort mekaniskt-biologiskt aviopps-
reningsverk med rétkammare. Denna anaeroba process producerar %
biogas med hég metanhalt som for narvarande anvands for att producera
el och varme. | nasta steg tillsammans med Metacon, kommer delar av
den producerade biogasen att omvandlas till vatgas med hjalp av var
kompakta HHG-teknologi. Fran ett inflode pa 40 Nm? biogas per timme
kan den anvanda HHG-modellen producera upp till 36 ton vatgas per

ar med hog vatgaskvalitet. Den el som behdvs for anlaggningen kan
genereras genom att omvandla befintlig biogas till el.
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VATGAS | TRANSPORTSEKTORN

Vétgas forvantas spela en avgdrande roll i omstaliningen av trans-
portsektorn bort fran fossila branslen, sarskilt inom omraden déar
direktelektrifiering &r svar att genomféra. Tunga transporter som lastbilar
och bussar star infor stora utmaningar med batteridrivna losningar, inte
minst pa grund av rackvidd, batteriernas tyngd, tiden for laddning som
kommersiella tillAmpningar, batteriernas koldproblem i kallare klimat men
aven sadant som begransningar i ravarutillgang for batteriproduktion.
Har kan vatgas erbjuda en béattre 16sning med langre rackvidd och
snabbare tankning som gor att transportféretag kan operera precis som
man &r vana med sedan lang tid av dieseldrift. | sjalva verket erbjuder
vatgas en 100% analog situation med diesel- Allt kan fortsatta precis
som tidigare. Den globala vatgasmarknaden inom transportsektorn star
darfor infér en betydande tillvaxt, dar vatgasdrivna tunga fordon férvantas
spela en central roll. Enligt prognoser fran bland annat International
Energy Agency (IEA) och McKinsey kommer vatgasfordon att utgéra

en betydande del av marknaden fram till 2035. Sarskilt tunga fordon
driver denna utveckling genom att I6sa de utmaningar som batteridrivna
alternativ star infér, som tidigare namnda langa laddningstider och
begransad rackvidd.

EU driver pa utvecklingen genom "Fit for 55”-paketet, som stéller krav
pa att vatgastankstationer byggs ut langs storre transportstrak med en
viss tathet fram till 2030. Regionalt sett &r Europa, Japan, Sydkorea och
Kina ledande i utvecklingen av vatgasinfrastruktur fér vagtransporter.

| Sverige pagar utbyggnaden av vatgasinfrastruktur, med fokus pa att
etablera tankstationer langs prioriterade transportkorridorer. Samtidigt &r fler
vatgasfordon avgérande for att skapa efterfragan och driva marknadens
utveckling. De tidigare prognoserna betraffande introduktionen av
branslecellsfordon pa marknaden har justerats ned pa kort sikt da saker
tagit langre tid &n planerat, men ny teknik dar vatgas kan anvandas
som bréansle i férbranningsmotorer (ICE) ar pa vag att etableras for att
skynda pa 6vergangen till vatgas och reducera koldioxidutslappen,
speciellt inom segmentet tunga fordon.

Utéver att mojliggora en gronare transportsektor kan vatgas ocksa
bidra till 6kad forsérjningstrygghet fér bransle. Idag ar Sverige, liksom
manga andra lander, starkt beroende av importerade fossila branslen
som olja och naturgas. Genom att bygga en inhemsk infrastruktur fér
vatgasproduktion och anvandning kan Sverige minska sitt beroende

av internationella bransleleverantérer. Detta starker inte bara landets
energisékerhet utan bidrar ocksa till en mer hallbar och sjalvforsériande
transportsektor. Metacon kan erbjuda etablering av vatgastankstationer,
distribution och lagring av véatgas.

HELHETSLOSNING FOR VATGAS | TRANSPORTAPPLIKATIONER
Under 2025 ingick Metacon ett avtal med Elektra Power SRL i Rumanien
(Elektra) om leverans av en alkalisk elektrolysanlaggning pa 7,5 MW, till
ett varde av 7,1 miljoner euro. Anlaggningen drivs med lokalt producerad
férnybar el och &r &ven ansluten till elnatet.

Projektet omfattar dessutom kompression, lagring och fyllningsstation
for vatgas samt tube-trailers, vilket mojliggoér transport av vatgas till
tankstationer eller industriella anvandare, sdsom raffinaderier, beroende
pa efterfragan. Den nuvarande lagringskapaciteten for vatgas ar 1274
kg, med méjlighet att uppgraderas till upp till 4 000 kg, med syfte att
fungera som en buffert for att balansera variationer i produktion och
efterfragan.

METACONS HELHETSLOSNINGAR OCH FRISTAENDE ALTER-
NATIV FOR VATGASINFRASTRUKTUR

Metacon erbjuder flexibla I6sningar fér vatgasproduktion, lagring och
distribution. Genom elektrolys och reformering kan vi producera vatgas,
och vara integrerade och fristdende vatgastankstationer ar anpass-
ningsbara for olika kapaciteter och tryck. De integrerade stationerna
kombinerar produktion, lagring och distribution i en helhetslésning. De
fristdende tankstationerna passar for verksamheter som endast behéver
distribution och redan har befintliga elektrolysérer eller lagringsenheter.
Stationer kan hantera kapaciteter fran 5 till 3500 kg per dag och
erbjuder justerbara fylinadstryck pa 200, 350 eller 700 bar.
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UPPVIDINGE VATGAS

Sveriges forst invigda offentliga vatgastankstation for bade tunga
fordon och personbilar dar vatgasen produceras med el fran en egen
vindkraftsturbin. Stationen &r den férsta i Sverige dar vatgasen produ-
ceras med el fran en narliggande vindkraftsturbin och har integrerad
vatgasproduktion fér tankning med bade 350 och 700 bars tryck. Vid
vindkraftsturbinen, som drivs av Uppvidinge Véatgas, har en elektrolysor
med tillhérande utrustning installerats for produktion av grén vatgas.
Anlaggningen har en kapacitet pa 200 kilogram ren vatgas per dag.
Parallellt med byggnationen av elektrolysanlaggningen har en tankstation
for offentlig tankning av vatgas uppforts. Hela anlaggningen har
utformats for att kunna expandera i framtiden i takt med det férvantade
behovet av tkad kapacitet och efterfraga.
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PRODUKTION AV SYNTETISKA BRANSLEN

Syntetiska branslen, sdsom gron ammoniak och “elektro-metanol”,
férvantas spela en central roll i omstéliningen av transportsektorn,
séarskilt inom sjofarten dar elektrifiering ar svéar att genomfora. Cirka

90 procent av véarldens handel transporteras via sjofart, vilket skapar
ett stort behov av skalbar och héllbar bransleproduktion. International
Maritime Organization (IMO) har satt ambitidsa mal om nettonollutslapp
till 2050, vilket driver efterfragan pa fossilfria alternativ.

Produktionen av syntetiska branslen baseras i stor utstrackning pa gron
vatgas, som fungerar som en nyckelravara i framstaliningen av exempel-
vis fossilfri ammoniak och metanol. Genom att kombinera vatgas med
kvave eller koldioxid mojliggérs produktion av energibarare som ar
enklare att lagra och transportera an ren vatgas, och som kan anvéandas
i befintliga eller anpassade fordon, fartyg, flygplan och infrastruktur.

Sjofartsindustrin har potential att bli en viktig drivkraft for uppskalning
av produktionen av syntetiska branslen. En dkad efterfragan pa dessa
branslen kan i sin tur stimulera investeringar i elektrolys, produktionsan-
laggningar och distributionskedjor. EU:s Fit-for-55-paket, dar sjofarten
inkluderas i utslappsminskningsmalen, bidrar ytterligare till att skapa
incitament for 6kad produktion och anvandning av hallbara branslen.

Metacon bidrar till denna utveckling genom att erbjuda elektrolysanlagg-
ningar fér produktion av grén vatgas, som utgér grunden for syntetiska
brénslen. Bolaget har dven utvecklat en banbrytande ammoniak-cracking
teknologi baserad pa den patenterade HIWAR-reaktorn, vilket mojliggor
effektiv omvandling av ammoniak till vatgas vid anvandning. Detta
starker kopplingen mellan produktion och slutanvandning av syntetiska
brénslen.

Sammantaget ar utvecklingen av kostnadseffektiv och storskalig
produktion av syntetiska brénslen avgoérande for att mojliggéra en global
dvergang till fossilfria energisystem, déar sjofarten men aven flyget utgor
centrala tilldmpningar.

METACONS GENOMBROTT INOM AMMONIAKTEKNOLOGI

Den 11 mars 2025 meddelade Metacon att bolaget, via sitt aktieinnehav i
norska Pherousa AS, erhallit tva principgodkannanden for sin ammoniak-
cracking teknologi. Tekniken, exklusivt licensierad till Pherousa foér
anvandning ombord pé fartyg, har godkants av American Bureau of
Shipping och DNV efter oberoende utvarderingar. Dessa godkénnanden
bekraftar bade sakerheten och genomférbarheten hos teknologin, som
mojliggor utslappsfri elektrisk framdrivning med hjélp av PEM-bransle-
celler och FGSS (Fuel Gas Supply Systems).

Ammoniak &r en icke-explosiv vatska med hogt véteinnehall och har
potential att bli en nyckel till koldioxidfria sjétransporter. Genom Metacons
och Pherousas teknologi kan ammoniak omvandlas till vatgas, som
anvands for att driva bransleceller, férbranningsmotorer eller hjalpmotorer.
Lésningen ar flexibel och skalbar, vilket gor den anpassningsbar for olika
fartygstyper med motoreffekter pa upp till 15-20 MW. Detta markerar ett
betydande steg framat i Metacons utveckling och i omstalliningen till en
fossilfri sjofartsindustri.

METACONS TEKNOLOGI MOJLIGGOR UTSLAPPSFRI SJOFART

Metacon erbjuder l6sningar fér produktion och anvandning av hallbara
branslen inom sjofarten. Vara elektrolysanlaggningar producerar grén
vétgas, som kan anvandas som ravara for att producera héllbara
branslen som ammoniak och metanol. Samtidigt mojliggér var ammoniak-
cracking teknologi en effektiv omvandling av ammoniak till vatgas. Detta
mojliggor utslappsfri drift av fartyg och bidrar till en héllbar och fossilfri
sjofartsindustri.

Bilden &r framtagen med Al
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Case story: Produktion av syntetiska branslen

PHEROUSA

Metacon har utvecklat och levererat en prototyp for ammoniakspjalkning till Pherousa, baserad pa en unik
rérbaserad reaktorteknik. Prototypen &r utformad for att effektivt sénderdela ammoniak (NH,) till véte (H,) och
kvave (N,) och &r samtidigt tillrackligt kompakt for att integreras ombord pé fartyg. Ammoniak, som &r en
lattillganglig, lattflytande och icke-explosiv barare av véte, &r sarskilt intressant som ett grént bransle. Denna
teknik 6ppnar mojligheter att utveckla koldioxidfria drivlinor, antingen i form av férbrdnningsmotorer dar en
viss mangd vate tillsatts for att mojliggora férbranning av ammoniak, eller branslecellbaserade system dar

Metacons system féor ammoniakspjélkning med brénsleceller

ammoniak omvandlas till vate och sedan till elektricitet for att driva elektriska motorer. Bada Iésningarna &r i \ NH R
incip "noll-CO, -alternativ, eftersom det huvudsakliga bréanslet (ammoniak) inte innehéller nagot kol ATCIE 3 NH, cracker Reningsenhet il e Elkraft
princip "noll-CO,"-alternativ, eftersom det huvudsakliga brénslet (ammoniak) inte innehaller nagot kol. (NH,) tank B P ] ra
Kvéve (N,), 2 %2
Prototypen, som ocksé fungerar som ett proof-of-concept-system, bestar av en huvudreaktor fér ammoniak- vate (H,),
Ammoniak (NH,)

spjalkning, en reningsenhet for produktion av rent vate och en lagtemperatur-PEM-brénslecell som
genererar elektricitet. Enheten har utvecklats for att samla in nédvandig information och ge referenser till
potentiella slutanvéndare innan tekniken skalas upp till hégre kapaciteter. Den har aven fungerat som en
plattform for att optimera processer och l6sa tekniska utmaningar, sdsom val av ammoniakkompatibla
material som kan motsté korrosion, utveckling av styrprogramvara, felsékning av inkérningsproblem

och forbattring av kringutrustning. Slutprodukten &r en effektiv och hallbar 16sning for elproduktion, med
potential att revolutionera anvandningen av ammoniak som ett gront brénsle i storskaliga tillampningar.

Anodgas
NH, Syre
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EFTERMARKNAD

Eftermarknaden for vatgasindustrin férvantas vaxa i takt med att vatgas-
marknaden expanderar och blir en allt viktigare del av den globala
energiomstaliningen. Med en 6kande installation av vatgasinfrastruktur,
sasom elektrolysanlaggningar, vatgastankstationer och bransle-
cellsystem, blir behovet av underhall, service och teknisk support
avgorande for att sékerstélla driftsékerhet och langsiktig prestanda. Den
trycksatta alkaliska teknologi som Metacon idag marknadsfér medfér
annu en stor marknadsmojlighet som till exempel den konkurrerande
PEM-teknologin inte har, ndmligen renovering av stackarna eller som

vi kallar det “refurbishment”. Detta innebar att kundernas anlaggningar
kan fa vasentligt langre livslangd och hallbarhetsaspekterna forstarks
genom att stackarna plockas ut och renoveras efter ett visst antal ar
eller en viss niva av degradering. Detta innebar sjalvfallet &nnu en stor
affarsmojlighet ¢ver tiden kopplad till Metacons primara forséaljning och
marknad.

En valutvecklad eftermarknadsavdelning &r avgérande for att stédja den
vaxande vatgasmarknaden. Regelbundet underhall, snabb service och
planerade renoveringar minimerar driftstopp och optimerar anlagg-
ningarnas effektivitet. Detta ar sarskilt viktigt for kritiska applikationer
inom transport, industri och energiproduktion, dar hog tillganglighet och
palitlighet kravs.

Metacon erbjuder omfattande eftermarknadstjanster som inkluderar
forebyggande underhall, reparationer, reservdelsférsorining, fjarrover-
vakning samt som tidigare namnts, renovering (refurbishment) av
centrala komponenter sasom elektrolysstackar. Industriella elektrolys-
stackar &r designade for kontinuerlig drift och lang livslangd, men
dver tid paverkas framfor allt elektroder och membran av slitage, vilket
leder till gradvis férsdmrad prestanda. Genom renovering, dar slitha
komponenter ersétts, kan anldaggningar aterstallas till nara ursprunglig
kapacitet till en vasentligt lagre kostnad an nyinvesteringar.

Metacon utvecklar strukturer och kapacitet for att genomféra stack-
renoveringar med minimal paverkan pa kundens produktion. Genom
tillgang till reservdelar och etablerade partnerskap sékerstélls effektiva
processer och korta ledtider. Att kunna utféra renoveringar regionalt,
exempelvis inom Europa, ger ytterligare férdelar i form av minskade
logistikkostnader, snabbare genomférande och néarhet till kundens
verksamhet.

| takt med att installationsbasen av elektrolysorer vaxer skapas en stabil
och aterkommande eftermarknadsaffar. Varje ny anlaggning representerar
ett framtida service- och renoveringsbehov, vilket successivt starker
eftermarknadens betydelse som intaktskalla. Detta ar en valkand
affarslogik inom kapitalintensiva industrier, dér eftermarknaden 6ver tid
utgor en betydande del av det totala vardeskapandet.

Metacon positionerar sig som en komplett partner genom hela anlagg-
ningens livscykel, fran projektering och leverans till driftsattning, I6pan-
de service och renovering. Genom hogkvalitativa eftermarknadstjanster
sékerstélls maximal livslangd, prestanda och kundnytta, samtidigt som
bolaget bygger stabila och langsiktiga intaktsstrémmar.

Kompletta eftermarknadstjénster for driftsdkerhet och effektivitet

Metacon erbjuder ett brett utbud av eftermarknadstjanster for att séker-
stalla driftsdkerhet och optimal prestanda. Tjansterna inkluderar planerat
underhall med regelbundna inspektioner och komponentbyten, snabb
felsdkning vid driftstopp, systemuppgraderingar for 6kad effektivitet och
hallbarhet, samt snabb reservdelsforsorining for att minimera avbrott. Vara
serviceprogram anpassas efter kundens specifika behov.

Bildeatér fr'érlntagen med Al
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Case story: Refurbishment

LOPANDE INTAKTER: STACKRENOVERING OCH EFTER-
MARKNAD

Industriella elektrolysstackar av den typ som Metacon primart tillhanda-
haller &r designade for kontinuerlig drift och lang livslangd. Under
optimala forhallanden kan en stack vara i drift i tio &r innan den behover
renoveras mot hela anlaggningens cirka 25 ar. Slitage sker och med
tiden forbrukas komponenter, framst elektroder och membran paverkas
och resultatet blir en gradvis sjunkande prestanda.

En férdel med tekniken med stora héllbarhetsaspekter ar mojligheten
att renovera stackarna. Uttjanta delar byts och anlaggningen nar efterat
nastan fullt ut ursprunglig prestanda. Kostnaden for renovering &ar
vasentligt Iagre an kostnaden for att kopa in nya stackar, vilket gynnar
vara kunder och samtidigt oss genom att det skapar ett aterkommande
servicebehov och I6pande intakter.
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Metacon utvecklar och planerar redan idag de strukturer och organisa-
tioner som kravs for att kunna renovera stackar med minimal sa kallad
nertid i produktionen for kunden. Arbetet kommer troligtvis att utféras pa
Metacons anlaggning i Patras. Metacons avtal med Peric sakerstaller
tillgang till reservdelar vid ratt tidpunkt.

Att renovering kan utféras i Europa innebar konkreta férdelar for kunden
genom kortare ledtider, l1agre logistikkostnader och ett ndra samarbete
med den organisation som driftsatt och foljt anlaggningen fran start. Det
ar en servicelogik vi kanner igen fran andra kapitalintensiva industrier,
dar eftermarknaden Over tid utgér en stor del av leverantérens totala
intakter.

Det strategiska vardet &r stort. Motor Oil-projektet i Korint bestar av tio
5 MW-stackar och &r ett tydligt exempel pa den installationsbas som nu
byggs upp i Europa. Med varje ny anlaggning som levereras skapas ett

framtida serviceobjekt. | takt med att antalet PERIC-baserade elektroly-
sorer vaxer i Europa, sa véxer dven underlaget for en dterkommande
affar som pa sikt blir allt mindre beroende av ny projektvolym och
konjunkturvariationer.

Metacon positionerar sig som en komplett elektrolyspartner genom

hela livscykeln, fran projektering och leverans till driftsattning, I6pande
service och stackrenovering. Det &r en central del av var strategi som
skapar konkreta och stabila intéktsstrommar pa medellang och lang sikt.
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FORSKNING OCH UTVECKLING (R&D)

R&D ar avgdrande for att méta den vaxande efterfragan pa innovativa

[6sningar inom vatgasmarknaden. | takt med att marknaden véxer behévs
standigt nya teknologier for att géra vatgasproduktion, lagring och
anvandning mer effektiv, halloar och kostnadseffektiv.

P& Metacon driver vi utvecklingen av I6sningar som starker vatgas-
marknaden och véara kunder. Genom att kombinera avancerat
innovationsarbete med praktisk tillampning optimerar vi elektrolys-
anlaggningar och utvecklar innovativa teknologier som var patenterade
HIWAR-reaktor for bland annat ammoniak-cracking. Som en del av
detta arbete samarbetar Metacon med WattAnyWhere (WAW) for att
leverera och vidareutveckla bioetanolreformers till WAW:s innovativa
off-grid-snabbladdstationer for elfordon. Genom att omvandla bioetanol
till vatgas mojliggérs snabbladdning utan behov av att uppgradera
befintlig elinfrastruktur.

Bioetanol, som &r ett fossilfritt och fornybart bransle, finns redan tillgangligt
pa manga tankstationer och far genom denna l6sning en ny tillvéxtmarknad.
WAW:s Genset-teknologi producerar el direkt pa plats och kan anvandas
dar elntet &r otillréckligt eller helt saknas, vilket ar sérskilt viktigt i takt med
att behovet av laddstationer 6kar snabbare an elnatets kapacitet. Gensets
kan aven kopplas till lokala elnat och samtidigt nyttiggéra restprodukter
som varme och vatten. Partnerskapet ger Metacon tillgang till en ny
marknad och stérker var position inom bioetanolreformeringsteknologi,
samtidigt som det 6ppnar upp nya affarsmaojligheter for var patenterade
katalytiska reaktor.

For att mota framtidens behov investerar vi i projekt som syftar till att
minska energiférbrukningen, 6ka systemens livslangd och férbattra

anlaggningarnas prestanda. Vi samarbetar ocksa med universitet,
forskningsinstitut och industripartners for att sékerstélla att vi driver
teknikutvecklingen framat.

| en snabbt vaxande vatgasmarknad &r innovation en nyckelfaktor for fram-
gang. Genom att utveckla nya losningar och forbattra befintlig teknologi
bidrar var R&D-avdelning till att forma en hallbar och fossilfri framtid.
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Case story: Marina brénslen

SAFECRAFT OCH SEASTARS - EU-FINANSIERADE
PROJEKT FOR HALLBAR SJOFART

Metacon deltar i tva EU-finansierade projekt, SAFeCRAFT och
SeaStars, som starker var position inom hallbara marina branslen
och bidrar till en grénare sjofartsindustri.

SAFeCRAFT ar ett 48-manaders projekt som fokuserar pa
sjétransport och utveckling av sakra och hallbara alternativa branslen
(SAFs). Projektet testar och validerar teknologier fér hantering,
lagring och anvandning av vatgas i bade flytande (LH,) och gasform
(CGH,), samt vatgasbérare som LOHC och ammoniak (NH,), i olika
fartygstyper fér nybyggnation och ombyggnad.

SeaStars syftar till att demonstrera en minskning av vaxthusgas-
utslapp fran “brunn-till-propeller” (well-to-wake) samt forbattrad
effektivitet pa atta marknadsfardiga fartygsdesigner, varav fyra ar
ombyggnationer och fyra nybyggen. Dessa fartyg ar anpassade
for inlands-, kortdistans- och oceanfart genom att kombinera olika
utslappsreducerande och effektivitetsforbattrande teknologier som
planeras vara marknadsklara vid projektets slut.

Projektet fokuserar pa att integrera tekniska atgarder for att forbattra
fartygens hydrodynamik, exempelvis genom optimering av propeller
och skrov samt implementering av luftsmorjning. Det omfattar aven
forbattringar av fartygens maskineri genom anvandning av teknologier
som bransleceller, eimotorer, integrerade solpaneler, segel och
elektrokemiska energilagringssystem. Dessutom utforskas alternativa
energikallor som biobranslen, vatgas, metanol, LNG och ammoniak,
tillsammans med energibehandlingssystem som brénsleberedning,
branslereformering, landstrom (cold ironing) samt férbrannings- och
efterférbranningssystem for koldioxidinfangning och lagring (CCS).
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Hallbarhet och samhadallsansvar

VAR VISION FOR EN HALLBAR FRAMTID

Metacons vision ar att vara en drivkraft i
6vergangen till fossilfri energi och branslefor-
sorjning, vilket ar avgérande i kampen mot

klimatférandringar. Vi stravar efter ett samhaélle
utan utslapp och arbetar samtidigt for att
minska var egen klimatpaverkan. Genom
att erbjuda innovativa I6sningar for lokal
vatgasproduktion skapar vi forutsattningar
for en fossilfri energiomstélining och en mer
hallbar framtid. Var ambition &r att ha en positiv
inverkan pa miljén, samhallet och ekonomin, i
linje med FN:s globala méal for hallbar utveckling.

HALLBARHET SOM KARNAN | VAR AFFARS-
MODELL

Hallbarhet &r grunden i Metacons affarsmodell och
genomsyrar allt vi gor. Vi skapar langsiktigt varde genom
att leverera energisystem som mojliggér produktion av
gron vatgas -en nyckelkomponent i den globala energi-
omstallningen. Vatgas ar ett utslappsfritt bransle som
® starker forsorjningstryggheten inom el- och varme-
produktion. Under 2025 certifierades vi enligt ISO
9001 for vart kvalitetsledningssystem, samtidigt som vi
paborjade integrationen av héallbarhetsprinciper i verk-
samhetens centrala delar. Vi ser hallbarhetsrapportering
som ett strategiskt verktyg for att identifiera omraden dar
vi kan starka vart positiva avtryck och skapa langsiktigt
varde for vara intressenter.

MILJOPAVERKAN OCH KLIMATNYTTA

Vétgas ar en nyckel for att minska koldioxidutslapp och
bekampa klimatférandringar. Genom vara system for
gron vatgasproduktion hjalper vi kunder att minska sin
klimatpaverkan och né sina hallbarhetsmal. Vatgasens
potential att erséatta fossila branslen inom industri,
transport och energiproduktion gor den till en viktig del
av den globala energiomstéliningen. Fér oss handlar
héllbarhet om att bade minska var egen klimatpaverkan
och bidra till en samhallsutveckling i linje med FN:s
Agenda 2030.

INNOVATION OCH FORSKNING FOR FRAMTIDEN
Innovation ar kérnan i Metacons arbete for att driva hallbar
utveckling. Vi investerar i forskning och utveckling for att
gora vatgasproduktion mer effektiv, hallbar och kostnads-
effektiv. Var patenterade HIWAR-reaktor och andra
banbrytande I6sningar bidrar till att forma framtidens
energimarknad. Genom samarbeten med universitet,
forskningsinstitut och industripartners utvecklar vi I6sningar
som moter bade dagens och morgondagens behov.

28

FRAMTIDENS MOJLIGHETER OCH UTMANINGAR

Vatgasmarknaden star infér enorma mojligheter men
ocksa utmaningar. For en global energiomstalining kravs
investeringar i infrastruktur, teknikutveckling och politiska
incitament. Metacon tar ansvar fér att driva denna
utveckling genom att erbjuda héllbara och innovativa
|6sningar som méter de krav och férvantningar som stalls
pé en vaxande vatgasmarknad. Genom att fokusera pa
de omraden dar vi kan gora storst skillnad arbetar vi for
en framtid som &r bade hallbar och réttvis. Var ambition
ar att fortsatta vara en ledande aktor i omstaliningen till
fossilfri energi och att skapa langsiktigt varde for bade
samhéllet och miljon.
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FN:S GLOBALA MAL FOR HALLBAR
UTVECKLING

Genom vart dagliga arbete pa Metacon
stravar vi efter att skapa en positiv
inverkan och bidra aktivt till att uppna
FN:s globala mal for hallbar utveckling.
Dessa mal, som omfattar att bekampa
fattigdom, minska ojamlikheter, framja
fred och l6sa klimatkrisen, ar en central
del av var verksamhet. Vi ser det som ?ﬁmﬂ”ums“
vart ansvar att inte bara utveckla héllbara /\/
energildsningar utan ocksa att bidra till "'
en battre framtid fér kommande gene-
rationer. Metacon omfamnar och stéder
FN:s 17 globala mél och arbetar aktivt for
att bidra till deras uppfyllelse. Genom att
fokusera pa de omraden dar vi kan gora
storst skillnad, som klimatatgarder och
hallbar energi, tar vi steg ndrmare en mer
hallbar och rattvis vérld.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

4
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Vi arbetar for hallbar energi genom vara insatser och
innovationer inom grén vatgasproduktion och framjande av
férnybar energi samt energieffektivitet for en klimatvanligare
energiférsorjning.

Var ambition &r att framja full sysselséattning, sund arbets-
milj6 och réattvisa arbetsforhallanden. Det &r en central del
av var féretagskultur att framja rattvisa och jamlikhet inom
arbetskraften.

Vi stravar efter att minska var miljopaverkan och forbattra
anvandningen av naturresurser i tillverkning och projekt
genom samarbete med aktorer i var vardekedja for hallbara
metoder, vilket starker bade var och deras position.

Vi stravar efter att leda 6vergangen till fossilfri energi
och bek&ampa klimatférandringar genom banbrytande
teknologier och innovationer.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktoren for Metacon AB (publ), organisationsnummer 556724-1616, ARET | KORTHET

med sdte i Uppsala avger hérmed arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapséret 2025. 2025 var ett handelserikt ar for Metacon med framsteg bade operativt

A .. . .. . och finansiellt. Bolaget redovisade sitt starkaste resultat hittills med en
rsredovisningen &r upprdttad i svenska kronor, SEK. nettoomsattning om 237,8 MSEK, en EBITDA-forbattring pa 62 procent

och stabiliserade kostnader. Tre nya elektrolyskontrakt motsvarande
19,7 MEUR sé&krades, samtidigt som efterfrdgan péa storskaliga

INFORMATION OM VERKSAMHETEN ; RS
industriprojekt 6kade.

Metacon AB (publ) utvecklar och tillverkar energisystem for att Produkterna inom affarsenheten Reformering &r bland annat
producera fossilfri "gron” vatgas. Inom afférsenheten Elektrolys baserade p& Metacons patenterade HIWAR® -teknologi som Organisationen har utvecklats i takt med den hogre aktivitetsnivan,
och i néra samarbete med varldsledande PERIC Hydrogen genererar vatgas genom katalytisk angreformering av biogas och investeringar har genomférts i produktionsanlaggningen i
Technologies, Handan, Kina, erbjuder Metacon kompletta eller andra kolvaten som till exempel bioetanol. Utvecklingen Grekland fér att starka kapaciteten. Under &ret erhélls aven ISO
elektrolysanlaggningar for storskalig produktion av vatgas. av Metacons reformeringsprodukter sker inom det helagda 9001:2015-certifiering.
Metacon erbjuder aven integrerade vatgastankstationer, ett dotterbolaget Metacon S.A. i Patras, Grekland med inriktning
globalt vaxande omréde inom rena transporter. mot katalytisk processkemi och avancerade reformers for Strategiskt genomfdrdes férvarvet av Hynion Sveriges konkursbo till en
hogeffektiv vatgasproduktion. attraktiv képeskilling. Ett utskat avtal med PERIC majliggér tillverkning
av trycksatta alkaliska stackar, samtidigt som agandet i Pherousa AS
Okades till cirka 35 procent. Pherousa AS erholl samtidigt principgod-
FLERARSJAMF(BRELSE, KONCERNEN kannahden frgn ABS och'DNV for SII'.I ammomalfcr"ackmgteknologl.
Teckningsoptioner av serie TO1 nyttjades och tillférde bolaget 9,2
Belopp i TSEK om inget annat anges 2025 2024 2023 2022 MSEK f6ére emissionskostnader.
Nettoomséattning 237 788 40 376 60 128 63 825
Resultat efter finansiella poster -60 586 -137 910 -77 817 -50 436
Balansomslutning 180 459 208 082 136 007 190 474
Soliditet (%) 43 63 70 90
Avkastning pa eget kapital (%) neg neg neg neg

FLERARSJAMFORELSE, MODERBOLAGET

Belopp i TSEK om inget annat anges 2025 2024 2023 2022 ::g;;oogsM 3:;;:2::?:}:
Nettoomsattning 235 337 37 917 60 761 49 063

Resultat efter finansiella poster -41 357 -177 573 -36 056 -20 868 237 8 MS E K
Balansomslutning 438 552 445 852 417 859 432 721 ,

Soliditet (%) 77 83 90 95

Avkastning pa eget kapital (%) neg neg neg neg




METACON AB (PUBL)
ARSREDOVISNING 2025

FORSALJNING OCH RESULTAT

Under 2025 redovisade koncernen en nettoomsattning pa 237,8
(40,4) MSEK, vilket innebar en 6kning med 488 procent jamfort
med féregaende ar. Under aret har flera elektrolysprojekt gjort
betydande framsteg, vilket har resulterat i en intéktsredovisning
i takt med projektens utveckling. Koncernens rorelseresultat

ar -57,8 (-134,2) MSEK. Utvecklingen forklaras av en ¢kad
nettomsattning, stabila marginaler samt stabiliserade operativa
kostnader.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Likvida medel uppgick den 31 december 2025 till 69,0 (124,4)
MSEK. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten efter justering
for forandringar i rérelsekapitalet uppgick till -57,4 (-69,3) MSEK.
Koncernen under 2025 noterade en 6kning av upparbetade men
ej fakturerade intakter samt en 6kning av pagaende arbeten

for annans rakning, vilket drevs av pagaende elektrolysprojekt.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten for 2025 uppgick till
5,5 (173,3) MSEK, dar beloppet i huvudsak utgérs av emis-
sionslikvid efter avdrag for debiterande emissionskostnader och
liknande kostnader. Soliditeten vid periodens slut, som mats som
andelen eget kapital av totalt kapital, uppgick till 42,7 procent
(62,0 procent).

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Investeringarna i materiella anlaggningstillgangar uppgick under
rékenskapsaret till 2,1 (3,3) MSEK, enligt not 8. Av- och nedskriv-
ningar uppgick till 1,5 (1,4) MSEK.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Under 2025 har koncernen fortsatt sina investeringar inom
forskning och utveckling inom vatgasteknologi. Kostnaderna fér
denna forskning och utveckling uppgick till 16,8 (16,7) MSEK
under 2025.

MEDARBETARE

Vid arets slut hade koncernen 59 (51) anstéllda. Medelantalet
anstallda 2025 var 57 (42).

MODERBOLAGET

Under 2025 genererade moderbolaget en nettoomsattning pa
235,3 (37,9) MSEK. Rorelseresultatet for aret uppgick till -37,3
(-101,7) MSEK. Resultatet efter finansiella poster redovisades
som -41,4 (-177,6) MSEK.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKER-
HETSFAKTORER

Metacons verksamhet paverkas som alla foretag av en rad olika
faktorer, varav nagra av dessa ligger inom bolagets kontroll
medan andra ligger utanfoér. Omvarldsrisker som paverkar
bolaget ar bland annat geopolitiska risker, finansmarknads-
massiga risker eller att en viss bransch viker. Operativa risker
som paverkar bolaget &r bland annat personalomsattning och
rekrytering. Finansiella risker inkluderar framst kundférluster.
Lépande évervakning och analys skapar forutsattningar for att
snabbt agera och vara redo foér atgarder nar det behévs.

OPERATIVA RISKER

Marknadsrelaterade risker

Bolagets produkter inom véatgasteknologi &r relativt ny pa den
kommersiella marknaden. Detta kan resultera i att vissa kunder
kan uppfatta vissa produkter som oproévade och darfor avvaktar
med att byta ut sina befintliga system.

Kundberoende

Produktutveckling utgér en betydande del av Metacons
verksamhet. Bolaget ar fortfarande starkt beroende av att
utvecklingsprocessen fortskrider enligt plan och inte paverkas
av eventuella férseningar, kostnadsoékningar eller andra
utmaningar. Vidare ar det avgdrande att kunderna utvarderar
vara produkter positivt och att vi kan 6ka forsaljningen i takt med
den pagaende kommersialiseringen.

Beroende av enskilda leverantérer

Metacon &r beroende av att leveranser av inkdpta komponenter
sker i tid och uppfyller kraven pa kvalitet. Om det uppstar
problem med leveranserna finns en risk att leveranserna till
kunderna férsenas. Detta kan i sin tur leda till bade finansiella
och operativa problem foér koncernen.

Begrénsade resurser

Metacon &r ett mindre féretag med begransade resurser inom
férvaltning, administration och kapital. For att framgangsrikt
genomféra strategin ar det avgorande att utnyttja foretagets
resurser sa effektivt som majligt. Det finns en risk att resurserna
kan vara otillrackliga, vilket kan leda till bade finansiella och
operativa utmaningar for féretaget. Att effektivt hantera och
anvanda befintliga resurser ar darfér en prioritet fér Metacon for
att sakerstélla hallbar tillvaxt pa lang sikt.

Férmdga att hantera tillvéxt

Verksamheten férvantas vaxa organiskt i framtiden. Med ¢kande
verksamhet och personal behdver vi sékerstalla effektiva planerings
och ledningsprocesser for att genomféra var affarsplan i en snabbt
foranderlig marknad. Effektiv hantering av tillvaxten ar avgérande for
att undvika negativa resultat.
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Medarbetarna Resultatdisposition
For Metacons fortsatta tillvaxt och utveckling ar det viktigt att Forslag till disposition av bolagets vinstmedel
attrahera, utveckla och behélla kompetenta medarbetare. Till arsstimmans forfogande star
Forlusten av nyckelpersoner kan leda till férseningar och avbrott =
i produktutvecklingen, vilket i sin tur kan paverka var expansion st ursiend D] G
och tillvaxt negativt. Trots att bolaget arbetar fér att minska Balanserat resultat -315 085 495
beroendet av nyckelpersoner genom att dokumentera rutiner Fond for utvecklingskostnader 2274 802
och arbetssatt pa ett professionellt satt, kvarstar risken att nagon Aveiis resulia 41 357 339
person i ledningen eller annan nyckelperson lamnar bolaget. Summa 320 713 360
Finansiella risker
Koncernen &r exponerad mot olika finansiella risker, inklusive Styrelsen féreslar att till férfogande stéende vinstmedel
valuta-, likviditets- och réanterisker. Det &r féretagsledningens balanseras i ny rakning.
och styrelsens évergripande ansvar att hantera dessa risker och
utveckla lampliga metoder och policys for att hantera dem. Vad betraffar koncernens och moderféretagets resultat och

. . . stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balans-
VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPS- rakningar med tillhérande noter.
ARETS UTGANG

e Den 5 januari 2026 meddelade Metacon att bolaget 6kat sitt
aktieinnehav i Botnia Hydrogen AB genom en kvittningsemission.

e Den 20 januari 2026 meddelade Metacon att bolaget upp-
tagit en tillfallig projektfinansiering om 50 MSEK fran Fenja
Capital for att tacka rorelsekapitalbehov kopplat till pagaende
kundprojekt.

e Den 16 februari 2026 meddelade Metacon att bolaget erhallit
en bestéllning avseende leverans av ett syrereningssystem
till Motor Oil Hellas.

e Den 27 februari 2026 meddelade Metacon att bolaget erhallit
en kundbetalning om 2,6 MEUR fran Motor Oil Hellas efter
uppnadd milstolpe i projektet for leverans av en 50 MW
elektrolysanlaggning.

e Den 2 mars 2026 meddelade Metacon att bolagets dotterbolag
Botnia Hydrogen AB erhallit beslut om utbetalning av stéd om
10 MSEK fran Klimatklivet.
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1/1/2025- 1/1/2024- 1/1/2025- 1/1/2024-
Belopp i SEK Not 31/12/2025 31/12/2024 Belopp i SEK Not 31/12/2025 31/12/2024
Rérelsens intékter TILLGANGAR
Nettoomséattning 237 788 256 40 375 554 Anlaggningstillgangar
Ovriga rérelseintakter 2 6712340 2 403 646 Immateriella anlaggningstillgangar
244 500 596 42 779 200 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 6 3293 155 2744 331
Goodwill 7 6791932 15 847 844
Roérelsens kostnader 10 085 087 18 592 175
Ravaror och férnddenheter -189 961 374 -72 148 934
. Materiella anldggningstillgangar 8
Ovriga externa kostnader 85 -43 707 954 -57 987 335
Byggnader och mark 3272 804
Personalkostnader 4 -46 512 694 -32 197 243
o i Maskiner och andra tekniska anldggningar 14 094 786 15 336 874
Av- och nedskrivningar av materiella och -11 657 490 -11 211 315 . : .
immateriella anlaggningstillgangar Inventarier, verktyg och installationer 2 033 609 4 332 642
Ovriga rorelsekostnader 10 498 122 -3 481 901 19401199 19669 516
Rérelseresultat -57 837 038  -134 247 528 Finansiella anliggningstillgingar
. Andelar i intresseféretag 10 7 247 298 6 222 698
Resultat fran fi iell t . . '
esultat fran finansiefla poster ) Andra langfristiga vardepappersinnehav 11 12720 196 365
FERUIEITE A VEATEE DR Er Gl jelie gy Slegiene I Andra langfristiga fordringar 12 688 025 867 360
som &r anlaggningstillgangar
Réanteintakter och liknande resultatposter 1137 819 1158 534 Eatdn [eEhe
Rantekostnader och liknande resultatposter -3 703 161 -4 792 203 Summa anléaggningstillgangar 37 434 329 45 548 114
Resultat efter finansiella poster -60 586 026  -137 910 059 e e
Omsittningstillgangar
Varulager m m
RO H L =60 586 026 I Ravaror och férndédenheter 12114 925 10 264 513
Produkter i arbete 7 262 400 7 384 355
Skatt pa &rets resultat -90 19 377 325 17 648 868
Arets resultat -60 586 026 -137 910 149
Kortfristiga fordringar
Hanforligt till Kundfordringar 2 452 858 2227 223
Moderféretagets aktiedgare -60586 026 -137 910 149 Pagaende arbete for annans rakning 13 34 151923 7 488 903
Ovriga fordringar 14 270 704 4730 431
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 3802 960 6 036 519

54 678 445 20 483 076

Kassa och bank 68 969 211 124 402 140

Summa omsittningstillgangar 143 024 981 162 534 084

SUMMA TILLGANGAR 180 459 309 208 082 198
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BALANSRAKNING - KONCERNEN (forts.)

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, KONCERNEN

1/1/2025- 1/1/2024- Ovrigt Minoritets-
Belopp i SEK Not 31/12/2025 31/12/2024 Aktiekapital eget kapital intresse
EGET KAPITAL OCH SKULDER Koncernen
Aktiekapital 13 635 894 12 374 306 Ingédende balans 12 374 306 117 791 303 -
Ovrigt kapital 63473005 117 791 303
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 77 108 899 130 165 609 Foéréndringar i redovisade vérden som
Summa eget kapital 77108899 130 165 609 TR @I o] Gt Kol
Omrakningsdifferens -445 581
Langfristiga skulder 15
Ovriga skulder till kreditinstitut 1933 333 4242 184 Summa 12 374 306 117 345 722 -
Ovriga langfristiga skulder 378 506 62 496
2311839 4304 680,00 Transaktioner med koncernens dgare
Kortfristiga skulder Nyemission 1261 588 10 424 306
Skulder till kreditinstitut 15 1608 889 1945109 Emissionskostnader o rlueer
Pagaende arbete fér annans rékning 16 68 822 762 40 838 212 Arets resultat -60 586 026 B
Leverantérsskulder 17 224 631 17 752 705
Skatteskulder 1087 018 477 483 Summa 13635894 63473005 -
Ovriga kortfristiga skulder 2815931 1662 542
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 9479 341 10 935 858 Eget kapital 2025-12-31 13 635894 63 473 005 -
101 038 572 73 611 909
Antal aktier: 1 363 589 402
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 180 459 310 208 082 198

35



METACON AB (PUBL)
ARSREDOVISNING 2025

KASSAFLODESANALYS - KONCERNEN

1/1/2025- 1/1/2024-
Belopp i SEK Not 31/12/2025 31/12/2024
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -60 586 026  -137 910 059
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. 11 657 490 11211 315
Ovriga poster som inte ingér i kassaflédet -58 653
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -48 928 536  -126 757 397
fore forandringar av rorelsekapital
Kassaflbde fran foéréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager -1 728 457 -490 538
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -34 195 372 16 841 141
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 27 426 666 41 466 290
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -57 425 699 -68 940 504
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -1 759 337 -1 097 566
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1122 748 -3710618
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar -661 620 64 000
Forvarv av finansiella tillgangar -498 196
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 543 705 -5 242 380
Finansieringsverksamheten
Nyemission 7529 316 173 274 749
Upptagna lan - netto - -
Amortering av laneskulder - netto -1 992 841 -1732979
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5536 475 171 541 770
Arets kassaflode -55 432 929 97 358 886
Likvida medel vid arets borjan 124 402 140 27 043 254

Likvida medel vid arets slut 68 969 211 124 402 140
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RESULTATRAKNING - MODERBOLAGET

BALANSRAKNING - MODERBOLAGET

1/1/2025- 1/1/2024-
Belopp i SEK Not 31/12/2025 31/12/2024 Belopp i SEK Not 31/12/2025 31/12/2024
Rorelsens intédkter TILLGANGAR
Nettoomsattning 235 336 984 37917 416 Anlaggningstillgangar
Ovriga rorelseintakter 2 3507 631 1425 509 Immateriella anldggningstillgangar
238 844 615 39 342 925 Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten 6 2274802 1840619
2 274 802 1840619
Rdérelsens kostnader
Ravaror och fornodenheter 195742771 71855910 Materiella anlaggningstillgangar 8
o Maskiner och andra tekniska anlaggningar 8874 310 8 929 927
Ovriga externa kostnader 3,5 -35 155 808 -44 877 229 i : ;
Inventarier, verktyg och installationer 261713 609 233
Personalkostnader 4 -33 911908 -20 200 887
9136 023 9539 160
Av- och nedskrivningar av materiella och -826 777 -589 106
immateriella anlaggningstillgangar Finansiella anldggningstillgdngar
Ovriga rérelsekostnader -10 488 738 -3 447 764 Andelar i koncernforetag 9 289927979 275903 559
Rérelseresultat -37 281387 -101 627 971 Andelar i intresseforetag 10 6 222 698 6 222 698
L . Andra langfristiga vardepappersinnehav 11 12720 196 365
ST U S 2 Andra langfristiga fordringar 12 390 100 326 800
Resultat fran andelar i koncernféretag -1346 317 -72 416 878 296 553 497 282 649 422
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar -183 646 -28 862
som &r anlaggningstillgangar Summa anléggningstillgangar 307 964 322 294 029 201
Réanteintakter och liknande resultatposter 1135123 1152 020 . .
Omsittningstillgangar
Réntekostnader och liknande resultatposter -3681112 -4 650 952
Varulager m m
Resultat efter finansiella poster -41 357 339  -177 572 643 Révaror och fémadenheter 4 888 836 3542 393
Resultat fore skatt -41357339 -177 572643 D R AT
Kundfordringar 1862 856 1869 592
A Fordringar hos koncernféretag 15 294 086 18 398 905
Arets resultat -41 357 339  -177 572 643 .
Ovriga fordringar 7722742 4 105 088
Pagaende arbete for annans rakning 13 34 151 923 7 488 903
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 1489 933 913 876
60 521 540 32776 364
Kassa och bank 65 176 991 115 504 342
Summa omséttningstillgangar 130 587 367 151 823 099
SUMMA TILLGANGAR 438 551 689 445 852 300
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BALANSRAKNING - MODERBOLAGET (forts.) FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, MODERBOLAGET
Fond for aktiv- Reserv- Pagaende
Belopp i SEK Not 31/12/2025 31/12/2024 Bundet eget kapital Aktiekapital erade kostnader fond nyemission
EGET KAPITAL OCH SKULDER Moderféretaget
Eget kapital Ingéende balans 12 374 306 1840618 10 000
Bundet eget kapital Fond fér utvecklingskostnader 434 184
Aktiekapital 13 635 894 12 374 306 Nyemission 1261588
Reservfond 10 000 10 000
Fond for utvecklingsutgifter 2274802 1840618 Eget kapital 2025-12-31 13 635 894 2274 802 10 000 0
15 920 696 14 224 924
) ) Balanserat
’r- B e e Overkurs- resultat inkl
Overkursfond 674 881412 668 168 104 Fritt eget kapital fond arets resultat
Balanserad vinst eller forlust -312810693  -134 803 866 Moderféretaget
Avrets resultat 41357339 -177 572 643 Ingdende balans 668 119 104 -312 327 509,00
320 713 380 355 791 595 Fond for utvecklingskostnader -434 183,88
Summa eget kapital 336 634 076 370016 519 .
Arets resultat -41 357 339,33
Langfristiga skulder 15 Nyerssion 10 424 306
Ovriga skulder till kreditinstitut 1933 333 3542222 Enfesionslesinaa 3710997
1933 333 3542 222
Kortfristiga skulder Eget kapital 2025-12-31 674 832 413 -354 119 032
Skulder till kreditinstitut 15 1608 889 1608 889
Pagaende arbete for annans rékning 16 68 822 762 40 838 212
Leverantorsskulder 16 974 741 17 656 881
Skulder till koncernféretag 861 099 809 266
Aktuell skatteskuld 1085 024 477 303
Ovriga kortfristiga skulder 1537 539 995 082
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 17 9094 226 9907 926

99 984 280 72 293 559

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 438 551 689 445 852 300
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KASSAFLODESANALYS - MODERBOLAGET

Belopp i SEK Not 31/12/2025 31/12/2024
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -41 357 339  -177 572643
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m 826 777 73 034 846

Betald skatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten -40 530 562  -104 537 797
fére forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran féréndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av varulager -1 346 443 144 761
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -27 745176 9996 479
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 27 690 721 37 958 492
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1 400 898 -56 438 065

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag -14 070 737 -19 281 826
Avyttring av andelar dotterforetag 229 963
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -817 380,25 -910 769
Omklassificering av immateriella anlaggningstillgangar -428 746,00
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -40 444 -355 044
Omklassificering av materiella anlaggningstillgangar 428 746
Forvarv av finansiella tillgangar -63 300 -319 300
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14 761 898 -20 866 939

Finansieringsverksamheten

Nyemission 7974 896 172 239 128
Upptagna lan -
Amortering av laneskulder -1 608 889 -1 608 889
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6 366 007 170 630 239
Arets kassaflode -50 327 351 -93 325 235
Likvida medel vid arets bérjan 115 504 342 22179107

Likvida medel vid arets slut 65 176 991 115 504 342
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Belopp i SEK om inget annat anges.

Allmdnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderféretaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Redovisningsprinciper i moderféretaget”.

Védrderingsprinciper mm

Tillgangar, avséttningar och skulder har varderats till anskaff-
ningsvarde om inget annat anges nedan. Fordringar har
varderats till det lagsta av anskaffningsvarde och det belopp
varmed de beréknas bli reglerade.

Monetara fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats
till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa rorelse-
fordringar och rérelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan
kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder
redovisas som finansiella poster.

Redovisningsprinciperna &r oférandrade jamfort med foregaende ar.

Intékter

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits
eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoéras
bolaget och intéakterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast
pris redovisas som intékt och kostnad med utgangspunkt fran
fardigstallandegraden pa balansdagen, successiv vinstavrakning.
Fardigstallandegraden beréknas som utfort arbete av totalt avtalat.

Anléggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till

anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrékningen, utom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Offentliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde nar det ar rimligt
och sakert att bidraget kommer att erhallas och féretaget
kommer uppfylla de villkor som &r férknippade med bidraget.

Immateriella tillgangar

Utgifter for forskning och utveckling

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillampas aktive-
ringsmodellen. Det innebar att utgifter som uppkommit under
utvecklingsfasen redovisas som tillgang nar samtliga nedansta-
ende forutsattningar ar uppfyllda:

e Det ar tekniskt mojligt att fardigstélla den immateriella
anlaggningstillgdngen sé att den kan anvéndas eller séljas.

e Avsikten ar att fardigstalla den immateriella anlaggnings-
tillgangen och att anvanda eller sélja den.

e Forutsattningar finns for att anvanda eller sélja den
immateriella anlaggningstillgangen.

e Det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgangen
kommer att generera framtida ekonomiska férdelar.

e Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska
och andra resurser for att fullfolja utvecklingen och for att
anvanda eller salja den immateriella anlaggningstillgangen.

e De utgifter som ar hanférliga till den immateriella anlagg-
ningstillgangen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell
anlaggningstillgang utgors av externa direkt hanforbara utgifter.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgangar som férvarvats av féretaget ar
redovisade till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar. Utgifter fér internt genererad goodwill
och varumarken redovisas i resultatrakningen som kostnad da
de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart éver tillgangens beréknade nyttjiandeperiod.

Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Koncern Moderbolag

% %
Foljande avskrivningstider tillampas:
Internt upparbetade immateriella tillgangar
Balanserade utgifter fér utveckling 20-30 20-30
och liknande arbeten
Forvédrvade immateriella tillgangar
Goodwill och patent 7,5-35 7,5-35

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. |

anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset &ven utgifter som
ar direkt hanforliga till férvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i

tillgangens redovisade varde. Utgifter for Idpande underhall och
reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.
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Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beréknade nyttjandeperiod
eftersom det aterspeglar den forvantade forbrukningen av
tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Koncern Moderbolag
% %

Materiella anlaggningstillgangar:

-Maskiner och andra tekniska 12-20 20
anlaggningar

Skillnaden mellan ovan ndmnda avskrivningar och skattemassigt
gjorda avskrivningar redovisas i de enskilda féretagen som

ackumulerade 6veravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Leasing - leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operatio-
nella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal
enligt vilka de risker och férdelar som ar férknippade med att
aga en tillgang i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till
leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal
som inte &r ett finansiellt leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive
fornojd forstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster som
forsakring och underhéll, redovisas som kostnad linjart dver
leasingperioden.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen upprattas enligt férvarvsmetoden.

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner
mellan koncernféretag liksom orealiserade vinster elimineras i
sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte
transaktionen motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Dotterféretag

Dotterféretag ar foretag i vilkka moderforetaget direkt eller indirekt
innehar mer &n 50 % av rostetalet eller pa annat satt har ett
bestdmmande inflytande. Bestammande inflytande innebar en
ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i
syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Redovisningen av rorelse-
forvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att férvarvsanalysen
uppréttas per den tidpunkt da forvarvaren far bestdmmande
inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses forvarvaren och den
férvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen

av enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar (inklusive
goodwill) och skulder samt intékter och kostnader medréknas i
sin helhet aven for delagda dotterféretag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag beraknas till summan av
verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar med
tillagg av uppkomna och 6vertagna skulder samt emitterade
eget kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till
rorelseforvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling. | forvarvs-
analysen faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och
Overtagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse
varderas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Fran och
med foérvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det
forvarvade foretagets intékter och kostnader, identifierbara
tillgdngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill
eller negativ goodwill.

Utlandska dotterféretags bokslut har omréknats enligt dagskurs-
metoden. Samtliga poster i balansrékningen har omraknats till
balansdagens kurs. Alla poster i resultatrékningen har omraknats
till genomsnittskurs under rakenskapsaret.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid
férvarv av andelar i dotterféretag éverstiger det i forvarvsanalysen
faststallda vardet pa det férvarvade foretagets identifierbara netto-
tillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Goodwill hanforligt till forvarv av minoritetens andelar i dotter-
bolaget Metacon S.A har redovisats direkt mot eget kapital.

NOT 2 OVRIGA RORELSEINTAKTER

31/12/2025 31/12/2024

Koncernen

Kursvinster pa fordringar/ 2834 924 1381017
skulder av rérelsekaraktar

EU-bidrag Grekland 3202073 877 463
Ovrig intakt Sverige 675 343 61 371
Ovrig intakt Grekland - 83 795

Ovrig intakt Japan - -
Ovrig intékt Tyskland - -

Summa 6712 340 2403 646
Moderbolag

Kursvinster pa fordringar/ 2832 288 1364 138
skulder av rorelsekaraktar

Ovrig intakt 675 343 61371
Summa 3507 631 1 425 509
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NOT 3 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL

Léner och andra ersattningar samt

REVISORER
1/1/2025- 1/1/2024-

31/12/2025 31/12/2024
Koncern
R3 revisionsarvode 242 400 257 000
Ovriga revisionsarvoden 155 523 112913
Andra uppdrag 16 000
Summa 397 923 385913
Moderbolag
R3 revisionsarvode 242 400 257 000
Ovriga revisionsarvoden
Andra uppdrag 16 000
Summa 242 400 273 000

NOT 4 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH
ARVODEN TILL STYRELSE

Medelantalet 1/1/2025-  Varav 1/1/2024-  Varav
anstéllda 31/12/2025 man  31/12/2024 man
Koncern

Sverige 25 17 12 9
Grekland 31 24 28 23
Tyskland

Japan 1 1 2 1
Moderbolag

25 17 12 9 6

sociala kostnader, 1/1/2025- 1/1/2024-
inklusive pensionskostnader 31/12/2025 31/12/2024
Koncern
Loner och andra ersattningar 35437 317 23223722
Sociala kostnader 15 185 584 8941929
(varav pensionskostnader) 4148 418 2178 217
50 622 901 32 165 651
Moderbolag
Léner och andra ersattningar 23507 704 13399 138
Sociala kostnader 12 898 222 6883 070
(varav pensionskostnader) 4148 418 2178 217
36 405926 20 282 208

NOT 5 LEASINGAVTAL

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 5 0237 777

i koncernen och 3 072 510 kronor i moderbolaget.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal,

forfaller till betalning enligt féljande:

31/12/2025 31/12/2024
Koncern
Inom ett ar 6 083 306 4 638 495
Senare &n ett & men inom fem ar 2880819 4302 571
Senare an fem ar - -
8 964 125 8 941 066
Moderbolag
Inom ett ar 3366 132 2 418 306
Senare an ett & men inom fem ar 1096 519 3592 303
Senare an fem ar - -
4 462 651 6 010 609

NOT 6 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGS
ARBETEN OCH LIKNANDE ARBETEN

31/12/2025 31/12/2024
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 6 659 967 5562 401
-Nyanskaffningar 1995 705 814 697
-Borttagande -1 770 553
-Avyttringar och utrangering -60 075
-Internt utvecklade tillgangar 243 000
-Arets omrakningsdifferenser 3984 39 869

6 829 027 6 659 967

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -3915 636 -3 156 532
-Arets avskrivning enligt plan -1 198 565 -759 104
—Aterf(‘jring av avskrivning 1578 328

-3535873 -3915636
Redovisat vérde vid arets slut 3293 154 2744 331
Moderbolag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 3822174 2911 405
-Nyanskaffningar 1438 350 667 769
-Borttagande -1770 554
-Internt utvecklade tillgangar 243 000

3489 970 3822174

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -1981 555 -1578 326
-Arets avskrivning enligt plan -811 941 -403 226
—Aterfc‘jring av avskrivning 1578 328

-1 215 168 -1 981 555
Redovisat vérde vid arets slut 2274 802 1840619
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NOT7 GOODWILL

NOT 8 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

31/12/2025 31/12/2024
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 119186869 119 186 869
Vid arets slut 119186 869 119 186 869
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -103339025 -94 283 113
-Arets avskrivning enligt plan -9 055912 -9 055 912
Vid arets slut -112394 937 -103 339 025
Redovisat vérde vid arets slut 6791932 15847 844

31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024
Koncern Moderbolag
Ackumulerade anskaffningsvérden: Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 29040585 25393967 -Vid arets boérjan 12839805 12484 761
-Nyanskaffningar 2081976 3322 962 -Nyanskaffningar 40 444 355 044
-Avyttringar och utrangeringar -428 746 -64 000 -Avyttringar och utrangeringar -428 746
-Arets omrakningsdifferenser -613619 387 656 -Vid arets slut 12451503 12 839 805
Vid drets slut 30080 156 I Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Ackumulerade avskrivningar enligt plan: -Vid arets borjan -3 300 645 -3114 768
-Vid arets borjan -9 371 069 -8 033 333 -Nyanskaffningar -236 014 -185 877
-Arets avskrivning -1 529 106 -1 381 472 -Avyttringar och utrangeringar 221178
-Avyttringar och utrangeringar 221178 43736 -Vid arets slut -3 315 481 -3 300 645
Vid drets slut S0 675 057 Redovisat virde vid arets slut 9136023 9539160
Redovisat varde vid arets slut 19401199 19669 516 Varav-
Maskiner som innehas under Inga Inga Maskiner och tekn anlaggnings- 8874 310
finansiella leasingavtal tillgangar

inventarier, verktyg och inst 261 713
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NOT9 ANDELAR | KONCERNFORETAG

31/12/2025 31/12/2024
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 275903559 329 038 611
-Forvarv 16370 737 19 281 826
-Arets nedskrivningar -1346 317 -72416 878
Redovisat vérde vid arets slut 289927979 275 903 559

Spec av moderforetagets och koncernens innehav av

andelar i koncernféretag

Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven 6verensstammer

med andelen av résterna for totalt antal aktier.

Specifikation av andelar

NOT10 ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH GEMEN-

NOT 11 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERS-

Redovisat
Dotterféretag / Org nr véirde
Metacon S.A. (03547816000) 289 744 857
Metacon KK (0210-01-0537) 0
Water2H2 AB (556972-5080) 133 122
Metacon Technology AB (556301-4392) 0
Metacon GmbH (HRB 9681) 25 000
Metacon Asset AB (569415-8148) 25 000

289 927 979

SAMT STYRDA FORETAG INNEHAV

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Koncern Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden: -Ingéende anskaffningsvarden 4962 903 4962 903
-Vid arets borjan 6 222 698 6 222 698 -Ingaende nedskrivningar -4 766 538 -4 737 676
-Forvéarv 1024 600 -Arets nedskrivning -183 645 -28 862
-Vid arets slut 7 247 298 6 222 698 Redovisat varde vid arets slut 12720 196 365
Redovisat varde vid arets slut 7 247 298 6 222 698

Moderbolag

Moderbolag -Ingaende anskaffningsvéarden 4962 903 4962 903
Ackumulerade anskaffningsvarden: -Ingéende nedskrivningar -4 766 538 -4 737 676
-Vid arets borjan 6 222 698 6 222 698 -Arets nedskrivning -183 645 -28 862
-Forvarv Redovisat varde vid arets slut 12720 196 365
-Vid arets slut 6 222 698 6 222 698
Redovisat varde vid arets slut 6 222 698 6 222 698
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NOT 12 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR NOT 14 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUP- NOT 16 PAGAENDE ARBETE FOR ANNANS RAKNING
NA INTAKTER
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
TG 31/12/2025  31/12/2024 P GRIT
Ackumulerade anskaffningsvérden: Koncern -Upparbetad ej fakturerad intékt -7773126 26065 168
-Vid &rets bérjan 867 360 340 302 -Forutbetalda kostnader 2519129 3443795 netto efter erhélina forskott
Tillkommande fordringar 70 784 545 953 -Upplupna intakter 1283 831 2 592 724 -Upplupna projektkostnader 76595887 14 773 044
-Reglerade fordringar 233 892 18 895 3802960 6036519 68 822 761
-Omklassificeringar -16 227
-Vid &rets slut 688025 867 360 Moderbolag el
Eeslaviem s vk A 688 025 867 360 Eorutbetalda kostnader 1194 478 913 876 -Upparbetad ej fakturerad intakt -7 773126 26 065 168
Férskott fran kund 50 A5 netto efter erhallna forskott
Orskott fran kun
Moderbolag e e -Upplupna projektkostnader 76 595887 14773044
Ackumulerade anskaffningsvérden: 68 822 761 40 838 212
-Vid arets borjan =230 7500 NOT15 OVRIGA SKULDER TILL KREDITINSTITUT .
-Tillkommande fordringar 63 300 319 300 NOT 17 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
-Vid rets slut 390100 326 800 3112/2025 3171212024  INTAKTER
Redovisat virde vid arets slut 390 100 326 800 Pl 31/12/2025  31/12/2024
-Forfallotidpunkt, inom ett ar fran 1608 889 1945 109 T
AGA @ @ balansdagen
NOT13 PAGAENDE ARBETE FOR ANNANS RAKNING Férfallotidpunkt, 1-5 &r fran 5311839 3404680 -Personalrelaterade kostnader 4303433 3801175
31/12/2025 31/12/2024 balansdagen -Ovriga poster 5175908 7 134 683
Koncern -Forfallotidpunkt, senare an fem ar - - 9479341 10935 858
fran balansdagen
-Upparbetad ej fakturerad intakt 38956 487 33118838
3920728 5349 789 Moderbol
-Upplupna projektkostnader -4804 564 -25 629 935 RUEIRDSY
34 151 922 7 488 903 -Personalrelaterade kostnader 4266 133 3265 528
A T -Ovriga poster 4828093 6642398
-Forfallotidpunkt, inom ett ar fran 1608 889 1608 888
Moderbolag balansdagen 9 094 226 9 907 926
Upparbetad ej fakturerad intakt 38956 487 33 118838 -Forfallotidpunkt, 1-5 &r frén 1933 333 3542 222
Upplupna projektkostnader 4804565 -25629 935 balansdagen
34 151 923 7 488 903 -Forfallotidpunkt, senare an fem ar - -

fran balansdagen

3 542 222 5151 110
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NOT 18 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFOR-
PLIKTELSER - KONCERNEN

Stéllda sakerheter 31/12/2025 31/12/2024

Koncern

Ovriga skulder till kreditinstitut

-Foretagsinteckningar 7 000 000 17 000 000
7000000 17 000 000

Moderbolag

Ovriga skulder till kreditinstitut

-Foretagsinteckningar 7 000 000 17 000 000
7000000 17000 000

NOT19 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENS-
KAPSARETS SLUT

Den 5 januari 2026 meddelade Metacon att bolaget 6kat sitt
aktieinnehav i Botnia Hydrogen AB genom en kvittningsemission.

Den 20 januari 2026 meddelade Metacon att bolaget upp-
tagit en tillfallig projektfinansiering om 50 MSEK fran Fenja
Capital for att tacka rorelsekapitalbehov kopplat till pagaende
kundprojekt.

Den 16 februari 2026 meddelade Metacon att bolaget erhallit
en bestéllning avseende leverans av ett syrereningssystem
till Motor Oil Hellas.

Den 27 februari 2026 meddelade Metacon att bolaget erhallit
en kundbetalning om 2,6 MEUR fran Motor Oil Hellas efter
uppnéadd milstolpe i projektet for leverans av en 50 MW
elektrolysanlaggning.

Den 2 mars 2026 meddelade Metacon att bolagets dotter-
bolag Botnia Hydrogen AB erhallit beslut om utbetalning av
stoéd om 10 MSEK fran Klimatklivet.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsdttning

Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointakter
samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader, men fére

extraordindra intakter och kostnader.

Balansomslutning

Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med

avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Avkastning pé eget kapital (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital
(eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten

skatt).
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Revisionsberatelse

Till bolagsstamman i Metacon AB (publ)
Org.nr. 556724-1616

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERN-
REDOVISNINGEN

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Metacon AB (publ) for ar 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2025
och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstémman faststéaller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och for
koncernen.

Grund for vttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standard on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns
ansvar”. Jag ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven fér den
interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta

en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
péa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisions-
berattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet

ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvéantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer jag riskerna fér vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningséatgéarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ér tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund fér mina uttalanden.
Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till féljd

av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten
i den interna kontrollen.

utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar jag en slutsats om I&mpligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om jag
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten

pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredo-
visningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

utvarderar jag den évergripande presentationen, strukturen
och innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

planerar och utfér jag koncernrevisionen for att inhamta
tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
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finansiella informationen i féretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund fér att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning, 6vervak-
ning och genomgang av det revisionsarbete som utférts for
koncernrevisionens syfte. Jag &r ensam ansvarig fér mina
uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som jag identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utoéver min revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har jag aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning for Metacon AB (publ) for
ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for vttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns
ansvar”. Jag ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga
och d&ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras péa ett betryggande satt.
Verkstéallande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis fér
att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot véasentligt
avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

49

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka atgéarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tilkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa min professionella beddémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och évertréadelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som &r relevanta for mitt uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust
har jag granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Tomas Nojd
Auktoriserad revisor
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