Thule Group))

Bokslutskommuniké fjarde kvartalet,
oktober-december 2017

Fjarde kvartalet

Nettoomsattning?* for kvartalet uppgick till 1 006 Mkr (983) vilket motsvarar en 6kning om 2,3
procent. Justerat for valutakursféréandringar 6kade forsaljningen med 6,5 procent.

Roérelseresultat! uppgick till 65 Mkr (55). Underliggande EBIT upppgick till 65 Mkr (59) vilket
motsvarar en 6kning med 11,4 procent och en marginal om 6,5 procent (6,0). Justerat for
valutakursférandringar 6kade underliggande EBIT med 15,5 procent och marginalen 6kade med
0,5 procentenheter.

Nettoresultat! uppgick till -40 Mkr (30).
Kassaflode fran den Iopande verksamheten? var 209 Mkr (91).

Resultat per aktie fore utspadning?! uppgick till -0,39 kr (0,30).

Helaret

Nettoomsattning? for helaret uppgick till 5 872 Mkr (5 304). Justerat for valutakursférandringar
Okade forsaljningen med 9,5 procent.

Rorelseresultat! uppgick till 1 067 Mkr (922). Underliggande EBIT uppgick till 1 069 Mkr (935)
vilket motsvarar en 6kning med 14,3 procent och en marginal om 18,2 procent. Justerat for
valutakursféréandringar 6kade underliggande EBIT med 13,3 procent och marginalen 6kade med
0,6 procentenheter.

Nettoresultat! uppgick till 690 Mkr (653).
Kassaflode fran den lopande verksamheten? var 972 Mkr (878).
Resultat per aktie fore utspadning?® uppgick till 6,77 kr (6,46).

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 6,0 kr per aktie, vilket motsvarar en utdelning om
612 Mkr, beraknat pa antalet utestdende aktier den 13 februari 2018.

okt-dec  okt-dec jan-dec  jan-dec
2017 2016 % 2017 2016 %
—
Nettoomsattning, Mkr 1 006 983 +2,3 5872 5304 +10,7
Underliggande EBIT, Mkr 65 59 +11,4 1069 935 +14,3
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 65 55 +17,5 1067 922  +15,7
Nettoresultat fran kvarvarande verksamheter, Mkr -40 30 -232,6 690 653 +5,6
Resultat per aktie, kr -0,39 0,30 -230,2 6,77 6,46 +4,7
Kassafléde fran den lopande verksamheten, Mkr 209 91 +129,9 972 878 +10,7

! Uppgifterna avser kvarvarande verksamheter, exklusive Specialty segmentet som avyttrades i juni 2017, vilken utgor
avvecklad verksamhet.
2 Baserat pa total verksamhet, dvs kvarvarande saval som den verksamhet som avyttrats i juni 2017.



Vd har ordet

Ett fantastiskt ar

Vi ar ndjda med ett fantastiskt 2017, dér vi levererar
ett mycket starkt finansiellt resultat och samtidigt
framgangsrikt har breddat vart produktutbud for
framtida tillvaxt.

Under arets sista kvartal fortsatte den positiva
utvecklingen med tillvaxt i bada vara séljregioner.
Forsaljningstillvaxten var 6,5 procent (valutajusterat) i
kvartalet och vi forbattrade den underliggande EBIT-
marginalen till 6,5 procent. For helaret innebar det att
forsaljningstillvaxten var 9,5 procent (valutajusterat)
och att vi uppnadde en underliggande EBIT-marginal
om 18,2 procent.

Region Europe & ROW mycket starkt

| Region Europe & ROW fortsatte den positiva
utvecklingen med en valutajusterad 6kad omséttning
om 9 procent det fiarde kvartalet. Det innebar att vi
nadde 13 procent valutajusterad tillvaxt for helaret.

Utvecklingen i det fjarde kvartalet, vad géller
marknader och produktkategorier, foljde i stort den
trend vi sett tidigare under aret med Active with Kids
som den procentuellt snabbast vaxande produkt-
kategorin, med 45 procent tillvaxt under aret. RV
Products véxte 6ver forvantan och for aret blev
tillvaxten 27 procent i en marknad som vi berédknar
vaxte med 15 procent. Inom Sport&Cargo Carriers
var ett flertal lyckade lanseringar viktiga faktorer
bakom 6kad omsattning med 8 procent.

Vi ar inte néjda med en minskad forséaljning under
aret med 2 procent i Packs, Bags & Luggage, men
positivt att notera var den lyckade lanseringen av
resvaskserien Thule Subterra och tillvaxten inom
sportvéskor, vilket badar gott for framtiden.

Tillvaxt fyra kvartal i rad i Region Americas
| Region Americas 6kade foérsaljningen med 3
procent under kvartalet, och for helaret 6kade
darmed omséttningen med 3 procent valutajusterat.

Likheterna vad galler utvecklingen i produkt-
kategorierna var stora med Region Europe & ROW.
En stdrre andel av forsaljningen i Region Americas
bestar dock historiskt av aldre vaskmodeller till
aterforsaljare inom konsument-elektronik och darfor
paverkades regionen totalt mer av den minskade
forsaljningen inom Packs, Bags & Luggage, som
sjonk med 4 procent for helaret.

Active with Kids kategorin vaxte mycket snabbt,
framfor allt tack vare god forsaljning av barnvagnar
och cykelbarnstolar, och fér helaret uppnadde vi 26
procent tillvaxt. Sport&Cargo Carriers fortsatte véxa
stabilt, med takracken och takboxar som starka
kategorier och aret slutade pa 4 procent tillvéaxt, trots

minskad forséljning inom tilloehor till pick-up trucks.
Denna sub-kategori rapporterades tidigare under
Specialty segmentet.

Inom RV Products har vi en mycket begrédnsad
férsaljning i regionen.

Ny fabrik invigd i Polen

Under kvartalet startade tillverkningen i var andra
monteringsfabrik i Polen. Fabriken i Pila ligger ca 1
timme frén koncernens storsta fabrik i Huta, Polen. Vi
kommer darmed effektivt kunna utnyttja de
supportfunktioner som redan finns etablerade i
Polen. Fokus kommer ligga pa cykelhallare och
Active with Kids, med bland annat montering av den
nya Thule Sleek barnvagnen som kommer till
marknaden under hésten 2018. Under aret kommer
ett hundratal personer att arbeta i fabriken.

Utveckling av vart partnerprogram

Vara satsningar pa att hjalpa vara aterforsaljare att
sélja mer bestar inte bara av nya produkter och god
leveransférmaga. | kvartalet rullade vi dven ut vart
uppdaterade Thule Retail Partner koncept med nya
butikslésningar bade for fysiska butiker och e-
handlare. Bland annat 6ppnade vara partners ett
antal Thule varumarkesbutiker med det nya
konceptet i lAnder som Brasilien, Italien, Sydafrika
och Taiwan.

Positivt beslut i skatterevision

En 6verenskommelse har ingatts med den tyska
skattemyndigheten avseende skatterevisionerna for
perioderna 2005-2008 och 2009-2012.
Overenskommelsen innebér att kravet sénkts fran
27,6 MEUR till enbart 3 MEUR.

Vi ser fram emot ett spannande 2018

Vi rampar just nu upp Var tillverkning for varens
hdgsasong, samtidigt som vi ar mitt inne i den mest
ambitiosa perioden i féretagets 75-ariga historia vad
géller satsningar inom produktutveckling.

Vi gar in i &ret med en bredare plattform bade vad
galler produktkategorier och aterforsaljarled samt
med en mycket god finansiell position. Tillsammans
med var effektiva produktion och distribution och vart
starka globala varumérke har vi byggstenarna for
framtida tillvaxt i alla vara fyra produktkategorier.

Magnus Welander,
Vd och koncernchef




Finansiell oversikt3

Utveckling fjarde kvartalet

Nettoomsattning
Nettoomsattningen fjarde kvartalet 2017 uppgick till 1 006 Mkr (983) vilket motsvarar en ékning om 2,3 procent. Justerat
for valutakursférandringar 6kade nettoomsattningen for koncernen med 6,5 procent.

Inom Region Europe & ROW 6kade omséattningen med 9,1 procent valutajusterat och inom Region Americas dkade
omsattningen med 2,5 procent valutajusterat.

okt-dec jan-dec

Foérandring i nettoomsattning 2017 2017
I

Valutakursforandringar -4,2% 1,2%
Strukturella féorandringar 0,0% 0,7%
Organisk tillvaxt 6,5% 8,8%
Totalt 2,3% 10,7%

Bruttoresultat
Bruttoresultatet uppgick i kvartalet till 398 Mkr (373), vilket motsvarar en bruttomarginal om 39,6 procent (37,9). Okande
ramaterialkostnader har mer an val kompenserats av en forbattrad produkt- och kundmix.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 65 Mkr (55). Underliggande EBIT uppgick till 65 Mkr (59) vilket motsvarar en marginal om 6,5
procent (6,0). Forandringar av valutakurser hade en sammantagen negativ paverkan pa underliggande EBIT om 2 Mkr
jamfort med fjarde kvartalet 2016. Valutajusterat hade marginalen i kvartalet forbattrats med 0,5 procentenheter. Under
kvartalet har vi &ven, i enlighet med plan, 6kat var satsning pa produktutveckling med fokus pé storre projekt i
kategorierna barnvagnar (inom Active with Kids) och resvaskor (inom Packs, Bags & Luggage). Den goda lIénsamheten
har framst kunnat uppnas genom den 6kade forséljningen.

okt-dec jan-dec

Foérandring i underliggande EBIT-marginal

Underliggande EBIT 2017 65 1069
Underliggande EBIT-marginal 2017 6,5% 18,2%
Underliggande EBIT 2016 59 935
Underliggande EBIT-marginal 2016 6,0% 17,6%
Underliggande EBIT 2016, valutajusterad 57 943
Underliggande EBIT-marginal 2016, valutajusterad 6,0% 17,6%
Forandring i underliggande EBIT-marginal, valutajusterad 0,5% 0,6%

Finansnetto
Finansnettot for fjarde kvartalet uppgick till -16 Mkr (-9). Valutakursdifferenser pé 1an och likvida medel uppgick till -4 Mkr
(2). Det externa rantenettot uppgick till -11 Mkr (-10).

8 Uppgifterna i 6versikten avser, om inget annat anges, kvarvarande verksamheter dvs exklusive den verksamhet som avyttrats i
juni 2017, vilken utgdr avvecklad verksamhet.



Periodens resultat

Nettoresultatet fér den kvarvarande verksamheten for fjarde kvartalet uppgick till -40 Mkr, vilket motsvarar ett resultat per
aktie p& -0,39 kr fore och efter utspadning. Nettoresultatet for perioden belastas av en nedskrivning av uppskjutna
skattefordringar uppgéende till 114 Mkr foranledd av andrad skattesats i USA pé grund av den i december antagna
skattereformen. Periodens resultat har paverkats positivt av en skatteintakt uppgaende till 37 Mkr avseende aterfoéring av
tidigare reserverat belopp foranlett av skattetvisterna med den tyska skattemyndigheten dér forlikning nu har skett, se
avsnitt Skatter nedan. For motsvarande period foregaende ar uppgick nettoresultatet for den kvarvarande verksamheten
till 30 Mkr, vilket motsvarar ett resultat per aktie pa 0,30 kr fére och efter utspadning.

Utveckling helaret

Nettoomséttning

Nettoomsattningen for helaret 2017 uppgick till 5 872 Mkr (5 304) vilket motsvarar en 6kning om 10,7 procent. Justerat for
valutakursforandringar 6kade nettoomsattningen for koncernen med 9,5 procent.

Inom Region Europe & ROW 6kade omséttningen med 12,7 procent valutajusterat och Region Americas 6kade
omsattningen med 3,4 procent valutajusterat.

Bruttoresultat
Bruttoresultatet uppgick i perioden till 2 416 Mkr (2 194), vilket motsvarar en bruttomarginal om 41,2 procent (41,4). Den
nagot lagre marginalen beror till storsta del pa 6kande ramaterialkostnader.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 1 067 Mkr (922). Underliggande EBIT uppgick till 1 069 Mkr (935) vilket motsvarar en
marginal om 18,2 procent (17,6). Férandringar av valutakurser hade en sammantagen positiv paverkan pa underliggande
EBIT om 8 Mkr jamfort med heléret 2016. Valutajusterat uppnadde vi under perioden en marginalférbattring om 0,6
procentenheter jamfort med foregaende ar. Forbattringen uppnaddes genom volymtillvaxt och aven av de
effektiviseringsinitiativ som har genomforts inom lager och logistik.

Finansnetto
Finansnettot for helaret uppgick till -52 Mkr (-36), och har paverkats av valutakursdifferenser pa 1an och likvida medel med
-6 Mkr (8). Det externa rantenettot uppgick for helaret till -43 Mkr (-40).

Arets resultat

Nettoresultatet for kvarvarande verksamhet for helaret uppgick till 690 Mkr, vilket motsvarar ett resultat per aktie pa 6,77 kr
fore utspadning och 6,72 kr efter utspadning. For helaret 2016 uppgick nettoresultatet for kvarvarande verksamhet till 653
Mkr, vilket motsvarar ett resultat per aktie p& 6,46 kr fore utspadning och 6,41 kr per aktie efter utspadning.

Resultat fran avvecklad verksamhet

Den avvecklade verksamheten bestar av nettoresultatet frin verksamheten for verktygslador for pick-up trucks inom
affarssegmentet Specialty. Verksamheten avyttrades och avkonsoliderades i juni 2017. Forsaljningspriset bestar av tva
delar, en forsta del pa 18 MUSD och en mgjlighet till en tillaggskopeskilling pa ytterligare hégst 3,5 MUSD (baserat pa
forsaljningen under kalenderaret 2018 till vissa specifika nya kunder). Realisationsresultatet beraknas uppga till 70 Mkr
inklusive transaktionskostnader.

| resultatet for avvecklad verksamhet ingar dven en tillaggskopeskilling som redovisades i samband med avyttringen av
snokedjedivisionen i september 2015. D& kriterierna for utbetalning inte har uppnatts har detta resulterat i att
tillaggskopeskillingen uteblir och det redovisade beloppet, 5 MEUR, belastar den avvecklade verksamheten.
Forsaljningspriset bestod av tva delar, en forsta del pa 10 MEUR och en mojlig tillaggskopeskilling pa ytterligare hogst
10 MEUR, baserat pa forsaljningen av snokedjor for de foljande tva vintersasongerna. Halften av den mojliga
tillaggskopeskillingen redovisades efter forsaljningen i Thule Groups delarsrapport for tredje kvartalet 2015.



Kassaflode*

Kassaflodet fran den lopande verksamheten for fijarde kvartalet uppgick till 209 Mkr (91). Okningen forklaras dels av ett
forbattrat rorelsekapital och dels av en skattedterbetalning fran den tyska skattemyndigheten hanforlig till en delbetalning
av de krav som myndigheten anség sig ha pa vart tyska dotterbolag, se vidare Not 5 Skatter. Under kvartalet har kassa-
flodet ocksa paverkats av en betald utdelning, 174 Mkr och amortering av rantebarande skulder uppgaende till 176 Mkr.

For helaret uppgick kassaflodet fran den I6pande verksamheten till 972 Mkr (878). Under aret har kassaflodet paverkats
positivt av avyttringen av Specialty segmentet. Investeringar i materiella- och immateriella anlaggningstillgangar uppgick
till 144 Mkr (132) och avyttringar uppgéende till 16 Mkr (2). Under &ret har en emission pa 110 Mkr skett till foljd av att
teckningsoptioner har utnyttjats och utdelning uppgaende till 1 113 Mkr har utbetalats till bolagets aktieagare.

Finansiell stallning
Koncernens eget kapital uppgick per den 31 december 2017 till 3 467 Mkr (3 826). Soliditeten uppgick till 47,6 procent
(48,5).

Nettoskulden uppgick per den 31 december 2017 till 1 719 Mkr (1 704). Den totala langfristiga upplaningen uppgick till 2
283 Mkr (2 467) och bestod av lan fran kreditinstitut om brutto 2 275 Mkr (2 453) och aktiverade finansieringskostnader
om 5 Mkr (8) samt langfristig del av finansiella derivatinstrument 13 Mkr (22). Totala kortfristiga finansiella skulder uppgick
till 29 Mkr (34) och bestod framst av kortfristig del av finansiella derivatinstrument.

MKkr 31dec 2017 31dec 2016
Langfristiga 1an, brutto 2275 2453
Finansiell derivatskuld, Iangfristig 13 22
Kortfristiga I&n, brutto 7 6
Finansiell derivatskuld, kortfristig 21 28
Checkrékningskredit 0 0
Aktiverade finansieringskostnader -5 -8
Upplupen ranta 0 0
Bruttoskuld 2312 2501
Finansiell derivattillgdng -12 -34
Likvida medel -581 -763
Nettoskuld 1719 1704

Stallda sadkerheter i Thule Group uppgick totalt till 22 Mkr (21).

Goodwill per den 31 december 2017 uppgick till 4 145 Mkr. Goodwill avseende den kvarvarande verksamheten uppgick
den 31 december 2016 till 4 208 Mkr. Féréandringen forklaras till fullo av valutaeffekter.

Varulager per den 31 december 2017 uppgick till 819 Mkr. Per den 31 december 2016 uppgick varulager avseende den
kvarvarande verksamheten till 825 Mkr.

4 Baserat pa total verksamhet, dvs kvarvarande saval som den verksamhet som avyttrats i juni 2017.



Ovriga upplysningar

Nya langsiktiga finansiella mal presenterade
| samband med foretagets kapitalmarknadsdag den 20 september 2017, presenterades uppdaterade langsiktiga
finansiella mal for Thule Group.

Forsadljningstillvaxt 2 5% Arlig organisk forsaljningstillvaxt (valutajusterad)
(oféréandrat mal)

EBIT-marginal 2 20% Underliggande EBIT-marginal
(tidigare mal > 17%)

Nettoskuld / EBITDA 1,5 — 2,5x Nettoskuld / EBITDA
(tidigare mal cirka 2,5x)

Utdelning 2 50% Ordinarie utdelning i férhallande till nettovinst
(oféréandrat mal)

Nya produktkategorier presenterade
| samband med foretagets kapitalmarknadsdag den 20 september, 2017 presenterades en uppdaterad
produktkategoriindelning med féljande kategorier:
e Sport&Cargo Carriers (oforandrad) — t.ex takracken, takboxar, hallare for cykel-, vatten- och vintersport som
transporteras med bil
e Packs, Bags & Luggage (en kombination av tidigare produktkategorin Bags for Electronic Devices och delar av
Other Outdoor&Bags) - t.ex. dator- och kameravéaskor, vandringsryggsackar och resvaskor
e Active with Kids (tidigare del av Other Outdoor&Bags) - t.ex cykelkarror, barnvagnar och cykelbarnstolar
e RV Products (tidigare del av Other Outdoor&Bags) - t.ex markiser, cykelhallare och talt fér husbilar och
husvagnar

Specialty - verksamheten for verktygslador for pick-up trucks avyttrad under andra kvartalet

I linje med den strategiska inriktningen att fokusera Thule Groups verksamhet pa sport- och fritidsprodukter for aktiva
konsumenter har under andra kvartalet avtal ingatts och en transaktion genomfoérdes den 16 juni 2017 om forsaljningen av
den resterande delen av rérelsesegmentet Specialty, verksamheten for verktygslador for pick-up trucks. Avyttringen ger
Thule Groups ledning méjlighet att fokusera ytterligare pa att driva tillvaxt inom karnverksamheten. Se Not 3 Avvecklad
verksamhet for mer information.

Sasongsvariationer

Thule Groups forsaljning och rérelseresultat paverkas delvis av sdsongsmassiga variationer. Forsaljningen under det
forsta kvartalet paverkas framforallt inom Sport&Cargo Carriers kategorin (skidboxar, skidhallare, etc.) av hur vintern varit.
Andra och tredje kvartalet paverkas framforallt av hur tidigt varen och sommaren kommer, dar forsaljningen i enskilda
kvartal kan paverkas beroende pa under vilket kvartal varen respektive sommaren intraffar. Under det fjarde kvartalet ar
sasongsvariationerna framst hanforliga till forséljningen av vinterrelaterade produkter (skidboxar, skidhallare,
skidryggsackar, etc.), samt produkter inom vaskkategorin infor storhelgerna.

Anstéllda

Medelantalet anstéllda for aret uppgick till 2 119 (1 991). Okningen beror till viss del pa de satsningar vi gér inom
produktutveckling och forsaljning inom nya produktkategorier, men till stérre del inom produktion pa grund av ckade
forséljningsvolymer.

Skatter

Den tvist som bolaget har haft med den tyska skattemyndigheten avseende inkomstaren 2005 till ar 2012 har nu slutligt
avgjorts. Det ursprungliga kravet som skulle medftra ca 27,6 MEUR i ytterligare skatter och rantor har nu genom en
forlikning resulterat i ett krav pA 3 MEUR. Thule Group har sedan tidigare reserverat 7 MEUR for skatter och rantor
hanforligt till skatterevisionerna. Overenskommelsen innebér att Thule Group i fjarde kvartalet har rapporterat en



skatteintékt uppgaende till 4 MEUR. Beslutet har ocksd medfort ett positivt kassaflode da aterbetalning har skett av
merparten av den till tyska skattemyndigheten tidigare inbetalda skatten. Se Not 5 Skatter fér mer information.

Som en féljd av den nyligen genomférda skattereformen i USA, dar den federala skattesatsen har sankts fran 35 procent
till 21 procent, har i fjarde kvartalet en nedskrivning av uppskjutna skattefordringar i USA gjorts med 13,4 MUSD.

Thule Group-aktien
Thule Group ABs aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm Large Cap lista. Per den 31 december 2017 uppgick antalet
aktier till 102 072 910.

Aktierelaterat incitamentsprogram 2017/2020

Det av arsstimman beslutade teckningsoptionsprogrammet for ledande befattningshavare och nyckelpersoner i
Thulekoncernen implementerades under andra kvartalet 2017. Programmet omfattar 1 950 645 teckningsoptioner som har
getts ut till Thule AB for vidare Gverlatelse till deltagarna. Teckningsoptionerna har 6verlatits for marknadsmassigt pris och
programmet omfattar fér narvarande 13 anstéllda. Teckningskursen ar 182,40 kronor, vilket motsvarar 118 procent av den
volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for aktie i bolaget under perioden fran och
med den 27 april 2017 till och med den 4 maj 2017. Om, vid teckning av aktie, kursen senast betalt fér bolagets aktie vid
borsens stangning den handelsdag som narmast féregar nyteckning éverstiger 162,3 procent av den genomsnittskurs
baserat pa vilken teckningskursen har faststallts, s& ska teckningskursen tkas i motsvarande man. Teckningsoptionerna
kan utnyttjas mellan den 15 maj-15 december 2020. Under aret har eget kapital 6kat med 18 Mkr avseende premier for
tecknade optioner.

Avseende det sedan tidigare I6pande incitamentsprogrammet har teckningsoptionsserien 2014/2017 avslutats den 14
februari 2017 och detta har medfért att antalet aktier i bolaget 6kat med 1 036 455 och en emission pa 110 Mkr.

Foreslagen utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning fér 2017 om 6,0 kr per aktie, vilket motsvarar 612 Mkr beraknat pa antalet utestaende
aktier den 13 februari 2018. Foreslagen utdelning utgor 87 procent av resultat per aktie. Det foreslas att utdelningen skalll
utbetalas i tva delbetalningar for en battre anpassning till koncernens kassaflédesprofil.

Foreslagen avstamningsdag for den forsta utbetalningen om 3,0 kr per aktie &r den 27 april 2018 och avstamningsdag for
den andra utbetalningen om 3,0 kr per aktie &r den 5 oktober 2018.

Arsstamma
Thule Groups arsstamma kommer att hallas den 25 april 2018 i Malmo.

Aktieagare

Den 31 december 2017 hade Thule Group AB 12 901 aktiedgare. De storsta aktiedgarna vid detta tillfalle var AMF —
Forsakringar & Fonder (motsvarande 13,5 procent av rdsterna), Lannebo Fonder (motsvarande 5,9 procent av résterna),
Nordea Fonder (motsvarande 5,2 procent av rosterna) samt Handelsbanken Fonder (motsvarande 4,9 procent av
rosterna).

Moderbolaget

Thule Group ABs huvudsakliga verksamhet avser huvudkontorsfunktioner som koncerndvergripande ledning och
administration. Kommentarerna nedan omfattar perioden 1 januari till 31 december 2017. Moderbolaget fakturerar sina
kostnader till koncernbolagen. Moderbolagets nettoresultat uppgick till 597 Mkr (998). Moderbolaget har erhallit en
utdelning uppgéende till 600 Mkr (1 000).

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 0 Mkr (0). Langfristiga skulder till kreditinstitut uppgick till
2 261 Mkr (2 433).

Moderbolagets finansiella stélining ar beroende av dotterbolagens finansiella stallning och utveckling. Moderbolaget
paverkas darmed indirekt av de risker som beskrivs i Not 6 Risker och osékerhetsfaktorer.



Forsaljningsutveckling per region

okt-dec Forandring jan-dec Forandring
Mkr 2017 2016  Rapp. Just.! 2017 2016  Rapp. Just.
I L
Nettoomsaéttning 1 006 983 2,3% 6,5% 5872 5304 10,7% 9,5%
- Region Europe & ROW 628 576 9,0% 9,1% 3983 3482 14,4% 12,7%
- Region Americas 378 407 -7,1% 2,5% 1889 1822 3,7% 3,4%

! Justerat for forandringar av valutakurser

Nettoomsattningen i fjarde kvartalet 2017 uppgick till 1 006 Mkr (983) vilket motsvarar en 6kning om 2,3 procent. Justerat
for valutakursférandringar 6kade nettoomsattningen med 6,5 procent. Omséttningen tkade framfor allt drivet av en fortsatt
stark utveckling i Region Europe & ROW, men positivt att notera var att vi for det fjarde kvartalet i rad véxte i Region
Americas.

Region Europe & ROW

| Region Europe & ROW fortsatte den mycket positiva trenden och vi uppnadde en tillvaxt om 9,1 procent i kvartalet
(valutajusterat) tack vare god tillvaxt i det stora flertalet av vara marknader. Under kvartalet bidrog speciellt en stark
utveckling i Osteuropa och Asien. Inom Sport&Cargo Carriers var tillvixten god inom alla de tre stora sub-kategorierna
cykelhallare, takracken och takboxar. RV Products, som till stor del drivs av utvecklingen i ett fatal centraleuropeiska
lander, fortsatte vaxa snabbt i en het husbils- och husvagnsmarknad, med fortsatt hdg produktion och ékade bestallningar
hos i stort sett alla tillverkare i regionen.

Den sasongsmassigt mindre betydelsefulla Active with Kids kategorin fortsatte utvecklas vél och for aret som helhet stod
kategorin for den procentuellt storsta tillvaxten i Region Europe & ROW, med en tillvaxt om 45%.

En minskad julférsaljning i traditionella kategorier inom Packs, Bags & Luggage paverkade kvartalet negativt, men vi ser
positivt pa den dkande andelen av forsaljningen som kommer fran de nyare resvaskor och sportvaskor som kommer sta
for den langsiktiga tillvaxten inom produktkategorin.

Tillvaxten for heldret i Region Europe & ROW blev 12,7 procent valutajusterat.

Region Americas
| Region Americas 6kade foérsaljningen med 2,5 procent valutajusterat i kvartalet, drivet av god utveckling i Brasilien och
Kanada.

Inom Sport&Cargo Carriers paverkades kvartalet negativt av den mindre sub-kategorin av tilloehor fér pick-up trucks, som
integrerats som en foljd av avyttrandet av huvudkategorin inom Specialty segmentet i andra kvartalet. Som tidigare
kommunicerat har vi valt att inte strava efter tillvaxt inom de lagmarginalsprodukter som vi saljer direkt till biltillverkare av
dessa tillbehor for pick-up trucks, utan att fokusera pa l6nsamhetsforbattringar inom kategorin, vilket kommer paverka
forsaljningen negativt aven under 2018. Tillvaxten var anda god, framfor allt drivet av den lyckade lanseringen av Thule
Motion XT familjen av takboxar och en stark férséaljning av takracken.

Active with Kids fortsatte utvecklas mycket vél, drivet av en stor efterfrdgan pa barnvagnar. Aven Packs, Bags & Luggage
utvecklades i linje med vara forvantningar, &ven om ¢kad forséljning av den nya Thule Subterra vaskkollektionen inte helt
kunde kompensera for minskad forséljning av enklare vaskor och fodral.

Tillvaxten i Region Americas var 3,4 procent valutajusterat for helaret och det ar vart att notera att alla marknader inom
regionen uppvisar tillvaxt och att vi vaxte i regionen under arets alla fyra kvartal.



Forsaljningsutveckling per produktkategori for helaret

Sport&Cargo Carriers Packs, Bags & Luggage RV Products Active with Kids
A hleGroup 65% 14% 13% 8%
2016) (67%) (15%) (11%) (7%)
o Eur&ROW Americas Eur&ROW Americas Eur&ROW Americas Eur&ROW Americas
Andel forséljning
PerRegion 2017 62% 70% 9% 23% 19% 1% 10% 5%
(2016) (65%) (70%) (11%) (25%) (17%) (1%) (8%) (5%)
+6.4% -3.3% +27.9% +40.4%
vs
(Valutausera +8% +4% -2% -4% ¥27%  +70%  +45%  +26%

Utvecklingen i vara fyra produktkategorier under 2017 kan summeras med:
e Sport&Cargo Carriers — Stabil tillvaxt med 6,4 procent fran en redan stark position som marknadsledare
e Packs, Bags & Luggage — Trots lyckad lansering inom resvaskor kunde vi inte kompensera fér minskad
férsaljning inom traditionella kategorier, vilket ledde till en minskad férsaljning om 3,3 procent
e RV Products — Okade marknadsandelar i en het husbilsmarknad drev mycket stark tillvaxt om 27,9 procent
e Active with Kids — Mycket lyckade lanseringar och utokat aterférsaljarnatverk var drivande faktorer bakom en
mycket stark tillvaxt om 40,4 procent

Sport&Cargo Carriers

Under aret starkte vi var globala marknadsledande position genom mycket lyckade lanseringar av nya modeller, speciellt
inom cykelhallare och takboxar. Utdver detta fortsatte vi vart strukturerade arbete med att understodja vara aterforsaljare
med diverse marknadséatgarder och lanserade under aret bland annat en forbattrad hemsida och ett nytt fysiskt
butikskoncept.

Produktlanseringar som var speciellt viktiga under kvartalet var den dragkroksmonterade cykelhallaren Thule EasyFold XT
och takbox-serien Thule Motion XT.

Packs, Bags & Luggage

Som presenterat pa hostens kapitalmarknadsdag bestar denna kategori i praktiken av fyra delar med stora skillnader vad
galler utvecklingstrend och ambitionsniva gédende framéat. Kategorin star ocksa for en betydligt strre andel av
férsaljningen for Region Americas.

Forsaljningen inom den kontinuerligt krympande sub-kateorin av Legacy/OE produkter (t.ex. CD-fodral, kameravaskor och
fodral for medicinsk utrustning) fortsatte att minska snabbt och stod f6r 42 procent av Packs, Bags & Luggage kategorin.
Under aret lyckades vi inte, trots ett lyckat insteg inom resvaskor med Thule Subterra kollektionen och med god tillvéxt
inom sportvaskor, kompensera for den negativa utvecklingen inom de &ldre sub-kategorierna.

RV Products

Vart fokus ligger pa premiumsegmentet i Europa inom denna kategori och vi fortsatte dar att ta marknadsandelar i en stark
marknad for husbils- och husvagnsforsaljning i regionen, som enligt var uppfattning vaxte med cirka 15 procent.

Vart mycket starka varumérke, lyckade lanseringar inom framfér allt cykelhallare och markiser for husbilar, tillsammans
med en mycket god leveransformaga i en snabbt vaxande marknad, var huvudskalen bakom den 28 procentiga tillvéaxt vi
uppnadde.



Active with Kids

Mycket lyckade lanseringar inom multi-funktionella cykelvagnar med var Thule designvinnande Chariot serie och
barncykelstolar med den innovativa Thule Yepp Nexxt, samt fortsatt snabbt 6kande forsaljning av var Thule Urban Glide
joggingvagn var drivkrafterna bakom var tillvaxtokning om 40 procent. En uppdaterad generation av Thule Urban Glide 2,
som borjar saljas i butik under forsta kvartalet 2018, och den nya fyrhjuliga barnvagnen Thule Sleek, som bérjar séljas
under hésten 2018, blir viktiga tillskott inom denna kategori 2018.
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Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att deldrsrapporten ger en rattvisande Gversikt av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver véasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

13 februari, 2018

Styrelsen

Revisorsgranskning
Denna rapport har inte granskats av bolagets revisor.
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Ett urval av viktiga handelser perioden

Ny monteringsfabrik i Pila, Polen — under kvartalet ppnades koncernens nionde monteringsfabrik i Pila, Polen. Fabriken kommer
bland annat tillverka cykelhallare och produkter inom Active with Kids kategorin sdsom cykelstolar (bilden) och den nya barnvagnen
Thule Sleek som lanseras under hosten 2018. Under sasongen 2018 kommer ett hundratal personer arbeta i fabriken.

-t

Thule Motion XT Alpine lanseras — infér vintersasongen utékade vi den mycket framgangsrika Thule Motion XT takboxfamilien med en
modell speciellt lampad fér transport av familjens skidor.
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Finansiella rapporter

(Alla belopp i Mkr, om inget annat anges)

Koncernens resultatrékning i sammandrag

okt - dec jan - dec

Not 2017 2016 2017 2016
Kvarvarande verksamheter
Nettoomsaéttning 2 1 006 983 5872 5304
Kostnad salda varor -608 -611 -3 455 -3110
Bruttoresultat 398 373 2416 2194
Owriga rorelseintékter -0 0 4 0
Forsaljningskostnader -252 -240 -1053 -970
Administrationskostnader -81 -82 -300 -299
Owriga rorelsekostnader 0 5 0 -3
Roérelseresultat 2 65 55 1067 922
Finansnetto -16 -9 -52 -36
Resultat fore skatt 49 46 1015 887
Skatt 5 -89 -16 -325 -234
Nettoresultat fran kvarvarande verksamheter -40 30 690 653
Avvecklad verksamhet
Resultat frin awecklad verksamhet, netto efter skatt 3 -1 6 17 23
Nettoresultat -41 37 707 676
Nettoresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare -41 37 707 676
varav hanférligt till kvarvarande verksamheter ~40 30 690 653
varav hanférligt till awecklad verksamhet 1 6 1 23
Nettoresultat -41 37 707 676
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter, kronor fore utspadning -0,39 0,30 6,77 6,46
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter, kronor efter utspadning -0,39 0,30 6,72 6,41
Resultat per aktie, kronor fore utspéadning -0,40 0,36 6,93 6,69
Resultat per aktie, kronor efter utspadning -0,40 0,36 6,89 6,64
Antal aktier genomsnitt (miljoner) 102,1 101,0 101,9 101,0
Rapport dver totalresultat fér koncernen i sammandrag

okt - dec jan - dec
2017 2016 2017 2016

Nettoresultat -41 37 707 676
Poster som har omférts eller kan omforas till nettoresultatet
Periodens omrékningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 144 84 -111 241
Kassaflodessakringar -10 12 -1 -24
Sékring av nettoinvesteringar -61 -15 -0 -90
Periodens forandringar i verkligt véirde pa finansiella tillgangar som kan séljas 0 0 24 -24
Skatt hanforligt till komponenter i dwrigt totalresultat 9 -14 26 -5
Poster som inte kan omforas till nettoresultatet
Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner -10 7 -14 -10
Skatt hanforligt till poster som inte kan omforas till nettoresultat 3 -1 4 3
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 76 73 -72 92
Koncernens totalresultat 35 110 634 767
Koncernens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 35 110 634 767
Koncernens totalresultat 35) 110 634 767




Koncernens balansrakning i sammandrag

31 dec 31 dec
2017 2016
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 4177 4240
Materiella anlaggningstillgangar 645 579
Langfristiga fordringar 9 8
Uppskjutna skattefordringar 324 495
Anlaggningstillgangar 5155 5323
Varulager 819 825
Skattefordringar 26 7
Kundfordringar 580 584
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 49 44
Owriga fordringar 76 215
Likvida medel 581 763
Tillgngar som innehas for forséaljning 0 124
Omséttningstillgangar 2129 2561
Summa tillgdngar 7 285 7883
Eget kapital och skulder
Eget kapital 3 467 3826
Langfristiga rantebarande skulder 2283 2 467
Avsattningar till pensioner 148 131
Uppskjutna skatteskulder 185 157
Summa langfristiga skulder 2 617 2755
Kortfristiga rdntebéarande skulder 29 34
Leverantorsskulder 519 522
Skatteskulder 217 271
Owriga skulder 29 31
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 382 379
Avséttningar 25 32
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forsaljning 0 34
Summa kortfristiga skulder 1201 1302
Summa skulder 3817 4057
Summa eget kapital och skulder 7285 7 883
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Rapport dver forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

31 dec 3ldec

2017 2016
Ing&ende eget kapital den 1 januari 3826 3228
Nettoresultat 707 676
Owrigt totalresultat -72 92
Koncernens totalresultat 634 767
Transaktioner med koncernens &agare:
Nyemission 110 88
Utdelning -1113 -253
Owrigt 10 -4
Utgéende kapital 3467 3826
Kassaflodesanalys for koncernen

okt - dec jan - dec

2017 2016 2017 2016
Resultat fore skatt 49 46 1015 887
Resultat fran awecklad verksamhet fore skatt -1 10 38 34
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 24 18 74 91
Betald skatt 83} -49 -138 -176
Kassaflode fran Iopande verksamhet fore forandringar av rorelsekapital 105 24 990 836
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Okning(-)/ Minskning (+) av varulager -166 -152 -14 -72
Okning(-)/ Minskning (+) av rérelsefordringar 177 161 -6 11
Okning(+)/ Minskning (-) av rérelseskulder 94 58 8 103
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 209 91 972 878
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag 0 0 0 -92
Forsaljning av rorelse -0 0 145 0
Fonérvawttringar av anlaggningstillgngar -12 -63 -128 -131
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13 -63 17 -222
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0 0 110 88
Owrigt 0 -0 10 -4
Utdelning -174 -126 -1113 -253
Amortering/upptag av lan -176 0 -176 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -349 -126 -1 169 -169
Periodens kassafléde -153 -98 -181 487
Likvida medel vid periodens borjan 733 861 763 274
Valutakursdifferens i likvida medel 1 -0 -2 2
Likvida medel vid periodens slut 581 763 581 763




Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

okt - dec -dec

2017 2016 2017 2016
Owriga rérelseintakter 4 4 18 18
Administrationskostnader -11 -11 -40 -37
Rorelseresultat -7 -7 -22 -19
Resultat frdn andelar i koncernforetag 600 1000 600 1000
Rénteintékter- och kostnader 0 1 3 4
Resultat efter finansiella poster 593 994 581 985
Bokslutsdispositioner 15 12 15 12
Resultat fore skatt 608 1006 596 997
Skatt 0 -1 1 1
Nettoresultat 608 1 005 597 998
Balansrakning for moderbolaget i sammandrag

31 dec 3ldec

2017 2016
Tillgngar
Finansiella anlaggningstillgangar 5468 6 041
Summa anléggningstillgdngar 5468 6 041
Owriga kortfristiga fordringar 18 14
Kassa och bank 0 0
Summa omséttningstillgdngar 18 14
Summa tillgdngar 5 486 6 055
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1903 2298
Owriga avsattningar 7 5
Skulder till kreditinstitut 2261 2433
Skulder till koncernbolag 368 368
Summa langfristiga skulder 2636 2806
Skulder till kreditinstitut 0 0
Skulder till koncernbolag 927 931
Owriga kortfristiga skulder 20 20
Summa Kortfristiga skulder 947 951
Summa eget kapital och skulder 5 486 6 055
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Upplysningar, redovisningsprinciper och riskfaktorer

Upplysningar i enlighet med IAS 34.16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter aven i
ovriga delar av delarsrapporten.

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga
bestammelser i arsredovisningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagens 9 kapitel Del&rsrapport. For koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och
berékningsgrunder tillampats som i den senaste arsredovisningen. Andrade IFRS med ikrafttradande 2017 har inte haft
nagon vasentlig effekt pa koncernens resultat och stallning. Ett arbete har utforts for att utvardera effekten av
implementeringen av IFRS 15. Koncernens slutsats ar att IFRS 9 och IFRS 15 inte kommer att ha nagon vasentlig effekt
pa koncernens resultat och stéllning.

Not 2 Rorelsesegment

De tva produktgrupper (racken for pick-up trucks och évriga tillbehor for pick-up trucks) som tidigare ingick i
rérelsesegmentet Specialty redovisas numera som en del av det kvarvarande segmentet. JAmforelsesiffrorna har
omréknats retroaktivt. Aterstdende del av rérelsesegmentet Specialty, verktygsl&dor fér pick-up trucks, har avyttrats i juni
2017 och redovisas som avvecklad verksamhet, se Not 3 Avvecklad verksamhet. Till féljd av avyttringen av
rérelsesegmentet Specialty utgdr koncernen numera ett segment.

okt - dec jan - dec

2017 2016 2017 2016
Nettoomsattning fran externa kunder 1 006 983 5872 5 304
- Region Europe & ROW 628 576 3983 3482
- Region Americas 378 407 1889 1822
Underliggande EBITDA 82 76 1136 1000
Operationella avskrivningar 17 -18 -67 -64
Underliggande EBIT 65 59 1069 935
Owriga avskrivningar 0 -3 -1 -13
Jamforelsestorande poster 0 0 0 0
Rorelseresultat 65 55 1067 922
Finansnetto -16 -9 -52 -36
Skatt -89 -16 -325 -234
Resultat fran awecklad verksamhet efter skatt -1 6 17 23
Nettoresultat -41 37 707 676
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Not 3 Avvecklad verksamhet

jan - dec
2017 2016
—
Intakter 127 307
Kostnader -110 =272
Resultat fore skatt 17 34
Realisationsresultat vid awttring av den awecklade verksamheten 21 0
Skattekostnad -21 -12
Totalt resultat fér perioden 17 23
Resultat per aktie awecklad verksamhet, kronor 0,17 0,22
jan - dec
2017 2016
E—
Kassafloden fran avvecklad verksamhet
Operationellt kassaflode fore investeringar 29 27
Operationellt kassafléde efter investeringar 29 21

Not 4 Verkligt varde for finansiella instrument

Verkligt varde
31dec  3ldec

2017 2016
Finansiella tillgangar
Finansiella fordringar 0 24
Valutaterminer 6 10
Valutaswappar 0 3
Valutaoptioner 0 12
Réanteswappar 6 9
Summa finansiella tillgdngar 12 58
Finansiella skulder
Valutaterminer -14 -13
Valutaswappar -6 -5
Valutaoptioner 0 -10
Rénteswappar -14 -22
Summa finansiella skulder -35 -50

Redovisat varde ar en approximation av verkligt varde for samtliga finansiella tillgéngar och skulder. Koncernens

langfristiga skulder I6per med roérliga ranta, vilket innebér att férandringar i basrantan inte vasentligt paverkar det verkliga
vardet av skulderna. Enligt bolagets bedémning har det inte heller forekommit nagon férandring i kreditmarginaler som pa

ett vasentligt satt skulle paverka skuldernas verkliga varde. De finansiella instrument som véarderas till verkligt varde i
balansrakningen utgérs av derivatinstrument som innehas i syfte att sdkra koncernens exponering for rante-, valuta- och

ravarupriser. Samtliga derivat tillhor niva 2.
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Not 5 Skatter

Bolaget har haft pAgéende skattetvister i Tyskland som nu har avslutats. Den tyska skattemyndigheten hade fattat beslut
om en 6kning av skattebasen avseende aren 2005 — 2008 som skulle medféra ca 17,6 MEUR i ytterligare skatter och
upplupna rantor och en 6kning av skattebasen for aren 2009 — 2012 som skulle medféra ca 10,0 MEUR i ytterligare
skatter och upplupna rantor for bolaget. En forlikning har nu uppnétts med den tyska skattemyndigheten.
Overenskommelsen innebar en dkning av skatt och rantor som uppgar till totalt 3 MEUR och att den potentiella 6kning av
skatten baserat pa den tyska skattemyndighetens beslut séanks med 24,6 MEUR.

Bolaget har sedan tidigare reserverat 7,0 MEUR for skatter/réntor for skatterevisionerna. Overenskommelsen innebér att
Thule Group har i fjarde kvartalet rapporterat en skatteintzkt uppgéende till 4 MEUR. Beslutet har ocksa medfort ett
positivt kassafléde da aterbetalning har skett av merparten av den till tyska skattemyndigheten tidigare inbetalda skatten.

Den nyligen antagna skattereformen i USA har bland annat inneburit att den federala skattesatsen sankts fran 35 procent
till 21 procent fran och med den 1 januari 2018. Med anledning av detta har en nedskrivning av de uppskjutna
skattefordringar koncernen har i USA gjorts med 13,4 MUSD.

Den effektiva skattesatsen fér perioden januari — december 2017 var fér den kvarvarande verksamheten 32,0 procent
jamfort med 26,3 procent for samma period 2016. Justerat for nedskrivningen av uppskjutna skattefordringar och for
upplésning av reserv avseende den tyska skatterevisionen uppgick den effektiva skatten till 24,4 procent. | dvrigt har inga
stérre handelser som paverkar koncernens effektiva skattesats forekommit under perioden.

Not 6 Risker och osakerhetsfaktorer

Thule Group ar ett internationellt féretag och verksamheten kan paverkas av ett antal riskfaktorer i form av bade operativa
och finansiella risker. De operativa riskerna hanteras av de operativa enheterna och de finansiella riskerna av den centrala
finansavdelningen. De operativa riskerna omfattar den évergripande konjunkturutvecklingen séval som konsumenters och
professionella anvéandares konsumtion i framfor allt Nordamerika och Europa dér koncernen har huvuddelen av
forsaljningen. En nedgang i den ekonomiska utvecklingen pa dessa marknader kan ha en negativ paverkan pa
koncernens forsaljning och resultat. Férandringar av produktteknologi samt forandringar av forsaljningskanaler kan ocksa
vara negativa fér koncernens férsaljning och resultat.

Thule Groups verksamhet &r ocksa utsatt for sdsongsvariationer. Efterfragan pa konsumentprodukter for ett aktivt uteliv
(som till exempel cykelhéllare eller vattensport-relaterade produkter) ar storst under arets varmare manader, medan
efterfrdgan pa mindre vaskor &r storst i samband med terminsstarter i skolan och vid arets slut. Thule Group har anpassat
sina produktionsprocesser och leveranskedja for att méta dessa variationer.

Ovriga relevanta riskfaktorer beskrivs i Thule Groups arsredovisning och avser bransch- och marknadsmassiga risker,
operationella, legala, skattemassiga risker samt finansiella risker. Vad géaller skattemassiga risker, se aven Not 5 Skatter
ovan.
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Nyckeltal

Nettoomséttning, Mkr
Nettoomsaéttning tillvaxt, %

Nettoomsattning tillvéxt, justerat %*
Bruttomarginal, %

Underliggande EBIT, Mkr
Underliggande EBIT-marginal, %
Rorelseresultat (EBIT), Mkr
Rorelsemarginal, %

Resultat per aktie, kr

Resultat per aktie (total verksamhet), kr
Soliditet, %

Rorelsekapital, Mkr
Skuldsattningsgrad

Alternativa nyckeltal

okt - dec jan - dec
2017 2016 2017 2016
1 006 983 5872 5 304
2,3% 9,0% 10,7% 5,7%
6,5% 2,4% 9,5% 5,2%
39,6% 37,9% 41,2% 41,4%
65 59 1 069 935
6,5% 6,0% 18,2% 17,6%
65 55 1067 922
6,5% 5,6% 18,2% 17,4%
-0,39 0,30 6,77 6,46
-0,40 0,36 6,93 6,69
47,6% 48,5% 47,6% 48,5%
957 1203 957 1203
15 1,6 1,5 1,6

Alternativa nyckeltal anvands for att beskriva den underliggande verksamhetens utveckling och for att 6ka jamférbarheten

mellan perioder. Dessa ar inte definierade utifrdn IFRS regelverk men de éverensstammer med hur koncernledning och
styrelse mater bolagets finansiella utveckling. Alternativa nyckeltal som anvands ar nettoskuld (se tabell sidan 5),
underliggande EBIT och underliggande EBITDA. Med underliggande menar vi att vi har justerat for speciella poster, se
Not 2 Rérelsesegment. For ytterligare information se avsnitt Definitioner. Dessa nyckeltal skall ej ses som substitut for

finansiell information som presenteras i enlighet med IFRS utan som ett komplement.
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Definitioner

Bruttomarginal Bruttoresultat i procent av nettoomsattningen.
Bruttoresultat Nettoomséattning minus kostnad for salda varor.

Bruttoskuld Total lang- och kortfristig upplaning inklusive checkrakningskredit, finansiella derivatinstrument, aktiverade
transaktionskostnader och upplupna rantor.

EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) Resultat fore finansnetto, skatter och
avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella tillgéngar.

EBITDA-marginal EBITDA i procent av nettoomsattningen.

EBIT (Earnings before interest and taxes) Resultatet fore finansnetto och skatter.
EBIT-marginal EBIT i procent av nettoomsattningen.

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens utgang.

Jamforelsestorande poster Resultatposter som till sin karaktar ar ovanliga med betydande inverkan pa resultatet och
som &r viktiga for att forstd den underliggande verksamhetsutvecklingen.

Nettoinvesteringar Investeringar i materiella och immateriella tillgangar justerat for avyttringar.
Nettoskuld Bruttoskuld minus likvida medel.

Operativa avskrivningar Koncernens totala avskrivningar exklusive avskrivningar pa koncernmassiga 6vervarden.
Ovriga avskrivningar &r avskrivning p& koncernméssiga 6vervirden.

R12 Rullande 12-ménaders.

Resultat per aktie Periodens nettoresultat i relation till genomsnittligt antal aktier under perioden.

Rorelsekapital Utgdrs av varulager, skattefordringar, kundfordringar, férutbetalda kostnader och upplupna intakter, évriga

fordringar, likvida medel minus leverantérsskulder, skatteskulder, évriga skulder, upplupna kostnader och férutbetalda
intdkter samt avsattningar. Rorelsekapitalet i kassaflodet exkluderar likvida medel.

Skuldséttningsgrad Nettoskuld dividerat med R12 underliggande EBITDA.
Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Underliggande EBITDA EBITDA exklusive jamforelsestérande poster.

Underliggande EBIT EBIT exklusive jamforelsestérande poster och avskrivningar pa koncernmassiga évervarden.
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Finansiell kalender

Delarsrapport januari — mars 2018 25 april 2018
Thule Group arsstamma, Malmo 25 april 2018
Delarsrapport april — juni 2018 19 juli 2018
Delarsrapport juli — september 2018 26 oktober 2018

Thule Groups arsredovisning kommer att finnas tillganglig p& www.thulegroup.com den 3 april, 2018.

Kontakter

Fredrik Erlandsson, informationsdirektor

Tel: 070-309 00 21, e-post: fredrik.erlandsson@thule.com
Lennart Mauritzson, finansdirektor

Tel: 070-552 05 57, e-post: lennart.mauritzson@thule.com

Om Thule Group

Thule Group ar vérldsledande pa produkter som gor det enkelt att latt, sakert och snyggt ta med sig det man behdver och
bryr sig om nar man lever ett aktivt liv. Under mottot Active Life, Simplified. erbjuder bolaget produkter inom produkt-
kategorierna Sport&Cargo Carriers (t.ex. takracken, takboxar, hallare for cykel-, vatten- och vintersporter som
transporteras med bil), Active with Kids (t.ex. cykelkarror, barnvagnar, cykelbarnstolar), RV Products (t.ex. markiser,
cykelhallare och talt for hushilar och husvagnar) och Packs, Bags & Luggage (t.ex. vandringsryggsackar, resvaskor och
kameravaskor).

Thule Group har cirka 2 200 anstéllda vid 9 produktionsanlaggningar och 35 forséaljningskontor dver hela varlden.
Produkterna saljs pa 140 marknader och forséljningen under 2017 uppgick till 5,9 miljarder kronor. www.thulegroup.com

Thule Group»

Thule Group AB (publ)
Fosievagen 13
214 31 Malmé

Org.nr. 556770-6311
www.thulegroup.com
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