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Bokslutskommuniké fjarde kvartalet,
oktober-december 2016

Fjarde kvartalet

= Nettoomsaéttningen? for kvartalet uppgick till 1 069 Mkr (980) vilket motsvarar en 6kning om
9,2 procent. Justerat for valutakursférandringar 6kade forséljningen med 2,5 procent.

= Rorelseresultatet! uppgick till 65 Mkr (44). Underliggande EBIT! uppgick till 68 Mkr (48), vilket
motsvarar en 6kning med 42,7 procent och en marginal om 6,4 procent (4,9). Justerat for
valutakursforandringar har underliggande EBIT marginal forbattrats med 0,2 procentenheter.

= Resultat per aktie fére utspadning?® uppgick till 0,36 kr (0,22).

= Strategisk renodling av koncernen. Oversynen av Specialty segmentet har lett till att
verksamheten for verktygslador for pick-up trucks férvantas avyttras under 2017.

Helaret

»= Nettoomsattningen? for helaret uppgick till 5 611 Mkr (5 320) vilket motsvarar en 6kning om
5,5 procent. Justerat for valutakursférandringar kade forséljningen med 4,9 procent.

= Rorelseresultatet! uppgick till 957 Mkr (825). Underliggande EBIT?! uppgick till 970 Mkr (850),
vilket motsvarar en 6kning med 14,0 procent och en marginal om 17,3 procent (16,0). Justerat for
valutakursforandringar 6kade underliggande EBIT med 10,0 procent och marginalen forbattrades
med 0,8 procentenheter.

= Nettoresultat! uppgick till 676 Mkr (587).
= Kassaflode fran den I6pande verksamheten? var 878 Mkr (662).
* Resultat per aktie fore utspadning?® uppgick till 6,69 kr (5,87).

= Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 3,40 kr per aktie, vilket motsvarar en utdelning
om 344 Mkr, beraknat pa antalet utestdende aktier den 10 februari 2017. Féreslagen ordinarie
utdelning utbetalas vid tva tillfallen (1,70 kr i maj och 1,70 kr i oktober) och utgér 51 procent av
resultat per aktie. Styrelsen foreslar dven en extraordinar utdelning om 7,50 kr per aktie,
motsvarande en utdelning om 758 Mkr beréknat pa antalet utestdende aktier den 10 februari
2017, att utbetalas i maj. Total féreslagen vinstutdelning &r darmed 10,90 kr per aktie.

okt - dec okt - dec jan -dec jan -dec

2016 2015 % 2016 2015 %
Nettoomséttning, Mkr 1 069 980 +9,2 5611 5320 S
Underliggande EBIT, Mkr 68 48  +42,7 970 850 +14,0
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 65 44 +46,2 957 825 +16,0
Nettoresultat frdn kvarvarande verksamheter, Mkr 37 22  +64,3 676 587 +15,0
Resultat per aktie, kr 0,36 0,22 +62,6 6,69 587 +14,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, Mkr? 91 153  -40,5 878 662 +32,6

t Jamforelseuppgifterna avser, om inget annat anges, den kvarvarande verksamheten, exklusive snékedjedivisionen som utgér
verksamhet som avvecklats under 2015. Utbver finansiella definitioner enligt IFRS regelverk, anvands alternativa nyckeltal for
att beskriva verksamhetens utveckling och 6ka jamférbarheten mellan perioder.

2 Jamforelseuppgifterna ar baserade pa total verksamhet, dvs béde kvarvarande och verksamhet som har avvecklats under
2015.



VD har ordet

Ett mycket framgangsrikt ar och en renodlad
verksamhet for framtiden

I och med beslutet att paborja processen att avyttra
verksamheten for pick-up truck verktygsladorkan vi
nu lagga allt fokus pa tillvaxt inom sport- och
fritidsprodukter.

2016 har varit ett mycket lyckat &r och framgangsrika
produktlanseringar var den viktigaste faktorn bakom
fortsatt stabil forsaljningstillvaxt om 5,5 procent och
en EBIT-marginal om 17,3 procent. Under aret
fortsatte ocksé uppgraderingen av var distributions-
struktur for framtiden. Dessa forandringar kommer att
innebédra en mer kostnadseffektiv supply chain och
béattre service till vara kunder samt en minskad
miljopaverkan.

Stark tillvaxt i Outdoor&Bags

| fjarde kvartalet, koncernens minsta vad galler
forséljning, 6kade omsattningen i segmentet
Outdoor&Bags till 944 Mkr, en tillvaxt om 2,7 procent
valutajusterat. For helaret var den organiska
omséttningstillvaxten i linje med vart finansiella mal
och 6kade med 5,0 procent valutajusterat. Vi &r
mycket néjda med tillvaxten i de tva storsta
produktkategorierna, Sport&Cargo Carriers och
Other Outdoor&Bags. Daremot var den minskade
forséljningen inom Bags for Electronic Devices en
besvikelse.

Sport&Cargo Carriers starkt i Europa
Tillvaxten inom Sport&Cargo Carriers (+5,3 procent
valutajusterat) drevs av Region Europe & ROW,
medan forsaljningen i Region Americas lag pa
foregdende ars niva. Den amerikanska marknaden
paverkades under aret av en svag Outdoor-bransch,
efter varens konkurser av tva butikskedjor, samt av
en forsiktighet inom cykelkategorin.

Vi avser under 2017 att fortsatt driva tillvaxt i denna
viktiga kategori och starka var redan marknads-
ledande position genom att lansera en méangd nya
spannande produkter, bredda satsningen pa Thule
Retail Partner programmet for aterforsaljare samt
utnyttja de forbattringar som gjorts inom
distributionsledet.

Nya produkter driver Other Outdoor&Bags
Med en snabb tillvaxt inom alla produktgrupper och
en total valutajusterad tillvaxt om 26 procent under
aret ar nu Other Outdoor&Bags var nast stérsta
produktkategori (18 procent av omséttningen 2016).

Var Europa-fokuserade RV Products kategori véaxte
snabbt i en stark husbilsmarknad. En positiv trend vi
forvantar fortsatter under 2017. Var tillvaxt inom
Active with Kids kategorin var stark inom alla

produktgrupper. Férvarvet av GMG B.V. under
sommaren gor oss annu starkare inom
cykelbarnstolar och tillsammans med lanseringen av
en helt ny familj av multisport-vagnar varen 2017 ger
det oss en mycket positiv syn pa kategorin. En
bredare produktportfolj inom snabbvéaxande
Sport&Travel Bags gor att vi aven har ar mycket
optimistiska.

Tuff marknad inom vaskkategorin

Vissa produktgrupper inom Bags for Electronic
Devices har fortsatt varit exponerade mot en tuff
marknad (kameravaskor och fodral till surfplattor) och
en minskad férsaljning om 13 procent var stérre &n
forvantat. Tillvaxt inom den prioriterade kategorin
mindre ryggsackar var en av ljuspunkterna i en tuff
marknad.

Mycket bra ar i Region Europe & ROW
Region Europe & ROW var koncernens motor 2016,
med en valutajusterad forsaljningstillvaxt exklusive
forvarvet av GMG B.V. om 7,1 procent i kvartalet och
10,0 procent for aret.

Forsaljningen i Region Americas var i linje med
férvantningarna under kvartalet (-5,1 procent
valutajusterat). For heldret minskade omsattningen
med -4,2 procent valutajusterat, men vi behdll trots
detta var marknadsandel.

Strategisk 6versyn av Specialty slutford

Vi har pabdrjat en forsaljningsprocess av huvuddelen
av den amerikanska Work Gear verksamheten,
verktygslador for pick-up trucks. Denna verksamhet,
som omsatte 307 Mkr 2016, har drivits separat med
en egen fabrik i Florida och med férséljning under
varumarket UWS och som private label.

Framgent kommer vi integrera tva mindre produkt-
grupper som tidigare rapporterats under Specialty
(racken samt mindre tillbehor for pick-up trucks) i var
Sport&Cargo Carriers kategori, da de har en stark
teknisk koppling till denna kategori och aven
anvands av konsumenter for fritidsaktiviteter.

Ett spannande ar framfor oss

Med ett starkt ar i ryggen, massor av spannande

produktlanseringar och ett renodlat féretag ser vi

fram emot fortsatta forsaljningsframgangar i bade
traditionella och nya kategorier.

Magnus Welander,
Vd och koncernchef




Finansiell oversikt 3

Utveckling fjarde kvartalet

Nettoomsattning
Nettoomsattningen for fiarde kvartalet uppgick till 1 069 Mkr (980) vilket motsvarar en ékning om 9,2 procent. Justerat for
valutakursférandringar dkade forséljningen med 2,5 procent.

For Outdoor&Bags dkade omsattningen med 2,7 procent valutajusterat under kvartalet. Inom Region Europe & ROW
Okade omsattningen med 8,2 procent valutajusterat dar tillvaxten var stark i produktkategorierna Other Outdoor&Bags och
Sports&Cargo Carriers. | Region Americas minskade daremot omséttningen med 5,1 procent valutajusterat med en
utmanande marknad och fortsatt nedgang i produktkategorin Bags for Electronic Devices (vaskor och fodral for
hemelektronik).

Inom Specialty vaxte omséattningen totalt med 1,4 procent valutajusterat under kvartalet. Omsattningen uppgick till

125 Mkr (116). Verksamheten verktygslador for pick-up trucks som skall avyttras omsatte 86 Mkr (78), en 6kning med 4,5
procent valutajusterat. De tvd mindre produktgrupper som fram till och med denna rapport inkluderats inom Specialty
segmentet (racken for pick-up trucks och mindre tillbehér for pick-up trucks) och som ej kommer att avyttras, omsatte
under det fjarde kvartalet 39 Mkr (38), en minskning med 4,8 procent valutajusterat.

okt-dec jan-dec

Forandring i nettoomsaéttning 2016 2016
I E—

Valutakursforandringar 6,7% 0,6%
Strukturella forandringar 0,5% 0,3%
Organisk tillvaxt 2,0% 4,6%
Totalt 9,.2% 5,5%

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick i kvartalet till 391 Mkr (341), vilket motsvarar en bruttomarginal om 36,6 procent (34,8).
Bruttoresultatet paverkades positivt av valutaeffekter med 0,6 procentenheter. Majoriteten av 6vrig forbattring kommer fran
en fordelaktig produkt- och marknadsmix, men &ven via effektiviseringar inom distribution.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 65 Mkr (44). Underliggande EBIT uppgick till 68 Mkr (48) vilket motsvarar en underliggande
EBIT-marginal om 6,4 procent (4,9). Forandringar av valutakurser hade en sammantagen positiv paverkan pa
underliggande EBIT om 16 Mkr jamfort med fjarde kvartalet 2015. Valutajusterat har marginalen i kvartalet forbattrats med
0,2 procentenheter.

okt-dec jan-dec

Forandring i underliggande EBIT-marginal
I

Underliggande EBIT 2016 68 970
Underliggande EBIT-marginal 2016 6,4% 17,3%
Underliggande EBIT 2015 48 850
Underliggande EBIT-marginal 2015 4,9% 16,0%
Underliggande EBIT 2015, valutajusterad 64 881
Underliggande EBIT-marginal 2015, valutajusterad 6,2% 16,5%
Foréndring i underliggande EBIT-marginal, valutajusterad 0,2% 0,8%

3 Jamforelseuppgifterna i dversikten avser, om inget annat anges, den kvarvarande verksamheten, exklusive snokedjedivisionen som
utgor verksamhet som avvecklats under 2015.



Finansnetto
Finansnettot for fiarde kvartalet uppgick till -9 Mkr (-11). Valutakursdifferenser pa lan och likvida medel uppgick till 2 Mkr
(1). Rantekostnader for 1an uppgick till -10 Mkr (-9).

Periodens resultat

Nettoresultatet for fiarde kvartalet uppgick till 37 Mkr, vilket motsvarar ett resultat per aktie pa 0,36 kr fore respektive efter
utspadning. For motsvarande period foregaende ar uppgick nettoresultatet fran kvarvarande verksamheter till 22 Mkr,
vilket motsvarar ett resultat per aktie pa 0,22 kr fore och efter utspadning.

Utveckling helaret

Nettoomsattning

Nettoomsattningen for helaret 2016 uppgick till 5 611 Mkr (5 320) vilket motsvarar en 6kning om 5,5 procent. Justerat for
valutakursférandringar 6kade nettoomsattningen for koncernen med 4,9 procent varav organisk tillvaxt i det segment som
fortsatt kommer vara fokus for bolaget (Outdoor&Bags) uppgick till 5,0 procent.

Inom Outdoor&Bags 6kade omséttningen i Region Europe & ROW med 10,6 procent valutajusterat, medan var forsaljning
i Region Americas och primart USA paverkades negativt av forsaljningsutvecklingen inom framférallt produktkategorin
Bags for Electronic Devices och nettoomsattningen minskade med 4,2 procent valutajusterat.

Nettoomséttningen for Specialty uppgick till 464 Mkr (458), en 6kning med 1,5 procent och 0,1 procent valutajusterat.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppagick till 2 257 Mkr (2 051), vilket motsvarar en bruttomarginal om 40,2 procent (38,6). Bruttoresultatet
paverkades positivt av valutaeffekter med 0,5 procentenheter. Bruttomarginalsforbattringen skapades genom en
fordelaktig forandring i produktmix vad géller de stdrre produktkategorierna med en mindre andel av forséljningen i
produktkategorin med de genomsnittligt Iagsta bruttomarginalerna, Bags for Electronic Devices, en fordelaktig
prisutveckling samt effektiviseringar inom ink6p och logistik.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 957 Mkr (825). Okningen i perioden jamfort med féregéende ar forklaras delvis av att
rorelseresultatet foregaende ar belastades av jamférelsestérande poster avseende en omorganisation i segmentet
Outdoor&Bags uppgaende till 12 Mkr. Underliggande EBIT uppgick till 970 Mkr (850) vilket motsvarar en marginal om 17,3
procent (16,0). Forbattringen uppnaddes genom en positiv produktmix och effektiviseringsinitiativ inom inkdp och logistik.

Forandringar av valutakurser hade en sammantagen positiv paverkan pa underliggande EBIT om 31 Mkr jamfort med
2015. Valutajusterat uppnadde vi en marginalforbattring om 0,8 procentenheter jamfort med féregaende ar.

Finansnetto

Finansnettot for helaret 2016 uppgick till -36 Mkr (-60), och har paverkats positivt av valutakursdifferenser pa lan och
likvida medel med 8 Mkr (-7). Rantekostnader for lan uppgick for helaret till -40 Mkr (-50). Forbattringen beror pa den lagre
skuldsattningsgraden.

Periodens resultat

Nettoresultatet for helaret 2016 uppgick till 676 Mkr, vilket motsvarar ett resultat per aktie pa 6,69 kr fére utspadning (6,64

kr efter utspadning). Féregdende ar uppgick nettoresultatet fran kvarvarande verksamheter till 587 Mkr, vilket motsvarade

ett resultat per aktie pa 5,87 kr fore och 5,84 kr efter utspadning. Periodens resultat har ocksé belastats med reserveringar
for den tyska skatterevisionen avseende aren 2009-2012 med 20 Mkr, se Not 6 Skatter for mer information.



Kassaflode 4

Kassaflddet fran den lIopande verksamheten uppgick till 91 Mkr (153) for det fjarde kvartalet. Det nagot forsamrade
kassaflodet frAn den I6pande verksamheten beror framférallt pa den lageruppbyggnad som har skett under perioden.
Denna lageruppbyggnad avser dels produkter som lanseras under forsta kvartalet 2017 inom de snabbt vaxande
kategorierna Active with Kids och Sport&Travel Bags, men aven ett 6kat lager for att sékerstalla att vi kan bibehalla var
goda leveransprecision i samband med att vi 6ppnar vart nya distributionscenter i 6stra USA under kvartalet. Kassaflodet
har ocksa paverkats av investeringar i materiella anlaggningstillgangar -63 Mkr (-25) och utdelning -126 Mkr

(-100).

For helaret uppgick kassaflodet fran den I6pande verksamheten till 878 Mkr (662). Det kraftigt forbattrade kassaflodet
jamfort med foregaende ar var dels drivet av ett forbattrat rérelseresultat, men dven ett forbattrat rorelsekapital. Under aret
har kassaflddet paverkats negativt av en skatteinbetalning p& 97 Mkr (42) avseende en delbetalning av de krav den tyska
skattemyndigheten anser sig ha pa Thule Deutschland Holding GmbH, se vidare Not 6 Skatter. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten har paverkats med 92 Mkr med anledning av férvarvet av GMG B.V. som gjordes i juli.
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till -131 Mkr (-99). Under aret har en emission pa 88 Mkr skett till
foljd av att teckningsoptioner har utnyttjats.

Finansiell stallning
Koncernens eget kapital uppgick per den 31 december 2016 till 3 826 Mkr (3 228). Soliditeten uppgick till 48,5 procent
(46,8).

Nettoskulden uppgick per den 31 december 2016 till 1 704 Mkr (2 079 ). Den totala langfristiga upplaningen uppgick till
2 467 Mkr (2 363) och bestod av lan fran kreditinstitut om brutto 2 453 Mkr (2 361) och aktiverade transaktionskostnader
om 8 Mkr (11) samt langfristig del av finansiella derivatinstrument 22 Mkr (13). Totala kortfristiga finansiella skulder
uppgick till 34 Mkr (18) och bestod framst av kortfristig del av finansiella derivatinstrument.

Mkr 31 dec 2016 31dec 2015
Langfristiga l&n, brutto 2 453 2361
Finansiell derivatskuld, langfristig 22 13
Kortfristiga Ian, brutto 6 5
Finansiell derivatskuld, kortfristig 28 13
Checkrakningskredit 0 0
Aktiverade transaktionskostnader -8 -11
Upplupen ranta 0 0
Bruttoskuld 2501 2381
Finansiell derivattillgdng -34 -28
Likvida medel -763 -274
Nettoskuld 1704 2079

Stallda sékerheter i Thule Group uppgick totalt till 21 Mkr (20). Goodwill per den 31 december 2016 uppgick till 4 208 Mkr.
Goodwill avseende kvarvarande verksamheter uppgick per 31 december 2015 till 4 032 Mkr. Av 6kningen avser 68 Mkr
férvarvet av GMG B.V.

Varulager per den 31 december 2016 uppgick till 825 Mkr (722).

4 Jamforelseperioden &r baserad pa total verksamhet, dvs bade kvarvarande och avvecklad verksamhet.



Ovriga upplysningar

Strategisk 6versyn av Specialty - verksamheten for verktygslador for pick-up trucks avses avyttras

Efter strategisk dversyn av Specialty segmentet under aret har styrelsen beslutat att avyttra den amerikanska verksam-
heten for verktygslador for pick-up trucks, inklusive den for denna verksamhet dedikerade fabriken i Florida, USA.
Processen for avyttring har pabérjats och forvantas avslutas under 2017. Nettoomséttningen i denna produktkategori
uppgick till 307 Mkr for helaret 2016. Verksamheten ar geografiskt begransad till nordamerika och &r framforallt riktad mot
hantverkare under koncernens varumérke UWS (som ingar som del i verksamheten som avses avyttras) och av private
label leveranser till Home Depot (ett kontrakt som kommer att fasas ut under 2017). Tillgdngar och skulder hanforliga till
denna verksamhetsgren har omklassificerats och redovisas i balansrakningen som tillgdngar och skulder klassificerade
som innehav for forsaljning, se Not 4 fér mer information.

De tv& mindre produktgrupper som historiskt rapporterats inom Specialty segmentet (racken for pick-up trucks och mindre
tillbehdr for pick-up trucks) vilka ej kommer att avyttras, kommer framgent rapporteras i Sport&Cargo Carrier produkt-
kategorin i Region Americas.

Forvarv av GMG B.V.

Den 4 juli férvarvade Thule Group det hollandska foretaget GMG B.V., ledande tillverkare av cykelbarnstolar i
marknaderna inom Benelux. GMG B.V. omsatte ar 2015 6,1 MEUR, med fokus pa cykelbarnstolar under varuméarket
Yepp. GMG B.V. har arbetat med en liten och produktfokuserad marknads- och férsaljningsorganisation med sex
anstallda och kontor i Zwanenburg, Nederlanderna. Den totala kopeskillingen var 10,0 MEUR, pa skuldfri basis. Av
kopeskillingen har preliminéart 7 MEUR hanforts till goodwill och 2 MEUR till varumarket. Produkterna kommer att séljas
under varumarket Thule Yepp. Bolaget har konsoliderats i koncernen fran och med juli. Férvarvet har bidragit med en
omséttning uppgaende till 18 Mkr och ett rorelseresultat pa -6 Mkr, beroende pa engangskostnader inom utveckling infor
lanseringen av en helt ny generation cykelbarnstolar som kommer finnas i butik varen 2017. Om forvarvet hade skett den
1 januari uppskattas att omsattningen hade 6kat med 33 Mkr och rorelseresultatet hade 6kat med cirka 5 Mkr. Verksam-
heten ingar i segmentet Outdoor&Bags inom produktkategorin Active with Kids.

Séasongsvariationer

Thule Groups forsaljning och rérelseresultat paverkas delvis av sasongsmassiga variationer. Forsaljningen under det
forsta kvartalet paverkas framforallt inom Sport&Cargo Carriers kategorin (skidboxar, skidhallare, etc.) av hur vintern varit.
Andra och tredje kvartalet paverkas framforallt av hur tidigt varen och sommaren kommer, dar férsaljningen i enskilda
kvartal kan paverkas beroende pa under vilket kvartal varen respektive sommaren intraffar. Under det fjarde kvartalet ar
sasongsvariationerna framst hanforliga till férsaljningen av vinterrelaterade produkter (skidboxar, skidhallare, skid-
ryggsackar, etc.), samt produkter inom vaskkategorin infor storhelgerna.

Anstéllda
Medelantalet anstéllda uppgick till 2 180 (2 075).

Handelser efter balansdagens utgang
Efter rapportperiodens utgang har inga vasentliga handelser som paverkar verksamheten intraffat.

Thule Group-aktien
Thule Group ABs aktier ar noterade p& Nasdag Stockholm Large Cap Lista (segmentsfoérandring fran Mid Cap skedde per
den 1 januari 2017). Per den 31 december 2016 uppgick antalet aktier till 101 036 455.

Thule Groups teckningsoptionsserie 2014/2016 avslutades den 12 januari 2016 och detta har medfért att antalet aktier i
bolaget t6kat med 1 036 455.

Foreslagen utdelning
Styrelsen foreslar en utdelning fér 2016 om 10,90 kr per aktie, varav 3,40 kr per aktie ar ordinarie utdelning och 7,50 kr
per aktie ar extraordinar utdelning.



Ordinarie utdelning

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 3,40 kr per aktie, vilket motsvarar 344 Mkr beréknat pa antalet utestaende
aktier den 10 februari 2017. Féreslagen utdelning utgdr 51 procent av resultat per aktie. Det foreslas att utdelningen ska
utbetalas i tva delbetalningar for en béttre anpassning till koncernens kassaflodesprofil.

Foreslagen avstamningsdag for den forsta utbetalningen om 1,70 kr per aktie ar den 28 april 2017 och fér den andra
utbetalningen om 1,70 kr per aktie den 6 oktober 2017.

Extraordinar utdelning

Utover ordinarie utdelning foreslar styrelsen @ven en extraordinar utdelning om 7,50 kr per aktie, vilket motsvarar 758 Mkr
beraknat pa antalet utestdende aktier den 10 februari 2017. Till avstamningsdag for utbetalning av extraordinar utdelning
om 7,50 kr per aktie foreslas den 28 april 2017.

Utbetalning

Beslutar arsstamman enligt forslaget beraknas den forsta delutbetalningen av den ordinarie utdelningen jamte den
extraordindra utdelningen om tillsammans 9,20 kr per aktie komma att utsdndas av Euroclear med start den 4 maj 2017
och den andra delutbetalningen av den ordinarie utdelningen om 1,70 kr per aktie med start den 11 oktober 2017.

Arsstamma
Thule Groups arsstamma kommer att hallas onsdagen den 26 april 2017 i Malmaé.

Aktieagare

Den 31 december 2016 hade Thule Group AB 4 026 aktiedgare. De stérsta aktiedgarna (redovisat som respektive dgare
flaggar sitt innehav) vid den tidpunkten var AMF — Forsakring och Fonder (motsvarande 12,4 procent av résterna),
Lannebo Fonder (motsvarande 6,9 procent av rosterna) samt Swedbank Robur Fonder (motsvarande 5,5 procent av
résterna).

Moderbolaget

Thule Group ABs huvudsakliga verksamhet avser huvudkontorsfunktioner som koncerndvergripande ledning och
administration. Kommentarerna nedan omfattar perioden 1 januari till 31 december 2016. Moderbolaget fakturerar sina
kostnader till koncernbolagen. Moderbolagets nettoresultat uppgick till 998 Mkr (-2).

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 0 Mkr (0). Langfristiga skulder till kreditinstitut uppgick till
2 433 Mkr (2 338).

Moderbolagets finansiella stélining ar beroende av dotterbolagens finansiella stallning och utveckling. Moderbolaget
paverkas darmed indirekt av de risker som beskrivs i Not 7 Risker och osékerhetsfaktorer.



Utveckling per segment

Outdoor&Bags
okt-dec Forandring jan-dec Forandring

Mkr 2016 2015 Rapp. Just.! 2016 2015 Rapp. Just.?

| |
Nettoomséttning 944 864 9,3% 2,7% 5145 4 862 5,8% 5,4%
- Region Europe & ROW 583 513 13,8% 8,2% 3494 3156 10,7% 10,6%
- Region Americas 361 351 2,9% -5,1% 1650 1706 -3,2% -4,2%
Rorelseresultat 77 52  49,9% 993 872  13,9%
Underliggande EBIT 81 55  47,5% 13,4% 1 005 895 12,2% 8,3%
Rorelsemarginal, % 8,2% 6,0% 19,3%  17,9%
Underliggande EBIT-marginal, % 8,5% 6,3% 19,5%  18,4%

! Justerat for forandringar av valutakurser

Nettoomséttningen inom Outdoor&Bags tkade fjarde kvartalet 2016 till 944 Mkr (864) vilket motsvarar en 6kning om 9,3
procent. For helaret 6kade nettoomsattningen till 5 145 Mkr (4 862), motsvarande en 6kning med 5,8 procent. Detta
innebar att justerat for valutakursférandringar och forvarvet av GMG B.V. att nettoomsattningen for helaret inom
Outdoor&Bags 6kade med 5,0 procent organiskt.

Omsattningsokningen i kvartalet drevs av Region Europe & ROW, som 6kade med 8,2 procent valutajusterat, drivet av en
positiv utveckling inom produktkategorierna Other Outdoor&Bags och Sport&Cargo Carriers. Dessa tva kategorier véaxte
aven i Region Americas under kvartalet, men paverkades negativt av kategorin Bags for Electronic Devices. Totalt
minskade darfor nettoomsattningen i Region Americas med 5,1 procent valutajusterat.

Under aret har vi framgangsrikt drivit tillvaxt inom koncernens stérsta produktkategori Sport&Cargo Carriers, dar vi ar
globala marknadsledare. Omséattningen inom Sport&Cargo Carriers 6kade med 5,3 procent valutajusterat drivet framfor
allt av Region Europe & ROW och lyckade produktlanseringar inom cykelhallare och takracken samt av en fortsatt lyckad
satsning pa Thule Retail Partner konceptet med aterforsaljare.

Vara fortsatta satsningar pa att bli en stor aktor inom de tre produktkategorierna inom Other Outdoor&Bags har under aret
varit mycket framgangsrikt globalt, med en omsattningstillvéaxt om 26 procent valutajusterat. Inom RV Products hjalptes vi
av en stark europeisk husbils- och husvagnsmarknad dér vi dessutom vann marknadsandelar tack vare lyckade
produktlanseringar. Inom Active with Kids kategorin har vi genom férvarvet av GMG blivit an starkare inom cykelbarnstolar
och tillsammans med en stark tillvaxt inom bade multisport vagnar och barnvagnar 6kade omsattningen snabbt i bada
regionerna. En bredare produktportfélj inom snabbvaxande Sport&Travel Bags bidrog daven det till snabb tillvéxt i bade
Region Americas och Region Europe & ROW.

Inom Bags for Electronic Devices fortsatte den negativa utvecklingen hela aret och vi slutade med en férsaljningsnedgang
om 13 procent vilken var stérre an forvantat. Minskningen berodde till stor del pa en fortsatt exponering mot en tuffare
marknad &n forvantat inom vissa kategorier (kameravaskor och fodral till surfplattor), men vi ar inte heller helt néjda med
utvecklingen i framférallt USA for de kategorier som ar mindre beroende av specifika elekroniska prylar (som till exempel
mindre datorvaskor eller ryggséckar).

Rorelseresultatet i fiarde kvartalet uppgick till 77 Mkr (52) och underliggande EBIT i fjarde kvartalet 2016 uppgick till 81
Mkr (55), motsvarande en marginal om 8,5 procent (6,3). Valutajusterat forbattrades marginalen med 0,8 procentenheter.
For helaret uppgick rorelseresultatet till 993 Mkr (872). Okningen i perioden jamfort med féregéende ar forklaras delvis av
att rorelseresultatet foregaende ar belastades av jamforelsestorande poster avseende en omorganisation uppgaende till
12 Mkr. Underliggande EBIT uppgick till 1 005 Mkr (895), med en marginal om 19,5 procent (18,4). EBIT marginalen
forbattrades darmed med 0,5 procent valutajusterat.



Specialty

okt-dec Forandring jan-dec Foréndring
Mkr 2016 2015  Rapp. Just.! 2016 2015  Rapp. Just.!
I I

Nettoomséttning 125 116 7,9% 1,4% 464 458 1,5% 0,1%
- Verktygslador pick-up trucks 86 78 11,1% 4,5% 307 303 1,4% 0,1%
- Réacken och tillbehor pick-up trucks 39 38 1,5% -4,8% 158 155 1,7% 0,0%
Rorelseresultat 17 18 -3,8% 75 60 24,2%
Underliggande EBIT 17 18 -3,8% -10,0% 75 60 24,2% 22,9%
Rorelsemarginal, % 13,9% 15,6% 16,1% 13,1%

Underliggande EBIT-marginal, % 13,9% 15,6% 16,1% 13,1%

! Justerat for forandringar av valutakurser

| och med det strategiska beslutet att avyttra den amerikanska verksamheten som tillverkar verktygslador for pick-up
trucks, har vi beslutat att framgent rapportera forsaljningen inom de tv& mindre produkgrupper, racken och tillbehor for
pick-up trucks, som historiskt varit del av Specialty segmentet, som en del av Sport&Cargo Carriers produkkategorin i
Region Americas. Dessa produktkategorier (récken for pick-up trucks och mindre tillbehor for pick-up trucks) har vi
strategiskt valt att behalla inom koncernen da de har en stark teknisk koppling till var marknadsledande kategori och dven
tillverkas i var Sport&Cargo Carrier monteringsfabrik i Connecticut i USA och till viss del anvands av konsumenter for
fritidsaktiviteter.

Nettoomséttningen inom Specialty 6kade i kvartalet 2016 till 125 Mkr (116) vilket motsvarar en 6kning om 7,9 procent. For
helaret ckade nettoomsattningen till 464 Mkr (458), motsvarande en ¢kning med 1,5 procent. Valutajusterat 6kade
nettoomsattningen med 0,1 procent. Verksamheten till forsaljning (verktygslador for pick-up trucks) omsatte under helaret
2016 307 Mkr (303). Under kvartalet fick vi &ven beskedet vad galler verktygslador for pick-up trucks att det stora private
label kontrakt som koncernen innehaft med Home Depot kommer att fasas ut under andra halvaret 2017. Fokus for denna
verksamhet blir darmed att 6ka forsaljningen av produkter under varumarket UWS, som ingar som en del i den planerade
avyttringen.

Nettoomsattningen i de tva produkgrupper (racken for pick-up trucks och mindre tillbehor for pick-up trucks), som kommer
rapporteras som del av Sport&Cargo Carriers i Region Americas framgent, 6kade for helaret till 158 Mkr (155), en 6kning
med 1,7 procent. Omsattningen bestar dels av pick-up racken under koncernens varumarke TracRac som saljs till
aterforsaljarledet och dels av enklare produkter som saljs till pick-up truck tillverkare.

Rorelseresultatet i fjarde kvartalet uppagick till 17 Mkr (18) och underliggande EBIT i fiarde kvartalet 2016 uppgick till
17 Mkr (18), motsvarande en marginal om 13,9 procent (15,6). For aret uppgick rorelseresultatet till 75 Mkr (60) och
underliggande EBIT till 75 Mkr (60), motsvarande en marginal om 16,1 procent (13,1). EBIT marginalen forbattrades
darmed med 3,0 procent.



Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att deldrsrapporten ger en rattvisande Gversikt av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

10 februari, 2017

Styrelsen

Revisorsgranskning
Denna rapport har inte granskats av bolagets revisor.

10



Viktiga handelser under kvartalet

Thule Motion XT — en uppdaterad takboxfamilj lanserades till konsumenter i Europa i slutet av det fjarde kvartalet. Lanseringen i 6vriga
varlden sker under forsta kvartalet 2017.

TracRac racken for pick-up trucks — i och med det strategiska beslutet att behalla vissa produkter som tidigare rapporterats under
Specialty segmentet, kommer framgent forséljningen av pick-up truck racken och vissa andra mindre tillbehér som séljs till tilliverkare av
pick-up trucks i USA konsolideras inom produktkategorin Sport&Cargo Carriers. Dessa kategorier behalls inom koncernen d& de tekniskt
ar nara kopplade till de takracken koncernen &r globala marknadsledare pa och till viss del anvands av konsumenter i olika sport- och
fritidssammanhang (som exempel ovan, transport av kajaker).
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Finansiella rapporter

(Alla belopp i Mkr, om inget annat anges)

Koncernens resultatrékning i sammandrag

okt - dec jan -dec

2016 2015 2016 2015
Kvarvarande verksamheter
Nettoomsaéttning 1069 980 5611 5320
Kostnad sélda varor -679 -638 -3354 -3269
Bruttoresultat 391 341 2257 2051
Owriga rorelseintakter 0 0 0 1
Forsaljningskostnader -241 -218 -990 -927
Administrationskostnader -85 -7 -308 -299
Owriga rorelsekostnader 0 -2 -3 -2
Rérelseresultat 65 44 957 825
Finansnetto -9 -11 -36 -60
Resultat fére skatt 56 33 921 765
Skatt -19 -11 -245 -178
Nettoresultat frdn kvarvarande verksamheter 37 22 676 587
Avvecklad verksamhet
Resultat frin awecklad verksamhet, netto efter skatt 0 3 0 -143
Nettoresultat 37 25 676 444
Nettoresultat hanforligt till:
Moderbolagets &gare 37 25 676 444
varav hanférligt till kvarvarande verksamheter 37 22 676 587
varav hanforligt till awecklad verksamhet 0 3 0 -143
Nettoresultat 37 25 676 444
Resultat per aktie fr&n kvarvarande verksamheter, kronor fére utspadning 0,36 0,22 6,69 5,87
Resultat per aktie fr&n kvarvarande verksamheter, kronor efter utspadning 0,36 0,22 6,64 5,84
Resultat per aktie, kronor fore utspadning 0,36 0,25 6,69 4,44
Resultat per aktie, kronor efter utspadning 0,36 0,25 6,64 4,42
Antal aktier genomsnitt (miljoner) 101,0 100,0 101,0 100,0
Rapport Over totalresultat for koncernen i sammandrag

okt - dec jan - dec

2016 2015 2016 2015
Nettoresultat 37 25 676 444
Poster som har omforts eller kan omforas till nettoresultatet
Periodens omrékningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter 84 -119 241 9
Kassaflodesséakringar 12 14 -24 34
Sékring av nettoinvesteringar -15 51 -90 21
Omrakningsdifferenser dverfort till nettoresultat vid awttring av dotterbolag 0 0 0 -26
Periodens forandringar i verkligt vérde pa finansiella tillgdngar som kan séljas 0 0 -24 0
Skatt hanforligt till komponenter i dwrigt totalresultat -14 -6 -5 -20
Skatt hanforligt till komponenter i dwigt totalresultat 6verfort till nettoresultat 0 0 0 -6
Poster som inte kan omforas till nettoresultatet
Omvarderingar av formansbestdmda pensionsplaner 7 -3 -10 4
Skatt hanforligt till poster som inte kan omforas till nettoresultat -1 1 3 -1
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 73 -62 92 17
Koncernens totalresultat 110 -37 767 461
Koncernens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 110 -37 767 461
Koncernens totalresultat 110 -37 767 461
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Koncernens balansrakning i sammandrag

31 dec 31 dec
Not 2016 2015
Tillgngar
Immateriella anlaggningstillgngar 4 240 4061
Materiella anlaggningstillgdngar 579 485
Langfristiga fordringar 8 51
Uppskjutna skattefordringar 495 508
Anlaggningstillgangar 5323 5106
Varulager 825 722
Skattefordringar 7 12
Kundfordringar 584 610
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 44 54
Owriga fordringar 215 121
Likvida medel 763 274
Tillgngar som innehas for forséljning 124 0
Omséttningstillgangar 2561 1794
Summa tillgdngar 7 883 6 899
Eget kapital och skulder
Eget kapital 3826 3228
Langfristiga rantebarande skulder 2 467 2 363
Avséttningar till pensioner 131 120
Uppskjutna skatteskulder 157 184
Summa langfristiga skulder 2755 2 666
Kortfristiga rantebarande skulder 34 18
Leverantorsskulder 522 449
Skatteskulder 271 129
Owriga skulder 31 28
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 379 341
Avséttningar 32 40
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsaljning 34 0
Summa kortfristiga skulder 1302 1 005
Summa skulder 4 057 3671
Summa eget kapital och skulder 7 883 6 899
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Rapport dver forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

31l dec 3ldec
2016 2015
Ingaende eget kapital den 1 januari 3228 2 966
Nettoresultat 676 444
Owrigt totalresultat 92 17
Koncernens totalresultat 767 461
Transaktioner med koncernens agare:
Nyemission 88 0
Utdelning -253 -200
Owrigt -4 0
Utg&ende kapital 3826 3228
Kassaflddesanalys for koncernens
okt - dec jan - dec

2016 2015 2016 2015
Resultat fore skatt 56 33 921 765
Resultat fran awecklad verksamhet fore skatt 0 3 0 -146
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 18 17 91 216
Betald skatt -49 -36 -176 -137
Kassaflode frdn Iopande verksamhet fore forandringar av rérelsekapital 24 17 836 697
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Okning(-)/ Minskning (+) av varulager -152 -40 =72 -81
Okning(-)/ Minskning (+) av rérelsefordringar 161 117 11 81
Okning(+)/ Minskning (-) av rérelseskulder 58 59 103 -36
Kassaflode fran den lépande verksamheten 91 153 878 662
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag 0 0 -92 0
Forsaljning av dotterforetag 0 -4 0 62
Forvan/awttringar av materiella anlaggningstillgangar -63 -25 -131 -99
Kassaflode fran investeringsverksamheten -63 -29 -222 -37
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0 0 88 0
Owrigt -0 0 -4 0
Utdelning -126 -100 -253 -200
Amortering/upptag av 1an 0 -10 0 -265
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -126 -110 -169 -465
Periodens kassaflode -98 15 487 160
Likvida medel vid periodens bérjan 861 259 274 114
Valutakursdifferens i likvida medel -0 -0 2 -0
Likvida medel vid periodens slut 763 274 763 274

5 Jamforelsetalen ar baserade pa total verksamhet, dvs bade kvarvarande och avvecklad verksamhet.



Moderbolagets resultatrédkning i sammandrag

okt - dec jan - dec

2016 2015 2016 2015
Owriga rérelseintakter 4 6 18 24
Administrationskostnader -11 -9 -37 -32
Rorelseresultat -7 -3 -19 -9
Resultat fran andelar i koncernforetag 1 000 0 1 000 0
Ranteintakter- och kostnader 1 1 4 4
Resultat efter finansiella poster 994 -2 985 -4
Bokslutsdispositioner 12 2 12 2
Resultat fore skatt 1 006 -1 997 -3
Skatt =l 0 1 1
Nettoresultat 1005 -0 998 -2
Balansrakning for moderbolaget i sammandrag

31dec 3ldec

2016 2015
Tillg&dngar
Finansiella anlaggningstillgangar 6 041 4946
Summa anlaggningstillgangar 6 041 4946
Owriga kortfristiga fordringar 14 4
Kassa och bank 0 0
Summa omséttningstillgdngar 14 4
Summa tillgdngar 6 055 4950
Eget kapital och skulder
Eget kapital 2298 1469
Owriga avsattningar 5 2
Skulder till kreditinstitut 2433 2338
Skulder till koncernbolag 368 368
Summa langfristiga skulder 2806 2708
Skulder till kreditinstitut 0 0
Skulder till koncernbolag 931 757
Owriga kortfristiga skulder 20 15
Summa Kortfristiga skulder 951 773
Summa eget kapital och skulder 6 055 4 950
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Upplysningar, redovisningsprinciper och riskfaktorer

Upplysningar i enlighet med IAS 34.16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter aven i

6vriga delar av delarsrapporten.

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga
bestammelser i &rsredovisningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med

arsredovisningslagens 9 kapitel Del&rsrapport. For koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och
berakningsgrunder tillampats som i den senaste arsredovisningen. Nya och andrade IFRS med ikrafttradande 2016 har

inte haft nagon vasentlig effekt pa koncernens resultat och stallning. Fran och med 3 juli 2016 tillampas ESMAs (European

Securities And Markets Authority) “Riktlinjer — Alternativa nyckeltal”. | enlighet med dessa riktlinjer har upplysningarna
utokats om finansiella matt som inte definieras av IFRS. Alternativa nyckeltal publicerade i denna rapport skall inte ses

som substitut for finansiella matt definierade i enlighet med IFRS regelverk utan som ett komplement och dessa behéver
inte vara jamforbara med pa samma sétt titulerade nyckeltal som presenteras av andra bolag.

Not 2 Rorelsesegment

Snokedjedivisionen, som ingick i rérelsesegmentet Specialty, avyttrades under 2015 och redovisas som avvecklad
verksamhet, se Not 3 Avvecklad verksamhet. Jamférelsesiffrorna for sndkedjedivisionen har exkluderats retroaktivt.

Outdoor&Bags Specialty Koncerngemensamt Elimineringar Koncernen

okt - dec okt - dec okt - dec okt - dec okt - dec

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Nettoomséttning fran externa kunder 944 864 125 116 0 0 1 069 980
Nettoomsattning internt 1 1 0 0 0 0 -1 -1 0 0
Underliggande EBITDA 97 69 19 19 -29 -24 87 64
Operationella avskrivningar -17 -14 -1 -1 -1 -1 -19 -16
Underliggande EBIT 81 55 17 18 -30 -25 68 48
Owriga avskrivningar -3 -3 0 0 0 -1 -3 -3
Jamforelsestérande poster 0 0 0 0 0 0 0 0
Rorelseresultat 7 52 17 18 -30 -25 65 44
Finansnetto -9 -11
Skatt -19 -11
Resultat frdn awecklad verksamhet efter skatt 0 3
Nettoresultat 37 25

Outdoor&Bags Specialty Koncerngemensamt Elimineringar Koncernen

jan - dec jan - dec jan - dec jan - dec jan - dec

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Nettoomsattning fran externa kunder 5145 4 862 464 458 2 1 5611 5320
Nettoomsattning internt 3 7 0 0 0 0 -3 -7 0 0
Underliggande EBITDA 1066 948 79 65 -107 -102 1038 912
Operationella avskrivningar -61 -53 -5 -5 -3 -3 -69 -61
Underliggande EBIT 1 005 895 75 60 -110 -105 970 850
Owriga avskrivningar -12 -12 0 0 -1 -2 -13 -14
Jamforelsestérande poster 0 -12 0 0 0 0 0 -12
Rorelseresultat 993 872 75 60 -111 -107 957 825
Finansnetto -36 -60
Skatt -245 -178
Resultat frin awecklad verksamhet efter skatt -143
Nettoresultat 676 444
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Not 3 Avvecklad verksamhet

jan -dec jan-dec
2016 2015
Intékter - 84
Kostnader - -102
Resultat fore skatt - -19
Skattekostnad - 3
Realisationsresultat vid awttring av den awecklade verksamheten - -128
Totalt resultat for perioden - -143
Resultat per aktie awecklad verksamhet, kronor - -1,43
jan -dec jan-dec
2016 2015

Kassafléden fr&n avvecklad verksamhet
Operationellt kassafléde fore investeringar - 69
- 67

Operationellt kassafléde efter investeringar

Not 4 Tillgangar klassificerade som innehav for forsaljning

jan - dec

2016

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Varulager

Kundfordringar och 6wiga fordringar

Skulder klassificerade som innehav for férsaljning

Leverantorsskulder och andra rérelseskulder

Not 5 Verkligt varde for finansiella instrument

17
24
22
60
124

34
34

jan - dec

2015

Verkligt varde

31 dec 31 dec
2016 2015
Finansiella tillgangar
Finansiella fordringar 24 46
Valutaterminer 10 12
Valutaswappar 3 4
Valutaoptioner 12 4
Rénteswappar 9 8
Summa finansiella tillgangar 58 73
Finansiella skulder
Valutaterminer -13 -2
Valutaswappar -5 -7
Valutaoptioner -10 -4
Rénteswappar -22 -13
Summa finansiella skulder -50 -27
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Redovisat varde &r en approximation av verkligt varde for samtliga finansiella tillgdngar och skulder. Koncernens
l&ngfristiga skulder I6per med rérlig ranta, vilket innebar att forandringar i basrantan inte vasentligt paverkar det verkliga
vardet av skulderna. Enligt bolagets bedomning har det inte heller forekommit nagon férandring i kreditmarginaler som pa
ett vasentligt satt skulle paverka skuldernas verkliga varde. De finansiella instrument som varderas till verkligt varde i
balansrakningen utgérs av derivatinstrument som innehas i syfte att sakra koncernens exponering for rante-, valuta- och
ravarupriser. Samtliga derivat tillhor niva 2. Koncernens finansiella tillgang avseende tillaggskopeskilling, som uppkommit i
samband med avyttringen av snokedjedivisionen, tillhér niva 3 i den hierarki for vardering till verkligt varde som beskrivs i
IFRS 13.

Not 6 Skatter

Bolaget har pagaende skattetvister i Tyskland. Som tidigare kommunicerats, har den tyska skattemyndigheten fattat beslut
om en 6kning av skattebasen avseende aren 2005 — 2008 som skulle medféra ca 17,6 MEUR i ytterligare skatter och
upplupna rantor for bolaget. Bolaget har dverklagat beslutet. Avseende skatterevision i Tyskland for aren 2009-2012 har
den tyska skattemyndigheten fattat ett beslut under aret som innebar en 6kning av skattebasen som skulle medfora
ytterligare cirka 10 MEUR i skatter och upplupna réantor. Bolaget har sedan tidigare reserverat 46 Mkr fér skatter/rantor for
skatterevisionerna 2005-2008. Som konsekvens av den tyska skattemyndighetens beslut fér aren 2009-2012 har
koncernen reserverat ytterligare 20 Mkr under &ret. Avsattningarna ar baserade bland annat pa ett antagande om att
bolaget inte skulle vinna i nagot 6verklagande och darmed tvingas betala skatt for intakterna i Tyskland istallet for i
Sverige. En skattebetalning pa 97 Mkr har erlagts under aret och 42 Mkr erlades ar 2015, avseende en del av de krav den
tyska skattemyndigheten anser sig ha. Inbetalningarna innebar inget medgivande i ndgot avseende, utan har skett endast
for att stoppa eventuell ranteupprakning.

Den effektiva skattesatsen for perioden januari — december 2016 var 26,6 procent jamfort med 23,2 procent fér samma
period 2015 (justerat for reserveringen avseende skatterevision i Tyskland uppgick den effektiva skattesatsen januari —
december 2016 till 24,5 procent). Inga 6vriga storre handelser som paverkar koncernens effektiva skattesats har
férekommit under perioden.

Not 7 Risker och osakerhetsfaktorer

Thule Group &r ett internationellt verksamt foretag och verksamheten kan paverkas av ett antal riskfaktorer i form av bade
operativa och finansiella risker. De operativa riskerna hanteras av de operativa enheterna och de finansiella riskerna av
den centrala finansavdelningen. De operativa riskerna omfattar den évergripande konjunkturutvecklingen saval som
konsumenters och professionella anvandares konsumtion i framfor allt Nordamerika och Europa dér koncernen har
huvuddelen av forsaljningen. En nedgang i den ekonomiska utvecklingen pa dessa marknader kan ha en negativ
paverkan pa koncernens forsaljning och resultat. Férandringar av produktteknologi samt forandringar av
forsaljningskanaler kan ocksa vara negativa for koncernens forsaljning och resultat.

Thule Groups verksamhet &r ocksa utsatt for sasongsvariationer. Efterfragan pa konsumentprodukter for ett aktivt uteliv
(som till exempel cykelhdllare eller vattensport-relaterade produkter) ar stérst under arets varmare manader, medan
efterfrdgan pa vaskor for elektroniska produkter &r stérst i samband med terminsstarter i skolan, vid arets slut samt i
samband med lanseringar av nya elektroniska produkter. Thule Group har anpassat sina produktionsprocesser och sin
leveranskedja for att mota dessa variationer.

Ovriga relevanta riskfaktorer beskrivs i Thule Groups arsredovisning och avser bransch- och marknadsmassiga risker,
operationella, legala, skattemassiga risker samt finansiella risker. Vad galler skattemassiga risker, se aven Not 6 Skatter
ovan.
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Nyckeltal

Nettoomséttning, Mkr
Nettoomsaéttning tillvaxt, %
Nettoomsattning tillvaxt, justerat %*
Bruttomarginal, %

Underliggande EBIT, Mkr
Underliggande EBIT-marginal, %
Rorelseresultat (EBIT), Mkr
Rdérelsemarginal, %

Resultat per aktie, kr

Resultat per aktie (total verksamhet), kr
Soliditet, %

Rorelsekapital, Mkr
Skuldsattningsgrad

 Justerat for férandringar i valutakurser

Alternativa nyckeltal

okt - dec jan - dec
2016 2015 2016 2015
1 069 980 5611 5320
9,2% 8,8% 5,5% 16,8%
2,5% 3,0% 4,9% 5,1%
36,6% 34,8% 40,2% 38,6%
68 48 970 850
6,4% 4,9% 17,3% 16,0%
65 44 957 825
6,1% 4,5% 17,1% 15,5%
0,36 0,22 6,69 5,87
0,36 0,25 6,69 4,44
48,5% 46,8% 48,5% 46,8%
1203 807 1203 807
1,6 2,3 1,6 2,3

Alternativa nyckeltal anvands for att beskriva den underliggande verksamhetens utveckling och fér att 6ka jamforbarheten

mellan perioder. Dessa ar inte definierade utifran IFRS regelverk men de 6verensstammer med hur koncernledning och
styrelse méter bolagets finansiella utveckling. Alternativa nyckeltal som anvands &r nettoskuld (se tabell sidan 5),
underliggande EBIT och underliggande EBITDA. Med underliggande menar vi att vi har justerat for speciella poster, se
Not 2 Rérelsesegment. For ytterligare information se avsnitt Definitioner. Dessa nyckeltal skall ej ses som substitut fér

finansiell information som presenteras i enlighet med IFRS utan som ett komplement.
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Definitioner

Avvecklad verksamhet Utgors av snokedjedivisionen.
Bruttomarginal Bruttoresultat i procent av nettoomséattningen.
Bruttoresultat Nettoomsattning minus kostnad for salda varor.

Bruttoskuld Total Iang- och kortfristig upplaning inklusive checkrakningskredit, finansiella derivatinstrument, aktiverade
transaktionskostnader och upplupna rantor.

EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) Resultat fore finansnetto, skatter och
avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar.

EBITDA-marginal EBITDA i procent av nettoomséttningen.

EBIT (Earnings before interest and taxes) Resultatet fore finansnetto och skatter.
EBIT-marginal EBIT i procent av nettoomséttningen.

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens utgang.

Jamforelsestérande poster Resultatposter som till sin karaktar ar ovanliga med betydande inverkan p& resultatet och
som &r viktiga for att forstd den underliggande verksamhetsutvecklingen.

Kvarvarande verksamhet Utgoérs av rorelsesegmenten Outdoor&Bags och Specialty.
Nettoinvesteringar Investeringar i materiella och immateriella tillgangar justerat for avyttringar.
Nettoskuld Bruttoskuld minus likvida medel.

Operativa avskrivningar Koncernens totala avskrivningar exklusive avskrivningar pa koncernmassiga évervarden.
Ovriga avskrivningar &r avskrivning p& koncernmassiga évervarden.

R12 Rullande 12-méanaders.

Resultat per aktie Periodens nettoresultat i relation till genomsnittligt antal aktier under perioden.

Rorelsekapital Utgors av varulager, skattefordringar, kundfordringar, forutbetalda kostnader och upplupna intékter, évriga

fordringar, likvida medel minus leverantérsskulder, skatteskulder, évriga skulder, upplupna kostnader och foérutbetalda
intdkter samt avsattningar. Rorelsekapitalet i kassaflédet exkluderar likvida medel.

Skuldsattningsgrad Nettoskuld dividerat med R12 underliggande EBITDA.
Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Underliggande EBITDA EBITDA exklusive jamforelsestdrande poster.

Underliggande EBIT EBIT exklusive jamforelsestérande poster och avskrivningar pa koncernmassiga Gvervarden.
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Finansiell kalender

Delarsrapport januari — mars 2017 26 april 2017
Thule Group arsstamma, Malmo 26 april 2017
Delarsrapport april — juni 2017 20 juli 2017
Delarsrapport juli — september 2017 27 oktober 2017

Thule Groups arsredovisning kommer att finnas tillganglig pa www.thulegroup.com den 31 mars, 2017.

Kontakter

Fredrik Erlandsson, informationsdirektdr

Tel: 070-309 00 21, e-post: fredrik.erlandsson@thule.com
Lennart Mauritzson, finansdirektor

Tel: 070-552 05 57, e-post: lennart.mauritzson@thule.com

Om Thule Group

Thule Group &r véarldsledande pa produkter som gor det enkelt att l4tt, sakert och snyggt ta med sig det man behéver och
bryr sig om nar man lever ett aktivt liv. Under mottot Active Life, Simplified.erbjuder bolaget produkter inom produkt-
kategorierna Sport&Cargo Carriers (t.ex takracken, takboxar, hallare for cykel-, vatten- och vintersporter som
transporteras med bil), Active with Kids (t.ex cykelkarror, barnvagnar, cykelbarnstolar), RV Products (t.ex markiser,
cykelhallare och talt for husbilar och husvagnar), Sport&Travel Bags (t.ex. vandringsryggsackar, resvaskor) och Bags
for Electronic Devices (t.ex. dator- och kameravéaskor).

Thule Group har cirka 2 200 anstéallda vid 8 produktionsanlaggningar och 35 forsaljningskontor dver hela varlden.
Produkterna saljs pa 140 marknader och forséljningen under 2016 uppgick till 5,6 miljarder kronor. www.thulegroup.com

Thule Groupy)

Thule Group AB (publ)
Fosievagen 13
214 31 Malmo

Org.nr. 556770-6311
www.thulegroup.com
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