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Sammanfattning perioden
januari—december 2025

Nettoomséttningen dkade till 57 185 (55 223) tkr
Roérelseresultat pé EBITDA-nivé uppgick till 4 116 (5 698) tkr
EBITDA-marginalen uppgick till 7,2 (10,3) %

Rérelseresultat pd EBIT-nivé uppgick till 2 327 (3 746) tkr
EBIT-marginalen uppgick till 4,1 (6,8) %

Periodens resultat uppgick till 1876 (3 106) tkr

Periodens resultat per aktie uppgick till 0,5 (0,8) kr

Eget kapital per aktie 6kade till 7,2 (7,1) kr

Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.
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VARA KUNDER

| denna arsredovisning anvands
energibolag som samlingsbegrepp for:

B Elnatsbolag med distributionsnat (lokalt/regionalt) och transmissionsnat (stamnét)

B Energiproducenter av séval férnybar energi (sol, vind och vatten)
som konventionell energi

B Energilagring i form av batterilager, vatgaslager och andra lagringsanléaggningar som

balanserar produktion och konsumtion

B Industriella aktorer som processindustrier och datacenter med kritisk elinfrastruktur

ARSREDOVISNING 2025
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Fran leverantor till
strategisk partner

2025 har varit ett handelserikt &r pd manga satt.
Vihar dels utvecklat véra kundsamarbeten och var
produktportfolj, dels fortsatt att rekrytera med-
arbetare med ny nyckelkompetens. Detta har gjort
att vi ytterligare har befést var roll som strategisk
samarbetspartner for energisektorns digitalisering.
Visionen é&r tydlig: vi vill méjliggdra en smidig, data-
driven 6vergéng till proaktivt underhall och bana
végen for framtidens héllbara energisystem.

Arsomsattningen uppgick till 57 185 tkr (55 223),
vilket &r en 6kning med 3,6 % jamfort med forega-
ende &r. EBITDA uppgick till 4 116 (5 698) tkr, vilket
motsvarar en EBITDA-marginal pa 7,2 %. Detta
samtidigt som vi har forstarkt organisationen med
fokus pé skalbarhet, kundnarhet och férméagan att
bade agera och leverera.

Fran vision till verklighet

Energisektorn genomgér en fundamental férand-
ring dar elektrifiering, fornybar energi och digita-
la I6sningar inte langre ar framtidsvisioner utan
dagens verklighet. | denna omvalvande process
spelar Gomero en nyckelroll. Vi hjalper energibolag
attinte bara navigera ratt i férandringen utan aven
att aktivt forma den.

Var styrka ligger i att gora det komplexa enkelt
for véra kunder. Genom var 6vervakningsplattform
SIPP erbjuder vi en tillvaxtresa som startar med
grundlaggande dvervakning och &ver tid utveck-
las till ett heltdckande ekosystem for proaktivt,
datadrivet underhall. Detta mojliggér en gradvis
digital transformation med minimala risker som
passar bade stora och smé aktorer. De kan enkelt
utoka sin insamling och realtidsanalyser av data nar
behovet uppstar.

Strategiska framsteg

genom partnerskap

Under é&ret har vi fortsatt att forflytta vara posi-
tioner — fran leverantor av tekniklosningar till stra-
tegisk partner. Vara lésningar anvands nu pé éver

3 200 transformatorstationer i Europa och Austra-
lien. Varje uppkopplad station &r ett steg mot ett mer
robust, effektivt och hallbart energisystem.

Samarbetet med Ellevio ar ett tydligt exempel pa
styrkanivart arbetssatt. Under 2025 har infrastruk-
turen byggts ut med var SIPP Hub, en centralenhet
som skapar forutsattningar for att koppla upp fler
kritiska komponenter och ta nasta steg i digitalise-
ringen. Allt &r integrerat med verksamhetssyste-
met IBM Maximo, vilket bekraftar att datadrivet,
tillstdndsbaserat och proaktivt underhall fran till-
stdndsbaserad overvakning till prediktiv analys ar
mojligt och skalbart genom end-to-end automation.

Var internationella expansion har tagit viktiga steg
framét. | Australien har Western Power valt var
SIPP-teknologi for Bund Management som fore-
skriven l6sning, och vi har levererat till Iberdrolas
solkraftpark i Queensland. Detta visar att vara 10s-
ningar skapar varde bade inom traditionell eldistri-
bution och fornybar energi, vilket 6ppnar ytterligare
tillvéaxtmaojligheter.

Utokat utbud av I6sningar

Bund Management — 6vervakning av transformator-
gropens funktion — ar var mest etablerade |6sning
och anvands av majoriteten av véra kunder. Under
2025 har var l6sning for SF6-gasdvervakning gatt
frén pilotprojekt till bredare kommersiell anvand-
ning. For att méta den véxande efterfrdgan pé just
gasovervakning har viingatt ett globalt partnerskap
med Trafag AG som éar en ledande leverantor av
sensorer och 6vervakningslosningar i ver 40 lander.
Tillsammans erbjuder vi tréadldsa l6sningar som
mojliggor tidig upptéackt av mikrolackage av SF6,
vilket minskar risken for utrustningsfel och utslapp.
Partnerskapet starker var globala rackvidd och ger
tillgéng till spetsteknologi och ett etablerat sélj- och
servicenatverk med lokal narvaro véarlden Gver.
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I nara samarbeten med kunder bedriver vi samtidigt
en aktiv utveckling av ytterligare évervakningslos-
ningar inom omraden som transformatorévervak-
ning, batterirumsklimat och lokala véaderdata.

Den gemensamma nédmnaren for alla véra [6sningar
ar att de bygger pa samma plattform. Nar den
grundlaggande infrastrukturen &r pa plats kan nya
sensorer och matpunkter laggas till successivt,
vilket gor att var potentiella marknad &r betydligt
storre an vad den var for bara négra ar sedan.

Organisation redo for tillvaxt

For att accelerera var utveckling har vi starkt orga-
nisationen genom rekryteringar till strategiska
funktioner som produktutveckling, férsaljning och
kundrelationer. Detta okar systematiskt var forma-
ga att omséatta kundbehov till skalbara produkt-
funktioner och etablera langsiktiga partnerskap
pa nya marknader. Med en forstéarkt organisation
och fortsatt fokus pé kunddriven innovation &r vi val
rustade att 6ver tid kontinuerligt forbattra nyttan
och vardet for vara kunder och déarigenom skapa
fortsatt hallbar [6nsam tillvaxt.

Fortsatt stor efterfragan

Energiomstaliningen pégar for fullt och mark-
nadspotentialen ar enorm. Vi fortsatter nu att,
tillsammans med véra kunder, vidareutveckla vart
partnerskap och leverera innovativa I6sningar for
overvakning och analyser av data i transformator-
stationer och andra kritiska miljéer. | takt med att
digitaliseringskraven ¢kar och behovet av upp-
kopplade komponenter vaxer, ser vi en accelere-
rande efterfrdgan pé vara losningar for proaktivt
underhall.

Var affarsmodell skapar varde 6ver tid genom konti-
nuerlig utveckling av hardvara och mjukvara. Detta
resulterar i langsiktiga relationer, &terkommande
intékter och en stabil grund sa att vi kan fortsatta
tillvaxt bade organiskt och genom expansion till nya
kundsegment och geografiska omréden.

Tack - tillsammans gor vi det méjligt

Nar jag skriver detta VD-ord i mars 2026 har jag
nagra veckor kvar i rollen som VD. | min nya roll
kommer jag att fokusera pé sarskilda kundprojekt,
strategiska frdgor och langsiktiga initiativ for att
séakerstalla att bolaget fortsatt kan dra nytta av
den erfarenhet och kompetens som byggts upp
under mina ar i féretaget.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla véra fantastiska
medarbetare, kunder och aktiedagare. Tillsammans
driver viinnovation och tillvéxt i energiomstéllning-
en — hela vagen fran enstaka, smarta |6sningar till
heltackande system som genererar tydliga varden,
séval i dag som i framtiden.

Vi foljer naturligtvis det allménna konjunkturlaget
och den geopolitiska utvecklingen. Pdgaende kon-
flikter och protektionism skapar osdkerhet, men
var samlade bedoémning &r att dessa handelser for
narvarande inte péverkar var affar.

/ Jan-Eric Nilsson,
vd och koncernchef
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STORA ENERGIUTMANINGAR

Framtidens el
kontra gardagens
underhall

Energisektorn star infor stora utmaningar. En féraldrad infrastruktur ska
klara en 6kad belastning som elektrifieringen fér med sig. Samtidigt bygger
underhallsarbetet alltjamt p& metoder fran forra seklet. Det bestar av
schemalagda inspektioner och manuella kontroller som leder till onddiga
faltbesok, missade problem och dyra akutatgarder. Fér energibolag inne-
bar detta 6kad risk for driftstorningar och leveransproblem samt hogre
kostnader. Just nér samhéllet blir alltmer beroende av mer el.
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Tio utmaningar

Inaktuell information, felbeslut, driftstérningar, dyra akutatgéarder.
Traditionellt, schemalagt underhall racker inte langre for att moéta
kraven fran dagens och morgondagens elférsoérjning.

1 [ Ineffektivt och kostsamt schemalagt underhall

Traditionellt underhéll pa transformatorstationer utférs enligt forutbestamda tidsintervaller.
Qavsett om en komponent fungerar som den ska eller visar tidiga tecken pa problem genomférs
kontroller generellt vid samma tidpunkt — ar efter ar. Detta leder till ett ineffektivt resursutnytt-
jande av personal som goér onddiga servicebesok pa stationer dar allt fungerar som det ska,
medan problem kan utvecklas obemarkt mellan de planerade bestken. Schemalagda intervaller
innebar ocksa risk for onddiga forebyggande dtgérder dar fullt fungerande komponenter byts
ut "for sakerhets skull”. Utéver onddiga merkostnader kan detta ocksé skapa problem eftersom
ingrepp i fungerande teknisk utrustning 6kar slitaget och risken for fel.

oo Manuella inspektioner kraver fysiska bes6k [ | 2

Det ar vanligt att underhallstekniker &ker ut till stationer med checklistor, anteckningsblock
och matinstrument. Pa plats dokumenteras information manuellt, ofta pé papper. Nar
teknikerna sedan ar tillbaka p& kontoret matar de in all information i administrativa system.
Dessa processer ar tidskravande och felbenégna. Viktiga iakttagelser och matvarden kan
missas eller forloras i dverféringen.

3 B ngainsikter om komponenternas faktiska tillstand

Mellan de schemalagda besdken goérs ingen kontinuerlig évervakning. Energibolagen har
darmed begréansad eller ingen realtidsinsikt alls om hur komponenter mér och presterar.
Detta innebér att avvikelser och férsamringar upptacks sent — ofta forst nar de redan orsakat
driftstorningar eller kréver akuta atgérder.

Informationssilos forsvarar helhetsbild och ratt beslut [ | 4

Data fran olika delar av verksamheten lagras i separata system. Information om

transformatorer, brytare och andra komponenter finns i olika databaser, ofta utan
koppling till varandra. Detta gor det svért att se monster, identifiera samband ‘%

och fatta vélgrundade beslut om underhallsprioriteringar och nyinvesteringar.

5 L Atgirder vidtas forst nar nagot gatt fel

Nar problem intraffar leder det ofta till akuta insatser med kort varsel. Personal maste
omorganiseras, reservdelar skaffas fram snabbt och atgarder genomféras under tidspress.

Detta blir bade mer omstandligt och dyrare jamfort med om problemen hade kunnat
forutses och hanteras proaktivt i ratt tid.
GOMERO
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Energiomstallningen 6kar belastningen pa infrastrukturen

Elektrifieringen av samhéllet driver en kraftig kning av elbehovet. Fler elbilar, varmepumpar och
elektrifierad industri innebar hogre och mer varierande belastning péa elnaten. Transformatorsta-
tioner och komponenter utsatts for mer péfrestningar an vad de ursprungligen dimensionerades
for. Detta accelererar slitage och 6kar risken for fel. For att forhindra driftsproblem behover
man vara férutseende och jobba proaktivt, vilket inte &r signifikativt for traditionellt underhall.

Aldrande infrastruktur méter nya krav [ | 7

Stora delar av Sveriges transformatorstationer byggdes under 1960- och 1970-talen. Kom-
ponenter som varit i drift i decennier ndrmar sig eller har passerat sin férvantade livslangd.
Samtidigt stélls allt hdgre krav péa leveranssakerhet och tillgéanglighet. Det gamla sattet att
underhalla ar ohallbart nar marginalerna krymper och konsekvenserna av avbrott blir storre.

8 [ Ineffektivt underhall 6kar kostnader och miljopaverkan

Varje onédigt faltbesok kostar tid och pengar samt genererar koldioxidutslapp
frén transporter. Problem som inte upptécks i tid resulterar i omfattande och dyrare
reparationer. Akuta atgéarder kraver overtid, snabba leveranser av reservdelar
och ibland externa konsulter. Samtidigt leder avbrott till merkostnader fér bade
energibolaget och deras kunder.

Allt storre beroende av palitlig elférsérjning B 9

Digitalisering och elektrifiering har gjort samhallet mer sérbart for elavbrott. En trans-
formatorstation som tidigare forsorjde bostader kan idag ocksa sté for kritisk infrastruktur,
datacenter eller laddinfrastruktur. Férvéntningarna pé leveranssékerhet har 6kat markant
medan resurserna for underhall ofta ar begransade.

Férestaende risker fér kompetensbrist

Energibranschen star infor generationsskiften da erfaren personal gér i pension. Manu-
ella arbetsmoment ar svara att dokumentera och likasa ar den sortens kunskap svér att
overfora pa ett systematiskt satt. Ny personal behéver Iang tid for att bygga upp samma
erfarenhetsbaserade kompetens som de erfarna teknikerna har. Detta skapar sérbara
organisationer dar mycket kunskap riskerar att gé forlorad.

Det traditionella sattet att underhalla elnat utformades i en
annan tid med andra kapacitetsbehov. Dagens och framtidens
utmaningar kraver ett nytt satt att tdnka och arbeta. Effektiv
datainsamling, realtidsanalyser och proaktiva atgarder behover
ersatta gissningar, schemalagda kontroller och reaktiva insatser.
Las vidare och upptack hur vi gér detta mojligt!



9 VAR LOSNING ARSREDOVISNING 2025

— M VARLOSNING

Sensorer och
analyser for ratt
beslut | ratt tid

Vi har gjort det enkelt att komma i gang med proaktivt underhall. Var 6ver-
vakningsplattform SIPP kopplar upp sensorer och samlar in och analyserar
data fran kritiska komponenter pé transformatorstationer. Energibolag kan
darmed agera innan problem uppstar. De boérjar med tillstandsbaserad
dvervakning. Allt eftersom data samlas in kan energibolag jobba med
prediktiva insikter som hjalper dem att fatta ratt beslut i ratt tid for ett
kostnadseffektivt underhall. Vara kunder valjer fritt de méatapplikationer
som passar dem. Nér de sedan far tydliga bevis pa vardet av realtids-
analyserna kan de enkelt och helt i sin egen takt lagga till fler applikationer.
Allt i en och samma plattform.

RESAN MOT DATADRIVET OCH
PROAKTIVT UNDERHALL

Foérandringsprocessen sker gradvis i kundens takt:

B Tillstdndsbaserat. Sensorer ger realtidsinsikter om komponenters faktiska status.
Underhall utfors nar troskelvarden 6verskrids. Detta skapar vérde fran dag ett.

B Prediktivt. Nar tillrackligt med historisk data har samlats in kan Al och maskin-
inlarning forutse problem innan de syns i matvardena. Detta ar mélet, men kraver
viss tid for att uppna.

B Var plattform och véra méatapplikationer stédjer hela denna resa mot proaktivt un-
derhall. Frén att leverera omedelbart varde genom tillstdndsbaserad 6vervakning
till att successivt bidra till vardefulla forutségelser i takt med att mer data samlas in
och kan analyseras.

GOMERO
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Vart erbjudande har vuxit
utifran kundernas behov

Vi boérjade med transformatorgropen. Bund Ma-
nagement, som innebar dvervakning av gropens
vattenniva, oljehalt och tdmningsstatus, ar ocksé
var mest etablerade 16sning. Majoriteten av vara
kunder har denna matapplikation som sékerstaller
automatisk hantering, tidig upptackt av lackage
och efterlevnad av miljokrav.

Under 2025 tog vi nasta steg: SF6-gastvervakning,
som tidigare testats i pilotprojekt, forbereddes
for bredare kommersiell anvandning framover.
Méatapplikationen overvakar SF6-gastryck i bry-
tare for att upptacka lackage pa ett tidigt stadium,
vilket b&de sékerstaller driftsékerhet och moter
miljokraven enligt EU:s F-gasforordning 2024/573.

SA FUNGERAR DET

ARSREDOVISNING 2025

| ndra samarbeten med kunder bedriver vi en
aktiv utveckling av fler dvervakningslosningar:

B Transformatorévervakning: olje- och gas-
analys samt elkvalitet (spanningsharmonier
och spanningsférandringar), for att tidigt iden-
tifiera problem och optimera nétprestanda.

B Batterirumsklimat: évervakning av temperatur
och luftfuktighet for optimal batteriprestanda
och personalsakerhet.

B Vaderstation: insamling och analys av lokal
vaderdata for att korrelera miljoférhéllanden
med komponentbelastning.

Den gemensamma namnaren ar att alla dessa
|6sningar bygger pad samma plattform. Nar grund-
infrastrukturen &r pa plats kan nya matapplikationer
enkelt laggas till successivt i den takt som passar
kundens behov och prioriteringar.

Uppkopplade sensorer skickar [6pande aktuell data som
bearbetas och darefter resulterar i texter och grafik som visar
trender, varnar for problem och ger forlag pé atgéarder.

_
° Q x
- 3
Il REALTIDSANALYS
S al

HARDVARA

)

SENSORER

Data samlas in och
skickas i realtid

Installation och upp-
koppling mot natverk

MJUKVARA

EXTERNA
INTEGRATIONER

Validering och
analys av data

Visualisering och notiser som
mojliggor proaktivt underhall
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FRAN ETT AVGRANSAT OMRADE TILL HELA NATET

Var plattform ér flexibel och framtidsséker. Den ar byggd for att véxa

med kundernas verksamhet. De kan starta med det anvandningsomrade
som &r viktigast for dem, exempelvis 6vervakning av SF6-gasbrytare.

Nar kunderna far vardet svart pa vitt kan de sedan enkelt koppla upp ytter-
ligare sensorer pa samma station eller utdka I6sningen till fler stationer.

3

Steg 3: Overvakning skalas upp

SA HAR KAN EN
TILLVAXTRESA SE UT:

B Fler matapplikationer laggs till pa
befintliga stationer

B Utrullning till fler stationer i natet

B Fordjupning av analyser och integration
med befintliga system

2

Steg 2: Virdet bevisas

B Insikter fran dataanalyser visar pa konkret
forbattringspotential

B Baserat pa tidiga varningar kan problem férebyggas

B Byggande av internt stod och acceptans med
matbara resultat

Steg 1: Enkel start

B Ett anvandningsomréde och lampliga
pilotstationer véljs ut

B Sensorer installeras och bérjar samla in data

B Konkreta resultat visas snabbt

Kunderna kan halla i taktpinnen

Implementeringen av matapplikationer kan ske gradvis och helt i kundernas egen takt,
for att slutligen uppné prediktiv drift pa samtliga transformatorstationer.

GOMERO
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B HELTACKANDE ERBJUDANDE

Forvandling av radata
till konkreta atgarder

Data i sig skapar inget varde. Det ar forst néar informationen blir tillganglig,
palitlig och — inte minst — lattbegriplig som den kan bidra till proaktivt och

GOMERO

kostnadseffektivt underhéll. Har berattar vi om hur véra évervaknings-

|6sningar gor detta mojligt.

Tydliga, matbara resultat

Vart heltackande erbjudande med &vervaknings-
plattformen SIPP innebér att vi hjélper energibolag
att samla in och forvandla data frén sensorer till
konkreta insikter och atgéarder. Frén realtidsover-
vakning och 6versiktliga dashboards till fullstandig
integration med kunders system. Oavsett |6sning
ar resultaten matbara i form av minskade under-
hallskostnader, farre stérningar och avbrott samt
reducerad miljopaverkan.

Visualisering ger omedelbar 6versikt

All analyserad data presenteras i var portal i form
av dashboards med lattillgdngliga anvandargréns-
snitt. Tydliga grafiska symboler visar direkt var allt
fungerar och vilka komponenter som behover lite
extra uppmarksamhet. Anvéandaren far omedelbar
tillgéng till trender, varningar och rekommenderade
atgarder — utan att behdva dgna tid at att tolka
réddata eller sasmmanstalla information manuellt.
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STATUS: VATTENMIVA
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| stallet for att dka ut pd underhélisrundor kan
servicetekniker se stationens status i realtid pa
kontoret. Nar en avvikelse upptacks kan de snabbt
beddma allvarlighetsgrad, se historisk data och
fatta vélgrundade beslut. Energibolag kan ta del
av denna visuellt tydliga information direkt efter
att de har installerat vara évervakningslésningar.
Detta hjalper dem i allra hogsta grad att gé frén
reaktivt till proaktivt underhall.

Automatiska arbetsordrar skapas

For kunder som vill ta nasta steg erbjuder vi inte-
gration med deras befintliga system. Genom
standardiserade granssnitt och séker samordning
kopplas hela informationskedjor samman. Sensorer
samlar kontinuerligt in data som analyseras auto-
matiskt for att identifiera avvikelser, trender eller
tecken pa prestandaforsamringar.

Néar analyserna visar att dtgarder behovs skapas au-
tomatiska arbetsordrar direkt i kundens befintliga
EAM-system (Enterprise Asset Management).
Ordrarna innehaller relevant information om pro-
blemen, rekommenderade atgérder och historisk
data. Hela processen fran observation till plane-
rad &tgard sker utan manuella moment som kan
fordroja eller riskera att viktiga detaljer missas.

ARSREDOVISNING 2025

Tydliga dashboards |
Gomeros plattform
mojliggor att anvandarna

bland annat kan gora det hér:

m Upptéacka lackor langt innan
haverier uppstéar

W Forutse problem och planera
underhéll i god tid

W Sakerstalla tata gropar och
automatisk vattenhantering

W Séitta in dtgarder innan
overhettning skadar batterier

Integration med ledande EAM-system som IBM
Maximo visar styrkan i standardiserade grénssnitt
och saker integration. Detta ar nyckeln till tillstands-
baserad dvervakning som mojliggér datadrivet och
proaktivt underhall av transformatorstationer.

Marknadens behov vaxer

Efterfragan pa dessa losningar 6kar kraftigt. West-
ern Power, ett stort elnatsbolag i vastra Austra-
lien, ar en av dem som har valt att investera i var
overvakningslosning. Ett pdgéende koncepttest
visar hur vér portal innehéllande dashboards med
Al-analyser ger Western Power ett battre besluts-
underlag, vilket effektiviserar deras underhélls-
arbete.

Detta speglar ett bredare behov: méjligheten att
snabbt se helheten, identifiera mdnster och fatta
valgrundade beslut baserade pa realtidsanalyser
av aktuell data. For energibolag som stér infor
okande krav och begrénsade resurser &r detta
inte langre en “nice to have” utan en nédvandighet
for att kunna sékerstélla hog leveranssikerhet och
lagre kostnader.
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"Overvakning av
tillgangar pa distans
ar en game-changer”

Ett pilotprojekt dar Gomero, IBM
och Ellevio har samarbetat bekraf-
tar med all tydlighet att datadrivet,
proaktivt underhall — fran tillstands-
baserad 6vervakning till prediktiv
analys — ar mojligt och skalbart.
Och att stora varden kan skapas
genom integration.

Colin Williams, Principal Technology Specialist pa
IBM, berattar om sina erfarenheter av projektet.
Han beskriver samarbetet som imponerande och
utvecklar det s& har:

”IBM bidrar med ett globalt perspektiv och tekniskt
djup medan Gomero har en unik specialistkunskap
om elnatsdrift. Tillsammans har vi utvecklat en
|6sning som kopplar samman fysiska tillgangar i
falt, som transformatorstationer, med EAM-syste-
met IBM Maximo. Det forbattrar bade tillgdngshan-
teringen och gor [6sningen maojlig att skala globalt.”

Insikter i realtid redan fran start

Gomeros langa erfarenhet av och gedigna kunskap
om elnatsinfrastruktur har varit avgérande for att
skapa kopplingen mellan den fysiska miljéon och
avancerad dataanalys. Integrationen innebar att
data fran vart dvervakningssystem flédar direkt in
i Maximo, dar Ellevio redan hanterar sitt under-
hallsarbete. Redan fran start ger tillstandsbaserad
overvakning vérde tack vare insikter i realtid. | takt
med att historiska data samlas in far Ellevio pre-
diktiva insikter, vilket ytterligare forbéattrar deras
mojligheter att forutse och férebygga problem
innan de intraffar.

Okad sikerhet, farre inspektioner

"For energibolag med geografiskt utspridda an-
laggningar innebar fjarrévervakning ett helt nytt
satt att arbeta med underhéll. Det 6kar sakerheten,
minskar behovet av fysiska inspektioner och ger
battre beslutsunderlag via 6versiktliga dashboards
pa samma stalle”.

Lésningen moéter bdde dagens behov och framtida
krav. Med tillgéng till realtidsdata och avancerad
analys far kunderna majlighet att arbeta mer pro-
aktivt, optimera elnatens prestanda och minska
risken for driftstopp.

Vad ar styrkan med Gomeros 16sning?

"Majligheten att enkelt dvervaka tillgangar pé dis-
tans fran ett centralt kontor ar en verklig game-
changer. Det hojer effektiviteten, dkar sakerheten
och starker héllbarhetsarbetet. Samtidigt far vi bra
kontroll 6ver bade kostnader och miljopéverkan.”,
avslutar Colin Williams.

Colin Williams
Principal Technology Specialist, IBM
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Siffrorna som talar
sitt tydliga sprak

Dessa siffror visar de konkreta varden som vi under 2025 skapade
for energibolag véarlden 6ver. Vara l6sningar anvands pa 6ver 3 200
transformatorstationer och har en méatbar och positiv paverkan

GOMERO

pa driftsakerhet, kostnader och miljo.

ARSREDOVISNING 2025

=//miljoner

Insamlade och analyserade
matvarden

/036 st

Farre rutinkontroller pa faltet

63226 kg

Reducerade koldioxidutslapp

6155 st

Foérhindrade oljeutstlapp

Kundbas

128 kunder
3 249 stationer

varav 2 769 i Sverige
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Forst: viktiga insikter
Sedan: teknisk briljans

Framgéng i energiomstéalliningen handlar inte bara om teknik. Det handlar
om att férstd kundens utmaningar, bygga fértroende och skapa forut-
sattningar for forandring. Vart arbetsséatt bygger péa langsiktiga partner-
skap dar vi tar oss tid att forsta var kunden befinner sig, stodjer deras
digitaliseringsresa och kontinuerligt utvecklar [6sningar som méter bade

dagens och morgondagens behov.

Fran teknikleverantor till méjliggérare

Energisektorn genomgar en fundamental féréand-
ring. | denna process tar vi rollen som strategisk
partner som hjalper energibolag att navigera i
komplexiteten i digitaliseringen och évergéngen
till datadrivet, proaktivt underhall.

Foértroende och relevans

Vi kommunicerar inte bara vad vi gor, utan varfor
det ar relevant fér energiomstéalliningen. Genom
att tydliggora hur véra losningar i allra hogsta
grad bidrar till kundernas strategiska mal — battre
tillgénglighet, farre storningar, ckad effektivitet —
blir vi affarspartnern som ar en naturlig del av deras
langsiktiga planering.

Helhet som skapar varde

Vierbjuder sd mycket mer &n bara enskilda senso-
rer eller matpunkter. Vi gor det mojligt att skapa
sammanhangande ekosystem dar data fran flera
komponenter skapar varde tillsammans. Genom
integration med kundens befintliga system blir véra
l6sningar en naturlig del av det dagliga arbetet —
inte ett separat system som skapar nya silos. Detta
skiljer oss fran aktorer som erbjuder fragmenterade
|6sningar for olika matomréaden.

Den sjalvklara partnern

Genom aktiv ndrvaro p& marknaden, deltagande
i branschdialoger och tydlig kommunikation om
vart vardeskapande etablerar vi Gomero som den
sjalvklara partnern fér energibolag som vill digita-
lisera sitt underhéllsarbete.
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Mot datadrivet

all tillsammans
med kunderna

underh

Varje kund befinner sig pa en unik plats i sin digitaliseringsresa.

t arbetsséatt utgéar fran att méta dem dar de &r samt ge dem

vagledning for en stegvis och hallbar férandring.

ar

V

GOMERO
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VI BORJAR MED FORSTAELSE

Innan vi kommer med foreslag pa losningar satter vi oss in i kundens
varld. Vilka &r deras drivkrafter? Var finns de stérsta utmaningarna?
Vilken digital mognad har organisationen? Svaren pa bland annat dessa
frédgestallningar ger oss insikter for att sedan tillsammans med kunderna
gora upp en plan for hur de ska uppna tillstdndsbaserat underhall.

Befintligt varde blir tydligt B
Manga kunder har ofta redan gjort investeringar i utrustning eller system. Genom att visa hur
dessa kan integreras och vidareutvecklas forandras samtalen fran "Overtyga mig att borja
anvanda en |6sning frén er” till ”Vad mer kan vi gora tillsammans?”. Vi har vunnit kundernas
fértroende samtidigt som kunderna kénner sig trygga i den fortsatta processen.

Stod for teknik och organisation

Forflyttningen handlar inte bara om att installera sensorer. Den kréver ocksa forandringar i
processer, arbetssatt och kompetens. Vi tar aktivt ansvar for férandringsledning och hjalper
kunderna att hantera resan organisatoriskt, kulturellt och ekonomiskt.

Anpassade I6sningar och tempo B

Véra forslag pa losningar och processer utgar alltid fran varje kunds mognad och verksam-
hetens tempo. Detta innebar tydliga, realistiska steg — fran pilot till bred utrullning — och en
mojlighet for kunden att enkelt expandera om behovet uppstar langre fram.

Innovation genom samarbete

Vi utvecklar vara l6sningar i nara samarbeten med ledande energibolag. Ellevio, Vattenfall och
Western Power ar inte bara kunder utan viktiga utvecklingspartners. Genom att forstéd deras ut-
maningar i detalj skapar vi |dsningar som moter verkliga behov i branschen.

EXEMPEL | PRAKTIKEN

Ellevios resa frén ett innovationsprojekt 2022 till en strategisk investering pa 20 miljoner
kronor tva &r senare visar hur vi arbetar. Fran begréansad pilot till bevisat varde och darefter
till beslut om bred implementation. Under 2025 uppgraderades deras I6sning med var hub
som skapar forutsattningar for att koppla upp fler sensorer och ta nasta steg i digitaliseringen.
Hela forandringsresan ar resultatet av ett nara kundsamarbete med oss som drivande partner.

Innovation ar inte ett sjalvandamal. Vi ser det som ett medel fér att hela tiden forbéattra
teknik och processer som goér dnnu storre nytta for vara kunder. Och skapa en héllbar och
[6nsam tillvaxt, bade for kunderna och oss sjalva.
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B FRAMATBLICK

Vi ar redo att halla
takten med energi-
omstallningen

Energisektorn stér mitt i den stérsta omstéallningen pé generationer.
Elektrifiering av samhallet, integration av férnybar energi och 6kade krav pa
leveranssakerhet driver en fundamental férandring av hur elnat bor byggas,
drivas och underhéllas. Denna transformation skapar bade utmaningar och
mojligheter. Vi ar val forberedda att ta oss an och [6sa morgondagens behov.

GOMERO
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En viaxande marknad

Behovet av digitaliserat, proaktivt underhéll ar inte
langre en framtidsvision utan dagens verklighet.
Energibolag véarlden éver séker I6sningar som pé
ett effektivt satt kan hjalpa dem att hantera ald-
rande infrastruktur, 6kad komplexitet och vaxande
férvantningar fran samhallet. Men &n sé lange ar
bara en brakdel av komponenterna i dagens trans-
formatorstationer uppkopplade, vilket innebér att
det finns en stor tillvéxtpotential.

Marknaden mognar i olika takt i olika geografiska
omraden. Pionjarer som Ellevio och Western Power
visar vagen. Och deras framgéngar ger oss starka
referenser som paskyndar processerna hos andra
kunder. Detta skapar en positiv spiral dar varje
lyckad implementation av en évervakningsldsning
gor nasta installation och driftsattning smidigare.

Vil positionerade for expansion

Gomero har fatt en stark position genom mang-
&riga kundrelationer, bevisad teknologi och en
affarsmodell som skapar varde 6éver tid. Vara 16s-
ningar anvéands pa dver 3 200 transformatorsta-
tioner. Det har gett oss manga vardefulla insikter
och en trovardighet som langsiktig affarspartner i
energisektorn. Men for oss &r detta bara borjan. Vi
ser en betydande potential i att kunna expandera
bade geografiskt och genom fler anvandningsfall.

Vi har byggstenarna som kravs for att
fortsétta vaxa:

B En skalbar teknisk plattform som méter
branschens krav pa sékerhet och livslangd

B Beprovade metoder for att féra energibolag
frén pilot till produktion

B Ett erbjudande som tacker hela resan fran
sensor till beslut

B En organisation som kontinuerligt starks
med ratt kompetens

ARSREDOVISNING 2025

Dessa byggstenar mojliggor tillvaxt bade geogra-
fiskt och 6ver olika kundsegment. Under 2025
har vi fortsatt att expandera inom energisektorn.
Leveransen av Overvakningslésningar till en sol-
kraftpark i Australien ar ett exempel pé hur till-
standsbaserat och proaktivt underhéll skapar véarde
bé&de inom traditionell eldistribution och férnybar
energiproduktion. Utéver elndtsdgare noterar vi ett
Okat intresse fran aktorer inom energilagring, sol-,
vind- och vattenkraft samt industrier med egen
kritisk elforsorjning, exempelvis datacenter och
processindustrier.

Kundens framgang ar var framgang

Energiomstallningen &r inte nagot vi gor sjalva.
Det ar en resa vi tar tillsammans med véara kunder.
Deras framgéng ar var framgéng. Nar energibolag
lyckas digitalisera underhallsarbetet, minska kost-
naderna och forbéattra leveranssakerheten sé véaxer
ocksé vi. Med andra ord, deras framgéng skapar
var framgang.

Under kommande &r ser vi nu fram emot att for-
djupa befintliga partnerskap, etablera nya rela-
tioner och fortsatta utveckla l6sningar som gor
proaktivt, datadrivet underhall tillgangligt for fler
bolag inom energisektorn och industrin. Med en
forstarkt organisation, bevisad teknologi och en
vaxande marknad ser vi stora mojligheter att skapa
langsiktig och héllbar vardetillvaxt.

Vi dr med hela vagen - fran forsta
uppkopplade och smarta sensorn
till framtida helhetslosningar for
kostnadseffektiva energisystem.
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" Gomeroaktien

Agarbild

Den storsta agaren i Gomero Group ar Andrés Westerberg som innehade 500 000 aktier
motsvarande 12,7 % av kapital och roster per 31 december 2025. Né&st storsta dgare ar
Jan-Eric Nilsson, privat och genom bolag (Resight AB), som innehade 474 994 aktier mot-
svarande 12,0 %. Déarutéver agde iOWA Holding AB 444 446 aktier motsvarande 11,3 % av
kapital och roster, och Black&White Ventures AB dgde 415 074 aktier motsvarande 10,5 %
av kapital och réster. De tio stérsta &garna i Gomero Group AB (publ) innehar sammantaget
67,4 % andel av kapital och roster och framgar av aktuell &garlista per 31 december 2025.

Bolaget &r ett s.k. avstdmningsbolag vilket innebér att aktierna &r pappersldsa och regist-
rerade hos Euroclear Sweden AB.

Aktiens kvotvarde (2025-12-31)

5,00 kr/aktie

Antal aktier

5 942 000 st

GOMERO
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Gomero Group agarférteckning

Agare 31 december 2025 Antal Aktier Andel Kapital Andel Réster
Andrés Westerberg 500 000 12,7 % 12.7%
Jan-Eric Nilsson & bolag 474 994 12,0% 12,0%
iOWA Holding AB 444 446 11,3% 11,.3%
Black&White Ventures AB 415 Q74 10,5% 10,5%
Avanza Pension 246 312 6.2% 6,2%
Kjell Nilsson 180 000 4,6% 4,6%
Johan Rask & bolag 140 575 3,6% 3,6%
Nordnet Pensionsforsékring 119 605 3,0% 3,0%
Christer Jansson 76 901 2,0% 2,0%
Johnas Lindblom & bolag 60 011 1,5% 1,5%
Summa 10 Storsta Agarna 2 657 918 67,4% 67,4%
Ovriga Agare 1 284 082 32,6% 32,6%
TOTALT ANTAL AKTIER 3 942 000 100,0% 100,0%

Kalla: Euroclear, Styrelsen

GOMERO
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Redovisning

GOMERO
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orvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Gomero Group AB (publ)
556623-4976, far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning

for rékenskapsaret 2025.

Allmant om verksamheten

Om Gomero

Gomero Group AB (publ) ar en strategisk part-
ner for energisektorns digitala transformation av
underhallsarbetet. Vi erbjuder innovativa l6sningar
som hjalper kunderna att uppna langsiktig hallbar
tillvaxt. Genom smarta verktyg for prediktivt un-
derhéll adresserar vi en vasentlig del av energi-
omstéllningen.

Med bas i Géteborg bedrivs verksamheten genom
de heldgda dotterbolagen Gomero Nordic AB och
Gomero Pty. Ltd. och via partners. Vi &r mark-
nadsledande i Sverige och etablerade hos flera av
energibranschens ledande aktérer i Europa och
Australien. Dessa inkluderar Ellevio, Vattenfall,
Western Power, Fingrid och Deutsche Bahn. Till-
sammans digitaliserar och effektiviserar vi under-
héllsarbetet inom energisektorn och mojliggor ett
héllbart energisystem.

Om SIPP™

Gomeros produktserie SIPP, utvecklad i nara
samarbete med ledande energibolag, férenar
robust hardvara med avancerad mjukvara for att
mojliggora framtidens underhallsarbete. SIPP har
etablerat sig som en skalbar och pélitlig plattform

for underhall inom eldistribution och erbjuder
métapplikationer for att samla in och dra nytta av
realtidsdata genom stabil infrastruktur och intelli-
gent dataanalys.

Med SIPP kan véra kunder mota bade dagens
och framtidens krav pé sékerhet och effektivitet.
Tekniken levererar datadrivna insikter som bidrar
till att optimera underhallsprocesser, ka resurs-
effektiviteten och minska kostnaderna. Resultatet
ar héllbara lI6sningar som starker energisektorn och
stodjer en framgéngsrik energiomstalining.

Intaktsomraden

Gomeros affarsmodell férenar sensorer och upp-
kopplade system med véardeskapande tjanster och
abonnemang, vilket skapar l&ngsiktiga strategiska
partnerskap med véra kunder. Genom proaktivt,
datadrivet underhéll mojliggér vi optimerade
och automatiserade processer som resulterar i
betydande kostnadsbesparingar och ett starkt
hallbarhetsarbete.

Detta ar sarskilt betydelsefullt mot bakgrund av
att endast en mindre del av komponenterna pé
dagens transformatorstationer ar uppkopplade
— vilket innebér en betydande tillvaxtpotential.
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Branschens héga krav pa driftsakerhet kraver
robusta system med lang livslangd, ndgot som &r
centralt i vart erbjudande.

For att tydliggora var verksamhetsstruktur rap-
porterar vi intakterna i tre huvudomraden: System
Sales, After Sales och Subscriptions. Denna in-
delning sékerstaller en transparent rapportering
av intakter oavsett om tillvaxten sker organiskt,
internationellt eller via forvarv.

System Sales

System Sales omfattar leverans av héardvara
frén var SIPP-serie. SIPP &r en marknadsledande
plattform for automatiserat och digitaliserat un-
derhéll av transformatorstationer, utvecklad fér
att moéta branschens krav péd en 15-&rig livslangd.
SIPP skapar nya mojligheter for datadrivet under-
hall genom loT-baserade matapplikationer och
sensoruppkoppling.

Till och med januari 2026 ingick aven distribu-
tion av premiumkomponenter inom flédes- och
nivédkontroll, vars omfattningen var begrénsad.

ARSREDOVISNING 2025

After Sales

After Sales omfattar serviceintakter, konsult-
tjanster samt en véxande eftermarknadsaffar
som inkluderar kalibrering, reservdelar och sys-
temuppdateringar for SIPP. Intdkterna inom After
Sales véxer naturligt med den installerade basen
av SIPP-system och stérks av branschens krav pa
en 15-4rig funktionell livslangd.

Subscriptions

Inom Subscriptions erbjuder vi ett omfattande
utbud av tjanster och abonnemang for var upp-
kopplade SIPP-plattform. Basutbudet inkluderar
séker end-to-end-kommunikation, redundant
datalagring, kontinuerlig system&vervakning och
larmhantering. Ett vaxande antal kunder valjer att
utoka med avancerade analysfunktioner och rap-
porteringstjanster for ytterligare effektivisering av
underhallsarbetet. Denna struktur mojliggor tydlig
uppfoéljning av vara dterkommande intakter frén
abonnemang i relation till den totala affaren.

Intdkterna inom Subscriptions vaxer i takt med
den installerade basen och gynnas av langsiktiga
kundrelationer med l&gt kundbortfall. | omradet
ingdr dven leasing av vara system, for nérvarande
i begréansad omfattning.
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Gomero Intaktsomraden

Véar affarsmodell bygger pé langsiktiga kund-
relationer och karaktéariseras av ett mycket lagt
kundbortfall. De system vi levererar utvecklas
kontinuerligt for att mota energisektorns héga
krav péa driftsakerhet, med en forvantad livslangd
pé& minst 15 ar.

Under 2025 visade béde System Sales och Sub-
scription positiv tillvaxt. Under aret ség vi stark
tillvaxt inom System Sales, som véaxte fran 50 %
till 61 % om omsattning och utgér darmed 6kad
installerad bas for framtida After Sales och Sub-
scription intékter.

VARA INTAKTSOMRADEN OMFATTAR:

System Sales

Forsaljning av hardvara och tillhérande komponenter for dvervakning

och digitaliserat underhall.

After Sales

Service, reservdelar och tekniska uppgraderingar som sakerstaller systemens optimala
funktion over tid. Detta intdktsomréde vaxer naturligt i takt med vér installerade bas.

Subscription

Aterkommande intakter frdn abonnemangstjanster som majliggér datadriven
analys och prediktivt underhall. Aven detta omrade expanderar i takt med den

vaxande installerade basen.

NETTOOMSATTNING | PROCENT PER INTAKTSOMRADE

SYSTEM SALES
61 %

AFTER SALES
25%

SYSTEM SALES
50 %

AFTER SALES
38 %

SUBSCRIPTION
14 %

GOMERO

SUBSCRIPTION
12 %
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" Arets verksamhet

GOMERO

Gomero har under 2025 fortsatt att leverera hallbar
l6nsam tillvaxt. Omséattningen véaxte med 4 % till
rekordhéga 57,2 miljoner kronor, medan rorelse-
resultatet pa EBITDA-niva sjonk till 4,1 miljoner
kronor, motsvarande 7,2 % EBITDA-marginal. Den
positiva omsattningsutvecklingen kommer fran
okad efterfrdgan pa vara losningar for prediktivt
underhall, vilket manifesteras i leveransen av den
strategiska ramavtalsordern fran Ellevio. Under aret
har vi stéarkt organisationen inom salj, supply chain
och kundsupport vilket belastar resultatet kort-
siktigt men lagger grunden for langsiktig stabilitet
och héllbar [6nsam tillvaxt.

Tvé av vara tre intaktsomraden uppvisade tillvaxt
i kronor jamfort med foregdende ar. Storst tillvaxt
ség viinom System Sales, dar utleverans till Ellevio
och andra kunder av nya system skapar goda forut-
s&ttningar for framtida tillvaxt inom After Sales och
Subscription. After Sales har normaliserats under
aret, da dvergéngen till LTE (4G/5G) till stor del
genomfordes under 2024 i vissa huvudmarknader,
dock finns system med tidigare teknologi (2G/3G)
fortfarande kvar och dessa behdvs uppdateras

under kommande &r. Subscriptions expanderar i
samband med att den installerade basen véxer och
skapar kontinuerligt varde for kunderna.

Energisektorn star infér en gemensam utmaning
— att transformera befintliga elnat till moderna,
digitaliserade energidistributionssystem. Det tra-
ditionella underhallet baserat pa schemalagda
kontroller och reaktiva insatser ersatts nu av ett
datadrivet, proaktivt arbetssatt.

Under 2025 intensifierade vi produktutvecklingen
med fokus pé ny funktionalitet for tillstdndsbaserat
underhall. Vi utvecklade nya méatapplikationer som
starker mojligheterna for insikter kring kritiska kom-
ponenter pé transformatorstationer och stallverk,
exempelvis genom detektering av lackage av SF6-
gas i brytare samt utokade mojligheter for gas- och
oljeanalys av transformatorer for tidig felindikering.
Med detta har vi aktivt breddat vart system till fler
applikationsomréden per kund for att ge en mer
samlad bild av anlaggningarnas tillstdnd och ett
tydligare beslutsunderlag for ratt atgard vid ratt
tidpunkt.
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Genom att analysera data fran uppkopplade trans-
formatorstationer kan vi markant reducera behovet
av fysiska besok. Detta optimerar resursanvand-
ningen och minskar CO2-utslapp samtidigt som vi
férutser och férebygger problem innan de intraffar.
| de fall servicebesok fortfarande ar nodvéandiga
har personal tillgang till detaljerad information om
komponenternas tillverkare, tillverkningsar och
tillstadnd, vilket vasentligt effektiviserar arbetet.

Vér hoga sakerhetsstandard bekraftas av var ISO
27001-certifiering, som validerar vart systematiska
arbete med informationssakerhet och dataintegri-
tet. Detta ar sarskilt viktigt nar vi hanterar kritisk
infrastruktur. Vi lagger stor vikt vid hallbarhet i
hela leverantorskedjan. Under 2025 har vart nara
samarbete med leverantorer fortsatt att utvecklas
positivt, och vi har dkat antalet leveranser bade i
volym och komplexitet utan leveransstoérningar som
paverkat kvaliteten for vara kunder.

Den ekonomiska utvecklingen i EU under 2025 har
praglats av en forsiktig men stabil &terhamtning.
Efter foregédende éars stagnation ledde de laga
rantorna och den stabiliserade inflationen till att
konsumtion och investeringsvilja dtervande. En
viss ljusning syns i den svenska ekonomin under
2025. Aktiviteten steg under dret med de framsta
bidragen frén hushéllskonsumtion, investeringar
och export.

Det geopolitiska landskapet under 2025 préaglades
av betydande osakerhet, framst drivet av att den
amerikanska administrationen under Donald Trump
har genomfort en protektionistisk vandning med
tullar och en mer of6rutsagbar utrikespolitik, vilket
skapat spanningar i handelsrelationerna med EU.
Samtidigt har Rysslands fortsatta agerande och
Vladimir Putins krav pé inflytande i Europa under-
strukit vikten av europeisk sammanhalining.

ARSREDOVISNING 2025

For energisektorn har detta inneburit att fokus
forflyttats fran enbart miljonytta till att daven om-
fatta nationell sékerhet och energioberoende.
Osékerheten kring globala leveranskedjor och
fossila branslen har ytterligare accelererat beho-
vet av att bygga ut och digitalisera det egna el-
nétet. | detta sammanhang har Gomeros roll som
mojliggorare for ett robust och sjélvférsorjande
energisystem blivit 4n mer strategiskt relevant, da
beroendet av externa energikallor nu ses som en
direkt sakerhetsrisk.

Klimatutmaningarna har varit fortsatt i fokus da
2025 aterigen noterats som ett av de varmaste
aren nagonsin. Detta har accelererat kraven pa
en snabbare energiomstallning, dar Gomeros |6s-
ningar for prediktivt underhall och digitalisering
av elnétet blivit alltmer centrala for att sékerstélla
driftsékerhet i ett pressat system.

Elmarknaden under 2025 kannetecknades av hog
volatilitet trots en god produktion. Den totala el-
produktionen n&dde nya rekordnivéer till foljd av
utbyggnad av sol- och vindkraft, vilket starkte
Sveriges roll som Europas framsta elexportér. Net-
toexporten dversteg 2024 ars nivaer och befaste
bilden av Sverige som en garant for regional energi-
sékerhet. Den 6kade andelen véderberoende kraft
har dock stallt hogre krav pa natstabilitet. Importen
har héllits pa fortsatt historiskt l&ga nivaer, vilket
bekraftar att den svenska energiomstallningen rér
sig mot 6kad sjalvforsorjning och digital kontroll.
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Vasentliga handelser
under rakenskapsaret

2025

JAN
Februari 2025
Gomero Group AB (publ) stéarker sin organisation genom
att valkomna Niklas Wicén som ny Product Manager och
medlem i ledningsgruppen. Niklas ansvarar for att omséatta
FEB kundbehov till avancerade och skalbara produktfunktioner.

Han har en mastersexamen i industriell ekonomi fran Chal-
mers och har tidigare byggt upp ett bolag inom digitalise-
ring, 6évervakning och loT (Internet of Things) for VA-sektorn.

MARS B Mars 2025

Bolaget fordjupar sitt samarbete med IBM. Genom att
kombinera Gomeros avancerade teknik for datainsamling och
analys med Maximo Application Suite, IBM:s plattform for asset
management, skapas ett innovativt och datadrivet arbetssatt
for underhall av transformatorstationer. Ellevio har redan testat

APR l6sningen i ett framgangsrikt koncepttest déar realtidsinsikter
om tillstandet pé& uppkopplade enheter integrerades smidigt i
Maximo-plattformen.

MAJ B Maj 2025

En utdelning genomférs for forsta gdngen sedan
Gomero noterades. 40 6re per aktie, motsvarande
50 procent av koncernens vinst for verksamhets-
aret 2024, delas ut.

JUNI

JULI

GOMERO
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B Augusti 2025

Gomero levererar en 6vervakningslosning till en solkraftpark

i Queensland, Australien. Ordern kommer frén entreprenad-
bolaget Yurika (heldgt av nétbolaget Energy Queensland) med
det globala spanska energifoéretaget Iberdrola som slutkund.
Detta markerar Gomeros intrade pé solkraftsmarknaden och
starker foretagets narvaro i Australien.

November 2025

Det blir ledningsskifte i Gomero Group.
Gomeros styrelse beslutar att utse nuvarande
styrelseordférande, Johan Rask, till ny vd. Han
tilltrader sin nya roll senast den 6 april 2026.
Nuvarande vd, Jan-Eric Nilsson, fortsatter i sin
roll fram till att Johan Rask tilltrader och lamnar
darefter sin operativa roll for att fokusera pé
strategiska fragor. Alf Engqvist utses till ny
styrelseordférande samma dag som Johan
Rask tilltrader som vd.

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

2026

JAN M Januari 2026

GOMERO

Gomero avyttrar ventilaffaren IA Industriarmatur till Ramén
Valves. Forsaljningen ar ett led i bolagets strategi att renodla
verksamheten och fokusera pé koncernens kdrnomraden med
egenutvecklade l6sningar inom prediktivt underhall for elnats-

infrastruktur. Ventilaffaren omsatte drygt 2 miljoner kronor

2025 och avyttringen har marginell paverkan p& omsattningen
och resultatet for Gomero Group.



31  REDOVISNING

ARSREDOVISNING 2025

" Oversikt arets resultat

GOMERO

Nettoomsattningen under perioden januari —
december 6kade till 57 185 (55 223) tkr, en 6kning
med 4 %. Rorelseresultatet pa EBITDA-nivé upp-
gick under perioden till 4 116 (5 698) tkr och rorelse-
resultatet p& EBIT-nivd uppgick till 2 327 (3 746)
tkr. Finansnettot for perioden uppgick till 84 (209)
tkr. Periodens resultat uppgick till 1876 (3 106) tkr.

B Finansiell stéllning

Koncernens egna kapital uppgick vid arets slut
till 28 228 (27 924) tkr och soliditeten ékade till
64 (62) %.

Koncernens réantebarande skulder uppgick till O (0)
tkr. Koncernens nettokassa vid arets slut uppgick
till 14 998 (7 539) tkr.

B Likviditet

Under &ret uppgick kassaflodet frén den [6pande
verksamheten fore forandring av rorelsekapital
3772 (5277) tkr. Inklusive férandringar i rérelseka-
pital 6kade kassaflodet frén den I6pande verksam-
heten till 11018 (1186) tkr, framst drivet av positivt
resultat och minskade kundfordringar.

Vid arets slut uppgick koncernens likvida medel
till 14 998 (7 539) tkr och inklusive checkraknings-
kredit uppgick koncernens tillgangliga likviditet till
18 998 (11 539) tkr.

B Investeringar och avskrivningar

Under aret uppgick investeringarna till 1 987
(2 590) tkr. Arets investeringar avser utveckling av
tjanster och produkter for att mota framtida krav

och behov frdn marknaden i en uppkopplad miljo,
for ett effektivare och mer prediktivt underhall.

Avskrivningar uppgick under aret till 1789 (1 952)
tkr, varav 297 (235) tkr avser materiella tillgéngar,
1492 (1 717) tkr avser balanserade utgifter for ut-
vecklingsarbete.

B Antal anstillda

Under &ret har medelantalet anstallda inom
koncernen varit 16 (15), varav 38 (33) % kvinnor.

B Forvantad framtida utveckling

Marknaden visar en tydligt 6kande aktivitet med
vaxande efterfragan pa vara digitala I6sningar for
prediktivt underhéll. Vifortsatter att utveckla vara
partnerskap och leverera innovativa lésningar i
samarbete med véra kunder. Vi ser tydligt hur vi
nu flyttar fram véra positioner hos nordiska kunder
likval som hos kunder i till exempel Tyskland och
Australien.

Pa langre sikt driver omstallningen en accelere-
rande digitalisering inom sektorn, vilket skapar
okad efterfragan péa véra innovativa l6sningar. Var
tekniska plattform med matapplikationer for olika
komponenter mojliggor for kunderna att optimera
sina underhéllsprocesser genom datadrivna insikter
och prediktiv analys. Detta resulterar i 6kad drift-
sakerhet, forbattrad resurseffektivitet och starkt
héllbarhet i varje led av verksamheten.
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Nyckeltal per aktie SEK (koncernen)

ARSREDOVISNING 2025

2025 2024 2023 2022 2021
EBITDA per aktie 1,04 1,45 0,63 1,48 0,71
Resultat per aktie 0,48 0,79 0,14 0,87 0,19
Eget kapital per aktie 7,2 7,1 6,3 6,2 5,3
Utdelning per aktie 1,256* 0,40 0,00 0,00 0,00
Antal aktier 3 942 000 3 942 000 3 942 000 3 942 000 3 942 000
*) Enligt styrelsens férslag
Utdelni li
Gomero Group befinner sig i en expansionsfas och prioriterar darav att aterinvestera vinst-
medel i verksamheten.
Gomero Group maélsattning ar att lamna utdelning nar omstandigheterna tillater.
Fi iella mal
Organisk tillvéxt 15%
EBITDA Marginal 15%
Nettoskuld / EBITDA 2 ggr
Fi iell kalend
Finansiell rapport Period Datum

Delérsrapport Q1 jan—mars 2026

januari—-mars 2026

tisdag @5 maj 2026

Arsstamma 2025

aret 2025

tisdag 12 maj 2026

Delérsrapport Q2 jan—juni 2026

januari—juni 2026

fredag 17 juli 2026

Delérsrapport Q3 jan-sep 2026

januari—-september 2026

tisdag @3 november 2026

Bokslutskommuniké 2026

januari—december 2026

torsdag 18 februari 2027
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GOMERO

Utveckling av foretagets

verksamhet, resultat och stallning

ARSREDOVISNING 2025

Koncern

Belopp tkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 57 185 55 223 42 742 40 356 33 733
Rorelseresultat

EBITDA 4 116 5 698 2 495 5 851 2 803
EBITDA-marginal % 7,2 10,3 5,8 14,5 8,3
Rorelseresultat EBIT 2 327 3 746 610 3 770 812
EBIT-marginal % 4,1 6,8 1.4 9.3 2,4
Balansomslutning 44 244 44 882 34 988 33 229 30 172
Avkastning pd eget 6,7 11,8 2,3 15,2 3,6
kapital %

Soliditet i % 64 62 71 73 69
Moderféretag

Belopp tkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 2 100 2 100 2 130 2 220 2 459
Resultat effer 285 785 227 24 0
finansnetto

Balansomslutning 28 894 30 744 29 918 29 836 29 742
Soliditet i % 96 96 98 99 99
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asentliga risker och

osakerhetsfaktorer

Koncernen har en tydlig tillvéxtstrategi och for-
véntas ta en position pd en vaxande marknad for
prediktivt underhéll inom kritisk infrastruktur. En
investerare rekommenderas att géra sin egen
beddmning av varje risk och dess betydelse for
koncernens framtida utveckling.

Bl Koncern

Koncernens affar ar, foretradesvis vid stoérre pro-
jekt, forknippad med osakerhet 6ver att kunna
beddéma nér ett projekt kommer att upphandlas.
En annan operativ risk &r om nagon eller nagra inno-
vationsprojekt faller eller inte utvecklas enligt plan.

Koncernen ar foremél for generella risker som
relaterar till verksamheten och branschen vari bo-
laget verkar, daribland risker relaterade till: &ndra-
de marknadsforhallanden, forandringar i kunders
beteenden, férmégan att uppréatthalla och erhalla
nya relationer med kunder, leverantérer och sam-
arbetspartners, produktutveckling och andra kon-
kurrensfaktorer, foretagsforvarv och avyttringar,

formégan att attrahera och behalla medarbetare
med nyckelkompetens, 6kade inkopspriser eller
brist pa viktiga révaror, samt IT- och informations-
hantering. Koncernen &r aven féremal for legala
risker, daribland risker relaterade till: bristande
regelefterlevnad, rattsliga och administrativa for-
faranden samt miljélagstiftning och miljéansvar.

B Krig och oro i var omvirld

De pégaende krigskonflikterna i var omvérld och
protektionistiska agendor skapar osakerhet kring
den geopolitiska utvecklingen. Gomero har ingen
direkt affar eller exponering i krigsomrédena och
péverkas darmed inte direkt. De indirekta kon-
sekvenserna av den geopolitiska instabiliteten kan
dock bli omfattande och for Gomeros del leda till
séval leveransproblem inom supply chain som 6kad
kostnadsinflation. Gomero har i nulédget ingen maoj-
lighet att bedéma hur bolaget fortsatt kan komma
att paverkas pé kort- och medelldng sikt av den
geopolitiska instabiliteten.
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" Siffror

B Eget kapital

Koncernen
Ovrigt bundet Fritt eget

Aktiekapital eget kapital kapital
Vid arets borjan 19 710 6 919 1 295
Omrakningsdifferenser 5
Utdelning -1 577
Arets resultat 1 876
Utvecklingsfond 89 -89
VID ARETS SLUT 19 710 7 013 1 505
Moderforetag

Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital
Vid arets borjan 19 710 710 8 979
Disposition enl Grsstammobeslut
Utdelning -1 577
Arets resultat 2
VID ARETS SLUT 19 710 710 7 404

B Forslag till disposition betraffande
bolagets vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 7 404 927 kr, disponeras enligt foljande:

Belopp i SEK
Utdelning, 1,25 kr/aktie 4 927 500
Balanseras i ny rakning 2 477 427
SUMMA 7 404 927

Vad betraffar koncernens och moderféretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.

GOMERO
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B Resultatrakning — koncernen

GOMERO
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2025-01-01 2024-01-01
Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 2 57 185 55 223
Aktiverat arbete fér egen rékning 1 580 2 361
Ovriga rorelseintakter 77 230

58 842 57 814

Rorelsens kostnader
Révaror och fornédenheter -21 006 -20 443
Ovriga externa kostnader 4 -14 753 -15 977
Personalkostnader 3 -18 605 -15 556
e el : 70 1 95
Ovriga rorelsekostnader -362 -140
Rorelseresultat 2 327 3 746
Resultat fran finansiella poster
Rénteintékter och liknande resultatposter 110 244
Rantekostnader och liknande resultatposter -26 -35
Resultat efter finansiella poster 2 411 3 955
Resultat fore skatt 2 411 3 955
Skatt pd arets resultat 9 -535 -849
PERIODENS RESULTAT 1876 3 106
Hanforligt till Moderforetagets aktiedgare 1 876 3 106
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® Balansrakning — koncernen

Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgangar

Balanserade utvecklingsarbeten 10 6 298 6 209
6 298 6 209

Materiella anlaggningstillgangar

Nedlagda utgifter p& annans fastighet 8 270 286

Inventarier, verktyg och fordon 11 813 688
1 083 974

Summa anléggningstillgangar 7 381 7 183

Omsdttningstillgangar

Varulager m.m.

Révaror och handelsvaror 6 215 6 242
6 215 6 242
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12 970 22 013
Ovriga fordringar 1219 580
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 1 461 1 325
15 650 23 918
Kassa och bank 14 998 7 539
Summa omsittningstillgangar 36 863 37 699
SUMMA TILLGANGAR 44 244 44 882

GOMERO
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B Balansrakning — koncernen

Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 19 710 19 710
Ovrigt tillskjutet kapital 10 062 10 062
Reserver 7 013 6 919
Balanserat resultat inkl &rets resultat -8 557 -8 767
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktieagare 28 228 27 924
Summa eget kapital 28 228 27 924

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 3 303
Leverantdrsskulder 4 886 5 537
Skatteskulder 678 571
Ovriga kortfristiga skulder 1 802 2 767
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 15 8 647 7 780

16 016 16 958
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 44 244 44 882

GOMERO
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B Kassaflodesanalys — koncern

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 2 411 3 955
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet, m.m. * 1 789 1 952
4 200 5 907
Betald inkomstskatt -428 -630
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére 3 772 5 277
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager 27 -865
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 8 268 -9 796
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder -1 049 6 570
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 11 018 1 186
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -1 580 -2 361
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -407 -229
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 987 -2 590
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare -1 577
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 577 -
Arets kassaflode 7 454 -1 404
Likvida medel vid arets bérjan 7 539 8 943
Kursdifferens i likvida medel 5
Likvida medel vid arets slut 14 998 7 539
* Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m.
Av- och nedskrivningar 1789 1 952
1789 1 952

GOMERO
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Resultatrakning — moderforetag
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2025-01-01 2024-01-01
Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 2 100 2 100

2 100 2 100

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -1 853 -1 429
Av- och nedskrivningar av materiella och 5 -1 -3
immateriella anlaggningstillgéngar
Rorelseresultat 246 668
Resultat fran finansiella poster
Ranteintékter och liknande resultatposter 39 117
Resultat efter finansiella poster 285 785
Koncernbidrag 6 -275 -781
Resultat fore skatt 10 4
Skatt pa arets resultat 9 -8 -3
ARETS RESULTAT 2 1
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B Balansrakning — moderforetag

Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 11 - 1
- 1
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 12 23 851 23 851
23 851 23 851
Summa anlaggningstillgangar 23 851 23 852
Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 219 812
Ovriga fordringar - 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 137 177
356 990
Kassa och bank 4 687 5 902
Summa omsittningstillgdngar 5 043 6 892
SUMMA TILLGANGAR 28 894 30 744

GOMERO
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Balansrakning — moderforetag
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Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 19 710 19 710

Reservfond 710 710

20 420 20 420

Fritt eget kapital

Overkursfond 10 062 10 062

Balanserad vinst eller forlust -2 660 -1 084

Arets resultat 2 1
7 404 8 979

Summa eget kapital 27 824 29 399

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 136 35

Skulder till koncernforetag 688 1 006

Aktuell skatteskuld 12 4

Ovriga kortfristiga skulder 146 203

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 15 88 97
1 070 1 345

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28 894 30 744
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B Kassaflodesanalys — moderforetag

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 285 785
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet, m m * 1 3
286 788
Betald skatt -3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 286 785
foére forandringar av rorelsekapital
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 634 -31
Okning(+)/Minskning (-) av roérelseskulder -283 825
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 637 1 579
Investeringsverksamheten
Kassafléde fran investeringsverksamheten - -
Finansieringsverksamheten
Lamnade koncernbidrag -275 -781
Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare -1 577
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1 852 -781
Arets kassaflode -1 215 798
Likvida medel vid arets bérjan 5 902 5 104
Likvida medel vid arets slut 4 687 5 902
* Justeringar for poster som inte ingér i kassafilédet, m m
Avskrivningar 1 3
3

GOMERO
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Not 1 Redovisningsprinciper

Belopp i tkr om inget annat anges.

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rs-
redovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovis-
ning (K3).

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges nedan under
avsnittet "Redovisningsprinciper i moderféretaget”.

Varderingsprinciper m.m.
Tillgéngar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgédngar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvarvats av fore-
taget &r redovisade till anskaffningsvarde minus acku-
mulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for
internt genererad goodwill och varumérken redovisas
i resultatrakningen som kostnad dé& de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade
nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad
i resultatrakningen.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Koncern Moderféretag
ar ar
Balanserade utgifter for 5 -
utveckling och liknande
arbeten
Goodwiill 10 -

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom
inkopspriset dven utgifter som ar direkt hanforliga till
forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet
réknas in i tillgéngens redovisade varde. Utgifter for
I6pande underhall och reparationer redovisas som
kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berégknade
nyttjandeperiod eftersom det &terspeglar den forvan-
tade forbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska
fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultat-
rakningen.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Materiella Koncern Moderforetag
anlaggningstillgangar ar ar
Nedlagda kostnader pé 20 -
annans fastighet

Inventarier, verktyg och 5 5

installationer

Skillnaden mellan ovan namnda avskrivningar och
skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas i de en-
skilda foretagen som ackumulerade dveravskrivningar,
vilka ingér i obeskattade reserver.

Leasing — leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som operationella
leasingavtal (hyresavtal), oavsett om de &r operationella
eller finansiella. Ett operationellt leasingavtal ar ett
leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,
inklusive forhojd forstagdngshyra men exklusive utgifter
for tjanster som forséakring och underhéll, redovisas som
kostnad linjart dver leasingperioden.
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Utlandsk valuta
Poster i utléndsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta réknas om till balans-
dagens kurs. | de fall valutasakringsatgéarder genomforts,
t ex terminssékring, anvands terminskursen. Valuta kurs-
diffeenser som uppkommer vid reglering eller omrakning
av monetara poster redovisas i resultatrakningen det
rakenskapsar de uppkommer.

Varulager

Varulagret &r upptaget till det lagsta av anskaffnings-
vardet och nettoférséljningsvéardet. Darvid har inkurans-
risk beaktats.

Ersattningar till anstillda efter avslutad
anstillning

Klassificering

Planer for ersattningar efter avslutad anstéllning klassi-
ficeras som antingen avgiftsbestamda eller férmans-
bestdmda.

Vid avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifter
till ett annat féretag, normalt ett forsdkringsforetag,
och har inte langre ndgon forpliktelse till den anstéllde
nar avgiften ar betald. Storleken p& den anstélldes
ersattningar efter avslutad anstéllning ar beroende av
de avgifter som har betalat och den kapitalavkastning
som avgifterna ger.

Vid forménsbestamda planer har foretaget en forplik-
telse att lamna de Gverenskomna ersattningarna till
nuvarande och tidigare anstallda. Foretaget bar i allt
vasentligt dels risken att erséattningarna kommer att bli
hogre &an forvantat (aktuariell risk), dels risken att av-
kastningen p4 tillgdngarna avviker fran forvantningarna
(investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger dven om
tillgdngarna ar éverforda till ett annat foretag.

Avgiftsbestdmda planer

Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som
kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

ARSREDOVISNING 2025

Férmdansbestdmda planer

Foretaget har valt att tillampa de forenklingsregler som
finns i BENAR 2012:1.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrékningen bestar av
aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
inkomstskatt for innevarande réakenskapsér som avser
arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare ra-
kenskapsérs inkomstskatt som @nnu inte har redovisats.
Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktigt resul-
tat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga
temporéra skillnader, dock inte fér temporara skillna-
der som harror fran forsta redovisningen av goodwill.
Uppskjuten skattefordran redovisas fér avdragsgilla
temporéra skillnader och fér méjligheten att i framtiden
anvanda skatteméassiga underskottsavdrag. Varderingen
baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande
tillgéng eller skuld férvantas atervinnas respektive reg-
leras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatte-
regler som ar beslutade fére balansdagen och har inte
nuvérdesberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det
belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat
pé innevarande och framtida skattepliktiga resultat.
Vérderingen omproévas varje balansdag.

| koncernbalansrékningen delas obeskattade reserver
upp pé uppskjuten skatt och eget kapital.

Intakter

Det infléde av ekonomiska fordelar som féretaget erhallit
eller kommer att erhalla fér egen rakning redovisas som
intakt. Intékter varderas till verkliga vérdet av det som er-
héllits eller kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.
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Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderféretaget direkt
eller indirekt innehar mer &n 50 % av rostetalet eller
pa annat satt har ett bestdmmande inflytande.
Bestammande inflytande innebar en ratt att utforma
ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte
att erhélla ekonomiska fordelar.

Redovisningen av rorelseforvary bygger pa enhetssynen.
Det innebér att forvarvsanalysen upprattas per den tid-
punkt da forvarvaren far bestammande inflytande. Fran
och med denna tidpunkt ses forvarvaren och den forvar-
vade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen
av enhetssynen innebar vidare att alla tillgéngar (inklu-
sive goodwill) och skulder samt intakter och kostnader
medréknas i sin helhet dven for delagda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag berédknas till
summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for er-
lagda tillgdngar med tillagg av uppkomna och évertagna
skulder samt emitterade eget kapitalinstrument, utgifter

ARSREDOVISNING 2025

som &r direkt hanforliga till rorelseforvarvet samt even-
tuell tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen faststélls
det verkliga vardet, med négra undantag, vid forvéarv-
stidpunkten av férvarvade identifierbara tillgadngar och
overtagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsin-
tresse vérderas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten.
Frén och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncern-
redovisningen det férvarvade foretagets intdkter och
kostnader, identifierbara tillgdngar och skulder liksom
eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffnings-
vardet vid férvarv av andelar i dotterforetag 6verstiger
det i forvarvsanalysen faststallda vardet pa det forvar-
vade foretagets identifierbara nettotillgdngar. Goodwill
redovisas till anskaffningsvéarde med avdrag fér ackumu-
lerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Not 2 Nettoomsattning per rorelsegren

och geografisk marknad

2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
KONCERN
Nettoomsattning i procent per rérelseseggren
System Sales 61 50
After Sales 25 38
Subscription 14 12
100 100
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® Not 3 Anstallda, personal
kostnader och arvoden till styrelse

MEDELANTALET ANSTALLDA

2025-01-01 2024-01-01

2025-12-31 Varav man 2024-12-31 Varav man
Moderforetag
Totalt moderféretaget - - - -
Dotterforetag
Sverige 16 10 15 10
Totalt dotterféretag 16 10 15 10
KONCERNEN TOTALT 16 10 15 10

REDOVISNING AV KONSFORDELNING BLAND LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2025-01-01 2024-01-01

2025-12-31 Varav man 2024-12-31 Varav man
Moderféretag
Styrelseledamoter 4 3 5 4
Koncern
Ledande befattningshavare 5 3 4 2

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR SAMT SOCIALA KOSTNADER,
INKLUSIVE PENSIONSKOSTNADER

2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Moderféretag
Loner och andra erséattningar - -
Arvode till Styrelse 405 368
Sociala kostnader 130 116
(varav pensionskostnader) - -
Dotterforetag
VD och Styrelse 1 182 1 344
Loner och andra erséttningar 10 534 8 491
Sociala kostnader 5 466 4 595
(varav pensionskostnader) 1 302 1 086
Koncernen
Arvode till Styrelse 405 368
Loner och andra erséattningar 11 716 9 835
Sociala kostnader 5 596 4 711
(varav pensionskostnader) 1 302 1 086

GOMERO



48 REDOVISNING

'

GOMERO

Not 4 Operationell leasing

Koncern

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 2 696 tkronor (2 497 tkronor)
Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

LEASINGAVTAL DAR FORETAGET AR LEASETAGARE

ARSREDOVISNING 2025

2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Inom ett &r 2 626 2 140
Mellan ett och fem é&r 638 74
3 264 2 214
° [ ] L]
Not 5 Avskrivnhingar av materiella och
° (] [X) ° () (-]
immateriella anlaggningstillgangar
2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
KONCERN
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten -1 491 -1 717
Nedlagda kostnader pé annans fastighet -16 -16
Inventarier, verktyg och installationer -282 -219
-1 789 -1 952
MODERFORETAG
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgdng
Inventarier, verktyg och installationer -1 -3
-1 -3
L] L] L]
Not 6 Bokslutsdispositioner
2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Lamnade koncernbidrag -275 -781
Summa -275 -781
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2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
- Vid &rets borjan 29 986
Vid éarets slut - 29 986
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
- Vid &rets borjan -29 986
Vid é&rets slut - -29 986

Redovisat varde vid arets slut

Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvdrden:

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Not 8 Foérbattringsutgifter pa annans fastighet

2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
-Vid érets borjan 318 318
-Vid é&rets slut 318 318
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -32 -16
-Arets avskrivning -16 -16
-Vid é&rets slut -48 -32
Redovisat virde vid arets slut 270 286

Moderféretag

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid é&rets slut

Ackumulerade avskrivningar:

-Vid é&rets slut

Redovisat varde vid arets slut
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B Not 9 Skatt pa arets resultat

2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Aktuell skatt -5356 -849
Total redovisad skattekostnad i koncernen -535 -849
Moderforetag
Aktuell skatt -8 -3
Total redovisad skattekostnad i moderforetaget -8 -3
AVSTAMNING EFFEKTIV SKATT
Koncernen Procent 2025 Procent 2024
Resultat fore skatt 2 411 3 955
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% -497 20,6% -815
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -38 -34
-535 -849
Moderféretaget Procent 2025 Procent 2024
Resultat fore skatt 10 4
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% -2 20,6% -1
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -6 -2
-8 -3
®  Not 10 Balanserade utgifter
for utvecklingsarbeten
2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
-Vid &rets borjan 23 195 20 834
-Nyanskaffningar 1 580 2 361
24 775 23 195
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -16 986 -15 269
-Arets avskrivning -1 491 -1 717
-18 477 -16 986
Redovisat varde vid arets slut 6 298 6 209

Moderféretag

Ackumulerade anskaffningsvérden:

Ackumulerade avskrivningar:

Redovisat varde vid arets slut - -

GOMERO
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®  Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
-Vid arets borjan 2 297 2 069
-Nyanskaffningar 407 228
-Vid &rets slut 2 704 2 297
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid érets borjan -1 609 -1 390
-Arets avskrivning -282 -219
-Vid érets slut -1 891 -1 609
Redovisat vérde vid arets slut 813 688
Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal Inga Inga
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
-Vid arets borjan 16 16
-Vid é&rets slut 16 16
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -15 -12
-Arets avskrivning -1 -3
-Vid é&rets slut -16 -15
Redovisat virde vid arets slut - 1

® Not 12 Andelar i koncernféretag

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
-Vid &rets borjan 23 8561 23 8561
Redovisat virde vid arets slut 23 851 23 851

SPEC AV MODERFORETAGETS OCH KONCERNENS INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNFORETAG

Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstimmer med andelen av résterna fér totalt antalaktier.

2025-12-31 2024-12-31

Dotterforetag / Org nr / Séte Antal andelar i % Redovisat varde Redovisat varde

Gomero Nordic AB, 556551-2422, Goteborg 100 23 850 23 850

Industriarmatur Australia PTY LTD, 100 1 1
68631546104, Australien

23 851 23 851

GOMERO
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Not 13 Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

ARSREDOVISNING 2025

2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Hyra 472 455
Forsékring 138 154
Ovriga poster 851 716
1 461 1 325
Moderféretag
Ovriga poster 137 177
137 177
[XJ [ °
Not 14 Checkrakningskredit
2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Beviljad kreditlimit 4 000 4 000
Outnyttjad del -4 000 -4 000
Utnyttjat kreditbelopp - -
Moderforetaget - -
Utnyttjat kreditbelopp - -
Not 15 Upplupna kostnader
(X [ ] (X
och forutbetalda intakter
2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Upplupna semesterloner 1 374 1 206
Upplupna sociala avgifter 834 636
Upplupna loner 250 659
Upplupna intékter 5 536 4 974
Ovriga poster 653 305
8 647 7 780
Moderféretaget
Ovriga poster 88 97
88 97
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® Not 16 Stillda sakerheter och
eventualforpliktelser — koncernen

STALLDA SAKERHETER

2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Foretagsinteckningar 7 500 7 500
Foretagsinteckningar i eget forvar 2 600 2 600

10 100 10 100

Moderféretaget
Aktier i dotterféretag 23 850 23 850
Summa stéllda sédkerheter 23 850 23 850
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelse till forman for dotterforetag 4 000 4 000
Summa eventualférpliktelser 4 000 4 000

®  Not 17 Koncernuppgifter

Av moderféretagets totala inkdép och férséljning matt i kronor avser O % (0 %) av inkdpen och 100 %
(100 %) av férsaljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som féretaget tillhér.

®  Not 18 Nyckeltalsdefinitioner

EBITDA: Rorelseresultat fore finansiella poster, skatt, av- och nedskrivningar

EBITDA-marginal %: EBITDA / Nettoomsattning

Rérelsemariginal (EBIT) %: Rérelseresultat / Nettoomsattning

Avkastning p& eget kapital: Arets resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare / Genomsnittligt eget kapital
Soliditet: (Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) / Totala tillgdngar

Nettoskuld/EBITDA: (Rantebarande skulder - likvida medel) / EBITDA

GOMERO
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Gomero Group AB
Org.nr 556623-4976

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Gomero Group AB for
rakenskapsaret 2025. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 24-54 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stadllning per den 2025-12-31 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrdakningen for moderbolaget
och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-23. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och évervdaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

1(4)
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Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra

informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att [dmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog
grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
dndamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptédcka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse foér var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi [lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
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koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller

forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

- planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for féretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att
gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och genomgang
av det revisionsarbete som utférts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for Gomero Group AB for rakenskapsaret 2025 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnhittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortl6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstdllande direktoren ska skota den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Frejs Revisorer AB

Ulf Johansson
Auktoriserad revisor
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