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Smoltek uppdaterar bolagets strategiska
malséattningar

Smoltek Nanotech Holding AB (publ) ("Smoltek”) presenterar en uppdatering och en
tydligare definition av bolagets strategiska malsattningar, med fortsatt fokus pa
industrialisering och kommersialisering inom de tva affarsomradena ultratunna
kondensatorer till halvledarindustrin och hégpresterande cellmaterial till
elektrolysorer for vatgasproduktion. Givet att bolaget lyckas teckna kommersiella
avtal med industriella partners, samt finansiera och genomféra de faser som beskrivs
i dessa strategiska malséttningar, ser bolaget potential att genomféra industrialisering
av saval processer for storskalig produktion som forsta generiska produkt, till 2024
inom affarsomradet ultratunna kondensatorer till halvledarindustrin samt till 2026-
2027 for affarsomradet hogpresterande cellmaterial till elektrolysérer for
véatgasproduktion.

Smolteks strategiska malsattning bygger pa en struktur for foradling av affarsmojligheter och
kundnytta baserat pa foretagets unika patentportfolj. Sedan Hakan Persson tilltradde som vd for
Smoltek i oktober 2021 har bolaget arbetat vidare med sin pagaende satsning for att industrialisera
och kommersialisera sina tva nuvarande affarsomraden — ultratunna kondensatorer till
halvledarindustrin samt hégpresterande cellmaterial till PEM-elektrolysorer (proton-utbytesmembran-
elektrolys) for vatgasproduktion. Samtidigt har bolagets strategiska malsattningar uppdaterats vilket
ger en tydligare beskrivning av bolaget vag till kommersialisering.

For att lyckas na dessa strategiska malsattningar krévs det, per affarsomrade, att bolaget lyckas
teckna kommersiella avtal med industriella partners samt att de faser/delméal som beskrivs kan
finansieras och genomféras inom utsatt tid. Smoltek kommer att félja upp bolagets uppdaterade
strategiska malsattningar, aktuella faser och delmal per affarsomrade i bolagets kvartalsvisa
delarsrapporter fér att ge marknaden en uppdaterad och rattvisande bild av bolagets potential att na
marknaden samt beskriva de osékerhetsfaktorer och risker som existerar inom respektive
affarsomrade.

Smolteks vd Hakan Persson kommenterar

— Smoltek fortsétter att utvecklas fran ett innovationsbolag till ett innovationsdrivet industribolag, och vi
tar nu ytterligare ett steg pa vdgen genom att tydligare definiera vara strategiska malséttningar inom
vara tva affdrsomraden. Att kunna erbjuda férdiga produktionsprocesser och kundanpassade
produkter, utéver licensiering av vara koncept, &r nagot som tydligt efterfragas av véra



samarbetspartners och potentiella kunder i synnerhet inom halvledarindustrin dér vi &r ndrmast
marknad. Och detta &r nagot som vi nu skapar méjligheter fér kunna tillmétesga pa ett utmérkt sétt,
givet att vi kan genomféra de faser och delmal som definieras i denna uppdaterade strategi. Att
kontrollera produktionsprocessen i samarbete med underleverantérer och sélja produkter i stora
volymer ger oss samtidigt en mycket stark ekonomisk potential. Vi behéller dock dven fortsatt
mdjligheten att kunna anvédnda oss av en licensieringsmodell i de fall dar detta bedéms vara mest
férdelaktigt. Det &r &dven viktigt att podngtera att de produktionsprocesser som vi nu utvecklar har en
utmdrkt potential att expanderas till fler produkter inom nuvarande affdrsomraden, samt &ven till fler
affdrsomraden pa sikt.

Nedan foljer en sammanfattning av bolagets status samt strategiska malsattningar och roadmap per
affarsomrade.

Affarsomrade: ultratunna kondensatorer till halvledarindustrin

Smolteks pagaende industriella utvarderingssamarbete med en stor global tillverkare av
kondensatorer, som bedrivs inom koncernbolaget Smoltek Semi, nadde en ny fas under varen 2022.
Den 29 april 2022 meddelades det att avtalet har férlangts ytterligare, till slutet av juni 2022. Dartill
offentliggjordes det att partnerna inlett férhandlingar om ett samférstandsavtal (memorandum of
understanding, MoU). Detta MoU avser gemensam utveckling av en industriell
massproduktionsprocess fér Smolteks patenterade, ultratunna kolnanofiberbaserade (CNF-MIM)
kondensatorer. Bolagen férvantar sig att ha kommit dverens om ett MoU i slutet av juni 2022. Smoltek
ser mycket positivt pa mojligheterna att na fram till ett kommersiellt samarbete med denna partner.
Samforstandsavtalet avser bolagets forsta produkt, ultratunna avkopplingskondensatorer for
applikationsprocessorer i exempelvis mobiltelefoner, mot bakgrund av det omfattande utvarderings-
och utvecklingsarbete som hittills har bedrivits inom ramen f6ér det nuvarande samarbetet.

Marknaden for applikationsprocessorer vaxer i takt med marknaden fér mobiltelefoner. Det produceras
cirka 1,5 miljarder applikationsprocessorer varje ar, med en arlig forvantad tillvaxt om 3,6% enligt
marknadsdata fran marknadsundersokningsforetaget Strategy Analytics (Smartphone Apps Processor
Market Share Tracker Q4 2020: 5G and 5 nm APs Drive Growth). Till varje applikationsprocessor
behovs 5-10 avkopplingskondensatorer. Detta innebar att marknaden fér dessa kondensatorer
bedtms utgéra 7,5-15 miljarder kondensatorer per ar.*

Smoltek bestallde en industriell maskin for storskalig tillverkning av kolnanofibrer under det férsta
kvartalet 2022, med malsattningen att kunna installera den hos en kontrakistillverkare (foundry) 2023.
Industrialiseringen av saval produktionsprocesser som forsta generiska produkt fortléper enligt plan
och &r fér ndrvarande inne i en designfas, med foérvantat fardigstallande under 2023. Designfasen féljs
av en planerad engineeringfas och kvalifikationsfas, vilka férvantas fardigstallas under 2024. Fran och
med slutet av 2024 ar malsattningen att kunna ta emot stora ordrar. Arbetet bygger pa férutsattningen
att bolaget lyckas sakerstalla en fullstandig leverantérskedja fér produktionen av ultratunna
kondensatorer. Smolteks processteg och leverantérskedja fér produktion av dessa kondensatorer
kommer aven, givet att fardigstallande kan ske fér den férsta produktmodellen, att kunna anvandas fér
volymproduktion av fler kommande produkter inom kondensatorfamiljen fér ultratunna kondensatorer.

Smoltek har som malséattning att fardigstélla kommersialiseringen av den forsta produkten inom
familjen for ultratunna kondensatorer tillsammans med en stor tillverkare av kondensatorer, som



déarefter kan kdpa in produkten i stora volymer for integrering i sina Iésningar och kunderbjudanden.
Pa medellang sikt &r Smolteks malsattning att 2027 na en forséljning om 400 MSEK fér sin familj med
ultratunna kondensatorer med en férvantad bruttovinstmarginal om cirka 20%, vilket motsvarar en
marknadsandel pa ungefar 20% av adresserbar marknad.*

For att klara av en fortsatt omfattande industrialiserings- och kommersialiseringsverksamhet inom
detta affarsomrade har Smoltek tagit fram en rekryteringsplan fér Smoltek Semi. Rekryteringsplanen
omfattar en ambitiés resursuppbyggnad mellan 2022 och 2024 inom delomradena: Sourcing, Supply,
Quality Assurance, Product Management, Industrialization, Customer Engineering, Customer Projects
samt Business Development/Sales.

Strategiska malsattningar/roadmap: Affirsomrade ultratunna kondensatorer till
halvledarindustrin
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Samtliga ovanstaende faser och delmal och malséttningar inom detta avsnitt i pressmeddelandet ér forknippade
med risker. Risker avseende att Smoltek faktiskt lyckas teckna avtal med en kommersiell partner samt finansiera
och genomféra samtliga faser och delmal i utvecklingen innan storskalig produktion och forséljning kan inledas.
Smoltek har genomfdrt omfattande forskning, utveckling och tester avseende sin teknologi och den industriella
maskinens férvéntade kapacitet och prestanda. Bestélining av industriell maskin och uppskalning av
produktionsprocessen &r férknippat med risker hdnforliga till den finansiering som krévs for att képa in och
fullutrusta maskinen fér massproduktion samt dess faktiska kapacitet och prestanda. Forskjutningar av tidsramen
eller justeringar av faser och delmal kan komma att intréffa, och Smoltek kan inte garantera att dessa faser,
delmal och malsattningar kan genomféras och att nagra intdkter for betald processutveckling och/eller
forséljningsintékter kan erhallas.

Affarsomrade hogpresterande cellmaterial till elektrolysorer for vatgasproduktion
Smolteks hégpresterande cellmaterial forvantas kunna bidra till att elektrolysérer kan bli tva till tre
ganger mindre i storlek, samt reducera atgangen av det exceptionellt dyra katalysatormaterialet
iridium med upp till 80%. Mer information om teknologin och dess potential finns i den vitbok** om
detta affarsomrade som Smoltek har publicerat pa bolagets webbplats. Efter att ha uppnatt teknisk
verifiering (proof-of-concept) for sitt hdgpresterande nanofiberbaserade cellmaterial fér PEM-
elektrolysérer i november 2021, enligt pressmeddelande publicerat den 3 november 2021 fér Smoltek
nu diskussioner med potentiella industripartners infér den fortsatta utvecklingen av cellmaterialet.
Bolaget har som malsattning att kunna presentera ett samarbete med en stor industriell
aktorftillverkare under 2023. Malsattningen ar aven att ett sddant samarbete ska kunna 6verga till ett
kommersiellt avtal for férsaljning av cellmaterialet i stora volymer.

Inom process- och produktutvecklingen har Smoltek som malsattning att fardigstélla ett antal
optimerade demonstratorer under 2022 samt att, tillsammans med en kommersiell partner, fardigstélla
en produktprototyp under 2023 och pilotanlaggning fér produktion under 2024. Om detta faller val ut



har bolaget som mal att bestalla maskin for storskalig industriell tillverkning av kolnanofiber och
samtidigt anpassa produkt och process efter den kommersiella partnerns behov under 2024-2025,
samt skala upp till massproduktion under 2026-2027.

Jamfért med Smolteks ultratunna kondensatorer har bolagets hégpresterande cellmaterial till PEM-
elektrolysérer langre tid till marknad. Samtidigt bedéms marknaden fér cellmaterial till PEM-
elektrolysorer pa anodsidan, enligt kombinerad data fran Reuters samt Fortune Business Insights,
vara vard omkring 3,5 miljarder SEK 2026 och omkring 50 miljarder SEK 2030.*** Smoltek arbetar
darfor utifran den forsiktiga bedémningen att bolagets cellmaterial initialt skulle kunna integreras i
anodsidan for en ny generation PEM-elektrolysorer hos en till tvd kommersiella tillverkare. Detta
bedéms av Smoltek motsvara en marknadsandel om cirka 3-4% inom cellmaterial till anodsidan fér
PEM-elektrolysérer, och en férséljning om drygt 200 MSEK under 2027 med en férvéntad
bruttovinstmarginal om minst 20%.

Utover det nuvarande fokuset pa cellmaterial till PEM-elektrolysérer, som gar att utdka aven till
cellmaterial fér katodsidan, finns méjlighet att utveckla cellmaterialet fér anvandning inom néarliggande
applikationsomraden, sasom bréansleceller. Har uppskattas marknadsstorleken vara i samma
storleksordning 2030 som anodsidan fér PEM-elektrolysérer. Smoltek ser darmed bolagets
cellmaterial som en utmaérkt andra produktfamilj med potential att vasentligen utéka bolagets totala
omsattning, vinst och darmed position som ett starkt och innovativt industribolag dver tid.

Strategiska malsattningar/roadmap: Affirsomrade hogpresterande cellmaterial till
elektrolysérer fér vatgasproduktion

2021-2022 2023-2024 2024-2025 2026-2027

Samtliga av ovanstaende faser och delmal och mélséttningar inom detta avsnitt i pressmeddelandet &r
férknippade med risker avseende att Smoltek lyckas teckna avtal med en till tva kunder, finansiera respektive fas
samt att bolaget lyckas uppna uppsatta malséttningar géllande prestanda hos produkten samt tillforlitlighet och
produktionskapacitet inom respektive fas. Om sa ej sker kan tidsférdréjningar och 6kat behov av finansiering
intréffa. Bolaget kan inte garantera att dessa faser, delmal och malséttningar kan genomféras och att
volymproduktion och férséljning faktiskt kan inledas, samt att nagra forséljningsintékter kan erhallas.

Smolteks styrelseordférande Peter Augustsson kommenterar

— Smolteks styrelse ser positivt pa att vi nu har kommit sa pass langt i var pagaende industrialiserings-
och kommersialiseringsprocess att vi kan presentera uppdaterade strategiska malséttningar med en
tidsplan f6r hur vi potentiellt kan na volymproduktion och storskalig forséljning inom véra tva
affdrsomraden. Vi dr évertygade om att ett potentiellt genomférande av denna strategi kan skapa
betydande aktiedgarvérden dver tid, samtidigt som Smoltek kan bidra till att I6sa viktiga utmaningar
inom halvledarindustrin samt produktion av fossilfri vdtgas. Genom att positionera Smoltek som en
innovativ kraft inom dessa tva omraden, som pekats ut som centrala for den pagaende gréna
omstéllningen i bade Sverige och Europa, skapar vi dessutom potential fér att kunna anvédnda
bolagets banbrytande teknologiplattform pa bésta sétt &ven i ett stérre perspektiv.



Sammanfattning av strategiska malsattningar och potentiell omséattning per
affairsomrade givet att samtliga faser/delmal kan genomféras
Smolteks uppdaterade strategiska méalséattningar kan sammanfattas enligt féljande:

= Bolaget har som malsattning att kunna inleda volymproduktion av ultratunna kondensatorer till
applikationsprocessorer i exempelvis mobiltelefoner under 2024

= Bolaget har som malsattning att kunna inleda produktion av ett hdgpresterande cellmaterial till
PEM-elektrolysérer under 2025, samt skala upp till massproduktion under 2026-2027
= Bolaget ser mgjlighet att na en potentiell total omséttning om cirka 600 MSEK 2027 med en

potentiell bruttovinstmarginal om cirka 20%

Givet att samtliga faser och delmal fram till 2027 kan genomféras enligt plan ser bolaget darefter en
mdjlig potential att fortsétta véxa kraftigt. Expansionen av produktionskapaciteten inom framfér allt
cellmaterialomradet beddéms vara av central betydelse for den fortsatta totala expansionen da denna
marknad férvantas vaxa mycket kraftigt fram till minst 2030.

Smolteks malsattning totalt och per affarsomrade fram till 2027

Ar 120221 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Ultratunna kondensatorer
(avkoppllngskondensator till mobila
pplikationsprocessorer 0 0 15 50 200 400

Hogpresterande cellmaterial till PEM

elektrolysorer 0 0 0 10 70 200
Forséljning (totalt) 0 0 15 60 270 600
Bruttovinstmarginal (totalt) 0% 0% 0% 15% 17% 20%

Samtliga prognoser inom detta avsnitt i pressmeddelandet baseras pa Smolteks kunskap om relevanta

marknader och bolagets teknologi samt forvéntad produktionskapacitet. Tal i MSEK och procent. Samtliga faser
och delmél och malséttningar per affdrsomrdde som beskrivs inom detta avsnitt i pressmeddelandet &r
férknippade med risker avseende att Smoltek faktiskt lyckas teckna avtal med kommersiell/a partner/s samt
finansiera och genomféra samtliga faser och delmdl i utvecklingen innan volymproduktion/storskalig forséljning
kan inledas. Forskjutningar av tidsramen eller justeringar av faser och delmal kan komma att intréffa, och Smoltek
kan inte garantera att dessa faser, delmal och malséttningar kan genomféras och att nagra intékter for betald
processutveckling och/eller férséljningsintakter kan erhallas.

Kéllhdnvisningar/prognosunderlag

* Marknadsstorlek avseende avkopplingskondensatorer till applikationsprocessorer i mobiltelefoner
baseras pa marknadsdata fran Smartphone Apps Processor Market Share Tracker Q4 2020: 5G and
5 nm APs Drive Growth, Strategy Analytics, March 2021, kombinerat med allmant kadnd information
inom halvledarindustrin om antalet avkopplingskondensatorer per applikationsprocessor i
mobiltelefoner fran ledande tillverkare. Smoltek bedémer att den adresserbara marknaden for
bolagets produkt &r en delméangd av totalmarknaden, och i denna adresserbara marknad exkluderas
bland annat Apple-enheter. Smolteks bedémning av forvantad produktionskapacitet baseras pa den
pagéaende och véldefinierade industrialiserings- och kommersialiseringsprocess som dvergripande
beskrivs i tabellen Roadmap: Affarsomrade ultratunna kondensatorer till halvledarindustrin samt
genomford forskning, utveckling och tester avseende bolagets teknologi samt férvantad, fullt utbyggd,



kapacitet och prestanda hos den industriella maskin fér tillverkning av kolnanofibrer som bolaget
bestéllde under det forsta kvartalet 2022.

** https://www.smoltek.com/smoltek-innovation

*** Marknadsstorlek avseende cellmaterial till elektrolysorer for vatgasproduktion baseras pa
kombinerad marknadsdata fran Reuters tva event Hydrogen 2022 conference in June (8-9) och
Hydrogen North America in October (12-13), samt Hydrogen Insights July 2021 Update, Hydrogen
Council & McKinsey & Company, 2021. Enligt Reuters uppgar den globala elektrolysérsmarknaden till
0,4 miljarder USD 2022, till 3,5 miljarder USD 2026 och 53 miljarder SEK 2030. En grov uppskattning
av den totala adresserbara marknaden f6r Smolteks cellmaterial fér anodsidan av PEM-elektrolysérer:
40% av marknaden utgdrs av PEM-elekirolysérer (Fortune Business Insight, 2021), varav héalften
beraknas utgbras av anodsidan, och hélften av denna antas vara insatsmaterial som skulle kunna
ersattas av Smolteks cellmaterial. Sammantaget ar detta cirka 10% av den totala marknaden for
elektrolysorer.

Smolteks malséttning for omsattning 2027 utgar ifran att bolaget tecknar ett kommersiellt avtal med en
till tva tillverkare av PEM-elektrolysdrer samt integrerar bolagets teknologi i anodsidan hos dessa
tillverkares nasta generation av PEM-elektrolysérer. Detta beddms av Smoltek kunna motsvara en
marknadsandel om cirka 3-4% av detta specifika segment vid massproduktion, vilket bolaget har som
ambition att uppna 2027 i enlighet med presenterad roadmap.

Fér ytterligare upplysningar:

Hakan Persson, vd Smoltek Nanotech Holding AB,
Mail: hakan.persson@smoltek.com

Telefon: +46 760 52 00 53

Webb: www.smoltek.com/investors

Smoltek utvecklar processteknik och koncept for applikationer baserade pa kolnanoteknik for att [6sa
avancerade materialtekniska problem inom flera industrisektorer. Bolaget skyddar sin unika teknik
genom en omfattande och vaxande patentportf6lj bestdende av ett 100-tal stkta patent, varav 73 ar
beviljade. Smolteks aktie ar noterad pa Spotlight Stock Market under kortnamn SMOL. Smoltek &r ett
utvecklingsbolag och framéatblickande uttalanden avseende tid till marknad, produktionsvolym och
prisnivaer ska tolkas som prognoser och ej utfastelser.



