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Koncernen

Period 1 januari -31 mars 2026
Nettoomsättningen uppgick till 126 823 (111 523) kkr vilket innebär en tillväxt om 13,7 %. 

Rörelseresultatet uppgick till 6 309 (3 728) kkr, motsvarande en rörelsemarginal om 5,0% 
(3,3 %) .

Resultatet efter skatt uppgick till 5 178 (2 917) kkr. 

Kassaflödet från den löpande verksamheten efter förändring av rörelsekapital var -9 924 
(-5 218) kkr. 

Resultat per aktie före utspädning uppgick till 0,26 (0,15) kr. Resultat per aktie efter 
utspädning uppgick till 0,25 (0,14) kr. 

Förslag till vinstdisposition

Styrelsen föreslår en utdelning om 3,20 kr per aktie.



VD-ord 
Kvartal 1 2026

God kvalitet på utförda uppdrag, tillväxt och positiv resultatutveckling präglade det första 
kvartalet av 2026. 

Årets första kvartal startade med en tillväxt om ca 14 % där både tjänster mot företag och 
privatkunder utvecklades på ett positivt sätt. Koncernens omsättning under kvartalet blev  
ca 127 MSEK att jämföras med 112 MSEK för motsvarande kvartal föregående år.  
Seniorstyrken ApS i Danmark bidrog positivt med en god tillväxt och omsatte ca 4 MSEK 
under kvartalet att jämföras med ca 1 MSEK motsvarande period föregående år.  Det är en 
utveckling vårt danska team bygger vidare på. 

Rörelseresultatet för kvartalet uppgick till 6,3 MSEK att jämföras med 3,7 MSEK föregående 
år. Resultatet belastades med 1,6 MSEK för internationella satsningar vilket skall jämföras 
med en belastning om 2,4 MSEK för det första kvartalet av 2025.  

När vi tar sats mot kommande kvartal så gör vi det med vetskapen att vi har många kunder 
som är väldigt nöjda med de tjänster vi utför. I Veteranpoolens löpande kundundersökning 
har vi ett rekordhögt Net Promoter Score om 63 på en skala som löper från -100 till +100. På 
en skala från 0 till 10 ger tre fjärdedelar av våra kunder Veteranpoolen betyget 9 eller 10. 

Veteranpoolens och Seniorstyrkens fokus nu är att ta hand om utesäsongen hos våra 
privatkunder på bästa sätt samtidigt som vi gör oss redo för att hjälpa våra företagskunder 
med sommarbemanning. Vår målsättning är att hjälpa betydligt fler kunder samtidigt som 
vi engagerar och involverar fler jobbonärer som vill jobba extra efter sin pension. När vi 
lyckas känner sig fler jobbonärer delaktiga i samhällets utveckling och tjänar utöver sin 
pension extrapengar som ger en guldkant på vardagen. Detta är vårt uppdrag och vårt 
bidrag till ett bättre samhälle.

Mats Claesson 
VD 
Veteranpoolen AB (publ) 



Koncernbeskrivning

Veteranpoolen AB bedriver verksamhet i 
Sverige under varumärket Veteranpoolen. 
Omsättningen på den svenska marknaden 
uppgick till ca 643 MSEK under helåret 2025. 
Verksamheten initierades för snart 20 år 
sedan och bedrevs under 2025 från 63 lokala 
enheter som är organiserade genom ett 
franchisekoncept.  Kvartal 1 2026 
kännetecknades av god resultatutveckling. 

Veteranpoolen AB har genom dotterbolaget 
VP International AB ambitionen att etablera 
sitt koncept internationellt. 

I ett första steg har VP International AB 
etablerat dotterbolaget Seniorstyrken ApS för 
att utveckla konceptet  på den danska 
marknaden. 

Seniorstyrken ApS startade 2024 och är i ett 
tidigt utvecklingsskede. Under 2025 bedrevs 
verksamheten från 4 lokala enheter och 
nådde en omsättning om ca 12 MSEK.  
Kvartal 1 2026 kännetecknades av signifikant 
tillväxt. 



Omsättning och resultat 

Januari – mars 2026 

Nettoomsättningen uppgick till 126 823 (111 523) kkr vilket innebär en tillväxt om      
13,7 %. Bolagets rörelseresultat före avskrivningar m.m. uppgick till 6 548 (3 981) kkr 
och rörelseresultatet till 6 309 (3 728) kkr. Rörelsemarginalen uppgick till 5,0 % (3,3 %). 
Resultatet efter skatt uppgick till 5 178 (2 917) kkr motsvarande en vinstmarginal om   
4,1 % (2,6 %). 

Kassaflödet 

Januari – mars 2026 

Kassaflödet från den löpande verksamheten efter förändring av rörelsekapital uppgick 
till -9 924 (-5 218) kkr. Kassaflödet från den löpande verksamheten före förändring av 
rörelsekapital uppgick till 3 747 (-266) kkr. 

Likviditet och balansräkning 

Likvida medel uppgick per 2026-03-31 till 78 611 (58 861) kkr. Det egna kapitalet 
uppgick per 2026-03-31 till 84 400 (65 804) kkr. Soliditeten uppgick till 50,3 % (48,3 %).

Ekonomisk utveckling under rapportperioden 
Koncernen



Omsättning och resultat 

Januari – mars 2026 

Nettoomsättningen uppgick till 122 928 (110 557) kkr vilket innebär en tillväxt om      
11,2 %. 

Bolagets rörelseresultat före avskrivningar m.m. uppgick till 6 272 (3 926) kkr och 
rörelseresultatet till 6 049 (3 675) kkr. Rörelsemarginalen uppgick till 4,9 % (3,3 %). 
Resultatet efter skatt uppgick till 4 973 (2 876) kkr motsvarande en vinstmarginal om 
4,0 % (2,6 %). 

Kassaflödet 

Januari – mars 2026 

Kassaflödet från den löpande verksamheten efter förändring av rörelsekapital uppgick 
till -10 045 (- 6 549) kkr. 

Kassaflödet från den löpande verksamheten före förändring av rörelsekapital uppgick 
till 3 467(-318) kkr. 

Likviditet och balansräkning 

Likvida medel uppgick per 2026-03-31 till 76 924 (56 699) kkr. Det egna kapitalet 
uppgick per 2026-03-31 till 83 452 (65 656) kkr. Soliditeten uppgick till 50,9 % (48,7%)

Ekonomisk utveckling under rapportperioden 
Moderbolaget



Väsentliga händelser 

Förslag till vinstdisposition

Styrelsen föreslår en utdelning om 3,20 kr per aktie vilket aviserades i 
bokslutskommunikén som publicerades den 25 februari 2026. 

Incitamentsprogram 2023/2026 - teckning av aktier 

Veteranpoolen AB offentliggjorde den 16 mars 2026 utfallet från nyttjandet av 
teckningsoptioner i Bolagets långsiktiga incitamentsprogram (2023/2026) som 
beslutades av bolagsstämman den 8 juni 2023. Sammanlagt emitterades 1 032 
500 teckningsoptioner som berättigade till teckning av lika många aktier av serie B 
för en teckningskurs om 38,88 kr.  Nyttjande av teckningsoptionerna kunde ske 
under en period om 14 kalenderdagar från och med dagen efter att Bolagets 
bokslutskommuniké för räkenskapsåret 2025 offentliggjordes (fönster 1) samt 
under en period om 14 kalenderdagar från och med dagen efter att Bolagets 
rapport för det första kvartalet 2026 offentliggörs (fönster 2), vilket beräknas ske 
den 20 maj 2026, varefter incitamentsprogrammet avslutas. Efter att perioden för 
fönster 1 avslutats kan konstateras att 4 personer, med stöd av sina 
teckningsoptioner, har tecknat 87 500 nya aktier av serie B varvid Bolaget har 
tillförts ett belopp om 3 402 000 kr före emissionskostnader. Genom utnyttjandet 
av teckningsoptionerna ökar Bolagets aktiekapital med 2 625 kr till totalt 603 
179,22 kr. Det totala antalet aktier i Bolaget efter teckning av de nya B-aktierna är 
20 105 974, varav 2 250 000 A-aktier och 17 855 974 B-aktier.

Kallelse till årsstämma

Veteranpoolen AB har kallat till årsstämma tisdagen den 16 juni 2026 klockan 
13.30 i bolagets lokaler på Norra Hamngatan 4 i Göteborg. 

. 



Affärsmodell och fokus för framtiden 

I princip alla av Veteranpoolens lokalkontor bedrivs som franchiseverksamheter 
där en franchisetagare tecknat avtal om att driva Veteranpoolen inom ett givet 
distrikt. Genom ett franchiseavtal ges franchisetagaren rättigheten och 
skyldigheten att driva en enhet i enlighet med avtalets bestämmelser och 
tillhandahållna riktlinjer. Franchisetagarna är juridiska personer och organiserade 
som aktiebolag. Veteranpoolens strategi syftar till fortsatt utveckling och 
expansion av verksamheten med fokus på att stödja sina lokala kontor i strävan att 
växa sig starkare. Genom att fortsätta utveckla sitt koncept ska Veteranpoolen 
kontinuerligt attrahera starka franchisetagare med lokal förankring och ett 
engagemang för att driva verksamheten i egen regi samtidigt som de ingår i en 
större helhet med stöttning från centrala resurser. Som ledare i sin bransch ska 
Veteranpoolen fortsätta omdana svenskt arbetsliv och bli en naturlig brygga för 
den som inte vill arbeta kvar på sitt ordinarie jobb men samtidigt inte vill bli 
pensionär på heltid. Fortsatt fokus på att leverera tjänster av högsta kvalitet skall 
borga för framtida framgångar. Genom dotterbolaget VP International AB etableras 
bemanningsbolag med senior arbetskraft internationellt. Det första steget är en 
etablering i Danmark under varumärket och bolagsnamnet Seniorstyrken ApS. 

Väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer 

Bolagets affärsrisker och riskhantering samt hantering av finansiella risker 
beskrivs i årsredovisningen för 2025. I samband med etablering av verksamheter 
internationellt ändras riskprofilen något där faktorer som valutakurser, lokala 
regelverk och internationell konkurrens är faktorer som tillkommer. De mest 
betydelsefulla riskerna är kopplade till politiska beslut, konjunkturen, miljö, 
medarbetare, förvärv och kunder. 

Incitamentsprogram 2023/2026

Årsstämman 2023 beslutade om ett optionsprogram med syfte att göra 
medarbetare mer engagerade i bolagets utveckling. Programmets teckningskurs är 
38,88 kr omfattande totalt 1 032 500 optioner varav 1 027 000 är förvärvade. 
Teckningsperioden är 14 dagar från och med dagen efter offentliggörande av 
bokslutskommuniké för 2025 eller 14 dagar från och med dagen efter 
offentliggörande av rapport för kvartal 1 2026. Antal aktier efter utspädning till följd 
av optionsprogrammet har i denna rapport beräknats enligt IAS 33.

Efter att perioden för fönster 1 avslutats kan konstateras att 4 personer, med stöd 
av sina teckningsoptioner, har tecknat 87 500 nya aktier av serie B varvid Bolaget 
har tillförts ett belopp om 3 402 000 kr före emissionskostnader. Inför fönster 2 
återstår 939 500 aktier för teckning, motsvarande ett belopp om 36 527 600 kr.



Redovisningsprinciper 

Redovisningen har upprättats enligt årsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 
(K3). Redovisningsprinciperna för upprättande av denna delårsrapport är 
desamma som för årsredovisningen för 2025 där en detaljerad beskrivning av 
bolagets redovisningsprinciper framgår. 

Granskning 

Kvartalsrapporten har inte granskats av bolagets revisor.

Kommande finansiell information

Delårsrapport för kvartal 2 2026-08-25 
Delårsrapport för kvartal 3 2026-11-20 
Bokslutskommuniké 2027-02-25 

Göteborg 2026-05-20

Patrik Torkelson Sabine Söndergaard 
Styrelseordförande Ledamot

Fredrik Grevelius Andreas Gindin 
Ledamot Ledamot

Mats Claesson 
Verkställande direktör 



*   Optionsprogram: Programmets teckningskurs är 38,88 kr omfattande totalt 1 032 500 optioner varav 1 027 000 är förvärvade. Teckningsperioden är   
14 dagar från och med dagen efter offentliggörande av bokslutskommuniké för 2025 eller 14 dagar från och med dagen efter offentliggörande av rapport 
för kvartal 1 2026. Antal aktier efter utspädning till följd av optionsprogrammet har beräknats enligt IAS 33. Efter att perioden för fönster 1 avslutats kan 
konstateras att 4 personer, med stöd av sina teckningsoptioner, har tecknat 87 500 nya aktier av serie B varvid Bolaget har tillförts ett belopp om                 
3 402 000 kr före emissionskostnader. Inför fönster 2 återstår 939 500 aktier för teckning, motsvarande ett belopp om 36 527 600 kr.

Resultaträkning - Koncernen Jan-Mar Jan-Mar Jan-Dec

2026 2025 2025

(3 månader) (3 månader) (12 månader)

Intäkter

Nettoomsättning 126 823 111 523 654 632 

Aktiv erat arbete för egen räkning 425 0 544 

Öv riga intäkter 1 048 119 3 889 

Summa 128 296 111 642 659 065 

Rörelsens kostnader

Öv riga externa kostnader -46 681 -39 967 -224 431 

Personalkostnader -75 067 -67 694 -361 142 

Summa -121 748 -107 661 -585 572 

Rörelseresultat före avskrivningar m.m. 6 548 3 981 73 492 

Av skriv ningar och nedskriv ningar av  materiella och 

immateriella anläggningstillgångar -211 -251 -888 

Öv riga rörelsekostnader -28 -2 -134 

Summa -239 -253 -1 022 

Rörelseresultat 6 309 3 728 72 470 

Resultat från finansiella poster

Ränteintäkter och liknande 264 21 890 

Räntekostnader och liknande 0 -12 -16 

Summa 264 10 875 

Resultat efter finansiella poster 6 573 3 737 73 345 

Skatt på periodens resultat -1 395 -820 -15 361 

Periodens resultat 5 178 2 917 57 983 

Genomsnittligt antal aktier (tusental) 20 032 20 018 20 018 

Resultat per aktie (kr) 0,26 0,15 2,90 

Genomsnittligt antal aktier (tusental) efter utspädning* 20 341 20 132 20 164 

Resultat per aktie (kr) efter utspädning* 0,25 0,14 2,88 



Balansräkning - Koncernen

TILLGÅNGAR 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31

Immateriella anläggningstillgångar

Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten och liknande arbeten 1 786   1 348   1 494   

Summa 1 786   1 348   1 494   

Materiella anläggningstillgångar

Inventarier, verktyg och installationer 395   712   473   

Summa 395   712   473   

Finansiella anläggningstillgångar

Andra långfristiga fordringar 514   280   364   

Summa 514   280   364   

Summa anläggningstillgångar 2 695   2 340   2 331   

Färdiga varor och handelsvaror 683   298   513   

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 42 650   37 301   52 521   

Aktuell skattefordran 0   1 654   0   

Övriga fordringar 1 689   742   1 689   

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 41 537   35 039   24 086   

Summa 85 876   74 736   78 296   

Kassa och bank 78 611   58 861   85 702   

Summa omsättningstillgångar 165 170   133 895   164 510   

SUMMA TILLGÅNGAR 167 865   136 236   166 842   

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 601   601   601   

Övrigt tillskjutet kapital 4 943   1 549   1 541   

Annat eget kapital 73 678   60 738   15 688   

Årets resultat 5 178   2 917   57 983   

Summa eget kapital 84 400   65 804   75 813   

Avsättningar 1 500   1 500   1 500   

Kortfristiga skulder

Leverantörsskulder 4 991   3 149   2 588   

Aktuella skatteskulder 2 537   0   4 180   

Övriga skulder 18 093   15 996   24 127   

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 56 345   49 787   58 634   

Summa 81 965   68 932   89 529   

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 167 865   136 236   166 842   

Soliditet 50,3% 48,3% 45,4%

Eget kapital per aktie (kr) 4,20 3,29 3,79

Antal aktier per balansdagen (tusental) 20 106   20 018   20 018   



Förändringar i eget kapital - Koncernen

Övrigt Annat 

tillskjutet Eget Årets Summa

Aktiekapital  kapital kapital resultat  eget kapital 

Ingående balans 2025-01-01 601 1 549 16 466 44 278 62 893

Omföring 44 278 -44 278 0

Omräkningsdifferenser -6 -6

Periodens resultat 2 917 2 917

Utgående balans 2025-03-31 601 1 549 60 738 2 917 65 804

Ingående balans 2025-01-01 601 1 549 16 466 44 278 62 893

Omföring 44 278 -44 278 0

Utdelning till aktieägare -45 042 -45 042

Återköp av teckningsoptioner -8 -8

Omräkningsdifferenser -14 -14

Årets resultat 57 983 57 983

Utgående balans 2025-12-31 601 1 541 15 688 57 983 75 813

Ingående balans 2026-01-01 601 1 541 15 688 57 983 75 813

Omföring 57 983 -57 983 0

Nyemission relaterad till incitamentsprogram 3 402 3 402

Omräkningsdifferenser 7 7

Periodens resultat 5 178 5 178

Utgående balans 2026-03-31 601 4 943 73 678 5 178 84 400



Kassaflödesanalys - Koncernen

Jan-Mar Jan-Mar Jan-Dec

2026 2025 2025

(3 månader) (3 månader) (12 månader)

Kassaflöde från den löpande verksamheten

före förändring av rörelsekapital 3 747 -266 61 272

Kassaflöde från förändring av rörelsekapital -13 671 -4 952 6 023

Kassaflöde från den löpande verksamheten -9 924 -5 218 67 294

Investeringsverksamheten

Förvärv av balanserade utgifter för utvecklingsarbeten -425   0   -544   

Förändring finansiella anläggningstillgångar -150   2   -82   

Kassaflöde från investeringsverksamheten -575   2   -626   

Kassaflöde före finansieringsverksamheten -10 499 -5 215 66 669

Finansieringsverksamheten

Utdelning till aktieägare 0 0 -45 042

Nyemission relaterad till incitamentsprogram 3 402 0 -8

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 3 402 0 -45 050

Periodens kassaflöde -7 097 -5 215 21 619

Likvida medel vid periodens början 85 702 64 097 64 097

Kursdifferens likvida medel 6 -21 -14

Likvida medel vid periodens slut 78 611 58 861 85 702



Moderbolaget
Utveckling genom åren

Nettoomsättning – rullande 4 kvartal 

Rörelseresultat – rullande 4 kvartal 

MSEK

MSEK



Resultaträkning - Moderbolaget

Jan-Mar Jan-Mar Jan-Dec

2026 2025 2025

(3 månader) (3 månader) (12 månader)

Intäkter

Nettoomsättning 122 928 110 557 644 236 

Aktiv erat arbete för egen räkning 425 0 544 

Öv riga intäkter 1 050 152 3 487 

Summa 124 404 110 708 648 268 

Rörelsens kostnader

Öv riga externa kostnader -47 225 -41 886 -229 908 

Personalkostnader -70 906 -64 896 -345 828 

Summa -118 131 -106 783 -575 737 

Rörelseresultat före avskrivningar m.m. 6 272 3 926 72 531 

Av skriv ningar och nedskriv ningar av  materiella och 

immateriella anläggningstillgångar -211 -251 -888 

Öv riga rörelsekostnader -12 0 0 

Summa -223 -251 -888 

Rörelseresultat 6 049 3 675 71 642 

Resultat från finansiella poster

Ränteintäkter och liknande 264 21 885 

Räntekostnader och liknande 0 -12 -12 

Summa 264 9 873 

Resultat efter finansiella poster 6 313 3 684 72 516 

Skatt på periodens resultat -1 340 -809 -15 170 

Periodens resultat 4 973 2 876 57 346 



Balansräkning - Moderbolaget

TILLGÅNGAR 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31

Immateriella anläggningstillgångar

Balanserade utgifter för utv ecklingsarbeten och liknande arbeten 1 786   1 348   1 494   

Summa 1 786   1 348   1 494   

Materiella anläggningstillgångar

Inv entarier, v erktyg och installationer 395   712   473   

Summa 395   712   473   

Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i koncernföretag 50   50   50   

Andra långfristiga fordringar 514   280   364   

Summa 564   330   414   

Summa anläggningstillgångar 2 745   2 390   2 381   

Färdiga varor och handelsvaror 683   298   513   

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 40 626   36 915   50 302   

Fordringar hos koncernföretag 62   959   62   

Aktuell skattefordran 0   1 693   0   

Öv riga fordringar 1 419   722   1 322   

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 41 537   35 039   24 086   

Summa 83 644   75 328   75 772   

Kassa och bank 76 924   56 699   84 142   

Summa omsättningstillgångar 161 251   132 326   160 426   

SUMMA TILLGÅNGAR 163 996   134 716   162 807   

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 601   601   601   

Fond för utv ecklingsutgifter 1 786   1 348   1 494   

Summa bundet eget kapital 2 386   1 949   2 095   

Fritt eget kapital

Öv erkursfond 4 943   1 549   1 541   

Balanserat resultat 71 150   59 283   14 096   

Periodens resultat 4 973   2 876   57 346   

Summa fritt eget kapital 81 066   63 708   72 982   

Summa eget kapital 83 452   65 656   75 077   

Avsättningar 1 500   1 500   1 500   

Kortfristiga skulder

Lev erantörsskulder 4 682   2 766   2 295   

Skulder till koncernföretag 18   66   117   

Aktuella skatteskulder 2 250   0   3 967   

Öv riga skulder 16 127   15 022   22 029   

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 55 967   49 706   57 822   

Summa 79 044   67 560   86 231   

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 163 996   134 716   162 807   

Soliditet 50,9% 48,7% 46,1%

Eget kapital per aktie (kr) 4,15 3,28 3,75

Antal aktier per balansdagen (tusental) 20 106   20 018   20 018   



Förändringar i eget kapital - Moderbolaget
Fond för Fri

utvecklings- Överkurs- Balanserat Årets Summa

Aktiekapital  utgifter fond resultat resultat  eget kapital 

Ingående balans 2025-01-01 601 1 520 1 549 14 946 44 166 62 781

Förändring balanserade utgifter -171 171 0

Balanserat i ny räkning 44 166 -44 166 0

Periodens resultat 2 876 2 876

Utgående balans 2025-03-31 601 1 348 1 549 59 283 2 876 65 656

Ingående balans 2025-01-01 601 1 519 1 549 14 946 44 166 62 781

Förändring balanserade utgifter -25 25 0

Balanserat i ny räkning 44 166 -44 166 0

Utdelning till aktieägare -45 042 -45 042

Återköp av teckningsoptioner -8 -8

Årets resultat 57 346 57 346

Utgående balans 2025-12-31 601 1 494 1 541 14 096 57 346 75 077

Ingående balans 2026-01-01 601 1 494 1 541 14 096 57 346 75 077

Förändring balanserade utgifter 291 -291 0

Balanserat i ny räkning 57 346 -57 346 0

Utdelning till aktieägare 0 0

Nyemission relaterad till incitamentsprogram 3 402 3 402

Periodens resultat 4 973 4 973

Utgående balans 2026-03-31 601 1 786 4 943 71 150 4 973 83 452



Kassaflödesanalys - Moderbolaget

Jan-Mar Jan-Mar Jan-Dec

2026 2025 2025

(3 månader) (3 månader) (12 månader)

Kassaflöde från den löpande verksamheten

före förändring av rörelsekapital 3 467 -318 60 450

Kassaflöde från förändring av rörelsekapital -13 512 -6 231 6 122

Kassaflöde från den löpande verksamheten -10 045 -6 549 66 572

Investeringsverksamheten

Förvärv av balanserade utgifter för utvecklingsarbeten -425   0   -544   

Förvärv av materiella anläggningstillgångar 0   0   0   

Förändring finansiella anläggningstillgångar -150 2 -82

Kassaflöde från investeringsverksamheten -575   2   -626   

Kassaflöde före finansieringsverksamheten -10 620 -6 547 65 946

Finansieringsverksamheten

Utdelning till aktieägare 0 0 -45 042

Nyemission relaterad till incitamentsprogram 3 402 0 -8

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 3 402 0 -45 050

Periodens kassaflöde -7 218 -6 547 20 896

Likvida medel vid periodens början 84 142 63 246 63 246

Likvida medel vid periodens slut 76 924 56 699 84 142
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