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Veteranpoolen AB
Org.nr. 556905-1070

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen r upprittad i svenska kronor, SEK.
Introduktion till Veteranpoolen

Introduktion
Veteranpoolen i1 Sverige stricker sig fran Luled i norr till Ystad i sder och verkar for att den del av landets befolkning som gétt i

pension ska kunna fortsétta bidra till samhaéllets utveckling och drift i den omfattning man sjélv vill. Veteranpoolens nétverk gor
att pensiondrer kan kénna sig fortsatt engagerade, efterfrigade och uppskattade samtidigt som de hjdlper kunder och tjanar
extrapengar utdver sin pension. Veteranerna ér avtals- eller lderspensionérer som arbetar extra i den omfattning som de sjélva
viljer. Veteranpoolens organisation inkluderar ca 13 000 veteraner som &r redo att rycka ut for att hjélpa privatpersoner eller
foretag med en extra resurs nér behovet finns. Veteranpoolens veteraner &r motiverade, tillgingliga med massor av kompetens och
livserfarenhet. Veteranpoolen &r redo att hjélpa de flesta med det mesta.

Under 2024 bildades dotterbolaget VP International AB och Veteranpoolen AB blev en koncern. VP International AB édr etablerat
for att genomfora internationell expansion. Under varen 2024 etablerade VP International AB det danska dotterbolaget
Seniorstyrken ApS for att utveckla vart koncept pa den danska marknaden. Under 2025 omsatte Seniorstyrken ApS ca 12 MSEK.
Vi bygger vidare pa den goda utvecklingen med hdga ambitioner for framtiden.

Verksamhetsomrdden
Veteranpoolen bemannar foretag inom en méngd olika kompetensomraden som inkluderar ekonomi, 16n, forséljning, produktion,

inventering, inkdp, lager och logistik. Utdver detta hjdlper Veteranpoolen foretag med servicepersonal som tex virdar och
vardinnor men dven genom att stddja inom olika entreprenadomraden som hantverk, vaktmaésteri, lokalvéard och skotsel av
gronomraden. Det som kédnnetecknar Veteranpoolen &r var goda formaga att snabbt 16sa kortsiktiga kompetensbehov pa deltid
under kortare tidsperioder. Mot privatkunder jobbar Veteranpoolen inom fyra huvudsakliga tjénstekategorier; Hjélp-i-hemmet,
Hantverk, Tradgérd och Omsorg. Veteranpoolens styrka &r tillganglighet och erfarenhet som uppskattas mycket av de tusentals
privatkunder som érligen vander sig till Veteranpoolen for att fa stod i sin vardag.

Organisation - lokala ledare som dger sin affdr
I princip alla av Veteranpoolens lokalkontor bedrevs 2025 som franchiseverksamheter dér en franchisetagare tecknat avtal om att

driva Veteranpoolen inom ett givet distrikt. Genom ett franchiseavtal ges franchisetagaren rittigheten och skyldigheten att driva
en enhet i enlighet med avtalets bestimmelser och tillhandahéllna riktlinjer. Franchisetagarna dr juridiska personer och
organiserade som aktiebolag. Ett av Veteranpoolens hogst prioriterade utvecklingsomraden ar arbetet med att alla lokalkontor ska
vara lonsamma och ha resurser for att satsa pa framtida utveckling. Under 2025 nadde 83% av Veteranpoolens lokalkontor en
affirsvolym som méjliggjorde 16nsamhet. Detta skall jimforas med 79% under 2024. Aven om utvecklingen 2025 var ett steg i
ratt riktning &r ambitionen att alla lokalkontor skall vara 16nsamma. Andelen 16nsamma lokalkontor skall ses mot bakgrund av att
ett antal kontor delats upp i flera mindre kontor under de senaste aren. Detta &r en satsning for framtiden dér Veteranpoolen
bedoms fa 6kad lokal ndrvaro och minska avstindet mellan kontor, kund och vara veteraner. De flesta av de kontor som inte nér
lonsambhet &r alltsd relativt nystartade i nuvarande utformning. Det finns dven négra intakta kontor som inte haft den
volymutveckling som kravs for lonsamhet. Arbetet med 6kad l6nsamhet fokuseras pa tillvixt genom 6kad upplevd kvalitet hos
kunder och veteraner samt utvecklade relationer till fler privatkunder och foretagskunder.

Den lokala 16nsamheten métt som det genomsnittliga rorelseresultatet for Veteranpoolens franchisetagare nddde 342 000 kr under
2025 vilket &r den data som 4ar tillgénglig vid tidpunkten for denna redovisning. De 25 mest framgéngsrika franchisetagarna nadde
ett genomsnittligt rorelseresultat om 657 000 kr och de 10 mest framgangsrika nadde ett genomsnittligt rorelseresultat om 985
000 kr.
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Positiv social pdaverkan pa samhdillet
Veteranpoolens verksamhet bidrar till ett béttre samhélle genom att pensiondrer kan kénna sig fortsatt delaktiga och engagerade.

Under 2025 var 9 176 veteraner ute pa uppdrag och hjélpte kunder samtidigt som de genererade skatteintékter och tjanade en
extra inkomst utover sin pension. Veteranpoolens lokalkontor bjod pa tusentals fikastunder, ordnade hundratals mingeltréaffar och
bjod in till mer 4n 60 julfester for vdra medarbetare. Under &ret ordnades dven kompetenstraffar och bowlingturneringar.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Risker och osékerhetsfaktorer for Veteranpoolens verksamhet inkluderar tillgang till pensionédrer som vill jobba extra, tillgang till

lokala ledare som vill bli franchisetagare och regler for kunders skattereduktion vid kop av RUT och ROT-tjénster. En fortsatt
hojning av den allménna pensionsaldern skulle kunna leda till minskat utbud av pensionérer som vill och kan jobba extra. Denna
risk minskas dock av att pensionidrer generellt mar béttre och har mdjligheten att utféra uppdrag léngre upp i dldrarna.
Veteranpoolens verksamhetsmodell bygger idag pa att lokala ledare &r franchisetagare. Denna modell kréver att det finns lokala
ledare som har rétt kompetens och kapital och vill bli franchisetagare. En del av Veteranpoolens uppdrag ger kunden rétt till
skattereduktion. Om dessa regler indras eller justeras kan det i vissa fall bli dyrare for kunder att anlita Veteranpoolen. Andringar
av regelverket kan séledes leda till lagre efterfrdgan. Under 2025 paannonserades en justering av ROT-avdraget som justerades
ned till 30% fran och med 2026. Ungefar 15% av Veteranpoolens verksamhet &r inom ROT-tjénster.

Veteranpoolen ser 10pande 6ver sina rutiner och system for att minska risken for bedrégerier eller handhavandefel som leder till
negativa ekonomiska eller affirsméassiga konsekvenser. Trots ett 16pande arbete med att eliminera dessa risker finns alltid denna
typ av risk kvar i verksamheten. I samband med etablering av verksamheter internationellt har riskprofilen 6kat nadgot. Var
affirsmodell 4r mindre prévad internationellt och lokala anpassningar gor affirsplaner mer osikra. Aven riskfaktorer som
valutakurser, lokala regelverk och internationell konkurrens ar faktorer som tillkommer. De mest betydelsefulla riskerna &r
kopplade till politiska beslut, konjunktur, miljo, medarbetare, forvarv och kunder.

Ekonomisk utveckling
Koncernens nettoomséttning uppgick till 655 MSEK och rorelseresultatet blev 72 MSEK, motsvarande en rorelsemarginal om

11%. Resultatet efter skatt uppgick till 58 MSEK och kassaflodet fran den 16pande verksamheten efter fordndring av
rorelsekapital blev 67 MSEK. Koncernens ekonomiska stillning kan anses god med ett positivt resultat och kassafldde trots
satsningar pa framtida utveckling inom bade Sverige och Danmark. I Sverige fokuserades satsningar pa att stirka Veteranpoolens
nérvaro pa redan etablerade marknader. I Danmark lanserades ett for marknaden nytt koncept. Med ett eget kapital om 76 MSEK,
en kassa vid arsskiftet mellan 2025 och 2026 om 86 MSEK samt inga réntebarande skulder stir bolaget vil rustat for framtiden.

Under 2024 gjordes en avsittning om 1,5 MSEK for en eventuell tvist med en leverantdr av digitala annonser. Situationen och
avséttningen kvarstar.

Moderbolagets rorelseresultat for helaret 2025 blev 72 MSEK att jamforas med 54 MSEK for 2024. Resultatet for 2025
paverkades negativt med ca 7,5 MSEK till foljd av satsningar pa utveckling av internationella verksamheter och da i allt
vasentligt dotterbolaget Seniorstyrken som fokuserar pé att utveckla véar verksamhet i Danmark.

Moderbolagets nettoomsittning uppgick till 644 MSEK med ett rorelseresultat om 72 MSEK motsvarande en rorelsemarginal om
11%. Resultatet efter skatt uppgick till 57 MSEK och styrelsens forslag till utdelning noterades till 3,20 kr per aktie.

Plan framat

Vetergnpoolens plan dr att fortsétta skapa samhaéllsnytta och verka for att den del av landets befolkning som gatt i pension ska
kunna fortsétta bidra till samhéllets utveckling och drift i den omfattning de sjélva vill. Veteranpoolens verksamhet gor att
veteraner kan kénna sig fortsatt engagerade, efterfradgade och uppskattade samtidigt som de hjdlper kunder och tjédnar extrapengar
utdver sin pension. Specialistkompetens som annars hade gatt forlorad l6ser vardagsproblem for foretag, foreningar och
kommuner. Genom att na ut till fler gamla som nya kunder, rekrytera fler veteraner och utveckla vart sitt att koppla ihop ratt
veteran med ritt kund kommer Veteranpoolen i &nnu storre utstrackning ta vara pa vara virdefulla veteraners drivkraft och
kompetens. Pa sé sitt kan Veteranpoolen 6ka sitt bidrag till ett battre samhdlle.

Genom dotterbolag arbetar Veteranpoolen aktivt med att etablera vart koncept pa internationella marknader. I dagsldget ar
Seniorstyrken ApS vart enda operativa initiativ.
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Hallbarhetsrapport

Bolaget har avgivit en Hallbarhetsrapport enligt Arsredovisningslagens krav som aterfinns sist i detta dokument.

Siite
Foretagets séte ar i Kungsbacka

Flerarsjimforelse*, koncernen

Nettoomsittning

Res. efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)
Kassalikviditet (%)

2024 ar koncernens forsta ar.

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Flerarsjimforelse*, moderbolaget

Nettoomsittning

Res. efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)
Kassalikviditet (%)

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Agarforhallanden

2025

654 632 007
73 344 580
166 841 579
45

183

2025

644 236 396
72 515 885
162 807 447
46

185

2024

565 603 349
56 013 452
138 844 508
45

183

2024

564 591 502
55 873 064
137 431 851
46

184

2023

510 560 517
52 657 813
126 525 066
46

181

2022

481 570 930
52 658 558
124 060 209
45

174

2021
385256 400
42561 316
131313 158
56

222

Moderbolagets dgare med ett akticinnehav som 6verstiger 10 procent dr Hékan Blomdahl och House Of Service Investment

Sverige AB.

Incitamentsprogram 2023/2026

Ett incitamentsprogram finns fran 2023 som kan nyttjas 2026 genom teckningsoptioner. Styrelsen for Veteranpoolen AB gjorde
beddmningen att det skulle vara till fordel for bolaget och dess aktiedgare att ledande befattningshavare och &vrig personal i
bolaget gjordes delaktiga i bolagets utveckling genom att de erbjods att forvérva teckningsoptioner i ett incitamentsprogram. Ett
personligt 4garengagemang hos dessa personer forvéntas leda till hojd motivation och 6kad samhérighetskénsla med bolaget samt
till ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen. Hértill kommer att ett personligt 4gande bidrar till att skapa ett
overgripande fokus hos den enskilda medarbetaren. Effekterna forstirktes av att programmet genomfordes pa marknadsmaéssiga
villkor dér berérda personer kommer ta del av eventuella kursokningar, men ocksa ta en personlig risk genom att betala
marknadsmaéssigt pris for teckningsoptionerna. Programmet godkéndes av bolagets arsstimma den 8 juni 2023.
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Incitamentsprogrammet blev fulltecknat vilket innebar att bolaget emitterade 1 032 500 teckningsoptioner dér varje
teckningsoption medfor rétten till nyteckning av en aktie i bolaget av serie B, vilket innebdr att bolagets aktiekapital kan komma
att 6kas med hogst 30 975 kronor. Teckningsoptionerna emitterades till en teckningskurs om 1,50 kr per teckningsoption, vilket
motsvarade teckningsoptionens marknadsvérde beriknat med tillimpning av sedvanlig virderingsmodell (Black & Scholes) under
andra halvan av juni 2023. For varje teckningsoption har innehavaren rétt att teckna en ny aktie av serie B mot kontant betalning
till en teckningskurs om 38,88 kronor per aktie.

Efter incitamentsprogrammets inforande har teckningsoptioner aterkopts av Veteranpoolen AB i samband med att deltagare valt
att avsluta anstillning pa bolaget. Aterkdp har genomforts till virdering enligt Black & Scholes och vid rsskiftet var 1 027 000
optioner utestaende.

Teckning av aktier med stdd av teckningsoptioner kan dga rum under en period om 14 kalenderdagar fran och med dagen efter att
bolagets bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2025 har offentliggjorts, dock med start senast fran och med den 26 februari
2026 alternativt under en period om 14 kalenderdagar fran och med dagen efter att bolagets rapport for det forsta kvartalet 2026
har offentliggjorts, dock med start senast frdn och med den 21 maj 2026.

Resultatdisposition

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstdimmans forfogande star

balanserad vinst 14 095 606
overkursfond 1 540 500
arets vinst 57 345 963

72 982 069

Styrelsen foreslar att till aktiedgarna
utdelas 3,20 kr per aktie

vilket maximalt uppgér till 67 345 517
i ny rakning dverfores 5636 552
72 982 069

Forslag till beslut om vinstutdelning

Styrelsens forslag till utdelning &r 3,20 kr per aktie. Utdelningens totala belopp dr beroende pa i vilken omfattning deltagare i
Incitamentsprogram 2023/2026 viljer att teckna sig for aktier. Utdelningens totala belopp kan séledes variera mellan 64 339 117
kr och maximalt 67 345 517 kr.

Bolagsstimman é&r planerad till den 16 juni och som avstimningsdag for utdelningen foreslas den 18 juni 2026. Om stimman
beslutar i enlighet med forslaget, berdknas utdelning sindas ut genom Euroclear Sweden AB:s férsorg den 24 juni 2026.

Yttrande fran styrelsen
Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och

risker stiller pé storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgar av arsredovisningen. Foretagsledningen planerar inga vésentliga
forandringar av befintlig verksamhet s& som vésentliga investeringar, forséljningar eller avveckling.

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning samt kassaflodesanalys med
tillhérande noter.
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Veteranpoolen AB
Org.nr. 556905-1070

RESULTATRAKNING

Rorelsens intikter m.m.
Nettoomsittning

Aktiverat arbete for egen rikning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintékter och liknande
resultatposter

Riéntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

3,4

5,6
7

8

11

Koncernen Moderbolaget
2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

654 632007 565603349 644236396 564 591 502
544 068 915 233 544 068 915 233

3 888 723 1158016 3487 353 2332092
659 064 798 567 676598 648267 817 567 838 827
-224 430647  -196261900 -229908 470  -199 478 728
-361 141 809  -315697 427  -345828448 -312817416
-888 393 -1278 750 -888 393 -1278 750
-134 080 -39 864 -76 -5 440
-586594929  -513277941  -576 625387  -513 580 334
72 469 869 54 398 657 71 642 430 54 258 493
890 500 1 686 300 885370 1 685981

-15 789 -71 505 -11915 -71 410

874 711 1614795 873 455 1614571

73 344 580 56 013 452 72 515 885 55 873 064
73 344 580 56 013 452 72 515 885 55 873 064
-15361 163 -11 735506 -15169 922 -11707 330
57 983 416 44 277 946 57 345 963 44 165 734
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Veteranpoolen AB
Org.nr. 556905-1070

BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anliaggningstillgiangar

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Ovriga langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager
Profilklader

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12

13

14
15

16

21

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
1 494 285 1519302 1 494 285 1519 302
1 494 285 1519302 1 494 285 1519302
472 887 792 195 472 887 792 195
472 887 792 195 472 887 792 195
- - 50 000 50 000
364 000 282 223 364 000 282 223
364 000 282 223 414 000 332223
2331172 2 593 720 2381172 2 643 720
512 553 373 958 512 553 373 958
512 553 373 958 512 553 373 958
52 520 636 46 129 086 50 301 862 45302 896
- - 61 680 279 155
1 689 066 1636 628 1322281 1595157
24 086 009 24 013 707 24 086 009 23991110
78 295 711 71779 421 75771 832 71 168 318
85702 143 64 097 409 84 141 890 63 245 855
85702 143 64 097 409 84 141 890 63 245 855
164 510 407 136 250 788 160 426 275 134 788 131
166 841579 138 844 508 162 807 447 137 431 851
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Veteranpoolen AB
Org.nr. 556905-1070

BALANSRAKNING Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Not
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 600 554 600 554 600 554 600 554
Fond for utvecklingsutgifter 17 - - 1494 284 1519301
600 554 600 554 2 094 838 2119855
Fritt eget kapital
Ovrigt tillskjutet kapital / Overkursfond 1 540 500 1548 750 1 540 500 1 548 750
Annat eget kapital/Balanserat resultat 15 688 153 16 465 843 14 095 606 14 946 422
Arets resultat 57983 416 44 277 946 57345963 44165734
75212 069 62 292 539 72982069 60 660 906
Summa eget kapital 75 812 623 62 893 093 75076907 62 780 761
Avsittningar
Ovriga avsittningar 18 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000
Summa avsittningar 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 2 588290 3222292 2294979 3 060 828
Skulder till koncernforetag - - 117 158 -
Aktuell skatteskuld 4179 633 1779 700 3967338 1751 504
Ovriga skulder 24126 761 18 874 508 22 028 633 18315188
Upplupna kostnader och forutbetalda
intékter 19 58 634 272 50 574 915 57822432 50023 570
Summa kortfristiga skulder 89 528 956 74 451 415 86230540 73 151090

SUMMA EGET KAPITAL OCH

SKULDER 166 841 579 138 844 508 162 807 447 137 431 851
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Veteranpoolen AB
Org.nr. 556905-1070

FORANDRING EGET KAPITAL - KONCERNEN

Belopp vid arets ingang

Omforing foregaende ars resultat

Utdelning till aktiedgare

Aterkdp av teckningsoptioner

Omrékningsdifferens
Arets resultat
Belopp vid arets utgang

FORANDRING EGET KAPITAL - MODERBOLAGET

Belopp vid arets ingang
Fond for utvecklingsutgifter
Avsdttning till fond
Upplésning av fond

Omforing foregéende ars resultat

Utdelning till aktieégare

Aterkép av teckningsoptioner

Arets resultat
Belopp vid arets utgang

Aktiekapital Ovrigt Annat Arets  Summa eget
tillskjutet eget resultat kapital
kapital kapital
600 554 1 548 750 16 465 844 44 277 946 62 893 093
44 277 946 -44 277 946 0
-45 041 567 -45 041 567
-8 250 -8 250
-14 070 -14 070
57983 416 57983 417
600 554 1 540 500 15 688 153 57983 416 75 812 623
Fond for Fri Balanserat Arets Summa
Aktie- Utvecklings Overkursfond resultat resultat eget
kapital utgifter kapital
600 554 1519301 1548 750 14 946 422 44165734 62780 761
544 068 -544 068 0
-569 085 569 085 0
44 165734 -44165734 0
-45 041 567 -45 041 567
-8250 -8250
57345963 57 345 963
600 554 1494 284 1 540 500 14 095 606 57345963 75076 907
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Veteranpoolen AB
Org.nr. 556905-1070

KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingér i
kassaflodet

Erhallen rédnta m.m.

Erlagd rinta

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den 16pande verksamheten
fore forindringar av rorelsekapital

Kassafléde fran fordndringar av
rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagéende

arbete

Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga kortfristiga
fordringar

Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av &vriga kortfristiga
skulder

Kassaflode frin den lopande
verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvérv av balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten

Arets lamnade 1an, franchisetagare

Arets amorteringar, franchisetagare
Kassaflode frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning
Aterkdp av teckningsoptioner

Kassafléde fran
finansieringsverksamheten

Forindring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Not
72 469 869 54 398 657 71 642 430 54 258 493
20 888 393 2778 750 888393 2778 750
890 500 1 686299 885370 1 685 981
-15 789 -71 505 -11 915 -71 410
-12 961 230 -14 555371 -12 954 089 -14 555392
61271 743 44 236 830 60 450 189 44 096 422
-138 595 88 837 -138 595 88 837
-6 391 550 -3 411 655 -4 781 490 -2 864 621
-124 741 1305 069 177 977 1369 138
-634 002 446 122 -765 849 284 658
13311611 8933319 11 629 465 7 822 654
67 294 466 51598 522 66 571 697 50 797 088
12 -544 068 -871 937 -544 068 -871 937
15 -364 000 -525 000 -364 000 -575 000
15 282223 622 777 282 223 622 777
-625 845 =774 160 -625 845 -824 160
-45 041 567 -40 036 948 -45 041 567 -40 036 948
-8250 18 750 -8 250 18 750
-45 049 817 -40 018 198 -45 049 817 -40 018 198
21618 804 10 806 164 20 896 035 9954 730
64 097 409 53291 126 63 245 855 53291 126
-14 071 121 0 0
21 85702 143 64 097 409 84 141 890 63 245 855
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Veteranpoolen AB
Org.nr. 556905-1070

NOTER

Not1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna redovisningsprinciper
Veteranpoolen ABs arsredovisning och koncernredovisning har uppréttats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allméinna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Veteranpoolen AB upprittar koncernredovisning. Foretag dér Veteranpoolen innehar majoriteten av rosterna pa bolagsstimman
och foretag dér Veteranpoolen genom avtal har ett bestimmande inflytande klassificeras som dotterforetag och konsolideras i
koncernredovisningen (se not 14 och 27). Uppgifter om koncernforetag finns i noten om finansiella anlédggningstillgangar.
Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet Gverfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen frén och med den dag dé det bestimmande inflytandet upphér.

Koncernens bokslut dr upprittat enligt forvarvsmetoden. Forvarvstidpunkten &r den tidpunkt d& det bestimmande inflytandet
erhalls. Identifierbara tillgadngar och skulder vérderas inledningsvis till verkliga virden vid forvarvstidpunkten. Mellanhavanden
mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Dotterdotterforetag i andra lander upprittar sin arsredovisning i utlindsk valuta. Vid konsolideringen omriknas posterna i dessa
foretags balans- och resultatrakningar till balansdagskurs respektive avistakurs for den dag respektive affarshiandelse 4gde rum.
De valutakursdifferenser som uppkommer redovisas i ackumulerade valutakursdifferenser i koncernens eget kapital.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebér att vardering sker utifran
anskaffningsvérde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrédkningen inkluderar kundfordringar, 6vriga fordringar, l&ngfristiga fordringar,
kassa/bank, leverantorsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen nir Veteranpoolen blir part i
instrumentets avtalsmissiga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nér ritten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6 verforts
och bolaget har dverfort i stort sett alla risker och forméner som &r férknippade med dganderétten.

Nedskrivningsprévning av finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag bedomer bolaget om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov i nagon av de finansiella
anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om virdenedgangen beddms vara bestaende. Nedskrivning redovisas i
resultatrakningsposten Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlidggningstillgdngar. Nedskrivningsbehovet
provas individuellt for aktier och andelar och 6vriga enskilda finansiella anldggningstillgdngar som ar vésentliga. Exempel pa
indikationer pa nedskrivningsbehov &r negativa ekonomiska omsténdigheter eller ogynnsamma foréndringar av branschvillkor i
foretaget vars aktier bolaget investerat i. Nedskrivning for tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvérde berdknas som
skillnaden mellan tillgdngens redovisade virde och nuvérdet av foretagsledningens bésta uppskattning av de framtida
kassaflodena diskonterade med tillgdngens ursprungliga effektivranta. For tillgdngar med rorlig rdnta anvénds den pa balansdagen
aktuella rdntan som diskonteringsrénta.

Vid prévning av nedskrivningsbehov for vardepappersportfoljen med ranteinstrument faststélls pa motsvarande sétt en
effektivrénta for portfoljen som anvénds vid diskonteringen. Om nedskrivning av aktier sker faststélls nedskrivningsbeloppet som

skillnaden mellan det redovisade vérdet och det hogsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och nuvirdet av
framtida kassafloden (som baserat pa forelagledningens bésta uppskattning).
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Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Nir det finns en indikation pé att en tillgangs virde minskat, gors en provning av nedskrivningsbehov. Har tillgdngen ett
atervinningsvarde som é&r lagre dn det redovisade vérdet, skrivs den ner till atervinningsvardet. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande
enheter). For tillgangar, andra dn goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en provning av om aterforing bor
goras.

Kundfordringar och ovriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12 ménader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for
individuellt beddmda osdkra fordringar. Fordringarna som ér réntefria eller som loper med rdnta som avviker frdn marknadsrantan
och har en 16ptid overstigande 12 ménader, redovisas till ett diskonterat nuvérde och tidsvardeforandringen redovisas som
ranteintdkt i resultatrakningen.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for transaktionskostnader (upplupet anskaffningsviarde). Skiljer
sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som
rantekostnad Gver lanets 16ptid med hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det
redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas. Kortfristiga leverantdrsskulder redovisas till anskaffningsvérde.

Omrikning av poster i utliindsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har virderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar
och rorelseskulder redovisas inom rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder
redovisas som finansiella poster.

Intéiktsredovisning

Intékter redovisas till det verkliga vardet av den erséttning som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for mervérdesskatt,
rabatter, returer och liknande avdrag. Intdkterna utgors framst av forséljning fran tjdnsteuppdrag som redovisas pa 16pande
rakning, vilket innebér att en intékt redovisas i takt med att arbetet utfors. En del av fakturering sker i efterskott for nedlagda
timmar manaden dessforinnan. Fakturering sker inom Sverige och Danmark till bade privat- och foretagskunder.

I en mindre utstriackning sker forsiljning av varor. Forsiljning av varor redovisas nér visentliga risker och fordelar 6vergér fran
sdljare till kopare i enlighet med forséljningsvillkoren. Forsiljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjért 6ver tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprdvas per varje
balansdag.

Antal ar

Inventarier, verktyg och installationer 5

Immateriella anléiggningstillgingar

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgadngarna skrivs av linjért 6ver tillgdngarnas bedomda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprdvas per varje
balansdag. Pdgiende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprovas arligen.

Antal ar
Egenutvecklade system 5
Forvérvade affarssystem 5

Aktivering av immateriella anldggningstillgdngar sker i samband vid inkép av konsulter for utveckling av system, som Vappen
vilket &r en App for bland annat tidrapportering for vara veteraner. Giller d&ven vid utveckling av afférssystem.
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Leasingavtal
Koncernen innehar inga finansiella leasingavtal. Samtliga leasingavtal dir koncernen &r leasetagare avser operationell leasing och
kostnadsfors ddrmed linjart Gver leasingperioden.

Varulager

Varulagret &r virderat till det l4gsta av anskaftningsvérdet, berdknat enligt forst-in-forst-ut, och nettoforséljningsvérde.
Nettoforsaljningsvérdet har berdknats till forséljningsvérdet efter avdrag for berdknad forséljningskostnad, varmed hinsyn har
tagits till inkurans.

Inkomstskatt
Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser érets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsérs inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

Aktuell skatt vérderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

Avsittningar

Avsattningar redovisas nér det finns en legal eller informell forpliktelse till foljd av en tidigare héndelse, det &r sannolikt att ett
utflode av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten
eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara oséker.

En avsittning redovisas till den basta uppskattningen av det belopp som krévs for att reglera forpliktelsen pé balansdagen.
Avsittningar tas endast i ansprak for de utgifter som avséttningen ursprungligen var avsedd for. Avséttningar diskonteras till sina
nuviarden dir pengars tidsvarde &r vdsentligt.

Redovisade avsittningar &r for garantier knutna till sélda tjanster och bygger pa berdkningar gjorda utifran historiska data.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in-
eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pé en marknadsplats och har en kortare 16ptid &n tre
manader fran anskaffningspunkten. Sparrade medel klassificeras inte som likvida medel. Fordndringar i sparrade medel redovisas
i investeringsverksamheten.

Incitamentprogram
Bolaget har incitamentsprogram i form av personaloptioner. Programmet redovisas i enlighet med BFNAR 2012:1 (K3).
Avseende optionsprogram till anstéllda dar premie betalas till verkligt virde redovisas inbetalningen mot eget kapital

Ersittningar till anstiillda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga erséttningar i bolaget utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och bonus.
Kortfristiga erséttningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en
erséttning.

Ersdttningar efter avslutad anstdllning

I koncernen omfattas anstéllda av avgiftsbestimda pensionsplaner. I avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststallda avgifter
till ett annat foretag och har inte nagon legal eller informell forpliktelse att betala négot ytterligare dven om det andra foretaget
inte kan uppfylla sitt dtagande. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att de anstélldas pensionsberittigade tjanster
utfors.
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Moderforetagets redovisnings- och virderingsprinciper
Samma redovisnings- och vérderingsprinciper tillimpas i moderforetaget som i koncernen, forutom i de fall som anges nedan.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvérdet
ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvérvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag laggs till
anskaffningsvérdet nir de ldmnas. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intékt.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med arsredovisningslagens indelning.

Incitamentsprogram
Bolaget har incitamentsprogram i form av personaloptioner. Programmet redovisas i enlighet med BFNAR 2012:1 (K3).
Avseende optionsprogram till anstdllda dér premie betalas till verkligt virde redovisas inbetalningen mot eget kapital

Not2 Uppskattningar och bedomningar

Veteranpoolen AB gor uppskattningar och beddémningar infor framtiden. De uppskattningar for redovisningséndamal som blir
foljden av dessa kommer, definitionsmaéssigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet.

Avsdttning
Ledningen radgoér med juridisk expertis géllande tvist med leverantdr och har gjort beddmning att aktuell avséttning ar rimlig.

Reserv for osdkra kundfordringar
Vi foljer Iopande upp behovet samt att vi gor en bedomning utifrdn modell som baseras pa historiskt utfall.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 3 Nettoomsittning fordelad pa Koncernen Moderbolaget
geografiska marknader enligt
foljande:
2025 2024 2025 2024
Sverige 98,1 % 99,8 % 100 % 100 %
Danmark 1,9 % 0,2 % 0% 0%
Totalt 100 % 100 % 100 % 100 %
Not 4 Inkdp och forsiljning inom Moderbolaget
koncernen
2025 2024
Andel av forséljningen som avser
koncernforetag 0% 0,2 %
Andel av ink6pen som avser
koncernforetag 1,6 % 1,3 %
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Not 5 Leasingavtal - Operationell leasing Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

Under periodens kostnadsforda
leasingavgifter 3569 509 3557879 3473950 3557879
Framtida minimileasingavgifter for
icke uppsédgningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enligt f6ljande:
Inom 1 ar 3 635 648 3261346 3580953 3261346
Mellan 2 till 5 &r 6 252 665 6436 569 6 252 665 6436 569
Efter mer &n 5 ér 0 0 0 0

9888313 9697915 9833618 9697915

Koncernen och moderbolaget &r leasetagare genom hyresavtal avseende lokaler och skrivare. Moderbolaget hyresavtal &r
vésentliga och dessa avtal I6per till ar 2028 med mojlighet till forlangning.

Not 6 Ersiittning till revisorer Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag 535000 398 000 525000 398 000
Ovriga tjinster 247 975 150 100 118 200 47300
782975 548 100 643 200 445 300

Not 7 Personal Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024

Medelantalet anstillda
Medelantalet anstédllda bygger pé av
bolaget betalda narvarotimmar
relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstéllda har varit 1001 781 840 775
varav kvinnor 321 254 268 252
varav man 680 527 572 523

Léner, erséittningar m.m.
Loner, ersattningar, sociala kostnader

och

pensionskostnader har utgatt med

foljande belopp:

Loner och ersittningar 309 501 600 269 247 141 295 864 271 266 586 231
Pensionskostnader 2732353 2408 743 2 128 265 2222520
Sociala kostnader 47 246 807 41 981 904 46 514 159 41964 101
Summa 359 480 760 313 637 788 344 506 695 310 772 852
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Antal styrelseledaméter 6
varav kvinnor 1
varav min 5
Antal dvriga befattningshavare inkl.

VD 7
varav kvinnor 2
varav man 5

W — O\

[NSCREN

1 1
6 7
2 2
4 5

Till den verkstéllande direktoren Mats Claesson har under aret utgatt en ersdttning om sammanlagt 2 718 (2 349) kkr varav
1 006 (613) kkr avser bonus. Pensionskostnader till VD uppgick till 406 (353) kkr. Bolaget har gentemot VD en uppsagningstid

om 6 méanader. VD har inget avgéngsvederlag.

Loner och erséttningar till bolagets ledning 6 (6) exklusive VD har uppgatt till 6 264 (6 798) kkr varav bonus uppgick till

1 898 (1 287) kkr. Bolagets lednings exklusive VD:s pensionskostnader uppgér till 785 (924) kkr. Riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare har fastslagits av arsstimman. Under 2024 beslutade styrelsen om bonusprogram for ar 2025 riktat mot
ledande befattningshavare. Bonusprogrammet &r baserat pa bolagets omséttning och 16nsamhet.

Totala arvoden till styrelsen har uppgatt till 606 (582) kkr. Av detta belopp utgar 180 (174) kkr till styrelseordférande Patrik
Torkelson och 141 (135) kkr vardera till 6vriga ledamoter i styrelsen, Sabine Sondergaard, Fredrik Grevelius och Andreas Gindin.

Not 8 Avskrivningar pa materiella och Koncernen Moderbolaget
immateriella anliggningstillgangar
2025 2024 2025 2024
Materiella anldggningstillgangar 319 308 423 814 319 308 423 814
Immateriella anldggningstillgdngar 569 085 854 936 569 085 854 936
888 393 1278750 888393 1278 750
Not 9 Ovriga rinteintikter och liknande Koncernen Moderbolaget
resultatposter
2025 2024 2025 2024
Réntor 890 499 1 686 300 885 370 1 685 981
Inga koncerninterna réntor for moderbolaget
Not 10 Réintekostnader och liknande Koncernen Moderbolaget
resultatposter
2025 2024 2025 2024
Réntekostnader 15789 71 505 11915 71410
Inga koncerninterna réntor for moderbolaget
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Not 11  Skatt pa arets resultat 2025 2024

Koncernen
Aktuell skatt -15361 163 -11 735 506
-15361 163 -11 735 506
Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 73 344 580 56 013 452
Skattekostnad 20,60% (20,60%) -15 108 983 -11 538 771
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader
-242 819 -196 735
Skatt hinforlig till tidigare érs
redovisade resultat -9 361 0
Summa -15361 163 -11 735 506
Moderbolaget 2025 2024
Aktuell skatt -15169 922 -11 707 330
-15 169 922 -11 707 330
Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 72 515 885 55 873 064
Skattekostnad 20,60% (20,60%) -14 938 272 -11 509 851
Skatteeffekt av:
ej avdragsgilla kostnader -231 650 -197 479
Summa -15 169 922 -11 707 330
Not 12 Balanserade utgifter for Koncernen Moderbolaget
utvecklingsarbeten
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 6273 522 5401 585 6273 522 5401 585
Arets aktiverade utgifter
utvecklingskostnader 544 068 871937 544 068 871937
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvirden 6 817 590 6273522 6 817 590 6273522
Ingéende avskrivningar -4 754 221 -3 899 285 -4 754 221 -3 899 285
Arets avskrivningar -569 085 -854 936 -569 085 -854 936
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 323 306 -4 754 221 -5 323 306 -4 754 221
Utgaende redovisat virde 1 494 284 1519302 1494 284 1519302
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Not 13 Inventarier, verktyg och
installationer

Ingéende anskaffningsvérde
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar
Utgéende redovisat virde

Not 14 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Foretag
Organisationsnummer

Vp International, 559465-5424

Not 15 Ovriga langfristiga fordringar

Ingaende anskaffningsvirde

Fordringar franchisekontor

Arets amorteringar fran franchisekontor
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvérden

Utgédende redovisat vérde

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
2 565 801 2 565 801 2 565 801 2 565 801
2 565 801 2 565 801 2 565 801 2 565 801
-1 773 606 -1 349 792 -1 773 606 -1 349 792
-319 308 -423 814 -319 308 -423 814
-2092914 -1 773 606 -2092914 -1 773 606
472 887 792 195 472 887 792 195
2025-12-31 2024-12-31
Antal/Kap. Redovisat Redovisat
Site andel % virde virde
Goteborg 100 % 50 000 50 000
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
282223 380 000 282223 380 000
364 000 525000 364 000 525000
-282 223 -622 777 -282 223 -622 777
364 000 282 223 364 000 282 223
364 000 282223 364 000 282223
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Not 16 Forutbetalda kostnader och
upplupna intikter

Forbetalda hyror
Ovriga forbetalda kostnader
Upplupna intdkter

Not 17 Upplysningar om aktiekapital

Antal/vdrde vid érets ingang
Antal/vdrde vid érets utgang

Ovanstédende aktieantal fordelar sig
enligt foljande

A-aktier

B-aktier

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
2 686 022 1923 554

724 077 408 802
20 675910 21 681 351

Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
2 686 022 1923 554

724 077 408 802
20 675910 21 658 754

24 086 009 24 013 707

Antal aktier

20018 474
20018 474

2025-12-31

2250 000
17768 474
20018 474

Bolaget har incitamentsprogram, mer information finns pa sida 4 och 5 i férvaltningsberittelsen

Not 18 Avsiittningar

Avser uppkommen tvist med leverantor ar 2024

Not 19 Upplupna kostnader och
forutbetalda intiikter

Upplupna léner

Upplupna sociala avgifter
Upplupna franchiseerséttningar
Ovriga upplupna kostnader och
forutbetalda intékter

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
20342 275 17 619 422
3365679 2774730
24 878 754 20510111

10 047 564 9 670 652

24 086 009 23991110

Kvotvirde per
aktie
0,03
0,03

2024-12-31

2250 000
17768 474
20018 474

Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
20 185 875 17 586 089

3316538 2 548 649
24 878 754 20510 111

9 441 265 9378 721

58 634 272 50574 915
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Not 20 Justering for poster som inte ingar
i kassaflodet

Avskrivningar
Avsittningar

Not 21 Likvida medel

Kassa och bank

Not 22 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av bolagets
vinst

Till arsstimmans forfogande star
balanserad vinst

overkursfond

arets vinst

Styrelsen foreslar att till aktiedigarna
utdelas 3,20 kr per aktie

vilket maximalt uppgar till

i ny rdkning overfores

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
888 393 1278 750 888 393 1278750
0 1 500 000 0 1 500 000
888 393 2778 750 888 393 2778 750
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
85702 143 64 097 409 84 141 890 63 245 855
14 095 606
1 540 500
57 345 963
72 982 069
67 345 517
5636 552
72 982 069

Utdelningens totala belopp &r beroende pé i vilken omfattning deltagare i Incitamentsprogram 2023/2026 viljer att teckna sig for
aktier. Utdelningen totala belopp kan séledes variera mellan 64 339 117 kr och maximalt 67 345 517 kr.

Not 23 Stillda sakerheter

Foretagsinteckningar

Not 24 Eventualforpliktelser

NosdivAD AB, org.nr 559401-1545

M Bemanning AB, org.nr 559410-6725
Markus Fors AB, org.nr 559484-3434
Livsimperiet AB, org.nr 559474-1612
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Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
300 000 300 000 300 000 300 000
300 000 300 000 300 000 300 000
0 240 000 0 240 000
184 726 300 000 184 726 300 000
784 726 1 140 000 784 726 1 140 000
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Not 25 Héandelser efter balansdagen

Veteranpoolen AB:s ekonomichef Richard Lindstrom gick hastigt bort under januari 2026. Richards kompetens, professionalism och
engagemang var stort och han var en mycket uppskattad kollega och vén. Vi 4r méanga som sorjer Richard men é&r fast beslutna att
genomfora det Richard hade 6nskat och gillade — 16nsam tillvaxt.

Veteranpoolen AB offentliggjorde den 16 mars 2026 utfallet fran nyttjandet av teckningsoptioner i Bolagets 1dngsiktiga
incitamentsprogram (2023/2026) som beslutades av bolagsstimman den 8 juni 2023. Sammanlagt emitterades 1 032 500
teckningsoptioner som berédttigade till teckning av lika ménga aktier av serie B for en teckningskurs om 38,88 kr.

Nyttjande av teckningsoptionerna kunde ske under en period om 14 kalenderdagar fran och med dagen efter att Bolagets
bokslutskommuniké for rakenskapséret 2025 offentliggjordes (fonster 1) samt under en period om 14 kalenderdagar fran och med dagen
efter att Bolagets rapport for det forsta kvartalet 2026 offentliggors (fonster 2), vilket berdknas ske den 20 maj 2026, varefter
incitamentsprogrammet avslutas.

Efter att perioden for fonster 1 avslutats kan konstateras att 4 personer, med stdd av sina teckningsoptioner, har tecknat 87 500 nya
aktier av serie B varvid Bolaget har tillforts ett belopp om 3 402 000 kr fére emissionskostnader. Genom utnyttjandet av

teckningsoptionerna okar Bolagets aktiekapital med 2 625 kr till totalt 603 179,22 kr. Det totala antalet aktier i Bolaget efter teckning av
de nya B-aktierna dr 20 105 974, varav 2 250 000 A-aktier och 17 855 974 B-aktier.

Not 26 Transaktioner med niirstiende Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Inkop av varor och tjanster med
nérstaende inkl. VD* 80 992 28 754 80992 28 754

* Transaktioner med nérstadende sker pa marknadsmaéssiga villkor och stod 2025 for narstdendes kop av tjanster fran
Veteranpoolen AB.

Not 27 Koncernforhallanden

Veteranpoolen AB ar moderbolag i koncernen som inkluderar dotterbolag VP International AB, 559465-5424 med séte i
Goteborg och ett dotterdotterforetag Seniorstyrken ApS, 44658283 med séte i Roskilde, Danmark.

Not 28 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Kassalikviditet
Omsittningstillgangar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder
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Arsredovisningen har beslutats den 2026-05-08

Kungsbacka den dag som framgar av digital signering

Arsredovisningen har signerats digitalt. Datum framgér av elektroniska signaturer

Patrik Torkelson Mats Claesson
Styrelseordforande Verkstillande direktor
Sabine Sondergaard Fredrik Grevelius
Styrelseledamot Styrelseledamot
Andreas Gindin

Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har lamnats den dag som framgér av digital signering

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Ramsvik
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsrapport enligt ARL

Affdrsmodell

I princip alla av Veteranpoolens lokalkontor bedrivs som franchiseverksamheter dér en franchisetagare tecknat avtal om att driva
Veteranpoolen inom ett givet distrikt. Genom ett franchiseavtal ges franchisetagaren réttigheten och skyldigheten att driva en
enhet i enlighet med avtalets bestimmelser och tillhandahéllna riktlinjer. Franchisetagarna &r juridiska personer och organiserade
som aktiebolag. Veteranpoolens strategi syftar till fortsatt utveckling och expansion av verksamheten med fokus pa att stodja sina
lokala kontor i strivan att véxa sig starkare. Genom att fortsdtta utveckla sitt koncept ska Veteranpoolen kontinuerligt attrahera
starka franchisetagare med lokal forankring och ett engagemang for att driva verksamheten i egen regi samtidigt som de ingér i en
storre helhet med stottning fran centrala resurser.

Som ledare i sin bransch ska Veteranpoolen fortsitta omdana svenskt arbetsliv och bli en naturlig brygga for den som inte vill
arbeta kvar pa sitt ordinarie jobb men samtidigt inte vill bli pensionér pa heltid. Fortsatt fokus pé att leverera tjanster av hogsta
kvalitet skall borga for framtida framgéngar.

Veteranpoolen har utvecklats till att vara marknadsledande i Sverige inom bemanning av pensionérer. Var ambition ar att driva
verksamheten pé ett langsiktigt och hallbart sétt samtidigt som vi fortsdtter med var tillvéxtplan for att bibehalla var position pa
marknaden som det naturliga valet géllande tjanster som utfors av pensiondrer. Vi ska vara en stabil och palitlig partner till alla
véra kunder och samtidigt vara en arbetsgivare i varldsklass.

Hallbarhetsrapportering
Rapporten syftar till att ge en dvergripande bild av vért hallbarhetsarbete. Den &r en del av var arsredovisning och uppdateras
l6pande med aktuell information. Den knyts samman med FN's Globala mél for en hallbar utveckling.

Veteranpoolen arbetar kontinuerligt med f6ljande huvudmal da de korrelerar bra med foretagets grundvérderingar och kan
paverkas i det dagliga arbetet:

e God hilsa och vilbefinnande
e Arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

*  Minskad ojamlikhet

ESG - environmental, social and governance

Vid en utvérdering av Veteranpoolens arbete inom ESG sé kan vi konstatera att vi har stora mojligheter att géra en positiv insats
for den delen av befolkning som gatt i pension men i ndgon utstrackning vill fortsdtta att genomfora uppdrag, arbeta deltid och
pa sa sitt kdnna sig behdvd. Veteranpoolen gor hér en social insats och paverkar samhillet positivt genom att minska klyftor och
utanforskap. Var verksamhet bygger pa idén om att skapa en arbetsgemenskap och positiv samvaro dér pensiondrer mar bra och
genomfor uppdrag som dven uppskattas av vara kunder.

Miljo

Vi arbetar kontinuerligt och systematiskt for att minska var miljopaverkan. Veteranpoolen ar ett tjansteforetag med begrinsad
klimatpaverkan géllande viaxthusgaser men vi fokuserar pé att minska till exempel utsldpp genom att minska eller genomfora
smarta resor och strivar efter att vilja de bista miljoméssiga alternativen i vardagen. Tjansteresor sker i forsta hand med tag i
stallet for flyg.

Att minska korda mil i forhallande till utforda uppdrag ar ett relevant initiativ dar vi Idpande jobbar med att forbéttra var
verksamhet. Var verksamhet jobbar dven med att 6ka andelen elektroniska dokument i forhallande till utskrivna och skickade
dokument. Har ar elektroniska fakturor och 16nespecifikationer viktiga initiativ.

Vi har fatt vart klimatmal godként av Science Based Targets initiative (SBTi) enligt deras SME-riktlinjer. Det innebér att vi
forbinder oss att minska vara utsldpp i linje med vad vetenskapen kréver for att begriansa den globala uppvarmningen till 1,5 °C.
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Vart klimatmal:
e  Veteranpoolen atar sig att upprétthalla noll scope 1-utslépp fram till 2034.
e  Virt foretag atar sig ocksé att minska de absoluta scope 2-utsldppen med 59 % till 2034 jamfort med baséret 2024.

e  Viarbetar dessutom aktivt for att minska vara storsta utsldppsposter i scope 3, sdsom veteraners resor, inkdp och
utrustning.

Pa Veteranpoolens hemsida finns var fullstdndiga klimatrapport.

Personal och sociala forhdllanden

Varje &r genomfor vi en medarbetarundersdkning dér vi fangar dels vart eNPS som &r en populdr metod for att méta lojalitet bland
medarbetarna, dels andra saker som é&r viktiga for vara anstéllda. Vi méter var eNPS varje kvartal och lagger samman for helér,
resultatet for 2025 blev 41 vilket ar en positiv utveckling jamfort med 2024 diar motsvarande resultat var 37. Ett eNPS resultat kan
variera mellan -100 och 100 och ett bra eNPS ligger kring 20—30. Det som kom fram i den senaste undersdkningen ar vikten av
tillhorighet och kénslan av att fortsatt vara en del av arbetslivet och mdjligheten att hjdlpa och skapa virde for vara kunder. Vi
foljer upp héallbarhetsarbetet via aterrapportering av de olika aktiviteter som &r tydligt kopplade till vdra malséttningar.
Maluppfyllnad och handlingsplaner f6ljs lopande upp och rapporteras till VD for vidare uppdatering av bolagets styrelse. Alla
véara medarbetare har ett eget ansvar for att delta i héllbarhetsarbetet och gora sitt bésta for att bidra till att mélen nas.
Veteranpoolen arbetar 16pande med kompetensutveckling for alla medarbetare dar manga utbildningar gors lokalt for att hdja
kompetensen inom alla véra led. Veteranpoolen AB ér ett auktoriserat bemanningsbolag och medlemmar i Kompetensforetagen
och forhaller sig séledes till regelverk och géllande kollektivavtal vid bemanningsuppdrag.

Under éret hade Veteranpoolen AB 10 st allvarliga arbetsplatsolyckor (enligt arbetsmiljoverkets definition). Det genomférdes 6ver
60 lokala sékerhetsutbildningar under &ret med ca 2 500 deltagare. Veteranpoolen arbetar 16pande med forbéttringar av
riskbeddmningar for alla uppdrag och under éret har det utvecklats en digital 16sning for sékerstéllandet att alla uppdrag har
riskbeddmts och att rimliga sékerhetsitgirder finns pa plats.

Mdnskliga rdttigheter

Veteranpoolen AB stodjer och respekterar de internationella konventionerna om ménskliga rittigheter och vi arbetar aktivt for att
alla universellt erkdnda ménskliga réttigheter respekteras genom hela var virdekedja. Veteranpoolen arbetar dven nira
leverantorer for att sékerstélla att de arbetar efter samma varderingar. Veteranpoolen har inte identifierat nagra storre risker inom
detta omrade.

Antikorruption

Alla medarbetare skall kdnna till och folja uppsatt uppforandekod som tillsammans med bolagets andra policyer utgor grunden for
vart héllbarhetsarbete. Exempel pé dessa ar policyer gillande antikorruption, jdmlikhet och milj6. Under 2023 uppdaterades var
uppforandekod och antikorruptionspolicy till att korrelera med véra mal inom ESG.

Veteranpoolen accepterar inte ndgon form av korruption inom organisationen. Veteranpoolen har forbundit sig att rétta sig efter
alla tillimpliga lagar och foreskrifter om bekdmpning av korruption, var organisationen an ar verksam. Inom Veteranpoolen kan
korruption begés direkt av medarbetare eller indirekt av samarbetspartners, uppdragstagare eller de som levererar tjanster till
organisationen. Veteranpoolen kommer att vidta ldmpliga lagliga och disciplindra atgérder mot dem som begar, &r inblandade i
eller &r behjdlpliga vid olika former av korruption. Gavor och géstfrihet far endast accepteras (eller erbjudas) av medarbetare om
de dr rimliga, avpassade efter omstidndigheterna och inte utévar otillborligt inflytande pa mottagaren. Medarbetare méste anmala
alla fall av och misstankar om korruption inom organisationen till ndrmaste chef, ledning eller styrelse omgaende nér nagot hént
eller misstanke uppstatt. Om man kédnner att man inte kan anmaila handelsen via normala kanaler bor man utnyttja foretagets
instruktion for visselblésning.

Ansvar och genomforande

For att sdkerstilla att vart hallbarhetsarbete 16per enligt utsatta méal ar det integrerat i bolagets strategi och del av etablerad
ansvarsfordelning. Det dvergripande ansvaret ligger pa bolagets styrelse med en tydlig delegering av ansvar till VD for det
operativa ansvaret. Arbetet drivs och koordineras pa avdelningsniva och dven pa respektive lokalkontor. Implementering av olika
aktiviteter sker pa avdelningsnivé med stod av VD. Varje ar genomfors ett méte med respektive franchisetagare for uppfoljning av
policyefterlevnad. Inga allvarliga avvikelser noterades under aret.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Veteranpoolen AB, org.nr 556905-1070

Rapport om arsredovisningen

Uttalande

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for och koncernredovisningen fér Veteranpoolen AB ar 2025.
Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 1-22 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stalining per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till foretaget enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund foér vart
uttalande.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 23-24. Det
ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras
ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.
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Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar foretagsledningen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Foretagsledningen ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer
ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar féretagsledningen for bedémningen av foretagets férmaga
att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilampas dock inte om foretagsledningen avser att likvidera féretaget, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns
pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfért en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for Veteranpoolen AB for ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till féretaget enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéaller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skéta den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig s@kerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Ramsvik
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-05-08 08:50:29 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Sofia Ulrika Ramsvik

Ulrika Ramsvik
Partner

Leveranskanal: E-post
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Veteranpoolen AB, org.nr 556905-1070

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2025 pa sidorna 23-24 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde fore den 1
juli 2024.

Granskningens inrikthing och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Ramsvik
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-05-08 08:51:01 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Sofia Ulrika Ramsvik

Ulrika Ramsvik
Partner

Leveranskanal: E-post
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Veteranpoolen AB
Org.nr. 556905-1070

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen r upprittad i svenska kronor, SEK.
Introduktion till Veteranpoolen

Introduktion
Veteranpoolen i1 Sverige stricker sig fran Luled i norr till Ystad i sder och verkar for att den del av landets befolkning som gétt i

pension ska kunna fortsétta bidra till samhaéllets utveckling och drift i den omfattning man sjélv vill. Veteranpoolens nétverk gor
att pensiondrer kan kénna sig fortsatt engagerade, efterfrigade och uppskattade samtidigt som de hjdlper kunder och tjanar
extrapengar utdver sin pension. Veteranerna ér avtals- eller lderspensionérer som arbetar extra i den omfattning som de sjélva
viljer. Veteranpoolens organisation inkluderar ca 13 000 veteraner som &r redo att rycka ut for att hjélpa privatpersoner eller
foretag med en extra resurs nér behovet finns. Veteranpoolens veteraner &r motiverade, tillgingliga med massor av kompetens och
livserfarenhet. Veteranpoolen &r redo att hjélpa de flesta med det mesta.

Under 2024 bildades dotterbolaget VP International AB och Veteranpoolen AB blev en koncern. VP International AB édr etablerat
for att genomfora internationell expansion. Under varen 2024 etablerade VP International AB det danska dotterbolaget
Seniorstyrken ApS for att utveckla vart koncept pa den danska marknaden. Under 2025 omsatte Seniorstyrken ApS ca 12 MSEK.
Vi bygger vidare pa den goda utvecklingen med hdga ambitioner for framtiden.

Verksamhetsomrdden

Veteranpoolen bemannar foretag inom en méngd olika kompetensomraden som inkluderar ekonomi, 16n, forséljning, produktion,
inventering, inkdp, lager och logistik. Utdver detta hjdlper Veteranpoolen foretag med servicepersonal som tex virdar och
vardinnor men dven genom att stddja inom olika entreprenadomraden som hantverk, vaktmaésteri, lokalvéard och skotsel av
gronomraden. Det som kédnnetecknar Veteranpoolen &r var goda formaga att snabbt 16sa kortsiktiga kompetensbehov pa deltid
under kortare tidsperioder. Mot privatkunder jobbar Veteranpoolen inom fyra huvudsakliga tjénstekategorier; Hjélp-i-hemmet,
Hantverk, Tradgérd och Omsorg. Veteranpoolens styrka &r tillganglighet och erfarenhet som uppskattas mycket av de tusentals
privatkunder som érligen vander sig till Veteranpoolen for att fa stod i sin vardag.

Organisation - lokala ledare som dger sin affdr
I princip alla av Veteranpoolens lokalkontor bedrevs 2025 som franchiseverksamheter dér en franchisetagare tecknat avtal om att

driva Veteranpoolen inom ett givet distrikt. Genom ett franchiseavtal ges franchisetagaren rittigheten och skyldigheten att driva
en enhet i enlighet med avtalets bestimmelser och tillhandahéllna riktlinjer. Franchisetagarna dr juridiska personer och
organiserade som aktiebolag. Ett av Veteranpoolens hogst prioriterade utvecklingsomraden ar arbetet med att alla lokalkontor ska
vara lonsamma och ha resurser for att satsa pa framtida utveckling. Under 2025 nadde 83% av Veteranpoolens lokalkontor en
affirsvolym som méjliggjorde 16nsamhet. Detta skall jimforas med 79% under 2024. Aven om utvecklingen 2025 var ett steg i
ratt riktning &r ambitionen att alla lokalkontor skall vara 16nsamma. Andelen 16nsamma lokalkontor skall ses mot bakgrund av att
ett antal kontor delats upp i flera mindre kontor under de senaste aren. Detta &r en satsning for framtiden dér Veteranpoolen
bedoms fa 6kad lokal ndrvaro och minska avstindet mellan kontor, kund och vara veteraner. De flesta av de kontor som inte nér
lonsambhet &r alltsd relativt nystartade i nuvarande utformning. Det finns dven négra intakta kontor som inte haft den
volymutveckling som kravs for lonsamhet. Arbetet med 6kad l6nsamhet fokuseras pa tillvixt genom 6kad upplevd kvalitet hos
kunder och veteraner samt utvecklade relationer till fler privatkunder och foretagskunder.

Den lokala 16nsamheten métt som det genomsnittliga rorelseresultatet for Veteranpoolens franchisetagare nddde 342 000 kr under
2025 vilket &r den data som 4ar tillgénglig vid tidpunkten for denna redovisning. De 25 mest framgéngsrika franchisetagarna nadde
ett genomsnittligt rorelseresultat om 657 000 kr och de 10 mest framgangsrika nadde ett genomsnittligt rorelseresultat om 985
000 kr.
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Positiv social pdaverkan pa samhdillet
Veteranpoolens verksamhet bidrar till ett béttre samhélle genom att pensiondrer kan kénna sig fortsatt delaktiga och engagerade.

Under 2025 var 9 176 veteraner ute pa uppdrag och hjélpte kunder samtidigt som de genererade skatteintékter och tjanade en
extra inkomst utover sin pension. Veteranpoolens lokalkontor bjod pa tusentals fikastunder, ordnade hundratals mingeltréaffar och
bjod in till mer 4n 60 julfester for vdra medarbetare. Under &ret ordnades dven kompetenstraffar och bowlingturneringar.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Risker och osékerhetsfaktorer for Veteranpoolens verksamhet inkluderar tillgang till pensionédrer som vill jobba extra, tillgang till

lokala ledare som vill bli franchisetagare och regler for kunders skattereduktion vid kop av RUT och ROT-tjénster. En fortsatt
hojning av den allménna pensionsaldern skulle kunna leda till minskat utbud av pensionérer som vill och kan jobba extra. Denna
risk minskas dock av att pensionidrer generellt mar béttre och har mdjligheten att utféra uppdrag léngre upp i dldrarna.
Veteranpoolens verksamhetsmodell bygger idag pa att lokala ledare &r franchisetagare. Denna modell kréver att det finns lokala
ledare som har rétt kompetens och kapital och vill bli franchisetagare. En del av Veteranpoolens uppdrag ger kunden rétt till
skattereduktion. Om dessa regler indras eller justeras kan det i vissa fall bli dyrare for kunder att anlita Veteranpoolen. Andringar
av regelverket kan séledes leda till lagre efterfrdgan. Under 2025 paannonserades en justering av ROT-avdraget som justerades
ned till 30% fran och med 2026. Ungefar 15% av Veteranpoolens verksamhet &r inom ROT-tjénster.

Veteranpoolen ser 10pande 6ver sina rutiner och system for att minska risken for bedrégerier eller handhavandefel som leder till
negativa ekonomiska eller affirsméassiga konsekvenser. Trots ett 16pande arbete med att eliminera dessa risker finns alltid denna
typ av risk kvar i verksamheten. I samband med etablering av verksamheter internationellt har riskprofilen 6kat nadgot. Var
affirsmodell 4r mindre prévad internationellt och lokala anpassningar gor affirsplaner mer osikra. Aven riskfaktorer som
valutakurser, lokala regelverk och internationell konkurrens ar faktorer som tillkommer. De mest betydelsefulla riskerna &r
kopplade till politiska beslut, konjunktur, miljo, medarbetare, forvarv och kunder.

Ekonomisk utveckling
Koncernens nettoomséttning uppgick till 655 MSEK och rorelseresultatet blev 72 MSEK, motsvarande en rorelsemarginal om

11%. Resultatet efter skatt uppgick till 58 MSEK och kassaflodet fran den 16pande verksamheten efter fordndring av
rorelsekapital blev 67 MSEK. Koncernens ekonomiska stillning kan anses god med ett positivt resultat och kassafldde trots
satsningar pa framtida utveckling inom bade Sverige och Danmark. I Sverige fokuserades satsningar pa att stirka Veteranpoolens
nérvaro pa redan etablerade marknader. I Danmark lanserades ett for marknaden nytt koncept. Med ett eget kapital om 76 MSEK,
en kassa vid arsskiftet mellan 2025 och 2026 om 86 MSEK samt inga réntebarande skulder stir bolaget vil rustat for framtiden.

Under 2024 gjordes en avsittning om 1,5 MSEK for en eventuell tvist med en leverantdr av digitala annonser. Situationen och
avséttningen kvarstar.

Moderbolagets rorelseresultat for helaret 2025 blev 72 MSEK att jamforas med 54 MSEK for 2024. Resultatet for 2025
paverkades negativt med ca 7,5 MSEK till foljd av satsningar pa utveckling av internationella verksamheter och da i allt
vasentligt dotterbolaget Seniorstyrken som fokuserar pé att utveckla véar verksamhet i Danmark.

Moderbolagets nettoomsittning uppgick till 644 MSEK med ett rorelseresultat om 72 MSEK motsvarande en rorelsemarginal om
11%. Resultatet efter skatt uppgick till 57 MSEK och styrelsens forslag till utdelning noterades till 3,20 kr per aktie.

Plan framat

Vetergnpoolens plan dr att fortsétta skapa samhaéllsnytta och verka for att den del av landets befolkning som gatt i pension ska
kunna fortsétta bidra till samhéllets utveckling och drift i den omfattning de sjélva vill. Veteranpoolens verksamhet gor att
veteraner kan kénna sig fortsatt engagerade, efterfradgade och uppskattade samtidigt som de hjdlper kunder och tjédnar extrapengar
utdver sin pension. Specialistkompetens som annars hade gatt forlorad l6ser vardagsproblem for foretag, foreningar och
kommuner. Genom att na ut till fler gamla som nya kunder, rekrytera fler veteraner och utveckla vart sitt att koppla ihop ratt
veteran med ritt kund kommer Veteranpoolen i &nnu storre utstrackning ta vara pa vara virdefulla veteraners drivkraft och
kompetens. Pa sé sitt kan Veteranpoolen 6ka sitt bidrag till ett battre samhdlle.

Genom dotterbolag arbetar Veteranpoolen aktivt med att etablera vart koncept pa internationella marknader. I dagsldget ar
Seniorstyrken ApS vart enda operativa initiativ.
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Hallbarhetsrapport

Bolaget har avgivit en Hallbarhetsrapport enligt Arsredovisningslagens krav som aterfinns sist i detta dokument.

Siite
Foretagets séte ar i Kungsbacka

Flerarsjimforelse*, koncernen

Nettoomsittning

Res. efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)
Kassalikviditet (%)

2024 ar koncernens forsta ar.

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Flerarsjimforelse*, moderbolaget

Nettoomsittning

Res. efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)
Kassalikviditet (%)

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Agarforhallanden

2025

654 632 007
73 344 580
166 841 579
45

183

2025

644 236 396
72 515 885
162 807 447
46

185

2024

565 603 349
56 013 452
138 844 508
45

183

2024

564 591 502
55 873 064
137 431 851
46

184

2023

510 560 517
52 657 813
126 525 066
46

181

2022

481 570 930
52 658 558
124 060 209
45

174

2021
385256 400
42561 316
131313 158
56

222

Moderbolagets dgare med ett akticinnehav som 6verstiger 10 procent dr Hékan Blomdahl och House Of Service Investment

Sverige AB.

Incitamentsprogram 2023/2026

Ett incitamentsprogram finns fran 2023 som kan nyttjas 2026 genom teckningsoptioner. Styrelsen for Veteranpoolen AB gjorde
beddmningen att det skulle vara till fordel for bolaget och dess aktiedgare att ledande befattningshavare och &vrig personal i
bolaget gjordes delaktiga i bolagets utveckling genom att de erbjods att forvérva teckningsoptioner i ett incitamentsprogram. Ett
personligt 4garengagemang hos dessa personer forvéntas leda till hojd motivation och 6kad samhérighetskénsla med bolaget samt
till ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen. Hértill kommer att ett personligt 4gande bidrar till att skapa ett
overgripande fokus hos den enskilda medarbetaren. Effekterna forstirktes av att programmet genomfordes pa marknadsmaéssiga
villkor dér berdrda personer kommer ta del av eventuella kursokningar, men ocksa ta en personlig risk genom att betala
marknadsmaéssigt pris for teckningsoptionerna. Programmet godkéndes av bolagets arsstimma den 8 juni 2023.
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Incitamentsprogrammet blev fulltecknat vilket innebar att bolaget emitterade 1 032 500 teckningsoptioner dér varje
teckningsoption medfor rétten till nyteckning av en aktie i bolaget av serie B, vilket innebdr att bolagets aktiekapital kan komma
att 6kas med hogst 30 975 kronor. Teckningsoptionerna emitterades till en teckningskurs om 1,50 kr per teckningsoption, vilket
motsvarade teckningsoptionens marknadsvérde beriknat med tillimpning av sedvanlig virderingsmodell (Black & Scholes) under
andra halvan av juni 2023. For varje teckningsoption har innehavaren rétt att teckna en ny aktie av serie B mot kontant betalning
till en teckningskurs om 38,88 kronor per aktie.

Efter incitamentsprogrammets inforande har teckningsoptioner aterkopts av Veteranpoolen AB i samband med att deltagare valt
att avsluta anstillning pa bolaget. Aterkdp har genomforts till virdering enligt Black & Scholes och vid rsskiftet var 1 027 000
optioner utestaende.

Teckning av aktier med stdd av teckningsoptioner kan dga rum under en period om 14 kalenderdagar fran och med dagen efter att
bolagets bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2025 har offentliggjorts, dock med start senast fran och med den 26 februari
2026 alternativt under en period om 14 kalenderdagar fran och med dagen efter att bolagets rapport for det forsta kvartalet 2026
har offentliggjorts, dock med start senast frdn och med den 21 maj 2026.

Resultatdisposition

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstdimmans forfogande star

balanserad vinst 14 095 606
overkursfond 1 540 500
arets vinst 57 345 963

72 982 069

Styrelsen foreslar att till aktiedgarna
utdelas 3,20 kr per aktie

vilket maximalt uppgér till 67 345 517
i ny rakning dverfores 5636552
72 982 069

Forslag till beslut om vinstutdelning

Styrelsens forslag till utdelning &r 3,20 kr per aktie. Utdelningens totala belopp dr beroende pa i vilken omfattning deltagare i
Incitamentsprogram 2023/2026 viljer att teckna sig for aktier. Utdelningens totala belopp kan séledes variera mellan 64 339 117
kr och maximalt 67 345 517 kr.

Bolagsstimman é&r planerad till den 16 juni och som avstimningsdag for utdelningen foreslas den 18 juni 2026. Om stimman
beslutar i enlighet med forslaget, berdknas utdelning sindas ut genom Euroclear Sweden AB:s férsorg den 24 juni 2026.

Yttrande fran styrelsen
Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och

risker stiller pé storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgar av arsredovisningen. Foretagsledningen planerar inga vésentliga
forandringar av befintlig verksamhet s& som vésentliga investeringar, forséljningar eller avveckling.

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning samt kassaflodesanalys med
tillhérande noter.
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Veteranpoolen AB
Org.nr. 556905-1070

RESULTATRAKNING

Rorelsens intikter m.m.
Nettoomsittning

Aktiverat arbete for egen rikning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintékter och liknande
resultatposter

Riéntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

3,4

5,6
7

8

11

Koncernen Moderbolaget
2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

654 632007 565603349 644236396 564 591 502
544 068 915 233 544 068 915 233

3 888 723 1158016 3487 353 2332092
659 064 798 567 676598 648267 817 567 838 827
-224 430647  -196261900 -229908 470  -199 478 728
-361 141 809  -315697 427  -345828448 -312817416
-888 393 -1278 750 -888 393 -1278 750
-134 080 -39 864 -76 -5 440
-586594929  -513277941  -576 625387  -513 580 334
72 469 869 54 398 657 71 642 430 54 258 493
890 500 1 686 300 885370 1 685981

-15 789 -71 505 -11915 -71 410

874 711 1614795 873 455 1614571

73 344 580 56 013 452 72 515 885 55 873 064
73 344 580 56 013 452 72 515 885 55 873 064
-15361 163 -11 735506 -15169 922 -11707 330
57 983 416 44 277 946 57 345 963 44 165 734
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Veteranpoolen AB
Org.nr. 556905-1070

BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anliaggningstillgiangar

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Ovriga langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager
Profilklader

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12

13

14
15

16

21

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
1 494 285 1519302 1 494 285 1519 302
1 494 285 1519302 1 494 285 1519302
472 887 792 195 472 887 792 195
472 887 792 195 472 887 792 195
- - 50 000 50 000
364 000 282 223 364 000 282 223
364 000 282 223 414 000 332223
2331172 2 593 720 2381172 2 643 720
512 553 373 958 512 553 373 958
512 553 373 958 512 553 373 958
52 520 636 46 129 086 50 301 862 45302 896
- - 61 680 279 155
1 689 066 1636 628 1322281 1595157
24 086 009 24 013 707 24 086 009 23991110
78 295 711 71779 421 75771 832 71 168 318
85702 143 64 097 409 84 141 890 63 245 855
85702 143 64 097 409 84 141 890 63 245 855
164 510 407 136 250 788 160 426 275 134 788 131
166 841579 138 844 508 162 807 447 137 431 851
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Veteranpoolen AB
Org.nr. 556905-1070

BALANSRAKNING Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Not
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 600 554 600 554 600 554 600 554
Fond for utvecklingsutgifter 17 - - 1494 284 1519301
600 554 600 554 2 094 838 2119855
Fritt eget kapital
Ovrigt tillskjutet kapital / Overkursfond 1 540 500 1548 750 1 540 500 1 548 750
Annat eget kapital/Balanserat resultat 15 688 153 16 465 843 14 095 606 14 946 422
Arets resultat 57983 416 44 277 946 57345963 44165734
75212 069 62 292 539 72982069 60 660 906
Summa eget kapital 75 812 623 62 893 093 75076907 62 780 761
Avsittningar
Ovriga avsittningar 18 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000
Summa avsittningar 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 2 588290 3222292 2294979 3 060 828
Skulder till koncernforetag - - 117 158 -
Aktuell skatteskuld 4179 633 1779 700 3967338 1751 504
Ovriga skulder 24126 761 18 874 508 22 028 633 18315188
Upplupna kostnader och forutbetalda
intékter 19 58 634 272 50 574 915 57822432 50023 570
Summa kortfristiga skulder 89 528 956 74 451 415 86230540 73 151090

SUMMA EGET KAPITAL OCH

SKULDER 166 841 579 138 844 508 162 807 447 137 431 851
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Veteranpoolen AB
Org.nr. 556905-1070

FORANDRING EGET KAPITAL - KONCERNEN

Belopp vid arets ingang

Omforing foregaende ars resultat

Utdelning till aktiedgare

Aterkdp av teckningsoptioner

Omrékningsdifferens
Arets resultat
Belopp vid arets utgang

FORANDRING EGET KAPITAL - MODERBOLAGET

Belopp vid arets ingang
Fond for utvecklingsutgifter
Avsdttning till fond
Upplésning av fond

Omforing foregéende ars resultat

Utdelning till aktieégare

Aterkép av teckningsoptioner

Arets resultat
Belopp vid arets utgang

Aktiekapital Ovrigt Annat Arets  Summa eget
tillskjutet eget resultat kapital
kapital kapital
600 554 1 548 750 16 465 844 44 277 946 62 893 093
44 277 946 -44 277 946 0
-45 041 567 -45 041 567
-8 250 -8 250
-14 070 -14 070
57983 416 57983 417
600 554 1 540 500 15 688 153 57983 416 75 812 623
Fond for Fri Balanserat Arets Summa
Aktie- Utvecklings Overkursfond resultat resultat eget
kapital utgifter kapital
600 554 1519301 1548 750 14 946 422 44165734 62780 761
544 068 -544 068 0
-569 085 569 085 0
44 165734 -44165734 0
-45 041 567 -45 041 567
-8250 -8250
57345963 57 345 963
600 554 1494 284 1 540 500 14 095 606 57345963 75076 907
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Veteranpoolen AB
Org.nr. 556905-1070

KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingér i
kassaflodet

Erhallen rédnta m.m.

Erlagd rinta

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den 16pande verksamheten
fore forindringar av rorelsekapital

Kassafléde fran fordndringar av
rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagéende

arbete

Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga kortfristiga
fordringar

Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av &vriga kortfristiga
skulder

Kassafléde fran den l6pande
verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvérv av balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten

Arets lamnade 1an, franchisetagare

Arets amorteringar, franchisetagare
Kassaflode frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning
Aterkdp av teckningsoptioner

Kassafléde fran
finansieringsverksamheten

Forindring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Not
72 469 869 54 398 657 71 642 430 54 258 493
20 888 393 2778 750 888393 2778 750
890 500 1 686299 885370 1 685 981
-15 789 -71 505 -11 915 -71 410
-12 961 230 -14 555 371 -12 954 089 -14 555392
61271 743 44 236 830 60 450 189 44 096 422
-138 595 88 837 -138 595 88 837
-6 391 550 -3 411 655 -4 781 490 -2 864 621
-124 741 1305 069 177 977 1369 138
-634 002 446 122 -765 849 284 658
13311611 8933319 11 629 465 7 822 654
67 294 466 51598 522 66 571 697 50 797 088
12 -544 068 -871 937 -544 068 -871 937
15 -364 000 -525 000 -364 000 -575 000
15 282223 622 777 282 223 622 777
-625 845 =774 160 -625 845 -824 160
-45 041 567 -40 036 948 -45 041 567 -40 036 948
-8250 18 750 -8 250 18 750
-45 049 817 -40 018 198 -45 049 817 -40 018 198
21618 804 10 806 164 20 896 035 9954 730
64 097 409 53291 126 63 245 855 53291 126
-14 071 121 0 0
21 85702 143 64 097 409 84 141 890 63 245 855
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Veteranpoolen AB
Org.nr. 556905-1070

NOTER

Not1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna redovisningsprinciper
Veteranpoolen ABs arsredovisning och koncernredovisning har uppréttats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allméinna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Veteranpoolen AB upprittar koncernredovisning. Foretag dér Veteranpoolen innehar majoriteten av rosterna pa bolagsstimman
och foretag dér Veteranpoolen genom avtal har ett bestimmande inflytande klassificeras som dotterforetag och konsolideras i
koncernredovisningen (se not 14 och 27). Uppgifter om koncernforetag finns i noten om finansiella anlédggningstillgangar.
Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet Gverfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen frén och med den dag dé det bestimmande inflytandet upphér.

Koncernens bokslut dr upprittat enligt forvarvsmetoden. Forvarvstidpunkten &r den tidpunkt d& det bestimmande inflytandet
erhalls. Identifierbara tillgadngar och skulder vérderas inledningsvis till verkliga virden vid forvarvstidpunkten. Mellanhavanden
mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Dotterdotterforetag i andra lander upprittar sin arsredovisning i utlindsk valuta. Vid konsolideringen omriknas posterna i dessa
foretags balans- och resultatrakningar till balansdagskurs respektive avistakurs for den dag respektive affarshiandelse 4gde rum.
De valutakursdifferenser som uppkommer redovisas i ackumulerade valutakursdifferenser i koncernens eget kapital.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebér att vardering sker utifran
anskaffningsvérde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrédkningen inkluderar kundfordringar, 6vriga fordringar, l&ngfristiga fordringar,
kassa/bank, leverantorsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen nir Veteranpoolen blir part i
instrumentets avtalsmissiga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nér ritten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6 verforts
och bolaget har dverfort i stort sett alla risker och forméner som &r férknippade med dganderétten.

Nedskrivningsprévning av finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag bedomer bolaget om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov i nagon av de finansiella
anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om virdenedgangen beddms vara bestaende. Nedskrivning redovisas i
resultatrakningsposten Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlidggningstillgdngar. Nedskrivningsbehovet
provas individuellt for aktier och andelar och 6vriga enskilda finansiella anldggningstillgdngar som ar vésentliga. Exempel pa
indikationer pa nedskrivningsbehov &r negativa ekonomiska omsténdigheter eller ogynnsamma foréndringar av branschvillkor i
foretaget vars aktier bolaget investerat i. Nedskrivning for tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvérde berdknas som
skillnaden mellan tillgdngens redovisade virde och nuvérdet av foretagsledningens bésta uppskattning av de framtida
kassaflodena diskonterade med tillgdngens ursprungliga effektivranta. For tillgdngar med rorlig rdnta anvénds den pa balansdagen
aktuella rdntan som diskonteringsrénta.

Vid prévning av nedskrivningsbehov for vardepappersportfoljen med ranteinstrument faststélls pa motsvarande sétt en
effektivrénta for portfoljen som anvénds vid diskonteringen. Om nedskrivning av aktier sker faststélls nedskrivningsbeloppet som
skillnaden mellan det redovisade vérdet och det hogsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och nuvirdet av
framtida kassafloden (som baserat pa forelagledningens bésta uppskattning).
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Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Nir det finns en indikation pé att en tillgangs virde minskat, gors en provning av nedskrivningsbehov. Har tillgdngen ett
atervinningsvarde som é&r lagre dn det redovisade vérdet, skrivs den ner till atervinningsvardet. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande
enheter). For tillgangar, andra dn goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en provning av om aterforing bor
goras.

Kundfordringar och ovriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12 ménader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for
individuellt beddmda osdkra fordringar. Fordringarna som ér réntefria eller som loper med rdnta som avviker frdn marknadsrantan
och har en 16ptid overstigande 12 ménader, redovisas till ett diskonterat nuvérde och tidsvardeforandringen redovisas som
ranteintdkt i resultatrakningen.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for transaktionskostnader (upplupet anskaffningsviarde). Skiljer
sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som
rantekostnad Gver lanets 16ptid med hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det
redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas. Kortfristiga leverantdrsskulder redovisas till anskaffningsvérde.

Omrikning av poster i utliindsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har virderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar
och rorelseskulder redovisas inom rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder
redovisas som finansiella poster.

Intéiktsredovisning

Intékter redovisas till det verkliga vardet av den erséttning som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for mervérdesskatt,
rabatter, returer och liknande avdrag. Intdkterna utgors framst av forséljning fran tjdnsteuppdrag som redovisas pa 16pande
rakning, vilket innebér att en intékt redovisas i takt med att arbetet utfors. En del av fakturering sker i efterskott for nedlagda
timmar manaden dessforinnan. Fakturering sker inom Sverige och Danmark till bade privat- och foretagskunder.

I en mindre utstriackning sker forsiljning av varor. Forsiljning av varor redovisas nér visentliga risker och fordelar 6vergér fran
sdljare till kopare i enlighet med forséljningsvillkoren. Forsiljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjért 6ver tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprdvas per varje
balansdag.

Antal ar

Inventarier, verktyg och installationer 5

Immateriella anléiggningstillgingar

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgadngarna skrivs av linjért 6ver tillgdngarnas bedomda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprdvas per varje
balansdag. Pdgiende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprovas arligen.

Antal ar
Egenutvecklade system 5
Forvérvade affarssystem 5

Aktivering av immateriella anldggningstillgdngar sker i samband vid inkép av konsulter for utveckling av system, som Vappen
vilket &r en App for bland annat tidrapportering for vara veteraner. Giller d&ven vid utveckling av afférssystem.
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Leasingavtal
Koncernen innehar inga finansiella leasingavtal. Samtliga leasingavtal dir koncernen &r leasetagare avser operationell leasing och
kostnadsfors ddrmed linjart Gver leasingperioden.

Varulager

Varulagret &r virderat till det l4gsta av anskaftningsvérdet, berdknat enligt forst-in-forst-ut, och nettoforséljningsvérde.
Nettoforsaljningsvérdet har berdknats till forséljningsvérdet efter avdrag for berdknad forséljningskostnad, varmed hinsyn har
tagits till inkurans.

Inkomstskatt
Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser érets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsérs inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

Aktuell skatt vérderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

Avsittningar

Avsattningar redovisas nér det finns en legal eller informell forpliktelse till foljd av en tidigare héndelse, det &r sannolikt att ett
utflode av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten
eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara oséker.

En avsittning redovisas till den basta uppskattningen av det belopp som krévs for att reglera forpliktelsen pé balansdagen.
Avsittningar tas endast i ansprak for de utgifter som avséttningen ursprungligen var avsedd for. Avséttningar diskonteras till sina
nuviarden dir pengars tidsvarde &r vdsentligt.

Redovisade avsittningar &r for garantier knutna till sélda tjanster och bygger pa berdkningar gjorda utifran historiska data.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in-
eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pé en marknadsplats och har en kortare 16ptid &n tre
manader fran anskaffningspunkten. Sparrade medel klassificeras inte som likvida medel. Fordndringar i sparrade medel redovisas
i investeringsverksamheten.

Incitamentprogram
Bolaget har incitamentsprogram i form av personaloptioner. Programmet redovisas i enlighet med BFNAR 2012:1 (K3).
Avseende optionsprogram till anstéllda dar premie betalas till verkligt virde redovisas inbetalningen mot eget kapital

Ersittningar till anstiillda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga erséttningar i bolaget utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och bonus.
Kortfristiga erséttningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en
erséttning.

Ersdttningar efter avslutad anstdllning

I koncernen omfattas anstéllda av avgiftsbestimda pensionsplaner. I avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststallda avgifter
till ett annat foretag och har inte nagon legal eller informell forpliktelse att betala négot ytterligare dven om det andra foretaget
inte kan uppfylla sitt dtagande. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att de anstélldas pensionsberittigade tjanster
utfors.
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Moderforetagets redovisnings- och virderingsprinciper
Samma redovisnings- och vérderingsprinciper tillimpas i moderforetaget som i koncernen, forutom i de fall som anges nedan.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvérdet
ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvérvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag laggs till
anskaffningsvérdet nir de ldmnas. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intékt.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med arsredovisningslagens indelning.

Incitamentsprogram
Bolaget har incitamentsprogram i form av personaloptioner. Programmet redovisas i enlighet med BFNAR 2012:1 (K3).
Avseende optionsprogram till anstdllda dér premie betalas till verkligt virde redovisas inbetalningen mot eget kapital

Not2 Uppskattningar och bedomningar

Veteranpoolen AB gor uppskattningar och beddmningar infor framtiden. De uppskattningar for redovisningsdndamél som blir
foljden av dessa kommer, definitionsmaéssigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet.

Avsdttning
Ledningen radgoér med juridisk expertis géllande tvist med leverantdr och har gjort beddmning att aktuell avséttning ar rimlig.

Reserv for osdkra kundfordringar
Vi foljer Iopande upp behovet samt att vi gor en bedomning utifrdn modell som baseras pa historiskt utfall.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 3 Nettoomsittning fordelad pa Koncernen Moderbolaget
geografiska marknader enligt
foljande:
2025 2024 2025 2024
Sverige 98,1 % 99,8 % 100 % 100 %
Danmark 1,9 % 0,2 % 0% 0%
Totalt 100 % 100 % 100 % 100 %
Not 4 Inkdp och forsiljning inom Moderbolaget
koncernen
2025 2024
Andel av forséljningen som avser
koncernforetag 0% 0,2 %
Andel av ink6pen som avser
koncernforetag 1,6 % 1,3 %
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Not 5 Leasingavtal - Operationell leasing Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

Under periodens kostnadsforda
leasingavgifter 3569 509 3557879 3473950 3557879
Framtida minimileasingavgifter for
icke uppsédgningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enligt f6ljande:
Inom 1 ar 3 635 648 3261346 3580953 3261346
Mellan 2 till 5 &r 6 252 665 6436 569 6 252 665 6436 569
Efter mer &n 5 ér 0 0 0 0

9888313 9697915 9833618 9697915

Koncernen och moderbolaget &r leasetagare genom hyresavtal avseende lokaler och skrivare. Moderbolaget hyresavtal &r
vésentliga och dessa avtal I6per till ar 2028 med mojlighet till forlangning.

Not 6 Ersiittning till revisorer Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag 535000 398 000 525000 398 000
Ovriga tjinster 247 975 150 100 118 200 47300
782975 548 100 643 200 445 300

Not 7 Personal Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024

Medelantalet anstillda
Medelantalet anstédllda bygger pé av
bolaget betalda ndrvarotimmar
relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstéllda har varit 1001 781 840 775
varav kvinnor 321 254 268 252
varav man 680 527 572 523

Léner, erséittningar m.m.
Loner, ersattningar, sociala kostnader

och

pensionskostnader har utgatt med

foljande belopp:

Loner och ersattningar 309 501 600 269 247 141 295 864 271 266 586 231
Pensionskostnader 2732353 2 408 743 2 128 265 2222520
Sociala kostnader 47 246 807 41 981 904 46 514 159 41964 101
Summa 359480760 313 637 788 344 506 695 310 772 852
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Antal styrelseledaméter 6 6 4

varav kvinnor 1 1 1 1
varav man 3

Antal dvriga befattningshavare inkl.

vD 7 7 6 7
varav kvinnor 2 2 2 2
varav mén 5 5 4 5

Till den verkstéllande direktoren Mats Claesson har under aret utgatt en ersdttning om sammanlagt 2 718 (2 349) kkr varav
1 006 (613) kkr avser bonus. Pensionskostnader till VD uppgick till 406 (353) kkr. Bolaget har gentemot VD en uppsagningstid
om 6 méanader. VD har inget avgéngsvederlag.

Loner och erséttningar till bolagets ledning 6 (6) exklusive VD har uppgatt till 6 264 (6 798) kkr varav bonus uppgick till

1 898 (1 287) kkr. Bolagets lednings exklusive VD:s pensionskostnader uppgér till 785 (924) kkr. Riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare har fastslagits av arsstimman. Under 2024 beslutade styrelsen om bonusprogram for ar 2025 riktat mot
ledande befattningshavare. Bonusprogrammet &r baserat pa bolagets omséttning och 16nsamhet.

Totala arvoden till styrelsen har uppgatt till 606 (582) kkr. Av detta belopp utgar 180 (174) kkr till styrelseordférande Patrik
Torkelson och 141 (135) kkr vardera till 6vriga ledamoter i styrelsen, Sabine Sondergaard, Fredrik Grevelius och Andreas Gindin.

Not 8 Avskrivningar pa materiella och Koncernen Moderbolaget
immateriella anliggningstillgangar
2025 2024 2025 2024
Materiella anldggningstillgangar 319 308 423 814 319 308 423 814
Immateriella anldggningstillgdngar 569 085 854 936 569 085 854 936
888 393 1278750 888393 1278 750
Not 9 Ovriga rinteintikter och liknande Koncernen Moderbolaget
resultatposter
2025 2024 2025 2024
Réntor 890 499 1 686 300 885 370 1 685 981
Inga koncerninterna réntor for moderbolaget
Not 10 Réintekostnader och liknande Koncernen Moderbolaget
resultatposter
2025 2024 2025 2024
Réntekostnader 15789 71 505 11915 71410

Inga koncerninterna réntor for moderbolaget
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Not 11  Skatt pa arets resultat 2025 2024

Koncernen
Aktuell skatt -15361 163 -11 735 506
-15361 163 -11 735 506
Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 73 344 580 56 013 452
Skattekostnad 20,60% (20,60%) -15 108 983 -11 538 771
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader
-242 819 -196 735
Skatt hinforlig till tidigare érs
redovisade resultat -9 361 0
Summa -15361 163 -11 735 506
Moderbolaget 2025 2024
Aktuell skatt -15169 922 -11 707 330
-15 169 922 -11 707 330
Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 72 515 885 55 873 064
Skattekostnad 20,60% (20,60%) -14 938 272 -11 509 851
Skatteeffekt av:
ej avdragsgilla kostnader -231 650 -197 479
Summa -15 169 922 -11 707 330
Not 12 Balanserade utgifter for Koncernen Moderbolaget
utvecklingsarbeten
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 6273 522 5401 585 6273 522 5401 585
Arets aktiverade utgifter
utvecklingskostnader 544 068 871937 544 068 871937
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvirden 6 817 590 6273522 6 817 590 6273522
Ingéende avskrivningar -4 754 221 -3 899 285 -4 754 221 -3 899 285
Arets avskrivningar -569 085 -854 936 -569 085 -854 936
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 323 306 -4 754 221 -5 323 306 -4 754 221
Utgaende redovisat virde 1 494 284 1519302 1494 284 1519302
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Not 13 Inventarier, verktyg och
installationer

Ingéende anskaffningsvérde
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar
Utgéende redovisat virde

Not 14 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Foretag
Organisationsnummer

Vp International, 559465-5424

Not 15 Ovriga langfristiga fordringar

Ingaende anskaffningsvirde

Fordringar franchisekontor

Arets amorteringar fran franchisekontor
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvérden

Utgédende redovisat vérde

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

2 565 801 2 565 801 2 565 801 2 565 801

2 565 801 2 565 801 2 565 801 2 565 801

-1 773 606 -1 349 792 -1 773 606 -1 349 792

-319 308 -423 814 -319 308 -423 814

-2092914 -1 773 606 -2092914 -1 773 606

472 887 792 195 472 887 792 195

2025-12-31 2024-12-31

Antal/Kap. Redovisat Redovisat

Site andel % virde virde

Goteborg 100 % 50 000 50 000
Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

282223 380 000 282223 380 000

364 000 525000 364 000 525000

-282 223 -622 777 -282 223 -622 777

364 000 282 223 364 000 282 223

364 000 282223 364 000 282223
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Not 16 Forutbetalda kostnader och
upplupna intikter

Forbetalda hyror
Ovriga forbetalda kostnader
Upplupna intdkter

Not 17 Upplysningar om aktiekapital

Antal/vdrde vid érets ingang
Antal/vdrde vid érets utgang

Ovanstédende aktieantal fordelar sig
enligt foljande

A-aktier

B-aktier

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
2 686 022 1923 554 2 686 022 1923 554
724 077 408 802 724 077 408 802
20 675910 21 681 351 20 675910 21 658 754
24 086 009 24 013 707 24 086 009 23991110

Antal aktier

Bolaget har incitamentsprogram, mer information finns pa sida 4 och 5 i férvaltningsberittelsen

Not 18 Avsiittningar

Avser uppkommen tvist med leverantor ar 2024

Not 19 Upplupna kostnader och
forutbetalda intiikter

Upplupna léner

Upplupna sociala avgifter
Upplupna franchiseerséttningar
Ovriga upplupna kostnader och
forutbetalda intékter

Kvotvirde per

aktie
20018474 0,03
20018474 0,03
2025-12-31 2024-12-31
2 250 000 2250 000
17768 474 17768 474
20018474 20018 474

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
20342 275 17 619 422 20 185 875 17 586 089
3365679 2774 730 3316538 2 548 649
24 878 754 20510 111 24 878 754 20510 111
10 047 564 9 670 652 9 441 265 9378 721
58 634 272 50574 915 57 822432 50 023 570
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Not 20 Justering for poster som inte ingar
i kassaflodet

Avskrivningar
Avsittningar

Not 21 Likvida medel

Kassa och bank

Not 22 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av bolagets
vinst

Till arsstimmans forfogande star
balanserad vinst

overkursfond

arets vinst

Styrelsen foreslar att till aktiedigarna
utdelas 3,20 kr per aktie

vilket maximalt uppgar till

i ny rikning dverfores

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
888 393 1278 750 888 393 1278750
0 1 500 000 0 1 500 000
888 393 2778 750 888 393 2778 750
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
85702 143 64 097 409 84 141 890 63 245 855

14 095 606

1 540 500
57 345 963
72 982 069

67 345 517
5636552
72 982 069

Utdelningens totala belopp &r beroende pé i vilken omfattning deltagare i Incitamentsprogram 2023/2026 viljer att teckna sig for
aktier. Utdelningen totala belopp kan séledes variera mellan 64 339 117 kr och maximalt 67 345 517 kr.

Not 23 Stillda sakerheter

Foretagsinteckningar

Not 24 Eventualforpliktelser

NosdivAD AB, org.nr 559401-1545

M Bemanning AB, org.nr 559410-6725
Markus Fors AB, org.nr 559484-3434
Livsimperiet AB, org.nr 559474-1612

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
300 000 300 000 300 000 300 000
300 000 300 000 300 000 300 000
0 240 000 0 240 000
184 726 300 000 184 726 300 000
784 726 1 140 000 784 726 1 140 000
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Not 25 Héandelser efter balansdagen

Veteranpoolen AB:s ekonomichef Richard Lindstrom gick hastigt bort under januari 2026. Richards kompetens, professionalism och
engagemang var stort och han var en mycket uppskattad kollega och vén. Vi d&r manga som sorjer Richard men ar fast beslutna att
genomfora det Richard hade 6nskat och gillade — 16nsam tillvaxt.

Veteranpoolen AB offentliggjorde den 16 mars 2026 utfallet fran nyttjandet av teckningsoptioner i Bolagets 1dngsiktiga
incitamentsprogram (2023/2026) som beslutades av bolagsstimman den 8 juni 2023. Sammanlagt emitterades 1 032 500
teckningsoptioner som berédttigade till teckning av lika ménga aktier av serie B for en teckningskurs om 38,88 kr.

Nyttjande av teckningsoptionerna kunde ske under en period om 14 kalenderdagar fran och med dagen efter att Bolagets
bokslutskommuniké for rakenskapséret 2025 offentliggjordes (fonster 1) samt under en period om 14 kalenderdagar fran och med dagen
efter att Bolagets rapport for det forsta kvartalet 2026 offentliggors (fonster 2), vilket berdknas ske den 20 maj 2026, varefter
incitamentsprogrammet avslutas.

Efter att perioden for fonster 1 avslutats kan konstateras att 4 personer, med stdd av sina teckningsoptioner, har tecknat 87 500 nya
aktier av serie B varvid Bolaget har tillforts ett belopp om 3 402 000 kr fére emissionskostnader. Genom utnyttjandet av

teckningsoptionerna okar Bolagets aktiekapital med 2 625 kr till totalt 603 179,22 kr. Det totala antalet aktier i Bolaget efter teckning av
de nya B-aktierna dr 20 105 974, varav 2 250 000 A-aktier och 17 855 974 B-aktier.

Not 26 Transaktioner med niirstiende Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Inkop av varor och tjanster med
nérstaende inkl. VD* 80 992 28 754 80992 28 754

* Transaktioner med nérstadende sker pa marknadsmaéssiga villkor och stod 2025 for narstdendes kop av tjanster fran
Veteranpoolen AB.

Not 27 Koncernforhallanden

Veteranpoolen AB ar moderbolag i koncernen som inkluderar dotterbolag VP International AB, 559465-5424 med séte i
Goteborg och ett dotterdotterforetag Seniorstyrken ApS, 44658283 med séte i Roskilde, Danmark.

Not 28 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Kassalikviditet
Omsittningstillgangar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder
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Arsredovisningen har beslutats den 2026-05-08

Kungsbacka den dag som framgar av digital signering

Arsredovisningen har signerats digitalt. Datum framgér av elektroniska signaturer

Patrik Torkelson Mats Claesson
Styrelseordforande Verkstillande direktor
Sabine Sondergaard Fredrik Grevelius
Styrelseledamot Styrelseledamot
Andreas Gindin

Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har lamnats den dag som framgér av digital signering

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Ramsvik
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsrapport enligt ARL

Affdrsmodell

I princip alla av Veteranpoolens lokalkontor bedrivs som franchiseverksamheter dér en franchisetagare tecknat avtal om att driva
Veteranpoolen inom ett givet distrikt. Genom ett franchiseavtal ges franchisetagaren réttigheten och skyldigheten att driva en
enhet i enlighet med avtalets bestimmelser och tillhandahéllna riktlinjer. Franchisetagarna &r juridiska personer och organiserade
som aktiebolag. Veteranpoolens strategi syftar till fortsatt utveckling och expansion av verksamheten med fokus pa att stodja sina
lokala kontor i strivan att véxa sig starkare. Genom att fortsdtta utveckla sitt koncept ska Veteranpoolen kontinuerligt attrahera
starka franchisetagare med lokal forankring och ett engagemang for att driva verksamheten i egen regi samtidigt som de ingér i en
storre helhet med stottning fran centrala resurser.

Som ledare i sin bransch ska Veteranpoolen fortsitta omdana svenskt arbetsliv och bli en naturlig brygga for den som inte vill
arbeta kvar pa sitt ordinarie jobb men samtidigt inte vill bli pensionér pa heltid. Fortsatt fokus pé att leverera tjanster av hogsta
kvalitet skall borga for framtida framgéngar.

Veteranpoolen har utvecklats till att vara marknadsledande i Sverige inom bemanning av pensionérer. Var ambition ar att driva
verksamheten pa ett 1angsiktigt och héllbart sétt samtidigt som vi fortsétter med var tillvaxtplan for att bibehalla var position pa
marknaden som det naturliga valet géllande tjanster som utfors av pensiondrer. Vi ska vara en stabil och palitlig partner till alla
véra kunder och samtidigt vara en arbetsgivare i varldsklass.

Hallbarhetsrapportering
Rapporten syftar till att ge en dvergripande bild av vért hallbarhetsarbete. Den &r en del av var arsredovisning och uppdateras
l6pande med aktuell information. Den knyts samman med FN's Globala mél for en hallbar utveckling.

Veteranpoolen arbetar kontinuerligt med f6ljande huvudmal da de korrelerar bra med foretagets grundvérderingar och kan
paverkas i det dagliga arbetet:

e God hilsa och vilbefinnande
e Arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

*  Minskad ojamlikhet

ESG - environmental, social and governance

Vid en utvérdering av Veteranpoolens arbete inom ESG sé kan vi konstatera att vi har stora mojligheter att géra en positiv insats
for den delen av befolkning som gatt i pension men i ndgon utstrackning vill fortsdtta att genomfora uppdrag, arbeta deltid och
pa sa sitt kdnna sig behdvd. Veteranpoolen gor hér en social insats och paverkar samhillet positivt genom att minska klyftor och
utanforskap. Var verksamhet bygger pa idén om att skapa en arbetsgemenskap och positiv samvaro dér pensiondrer mar bra och
genomfor uppdrag som dven uppskattas av vara kunder.

Miljo

Vi arbetar kontinuerligt och systematiskt for att minska var miljopaverkan. Veteranpoolen ar ett tjansteforetag med begrinsad
klimatpaverkan géllande viaxthusgaser men vi fokuserar pé att minska till exempel utsldpp genom att minska eller genomfora
smarta resor och strivar efter att vilja de bista miljoméssiga alternativen i vardagen. Tjansteresor sker i forsta hand med tag i
stallet for flyg.

Att minska korda mil i forhallande till utforda uppdrag ar ett relevant initiativ dar vi Idpande jobbar med att forbéttra var
verksamhet. Var verksamhet jobbar dven med att 6ka andelen elektroniska dokument i forhallande till utskrivna och skickade
dokument. Har ar elektroniska fakturor och 16nespecifikationer viktiga initiativ.

Vi har fatt vart klimatmal godként av Science Based Targets initiative (SBTi) enligt deras SME-riktlinjer. Det innebér att vi
forbinder oss att minska vara utsldpp i linje med vad vetenskapen kréver for att begriansa den globala uppvarmningen till 1,5 °C.
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Vart klimatmal:
e  Veteranpoolen atar sig att upprétthalla noll scope 1-utslépp fram till 2034.
e  Virt foretag atar sig ocksé att minska de absoluta scope 2-utsldppen med 59 % till 2034 jamfort med baséret 2024.

e  Viarbetar dessutom aktivt for att minska vara storsta utsldppsposter i scope 3, sdsom veteraners resor, inkdp och
utrustning.

Pa Veteranpoolens hemsida finns var fullstdndiga klimatrapport.

Personal och sociala forhdllanden

Varje &r genomfor vi en medarbetarundersdkning dér vi fangar dels vart eNPS som &r en populdr metod for att méta lojalitet bland
medarbetarna, dels andra saker som é&r viktiga for vara anstéllda. Vi méter var eNPS varje kvartal och lagger samman for helér,
resultatet for 2025 blev 41 vilket ar en positiv utveckling jamfort med 2024 diar motsvarande resultat var 37. Ett eNPS resultat kan
variera mellan -100 och 100 och ett bra eNPS ligger kring 20—30. Det som kom fram i den senaste undersdkningen ar vikten av
tillhorighet och kénslan av att fortsatt vara en del av arbetslivet och mdjligheten att hjdlpa och skapa virde for vara kunder. Vi
foljer upp héallbarhetsarbetet via aterrapportering av de olika aktiviteter som &r tydligt kopplade till vdra malséttningar.
Maluppfyllnad och handlingsplaner f6ljs lopande upp och rapporteras till VD for vidare uppdatering av bolagets styrelse. Alla
véara medarbetare har ett eget ansvar for att delta i héllbarhetsarbetet och gora sitt bésta for att bidra till att mélen nas.
Veteranpoolen arbetar 16pande med kompetensutveckling for alla medarbetare dar manga utbildningar gors lokalt for att hdja
kompetensen inom alla véra led. Veteranpoolen AB ér ett auktoriserat bemanningsbolag och medlemmar i Kompetensforetagen
och forhaller sig séledes till regelverk och géllande kollektivavtal vid bemanningsuppdrag.

Under éret hade Veteranpoolen AB 10 st allvarliga arbetsplatsolyckor (enligt arbetsmiljoverkets definition). Det genomférdes 6ver
60 lokala sékerhetsutbildningar under &ret med ca 2 500 deltagare. Veteranpoolen arbetar 16pande med forbéttringar av
riskbeddmningar for alla uppdrag och under éret har det utvecklats en digital 16sning for sékerstéllandet att alla uppdrag har
riskbeddmts och att rimliga sékerhetsitgirder finns pa plats.

Mdnskliga rdttigheter

Veteranpoolen AB stodjer och respekterar de internationella konventionerna om ménskliga rittigheter och vi arbetar aktivt for att
alla universellt erkdnda ménskliga réttigheter respekteras genom hela var virdekedja. Veteranpoolen arbetar dven nira
leverantorer for att sékerstélla att de arbetar efter samma varderingar. Veteranpoolen har inte identifierat nagra storre risker inom
detta omrade.

Antikorruption

Alla medarbetare skall kdnna till och folja uppsatt uppforandekod som tillsammans med bolagets andra policyer utgor grunden for
vart héllbarhetsarbete. Exempel pé dessa ar policyer gillande antikorruption, jdmlikhet och milj6. Under 2023 uppdaterades var
uppforandekod och antikorruptionspolicy till att korrelera med véra mal inom ESG.

Veteranpoolen accepterar inte ndgon form av korruption inom organisationen. Veteranpoolen har forbundit sig att rétta sig efter
alla tillimpliga lagar och foreskrifter om bekdmpning av korruption, var organisationen an ar verksam. Inom Veteranpoolen kan
korruption begés direkt av medarbetare eller indirekt av samarbetspartners, uppdragstagare eller de som levererar tjanster till
organisationen. Veteranpoolen kommer att vidta ldmpliga lagliga och disciplindra atgérder mot dem som begar, &r inblandade i
eller &r behjdlpliga vid olika former av korruption. Gavor och géstfrihet far endast accepteras (eller erbjudas) av medarbetare om
de dr rimliga, avpassade efter omstidndigheterna och inte utévar otillborligt inflytande pa mottagaren. Medarbetare méste anmala
alla fall av och misstankar om korruption inom organisationen till ndrmaste chef, ledning eller styrelse omgaende nér nagot hént
eller misstanke uppstatt. Om man kédnner att man inte kan anmaila handelsen via normala kanaler bor man utnyttja foretagets
instruktion for visselblésning.

Ansvar och genomforande

For att sdkerstilla att vart hallbarhetsarbete 16per enligt utsatta méal ar det integrerat i bolagets strategi och del av etablerad
ansvarsfordelning. Det dvergripande ansvaret ligger pa bolagets styrelse med en tydlig delegering av ansvar till VD for det
operativa ansvaret. Arbetet drivs och koordineras pa avdelningsniva och dven pa respektive lokalkontor. Implementering av olika
aktiviteter sker pa avdelningsnivé med stod av VD. Varje ar genomfors ett méte med respektive franchisetagare for uppfoljning av
policyefterlevnad. Inga allvarliga avvikelser noterades under aret.
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