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Forsta kvartalet i sammandrag Handelser efter periodens utgang

o Nettoomsattningen uppgick till 110,7 MSEK (122,7). e Concejos dotterbolag SBF Fonder har ingatt ett strategiskt partnerskap med
e Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 136,6 MSEK (5,1). BauMont Real Estate Capital. Samarbetet innebar att SBF, i rollen som lokal
e Resultat efter finansiella poster (EBT) uppgick till 146,1 MSEK (3,9). och affarsdrivande partner, initialt far i uppdrag att for BauMonts rakning for-
e Periodens resultat uppgick till 145,6 MSEK (3,9). varva bostadsfastigheter i Stockholmsregionen till ett varde om cirka 2 mil-

e Resultat per aktie uppgick till 12,59 SEK (0,42). jarder kronor. Ambitionen ar att partnerskapet successivt ska vaxa till att om-
e Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till -23,4 MSEK (-25,8). fatta investeringar om upp till 6 miljarder kronor.

Jan-mar Jan-mar Jan-dec

Vasentliga handelser under forsta kvartalet Koncernen 2026 2025 2025
Nettoomsattning, MSEK 110,7 122,7 522,0

e Forséljiningen av Optronics Technology slutfordes i januari 2026, vilket

resulterade i en realisationsvinst om 146,8 MSEK. R?relseresu“,at(EBlT)" MSEK I o 8
Rorelsemarginal, % 1234 42 1,5
Periodens resultat, MSEK 145,6 3,9 46,8
Kassafldde fran den Iopande
verksamheten, MSEK 23,4 -25,8 18,6
Soliditet, % 81 73 76
Nettoskuld?, MSEK -144,9 -128,4 -115,1
Resultat per aktie, SEK 12,59 0,42 4,31
Eget kapital per aktie, SEK 65,94 57,45 52,64

1) Rorelseresultatet inkluderar realisationsvinst fran avyttringen av Optronics om 146,8 MSEK.
2) Den negativa nettoskulden innebar att koncernen har en nettokassa.
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Koncernchefen har ordet

Optronics - fran investering till realisering

Det forsta kvartalet 2026 praglas finansiellt av
realisationsvinsten fran forsaljningen av Optro-
nics till Detector Electronics (Det-Tronics) om
146,8 MSEK. Samtidigt ar det viktigt att satta
denna affar i ett storre sammanhang.

Det varde som nu realiseras har inte skapats un-
der kvartalet, eller ens under det senaste éret,
utan ar resultatet av ett ldngsiktigt och konse-
kvent arbete. Redan 2018 valde vi att investera i
teamet bakom Optronics, med en tydlig ambit-
ion att utveckla en ledande teknologi inom gas-
detektion. Sedan dess har bolaget utvecklats
genom saval utmanande marknadsforhallanden
som en kravande kommersialiseringsfas.

Forsaljningen av Optronics ar ett tydligt kvitto pa
var formaga att identifiera, utveckla och realisera
varden over tid. Det ar ockséa den forsta storre in-
vestering dar vi har tagit oss hela vagen fran
initial satsning till exit, vilket ger vardefulla erfa-
renheter infor det fortsatta arbetet med var port-
folj.

Vi fortsatter med stort intresse att folja Optro-
nics utveckling inom Det-Tronics. En aspekt att

lyfta fram ar att koncernen, som ett resultat av
uppgorelsen med Det-Tronics, har fatt en 6kad
exponering mot USD inom omradet dvriga inve-
steringar. Detta innebar att kursutvecklingen
USD/SEK under en overskadlig tid kommer att
ha en paverkan pa vart finansiella resultat.

Samtidigt ar vart fokus framéatriktat. Vi ser fort-
satt betydande potential i vara 6vriga innehavy,
dar flera bolag befinner sig i faser med tillvaxt,
skalbarhet och 6kande lbnsamhet.

Den geopolitiska utvecklingen har under peri-
oden paverkat bade oss och véara portfoljbolag,
bland annat genom valutafluktuationer, for-
skjutna projekt och langre beslutsprocesser. Pa
langre sikt bedémer vi dock att dessa forand-
ringar forstarker de strukturella drivkrafter som
gynnar vara verksamheter.

Okad energisakerhet och behovet av att minska
beroendet av fossil energi driver investeringar i
bade férnybar och traditionell energiinfrastruk-
tur. Detta skapar goda forutsattningar for Firenor
och ACAF, som ar val positionerade inom dessa
omraden. Samtidigt ser SAL Navigation ett tyd-
ligt 6kat intresse for sina Idsningar inom

"Det varde som nu realiseras har inte

skapats under kvartalet, eller ens under
det senaste aret, utan ar resultatet av ett
langsiktigt och konsekvent arbete.”

storningsresistent positionering, i takt med att
kraven pé robust navigationsformaga okar.

Sammanfattningsvis gar vi in i resten av 2026
med en starkt finansiell position, en mer fokuse-
rad portfolj och goda forutsattningar att fortsatta
skapa langsiktigt varde for vara aktieédgare.

Carl Adam Rosenblad, Vd och Koncernchef
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Koncernens utveckling

Fo6rsta kvartalet

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 110,7 MSEK (122,7), vilket mots-

varar en minskning med 10 procent. Minskningen forklaras huvudsakligen av
att Optronics samt Firenors verksamhet i Mellandstern inte langre konsolide-
ras i koncernen.

Den organiska tillvaxten uppgick till 13 procent, drivet av utvecklingen inom
Firenor International samt ACAF.

Nettoomsiéttning, MSEK
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Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 136,6 MSEK (5,1). Resultatet pdverkades
vasentligt av realisationsvinsten fran avyttringen av Optronics.

Firenor International redovisade ett svagt positivt resultat, SBF Fonder ett
nollresultat, medan ACAF:s resultat belastades av en lagernedskrivning.

Rorelseresultat (EBIT), MSEK
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Firenor International

Utveckling under kvartalet

Kvartalet praglades av en utmanande omvarld,
men aktiviteten i verksamheten var fortsatt god.
Slutkunden for flera av Firenors havsbaserade
vindkraftsprojekt, TenneT, beslutade i oktober
2025 att avsluta sitt ramavtal med deras tidigare
huvudentreprenor Petrofac och overfora projekten,
inklusive Firenors leveransavtal, till en ny kon-
traktspart, Larsen & Toubro. Omstallningen har
medfort storningar i projektgenomforandet och
asamkat forseningar i tidplaner samt 6kade kost-
nader i padgaende projekt, faktorer som ligger utan-
for Firenors kontroll men som tyvarr drabbar oss.
Bolaget bedomer dock att delar av dessa effekter
kan &terhamtas under aret. Trots forseningar av
projekten ar aktiviteten i den underliggande verk-
samheten god. Rensat for den avkonsoliderade
verksamheten i Mellandstern levererar Firenor en
omsattning som oOverstiger saval jamforelseperi-
oden 2025 som det sista kvartalet foregaende ar,
vilket bekraftar en stabil efterfrdgan och fortsatt

Jan-mar Jan-mar Jan-dec
MSEK 2026 2025 2025
Orderbok’ 252,7 325,9 2744
Nettoomsattning 87,8 83,8 366,7
Rorelseresultat 0,2 0,8 25,8

1) Jamforelsetalen for order har réknats om dar Mellanostern har exklude-

rats.

stark kundbas trots tillfallig motvind i projekten.
Matre Maskin fortsatter att leverera enligt plan och
bidrar stabilt till verksamheten med saval synergier
som resultat.

Valutaeffekter

Den norska kronan starktes under kvartalet med
mer an 5 procent mot euron. Da en betydande del
av intakterna genereras i euro medan merparten
av kostnaderna ar i norska kronor har detta haft en
negativ valutaeffekt, vilket direkt paverkat brut-
tomarginalen. Atgarder har initierats for att succes-
sivt skapa en mer naturlig valutasakring genom att
Oka andelen kostnader i euro. Effekterna bedémer
vi f&r genomslag forst under senare delen av aret.

Finansiell utveckling under kvartalet
Nettoomsattningen uppgick till 87,8 MSEK (83,8).
Rorelseresultatet uppgick till 0,2 MSEK (0,8). Or-
derboken uppgick till 252,7 MSEK (325,9).

Nettoomsittning, MSEK
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Firenor International &r en ledande leverantor av
hogspecialiserade produkter och system for aktiv brand-
bekampning till kunder globalt inom energisektorn med
installationer av hogt skyddsvarde i utsatta miljoer.

Rorelseresultat (EBIT), MSEK
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Optronics Technology

Forsaljningen av Optronics slutfors
Concejo ingick i december 2025 avtal med Det-
Tronics om forsaljning av sin agarandel i Optro-
nics. Transaktionen slutfordes i borjan av januari
2026.

Kopeskillingen for Concejos aktier, efter avdrag
for innehav utan betydande inflytande, uppgick
till motsvarande 190 MSEK pé kassa- och skuld-
fri basis (enterprise value). Ersattningen har er-
lagts genom en kombination av kontanta medel,
agarandelar i Det-Tronics samt dvertagande av
skuld.

Nettolikviden till Concejo uppgar till cirka 150
MSEK, varav cirka 90 MSEK utgor en langfristig
rantebarande fordran pa koparen.

Realisationsvinsten frén avyttringen uppgar till
146,8 MSEK, motsvarande cirka 12,560 SEK per
aktie.

Parterna har aven avtalat om en villkorad till-
aggskopeskilling kopplad till uppfyllandet av ge-
mensamt faststéllda méal. Denna kan komma att
utgd i form av en kombination av kontanta medel
och ytterligare agarandelar i Det-Tronics. For
Concejos del kan tillaggskopeskillingen, baserat
péa nuvarande USD-kurs, uppga till cirka 140

MSEK och bli aktuell tidigast om tre till fyra ar.
Mot bakgrund av den osékerhet som rader kring
utfallet har tillaggskopeskillingen i nulaget var-
derats till noll kronor i enlighet med tillampliga
redovisningsprinciper.

Efter transaktionen kvarstar Concejo som indi-
rekt minoritetsagare i Optronics genom sitt inne-
hav i Det-Tronics, vilket ger fortsatt exponering
mot bolagens vardeutveckling. Innehavet med-
for dock inget inflytande eller kontroll och redo-
visas som en finansiell tillgang till verkligt varde.

Som en féljd av agarandelen i Det-Tronics och
den langfristiga rantebarande fordran 6kar Con-
cejos exponering mot USD. Resultatet kommer
darfor framgent att paverkas av valutakursut-
vecklingen, vilket beskrivs narmare i avsnittet ov-
riga investeringar.

Ansvaret for Optronics fortsatta utveckling har
nu 6vergatt till en ledande industriell &gare med
global narvaro inom gas- och flamdetektion, och
med resurser for fortsatt investering i produkt-
och marknadsutveckling. Concejo har ett fort-
satt starkt intresse i att bdde Optronics och Det-
Tronics utvecklas framgangsrikt.

Optronics Technology AS

Etableringsér: 2018

Concejos agarandel vid tidpunkt for forsaljning: 71,3 %
Agare 2018-2026

Finansiell utveckling under kvartalet

For den del av januari d& Concejo formellt var
agare forekom inga leveranser eller inkomstge-
nererade aktiviteter.
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ACAF Systems

Utveckling under kvartalet

Den underliggande affaren i ACAF fortsatter att
utvecklas starkt, med god efterfrdgan och hog
aktivitetsniva. Leveranserna har bibehallits pa
den hogre niva som etablerades under 2025, vil-
ket bekraftar bolagets 6kade kommersiella ge-
nomslag och en tydligt starkt efterfragan pa
Compressed Air Foam.

Efterfragan drivs i allt stdrre utstrackning av
strukturella faktorer, dar skarpta miljokrav och
overgangen till fluorfri skumteknologi (PFAS-fritt)
skapar ett vaxande behov av effektiva och hall-
bara brandskyddsldsningar. ACAF ar val posit-
ionerat i denna omstallning, med en teknikplatt-
form som moter bade regulatoriska krav och
kundernas okade fokus péa prestanda och hall-
barhet.

| samband med en genomgéang av lagerstruk-
turen har ett nedskrivningsbehov om 7,0 MSEK

Jan-mar Jan-mar Jan-dec
MSEK 2026 2025 2025
Nettoomsattning 11,4 8,5 50,8
Rorelseresultat -4.5 04 12,5

identifierats och belastat resultatet under peri-
oden.

Parallellt har atgarder implementerats for att
starka lagerstyrning, interna processer och upp-
foljning. Dessa atgarder beddms &ven att suc-
cessivt forbattra kapitalbindningen, dka transpa-
rensen i verksamheten och skapa en mer robust
plattform for fortsatt tillvaxt.

Med en starkt operativ bas och 6kande le-
veransvolymer gar ACAF in i nasta fas med fo-
kus péa att skala verksamheten, forbattra margi-
nalerna och ytterligare befasta sin position som
en ledande aktor inom hallbara brandskyddslos-
ningar for kritisk infrastruktur.

Finansiell utveckling under kvartalet
Nettoomsattningen uppgick till 11,4 MSEK (8,5).
Rorelseresultatet uppgick till -4,56 MSEK (0,4).

Nettoomsattning, MSEK
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ACAF Systems, grundat 2006, ar ett teknologibolag,
med bas i Rhode Island, USA, som utvecklat en innovativ
|6sning for effektiv anvandning av fluorfritt och biologiskt
nedbrytbart brandbekampningsskum.

Rorelseresultat (EBIT), MSEK
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SBF Fonder

Utveckling under kvartalet

SBF Fonder har under kvartalet utvecklas i linje
med sin strategi och starkt sin position infor
kommande tillvaxt.

Genom aktiv skuldforvaltning, vardeskapande in-
vesteringar och stabil hyresutveckling har posit-
ionerna i de forvaltade fonderna, Fond XIV och
Fond XV, starkts.

Arbetet med att bredda investerarbasen har fort-
skridit under perioden. Dialogerna med nation-
ella och internationella institutionella investerare
har fordjupats med fokus pé langsiktiga samar-
beten inom bostadssegmentet. Parallellt pagar
forberedelser for etablering av nya strukturer
inom segmentet.

Nettoomsattning, MSEK
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SBF Fonder stér starkare och battre positionerat
infor en successivt forbattrad marknad, med
malséattning att genomfora ytterligare investe-
ringar och transaktioner i takt med att mark-
nadsforutsattningarna starks.

Finansiell utveckling under kvartalet
Nettoomsattningen i de konsoliderade service-
och managmentbolagen uppgick till 15,7 MSEK
(16,2). Rorelseresultatet uppgick till 0,0 MSEK
(3,7).

Rorelseresultat, MSEK
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SBF Fonder ar forvaltare av alternativa investeringsfon-
der som genom sina fonder erbjuder investerare del-
agarskap i bostadsfastigheter.

Forvaltat kapital i fondstrukturen, MDR SEK
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Intressebolag

SAL Navigation

Bolagets utveckling

SAL Navigation foljer den tidigare fastlagda pla-
nen och befinner sig i slutfasen av generations-
vaxlingen till en ny serie loggar, ekolod och fard-
skrivare som initierades 2024. Samtidigt starker
bolaget sin narvaro pa strategiskt viktiga mark-
nader.

Arbetet med att sakerstalla bolagets langsiktiga
position inom sina segment ar av central strate-
gisk betydelse. Aven om delar av detta arbete
aterstar, kan SAL redan nu konstatera att ge-
nomfdrda investeringar borjar ge resultat. Efter
en period av intensiva satsningar ar bolaget ater
pa vag mot lonsamhet och ett positivt kassa-
flode.

Intresset for motstdndskraftiga positioneringssy-
stem fortsatter att Oka till foljd av det geopoli-
tiska laget. SAL erbjuder en robust I6sning mot
GPS-storningar och genomgar for narvarande
certifiering for att integrera denna i fartygens na-
vigationssystem.

Jan-mar Jan-mar Jan-dec

MSEK 2026 2025 2025
Nettoomsattning 40,0 40,4 148,6
Rorelseresultat 6,6 -1,8 -1,7
Resultatandel (49%) 3,2 -0,9 -0,8

Envigas

Bolagets utveckling

Envigas fortsatter sitt fokuserade arbete med att
etablera forutsattningarna for uppforandet av en
fullskalig industriell anlaggning i Skelleftea. Un-
der kvartalet har sarskild tonvikt lagts pa arbetet
med att strukturera finansieringen av anlagg-
ningen. For att optimera energianvandningen
planeras anlaggningen att integreras med Skell-
efted Krafts kraftvarmeanlaggning i Hedensbyn.

Anlaggningen forvantas vara driftklar under
2028 och ha en nominell kapacitet om 25-30
kiloton biokol per &r. Merparten av produktionen
planeras att levereras till Outokumpu, med vilka
bolaget tidigare har ingatt ett off-take-avtal.

Bolagets ambition ar att vid slutet av decenniet
vara en ledande leverantor av biokol, bioolja och
biogas till den fossilfria stalindustrin, baserat pa
egna produktionsanlaggningar.

Jan-mar Jan-mar Jan-dec

MSEK 2026 2025 2025
Rorelseresultat -10,1 -9,3 -35,4
Resultatandel (26,9%) -2,7 -2,5 -9,5

SAL Navigation erbjuder egenutvecklade navigations-
produkter inom integrerade fartygsloggar, marina fard-
skrivare samt avancerade positioneringssystem. Pro-
dukterna saljs globalt genom egen saljorganisation och
distributorer till internationella varv och rederier samt
som OEM.

Envigas ar ett svenskt Clean-Tech-foretag som produ-
cerar biokol, bioolja och biogas fran skogsindustrins bi-
produkter. Biokolet kan anvandas i staltillverkning for att
skapa gront stal, medan biogasen och biooljan funge-

rar som energibarare och insatsvaror i raffinaderier. En-
vigas bidrar till att minska utslappen av fossil koldioxid.
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Ovriga investeringar

Strategiska investeringar

Strategiska investeringar omfattar noterade och
onoterade innehav samt en langfristig fordran
hanfarlig till investeringar. | samband med for-
séljningen av Optronics har omradet tillforts ett
varde om 167,56 MSEK i form av agarandelar i
Det-Tronics samt en l&ngfristig rantebarande
fordran om 10 MUSD. Vid periodens utgéng
uppgick det totala vardet av strategiska investe-
ringar till 335,0 MSEK, varav posten ovriga aktier
och andelar uppgick till 238,1 MSEK och ford-
ringen till 96,9 MSEK. Noterade innehav varde-
ras till aktuellt marknadsvarde medan onoterade
innehav varderas utifrdn beraknat varde eller
senaste transaktion.

Kassaforvaltningen

Kassaforvaltningen syftar till att ge en god
riskjusterad avkastning pé de likvida medel som
stér till bolagets forfogande samt sakerstélla
finansiell handlingsberedskap inom koncernen.

Forvaltningen bedrivs i egen regi och utgors av
likvida vardepapper och fonder. Vardet uppgick
vid periodens slut till 114,1 MSEK.

Valutaexponering

Vid rapportdatum var valutaexponeringen relate-
rad till dvriga investeringar fordelad enligt fol-
jande: 42 % i SEK, 39 % i USD och 19 % i EUR.

Vardeforandring i perioden
Vardeforandringen under perioden uppgick till
9,8 MSEK och redovisas inom finansiella poster
i resultatrakningen. Av vardeforandringen ut-
gors 71% av valutaforandring i kvartalet dar for-
andring i USD svarar for ca 86% och EUR for ca
14%. Kvartalet var periodvis turbulent pa de fi-
nansiella marknaderna i kombination med en
forsvagning av den svenska kronan. Ett enskilt
innehav som utmarkte sig i perioden var
BeammWave med en vardedkning om ca 8,5%.

Det totala vardet av Ovriga investeringar uppgick
vid periodens slut till 449,1 MSEK.

Ovriga investeringar utgdrs av tvd omraden:

Strategiska investeringar i noterade och onoterade
innehav.

Kassaforvaltning av likvida vardepapper och fonder.

Noterade innehav Onoterade innehav

»O<{BeammwWave Beammwave AB
Agarandel: 9,1 % kapital,
4,8 % roster.

SBF Bostad B
Agarandel: 1,1%.

SRF

o greenely GREENELY AB
e Agarandel: 1,7%

URBAN
MINERS

URBAN MINERS AB
Agarandel: 6,8%

Round 2

CAPITAL PARTNERS Agarandelz n/a.

mxe n e rg | C XENERGIC AB
Agarandel: 23,3 %. kapital,

18,3 % roster.

7} MYRA MvraSecurityGMBH
Agarandel: 5,2%

A Det-Tronics
/A DETTRONICS °©

Agarandel:1,2%
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Ovrig information

Kassaflode, investeringar
Kassaflodet fran den |6pande verksamheten for kvartalet uppgick till -23,4
MSEK (-25,8).

Under kvartalet har investeringar i langfristiga noterade och onoterade var-
depapper uppgatt till 2,6 MSEK. Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar for kvartalet uppgick till 1,8 MSEK (3,2).

Finansiell stéllning och finansiering

Koncernens nettoskuld uppgick till -144,9 MSEK vid periodens utgéng, jam-
fort med -115,1 MSEK vid arets ingdng. Den negativa nettoskulden innebar
att koncernen har en nettokassa.

Soliditeten vid periodens utgang uppgick till 81 procent, jamfort med 76 pro-
cent vid arets ingang. Eget kapital per aktie uppgick till 65,94 SEK, jamfort
med 52,64 vid arets ingang.

Mer information om koncernens finansiella stallning och finansiering finns i
not 4.

Personal

Antal anstallda inom koncernen uppgick till 1563 vid periodens utgang, jam-
fort med 183 vid arets ingang. Antal anstallda vid periodens ingang inklude-
rar 30 anstallda i Optronics.

Transaktioner med narstaende

Transaktioner med narstdende utgors av inkop av tjanster avseende admi-
nistration och hyra. Vid inkop och férsaljning mellan koncernféretag och till
eller fran intressebolag tillampas samma principer for prissattning som inkop
och fdrsaljning mellan externa parter. Under kvartalet kopte Concejo tjanster

for -0,3 MSEK (-0,3) frén narstaende och sélde tjanster for 0,56 MSEK (0,5) till
narstaende.

Moderbolaget
Concejo AB (publ), org.nr. 556480-3327, ar moderbolag for verksamheten

inom Concejo med koncerngemensamma funktioner.

Likvida medel och kortfristiga placeringar i moderbolaget uppgick till 111,2
MSEK vid periodens utgang. Antalet anstallda i moderbolaget uppgick till 6
personer vid periodens utgang jamfort med 6 personer vid periodens in-

gang.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer omfattar affarsmassiga
risker och finansiella risker. De affarsmassiga riskerna avser exempelvis
genomforanderisker i projekt, exponering mot enskilda branscher, foretag
och politiska beslut. De finansiella riskerna ar framst hanforliga till Concejos
kassaforvaltning samt investeringar i noterade och onoterade langfristiga in-
nehav. Riskerna innefattar valuta-, aktiekurs- och ranterisk kopplad till note-
rade aktier och andra vardepapper samt forandrade marknadsforutsatt-
ningar for bade noterade och onoterade aktier och andelar. Concejo paver-
kas aven av det geopolitiska laget i varlden, exempelvis till foljd av Rysslands

invasion av Ukraina och konflikterna i Mellanostern. Hanteringen av de finan-
siella riskerna beskrivs i 2025 ars arsredovisning, not 18.

De finansiella riskerna for moderbolaget ar huvudsakligen relaterade till for-
andringar i rantor och likviditet samt exponering mot olika valutor, d& merpar-
ten av kostnaderna ar i svenska kronor. Moderbolaget ar aven exponerat mot
risker inom kassaforvaltningen och investeringar i noterade och onoterade
langfristiga innehav. Dessa risker avser framst aktiekurs- och ranterisk kopp-
lad till noterade aktier och andra vardepapper.
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Rorelsesegment

Koncernen ar indelad i tva affarsomraden, industriverksamheten och fond-

verksamheten. Industriverksamheten styrs och foljs upp inom segmentet
Concejo industrier och fondverksamheten styrs och foljs upp inom segmen-

tet SBF fonder.

Concejo industrier ar i sin tur organiserat i de tva underordnade enheterna:

Firenor International och ACAF Systems.

Nettoomsattning per rorelsesegment

Jan-mar Jan-mar Jan-dec
Belopp i MSEK 2026 2025 2025
Concejo industrier:
- Firenor International 87,8 83,8 366,7
- Optronics Technology - 15,6 446
- ACAF Systems 114 85 50,8
Justering koncernintern omsattning 4.2 -14 -7.3
Summa nettoomsiéttning Concejo Industrier 95,0 106,5 444,8
SBF Fonder 15,7 16,2 772
Nettoomsittning 110,7 122,7 522,0

1) Avser realisationsvinst vid avyttring av Optronics i januari 2026.

2) Genom sitt innehav i SBF Fonder redovisar Concejo en variabel intakt, upparbetad vinstdelning, som ar bero-

ende av den aktuella fondens resultat och utvecklingen av marknadsvardet pa fastighetsbestandet i den underlig-

gande fondstrukturen i SBF Fond XIV och SBF Fond XV. Intakten redovisas endast i den man det &r hdgst sanno-
likt att den inte kommer att leda till en vasentlig aterforing av ackumulerade intakter nar fonden slutligen reali-
seras. Med héansyn till den rddande utvecklingen pa fastighetsmarknaden, sa har den upparbetade fordringen pa

vinstdelning i SBF Fonder varderats till noll.

Darutdver har Concejo agande i tva intressebolag, samt en portfdlj av note-
rade och onoterade investeringar. Intressebolagen utgors av SAL Navigation

och Envigas. Ovriga investeringar ar koncentrerade till traditionell kassafér-

valtning och investeringar i teknikbolag.

Rorelseresultat per rorelsesegment

Jan-mar Jan-mar Jan-dec
Belopp i MSEK 2026 2025 2025
Concejo industrier:
- Firenor International 0.2 0.8 25,8
- Optronics Technology ' 146,8 4.4 -20,6
- ACAF Systems 45 04 12,5
Summa rérelseresultat Concejo Industrier 142,5 -3,2 17,7
SBF Fonder:
-Rorelsen 0,0 37 124
Vinstdelning® = - -
Summa rérelseresultat SBF Fonder 0,0 3,7 12,4
Omvardering av verkligt varde av dotterbolag som 6vergatt
till intressebolag = 13,6 13,6
Intressebolag (SAL Navigation) 3,2 -0,9 -0,8
Intressebolag (Envigas) 2,7 -2,6 -95
Summa Intressebolag 0,5 10,2 3,3
Koncerngemensamt -6,4 -5,6 -25,8
Rorelseresultat (EBIT) 136,6 5,1 7,6
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning i sammandrag Koncernens rapport over totalresultat i sammandrag
Jan-mar Jan-mar Jan-dec Jan-mar Jan-mar Jan-dec
Belopp i MSEK 2026 2025 2025 Belopp i MSEK 2026 2025 2025
Nettoomséttning 1107 1207 5220 Poster som har omforts eller kan omfdras till arets resultat
Kostnader fér sélda varor 69,6 743 3004 Omrekningsdiferenser 84 6] 214
i Periodens dvriga totalresultat 8,4 -6,1 -21,4
Bruttovinst 41,1 48,4 221,6
o . Periodens totalresultat 154,0 -2,2 254
Forsalinings- och marknadsforingskostnader 93 -10,6 -42,6
. . Periodens resultat hanforligt till:
Administrationskostnader -39,3 -41,3 -168,2
Moderbolagets aktieagare 1474 4,9 50,4
Utvecklingskostnader -1,6 -2,3 -84
. B Innehav utan bestdmmande inflytande -1,8 -1,0 -3,6
Resultat fran andelar i intressebolag 05 -3.3 -10,3
T Summa periodens resultat 145,6 3,9 46,8
Resultat frén forséljning av dotterbolag 146,8
Omvardering av verkligt varde av dotterbolag som évergatt till Summa totalresultat hanforligt till:
intressebolag - 136 136 Moderbolagets aktiedgare 155,7 12 278
Ovriga rorelseintakter 05 1.1 34 Innehav utan bestimmande inflytande 17 -1,0 24
Ovriga rérelsekostnader 22 0.6 -15 Summa totalresultat fér perioden 154,0 2,2 254
Rorelseresultat (EBIT) 136,6 5,1 7,6 Resultat per aktie fére och efter utspadning 12,59 042 431
Finansiella intékter 54 0.7 4.1
Vardeférandring pa kortfristiga placeringar 04 -6,2 2,3
Resultat fran évriga aktier och andelar 4.4 5.6 40,2
Finansiella kostnader -0,7 -1,3 -2,6
Resultat efter finansiella poster (EBT) 146,1 3,9 51,6
Inkomstskatter -05 0.0 4.8

Periodens resultat 145,6 3,9 46,8
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Koncernens rapport over finansiell stallning i sammandrag

31 mar 31 mar 31dec 31 mar 31 mar 31 dec
Belopp i MSEK 2026 2025 2025 Eget kapital och skulder MSEK 2026 2025 2025
Tillgdngar Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 7717 672,3 616,0
Anliggningstillgdngar Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 0.8 0,5 2,5
Materiella anlaggningstillgangar 17,8 188 15,7 Summa eget kapital 772,5 672,8 618,5
Nyttjanderattstillgdngar 144 255 15,9 Langfristiga skulder
Immateriella tillgadngar 72,6 124.8 72,2 Langfristiga skulder till kreditinstitut 8,6 16,7 145
Finansiella anldggningstillgéngar 4555 325,3 276,1 Ovriga langfristiga skulder 7.8 29,6 8,1
Summa anliggningstillgangar 560,3 494,4 379,9 Langfristiga leasingskulder 78 161 88
- varav spérrade likvida medel i finansiella anldggningstillgangar © 1,0 - Avsattningar B3 129 6.1
Omsittningstillgangar Summa langfristiga skulder 31,1 75,3 37,5
Varulager 55,8 79,2 55,1
) o Kortfristiga skulder

Upparbetade, men ej fakturerade intakter 33,8 41,0 12,3

Kortfristiga skulder 129,3 159,9 127,2
Kortfristiga fordringar 1217 133,2 123,8

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 15,9 9.3 3.8
Kortfristiga placeringar 1141 81,1 73,2

Kortfristiga leasingskulder 6,5 9,6 70
Likvida medel 69,6 98,0 76,0

Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forséljning = - 12,3
Tillgdngar som innehas for forséljning = - 86,0

Summa kortfristiga skulder 151,7 178,8 150,3
Summa omsittningstillgdngar 395,0 432,5 426,4 i

Summa eget kapital och skulder 955,3 926,9 806,3

Summa tillgdngar 955,3 926,9 806,3
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserat resul- Innehav utan

Ovrigt tillskjutet tat inkl. periodens bestdmmande Summa eget
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital Ovriga reserver resultat Totalt inflytande kapital
Ingéende balans per 1 januari 2025 58,5 208,9 3,0 403,1 673,5 61,6 735,1
Periodens resultat - - - 50,4 50,4 -3,6 46,8
Ovrigt totalresultat - - 22,6 - 22,6 1,2 214
Periodens totalresultat - - -22,6 50,4 27,8 -2,4 25,4
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Utdelning - - - -81,9 -81,9 - -81,9
Awyttring av delagt bolag, bestdmmande inflytande upphdr B B . B . -60,1 -60,1
Innehav utan bestammande inflytande, andel av eget kapital - - - -34 -34 34 0,0
Utgaende balans per 31 december 2025 58,5 208,9 -19,6 368,2 616,0 2,5 618,5
Ingéende balans per 1 januari 2025 58,5 208,9 3,0 403,1 673,5 61,6 735,1
Periodens resultat - - - 51 51 -1.2 39
Ovrigt totalresultat - - 6,3 - 6,3 0.2 6,1
Periodens totalresultat - - -6,3 5,1 -1,2 -1,0 -2,2
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Awyttring av delagt bolag, bestdmmande inflytande upphdr B B . B . -60,1 -60,1
Utgaende balans per 31 mars 2025 58,5 208,9 -3,3 408,2 672,3 0,5 672,8
Ingéende balans per 1 januari 2026 58,5 208,9 -19,6 368,2 616,0 2,5 618,5
Periodens resultat B B . 1474 1474 0.1 1475
Ovrigt totalresultat - - 83 - 83 -18 65
Periodens totalresultat - - 8,3 147,4 155,7 -1,7 154,0

Utgaende balans per 31 mars 2026 58,5 208,9 -11,3 515,6 771,7 0,8 772,5
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Jan-mar Jan-mar Jan-dec
Belopp i MSEK 2026 2025 2025
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) 136,6 51 76
Avskrivningar och nedskrivningar 5,0 6,8 221
Resultat fran férséljning av dotterbolag -146,8 -
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0,0 -19,7 -10,9
Férandring av rorelsekapital 21,7 -14,8 -0.2
Erhallen ranta 54 0,7 41
Erlagd ranta -0,7 -1.3 2.6
Betald inkomstskatt -1.2 -2,6 -16
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten -23,4 -25,8 18,6
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -0,6 -0,9 25
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1.2 -23 -18,6
Foréndring av kortfristiga finansiella placeringar -398 11,2 24,6
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgéngar -2,5 - -15,4
Awyttring av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar = 141 99,1
Utdelning fran Gvriga aktier och andelar 04 2,6 7,7
Forvarv av dotterféretag = - -15,0
Awyttring av dotterféretag 50,4 14 -10,9
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 6,7 26,1 69,1
Finansieringsverksamheten
Okning av skulder till kreditinstitut = - 6.2
Amortering av skulder till kreditinstitut -11,6 -4.6 -26,0
Foréndring av checkrakningskredit 188 16 -2,7
Betald utdelning till aktiedgarna - - -81.9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4,3 -3,1 -104,4
Forandring av likvida medel -12,4 -2,8 -16,7
Likvida medel vid periodens ingang’ 80,52 101,3 101,3
Valutakursdifferenser i likvida medel 15 -0b 4.1
Likvida medel vid periodens slut 69,6 98,0 80,5°

1) Likvida medel utgdrs av kassa och bank.
2) Varav 4,5 MSEK redovisas som tillgdngar som innehas for forséljning i koncernens balansrakning.
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Moderbolagets rakningar i sammandrag

Resultatrakning for moderbolaget i sammandrag

Jan-mar Jan-mar Jan-dec
Belopp i MSEK 2026 2025 2025
Administrationskostnader -8,1 -6,1 -26.8
Ovriga rorelseintakter 1,0 1,0 6,7
Rorelseresultat -7,1 -5,1 -20,1
Ranteintakter och liknande resultatposter 2.7 43 635
Resultat fran andelar i koncernforetag -0.1 0.7 16,2
Rantekostnader och liknande resultatposter 0,1 -4,0 -8,0
Resultat fére skatt -4,6 -4,1 51,6
Skatt pa periodens resultat -
Periodens resultat’ -4,6 -4,1 51,6

1) Periodens resultat 6verensstammer med totalresultatet.

Balansrikning for moderbolaget i sammandrag

31mar 31 mar 31dec
Belopp i MSEK 2026 2025 2025
Tillgadngar
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgéngar 0,1 04 0.2
Finansiella anléggningstiligangar 178,9 1719 180,2
Summa anléggningstillgdngar 179,0 172,3 180,4
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 5064 5335 549,9
Fordringar 2,5 12,2 29
Kortfristiga placeringar 107,4 86,9 66,8
Likvida medel 3.8 238 5,7
Summa omsittningstillgdngar 620,1 656,4 625,3
Summa tillgangar 799,1 828,7 805,7
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital 90,2 90,2 90,2
Fritt eget kapital 6784 709,3 683,1
Summa eget kapital 768,6 799,5 773,3
Skulder till koncernféretag 25,0 24,0 254
Ovriga kortfristiga skulder B 5,2 7,0
Summa kortfristiga skulder 30,5 29,2 32,4
Summa eget kapital och skulder 799,1 828,7 805,7
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Koncernens deldrsrapport har upprattats med tillampning av internationella
redovisningsstandards IFRS® Redovisningsstandarder (IFRS) sadana de an-
tagits av Europeiska unionen (EU) samt Radet for hallbarhets- och finansiell
rapportering RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Rap-
porten har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt Arsre-
dovisningslagen. Upplysningar enligt IAS 34.16A forekommer forutom i de fi-
nansiella rapporterna och dess tillhdrande noter, aven i évriga delar av de-
larsrapporten.

Moderbolaget, Concejo AB, tillampar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer.

Redovisningsprinciper och berakningsmetoder ar ofdrandrade fran de som
tillampades i &rsredovisningen for 2025.

Not 2 Intakter

[tillagg till den information som redovisas i resultatrakningen, redovisas har yt-
terligare information avseende koncernens nettoomsattning.

Nedanstdende tabell visar koncernens nettoomsattning, fordelad i procent
per geografisk marknad baserad p& kundens hemvist.

Ovriga Mellan-  Nord-och Ovriga
Sverige Norge Europa ostern  sydamerika Asien marknader
Januari-mars 2026  15% 13% 31% 8% 7% 23% 3%
Januari-mars 2026 15% 21% 24% 26% 1% 12% 1%

Foljande tabell visar koncernens nettoomsattning, fordelad per intaktsslag.

Jan-mar Jan-mar
Intaktsslag 2026 2025
Produkter 168 31,7
Eftermarknad 238 204
Entreprenaduppdrag 544 544
Tjanster 15,7 16,2
Summa nettoomsattning 110,7 122,7

Intakter fran entreprenadavtal redovisas baserat pa att ingaende delar inte ar
sarskiljbara. Projekten utgor en komplett I6sning och darmed ett prestations-
atagande i avtalen. Intakter frdn denna verksamhet redovisas i periodens re-
sultat huvudsakligen over tid.

Intakter fran eftermarknadsforsaljning avser forséljning av utbytesprodukter,
reservdelar, service och tjanster. Intakter redovisas i periodens resultat nar
koparen erhaller kontroll dver en tillgang. Tidpunkten for Gverforing av kon-
troll Gver varor och tjanster for denna verksamhet sker huvudsakligen vid en
viss tidpunkt.

Not 3 Resultat fran 6vriga aktier och andelar

Koncernen
Jan-mar Jan-mar
2026 2025
Realiserad vardeforandring avseende aktier i noterade bolag - 0,9
Realiserad vardeforandring avseende aktier i onoterade bolag - -
Orealiserad vardeférandring avseende aktier i noterade bolag 2,7 10,3
Orealiserad vardeférandring avseende aktier i onoterade bolag 1,3 -8,2
Vardeforandringar 4,0 3,0
Utdelningar 04 26

Resultat fran 6vriga aktier och andelar 4.4 5,6
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Vardeforandring avseende aktier i noterade bolag avser innehavet Beamm-
Wave AB. Orealiserad vardeforandring avseende onoterade aktier och fond- Virderattill
innehav avser langfristiga innehav. For ytterligare information om koncer- Virderat till upplupet verkligt varde via
. . . . . . . 2026-03-31 kaffni Ard resultatrakningen S
nens investeringar och innehay, se avsnittet 6vriga investeringar. - A g ! d Snme
Ovriga aktier och andelar - 238,1 238,1
Not 4 Finansiell stéllning Aktier i intressebolag 1105 - 110,5
Per den 31 mars 2026 uppgick koncernens eget kapital till 771,7 MSEK Langfristig lanefordran 969 : i
o . . . . Andra langfristiga fordringar 10,0 - 10,0
(672,3). Lanefinansieringen per den 31 mars 2026 utgors i huvudsak av: Kundiordringar och andra fordringar 1079 _ e
o Leasingskuld om 14.3 MSEK Kortfristiga placeringar - 1141 114,1
' Likvida medel 69,6 - 69,6
 Banklan i Firenor International uppgar till 23,0 MSEK. Skulder till kreditinstitut 245 - 24,5
Langfristiga skulder 78 B 7,8
Leverantdrsskulder 37,6 - 37,6
Berédkning av verkligt vdrde _Varq_erattfll
Virderat till upplupet verkligt varde via
. . . . . . . L . _03- ingsvi Itatrakni
Foljande tabell visar finansiella instrument varderade till verkligt varde, uti- 2025-03-31 anskaffningsvérde T Ty Summa
. . . L o ) . Ovriga aktier och andelar - 1971 197,1
fran hurklassificeringen i hierarkin gjorts. Kundfordringar och leverantors- Akier i intressebolag 1185 i 118,5
skulder ar varderade till balansdagens kurs. Redovisat varde pa kundford- Andra langfristiga fordringar 97 - 9,7
ringar, dvriga fordringar, likvida medel, leverantorsskulder och 6vriga skul- Kundfordringar och andra fordringar 107.8 ; 1078
B o . . . B Kortfristiga placeringar - 81,1 81,1
der utgor en rimlig approximation av verkligt varde. Likvida medel 980 98,0
Skulder till kreditinstitut 26,0 26,0
Langfristiga skulder 29,6 29,6
Leverantdrsskulder 61,2 61,2
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Foljande tabell innehaller upplysningar om finansiella tillgdngar som varde-
ras till verkligt varde enligt nedan nivaer:

Niva 1: Verkligt varde baseras pa transaktioner pd marknaden.

Niva 2: Verkligt varde faststallt utifran varderingstekniker med observerbara
marknadsdata, antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran pris) och
som inte inkluderats i Niva 1.

Niva 3: Verkligt varde faststallt med hjalp av varderingsteknik, med vasentliga
inslag av indata som inte ar observerbara pad marknaden.

2026-03-31 Nivé 1 Nivé 2 Nivé 3 Summa

Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrdkningen

Finansiella tillgdngar som innehas for handel

-Ovriga aktier och andelar 35,6 - 202,6 238,1
-Kortfristiga placeringar 1141 - - 114,1
2025-03-31 Niva 1 Nivé 2 Niva 3 Summa

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen

Finansiella tillgdngar som innehas for handel
-Ovriga aktier och andelar 83,3 B 1138 197,1
-Kortfristiga placeringar 81,1 - - 81,1

Analys av niva 3

Ingdende balans 1 januari 2026 123,2
Icke-kontant kdpeskilling (aktier i Detector) 75,6
Omklassificering 25
Véardeférandringar under perioden 1,3
Utgaende balans 31 mars 2026 202,6

Concejos onoterade innehav varderas med basis i IFRS 13 och International
Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines, varvid en samlad be-
domning gors for att faststalla vilken varderingsmetod och vilka referens-
punkter som ar lampligast for att bestamma det verkliga vardet av respektive

innehav. Varderingar fran finansieringsrundor anvands inte som varderings-
metod, men fungerar som viktiga referenspunkter. Vid nyemissioner tas han-
syn till ifall de nya aktierna har andra rattigheter och/eller hogre preferens till
varde i en forsaljning eller borsnotering. Metoder som anvands inkluderar att
applicera multiplar pa bolagens bruttoforsaljning, nettoforsaljning och resul-
tat. Vid en vardering baserad pa multiplar beaktas skillnader i storlek, histo-
risk tillvaxt och Idnsamhet samt kapitalkostnad. | varderingarna tas aven han-
syn till bolagens finansiella position, kapitalforbrukning och kapitalanskaff-
ningsmiljo. Vardering av onoterade innehav har utforts internt. For vissa inne-
hav har extern vardering inhamtats.

Not 5 Avyttring av dotterbolag

Den 23 december 2025 ingick Concejo avtal om att avyttra sin agarandel om
71,3 procent i Optronics Technology AS. Innehavet i Optronics redovisades
som tillgangar som innehas for forsaljning samt skulder hanforliga till till-
géngar som innehas for forsaljning fram till dess att forsaljningen slutfordes,
i enlighet med IFRS 5. Forsaljningen slutfordes den 7 januari 2026 i enlighet
med det tidigare tecknade avtalet.

Kopeskillingen for Concejos aktier motsvarar 190 MSEK pé kassa och skuld-
fri basis. Nettolikviden uppgar till cirka 150 MSEK, varav cirka 90 MSEK utgor
en langfristig rantebarande fordran i USD.

Avtalet innehéller aven en villkorad tillaggskopeskilling baserat pa framtida
uppnadda mal. Tillaggskopeskillingen kan, i dagens varde, uppga till cirka
140 MSEK och realiseras tidigast om tre till fyra ar. Med hansyn till den osé-
kerhet som foreligger avseende uppfyllandet av villkoren har tillaggskope-
skillingen per balansdagen varderats till 0 SEK.

Avyttringen av aktierna gav upphov till en realisationsvinst om 146,8 MSEK,
vilket redovisas i resultatrakningen for forsta kvartalet 2026.
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, ekonomiska stall-
ning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Nacka den 12 maj 2026

Concejo AB (publ)
Ann-Marie Astrom Carl Adam Rosenblad Thomasine Rosenblad
Ordférande Verkstallande direktor
Sten Ankarcrona Jonas Rydell Rickard Bergengren

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer.

Denna information ar sddan information som Concejo AB &r skyldig att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksforordning och lagen om vardepappersmark-
naden. Informationen lamnades, genom verkstallande direktérens forsorg, for offentliggdrande den 12 maj 2026 klockan 12.00
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Definitioner och syfte med nyckeltal

Koncernen presenterar ett antal alternativa nyckeltal i rapporten. De alterna-
tiva nyckeltalen har inte fatt en mer framtradande placering &n de méatt som
ar hanforbara till de finansiella rapporterna. Aven om de alternativa nyckelta-
len ligger utanfor IFRS definitioner ger de vardefull kompletterande informat-
ion till investerare och bolagets ledning, for utvardering av bolagets resultat
och finansiella stallning. Vidare anses de nodvandiga for att kunna félja ut-
vecklingen av koncernens évergripande finansiella mal.

Organisk tillvaxt
Forsaljningstillvaxt exklusive effekter fran forvarv och avyttringar.

EBIT
Resultat fore finansiella intakter och finansiella kostnader och skatt. Syftet
med det alternativa nyckeltalet ar att mata verksamhetens rorelseresultat.

EBT
Resultat efter finansiella poster. Syftet med det alternativa nyckeltalet ar att
analysera verksamhetens Ionsamhet inklusive finansiella aktiviteter.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med totalt antal aktier. Syftet med det alternativa nyck-
eltalet ar att fa en battre forstaelse for Concejos substansvarde.

Eget kapital
Med eget kapital avses eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare.
Nettoskuld

Langfristiga och kortfristiga skulder till kreditinstitut samt langfristiga och kort-
fristiga leasingskulder minus kortfristiga placeringar och likvida medel, inklusive

sparrade likvida medel i finansiella anlaggningstillgangar. Nettoskulden anvands
for att folja skuldutvecklingen och se storleken pa aterfinansieringsbehovet. Mat-
tet utgor en komponent i nettoskuldsattningsgraden.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld i relation till eget kapital. Nettoskuldsattningsgraden mater i vil-
ken utstrackning bolaget finansieras av lan.

Soliditet

Eget kapital, inklusive innehav utan bestammande inflytande, i forhallande till
balansomslutningen. Syftet med det alternativa nyckeltalet ar att visa hur stor
andel av tillgdngarna som finansierats med eget kapital.

Avstamning av alternativa nyckeltal mot de finansiella rapporterna

Jan-mar Jan-mar Jan-dec
Belopp i MSEK (om inte annat anges) 2026 2025 2025
Eget kapital per aktie
Eget kapital 7717 672,3 616,0
Genomsnittligt antal aktier (i tusental) 11702,2 117022 11702,2
Eget kapital per aktie (SEK) 65,94 57,45 52,64
Soliditet
Eget kapital 7717 672,3 616,0
Balansomslutning 9556,3 926,9 806,3
Soliditet 81% 73% 76%
Nettoskuld
Langfristiga skulder till kreditinstitut 8.6 16,7 145
Langfristiga leasingskulder 7.8 16,1 8.8
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 15,9 9.3 3.8
Kortfristiga leasingskulder 6.5 9,6 70
Spérrade likvida medel
i finansiella anlaggningstillgangar 8 -1,0
Kortfristiga placeringar -114,1 -81,1 -73,2
Likvida medel -69,6 -98,0 -76,0
Summa nettoskuld! -144,9 -128,4 -115,1
Nettoskuldsattningsgrad -19% -19% -19%

1) Den negativa nettoskulden innebar att koncernen har en nettokassa.
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Information till aktieagarna

Finansiell kalender

Arsstamma 2026 12 maj 2026
Delarsrapport Kv2 2026 20 augusti 2026
Delérsrapport Kv3 2026 17 november 2026
Kontaktuppgifter

Kompletterande information avseende koncernen finns pa
Concejos hemsida: www.concejo.se

Vastra Finnbodavagen 2
131 30 Nacka

Tel: +46-8-563 05 300
E-post: info@concejo.se
Org-nr: 5566480-3327

Fragor kring rapporten besvaras av

Carl Adam Rosenblad, vd och koncernchef
Tel: 070-811 65 50
E-post: ca.rosenblad@concejo.se

Lisa Karlsson, CFO
Tel: 076-282 78 30
E-post: lisa.karlsson@concejo.se

Kort om Concejo

Concejos malséattning ar att skapa langsiktiga varden genom att
aga och utveckla verksamheter med entreprendrskap som
grund. Concejo AB (publ) bedriver sin operativa verksamhet
inom tva affarsomraden.

| affarsomradet Concejo Industrier ingar det helagda dotterbola-
get Firenor International samt det delagda dotterbolaget ACAF
Systems. Bolagen erbjuder produkter och system for att skydda
mot och bekampa brander i industriella miljoer.

Affarsomradet SBF Fonder utgors av det helagda dotterbolaget
SBF Fonder AB - en forvaltare av alternativa investeringsfonder
som ager och forvaltar hyresbostader i Sverige. SBF Fonders er-
bjudande riktar sig till saval institutionella investerare som till f6-
retag och privatpersoner.

Darutover har Concejo agande i tva intressebolag, samt en port-
folj av noterade och onoterade investeringar. Intressebolagen ut-
gors av SAL Navigation — en internationellt ledande leverantor av
marinteknologi, samt Envigas — ett CleanTech-féretag som pro-
ducerar biokol, bioolja och biogas som kan ersatta fossila in-
satsvaror inom olika industrier. Ovriga investeringar &r koncen-
trerade till traditionell kassaforvaltning och investeringar i teknik-
bolag.
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