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Kallelse till arsstimma i Concejo AB (publ)

Concejo AB (publ), 5564803327 ("Bolaget”), med sdte i Nacka, kallar till arsstimma den
12 maj 2026 klockan 15.00, Home Hotel Tapetfabriken, Marcusplatsen 9,
131 54, Nacka. Aktiedgare dr vialkomna for inregistrering fran kl. 14.30.

Forutsittningar for deltagande

Aktiedgare som Onskar delta 1 drsstimman ska:

- dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB (Euroclear)
framstillda aktieboken avseende forhallandena den 4 maj 2026,

- dels anmila sitt deltagande till Bolaget senast den 6 maj 2026 med brev till
Concejo AB (publ), ”Arsstimma”, Vistra Finnbodavigen 2,
131 30 Nacka, eller med e-post till info@concejo.se.

I anmaélan ska det uppges namn eller foretagsnamn, personnummer eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer samt, i forekommande fall, antal bitrdden
(hogst tvd) och ombud.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste dven ha registrerat aktierna i eget
namn sa att aktiedgaren blir inford 1 aktieboken per 4 maj 2026. Sédan registrering kan
vara tillféllig (s.k. rostrittsregistrering) och begirs hos forvaltaren enligt forvaltarens
rutiner i sddan tid 1 forvdg som forvaltaren bestimmer. Rostréttsregistreringar som gjorts
senast den 6 maj 2026 beaktas vid framstillningen av aktieboken.

Aktiedgare som foretrdds av ombud ska utfarda skriftlig daterad fullmakt for ombudet
undertecknad av aktiedgaren. Om fullmakten utfdrdas av juridisk person ska
registreringsbevis eller motsvarande for den juridiska personen bifogas. Fullmakten och
eventuellt registreringsbevis far inte vara dldre an ett ar, dock far fullmakten vara dldre om
den enligt sin lydelse ar giltig en langre tid, maximalt langst fem &r. Fullmaktsformulér
finns tillgdngligt pd Bolagets webbplats www.concejo.se. Fullmakt och eventuella
behorighetshandlingar bor vara Concejo tillhanda under ovanstdende adress senast den 6
maj 2026.
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Forslag till dagordning

P& arsstimman ska foljande drenden behandlas:

Stammans oppnande
Val av ordforande vid stimman
Upprittande och godkinnande av rdstlangd
Framldggande och godkéinnande av dagordning
Val av justeringspersoner
Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad
Anforande av verkstillande direktdren
Framldggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse
9. Beslut
a. Om faststéillande av resultatrikningen och balansrdakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.
b. Om dispositioner betrdffande bolagets resultat enligt den faststéllda
balansrikningen och om avstdmningsdag
c. Om ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstillande direktor
10. Faststillande av antalet styrelseledamoter
11. Faststillande av styrelse- och revisorsarvoden
12. Val av styrelse och styrelseordforande
13. Val av revisor
14. Information om erséttningar till ledande befattningshavare
15. Framldggande av styrelsens ersittningsrapport for godkdnnande
16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att for foretagsforvirv fatta beslut om emission
av aktier och konvertibla skuldebrev
17. Beslut om bemyndigande f6r styrelsen avseende
a. forvérv av egna aktier, och
b. Overlatelse av egna aktier
18. Stdammans avslutande
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Forslag till beslut

Punkt 2: Ordforande vid stimman
Aktiedgare som representerar drygt 80% av rosterna har foreslagit att styrelsens ordférande
Ann-Marie Astrém viljs till ordférande vid stimman.

Punkt 9 b: Dispositioner betriffande Bolagets resultat enligt den faststiillda
balansrikningen

Styrelsen har foreslagit att arsstimman beslutar om en utdelning till aktiedgarna om 1,00
krona per aktie motsvarande totalt 11 697 803 kronor. Forslaget ar berdknat pa samtliga
utestdende aktier med undantag for 4 400 egna aktier som innehas av bolaget och darfor
inte beréttigar till utdelning.

Som avstimningsdag for utdelningen har styrelsen foreslagit fredagen den 15 maj 2026.
Beslutar stimman enligt forslaget, beréknas utdelningen komma att utsdndas av Euroclear
Sweden AB onsdagen den 20 maj 2026.

Styrelsen har foreslagit att fritt eget kapital i moderbolaget efter dispositioner, 671,4
MSEK, 6verfors i ny rikning.

Punkt 10, 11, 12 och 13: Faststiillande av antal styrelseledamoter, val av
styrelseledamoter och styrelsens ordforande, revisorer samt faststillande av arvoden
Aktiedgare som representerar drygt 80% av rdsterna har foreslagit enligt foljande.

- Styrelsen skall besté av sex ledamoter utan suppleanter.

- Omval av Ann-Marie Astrom, Sten Ankarcrona, Carl Adam Rosenblad, Thomasine
Rosenblad, Jonas Rydell samt Rickard Bergengren som ordinarie styrelseledaméter
for tiden intill slutet av rsstimman 2027.

- Omval av Ann-Marie Astrdm som styrelsens ordférande.

Information om de foreslagna ledamoterna finns pa Bolagets webbplats www.concejo.se.

- Det registrerade revisionsbolaget KPMG AB valdes vid drsstimman 2025 {or en
mandatperiod om fyra dr med auktoriserade revisorn Jonas Eriksson som bolagets
huvudansvariga revisor och uppdraget 16per till och med arsstimman 2029. Nagot
forslag om val av revisor ldmnas darfor inte till arets stdimma.

- Arvode till styrelseledamdterna utgér med ett totalt belopp om 1 100 000 kronor, att
fordelas med 300 000 kronor till styrelsens ordférande och 200 000 kronor vardera
till 6vriga externa, av bolagsstimman valda, ledamoter. Inget styrelsearvode ska
utgé for ledamot om och under den tid som ledamoten &r anstélld i Bolaget eller
ndgot av dess dotterbolag.

- Till externa ledaméter 1 Investeringskommittén utgar ett arvode om 50 000 kronor
per ledamot.

- Revisorsarvode utgér enligt godkénd rdkning.
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Punkt 14: Information om erséttning till ledande befattningshavare

Styrelsen har ett ersattningsutskott som har till uppgift att 1agga fram forslag till riktlinjer
for ersdttning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppritta ett forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjdrde &r och ligga fram forslag till beslut vid arsstimman, vilket
senast skedde senast vid arsstimman 2024.

De riktlinjer som antogs vid arsstimman 2024 har f6ljts utan avvikelse, och samtliga
ersdttningar som betalats ut eller kommer att betalas 6verensstimmer med riktlinjerna.

Punkt 15: Framliggande av styrelsens ersittningsrapport for godkinnande
Styrelsen har foreslagit att arsstimman beslutar om att godkénna den av styrelsen
framtagna ersittningsrapporten for rdkenskapsaret 2025.

Punkt 16: Beslut om bemyndigande for styrelsen att for foretagsforvarv fatta beslut
om emission av aktier och konvertibla skuldebrev

Styrelsen har foreslagit att drsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen jimlikt 13 kap 35
§ och 15 kap 33 § aktiebolagslagen att fram till nésta &rsstimma vid ett eller flera tillfdllen
fatta beslut om nyemission av antingen sammanlagt hogst 1 100 000 nya B-aktier eller
konvertibla skuldebrev vilka — med tillimpning av de vid emissionstillfillet gédllande
konverteringsvillkoren — medfor ritt vid utbyte till inte fler &n 1 100 000 nya B-aktier.

Foljande villkor skall gélla for sddana emissionsbeslut som styrelsen fattar med
tillimpning av bemyndigandet:

1. Emissionsbeslut fir ske med avvikelse frén aktiedgares foretrddesrétt och med
bestammelse om apport respektive kvittningsforbehall eller eljest med villkor.

2. Emissionsbeslut far inte medfora att aktiekapitalet 6kas med mer d&n sammanlagt
5500 000 kronor.

3. Emissionsbeslut far endast fattas i syfte att genomfora forvirv av hela eller delar av
foretag, vilket ar skilet till eventuell avvikelse fran aktiedgares foretradesritt. Detta
innebdr dock inte att endast apportemissioner ma forekomma, utan kontantemissioner
far beslutas om syftet med emissionen &r att helt eller delvis finansiera sédana
foretagsforvarv.

For giltigt beslut krédvs att beslutet har bitritts av aktiedgare med minst tvé tredjedelar av
savil de avgivna rosterna som de aktier som ér foretrddda vid bolagsstimman.

Punkt 17: Beslut om bemyndigande for styrelsen avseende forvirv av egna aktier,
och overlatelse av egna aktier

Styrelsen har bedomt det vara till fordel for Bolaget att kunna anpassa kapitalstrukturen
och att kunna kdpa egna aktier att anvéindas som betalning eller for finansiering vid
foretagsforvarv eller verksamhet och ddrmed bidra till 6kat aktiedgarvirde samt anvandas
for Bolagets aktierelaterade incitamentsprogram. Styrelsen foreslar darfor att arsstimman
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bemyndigar styrelsen att besluta om forvirv och dverlételse av egna aktier av serie B i
huvudsak enligt foljande.

a. Forvirv av egna aktier

Forvérv av aktier av serie B ska ske pd Nasdaq Stockholm till ett pris inom det pa
marknadsplatsen vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hogsta kdpkurs och ldgsta séljkurs. Betalning for aktierna ska erliggas kontant.
Bemyndigandet fir utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen, l&ngst till &rsstémman 2027.

Hogst sd manga aktier av serie B far forvdrvas att Concejos innehav vid var tid uppgar till
hogst 10 procent av totalt antal utestdende aktier i Concejo.

Styrelsen har avgivit yttrande enligt 19 kap. 22§ aktiebolagslagen.

b. Overlatelse av egna aktier

Overlatelse av aktier av serie B far ske dels pa Nasdaq Stockholm, dels utanfor Nasdaq
Stockholm, med eller utan avvikelse fran aktiedgares foretradesritt och med eller utan
bestammelser om apport- eller kvittningsritt. Aktierna far anvandas som likvid vid forvarv
av foretag eller verksambhet eller for att finansiera forvérv av foretag eller verksamhet samt
anvindas for Bolagets aktierelaterade incitamentsprogram.

Overlatelse far ske av hogst det antal aktier som innehas av Concejo vid tidpunkten for
styrelsens beslut. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillféllen, lingst till
arsstimman 2027. Overlatelse vid forvirv av foretag eller verksamhet far ske till ett ldgsta
pris per aktie motsvarande ett belopp i nira anslutning till kursen pa Bolagets aktier av
serie B p& Nasdaq Stockholm vid tidpunkten for beslutet om dverlatelse. Overlatelse som
sker pa Nasdaq Stockholm for att finansiera forvérv av foretag eller verksamhet far ske till
ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

Syftet med bemyndigandet att forvérva aktier i Bolaget dr att kunna anpassa Bolagets
kapitalstruktur och kunna anvinda dterkopta aktier i samband med eventuella
foretagsforvarv eller forvarv av verksamhet och ddrmed bidra till 6kat aktiedgarvarde samt
anvéandas for Bolagets aktierelaterade incitamentsprogram. Syftet med bemyndigandet att
overlata egna aktier &r att ge styrelsen okat handlingsutrymme vid finansiering av
foretagsforvarv eller verksamhet samt anvindas for Bolagets aktierelaterade
incitamentsprogram. Skailet till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt dr att skapa
alternativa betalningsformer vid forvirv av bolag eller verksamhet.

For giltigt beslut krédvs att beslutet har bitritts av aktiedgare med minst tvé tredjedelar av
sévil de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid bolagsstimman.
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Ovrigt

Aktiedgare dr vilkomna att stilla frdgor under arsstimman och paminns om sin rétt att
begira upplysningar enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen. For att underlétta besvarandet av
fragor far dessa girna séndas in 1 forvég till Bolaget via post till adress Concejo AB (publ),
Vistra Finnbodavégen 2, 131 30 Nacka eller via e-post till info@concejo.se.

Aktier och roster

I bolaget finns 907 490 A-aktier med tio roster per aktie och 10 794 713 B-aktier med en
rost per aktie, vilket innebér att det totala antalet aktier i Concejo AB (publ) ar 11 702 203
aktier och det totala antalet roster dr 19 869 613. Concejo AB (publ) innehade vid
kallelsens utfiardande sjélvt 4 400 aktier av serie B, motsvarande 4 400 roster, som inte kan
foretradas vid stimman.

Handlingar infor stimman

Redovisningshandlingar tillsammans med revisionsberéttelse, den av styrelsen framtagna
ersittningsrapporten och dvriga handlingar som ska tillhandahallas inf6r stimman enligt
aktiebolagslagen hélls tillgidngliga pa Bolagets huvudkontor samt pa Bolagets hemsida
www.concejo.se senast tre veckor fore stimman. Handlingar skickas till aktiedgare som
begér det samt uppger sin postadress.

Integritetspolicy rorande hantering av personuppgifter i samband med bolagsstimma
For information om hur dina personuppgifter behandlas hinvisas till den integritetspolicy
som finns tillgénglig pd Euroclears webbplats:

www.euroclear.com/dam/ESw/I egal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Efter arsstimman inbjuds Bolagets aktiedgare till littare fortaring.

Vilkomna!

Nacka 1 april 2026
Concejo AB (publ)
Styrelsen

Informationen ldmnades for offentliggorande den 10 april 2026 ki. 08:00 CET.
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