$Z Concejo

Bokslutsrapport 2023

Concejo ar ett blandat investmentbolag med malséttningen att skapa langsiktiga varden
genom att investera i och utveckla verksamheter med entreprendrskap som grund.
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Bokslutsrapport 2023 for Concejo AB (publ)

Kvartal 4, 2023

Nettoomsattningen uppgick till 157,3 MSEK (134,9).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 14,8 MSEK (15,2).

Resultat efter finansiella poster (EBT) uppgick till 21,8 MSEK (2,3).

Periodens resultat uppgick till 24,6 MSEK (1,2).

Resultat per aktie uppgick till 2,63 SEK (-0,05).

Concejo accepterade ett bud pa innehavet i Dracoon GmbH. Transaktionen medfor en resultat-
effekt i fjarde kvartalet 2023 pa 12,0 MSEK.

Concejos intressebolag Envigas fick via en nyemission Outokumpu som delagare och industri-
ell partner, vilket gor att bolaget darmed har resurser att inleda en industrialiseringsprocess for
storskalig produktion av hégkvalitativt biokol.

Concejos delagda dotterbolag SAL Navigations nya lotssystem, SAL SPU-100, godkéndes av
Panamas kanalmyndighet (ACP). Godk&nnandet befaster SAL Navigations position som en

ledande specialist inom navigationsteknologi och dppnar upp nya affarsmoéjligheter.

Kvartal 1-4, 2023

« Nettoomsattningen uppgick till 535,2 MSEK (371,7).)
» Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 7,5 MSEK (-79,4).)
« Resultat efter finansiella poster (EBT) uppgick till 13,9 MSEK (-190,5).

 Periodens resultat uppgick till 13,2 MSEK (-191,6).
» Resultat per aktie uppgick till 1,39 SEK (-16,19).

Handelser efter periodens utgang

« Styrelsen foreslar arsstamman 0,00 SEK (0,00) i ordinarie utdelning samt en extra utdelning om

3,00 SEK (0,00) per aktie.

« Ingavasentliga handelser har intraffat efter periodens utgang.

1) SAL Navigation ingér i helarsjamforelsen fran och med 30 september 2022.

Kommentarer till finansiell utveckling
under fjarde kvartalet 2023

Nettoomsittningen uppgick under det fjarde
kvartalet till 157,3 MSEK (134,9). Rorelseresultatet
(EBIT) uppgick till 14,8 MSEK (15,2). Koncern-
gemensamma kostnader uppgick till -10,4 MSEK
(-10,7). Resultat efter finansiella poster (EBT)
uppgick till 21,8 MSEK (2,3). Kvartalets resultat
uppgick till 24,6 MSEK (1,2).

Nettoomsittningen for Concejo Industrier
uppgick till 135,3 MSEK (118,0) i kvartalet, vilket
motsvarar en 0kning pa 15 procent jamfort med
samma kvartal foregaende ar.

Rorelseresultatet for Concejo Industrier uppgick
till 5,7 MSEK (9,8) i kvartalet.

Nettoomséttningen for Firenor International
uppgick till 81,6 MSEK (69,8) 1 kvartalet, vilket
motsvarar en 6kning pa 17 procent jamfort med
samma kvartal foregdende ar. Den 6kade netto-
omsittningen i Firenor International under kvarta-
let 4r hanforligt till verksamheten i Norge. Rorelse-
resultatet for Firenor International uppgick till 8,3
MSEK (8,4) i kvartalet.

Nettoomséttningen for Optronics Technology
uppgick till 10,7 MSEK (14,2) i kvartalet, vilket
motsvarar en minskning med 25 procent jAmfort
med samma kvartal foregaende ar. Rorelseresultatet
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for Optronics Technology uppgick till -5,0 MSEK
(-4,7) 1 kvartalet.

Nettoomsittningen for ACAF Systems uppgick
till 4,9 MSEK (6,0) i kvartalet, vilket motsvarar
en minskning pa 18 procent jamfort med samma
kvartal foregdende ar. Rorelseresultatet for ACAF
Systems uppgick till -1,0 MSEK (2,2) i kvartalet.

Nettoomséttningen i SAL Navigation uppgick till
38,1 MSEK (28,0) i kvartalet, vilket motsvarar en
O0kning pa 36 procent jamfort med samma kvartal
foregdende ar. Rorelseresultatet for SAL Navigation
uppgick till 3,4 MSEK (3,9) i kvartalet.

Nettoomsittningen for SBF Fonder uppgick till
22,0 MSEK (16,9) i kvartalet, vilket motsvarar en
Okning pa 30 procent jamfort med samma kvartal
foregaende ar. Rorelseresultatet f6r SBF Fonder
uppgick till 5,5 MSEK (3,0) i kvartalet.

Resultatet i Concejo Ventures har under kvartalet
paverkats positivt av vardefordndringar avseende
aktier i noterade och onoterade bolag om 11,9
MSEK (8,1). I resultatet ingar ett realiserat resul-
tat avseende innehavet i Dracoon om 12,0 MSEK.
Vidare ingar ett negativt resultat fran andel i intres-
sebolaget Envigas om 4,8 MSEK (-5,6).

En avtalad ersidttning om 3,0 MSEK har erhallits
i kvartalet kopplad till avvecklingen av verksam-
heten 1 Mellandstern.

Kommentarer till finansiell
utveckling under perioden
januari till december 2023

Nettoomséttningen uppgick under perioden januari
till december till 535,2 MSEK (371,7). Rorelse-
resultatet (EBIT) uppgick till 7,5 MSEK (-79,4).
Koncerngemensamma kostnader uppgick till -30,9
MSEK (-27,9). Resultat efter finansiella poster
(EBT) uppgick till 13,9 MSEK (-190,5). Periodens
resultat uppgick till 13,2 MSEK (-191,6).
Nettoomséittningen for Concejo Industrier upp-
gick till 464,7 MSEK (294,8) under perioden janu-
ari till december, vilket motsvarar en 6kning pa 58
procent jamfort med samma period foregéende ar.
Rorelseresultatet for Concejo Industrier uppgick
till 14,7 MSEK (-20,3) i perioden.
Nettoomsittningen for Firenor International
uppgick till 262,2 MSEK (191,0) i perioden, vilket
motsvarar en 6kning pa 37 procent jamfort med
samma period foregdende ar. Den 6kade nettoom-
sdttningen i Firenor International under perioden
ar hanforligt till verksamheten i Norge. Rorelsere-
sultatet for Firenor International uppgick till 14,5
MSEK (-9,3) under perioden.
Nettoomséttningen for Optronics Technology
uppgick till 35,9 MSEK (46,6) i perioden, vilket
motsvarar en minskning pa 23 procent jamfort med

samma period foregaende ar. Rorelseresultatet for
Optronics Technology uppgick till-21,6 MSEK
(-22,1) under perioden.

Nettoomsittningen for ACAF Systems uppgick
till 27,8 MSEK (30,5) i perioden, vilket motsvarar
en minskning pa 9 procent jAmfort med samma
period foregaende ar. Rorelseresultatet for ACAF
Systems uppgick till 2,6 MSEK (7,2) under perio-
den.

Nettoomséttningen i SAL Navigation uppgick till
138,8 MSEK och rorelseresultatet till 19,2 MSEK i
perioden. SAL Navigation forvéirvades per 30 sep-
tember 2022 varfor jamforelsetal for hela perioden
saknas. Jaimforelsetal for kvartalet redovisas 1 ovan
stycke.

Nettoomséttningen for SBF Fonder uppgick till
70,5 MSEK (76,9) under perioden, vilket mot-
svarar en minskning pa 8 procent jaimfort med
samma period foregaende ar. Rorelseresultatet for
SBF Fonder uppgick till -21,5 MSEK (-0,1) under
perioden. Rorelseresultatet har paverkats av en
negativ virdejustering av tidigare upparbetad vinst-
delning om -32,7 MSEK.

Resultatet i Concejo Ventures har under perioden
paverkats positivt av vardefordndringar avseende
aktier i noterade och onoterade bolag om 24,0
MSEK (-42,5). I resultatet ingar ett realiserat resul-
tat avseende innehavet i Dracoon om 16,3 MSEK.
Vidare ingar ett negativt resultat fran andel i intres-
sebolaget Envigas om -16,7 MSEK (-16,6).

En avtalad erséttning om 8,3 MSEK har erhallits
under perioden kopplad till avvecklingen av verk-
samheten i Mellandstern.

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten ar
positivt. Under perioden har investeringar i lang-
fristiga onoterade vardepapper uppgatt till 10,7
MSEK.

Moderbolaget

Likvida medel och kortfristiga placeringar i moder-
bolaget uppgick per den 31 december 2023 till 211,5
MSEK (238,4).

Styrelsen foreslar till arsstimman en ordinarie
utdelning om 0,00 SEK (0,00) per aktie samt en
extra utdelning om 3,00 SEK (0,00) per aktie for
verksamhetséaret 2023. Exkluderat for aktier som
for ndrvarande innehas av bolaget, motsvarar den
foreslagna utdelningen totalt 35,1 MSEK.
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Koncernchefen har ordet

Vi gick in 12023 med en stor portion 6dmjukhet
infor de utmaningar vi hade framfor oss. Vi gar ur
aret med samma instéllning, samtidigt som vi maste
tillata oss att gladjas atminstone en liten stund at
savil arets avslutning som koncernens utveckling.
Nettoomsattningen passerar 500-miljonersstrecket,
drivet av ett starkt fjdrde kvartal, och slutar pa
535,2 MSEK. Det innebir en tillvaxt pa 44 procent
jamfort med dret innan. Samtidigt har vi verksam-
heter som inte nar upp till vara mél och det ar en av
de faktorer som gor att vi dr fortsatt 6dmjuka infor
framtiden. Resultatmaissigt 4r bilden liknande. Vi
avslutar aret med ett positivt resultat i fjarde kvar-
talet dér alla vara affirsomréaden bidrar, och far ett
rorelseresultat for helaret pa 7,5 MSEK. Tittar vi
pa arets resultat uppgar det till 13,2 MSEK, vilket
ska jimforas med en forlust aret innan pa-191,6
MSEK. Vi har under en langre tid arbetat fokuse-
rat och intensivt med att fa en ordning i vara bolag
varifran vi kan arbeta med en l6nsam tillvaxt. Det
arbetet tar aldrig slut, och vi ar langt ifran klara,
men jag kan nog dnda kédnna att vi nu har etable-
rat en ny bas —en plattform fran vilken en sddan
utveckling kan ske. Vi lever dock alltjamt i en tid

av oro och osédkerhet, vilket gor att vi inte kan sdga
sarskilt mycket om framtiden. Vi fortsitter att jobba
1vara bolag, ett steg i taget, for att gora dem mer
motstindskraftiga for paverkan utifran och battre
rustade for att ta tillvara pa de mojligheter som
skapas.

Vi har under arens lopp successivt forsokt att 0ka
var transparens och mdjligheten for vara aktie-
dgare och andra intressenter att béttre folja och
forstd verksamheten. I den andan tar vi nu ytter-
ligare ett steg i den hir rapporten genom att géra en
mer detaljerad uppstillning av vara verksamheter.
Affarsomrade SBF Fonder och Concejo Ventures
far en uppstéllning som motsvarar den vi tidigare
haft inom Concejo Industrier — ett forsok att dskad-
liggora hur de olika delarna bidrar till helheten.

Concejo Industrier

Firenor International nér en tillvixt pa 37 procent
under 2023. Det ir, som tidigare namnt, till stor
del tack vare ett storre projekt diar Firenor levere-
rar alla system for brandbekdmpning ombord pa
en produktionsplattform som Aker BP bygger i
Nordsjon (Hugin A). En av de viktigaste frigorna
vi arbetat med i Firenor &r att skapa en uthallig
lonsamhet i bolaget. Vi har under aret sett att vi

inte lyckats fullt ut i varje kvartal, men for helaret
uppgar rorelseresultatet till 14,5 MSEK vilket ger
en rorelsemarginal pa 5,5 procent. Det dr en bra
utgangspunkt nir vi nu gar in i 2024. Firenor har
idag ett starkt erbjudande utvecklat fér havsbase-
rad vindkraft, och levererade under 2023 sitt forsta
slacksystem till detta nischsegment. Det hir dr en
vaxande marknad, inte minst drivet av utvecklingen
inom fornyelsebar energi, och det planeras for stora
utbyggnader av vindkraft runt om i varlden. Firenor
ar vél positionerad for denna utveckling och deltar i
diskussioner och fragor rorande sikerhet i ett antal
projekt.

SAL Navigation fortsitter att visa en god tillvaxt
och ett bra resultat. Nér vi forviarvade SAL Navi-
gation, hosten 2022, skrev vi att bolaget stod infor
en tillvixtresa med en ny produktportfolj under
lansering. Den resan ar paborjad och erbjudandet
har dessutom ytterligare starkts av det nya lotssys-
temet SAL SPU-100. Fran och med oktober 2023
maste alla storre fartyg som seglar genom Panama-
kanalen utrustas med en s& kallad Non-portable
Pilot Unit — ett system som i realtid visar var i
passagen fartyget befinner sig och hur det ar posi-
tionerat. Systemet, som &r integrerat pa fartygets
brygga, ersitter de portabla system som tidigare
anvindes av lotsen ombord. SAL Navigation dr en
av fyra leverantorer i virlden som fatt sitt system
godkint av Panamas kanalmyndighet, vilket visar
att SAL Navigation haller en hog innovationsniva
och befaster sin stdllning som ett ledande foretag
inom specialiserad navigationsteknologi.

Optronics Technology uppvisar en lagre netto-
omsittning dn aret innan. Det var i sig ingen dver-
raskning, dd man hade en mycket lag forséljning
under forsta halvaret 2023 kopplat till att en storre
kund valde att optimera sina lager och minska sina
inkopsvolymer. Den situationen dr nu ater till det
normala, men sjilvfallet svart att pa helaret kom-
pensera ett sa stort intdktsbortfall. Resultatméssigt
ar forlusten i det ndrmaste lika stor som aret innan,
och bolaget har hittills varit positionerat for en
leveranskapacitet som bolaget 4nnu inte uppnétt
forsaljningsmaéssigt. Vi har tidigare podngterat att
certifieringar och godkdnnanden ar en central del
for foretag som erbjuder sakerhetsprodukter och
-system — och att det for Optronics varit avgérande
att fa ett FM-godkdnnande for att na hela sin
potential och kunna marknadsfora sitt erbjudande
pa en global marknad. I december 2023 fick Optro-
nics slutligen detta godkdnnande, efter en process
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som varit mer utdragen dn vad nagon hade kunnat
forvanta sig. Helt klar ar den inte heller, da det
aterstar en del formalia for vissa nyckelkunder att
kunna marknadsfora Optronics gasdetektor under
eget varumirke. Optronics gir dock in 12024 med
alla de godkénnande och certifikat bolaget behover
for att sjalv kunna adressera alla marknader med
sin produkt. Det ar en inte obetydlig framgang.

SBF Fonder

Nettoomséttningen for SBF Fonder kommer in
lagre dn aret innan. Det beror framfor allt pa att
vardena pa fondernas fastigheter sjunkit under aret
samt pa att aktiviteten inom savél kapitalintag som

fastighetsforvarv varit lag under storre delen av aret.

Under hosten inledde SBF Bostad ett arbete med
att stirka sin balansrikning och anpassa fonden till
en ny rantemilj6. Under fjarde kvartalet fortsatte
det arbetet, dels genom en nyemission som inbring-
ade cirka 70 MSEK och dels genom forsiljningar
av tva fastighetsportfoljer till ett underliggande
fastighetsviarde om cirka 230 MSEK. Rorelseresul-
tatet for SFB Fonder uppgick for helaret till -21,5
MSEK. Den 16pande verksamheten har ett positivt
resultat, men totalt sett ar resultatet negativt. Orsa-
ken 4r att vi virderade tidigare upparbetad vinst-
delning till noll och ddrmed fick en negativ resultat-
effekt redan 1 forsta kvartalet pa -32,7 MSEK,
nagot som foljer med under hela 2023. Nér vi nu
och framdver redovisar rorelsen och vinstdelningen
var for sig hoppas vi kunna tydliggéra verksam-
hetens lonsamhet pé ett mer lattforstaeligt sétt.

Vi har sedan forviarvet av SBF Fonder arbetat
med att utveckla bolaget, dar stort fokus har
legat pa att stiarka organisationen. Under den hir
perioden har vi haft hog operativ narvaro. Det
arbetet avslutades under 2023. SBF Fonder har nu
en ny ledning med vd Terje Bjorsell och arbetande
styrelseordforande Johan Bergman i spetsen. Var
roll framdver blir att arbeta mer normalt som aktiv
dgare, genom styrelserepresentation samt att stodja
verksamheten finansiellt vid behov, vilket vi exem-

pelvis gjorde i den senaste emissionen i SBF Bostad.

Concejo Ventures

Affarsomrade Concejo Ventures bestar av tre delar:
noterade innehav, onoterade innehav och intresse-
bolaget Envigas. De noterade innehavens virde
satts av marknaden och med en volatil aktiemark-

nad fluktuerar virdena mellan kvartalen. I fjarde
kvartalet bidrog de noterade innehaven positivt
med drygt 9 MSEK. I grunden stor de tvéira kasten
ivarde var langsiktiga modell som mer tar sikte pa
att successivt bygga virde och vi valde ocksa att
minska var exponering mot aktiemarknaden genom
att avyttra vart innehav i Adtraction under aret.

Vara onoterade innehav ar investeringar som ska
generera avkastning med ett langt tidsperspektiv.
Vissa bolag har hittills utvecklats positivt och nagra
negativt. [ slutindan méter vi var avkastning nir
vi realiserar ett innehav. An sé linge har vi endast
realiserat ett onoterat innehav nér vi i slutet av aret
salde vart innehav i Dracoon. Det blev en kortare
investering tidsmaéssigt 4n vad vi avsag fran bor-
jan, men budet gav oss en mycket god avkastning.

I fjarde kvartalet blev resultateffekten en varde-
Okning pa cirka 12 MSEK. Den totala reavinsten
uppgar ackumulerat till mer 4n 31 MSEK, vilket
innebir en avkastning pa var investering pa 2,4 ggr
pengarna.

I november 2023 gjorde finska staljatten Outo-
kumpu en strategisk investering i Envigas och blev
en av bolagets storsta dgare. Outokumpu inves-
terade 9,9 MEUR i en riktad nyemission for en
agarandel om 20,0 procent. Concejo kvarstar som
storsta Agare med en dgarandel om cirka 25 procent.
Eftersom Envigas dr ett intressebolag redovisar vi
varje kvartal var andel av bolagets resultat enligt
kapitalandelsmetoden — och justerar vért bokforda
viarde med motsvarande belopp. I samband med
emissionen konverterade Concejo utestdende lan
till aktier vilket gor att bokfort virde pa Envigas
efter emissionen uppgick till cirka 50 MSEK. Hade
Concejo kunnat redovisa verkligt varde pa sina
aktier 1 Envigas som en finansiell placering, pa
samma séitt som Ovriga onoterade bolagi port-
foljen, hade vardet istillet uppgatt till cirka 140
MSEK. Det ar inte ett varde vi kan tillgodordkna
oss men jag viljer Anda att nimna det hdr i och
med att det finns ett betydande virde i Envigas och
Concejo Ventures som ar dolt.

Forslag om utdelning

Styrelsen foreslar arsstimman 0,00 kr i ordinarie
utdelning samt 3,00 kr i extra utdelning. Extra
utdelning motiveras med att kostnaden for avveck-
lingen av installations- och entreprenadverksam-
heten i Mellandstern varit lagre dn tidigare bedom-
ningar.
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Mycket arbete aterstar

Det kidnns som ett dterkommande tema tyvarr, men
det gar inte att bortse fran att vi lever i en orolig

tid. I var absoluta nérhet dr det konjunkturella
utmaningar, med fortsatt hoga riantor och en allméin
ovisshet om den ndrmaste tidens utveckling. Blickar
vi utat ar det med oro vi ser krig och konflikter som
kommer oss allt ndrmare. Vi kan inte paverka den
utvecklingen men dr medvetna och vidtar atgarder
for att se till att paverkan pa vara verksamheter blir
sa liten som mojligt. Vi har ett flertal verksamheter
som star redo att ta nya kliv, men mycket arbete
aterstar for att forverkliga vara mal och ambitio-
ner. Det ar ett langsiktigt metodiskt arbete som vi
hoppas bér frukt i framtiden.

I maj 1994 noterades det bolag som idag heter
Concejo AB (publ), da under namnet Consilium.
Det innebdér att vi firar 30 ar som borsnoterat
foretag i ar. Den verksamhet som bedrevs 1994 har
fordndrats genom aren men det finns ocksa likheter
med dagens Concejo. Fartygsloggar var till exempel
ett erbjudande som fanns med frin borjan, och nir
Marina fardskrivare forvarvades 1997 lades grun-
den till det som idag 4r SAL Navigation. Det kinns
bade speciellt och roligt att den verksamhet som ar
en del av var historia édter dr en viktig del av dagens
Concejo.

Carl Adam Rosenblad
vd och koncernchef
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Nettoomsattning per rérelsesegment

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
Belopp i MSEK 2023 2022 2023 2022
Concejo Industrier:
— Firenor International 81,6 69,8 262,2 191,0
- Optronics Technology 10,7 14,2 35,9 46,6
— ACAF Systems 4,9 6,0 27,8 30,5
— SAL Navigation 38,1 28,0 138,8 28,0"
Justering koncernintern omsattning - - - -1,3
Summa nettoomsiattning Concejo Industrier 135,3 118,0 464,7 294,8
SBF Fonder 22,0 16,9 70,5 76,9
Nettoomsattning 157,3 134,9 535,2 371,7

Rorelseresultat per rorelsesegment (EBIT)

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
Belopp i MSEK Not 2023 2022 2023 2022
Concejo Industrier:
- Firenor International 8,3 8,4 14,5 -9,3
- Optronics Technology -5,0 -4,7 -21,6 -22,1
— ACAF Systems -1,0 2,2 2,6 7,2
- SAL Navigation 3,4 3,9 19,2 3,9
Summa rorelseresultat Concejo Industrier 5,7 9,8 14,7 -20,3
SBF Fonder:
— Rorelsen 5,5 3,0 11,2 17,3
- Vinstdelning 4 - -11,1 -32,7 -17.,4
Summa rorelseresultat SBF Fonder 5,5 -8,1 -21,5 -0,1
Concejo Ventures:
— Noterade innehav 4 9,3 1,4 21,2 -53,1
- Onoterade innehav 4 55 6,2 7,8 10,8
- Intressebolag (Envigas) -4,8 -5,6 -16,7 -16,6
Summa rorelseresultat Ventures 10,0 2,0 12,3 -58,9
Koncerngemensamt -10,4 -10,7 -30,9 -27,9
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster 10,8 -7,0 -25,4 -107,2
Jamfoérelsestdrande poster 5 4,0 22,2 32,9 27,8
Rorelseresultat (EBIT) 14,8 15,2 7,5 -79,4

1) SAL Navigation ingér i helarsjamférelsen fran och med 30 september 2022.

Avstamning mot resultat efter finansiella poster

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
Belopp i MSEK Not 2023 2022 2023 2022
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster 10,8 -7,0 -25,4 -107,2
Aterférda kostnader avseende avveckling av
installations-/entreprenadverksamhet inom Firenor
International 5 1,0 22,2 24,6 27,3
Avtalad ersattning kopplad till avvecklingen av
verksamheten i Mellandstern 5 3,0 - 8,3 -
Tillaggskopeskilling fran avyttring av affarsomrade
Marine & Safety 5 - - - 0,5
Finansiella intakter 5,7 1,4 6,9 2,3
Vardeférandring pa kortfristiga placeringar 3,1 -14,9 6,5 -108,5
Finansiella kostnader -1,8 0,6 -7,0 -4,9
Resultat efter finansiella poster (EBT) 21,8 2,3 13,9 -190,5
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Rapport 6ver resultat och ovrigt totalresultat fér koncernen

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
Belopp i MSEK Not 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 157,3 134,9 535,2 371,7
Kostnader for salda varor 5 -93,9 -65,5 -311,3 -206,3
Bruttovinst 63,4 69,4 223,9 165,4
Forsaljnings— och marknadsféringskostnader 5 -13,0 -14 1 -55,8 -56,0
Administrationskostnader 5 -43,4 -32,7 -135,4 -128,1
Utvecklingskostnader -5,6 2,7 -19,5 -9,0
Nedskrivning/atervunna fordringar pa kunder 5 0,9 0,9 2,2 14,7
Vardeforandring évriga aktier och andelar 4 11,9 8,1 24,0 -42,5
Vardeférandring upparbetad vinstdelning 4 - -11,1 -32,7 -17,4
Resultat fran andelar i intressebolag -4,8 -5,6 -16,7 -16,6
Ovriga rérelseintakter 5 5,5 4,8 17,7 12,7
Ovriga rérelsekostnader -0,1 -1,8 -0,2 -2,6
Rorelseresultat (EBIT) 14,8 15,2 7,5 -79,4
Finansiella intakter 5,7 1,4 6,9 2,3
Vardeforandring pa kortfristiga placeringar 3,1 -14,9 6,5 -108,5
Finansiella kostnader -1,8 0,6 -7,0 -4,9
Resultat efter finansiella poster (EBT) 21,8 2,3 13,9 -190,5
Inkomstskatter 2,8 -1,1 -0,7 -1,1
Periodens resultat 24,6 1,2 13,2 -191,6
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat
Omrakningsdifferenser -7,2 -9,9 -15,7 7,8
Periodens ovrigt totalresultat -7,2 -9,9 -15,7 7,8
Periodens totalresultat 17,4 -8,7 -2,5 -183,8
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 30,8 -0,6 16,3 -189,4
Innehav utan bestdammande inflytande -6,2 1,8 -3,1 -2,2
Summa periodens resultat 24,6 1,2 13,2 -191,6
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 23,6 -11,1 0,8 -181,5
Innehav utan bestdmmande inflytande -6,2 2,4 -3,3 -2,3
Summa totalresultat fér perioden 17,4 -8,7 -2,5 -183,8
Resultat per aktie fore och efter utspadning 2,63 -0,05 1,39 -16,19
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Koncernens balansrakning i sammandrag

31 dec 31 dec
Belopp i MSEK 2023 2022
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 8,4 10,6
Nyttjanderattstillgangar 25,3 27,7
Immateriella anlaggningstillgangar 215,2 208,7
Finansiella anlaggningstillgangar 268,0 350,5
Summa anldggningstillgangar 516,9 597,5
- varav spérrade likvida medel i finansiella anldggningstillgangar 3,3 19,2
Omsittningstillgangar
Varulager 85,7 84,6
Upparbetade, men ej fakturerade intakter 77,9 33,5
Kortfristiga fordringar 90,1 99,1
Kortfristiga placeringar 144,9 217,7
Likvida medel 176,8 128,2
Summa omsittningstillgangar 575,4 563,1
Summa tillgangar 1092,3 1160,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 761,5 771,3
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 62,1 55,3
Summa eget kapital 823,6 826,6
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 28,8 51,4
Ovriga langfristiga skulder 3,6 4,6
Langfristiga leasingskulder 15,9 15,5
Avsattningar 18,0 60,6
Summa langfristiga skulder 66,3 132,1
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 162,1 152,0
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 30,7 38,1
Kortfristiga leasingskulder 9,6 11,8
Summa kortfristiga skulder 202,4 201,9
Summa eget kapital och skulder 1092,3 1160,6
Forandringar i koncernens eget kapital

Helar Helar

Belopp i MSEK 2023 2022
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare - 1B 771,3 950,5
Periodens resultat 16,3 -189,4
Ovrigt totalresultat -15,5 7,9
Periodens totalresultat 0,8 -181,5
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Inbetalda teckningsoptioner - 2,3
Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande -10,6 -
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare - UB 761,5 771,3
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande - IB 55,3 0,0
Periodens resultat -3,1 -2,2
Ovrigt totalresultat -0,2 -0,1
Periodens totalresultat -3,3 -2,3
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Utdelning till innehav utan bestdammande inflytande -0,5 -
Innehav utan bestdmmande inflytande som uppkommit vid
forvarv av dotterforetag - 57,6
Innehav utan bestdammande inflytande, andel av eget kapital 10,6 -
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande - UB 62,1 55,3
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Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

Helar Helar
Belopp i MSEK 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) 7,5 -79,4
Avskrivningar och nedskrivningar 28,3 21,6
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 10,4 28,5
Foréndring av rérelsekapital -23,6 -1,0
Erhallen ranta 6,9 2,3
Erlagd ranta -7,0 -4,9
Betald inkomstskatt -6,4 -1,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 16,1 -34,8
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1,9 -5,6
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -23,2 -19,8
Minskning av kortfristiga finansiella placeringar 79,3 484,32
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -10,7 -81,5
Avyttring av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 66,1 -
Okning/minskning av évriga finansiella anlaggningstillgangar -6,9 12,0
Investeringar av andelar i intresseforetag -27,1 -
Forvarv av dotterforetag och andra affarsenheter, efter avdrag for forvarva-
de likvida medel - -57,6
Salda dotterbolag 1,8 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 77,4 331,8
Finansieringsverksamheten
Okning av langfristiga skulder till kreditinstitut 8,0 28,1
Amortering av skulder till kreditinstitut -42,1 -31,4
Minskning/6kning av checkrakningskredit -7,9 -223,6
Inbetalda teckningsoptioner - 2,3
Utdelning till innehav utan bestammande inflytande -0,5 -
Betald utdelning till aktiedgarna - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -42,5 -224,6
F6randring av likvida medel 51,0 72,4
Likvida medel vid periodens ingang™ 128,2 53,0
Valutakursdifferenser i likvida medel -2,4 2,8
Likvida medel vid periodens slut 176,8 128,2

1) Likvida medel utgors av kassa och bank.
2) Realiserad avkastning pa kortfristiga placeringar under 2022 uppgick till 74,0 MSEK och redovisas netto i posten Minskning
av kortfristiga placeringar.
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Okt-dec Okt-dec Helér Helar
Belopp i MSEK 2023 2022 2023 2022
Administrationskostnader -10,2 -11,5 -31,4 -40,0
Ovriga rérelseintakter 2,5 7.1 10,0 10,0
Rorelseresultat -7,7 -4,4 -21,4 -30,0
Ranteintakter och liknande resultatposter 16,7 64,5 41,1 92,4
Resultat fran andelar i koncernféretag 0,1 -64,3 -2,8 -89,3
Rantekostnader och liknande resultatposter -1,1 -9,9 -1,3 -31,6
Resultat fore skatt 8,0 -14,1 15,6 -58,5
Skatt pa periodens resultat - - - -
Periodens resultat® 8,0 -14,1 15,6 -58,5

1) Periodens resultat verensstimmer med totalresultatet.

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

31dec 31 dec
Belopp i MSEK 2023 2022
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 0,7 1,0
Finansiella anldggningstillgangar 188,2 157,2"
Summa anléggningstillgangar 188,9 158,2
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 462,4 445,5
Fordringar 1,4 1,9
Kortfristiga placeringar 140,8 217,6"
Likvida medel 70,7 20,8
Summa omsittningstillgangar 675,3 685,8
Summa tillgangar 864,2 844,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 90,2 90,2
Fritt eget kapital 749,5 734,0
Summa eget kapital 839,7 824,2
Skulder till koncernféretag 16,7 12,2
Ovriga kortfristiga skulder 7,8 7,6
Summa kortfristiga skulder 24,5 19,8
Summa eget kapital och skulder 864,2 844,0

1) En omklassificering mellan balansposterna om 18,4 MSEK har gjorts for 2022 jamfort med avidamnad bokslutsrapport.
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Concejos anvandning av
alternativa nyckeltal

Concejo-koncernen presenterar ett antal alternativa
nyckeltal i rapporten. De alternativa nyckeltalen har
inte fatt en mer framtradande placering 4n de matt
som dr hianforbara till de finansiella rapporterna.
Aven om de alternativa nyckeltalen ligger utanfor
IFRS definitioner ger de vardefull kompletterande
information till investerare och bolagets ledning,
for utvardering av bolagets resultat och finansiella
stéllning. Vidare anses de nddviandiga for att kunna
folja utvecklingen av koncernens dvergripande
finansiella mal.

Definitioner
EBIT

Resultat fore finansiella intdkter och finansiella
kostnader och skatt. Syftet med det alternativa
nyckeltalet ar att mata verksamhetens rorelse-
resultat.

EBT

Resultat efter finansiella poster. Syftet med det
alternativa nyckeltalet ar att analysera verksam-
hetens 16nsamhet inklusive finansiella aktiviteter.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med totalt antal aktier. Syftet
med det alternativa nyckeltalet ar att fa en battre
forstaelse for Concejos substansvarde.

Jamférelsestoérande poster

Kostnader och intdkter som bedoms som jam-
forelsestorande. Med jamforelsestorande poster
avses poster som stor jamforelsen satillvida att de

inte aterkommer med samma regelbundenhet som
andra poster. En sarredovisning av jamforelse-
storande poster tydliggor utvecklingen i den under-
liggande verksamheten.

Nettoskuld

Réantebarande skulder inklusive leasingskulder
minus rantebarande tillgangar och likvida medel.
For avstamning av nettoskuld hinvisas till not 7.
Nettoskulden anvinds for att folja skuldutveck-
lingen och se storleken pé aterfinansieringsbehovet.
Mattet utgér en komponent i nettoskuldséttnings-
graden.

Nettoskuldséttningsgrad

Nettoskuld i relation till eget kapital. Nettoskuld-
sattningsgraden méter i vilken utstrackning bolaget
finansieras av lan.

Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster

Rorelseresultat justerat for jaimforelsestorande pos-
ter. Syftet med det alternativa nyckeltalet ar att fa
en battre forstaelse for den 16pande verksamheten.

Soliditet

Eget kapital, inklusive innehav utan bestimmande
inflytande, 1 forhallande till balansomslutningen.
Syftet med det alternativa nyckeltalet dr att visa hur
stor andel av tillgdngarna som finansierats med eget
kapital.

Eget kapital

Med eget kapital avses eget kapital hinforligt till
moderbolagets aktiedgare.

Avstamning av alternativa nyckeltal mot de finansiella rapporterna

Helar Helar
Belopp i MSEK (om inte annant anges) 2023 2022
Eget kapital per aktie
Eget kapital 761,5 771,3
Genomsnittligt antal aktier (i tusental) 11 702,2 11 702,2
Eget kapital per aktie (SEK) 65,07 65,91
Soliditet
Eget kapital 761,5 771,3
Balansomslutning 1092,3 1160,6
Soliditet 70% 66%
Skuldséttningsgrad
Tillgangsposter i nettoskulden 325,0 365,1
Skuldposter i nettoskulden 85,0 116,8
Summa nettoskuld -240,0 -248,3
Nettoskuldsattningsgrad -32% -32%
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Not 1 Redovisningsprinciper
Koncernen

Rapporten har upprittats med tillimpning av
internationella redovisningsstandards (International
Financial Reporting Standards — IFRS) sidana de
antagits av Europeiska Unionen (EU). Rapporten
har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrappor-
tering samt Arsredovisningslagen.

Inga nya redovisningsstandards med vasentlig
inverkan pa Concejos finansiella rapporter tillam-
pas fran och med 2023. I denna rapport har dirmed
samma redovisningsprinciper tillimpats som i
senaste arsredovisningen.

Upplysningar enligt IAS 34.16A forekommer
forutom i de finansiella rapporterna dven i 6vriga
delar av rapporten.

Anvéndande av nyckeltal ej definierade i IFRS

Concejo tillimpar ESMAs (European Securities
and Markets Authority — Den Europeiska varde-
pappers- och marknadsmyndigheten) riktlinjer

for alternativa nyckeltal, Alternative Performance
Measures). I korthet &r ett alternativt nyckeltal ett
finansiellt matt over historisk eller framtida resultat-
utveckling, finansiell stéllning eller kassaflode som
inte ar definierat eller specificerat i IFRS.

Roérelsesegment

Frén och med det andra kvartalet 2022, med ret-
roaktiv verkan, redovisas Optronics Technology och
ACAF Systems tillsammans med Firenor Interna-
tional inom det nya affarsomradet Concejo Indu-
strier. Fran och med den 30 september 2022 ingar
SAL Navigation i Concejo Industrier.

Koncernen dr indelad i tre affirsomraden:

— Concejo Industrier — Industriverksamheten

— SBF Fonder — Fondverksamheten

— Concejo Ventures — Investeringsverksamheten

Industriverksamheten dr organiserad i fyra rorelse-
drivande enheter:

— Firenor International, som erbjuder olika typer
av sikerhetssystem for aktiv brandbekdmpning
med huvudkontor i Norge och verksamhet pa
en global marknad.

Optronics Technology, som erbjuder en ny
generation optiska gasdetektorer for olika indu-
striapplikationer, framst for olje- och gasmark-
naden, marinmarknaden och gruvnaringen.
ACAF Systems, som erbjuder en 16sning for
effektiv anvindning av fluorfritt och biologiskt
nedbrytbart brandbekdmpningsskum, framfor
allt till kunder inom kraftindustrin, olje- och
gasindustrin, flygindustrin, gruvniringen och
till petrokemiska anlaggningar.
— SAL Navigation, som erbjuder integrerade
fartygsloggar och marina fardskrivare.

13

Fondverksamheten bestar av SBF Fonder som dr en
forvaltare av investeringsfonder enligt lag (2013:561)
om fOrvaltare av alternativa investeringsfonder.

Investeringsverksamheten i Concejo Ventures
bestar av langsiktiga investeringar i noterade och
onoterade aktier och andelar med en dgarandel
mindre dn 20 % samt intressebolaget Envigas AB.
Fran och med bokslutsrapporten for 2022 s& har
affirsomréadet bytt namn fran Concejo Tillvaxt till
Concejo Ventures.

Moderbolaget

Moderbolaget, Concejo AB, tillimpar Arsredovis-
ningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Redovisningsprinciperna dverensstimmer
med foregdende ar samt med koncernens redovis-
ningsprinciper i tillampliga delar.

Rapporten omfattar sidorna 1-18 och sidorna 1-6
utgor saledes en integrerad del av denna finansiella
rapport.

Not 2 Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens visentliga risk- och osakerhetsfak-
torer bestar av bland annat affarsmassiga risker
och finansiella risker. Affirsmassiga risker kan
avse storre exponeringar mot enskilda branscher
eller foretag. Finansiella risker finns bland annat

i Concejos kapitalforvaltning och i investeringar i
noterade och onoterade langfristiga innehav. Ris-
kerna bestar bland annat av aktiekurs- och rénterisk
avseende noterade aktier och andra virdepapper
samt Andrade marknadsforutsiattningar i bade
noterade och onoterade aktier och andelar. Rénte-
risk foreligger dven i SBF Fonder. Concejo kan
ocksa paverkas av det geopolitiska laget i varlden,
till exempel pa grund av héndelser som Rysslands
invasion av Ukraina och konflikter i Mellandstern.
Hanteringen av de finansiella riskerna finns beskri-
ven i 2022 ars arsredovisning i not 18.

De finansiella riskerna for moderbolaget ar frimst
relaterade till fordndringar i rdntor och likviditet
da exponeringen mot olika valutor dr begransad
och majoriteten av kostnaderna ar i svenska kro-
nor. Finansiella risker finns ocksa i moderbolagets
kapitalforvaltning och i investeringar i noterade
och onoterade langfristiga innehav. Riskerna bestar
bland annat av aktiekurs- och rinterisk avseende
noterade aktier och andra vardepapper.
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Not 3 Intakter

I tillagg till den information som redovisas pa sidan 7 i rapporten, redovisas héir ytterligare information avse-

ende koncernens nettoomsattning.

Nedanstaende tabell visar koncernens nettoomsittning, fordelad i procent per geografisk marknad base-

rad pa kundens hemvist:

Sverige Norge OvrigaEuropa Mellanéstern  Nord- och sydamerika Asien  Ovriga marknader
Januari-december 2023 16% 24% 20% 12% 7% 20% 1%
Januari-december 2022 29% 14% 17% 21% 1% 16% 2%

Foljande tabell visar koncernens nettoomséttning,
fordelad per intdktsslag.

Helar Helar
Intéktsslag 2023 2022
Produkter 166,2 122,5
Eftermarknad 95,1 33,9
Entreprenaduppdrag 203,4 138,4
Tjanster 70,5 76,9
Summa nettoomsiattning 535,2 371,7

Intdkter fran entreprenadavtal redovisas baserat
pa att ingdende delar inte dr sdrskiljbara. Projekten

utgdr en komplett 16sning och ddrmed ett presta-
tionsatagande i avtalen. Intdkter fran denna verk-
samhet redovisas i periodens resultat huvudsakligen
over tid.

Intdkter fran eftermarknadsforsiljning avser
forsialjning av utbytesprodukter, reservdelar, service
och tjanster. Intdkter redovisas i periodens resultat
nir képaren erhéller kontroll 6ver en tillgang. Tid-
punkten for 6verforing av kontroll 6ver varor och
tjanster for denna verksamhet sker huvudsakligen
vid en viss tidpunkt.

Not 4 Vardeforandringar redovisade i rorelseresultatet

Koncernen

Helar Helar

2023 2022
Realiserad vardeforandring avseende aktier
i noterade bolag -0,7 -
Realiserad vardeforandring avseende aktier
i onoterade bolag 16,3 -
Orealiserad vardeférandring avseende
aktier i noterade bolag 20,8 -53,3
Orealiserad vardeférandring avseende
aktier i onoterade bolag -12,4 10,8

Vardeforandringar 24,0 -42,5
Upparbetad vinstdelning SBF Fonder -32,7 -17,4
Summa -8,7 -59,9

Virdeforindring avseende aktier i noterade bolag
avser innehav i Christian Berner Tech Trade AB
(publ), Compodium International AB (publ),
Adtraction Group AB samt BeammWave AB.
Aktierna i Adtraction Group AB har avyttrats
under tredje kvartalet 2023. Orealiserad vérde-

Not 5 Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster avser framfor allt avveck-
ling av installations-/entreprenadverksamheten
inom affarsomrade Firenor International. Avveck-
lingen &r slutford per 31 mars 2023. Avvecklings-
kostnaderna berdknades initialt till 110,3 MSEK

forandring avseende onoterade aktier och fondinne-
hav avser langfristiga innehav inom affirsomrade
Concejo Ventures. Innehavet i Dracoon har realise-
rats under det fjarde kvartalet 2023.

Genom sitt innehav i SBF Fonder redovisar
Concejo fran och med forvarvstillfallet den 1 april
2021 en variabel intdkt, upparbetad vinstdelning,
som &r beroende av den aktuella fondens resultat
och utvecklingen av marknadsvirdet pa fastighets-
bestandet i den underliggande fondstrukturen i SBF
Bostad AB (publ) och SBF Institution AB. Intdkten
redovisas endast i den man det dr hogst sanno-
likt att den inte kommer att leda till en vésentlig
aterforing av ackumulerade intdkter nar fonden
slutligen realiseras. Med hansyn till den radande
utvecklingen pé fastighetsmarknaden, sa har den
upparbetade fordringen pa vinstdelning i SBF
Fonder véirderats till noll.

och avsag bland annat kostnader for uppsagd perso-
nal, reservering av forlustkontrakt och reservering
av osikra kundfordringar. Under del av 2022 och
under 2023 har delar av den initiala reserveringen
aterforts.

Helar Helar
Jamforelsestorande poster i rorelseresultatet 2023 2022
Avveckling av installations-/entreprenadverksamhet inom Firenor International 24,6 27,3
Tillaggskopeskilling fran avyttring av affarsomrade Marine & Safety - 0,5
Avtalad ersattning kopplad till avvecklingen av verksamheten i Mellandstern 8,3 -
Summa jamforelsestérande poster i rorelseresultatet 32,9 27,8
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Helar Helar
Klassificering i resultatrdkningen 2023 2022
Kostnad fér sélda varor 10,9 12,2
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -0,7 -
Administrationskostnader 12,9 -
Nedskrivning/atervunna fordringar pa kunder -0,5 15,1
Ovriga rérelseintakter 10,3 0,5
Summa jamforelsestorande poster i rorelseresultatet 32,9 27,8

Helar Helar
Jamforelsestorande poster per segment 2023 2022
Firenor International 24,6 27,3
Koncerngemensamt 8,3 0,5
Summa jamforelsestérande poster i rorelseresultatet 32,9 27,8

Not 6 Finansiell stallning

Per den 31 december 2023 uppgick koncernens eget kapital till 761,5 MSEK (771,3). Lanefinansieringen per
31 december 2023 utgdrs i huvudsak av:

* Leasingskuld om 25,5 MSEK.

* Banklan for finansiering av forvarvet av SBF Fonder AB som per 2023-12-31 uppgér till 28,1 MSEK.

* Banklan for finansiering av forvarvet av SAL Navigation AB som per 2023-12-31 uppgar till 18,7 MSEK.

Berékning av verkligt virde

Tabellen nedan visar finansiella instrument véirderade till verkligt virde, utifran hur klassificeringen i hierar-
kin gjorts.

Kundfordringar och leverantorsskulder ar viarderade till balansdagens kurs. Redovisat virde pa kundford-
ringar, 6vriga fordringar, likvida medel, leverantorsskulder och 6vriga skulder utgor en rimlig approxima-
tion av verkligt vérde.

Varderat till upplupet Varderat till verkligt varde

2023-12-31 anskaffningsvéarde via resultatréakningen Summa
Ovriga aktier och andelar - 206,4 206,4
Andra langfristiga fordringar 61,6 - 61,6
Kundfordringar och andra fordringar 72,7 - 72,7
Kortfristiga placeringar - 144,9 144,9
Likvida medel 176,8 - 176,8
Skulder till kreditinstitut 59,5 - 59,5
Langfristiga skulder 3,6 - 3,6
Leverantdrsskulder 72,9 - 72,9

Vérderat till upplupet Varderat till verkligt varde

2022-12-31 anskaffningsvarde via resultatrakningen Summa
Ovriga aktier och andelar - 237,5 237,5
Andra langfristiga fordringar 80,3 32,7 113,0
Kundfordringar och andra fordringar 72,7 - 72,7
Kortfristiga placeringar - 217,7 217,7
Likvida medel 128,2 - 128,2
Skulder till kreditinstitut 116,8 - 116,8
Langfristiga skulder 4,6 - 4,6
Leverantdrsskulder 71,3 - 71,3
Foljande tabell innehaller upplysningar om finan- Niva 3: Verkligt varde faststdllt med hjalp av var-
siella tillgangar som varderas till verkligt varde deringsteknik, med vésentliga inslag av indata som
enligt nedan nivaer: inte dr observerbara pa marknaden.

Nivé 1: Verkligt virde baseras pa transaktioner Concejos onoterade innehav virderas med basis i
pa marknaden. IFRS 13 och International Private Equity and Ven-

Niva 2: Verkligt varde faststillt utifran virde- ture Capital Valuation Guidelines, varvid en samlad
ringstekniker med observerbara marknadsdata, beddmning gors for att faststilla vilken varderings-
antingen direkt (som pris) eller indirekt (hdrlett frin ~ metod och vilka referenspunkter som ar lampligast
pris) och som inte inkluderats i Niva 1. for att bestimma det verkliga vérdet av respektive

innehav. Varderingar fran finansieringsrundor
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anvinds inte som varderingsmetod, men fungerar
som viktiga referenspunkter. Vid nyemissioner tas

hénsyn till ifall de nya aktierna har andra rittigheter

och/eller hogre preferens till virde i en forsiljning

eller borsnotering. Metoder som anvinds inkluderar

att applicera multiplar pa bolagens bruttoforsalj-

baserad pa multiplar beaktas skillnader i storlek,
historisk tillvixt och 16nsamhet samt kapitalkost-
nad. I virderingarna tas dven hénsyn till bolagens
finansiella position, kapitalférbrukning och kapital-
anskaffningsmiljé. Vardering av onoterade innehav
har utforts internt. For vissa innehav har extern

ning, nettoforsiljning och resultat. Vid en virdering  vérdering inhdmtats.
2023-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrikningen
Finansiella tillgadngar som kan séljas
- Ovriga aktier och andelar 73,7 - 132,7 206,4
- Kortfristiga placeringar 144,9 - - 144,9
2022-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrikningen
Finansiella tillgangar som kan séljas
- Ovriga aktier och andelar 65,5 - 172,0 237,5
- Kortfristiga placeringar 217,7 - - 217,7
Analys av niva 3
Ingéende balans 1 januari 2023 172,0
Investeringar under perioden 10,7
Omklassificering 0,3
Avyttringar under perioden -42,2
Vardeférandringar under perioden -8,1
Utgaende balans 31 december 2023 132,7
Not 7 Nettoskuld
Koncernen Moderbolaget
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
2023 2022 2023 2022

Tillgangsposter i nettoskulden
Likvida medel 176,8 128,2 70,7 20,8
Kortfristiga placeringar 144,9 217,7 140,8 217,6"
Sparrade likvida medel 3,3 19,2 - -

325,0 365,1 211,5 238,4
Skuldposter i nettoskulden
Réantebarande skulder 85,0 116,8 - -
Summa nettoskuld -240,0 -248,3 -211,5 -238,4
Nettoskuldséattningsgrad -32% -32% -25% -29%"

1) En omklassificering om 18,4 MSEK mellan balansposterna Ovriga aktier och andelar och Kortfristiga placeringar har gjorts jamfért med aviamnad

bokslutsrapport 2022.

Not 8 Stallda sékerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 31dec
2023 2022 2023 2022

For egna skulder och avséttningar

Foretagsinteckningar 112,0 133,0 - -
Nettotillgangar i dotterbolag 226,5 272,8 - -
Kortfristiga placeringar - - - -
Likvida medel 3,3 19,2 - -
Summa avseende egna skulder och avséttningar 341,8 425,0 - -

Koncernen Moderbolaget
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
2023 2022 2023 2022
Borgensataganden till forman for 6vriga koncernfoéretag - - 64,0 83,4
Bankgarantier 30,9 18,8 - -
Ovriga forpliktelser 13,4 - 13,4 -
Summa eventualforpliktelser 44,3 18,8 77,4 83,4
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Not 9 Transaktioner med narstaende

Inkdp och férséljning mellan koncernféretag

Av moderbolagets forsiljning avser 100 procent (100) forsdljning till egna dotterbolag. Vid inkép och forsilj-
ning mellan koncernforetag och till/fran intressebolag tillimpas samma principer for prissittning som inkdp
och forsiljning mellan externa parter.

Koncernen Moderbolaget
Helar Helar Helar Helar
Inkop av tjanster fran narstaende 2023 2022 2023 2022
Platanen AB, administrationstjanster 0,6 0,6 0,6 0,6
Fastighetsbolaget Henriksborg HB, hyra 0,7 0,7 0,7 0,7
Summa 1,3 1,3 1,3 1,3

Administrationstjanster avser administration samt 16pande redovisning. Administrationstjanster och hyra
fran nérstaende utgar pa marknadsmaéssiga villkor.

Not 10 Handelser efter balansdagen

Styrelsen foreslar drsstimman 0,00 kronor i ordinarie utdelning samt en extra utdelning om 3,00 kronor per
aktie.
Inga visentliga hdandelser har intraffat efter periodens utgang.

Vi anser att bokslutsrapporten for 2023 ger en rittvisande oversikt av moderbolagets och koncernens
verksambhet, stillning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osidkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de bolag som ingar i koncernen beddms sta infor.

Nacka den 21 februari 2024

Concejo AB (publ)
Ann-Marie Astrom Carl Adam Rosenblad Thomasine Rosenblad
Ordforande Verkstdllande direktor
Sten Ankarcrona Jonas Rydell Rickard Bergengren

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer.

Mer information

Carl Adam Rosenblad, vd och koncernchef, Lars Hakansson, CFO,
tel 08-563 053 09 tel 08-563 053 12
e-post: ca.rosenblad@concejo.se e-post: lars.hakansson@concejo.se

Denna information dr sdadan information som Concejo AB (publ) dr skyldig att offentliggira enligt EU:s mark-
nadsmissbruksforordning och lagen om virdepappersmarknaden. Informationen limnades, genom ovanstdaende
personers forsorg, for offentliggirande den 21 februari 2024 klockan 14.00.

Kommande rapporter

Arsredovisning for 2023 kommer att publiceras den 9 april 2024.
Kvartalsrapport for forsta kvartalet 2024 kommer att publiceras den 13 maj 2024.

Arsstamma
Arsstimma kommer att Aiga rum den 13 maj 2024

Kompletterande information avseende koncernen finns pa Concejos hemsida www.concejo.se

17



v

Concejo AB (publ)

Vastra Finnbodavagen 2-4, Box 5028, 131 05 NACKA
+ 46 8 563 05 300, info@concejo.se, www.concejo.se





