$Z Concejo

Halvarsrapport januari—juni 2023

Concejo ar ett blandat investmentbolag med malséttningen att skapa langsiktiga varden
genom att investera i och utveckla verksamheter med entreprendrskap som grund.
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Halvarsrapport januari-juni 2023

for Concejo AB (publ)

Kvartal 2, 2023

« Nettoomsattningen uppgick till 130,5” MSEK (87,7).
« Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 9,22 MSEK (-27,6).
» Resultat efter finansiella poster (EBT) uppgick till 7,8 MSEK (-34,9).

» Periodens resultat uppgick till 7,7 MSEK (-34,9).

 Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till 0,73 SEK (-2,89).

+ Vid arsstamman den 24 maj 2023 beslutades om nyval av Ann-Marie Astrom och
Rickard Bergengren som ordinarie styrelseledamoter for tiden intill slutet av arsstamman 2024.
Arsstamman beslutade att valja Ann-Marie Astrom till styrelseordforande.

Kvartal 1-2, 2023

« Nettoomsattningen uppgick till 240,53 MSEK (151,4).

» Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -7,39 MSEK (-72,7).

« Resultat efter finansiella poster (EBT) uppgick till -8,1 MSEK (-177,3).
 Periodens resultat uppgick till -10,7 MSEK (-177,2).

« Resultat per aktie for och efter utspadning uppgick till -1,00 SEK (-14,94).

Handelser efter periodens utgang

« Ingavasentliga handelser har intraffat efter periodens utgang.

roN

Kommentarer till finansiell utveckling
under andra kvartalet 2023

Nettoomséttningen uppgick under det andra
kvartalet till 130,5 MSEK (87,7). Rorelseresultatet
(EBIT) uppgick till 9,2 MSEK (-27,6). Koncern-
gemensamma kostnader uppgick till -8,6 MSEK
(-6,7). Resultat efter finansiella poster (EBT)
uppgick till 7,8 MSEK (-34,9). Kvartalets resultat
uppgick till 7,7 MSEK (-34,9).

Nettoomsittningen fér Concejo Industrier
uppgick till 113,8 MSEK (62,6) i kvartalet, vilket
motsvarar en 6kning pa 82 procent jamfort med
samma kvartal foregadende ar.

Rorelseresultatet for Concejo Industrier uppgick
till 5,2 MSEK (-8,4) i kvartalet.

Nettoomsittningen for Firenor International
uppgick till 68,5 MSEK (41,3) i kvartalet, vilket

I nettoomsattningen for kvartal 2, 2023 ingar SAL Navigation med 30,2 MSEK.
Irérelseresultatet for kvartal 2, 2023 ingar SAL Navigation med 1,0 MSEK.

I nettoomsattningen for kvartal 1-2, 2023 ingar SAL Navigation med 68,5 MSEK.
) lrorelseresultatet for kvartal 1-2, 2023 ingar SAL Navigation med 10,9 MSEK.

motsvarar en 0kning pa 66 procent jamfort med
samma kvartal foregdende ar. Den 6kade netto-
omsittningen i Firenor International under kvarta-
let 4r hanforligt till verksamheten i Norge. Rorelse-
resultatet for Firenor International uppgick till 7,7
MSEK (-5,3) i kvartalet.

Nettoomsittningen for Optronics Technology
uppgick till 7,0 MSEK (9,6) i kvartalet, vilket
motsvarar en minskning pa 27 procent jamfort med
samma kvartal foregdende ar. Rorelseresultatet
for Optronics Technology uppgick till 4,9 MSEK
(-5,6) 1 kvartalet.

Nettoomséattningen for ACAF Systems uppgick
till 8,1 MSEK (11,7) i kvartalet, vilket motsvarar
en minskning pa 31 procent jaimfort med samma
kvartal foregaende ar. Rorelseresultatet for ACAF
Systems uppgick till 1,4 MSEK (2,5) i kvartalet.



HALVARSRAPPORT JANUARI-JUNI 2023 FOR CONCEJO AB (publ)

Nettoomsittningen i SAL Navigation uppgick
till 30,2 MSEK och rorelseresultatet till 1,0 MSEK 1
kvartalet. Jamforelsetal saknas for SAL Navigation.

Nettoomsittningen for SBF Fonder uppgick till
16,7 MSEK (25,1) 1 kvartalet, vilket motsvarar en
minskning pa 33 procent jamfort med samma kvar-
tal foregaende ar. I rorelseresultatet for det andra
kvartalet 2023 ingar SBF Fonder med ett positivt
resultat om 0,8 MSEK (7,0).

Resultatet i Concejo Ventures har under kvartalet
paverkats positivt av en orealiserad viardeférandring
avseende aktier i noterade och onoterade bolag om
11,9 MSEK (-16,9) samt av ett negativt resultat
fran andel i intressebolaget Envigas om -5,1 MSEK
(-2,9).

En avtalad ersittning om 4,1 MSEK har erhallits
1 kvartalet kopplad till avvecklingen av verksam-
heten i Mellandstern.

Kommentarer till finansiell utveckling
under perioden januari till juni 2023

Nettoomséttningen uppgick under perioden januari
till juni till 240,5 MSEK (151,4). Rorelseresultatet
(EBIT) uppgick till -7,3 MSEK (-72,7). Koncern-
gemensamma kostnader uppgick till -14,3 MSEK
(-12,4). Resultat efter finansiella poster (EBT)
uppgick till -8,1 MSEK (-177,3). Periodens resultat
uppgick till -10,7 MSEK (-177,2).

Nettoomséttningen for Concejo Industrier upp-
gick till 207,4 MSEK (111,3) under perioden januari
till juni, vilket motsvarar en 6kning pa 86 procent
jamfort med samma period foregaende ar.

Rorelseresultatet for Concejo Industrier uppgick
till 5,9 MSEK (-17,8) i perioden.

Nettoomséttningen for Firenor International
uppgick till 110,8 MSEK (76,2) i perioden, vilket
motsvarar en 6kning pa 45 procent jamfort med
samma period foregaende ar. Den 6kade netto-
omsittningen i Firenor International under
perioden ar hanforligt till verksamheten i Norge.
Rorelseresultatet for Firenor International uppgick
till 6,5 MSEK (-10,4) under perioden.

Nettoomsittningen for Optronics Technology
uppgick till 12,3 MSEK (20,7) i perioden, vilket
motsvarar en minskning pa 41 procent jamfort med
samma period foregaende ar. Rorelseresultatet for
Optronics Technology uppgick till -14,3 MSEK
(-10,0) under perioden.

Nettoomséttningen for ACAF Systems uppgick
till 15,8 MSEK (14,8) i perioden, vilket motsvarar
en Okning pa 7 procent jamfort med samma kvartal
foregiende ar. Rorelseresultatet for ACAF Systems
uppgick till 2,8 MSEK (2,6) under perioden.

Nettoomséttningen i SAL Navigation uppgick till
68,5 MSEK och rorelseresultatet till 10,9 MSEK 1
perioden. Jimforelsetal saknas for SAL Navigation.

Nettoomséttningen for SBF Fonder uppgick till
33,1 MSEK (40,1) under perioden, vilket motsvarar
en minskning pa 17 procent jaimfort med samma
kvartal foregaende ar. I rorelseresultatet for perio-
den ingar SBF Fonder med ett negativt resultat om
-30,0 MSEK (11,6). Rorelseresultatet har paverkats
av en negativ viardejustering av tidigare upparbetad
vinstdelning om 32,7 MSEK.

Resultatet 1 Concejo Ventures har under kvartalet
paverkats positivt av en orealiserad viardeférandring
avseende aktier i noterade och onoterade bolag om
16,7 MSEK (-47,8) samt av ett negativt resultat
fran andel 1 intressebolaget Envigas om -8,9 MSEK
(-7,5).

En avtalad ersittning om 4,1 MSEK har erhallits
under perioden kopplad till avvecklingen av verk-
samheten i Mellandstern.

Kassaflodet fran den l16pande verksamheten ar
fortsatt negativ. Under perioden har investeringar
i langfristiga noterade och onoterade vardepapper
uppgatt till 6,8 MSEK.

Moderbolaget

Likvida medel och kortfristiga placeringar i moder-
bolaget uppgick per 2023-06-30 till 168,2 MSEK
(278.3).
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Koncernchefen har ordet

Concejo-koncernen uppvisar ett positivt rorelse-
resultat och tillvaxt i andra kvartalet 2023, bade
jamfort med forsta kvartalet 2023 och jamforelse-
kvartalet 2022. Det ér bra, och ett tecken pa att de
fragor vi engagerar oss i far effekt. Samtidigt vet vi
att bolagen kan béttre och tittar vi pa de enskilda
verksamheterna finns det forbattringsutrymme pa
ett flertal kanter. Flera av vara bolag ligger efter
sin ursprungliga plan. Enkelt forklarat &r manga
av vara bolag dnnu unga och dven om man inte
kan skylla allt pA omvirlden sé har oforutsidgbara
omvérldsfaktorer haft en negativ inverkan pa dem
da de inte har den motstandskraft som mogna bolag
normalt har. Det som nu tillkommit 4r det konjunk-
turella 14get som skapat en allméin aterhallsamhet.
Det géller i allt fran de finansiella marknaderna till
enskilda kundbeteenden. Var ansats i detta ldge ar
exakt samma som tidigare: vi fokuserar pa det vi
kan paverka, och vi har en hog aktivitetsniva i vara
bolag dér vi jobbar operationellt, taktiskt och stra-
tegiskt med affirsmodellerna for att skapa forut-
sattningar for tillvaxt, resultat och kassaflode.

Concejo Industrier

Affarsomrade Concejo Industrier uppvisar en
blandad utveckling. Vart storsta bolag, Firenor
International, fortsatter att arbeta metodiskt med
sin affirsmodell och sitt erbjudande. Bolaget har
breddat kundbasen och blivit en godkédnd leveran-
tor hos allt fler nyckelkunder. Erbjudandet omfat-
tar brandbekdmpningssystem av savil traditionell
energiproduktion som férnybar energi. Det senare
ar viktigt for framtiden och sarskilt inom vind-
kraft har Firenor, som ett led i sin affarsutveckling,
utvecklat ett starkt erbjudande som nu marknads-
fors globalt.

Den tillvdxt och det resultat som vi ser i 2023 ar
till stora delar kopplat till den produktionsplattform
(Hugin-A) som Aker BP bygger i Nordsjon, dar
Firenor levererar alla system for brandbek&dmpning
ombord pé produktionsplattformen, inklusive ett
integrerat slicksystem for helikopterdiack. Order-
vardet uppgar till dver 100 MNOK och leveransen,
som kommer att ske successivt, berdknas vara
genomford sommaren 2024. Det hir ar en viktig
order och stiarker Firenors position pa den viktiga
offshoremarknaden i Nordsjon. Samtidigt finns det
utmaningar med den hér typen av stora order, inte
minst det faktum att de inte kommer med jimna
mellanrum vilket gor den langsiktiga planeringen
komplicerad.

For SAL Navigation har vi inga jamforelsetal
fran 2022, men savil nettoomséttning som rorelse-
resultat ar 14gre dn forsta kvartalet 2023. Det finns
element av engangskaraktir i bada kvartalen och
utifran produktmix kan sifforna sla mellan enskilda
kvartal. Forsta kvartalet var ovantat starkt, och
andra kvartalet nagot svagt. Sammantaget ar dock
forsta halvaret 2023 mycket bra och bolaget foljer
sin langsiktiga plan.

Tittar vi pd& ACAF Systems dr kvartalet relativt
odramatiskt. Nettoomsdttningen i andra kvartalet
2023 ar ndgot hogre dn forsta kvartalet, men lagre
an jamforelsetalet 2022. Viljer man perioden jan-
juni 2023 jamfort med jan-juni 2022 dr nettoom-
sattningen cirka 7 procent hogre. Vi har tidigare
lyft fram att ACAF, likt Firenor, sdljer system och
att intdkterna ddrmed kan vara ryckiga mellan
enskilda kvartal.

Optronics Technology har inte utvecklats i den
takt som vi Onskat. Ett starkt bidragande skal ar
forseningar i produktgodkdnnande fran ameri-
kanska FM Global (s.k. FM-godkidnnande) som
behovs for att kunna adressera en storre geografisk
marknad och dirmed bredda kundbasen. Processen
for detta dr lang och utmanande. Vi arbetar aktivt
med ledningen i Optronics for att skapa tillvaxt
och ligga grunden for 16nsamhet och kassaflode.
Bolaget har, vilket jag ndmnt i tidigare rappor-
ter, byggt upp en organisation dimensionerad for
en leveranskapacitet som bolaget Annu inte natt.
Detta har adresserats och flera atgirdsprogram
har genomforts for att anpassa kostnaderna till det
radande liget. Atgdrdsprogrammen kommer dock
inte gora bolaget 16nsamt. For att lonsamhet ska
nas maste volymerna 6ka framdver. Nettoomsitt-
ningen i kvartalet, och dven sett till rets forsta sex
manader, ir paverkad av att en nyckelkund valt
att anpassa sina lager och dirmed minskat sina
inkopsvolymer. Vi sag stora effekter av detta i forsta
kvartalet 2023 men ser dven effekter i detta kvartal.
Over tid kommer detta inte att besti, men under
forsta halvaret 2023 har det paverkat savél volymer
som lonsamhet. Nu dr godkdnnandeprocessen for
FM inne i ett slutskede men det ar svart att forutse
exakt ndr ett godkdnnande kan vara pa plats. Det ar
dock Optronics frimsta prioritering just nu.
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SBF Fonder

Vér verksamhet SBF Fonder har nu haft ett fullt
kvartal med sin nya ledning och aktivitetsnivan ar
hog. Fastighetsmarknaden ar klart paverkad av det
hoga ranteldget och forvaltat kapital har minskat

i takt med att marknadsvirdena pa fastigheterna
som SBF forvaltar skrivs ned. SBF Fonder har
dven arbetat med att sinka skuldsittningen i sina
fastighetsportfoljer och avyttrat fastigheter till ett
varde av 188 MSEK under kvartalet och ytterligare
fastigheter till ett virde av drygt 84 MSEK efter
kvartalets utgang. Aven detta paverkar kapital
under forvaltning och far effekt pa rorelseresultatet
som dock fortfarande ar positivt i kvartalet, men
betydligt lagre dn jamforelsekvartalet 2022.

Under andra kvartalet agerade SBF Fonder kom-
mersiell och teknisk radgivare till Morgan Stanley
Real Estate Investing i samband med att de investe-
rade 2,4 miljarder kronor i SBB:s nybildade dotter-
bolag SBB Residential Property AB. Vi ser detta
som ett erkdAnnande av SBF Fonders spetskompe-
tens inom sitt omrade och att detta vardesétts dven
av internationella aktorer pa marknaden. Det har
Oppnar nya mojligheter for SBF Fonder att utveckla
sin affar framover.

Concejo Ventures

Utvecklingen i affirsomrédde Concejo Ventures har
varit god under andra kvartalet 2023. Det ar fram-
for allt de noterade bolagen som bidragit positivt,
och isynnerhet vart innehav i Christian Berner Tech
Trade. Vi vet dock att de finansiella marknaderna
ar inne i en volatil fas och att det kortsiktigt kan sla
at bada héllen for de noterade bolag vi har i port-
foljen. Vara onoterade innehav virderas 16pande
till verkligt virde. Det dr fortsatt vara bolag inom
cybersidkerhet som har en god utveckling. Vi har
ocksa okat vart dgande i Greenely ndgot, genom en
konvertering av ett tidigare konvertibellan. Det ar
totalt sett relativt sma fordndringar i den onoterade
delen av portfoljen och vi ar fortsatt avvaktande i
termer av nya investeringar i saval noterade som
onoterade ventures-bolag.

Efter periodens utgidng har Charge Amps kom-
municerats att de kommer att kdpas upp av det
kinesiska bolaget NaaS Technology Inc. som dr
noterat pa Nasdaq New York.

Fortsatt affarsutveckling

Vi arbetar med affarsutveckling och vi bygger
bolag, i de flesta fall industribolag. Det tar tid och
innehaller utmaningar fran tid till annan. Vissa
utmaningar kan vi férutse, andra inte. Vijobbar
med bolagen, med affirsmodellerna och med
utveckling. Det 4r dock i manga fall ett gnetande,
att arbeta med detaljerna, dir varje dag ar en viktig
dag. Flera bolag ar 4nnu unga och har inte hunnit
fa stabilitet som mogna bolag har. Detta innebér att
de lattare blir paverkade av omvirldsfaktorer. Flera
bolag har en exponering mot enskilda nyckelkunder
som vi forsoker arbeta bort genom att bredda kund-
basen och utveckla erbjudandet. Det 4r i mangt och
mycket klassisk affarsutveckling dir vi lagger en
sten ovanpa den tidigare. Arbetet fortsitter.

Carl Adam Rosenblad
Vd och koncernchef
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Nettoomsattning per rérelsesegment

April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni Helar
Belopp i MSEK 2023 2022 2023 2022 2022
Concejo Industrier:
— Firenor International 68,5 41,3 110,8 76,2 191,0
- Optronics Technology 7,0 9,6 12,3 20,7 46,6
— ACAF Systems 8,1 11,7 15,8 14,8 30,5
— SAL Navigation 30,2 - 68,5 - 28,0"
Justering koncernintern omsattning - - - -0,4 -1,3
Summa nettoomsiattning Concejo Industrier 113,8 62,6 207,4 111,3 294,8
SBF Fonder 16,7 25,1 33,1 40,1 76,9
Nettoomsattning 130,5 87,7 240,5 151,4 371,7

Rorelseresultat per rorelsesegment (EBIT)

April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni Helar
Belopp i MSEK Not 2023 2022 2023 2022 2022
Concejo Industrier:
- Firenor International 7,7 -5,3 6,5 -10,4 -9,3
- Optronics Technology -4,9 -5,6 -14,3 -10,0 -22,1
— ACAF Systems 1,4 2,5 2,8 2,6 7,2
- SAL Navigation 1,0 - 10,9 - 3,9
Summa rorelseresultat Concejo Industrier 5,2 -8,4 5,9 -17,8 -20,3
SBF Fonder 0,8 7,0 -30,0 11,6 -0,1
Concejo Ventures 8,3 -19,1 9,3 -54,6 -58,9
Koncerngemensamt -8,6 -6,7 -14,3 -12,4 -27,9
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster 5,7 -27,2 -29,1 -73,2 -107,2
Jamforelsestdrande poster 3,5 -0,4 21,8 0,5 27,8
Rorelseresultat (EBIT) 9,2 -27,6 -7,3 -72,7 -79,4

1) SAL Navigation ingar i helarsjamférelsen fran och med 30 september 2022.

Avstamning mot resultat efter finansiella poster

April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni Helar
Belopp i MSEK Not 2023 2022 2023 2022 2022
Rorelseresultat fore jamfoérelsestérande poster 5,7 -27,2 -29,1 -73,2 -107,2
Aterforda kostnader avseende avveckling av
installation-/entreprenadverksamhet inom Firenor
International 5 -0,6 -0,9 17,7 0,0 27,3
Avtalad ersattning kopplad till avvecklingen av
verksamheten i Mellandstern 5 4.1 - 4.1 - -
Tillaggskopeskilling fran avyttring av affarsomrade
Marine & Safety 5 - 0,5 - 0,5 0,5
Finansiella intakter 0,8 0,4 0,9 0,6 2,3
Vardeforandring pa kortfristiga placeringar -0,1 -7,3 2,0 -101,2 -108,5
Finansiella kostnader -2,1 -0,4 -3,7 -4,0 -4,9
Resultat efter finansiella poster (EBT) 7,8 -34,9 -8,1 -177,3 -190,5
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Rapport 6ver resultat och ovrigt totalresultat fér koncernen

Apr—juni Apr-juni Jan-juni Jan-juni Helar
Belopp i MSEK Not 2023 2022 2023 2022 2022
Nettoomsattning 130,5 87,7 240,5 151,4 371,7
Kostnader for salda varor 5 -80,1 -53,2 -133,4 -88,2 -206,3
Bruttovinst 50,4 34,5 107,1 63,2 165,4
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -13,9 -9,2 -29,0 -22,6 -56,0
Administrationskostnader 5 -36,7 -33,8 -63,3 -69,8 -128,1
Utvecklingskostnader -5,7 2,7 -10,4 -4,4 -9,0
Nedskrivning/atervunna fordringar pa kunder 5 0,0 -0,5 2,7 6,8 14,7
Orealiserade vardeforandringar 4 11,9 -16,9 16,7 -47,8 -42.,5
Vardeférandring upparbetad vinstdelning 4 0,0 1,4 -32,7 6,3 -17.,4
Resultat fran andelar i intressebolag -5,1 -2,9 -8,9 -7,5 -16,6
Ovriga rérelseintakter 5 8,1 3,3 10,6 3,9 12,7
Ovriga rérelsekostnader 0,2 -0,8 -0,1 -0,8 -2,6
Rorelseresultat (EBIT) 9,2 -27,6 -7,3 -72,7 -79,4
Finansiella intakter 0,8 0,4 0,9 0,6 2,3
Vardeforandring pa kortfristiga placeringar -0,1 -7,3 2,0 -101,2 -108,5
Finansiella kostnader -2,1 -0,4 -3,7 -4,0 -4,9
Resultat efter finansiella poster (EBT) 7,8 -34,9 -8,1 -177,3 -190,5
Inkomstskatter -0,1 0,0 -2,6 0,1 -1,1
Periodens resultat 7,7 -34,9 -10,7 -177,2 -191,6
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat
Omrakningsdifferenser -3,6 3,0 -9,5 9,2 7,8
Periodens ovrigt totalresultat -3,6 3,0 -9,5 9,2 7,8
Periodens totalresultat 4,1 -31,9 -20,2 -168,0 -183,8
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 8,5 -33,8 -11,7 -174,8 -189,4
Innehav utan bestdammande inflytande -0,8 -1,1 1,0 -2,4 -2,2
Summa periodens resultat 7,7 -34,9 -10,7 -177,2 -191,6
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 4,9 -30,6 -21,2 -165,4 -181,5
Innehav utan bestdmmande inflytande -0,8 -1,3 1,0 -2,6 -2,3
Summa totalresultat fér perioden 4,1 -31,9 -20,2 -168,0 -183,8
Resultat per aktie fore och efter utspadning 0,73 -2,89 -1,00 -14,94 -16,19
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Koncernens balansrakning i sammandrag
30 juni 30 juni 31 dec

Belopp i MSEK 2023 2022 2022

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 9,7 10,2 10,6
Nyttjanderéttstillgangar 22,3 22,6 27,7
Immateriella anlaggningstillgangar 209,0 96,3 208,7
Finansiella anlaggningstillgangar 318,6 361,8 350,5
Summa anldggningstillgangar 559,6 490,9 597,5
- varav spérrade likvida medel i finansiella anldggningstillgangar 5,4 16,8 19,2

Omsittningstillgangar

Varulager 92,5 43,4 84,6
Upparbetade, men ej fakturerade intakter 35,9 31,1 33,5
Kortfristiga fordringar 137,1 96,4 99,1
Kortfristiga placeringar 153,6 354,1 217,7
Likvida medel 86,5 741 128,2
Summa omsittningstillgangar 505,6 599,1 563,1
- varav spérrade likvida medel i kortfristiga fordringar - 4,9 -
Summa tillgangar 1 065,2 1 090,0 1 160,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets égare 7471 784,8 771,3
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 58,8 0,0 55,3
Summa eget kapital 805,9 784,8 826,6
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 37,4 44,3 51,4
Ovriga langfristiga skulder 3,6 4,5 4,6
Langfristiga leasingskulder 11,8 15,0 15,5
Avsattningar 31,7 97,4 60,6
Summa langfristiga skulder 84,5 161,2 132,1
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder 126,1 106,3 152,0
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 38,1 30,0 38,1
Kortfristiga leasingskulder 10,6 7,7 11,8
Summa kortfristiga skulder 174,8 144,0 201,9
Summa eget kapital och skulder 1 065,2 1 090,0 1 160,6
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Forandringar i koncernens eget kapital

Jan-juni Jan-juni Helar
Belopp i MSEK 2023 2022 2022
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare - IB 771,3 950,5 950,5
Periodens resultat -11,7 -174,8 -189,4
Ovrigt totalresultat 9,5 9,4 7,9
Periodens totalresultat -21,2 -165,4 -181,5
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Inbetalda teckningsoptioner - 2,3 2,3
Utdelning - - -
Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande -3,0 -2,6 0,0
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare - UB 747,1 784,8 771,3
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande - IB 55,3 0,0 0,0
Periodens resultat 1,0 -2,4 -2,2
Ovrigt totalresultat 0,0 -0,2 -0,1
Periodens totalresultat 1,0 -2,6 -2,3
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Utdelning till innehav utan bestammande inflytande -0,5 - -
Innehav utan bestdmmande inflytande som uppkommit vid
forvarv av dotterforetag - - 57,6
Innehav utan bestdammande inflytande, andel av eget kapital 3,0 2,6 -
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande - UB 58,8 0,0 55,3
Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

Jan-juni Jan-juni Helar
Belopp i MSEK 2023 2022 2022
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) -7,3 -72,7 -79,4
Avskrivningar och nedskrivningar 13,9 9,3 21,6
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -2,4 40,1 28,5
Foérandring av rorelsekapital -68,4 -16,2 -1,0
Erhallen ranta 0,9 0,6 2,3
Erlagd ranta -3,7 -4,0 -4,9
Betald inkomstskatt -6,2 -3,6 -1,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -73,2 -46,5 -34,8
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -0,5 -3,9 -5,6
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -10,5 -7,2 -19,8
Minskning av kortfristiga finansiella placeringar 66,1 355,2 484,3
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -6,8 -69,3 -81,5
Okning/minskning av évriga finansiella anlaggningstillgangar 5,9 14,7 12,0
Forvarv av dotterforetag och andra affarsenheter,
efter avdrag for férvarvade likvida medel - - -57,6
Salda dotterbolag -2,4 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 51,8 289,5 331,8
Finansieringsverksamheten
Okning av langfristiga skulder till kreditinstitut - - 28,1
Amortering av skulder till kreditinstitut -19,1 -11,0 -31,4
Minskning/6kning av checkrakningskredit -0,3 -215,9 -223,6
Inbetalda teckningsoptioner - 2,3 2,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -19,4 -224,6 -224,6
Forandring av likvida medel -40,8 18,4 72,4
Likvida medel vid periodens ingang" 128,2 53,0 53,0
Valutakursdifferenser i likvida medel -0,9 2,7 2,8
Likvida medel vid periodens slut 86,5 74,1 128,2

1) Likvida medel utgors av kassa och bank.
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni Helar
Belopp i MSEK 2023 2022 2023 2022 2022
Administrationskostnader -8,4 -12,3 -15,0 -19,3 -40,0
Ovriga rérelseintakter 1,5 0,8 6,6 2.1 10,0
Rorelseresultat -6,9 -11,5 -8,4 -17,2 -30,0
Ranteintakter och liknande resultatposter 12,5 25,2 13,2 27,0 92,4
Resultat fran andelar i koncernféretag 4.1 -25,0 9,3 -25,0 -89,3
Rantekostnader och liknande resultatposter -0,2 -0,7 -0,2 -2,0 -31,6
Resultat fore skatt 9,5 -12,0 13,9 -17,2 -58,5
Skatt pa periodens resultat - - - - -
Periodens resultat® 9,5 -12,0 13,9 -17,2 -58,5

1) Periodens resultat verensstimmer med totalresultatet.

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

30 juni 30 juni 31 dec
Belopp i MSEK 2023 2022 2022
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 1,0 1,0 1,0
Finansiella anlaggningstillgangar 178,7 189,0 157,2
Summa anldggningstillgangar 179,7 190,0 158,2
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 502,0 447,0 4455
Fordringar 2,1 2,7 1,9
Kortfristiga placeringar 152,9 277,7 217,6
Likvida medel 15,3 0,6 20,8
Summa omsittningstillgangar 672,3 728,0 685,8
Summa tillgangar 852,0 918,0 844,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 90,2 90,2 90,2
Fritt eget kapital 747,9 774,8 734,0
Summa eget kapital 838,1 865,0 824,2
Skulder till koncernféretag 7,0 38,0 12,2
Rantebarande kortfristiga skulder - 7,5 -
Ovriga kortfristiga skulder 6,9 7,5 7,6
Summa kortfristiga skulder 13,9 53,0 19,8
Summa eget kapital och skulder 852,0 918,0 844,0
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Concejos anvandning av
alternativa nyckeltal

Concejo-koncernen presenterar ett antal alternativa
nyckeltal i rapporten. De alternativa nyckeltalen har
inte fatt en mer framtradande placering 4n de matt
som dr hianforbara till de finansiella rapporterna.
Aven om de alternativa nyckeltalen ligger utanfor
IFRS definitioner ger de vardefull kompletterande
information till investerare och bolagets ledning,
for utvardering av bolagets resultat och finansiella
stéllning. Vidare anses de nddviandiga for att kunna
folja utvecklingen av koncernens dvergripande
finansiella mal.

Definitioner
EBIT

Resultat fore finansiella intdkter och finansiella
kostnader och skatt. Syftet med det alternativa
nyckeltalet ar att mata verksamhetens rorelse-
resultat.

EBT

Resultat efter finansiella poster. Syftet med det
alternativa nyckeltalet ar att analysera verksam-
hetens 16nsamhet inklusive finansiella aktiviteter.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med totalt antal aktier. Syftet
med det alternativa nyckeltalet ar att fa en battre
forstaelse for Concejos substansvarde.

Jamférelsestoérande poster

Kostnader och intdkter som bedoms som jam-
forelsestorande. Med jamforelsestorande poster
avses poster som stor jamforelsen satillvida att de

inte aterkommer med samma regelbundenhet som
andra poster. En sarredovisning av jamforelse-
storande poster tydliggor utvecklingen i den under-
liggande verksamheten.

Nettoskuld

Réantebarande skulder inklusive leasingskulder
minus rantebarande tillgangar och likvida medel.
For avstamning av nettoskuld hinvisas till not 7.
Nettoskulden anvinds for att folja skuldutveck-
lingen och se storleken pé aterfinansieringsbehovet.
Mattet utgér en komponent i nettoskuldséttnings-
graden.

Nettoskuldséttningsgrad

Nettoskuld i relation till eget kapital. Nettoskuld-
sattningsgraden méter i vilken utstrackning bolaget
finansieras av lan.

Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster

Rorelseresultat justerat for jaimforelsestorande pos-
ter. Syftet med det alternativa nyckeltalet ar att fa
en battre forstaelse for den 16pande verksamheten.

Soliditet

Eget kapital, inklusive innehav utan bestimmande
inflytande, 1 forhallande till balansomslutningen.
Syftet med det alternativa nyckeltalet dr att visa hur
stor andel av tillgdngarna som finansierats med eget
kapital.

Eget kapital
Med eget kapital avses eget kapital hinforligt till
moderbolagets aktiedgare.

Avstamning av alternativa nyckeltal mot de finansiella rapporterna

30 juni 30 juni 31dec
Belopp i MSEK (om inte annant anges) 2023 2022 2022
Eget kapital per aktie
Eget kapital 7471 784,8 771,3
Genomsnittligt antal aktier (i tusental) 11 702,2 11 702,2 11 702,2
Eget kapital per aktie (SEK) 63,84 67,06 65,91
Soliditet
Eget kapital 7471 784,8 771,3
Balansomslutning 1 065,2 1 090,0 1160,6
Soliditet 70% 72% 66%
Skuldséttningsgrad
Tillgangsposter i nettoskulden 245,5 449,9 365,1
Skuldposter i nettoskulden 97,9 97,0 116,8
Summa nettoskuld -147,6 -352,9 -248,3
Nettoskuldsattningsgrad -20% -45% -32%
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Not 1 Redovisningsprinciper
Koncernen

Halvarsrapporten har upprittats med tillimpning
av internationella redovisningsstandards (Inter-
national Financial Reporting Standards — IFRS)
sddana de antagits av Europeiska Unionen (EU).
Halvarsrapporten har upprittats i enlighet med IAS
34 Delarsrapportering samt Arsredovisningslagen.

Inga nya redovisningsstandards med vasentlig
inverkan pa Concejos finansiella rapporter tillam-
pas fran och med 2023. I denna halvarsrapport har
diarmed samma redovisningsprinciper tillimpats
som i senaste arsredovisningen.

Upplysningar enligt IAS 34.16A forekommer {or-
utom i de finansiella rapporterna dven i 6vriga delar
av halvarsrapporten.

Anvéndande av nyckeltal ej definierade i IFRS

Concejo tillimpar ESMAs (European Securities
and Markets Authority — Den Europeiska varde-
pappers- och marknadsmyndigheten) riktlinjer
for alternativa nyckeltal, Alternative Performance
Measures). I korthet &r ett alternativt nyckeltal ett
finansiellt matt over historisk eller framtida resul-
tatutveckling, finansiell stillning eller kassaflode
som inte dr definierat eller specificerat i IFRS.

Roérelsesegment

Frén och med det andra kvartalet 2022, med
retroaktiv verkan, redovisas Optronics Techno-
logy och ACAF Systems tillsammans med Firenor
International inom det nya affairsomradet Concejo
Industrier. Fran och med den 30 september 2022
ingadr SAL Navigation i Concejo Industrier.

Koncernen dr indelad i tre affirsomraden:

— Concejo Industrier — Industriverksamheten

— SBF Fonder — Fondverksamheten

— Concejo Ventures — Investeringsverksamheten

Industriverksamheten dr organiserad i fyra rorelse-
drivande enheter:

— Firenor International, som erbjuder olika typer
av sikerhetssystem for aktiv brandbekdmpning
med huvudkontor i Norge och verksamhet pa
en global marknad.

Optronics Technology, som erbjuder en ny
generation optiska gasdetektorer for olika
industriapplikationer, frimst for olje- och
gasmarknaden, marinmarknaden och gruvna-
ringen.
ACAF Systems, som erbjuder en 16sning for
effektiv anvindning av fluorfritt och biologiskt
nedbrytbart brandbekdmpningsskum, framfor
allt till kunder inom kraftindustrin, olje- och
gasindustrin, flygindustrin, gruvniringen och
till petrokemiska anlaggningar.
— SAL Navigation, som erbjuder integrerade
fartygsloggar och marina fardskrivare.
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Fondverksamheten bestar av SBF Fonder som

ar en forvaltare av investeringsfonder enligt lag
(2013:561) om forvaltare av alternativa investerings-
fonder.

Investeringsverksamheten i Concejo Ventures
bestar av langsiktiga investeringar i noterade och
onoterade aktier och andelar med en dgarandel
mindre dn 20 % samt intressebolaget Envigas AB.
Fran och med bokslutsrapporten for 2022 sa har
affirsomréde Concejo Tillvéxt bytt namn till Con-
cejo Ventures.

Moderbolaget

Moderbolaget, Concejo AB, tillimpar Arsredovis-
ningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Redovisningsprinciperna dverensstimmer
med foregadende ar samt med koncernens redovis-
ningsprinciper i tillampliga delar.

Halvarsrapporten omfattar sidorna 1-18 och
sidorna 1-5 utgor séledes en integrerad del av denna
finansiella rapport.

Not 2 Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens vésentliga risk- och osidkerhetsfakto-
rer bestar av bland annat affairsméssiga risker och
finansiella risker. Affarsmassiga risker kan avse
storre exponeringar mot enskilda branscher eller
foretag. Finansiella risker finns bland annat i Con-
cejos kapitalférvaltning och i investeringar i note-
rade och onoterade langfristiga innehav. Riskerna
bestar bland annat av aktiekurs- och rdnterisk
avseende noterade aktier och andra virdepapper
samt dndrade marknadsférutsattningar i bade note-
rade och onoterade aktier och andelar. Ranterisk
foreligger aven 1 SBF Fonders fastighetsforvaltning.
Concejo kan ocksa paverkas av det geopolitiska
laget i varlden, till exempel pa grund av hiandelser
som Rysslands invasion av Ukraina och post-
covid-19, vilka kan fa foljdeffekter pa den globala
forsorjningskedjan. Hanteringen av de finansiella
riskerna finns beskriven i 2022 érs arsredovisning i
not 18.

De finansiella riskerna for moderbolaget ar
framst relaterade till fordndringar i rintor och likvi-
ditet da exponeringen mot olika valutor dr begrin-
sad och majoriteten av kostnaderna ar i svenska
kronor. Finansiella risker finns ocksa i moderbola-
gets kapitalforvaltning och i investeringar i noterade
och onoterade langfristiga innehav. Riskerna bestéar
bland annat av aktiekurs- och ranterisk avseende
noterade aktier och andra vardepapper.
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Not 3 Intakter

I tillagg till den information som redovisas pa sidan 6 i rapporten, redovisas héir ytterligare information avse-

ende koncernens nettoomsattning.

Nedanstaende tabell visar koncernens nettoomsittning, fordelad i procent per geografisk marknad base-

rad pa kundens hemvist:

Sverige Ovriga Europa

Mellanéstern

Amerika Indien Asien Ovriga marknader

Januari-juni 2023 18% 43%

14% 1% 0% 22% 2%

Sverige Ovriga Europa

Mellanéstern

Amerika Indien Asien Ovriga marknader

Januari-juni 2022 39% 24%

25% 1% 1% 10% 0%

Foljande tabell visar koncernens nettoomséttning,
fordelad per intidktsslag.

Jan-juni Jan-juni
Intaktsslag 2023 2022
Produkter 103,6 35,5
Eftermarknad 21,8 13,0
Entreprenaduppdrag 82,0 62,8
Tjanster 33,1 40,1
Summa nettoomsattning 240,5 151,4

Intdkter fran entreprenadavtal redovisas baserat
pa att ingdende delar inte ar sirskiljbara. Projekten
utgodr en komplett 16sning och dirmed ett presta-
tionsdtagande i avtalen. Intékter frin denna verk-
samhet redovisas i periodens resultat huvudsakligen
over tid.

Intdkter fran eftermarknadsforséljning avser
forsiljning av utbytesprodukter, reservdelar, service
och tjanster. Intédkter redovisas i periodens resultat
nir koparen erhéller kontroll 6ver en tillgang. Tid-
punkten for 6verféring av kontroll 6ver varor och
tjanster for denna verksamhet sker huvudsakligen
vid en viss tidpunkt.

Not 4 Orealiserade vardeforandringar redovisade i rorelseresultatet

Koncernen
Jan-juni Jan-juni
2023 2022
Orealiserad vardeforandring avseende
aktier i noterade bolag 10,7 -47.,9
Orealiserad vardeférandring avseende
aktier i onoterade bolag 6,0 0,1
Orealiserade vardeforandringar 16,7 -47,8
Vardeférandring upparbetad vinstdelning -32,7 6,3
Summa -16,0 -41,5

Vardeforandring avseende aktier i noterade bolag
avser innehav i Christian Berner Tech Trade AB
(publ), Compodium International AB (publ),
Adtraction Group AB samt BeammWave AB.
Dessa investeringar ar klassificerade som lang-
fristiga innehav. Orealiserad vardeforandring
avseende onoterade aktier och fondinnehav avser

Not 5 Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster avser framfor allt avveck-
ling av installations-/entreprenadverksamheten
inom affarsomrade Firenor International. Avveck-
lingen &r slutford per 31 mars 2023. Avvecklings-
kostnaderna berdknades initialt till 110,3 MSEK
och avsag bland annat kostnader fér uppsagd
personal, reservering av forlustkontrakt och reser-
vering av osdkra kundfordringar. Under del av 2022
och under det forsta halvaret 2023 har delar av den
initiala reserveringen aterforts.
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langfristiga innehav inom affarsomrade Concejo
Ventures.

Genom sitt innehav i SBF Fonder redovisar
Concejo fran och med forvarvstillfallet den 1 april
2021 en variabel intidkt, upparbetad vinstdelning,
som &r beroende av den aktuella fondens resultat
och utvecklingen av marknadsvérdet pa fastig-
hetsbestindet 1 den underliggande fondstrukturen
1 SBF Bostad AB (publ) och SBF Institution AB.
Intidkten redovisas endast i den mén det dr hogst
sannolikt att den inte kommer att leda till en vdsent-
lig aterforing av ackumulerade intidkter nar fonden
slutligen realiseras. Med hansyn till den rddande
utvecklingen pa fastighetsmarknaden, sa har den
upparbetade fordringen pa vinstdelning i SBF Fon-
der viarderats till noll.
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Jan-juni Jan-juni Helar
Jamforelsestérande poster i rérelseresultatet 2023 2022 2022
Avveckling av installation-/entreprenadverksamhet inom Firenor International 17,7 0,0 27,3
Avtalad ersattning kopplad till avvecklingen av verksamheten i Mellandstern 4.1 - -
Tillaggskopeskilling fran avyttring av affarsomrade Marine & Safety - 0,5 0,5
Summa jamforelsestérande poster i rorelseresultatet 21,8 0,5 27,8

Jan-juni Jan-juni Helar
Klassificering i resultatrdkningen 2023 2022 2022
Kostnad fér sélda varor 7,5 - 12,2
Forsélinings- och marknadsféringskostnader -0,7 - -
Administrationskostnader 8,9 -7,0 -
Atervunna fordringar pa kunder - 7,0 15,1
Ovriga rérelseintakter 6,1 0,5 0,5
Summa jamforelsestorande poster i rorelseresultatet 21,8 0,5 27,8

Jan-juni Jan-juni Helar
Jamforelsestorande poster per segment 2023 2022 2022
Firenor International 17,7 0,0 27,3
Koncerngemensamt 4.1 0,5 0,5
Summa jamforelsestérande poster i rorelseresultatet 21,8 0,5 27,8

Not 6 Finansiell stallning

Per den 30 juni 2023 uppgick koncernens eget kapital till 747,1 MSEK (784,8).
Lanefinansieringen per 30 juni 2023 utgors i huvudsak av:
* Leasingskuld om 22,4 MSEK.
* Banklan for finansiering av forvarvet av SBF Fonder AB som per 2023-06-30 uppgér till 39,4 MSEK.
* Banklan for finansiering av forvarvet av SAL Navigation AB som per 2023-06-30 uppgar till 21,3 MSEK.

Beréakning av verkligt virde

Tabellen nedan visar finansiella instrument virderade till verkligt virde, utifran hur klassificeringen i hierar-
kin gjorts.

Kundfordringar och leverantorsskulder ar viarderade till balansdagens kurs. Redovisat viarde pa kundford-
ringar, 6vriga fordringar, likvida medel, leverantorsskulder och 6vriga skulder utgor en rimlig approxima-
tion av verkligt varde.

Varderat till upplupet Varderat till verkligt varde

2023-06-30 anskaffningsvérde via resultatrakningen Summa
Ovriga aktier och andelar - 261,6 261,6
Andra langfristiga fordringar 57,0 - 57,0
Kundfordringar och andra fordringar 132,9 - 132,9
Kortfristiga placeringar - 153,6 153,6
Likvida medel 86,5 - 86,5
Skulder till kreditinstitut 75,5 - 75,5
Langfristiga skulder 3,6 - 3,6
Leverantdrsskulder 56,0 - 56,0

Vérderat till upplupet Vérderat till verkligt vérde

2022-06-30 anskaffningsvarde via resultatrakningen Summa
Ovriga aktier och andelar - 2221 2221
Andra langfristiga fordringar 83,3 56,4 139,7
Kundfordringar och andra fordringar 51,9 - 51,9
Kortfristiga placeringar - 354,1 354,1
Likvida medel 74,1 - 74,1
Skulder till kreditinstitut 74,3 - 74,3
Langfristiga skulder 4,5 - 4,5
Leverantdrsskulder 52,4 - 52,4
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Foljande tabell innehaller upplysningar om finan-
siella tillgdngar som vérderas till verkligt virde
enligt nedan nivaer:

Niva 1: Verkligt virde baseras pa transaktioner
pé marknaden.

Niva 2: Verkligt varde faststallt utifran varde-
ringstekniker med observerbara marknadsdata,
antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran
pris) och som inte inkluderats i Niva 1.

Nivé 3: Verkligt véirde faststillt med hjdlp av vir-
deringsteknik, med vésentliga inslag av indata som
inte 4r observerbara pa marknaden.

Concejos onoterade innehav varderas med basis i
IFRS 13 och International Private Equity and Ven-
ture Capital Valuation Guidelines, varvid en samlad
bedomning gors for att faststilla vilken varderings-

metod och vilka referenspunkter som ar ldmpligast
for att bestimma det verkliga virdet av respektive
innehav. Varderingar fran finansieringsrundor
anvands inte som viarderingsmetod, men fungerar
som viktiga referenspunkter. Vid nyemissioner tas
hénsyn till ifall de nya aktierna har andra rattigheter
och/eller hogre preferens till virde i en forsaljning
eller borsnotering. Metoder som anvidnds inkluderar
att applicera multiplar pa bolagens bruttoforsilj-
ning, nettoforsiljning och resultat. Vid en virdering
baserad pa multiplar beaktas skillnader i storlek,
historisk tillvixt och 16nsamhet samt kapitalkost-
nad. I virderingarna tas dven hénsyn till bolagens
finansiella position, kapitalférbrukning och kapital-
anskaffningsmiljo. Vardering av onoterade innehav
har utforts internt.

2023-06-30 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgangar virderade till verkligt véirde via resultatrikningen
Finansiella tillgdngar som kan séljas
- Ovriga aktier och andelar 76,1 - 185,5 261,6
- Kortfristiga placeringar 153,6 - - 153,6
2022-06-30 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrikningen
Finansiella tillgangar som kan séljas
- Qvriga aktier och andelar 71,8 - 150,3 2221
- Kortfristiga placeringar 354,1 - - 354,1
Analys av niva 3
Ingéende balans 1 januari 2023 172,0
Investeringar under perioden 6,8
Omklassificering 0,7
Avyttringar under perioden -
Vardeférandringar under perioden 6,0
Utgéende balans 30 juni 2023 185,5
Not 7 Nettoskuld
Koncernen Moderbolaget
30 juni 30 juni 30 juni 30 juni
2023 2022 2023 2022

Tillgangsposter i nettoskulden:
Likvida medel 86,5 74,1 15,3 0,7
Kortfristiga placeringar 153,6 354,1 152,9 277,7
Spaérrade likvida medel 5,4 21,7 - -

245,5 449,9 168,2 278,4
Skuldposter i nettoskulden:
Rantebarande skulder 97,9 97,0 - 7,4
Summa nettoskuld -147,6 -352,9 -168,2 -271,0
Nettoskuldséattningsgrad -20% -45% -20% -31%
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Not 8 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
30 juni 30 juni 30 juni 30 juni
2023 2022 2023 2022

Fér egna skulder och avséttningar

Foretagsinteckningar 113,0 120,0 - -
Nettotillgangar i dotterbolag 222,4 136,4 - -
Kortfristiga placeringar - 300,0 - 300,0
Likvida medel 5,4 21,7 - -
Summa avseende egna skulder och avsattningar 340,8 578,1 - 300,0

Koncernen Moderbolaget
30 juni 30 juni 30 juni 30 juni
2023 2022 2023 2022
Borgensataganden till forman for 6vriga koncernforetag - - 78,2 -
Bankgarantier 22,7 35,2 - -
Summa eventualforpliktelser 22,7 35,2 78,2 -

Not 9 Transaktioner med narstaende

Inkdp och forséljning mellan koncernféretag

Av moderbolagets forsiljning avser 100 procent (100) forsdljning till egna dotterbolag. Vid inkép och forsilj-
ning mellan koncernforetag och till/fran intressebolag tillimpas samma principer for prissittning som inkdp
och forsiljning mellan externa parter.

Koncernen Moderbolaget
Jan-juni Jan-juni Jan-juni Jan-juni
Inkdp av tjanster fran narstaende 2023 2022 2023 2022
Platanen AB, administrationstjanster 0,3 0,3 0,3 0,3
Fastighetsbolaget Henriksborg HB, hyra 0,4 0,4 0,4 0,4
Summa 0,7 0,7 0,7 0,7

Administrationstjanster avser administration samt l6pande redovisning. Administrationstjanster och hyra
fran narstaende utgar pa marknadsmaéssiga villkor.

Not 10 Handelser efter balansdagen

Inga visentliga hindelser har intraffat efter periodens utgang.

Vianser att halvarsrapporten for perioden januari-juni 2023 ger en rittvisande 6versikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stiallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i koncernen beddms sta infor.

Nacka den 31 augusti 2023

Concejo AB (publ)
Ann-Marie Astrom Carl Adam Rosenblad Thomasine Rosenblad
Ordforande Verkstdllande direktor
Sten Ankarcrona Jonas Rydell Rickard Bergengren

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer.
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Mer information

Carl Adam Rosenblad, vd och koncernchef, Lars Hakansson, CFO,
tel 08-563 053 09 tel 08-563 053 12
e-post: ca.rosenblad@concejo.se e-post: lars.hakansson@concejo.se

Denna information dr sddan information som Concejo AB (publ) dr skyldig att offentliggora enligt EU:s mark-
nadsmissbruksforordning och lagen om virdepappersmarknaden. Informationen limnades, genom ovanstdaende
personers forsorg, for offentliggorande den 31 augusti 2023 klockan 14:30 CET.

Kommande rapporter
Kvartalsrapport for tredje kvartalet 2023 kommer att publiceras den 28 november 2023.

Kompletterande information avseende koncernen finns pa Concejos hemsida www.concejo.se
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