$Z Concejo

Kvartalsrapport januari—-mars 2023

Concejo ar ett blandat investmentbolag med malséttningen att skapa langsiktiga varden
genom att investera i och utveckla verksamheter med entreprendrskap som grund.
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Kvartal 1,2023

« Nettoomsattningen uppgick till 110,0" MSEK (63,7)

« Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -16,52 MSEK (-45,1)

 Resultat efter finansiella poster (EBT) uppgick till -15,9 MSEK (-142,4)
» Periodens resultat uppgick till -18,4 MSEK (-142,3)

 Resultat per aktie uppgick till -1,73 SEK (-12,05)

1) Inettoomsattningen for kvartal 1,2023 ingar SAL Navigation med 38,3 MSEK.
2) Irorelseresultatet for kvartal 1, 2023 ingar SAL Navigation med 9,9 MSEK.

Handelser efter periodens utgang

« Ingavasentliga handelser har intraffat efter periodens utgang.

Kommentarer till finansiell utveckling
under forsta kvartalet 2023

Nettoomséttningen uppgick under det forsta
kvartalet till 110,0 MSEK (63,7). Rorelseresultatet
(EBIT) uppgick till-16,5 MSEK (-45,1). Koncern-
gemensamma kostnader uppgick till -5,7 MSEK
(-5,7). Resultat efter finansiella poster (EBT) upp-
gick till -15,9 MSEK (-142,4). Kvartalets resultat
uppgick till -18,4 MSEK (-142,3).

Nettoomsittningen for Concejo Industrier upp-
gick till 93,6 MSEK (48,7) i kvartalet, vilket mot-
svarar en 0kning pa 92 procent jAmfort med samma
kvartal foregaende ar.

Rorelseresultatet for Concejo Industrier uppgick
till 0,7 MSEK (-9,4) i kvartalet.

Den 6kade nettoomsittningen i Firenor Inter-
national under kvartalet r hinforligt till verksam-
heten i Norge. Avvecklingen av installations-/entre-
prenadverksamheten inom affirsomrade Firenor
International ar slutférd per den 31 mars 2023.

Nettoomséttningen i utvecklingsbolaget Optro-
nics Technology uppgick till 5,3 MSEK (11,1) 1
kvartalet och har paverkats negativt av kunders
lageruppbyggnad under 2022.

Nettoomséittningen for ACAF Systems uppgick
till 7,7 MSEK (3,1) i kvartalet, vilket motsvarar en
Okning pa 148 procent jamfort med samma kvartal
foregaende ar.

Nettoomséttningen i SAL Navigation uppgick
till 38,3 MSEK och rorelseresultatet till 9,9 MSEK
i kvartalet.

Rorelseresultatet i SBF Fonder har under kvar-
talet paverkats negativt av en orealiserad vardefor-
andring avseende upparbetad vinstdelning om -32,7
MSEK (4,9). Med hénsyn till den rddande utveck-
lingen pa fastighetsmarknaden, sa har den uppar-
betade fordringen pa vinstdelning i SBF Fonder
varderats till noll.

Rorelseresultatet i Concejo Ventures har under
kvartalet bland annat péverkats av orealiserade var-
defordandringar avseende aktier och andelar i note-
rade och onoterade bolag och fonder om 4,8 MSEK
(-30,9) samt av ett negativt resultat fran andel i
intressebolaget Envigas om -3,8 MSEK (-4,6).

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten ar
fortsatt negativ. Under kvartalet har investeringar
1 langfristiga noterade och onoterade virdepapper
uppgatt till 4,1 MSEK.

Moderbolaget

Likvida medel och kortfristiga placeringar i moder-
bolaget uppgick per 2023-03-31 till 206,4 MSEK.
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Koncernchefen har ordet

I september 2021 beslutade Concejo att avveckla
Firenor Internationals installations- och entrepre-
nadverksamhet i Indien och Mellandstern. Avveck-
lingen &r avslutad under forsta kvartalet i ar. Det
har varit en lang och komplicerad process, mycket
pé grund av att vi valde en vag dar vi tog ansvar for
savil den personal som omfattades av avvecklingen
som relationen till kunder och leverantorer. I var
dgarstyrning ar ansvarsfullt 4gande och affarsetik
tva huvudkomponenter. Krasst betyder det att den
ritta vigen inte alltid ir den enkla vigen. A andra
sidan ar vi vertygade om att den rétta vigen lang-
siktigt ger oss fordelar, nagot som redan delvis har
bevisat sig genom att vi i den hér avvecklingspro-
cessen fatt betalt for tidigare nedskrivna fordringar.
Kostnaden for avvecklingen har varit lagre 4n var
tidigare bedéomning, vilket inneburit en positiv
resultateffekt i kvartalet nar vi aterfor delar av den
initiala reserveringen.

Concejo Industrier

Som grupp uppvisar Concejo Industrier en tillvixt
jamfort med samma kvartal aret innan, men dock
en lagre nettoomsattning dn vart senaste kvartal.
Orsakerna till detta ar flera, da verksamheternas
affarsmodeller skiljer sig at. Firenor International
har, efter nyss nimnda avvecklingen en affirsmodell
som bygger pa forsdljning av system. Det ér stora
system och foljaktligen férhallandevis stora order-
varden. Firenor International har idag sin storsta
orderbok nagonsin, men orderna kommer inte alltid
in, och levereras inte ut, i takt med var kvartalsrap-
portering. Darfér kommer vi dven framét se den hér
typen av variation &ver en kort métperiod, bade pa
omsattnings- och resultatniva. Under resterande
kvartal 2023 kommer vi ocksa att ha jamforelsetal
som innehaller den avvecklade verksamheten i
Indien och Mellandstern, vilket stor jaimforelsen.
Den langsiktiga trenden, baserat pa orderlaget, ar
fortsatt positiv.

Utvecklingen i Optronics Technology under
forsta kvartalet dr en besvikelse. Optronics har
byggt upp en organisation dimensionerad for en
tillvixt som bolaget dnnu inte natt, vilket inneburit
en for stor kostnadsbas. Detta har adresserats och
atgiardsprogram genomfors for att minska kostna-
derna. Atgirdsprogrammet kommer dock inte géra
bolaget 16nsamt. For att Ionsamhet ska nas maste
volymerna 0ka framover. Optronics laga forséljning
under forsta kvartalet 4r huvudsakligen en effekt av
att nagra kunder valt att minska sina lager och dar-

med minskat sina inkdpsvolymer, vilket kortsiktigt
paverkar Optronics. Arbete for att utoka kundbasen
pagar kontinuerligt.

ACAF Systems fortsétter att utvecklas positivt
med en god tillviaxt under forsta kvartalet, bade sett
till jamforelsekvartalet och jamfort med fjarde kvar-
talet 2022. ACAF:s affarsmodell liknar Firenors pa
det satt att bolaget ocksa siljer system. Det innebar
att intdkterna éven i ACAF kan vara ryckiga under
korta perioder.

SAL Navigation saknar jamforelsekvartal for for-
sta kvartalet men fortsétter att vixa, vilket vi ser om
vi jAmfor med fjarde kvartalet 2022. Orderbockerna
fylls pa ien bra takt, och med tanke pa att bolaget
bade star infor lansering av en ny produktgenera-
tion och ingatt samarbeten som innebar en utokad
produktportfdlj i termer av nya produkter s ser vi
positivt pa bolagets framtid. Resultatet ar nagot
hogre dn vad vi ska forvénta oss langsiktigt, och
beror bland annat pé att bolaget haft nagot hogre
produktmarginaler &n normalt.

SBF Fonder

Vi har haft en hog operativ narvaro i SBF Fonder
under de senaste 18 manaderna. Under den hér
perioden har vi arbetat strukturerat med att
utveckla organisationen for framtida tillvaxt. Vi har
idag en helt ny ledning jamfort med nér vi tilltradde
som &gare till bolaget. Med rekryteringen av Johan
Bergman som ny arbetande styrelseordférande och
Terje Bjorsell som ny vd ar vart operativa arbete
slutfort och min roll som vd f6r SBF Fonder avslu-
tad. Vi 6vergar nu till var normala dgarstyrning av
SBF Fonder.

Det har vil knappast undgatt nagon att fastig-
hetsmarknaden, och i synnerhet viardet pa fastig-
heter, fatt sig en torn pa grund av det hoga rante-
laget. Det har sjilvfallet paverkat SBF Fonder och
den underliggande fondstrukturen. Som en konse-
kvens har SBF Fonder skrivit ner sina fastighets-
varden i paritet med marknadens korrektion, varfor
rorelseresultatet under kvartalet paverkas negativt
av en orealiserad virdeforindring avseende tidigare
upparbetad vinstdelning som nu ar virderad till
noll.

Concejo Ventures

En hogrintemarknad och allmén osékerhet gor att
manga investerare flyr risk. Vi kan konstatera att
det blivit tuffare for tillvixtbolag utan intjdning att
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attrahera kapital och att virderingarna utmanas.
Vi har sett det i flera av vara onoterade bolag dar vi
16pande varderar till verkligt virde, och vi har ocksa
gjort nedskrivningar i kvartalet som f6ljd av detta.
Det ir inte otdnkbart att vi kommer se ytterligare
justeringar sa lange marknaden behaller detta
synsétt. Samtidigt har vi bolag som har haft en god
utveckling under kvartalet, i synnerhet vara bolag
som ar verksamma inom cybersikerhet. Under
kvartalet har vi gjort nagra mindre tilliggsinveste-
ringar i befintliga bolag men vi ar just nu generellt
avvaktande i termer av nya investeringar.

Vara noterade bolag har haft en blandad utveck-
ling. Totalt sett ar virdet pa de noterade bolagen i
princip oforidndrat under perioden. Majoriteten av
dessa bolag ar tillvixtbolag som dnnu inte gar med
vinst och dven hir r det sannolikt att de relativt
laga varderingarna kommer att besta under en over-
skadlig tid. Vid periodens utgang, 31 mars 2023,
uppgick det totala bokforda vardet pa vara investe-
ringar i Concejo Ventures till 277,1 MSEK.

Fokus pa industribolagen

Vi arbetar fokuserat med det vi kan paverka och
anpassar oss sa langt det 4r mgjligt till det vi inte
kan styra over. Nar vi nu ldmnat Gver styrningen av
SBF Fonder till en ny ledning och avvecklat installa-
tions- och entreprenadverksamheten inom Firenor
International blir vart fokus att i Annu hogre grad
arbeta med utvecklingen av vara industribolag. De
ar alla i en utvecklingsfas dir vi med var industriella
bakgrund kan bidra i allt fran langsiktiga strate-
giska fragor till att stotta bolagen i arbetet med
detaljerna.

Carl Adam Rosenblad
Vd och koncernchef
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Nettoomsattning per rérelsesegment

Jan-mar Jan-mar Helar
Belopp i MSEK 2023 2022 2022
Concejo Industrier:
- Firenor International 42,3 34,9 191,0
- Optronics Technology 5,3 11,1 46,6
— ACAF Systems 7,7 3,1 30,5
- SAL Navigation 38,3 - 28,0"
Justering koncernintern omsattning - -0,4 -1,3
Summa nettoomsiattning Concejo Industrier 93,6 48,7 294,8
SBF Fonder 16,4 15,0 76,9
Nettoomsattning 110,0 63,7 371,7
Rorelseresultat per rorelsesegment (EBIT)

Jan-mar Jan-mar Helar
Belopp i MSEK 2023 2022 2022
Concejo Industrier:
— Firenor International -1,2 -5,1 -9,3
- Optronics Technology -9,4 -4,4 -22,1
— ACAF Systems 1,4 0,1 7,2
— SAL Navigation 9,9 - 3,9"
Summa rorelseresultat Concejo Industrier 0,7 -9,4 -20,3
SBF Fonder -30,8 4,6 -0,1
Concejo Ventures 1,0 -35,5 -58,9
Koncerngemensamt -5,7 -5,7 -27,9
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster -34,8 -46,0 -107,2
Jamforelsestérande poster 18,3 0,9 27,8
Rérelseresultat (EBIT) -16,5 -45,1 -79,4
Avstamning mot resultat efter finansiella poster

Jan-mar Jan-mar Helar
Belopp i MSEK Not 2023 2022 2022
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster -34,8 -46,0 -107,2
Aterférda kostnader avseende avveckling av
installation-/entreprenadverksamhet inom Firenor
International 5 18,3 0,9 27,3
Tillaggskopeskilling fran avyttring av affarsomrade
Marine & Safety 5 - - 0,5
Finansiella intakter 0,1 0,2 2,3
Vardeforandring pa kortfristiga placeringar 2,1 -93,9 -108,5
Finansiella kostnader -1,6 -3,6 -4,9
Resultat efter finansiella poster (EBT) -15,9 -142,4 -190,5

1) SAL Navigation ingér i helarsjamforelsen fran och med 30 september 2022.

Fran och med det andra kvartalet 2022, med
retroaktiv verkan, redovisas Optronics Techno-
logy och ACAF Systems tillsammans med Firenor
International inom affarsomradet Concejo Indu-
strier. Fran och med den 30 september 2022 ingér
SAL Navigation i Concejo Industrier. Fran och med
bokslutsrapporten for 2022 si har affirsomrade
Concejo Tillvdxt bytt namn till Concejo Ventures.

— Concejo Industrier — Industriverksamheten

— SBF Fonder — Fondverksamheten

— Concejo Ventures — Investeringsverksamheten

Industriverksamheten dr organiserad i féljande fyra
rorelsedrivande enheter:

— Firenor International, som erbjuder olika typer
av sikerhetssystem for aktiv brandbekdmpning
med huvudkontor i Norge och verksamhet pa
en global marknad.

— Optronics Technology, som erbjuder en ny
generation optiska gasdetektorer for olika indu-
striapplikationer, framst for olje- och gasmark-
naden, marinmarknaden och gruvnéringen.

— ACAF Systems, som erbjuder en unik 16sning
for effektiv anvindning av fluorfritt och bio-
logiskt nedbrytbart brandbekdmpningsskum,
framfor allt till kunder inom kraftindustrin,
olje- och gasindustrin, flygindustrin, gruv-
niringen och till petrokemiska anldggningar.

— SAL Navigation, som ar ett av viarldens ledande
foretag inom specialnischen integrerade fartygs-
loggar och marina fardskrivare (Voyage Data
Recorder — VDR). SAL Navigation konsoli-
deras som ett dotterbolag fran och med den 30
september 2022.
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Fondverksamheten bestar av SBF Fonder som

ar en forvaltare av investeringsfonder enligt lag
(2013:561) om forvaltare av alternativa investerings-
fonder.

Investeringsverksamheten i Concejo Ventures
utgors av langsiktiga investeringar i noterade och
onoterade aktier och andelar med en dgarandel
mindre d4n 20 % samt intressebolaget Envigas AB.

Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat for koncernen

Jan-mar Jan-mar Helar
Belopp i MSEK Not 2023 2022 2022
Nettoomsattning 110,0 63,7 371,7
Kostnader for salda varor 5 -53,3 -35,0 -206,3
Bruttovinst 56,7 28,7 165,4
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -15,1 -13,4 -56,0
Administrationskostnader 5 -26,6 -36,0 -128,1
Utvecklingskostnader -4,7 -1,7 -9,0
Atervunna fordringar pa kunder 5 2,7 7,3 14,7
Orealiserade vardeforandringar 4 4,8 -30,9 -42,5
Vardeférandring pa upparbetad vinstdelning 4 -32,7 4.9 -17,4
Resultat fran andelar i intressebolag -3,8 -4,6 -16,6
Ovriga rérelseintakter 5 2,5 0,6 12,7
Ovriga rérelsekostnader -0,3 0,0 -2,6
Rorelseresultat (EBIT) -16,5 -45,1 -79,4
Finansiella intakter 0,1 0,2 2,3
Vardefdrandring pa kortfristiga placeringar 2,1 -93,9 -108,5
Finansiella kostnader -1,6 -3,6 -4,9
Resultat efter finansiella poster (EBT) -15,9 -142,4 -190,5
Inkomstskatter -2,5 0,1 -1,1
Periodens resultat -18,4 -142,3 -191,6
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat
Omrékningsdifferenser -5,9 6,2 7,8
Periodens 6vrigt totalresultat -5,9 6,2 7,8
Periodens totalresultat -24,3 -136,1 -183,8
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -20,2 -141,0 -189,4
Innehav utan bestdmmande inflytande 1,8 -1,3 -2,2
Summa periodens resultat -18,4 -142,3 -191,6
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -26,1 -134,8 -181,5
Innehav utan bestdammande inflytande 1,8 -1,3 -2,3
Summa totalresultat for perioden -24,3 -136,1 -183,8
Resultat per aktie fore och efter utspadning -1,73 -12,05 -16,19
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Koncernens balansrakning i sammandrag

31 mars 31 mars 31 dec
Belopp i MSEK 2023 2022 2022
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 10,4 9,2 10,6
Nyttjanderéttstillgangar 25,5 24,8 27,7
Immateriella anlaggningstillgangar 208,1 96,6 208,7
Finansiella anlaggningstillgangar 305,5 376,1 350,5
Summa anldggningstillgangar 549,5 506,7 597,5
- varav spérrade likvida medel i finansiella anldggningstillgangar 2,7 23,5 19,2
Omsittningstillgangar
Varulager 86,3 40,0 84,6
Upparbetade, men ej fakturerade intakter 24,6 18,4 33,5
Kortfristiga fordringar 115,7 79,8 99,1
Kortfristiga placeringar 165,7 532,4 217,7
Likvida medel 124,5 76,0 128,2
Summa omsittningstillgangar 516,8 746,6 563,1
- varav spérrade likvida medel i kortfristiga fordringar - 4,4 -
Summa tillgangar 1 066,3 1 253,3 1 160,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets égare 742,2 816,7 771,3
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 60,1 0,0 55,3
Summa eget kapital 802,3 816,7 826,6
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 44,3 51,1 51,4
Ovriga langfristiga skulder 3,4 4,5 4,6
Langfristiga leasingskulder 14,4 17,0 15,5
Avsattningar 39,7 93,5 60,6
Summa langfristiga skulder 101,8 166,1 132,1
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 112,9 99,7 152,0
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 37,8 162,9 38,1
Kortfristiga leasingskulder 11,5 7,9 11,8
Summa kortfristiga skulder 162,2 270,5 201,9
Summa eget kapital och skulder 1 066,3 1253,3 1 160,6
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Forandringar i koncernens eget kapital

Jan-mar Jan-mar Helar
Belopp i MSEK 2023 2022 2022
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare - IB 771,3 950,5 950,5
Periodens resultat -20,2 -141,0 -189,4
Ovrigt totalresultat -5,9 6,2 7,9
Periodens totalresultat -26,1 -134,8 -181,5
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Inbetalda teckningsoptioner - 2,3 2,3
Transaktioner med innehavare utan bestdammande inflytande -3,0 -1,3 -
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare - UB 742,2 816,7 771,3
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande - 1B 55,3 0,0 0,0
Periodens resultat 1,8 -1,3 -2,2
Ovrigt totalresultat 0,0 0,0 -0,1
Periodens totalresultat 1,8 -1,3 -2,3
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Innehav utan bestdmmande inflytande som uppkommit vid férvarv av dot-
terforetag - - 57,6
Innehav utan bestdammande inflytande, andel av eget kapital 3,0 1,3 -
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande - UB 60,1 0,0 55,3
Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

Jan-mar Jan-mar Helar
Belopp i MSEK 2023 2022 2022
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) -16,5 -451 -79,4
Avskrivningar och nedskrivningar 6,9 4,4 21,6
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 17,2 12,5 28,5
Férandring av rorelsekapital -38,5 14,1 -1,0
Erhallen ranta 0,1 0,2 2,3
Erlagd rénta -1,6 -3,6 -4,9
Betald inkomstskatt -5,0 -2,5 -1,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -37,4 -20,0 -34,8
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -0,3 -1,6 -5,6
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -5,6 -2,8 -19,8
Minskning av kortfristiga finansiella placeringar 541 184,2 484,3"
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -4.1 -63,0 -81,5
Minskning/6kning av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 8,3 7,7 12,0
Avyttring av dotterféretag -6,5 - -
Forvérv av dotterforetag - - -57,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten 45,9 124,5 331,8
Finansieringsverksamheten
Okning av langfristiga skulder till kreditinstitut - - 28,1
Amortering av skulder till kreditinstitut -8,9 -9,3 -31,4
Minskning/6kning av checkrakningskredit -1,9 -75,3 -223,6
Inbetalda teckningsoptioner - 2,3 2,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10,8 -82,3 -224,6
Forandring av likvida medel -2,3 22,2 72,4
Likvida medel vid periodens ingang? 128,2 53,0 53,0
Valutakursdifferenser i likvida medel -1,4 0,8 2,8
Likvida medel vid periodens slut 124,5 76,0 128,2

1) Realiserad avkastning pa kortfristiga placeringar under 2022 uppgick till 74,0 MSEK och redovisas netto i posten Minskning av kortfristiga place-
ringar.
2) Likvida medel utgdrs av kassa och bank.
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Jan-mar Jan-mar Helar
Belopp i MSEK 2023 2022 2022
Administrationskostnader -6,6 -7,0 -40,0
Ovriga rérelseintakter 5,1 1,3 10,0
Rorelseresultat -1,5 -5,7 -30,0
Ranteintakter och liknande resultatposter 0,7 1,8 92,4
Resultat fran andelar i koncernféretag 5,2 - -89,3
Rantekostnader och liknande resultatposter 0,0 -1,3 -31,6
Resultat fore skatt 4,4 -5,2 -58,5
Skatt pa periodens resultat - - -
Periodens resultat® 4,4 -5,2 -58,5
1) Periodens resultat verensstimmer med totalresultatet.
Moderbolagets balansrakning i sammandrag

31 mars 31 mars 31dec
Belopp i MSEK 2023 2022 2022
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 1,0 0,9 1,0
Finansiella anlaggningstillgangar 154,0 149,7 157,2
Summa anldggningstillgangar 155,0 150,6 158,2
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 475,3 425,5 4455
Fordringar 1,9 2,2 1,9
Kortfristiga placeringar 165,6 460,5 217,6
Likvida medel 40,8 0,5 20,8
Summa omsittningstillgangar 683,6 888,7 685,8
Summa tillgangar 838,6 1 039,3 844,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 90,2 90,2 90,2
Fritt eget kapital 738,4 787,3 734,0
Summa eget kapital 828,6 877,5 824,2
Skulder till koncernféretag 3,0 13,9 12,2
Rantebarande kortfristiga skulder - 140,4 -
Ovriga kortfristiga skulder 7,0 7,5 7,6
Summa kortfristiga skulder 10,0 161,8 19,8
Summa eget kapital och skulder 838,6 1 039,3 844,0
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Concejos anvandning av
alternativa nyckeltal

Concejo-koncernen presenterar ett antal alternativa
nyckeltal i kvartalsrapporten. De alternativa nyck-
eltalen har inte fatt en mer framtradande placering
an de matt som dr hinforbara till de finansiella rap-
porterna. Aven om de alternativa nyckeltalen ligger
utanfor IFRS definitioner ger de virdefull komplet-
terande information till investerare och bolagets
ledning, for utvardering av bolagets resultat och
finansiella stéllning. Vidare anses de nddvindiga for
att kunna folja utvecklingen av koncernens 6vergri-
pande finansiella mal.

Definitioner
EBIT

Resultat fore finansiella intdkter och finansiella
kostnader och skatt. Syftet med det alternativa
nyckeltalet ar att mata verksamhetens rorelse-
resultat.

EBT

Resultat efter finansiella poster. Syftet med det
alternativa nyckeltalet ar att analysera verksam-
hetens 16nsamhet inklusive finansiella aktiviteter.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med totalt antal aktier. Syftet
med det alternativa nyckeltalet ar att fa en battre
forstaelse for Concejos substansvarde.

Eget kapital
Med eget kapital avses eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare.

Jamférelsestérande poster

Kostnader och intidkter som beddms som
jamforelsestorande. Med jamforelsestorande poster
avses poster som stor jamforelsen satillvida att de
inte dterkommer med samma regelbundenhet som
andra poster. En sdrredovisning av jamforelse-
storande poster tydliggor utvecklingen i den under-
liggande verksamheten.

Nettoskuld

Réntebirande skulder inklusive leasingskulder
minus rantebirande tillgdngar och likvida medel.
For avstamning av nettolaneskuld hanvisas till not
7. Nettoskulden anvinds for att folja skuldutveck-
lingen och se storleken pé aterfinansieringsbehovet.
Mattet utgoér en komponent i nettoskuldsittnings-
graden.

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuld i relation till eget kapital. Nettoskuld-
sattningsgraden miter i vilken utstrackning bolaget
finansieras av 14n.

Roérelseresultat fore jamférelsestérande poster

Rorelseresultat justerat for jaimforelsestorande pos-
ter. Syftet med det alternativa nyckeltalet 4r att fa en
bittre forstaelse for den 16pande verksamheten.

Soliditet

Eget kapital, inklusive innehav utan bestimmande
inflytande, i forhallande till balansomslutningen.
Syftet med det alternativa nyckeltalet dr att visa hur
stor andel av tillgdngarna som finansierats med eget
kapital.

Avstamning av alternativa nyckeltal mot de finansiella rapporterna

Jan-mar Jan-mar Helar
Belopp i MSEK (om inte annant anges) 2023 2022 2022
Eget kapital per aktie
Eget kapital 742,2 816,7 771,3
Genomsnittligt antal aktier (i tusental) 11 702,2 11 702,2 11 702,2
Eget kapital per aktie (SEK) 63,42 69,79 65,91
Soliditet
Eget kapital 742,2 816,7 771,3
Balansomslutning 1 066,3 1 253,3 1160,6
Soliditet 70% 65% 66%
Skuldséttningsgrad
Tillgangsposter i nettoskulden 292,9 636,3 365,1
Skuldposter i nettoskulden 108,0 238,9 116,8
Summa nettoskuld -184,9 -397,4 -248,3
Nettoskuldsattningsgrad -25% -49% -32%
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Not 1 Redovisningsprinciper
Koncernen

Kvartalsrapporten har upprittats med tillimpning
av internationella redovisningsstandards (Inter-
national Financial Reporting Standards — IFRS)
sddana de antagits av Europeiska Unionen (EU).
Kvartalsrapporten har uppréttats i enlighet med
IAS 34 Delarsrapportering samt Arsredovisnings-
lagen.

Inga nya redovisningsstandards med vasentlig
inverkan pa Concejos finansiella rapporter tillam-
pas fran och med 2023. I denna kvartalsrapport har
diarmed samma redovisningsprinciper tillimpats
som i senaste rsredovisningen.

Upplysningar enligt IAS 34.16A forekommer for-
utom i de finansiella rapporterna dven 1 6vriga delar
av kvartalsrapporten.

Anvéandande av nyckeltal ej definierade i IFRS

Concejo tillampar ESMAs (European Securities
and Markets Authority — Den Europeiska virde-
pappers- och marknadsmyndigheten) riktlinjer
for alternativa nyckeltal, Alternative Performance
Measures). I korthet ar ett alternativt nyckeltal ett
finansiellt méatt Sver historisk eller framtida resul-
tatutveckling, finansiell stdllning eller kassaflode
som inte dr definierat eller specificerat i IFRS.

Rérelsesegment

Fran och med det andra kvartalet 2022, med
retroaktiv verkan, redovisas Optronics Techno-
logy och ACAF Systems tillsammans med Firenor
International inom det nya affirsomradet Concejo
Industrier. Fran och med den 30 september 2022
ingar SAL Navigation i Concejo Industrier.

Koncernen dr indelad i tre affarsomraden:

— Concejo Industrier — Industriverksamheten

— SBF Fonder — Fondverksamheten

— Concejo Ventures — Investeringsverksamheten

Industriverksamheten ar organiserad i fyra rorelse-
drivande enheter:

— Firenor International, som erbjuder olika typer
av sikerhetssystem for aktiv brandbekdmpning
med huvudkontor i Norge och verksamhet pa
en global marknad.

Optronics Technology, som erbjuder en ny
generation optiska gasdetektorer for olika
industriapplikationer, framst for olje- och
gasmarknaden, marinmarknaden och gruvnéa-
ringen.

ACAF Systems, som erbjuder en 16sning for
effektiv anvindning av fluorfritt och biologiskt
nedbrytbart brandbekdmpningsskum, framfor
allt till kunder inom kraftindustrin, olje- och
gasindustrin, flygindustrin, gruvniringen och
till petrokemiska anlaggningar.

11

— SAL Navigation, som erbjuder integrerade
fartygsloggar och marina fardskrivare.

Fondverksamheten bestir av SBF Fonder som

ar en fOrvaltare av investeringsfonder enligt lag
(2013:561) om forvaltare av alternativa investerings-
fonder.

Investeringsverksamheten i Concejo Ventures
bestar av langsiktiga investeringar i noterade och
onoterade aktier och andelar med en dgarandel
mindre 4n 20 % samt intressebolaget Envigas AB.
Fran och med bokslutsrapporten for 2022 sa har
affairsomrade Concejo Tillvaxt bytt namn till Con-
cejo Ventures.

Moderbolaget

Moderbolaget, Concejo AB, tillimpar Arsredovis-
ningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Redovisningsprinciperna dverensstimmer
med foregadende ar samt med koncernens redovis-
ningsprinciper i tillimpliga delar.

Kvartalsrapporten omfattar sidorna 1-17 och
sidorna 1-4 utgor saledes en integrerad del av denna
finansiella rapport.

Not 2 Risker och osdakerhetsfaktorer

Koncernens visentliga risk- och osidkerhetsfakto-
rer bestar av bland annat affirsméassiga risker och
finansiella risker. Affairsméassiga risker kan avse
storre exponeringar mot enskilda branscher eller
foretag. Finansiella risker finns bland annat i Con-
cejos kapitalforvaltning och i investeringar i note-
rade och onoterade langfristiga innehav. Riskerna
bestar bland annat av aktiekurs- och ranterisk
avseende noterade aktier och andra virdepapper
samt Andrade marknadsférutsittningar i bade note-
rade och onoterade aktier och andelar. Ranterisk
foreligger aven i SBF Fonders fastighetsforvaltning.
Concejo kan ocksa paverkas av det geopolitiska
laget i varlden, till exempel pa grund av hiandelser
som Rysslands invasion av Ukraina och post-
covid-19, vilka kan fa foljdeffekter pa den globala
forsorjningskedjan. Hanteringen av de finansiella
riskerna finns beskriven 1 2022 ars arsredovisning i
not 18.

De finansiella riskerna for moderbolaget &r
framst relaterade till fordndringar i rintor och likvi-
ditet da exponeringen mot olika valutor dr begrian-
sad och majoriteten av kostnaderna ar i svenska
kronor. Finansiella risker finns ockséa i moderbola-
gets kapitalforvaltning och i investeringar i noterade
och onoterade langfristiga innehav. Riskerna bestar
bland annat av aktiekurs- och ranterisk avseende
noterade aktier och andra viardepapper.
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Not 3 Intakter

I tillagg till den information som redovisas pa sidorna 5 och 6 i rapporten, redovisas hér ytterligare informa-

tion avseende koncernens nettoomséttning.

Nedanstaende tabell visar koncernens nettoomsittning, fordelad i procent per geografisk marknad base-

rad pa kundens hemvist:

Sverige Ovriga Europa Mellandstern Amerika Indien Asien Ovriga marknader
Januari-mars 2023 18 % 39 % 13 % 0% 0% 28 % 2%
Sverige Ovriga Europa Mellandstern Amerika Indien Asien Ovriga marknader
Januari-mars 2022 40 % 21 % 28 % 2% 1% 8 % 0%

Foljande tabell visar koncernens nettoomséttning,
fordelad per intidktsslag.

Jan-mar Jan-mar
Intéktsslag 2023 2022
Produkter 53,9 14,2
Eftermarknad 7,8 52
Entreprenaduppdrag 31,9 29,3
Tjanster 16,4 15,0
Summa nettoomsittning 110,0 63,7

Not 4 Orealiserade vardeférandringar
redovisade i rorelseresultatet

Koncernen
Jan-mar Jan-mar
2023 2022
Orealiserad vardeforandring avseende
aktier i noterade bolag 0,7 -30,9
Orealiserad vardeforandring avseende
aktier i onoterade bolag 4.1 -
Orealiserade vardeforandringar 4,8 -30,9
Vardeférandring pa upparbetad vinstdelning -32,7 4,9
Summa -27,9 -26,0

Vardeforandring avseende aktier i noterade bolag
avser innehav i Christian Berner Tech Trade AB
(publ), Compodium International AB (publ),
Adtraction Group AB samt BeammWave AB.
Dessa investeringar ar klassificerade som lang-
fristiga innehav. Orealiserad virdeférandring
avseende onoterade aktier och fondinnehav avser
langfristiga innehav inom affirsomréde Concejo
Ventures.

Not 5 Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster avser framfor allt
avveckling av installations-/entreprenadverksam-
heten i Indien och Mellandstren inom affarsomrade
Firenor International. Avvecklingen ar slutférd per
31 mars 2023. Avvecklingskostnaderna berdknades
initialt till 110,3 MSEK och avsag bland annat kost-
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Intdkter fran entreprenadavtal redovisas baserat

pa att ingdende delar inte ar sirskiljbara. Projekten
utgodr en komplett 16sning och dirmed ett presta-
tionsdtagande i avtalen. Intékter frin denna verk-
samhet redovisas i periodens resultat huvudsakligen
over tid.

Intdkter fran eftermarknadsforséljning avser
forsiljning av utbytesprodukter, reservdelar, service
och tjanster. Intédkter redovisas i periodens resultat
nir koparen erhéller kontroll 6ver en tillgang. Tid-
punkten for 6verféring av kontroll 6ver varor och
tjanster for denna verksamhet sker huvudsakligen
vid en viss tidpunkt.

Genom sitt innehav i SBF Fonder redovisar
Concejo fran och med forvarvstillfallet den 1 april
2021 en variabel intdkt, upparbetad vinstdelning,
som &r beroende av den aktuella fondens resultat
och utvecklingen av marknadsvirdet pa fastighets-
bestandet i den underliggande fondstrukturen i
SBF Bostad AB (publ) och Svenska Bostadsfonden
Institution AB. Intékten redovisas endast i den
man det r hogst sannolikt att den inte kommer att
leda till en visentlig aterforing av ackumulerade
intdkter nar fonden slutligen realiseras. Med hansyn
till den radande utvecklingen pa fastighetsmarkna-
den, sa har den upparbetade fordringen pa vinstdel-
ning i SBF Fonder virderats till noll.

nader for uppsagd personal, reservering av forlust-
kontrakt och reservering av osékra kundfordringar.
Under del av 2022 och under det forsta kvartalet
2023 har delar av den initiala reserveringen ater-
forts.
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Jan-mar Jan-mar Helar
Jamforelsestérande poster i rérelseresultatet 2023 2022 2022
Avveckling av installation-/entreprenadverksamhet inom Firenor International 18,3 0,9 27,3
Tillaggskopeskilling fran avyttring av affarsomrade Marine & Safety - - 0,5
Summa jamforelsestérande poster i rorelseresultatet 18,3 0,9 27,8

Jan-mar Jan-mar Helar
Klassificering i resultatrdkningen 2023 2022 2022
Kostnad for salda varor 7,5 - 12,2
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -0,7 - -
Administrationskostnader 9,9 -6,4 —
Atervunna fordringar pa kunder - 7,3 15,1
Ovriga rérelseintakter 1,6 - 0,5
Summa jamforelsestorande poster i rorelseresultatet 18,3 0,9 27,8

Jan-mar Jan-mar Helar
Jamforelsestorande poster per segment 2023 2022 2022
Firenor International 18,3 0,9 27,3
Koncerngemensamt - - 0,5
Summa jamforelsestorande poster i rorelseresultatet 18,3 0,9 27,8

Not 6 Finansiell stallning

Per den 31 mars 2023 uppgick koncernens eget kapital till 742,2 MSEK (816,7).
Lanefinansieringen per 31 mars 2023 utgors i huvudsak av:
* Leasingskuld om 25,9 MSEK.
* Banklan for finansiering av forviarvet av SBF Fonder AB som per 2023-03-31 uppgar till 45,0 MSEK.
* Banklan for finansiering av forviarvet av SAL Navigation AB som per 2023-03-31 uppgar till 22,5 MSEK.

Beréakning av verkligt virde

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt virde, utifran hur klassificeringen i
hierarkin gjorts.

Kundfordringar och leverantorsskulder ar viarderade till balansdagens kurs. Redovisat varde pa kund-
fordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, leverantdrsskulder och dvriga skulder utgor en rimlig approxi-
mation av verkligt virde.

Varderat till upplupet Vérderat till verkligt varde

2023-03-31 anskaffningsvarde via resultatrdakningen Summa
Ovriga aktier och andelar - 247,0 247,0
Andra langfristiga fordringar 58,5 - 58,5
Kundfordringar och andra fordringar 115,7 - 115,7
Kortfristiga placeringar - 165,7 165,7
Likvida medel 124,5 - 124,5
Skulder till kreditinstitut 108,0 - 108,0
Langfristiga skulder 3,4 - 3,4
Leverantorsskulder 52,4 - 52,4

Varderat till upplupet Varderat till verkligt varde

2022-03-31 anskaffningsvarde via resultatrakningen Summa
Ovriga aktier och andelar - 229,6 229,6
Andra langfristiga fordringar 146,5 - 146,5
Kundfordringar och andra fordringar 79,8 - 79,8
Kortfristiga placeringar - 532,4 532,4
Likvida medel 76,0 - 76,0
Skulder till kreditinstitut 214,0 - 214,0
Langfristiga skulder 4.5 - 4,5
Leverantorsskulder 48,2 - 48,2
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Foljande tabell innehaller upplysningar om finan-
siella tillgdngar som vérderas till verkligt virde
enligt nedan nivaer:

Niva 1: Verkligt virde baseras pa transaktioner
pé marknaden.

Niva 2: Verkligt varde faststallt utifran varde-
ringstekniker med observerbara marknadsdata,
antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran
pris) och som inte inkluderats i Niva 1.

Niva 3: Verkligt varde faststdllt med hjalp av
varderingsteknik, med vdsentliga inslag av indata
som inte dr observerbara pa marknaden.

Concejos onoterade innehav varderas med basis i
IFRS 13 och International Private Equity and Ven-
ture Capital Valuation Guidelines, varvid en samlad
bedomning gors for att faststilla vilken varderings-

metod och vilka referenspunkter som ar ldmpligast
for att bestimma det verkliga virdet av respektive
innehav. Varderingar fran finansieringsrundor
anvands inte som viarderingsmetod, men fungerar
som viktiga referenspunkter. Vid nyemissioner tas
hénsyn till ifall de nya aktierna har andra rattigheter
och/eller hogre preferens till virde i en forsaljning
eller borsnotering. Metoder som anvidnds inkluderar
att applicera multiplar pa bolagens bruttoforsilj-
ning, nettoforsiljning och resultat. Vid en virdering
baserad pa multiplar beaktas skillnader i storlek,
historisk tillvixt och 16nsamhet samt kapitalkost-
nad. I virderingarna tas dven hénsyn till bolagens
finansiella position, kapitalférbrukning och kapital-
anskaffningsmiljo. Vardering av onoterade innehav
har utforts internt.

2023-03-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgangar virderade till verkligt véirde via resultatrikningen
Finansiella tillgdngar som kan séljas
- Ovriga aktier och andelar 66,1 - 180,9 247.,0
- Kortfristiga placeringar 165,7 - - 165,7
2022-03-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrikningen
Finansiella tillgangar som kan séljas
- Qvriga aktier och andelar 89,7 - 144,6 234,3
- Kortfristiga placeringar 532,4 - - 532,4
Analys av niva 3
Ingéende balans 1 januari 2023 172,0
Investeringar under perioden 4.1
Omklassificering 0,7
Avyttringar under perioden -
Vardeférandringar under perioden 4.1
Utgéende balans 31 mars 2023 180,9
Not 7 Nettoskuld
Koncernen Moderbolaget
31 mars 31 mars 31 mars 31 mars

2023 2022 2023 2022
Tillgangsposter i nettoskulden:
Likvida medel 124,5 76,0 40,8 0,5
Kortfristiga placeringar 165,7 532,4 165,6 460,5
Spaérrade likvida medel 2,7 27,9 - -

292,9 636,3 206,4 461,0
Skuldposter i nettoskulden:
Rantebarande skulder 108,0 238,9 - 140,4
Summa nettoskuld -184,9 -397,4 -206,4 -320,6
Nettoskuldséattningsgrad -25% -49% -25% -37%
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Not 8 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
31 mars 31 mars 31 mars 31 mars
2023 2022 2023 2022

Fér egna skulder och avséttningar

Foretagsinteckningar 113,0 120,0 - -
Nettotillgangar i dotterbolag 222,0 130,8 - -
Kortfristiga placeringar - 400,0 - 400,0
Likvida medel 2,7 27,9 - -
Summa avseende egna skulder och avsattningar 337,7 678,7 - 400,0

Koncernen Moderbolaget
31 mars 31 mars 31 mars 31 mars
2023 2022 2023 2022
Borgensataganden till forman for 6vriga koncernforetag - - 83,1 1,1
Bankgarantier 20,1 42,1 - -
Summa eventualforpliktelser 20,1 42,1 83,1 1,1

Not 9 Transaktioner med narstaende

Inkdp och forséljning mellan koncernféretag

Av moderbolagets forsiljning avser 100 procent (100) forsdljning till egna dotterbolag. Vid inkép och forsilj-
ning mellan koncernforetag och till/fran intressebolag tillimpas samma principer for prissittning som inkdp
och forsiljning mellan externa parter.

Koncernen Moderbolaget
Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar
Inkop av tjanster fran narstaende 2023 2022 2023 2022
Platanen AB, administrationstjanster 0,1 0,1 0,1 0,1
Fastighetsbolaget Henriksborg HB, hyra 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa 0,3 0,3 0,3 0,3

Administrationstjanster avser administration samt l6pande redovisning. Administrationstjanster och hyra
fran narstaende utgar pa marknadsmassiga villkor.

Not 10 Handelser efter balansdagen

Inga visentliga hindelser har intraffat efter periodens utgang.

Vianser att kvartalsrapporten for perioden januari-mars 2023 ger en rattvisande dversikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stiallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i koncernen beddms sta infor.

Nacka den 24 maj 2023
Concejo AB (publ)
Erik Lindborg Carl Adam Rosenblad Thomasine Rosenblad
Ordforande Verkstdllande direktor
Sten Ankarcrona Jonas Rydell

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer.
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Mer information

Carl Adam Rosenblad, vd och koncernchef, Lars Hakansson, CFO,
tel 08-563 053 09 tel 08-563 053 12
e-post: ca.rosenblad@concejo.se e-post: lars.hakansson@concejo.se

Denna information dr sddan information som Concejo AB (publ) dr skyldig att offentliggora enligt EU:s mark-
nadsmissbruksforordning och lagen om virdepappersmarknaden. Informationen limnades, genom ovanstdende
personers forsorg, for offentliggorande den 24 maj 2023 klockan 12:30 CET.

Kommande rapporter
Kvartalsrapport for andra kvartalet 2023 kommer att publiceras den 30 augusti 2023.

Kompletterande information avseende koncernen finns pa Concejos hemsida www.concejo.se
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