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Consilium, utvecklar, tillverkar och marknadsfor produkter och system med hog kvalitet for sikerhet, navigation och automa-
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Bokslutsrapport 2016 for Consilium AB (publ)

Kvartal 4,2016
Orderingéangen 6kade med 8 procent till 453,5 MSEK (421,2)
Nettoomsittningen dkade med 1 procent till 471,6 MSEK (467,0)

EBIT uppgick till 35,1 MSEK (42,8), och exklusive jamforelsestorande poster till 32,1 (42,8)
EBT uppgick till 23,5 MSEK (32,0)
Resultat per aktie, exklusive innehav utan bestimmande inflytande, uppgick till 0,93 SEK (1,26)

Kvartal 1-4,2016

m Orderingangen 6kade med 10 procent till 1 654,1 MSEK (1 497,7)

m Nettoomsittningen 6kade med 5 procent till 1 643,2 MSEK (1 565,5)
m EBITDA uppgick till 197,1 MSEK (211,5)

m EBIT uppgick till 141,8 MSEK (175,2)
|
|
|

EBT uppgick till 92,3 MSEK (110,8)
Resultat per aktie, exklusive innehav utan bestimmande inflytande, uppgick till 5,03 SEK (5,62?)
Styrelsen féreslar en utdelning till aktiedgarna om 2,00 SEK (2,00) per aktie

Stark finansiell stéllning
m Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick per 31 december 2016 till 245,0 (203,5) MSEK.
Dessutom finns pantsatta likvida medel om 41,0 (39,5) MSEK f6r krediter och garantier.

Visentliga hiandelser efter periodens slut

® Orderingangen under januari 2017 uppgick till 105,7 MSEK (166,2), vilket motsvarar en minskning med

EBITDA uppgick till 50,4 MSEK (54,0), och exklusive jamforelsestorande poster till 47,4 MSEK (54,0)

36 procent. Nettoomsittningen under januari 2017 uppgick till 128,7 MSEK (121,1), vilket motsvarar en 6kning

pa 6 procent.Se mer information under sérskild rubrik.

m Consilium investerar i ny brandsékerhetsteknik, och férvarvade under januari 2017 aktiemajoriteten i det

amerikanska brandsikerhetsforetaget ACAF Systems Inc. Se mer information under sarskild rubrik.

(I rapporten avser belopp inom parentes motsvarande period foregaende ar)

Nyckeltal

2016 2015 2016 2015 2014
MSEK (dér ej annat anges) kv 4 kv 4 helar helar helar
Orderingang 4535 4212 16541 14977 14600
Nettoomséttning 4716 467,0 16432 15655 12553
Rérelseresultat fére avskrivningar, EBITDAD 474 54,0 1971 211,5 1479
EBITDA-marginal 10,0 11,6 12,0 135 1.8
Rérelseresultat, EBIT" 321 42,8 1418 1752 1103
EBIT-marginal (%) 68 9.2 8,6 11,2 88
Resultat fére skatt, EBT? 235 320 923 110,8 822
Resultat per aktie, (SEK)? 093 126 503 562 425
Eget kapital per aktie, SEK 382 322 280
Avkastning p& operativt kapital, (%) 142 22,5 18,8
Avkastning pa eget kapital, (%) 174 235 209
Antal anstdllda 980 793 690
Antal anstdllda intressebolag 90 106 104
Antal aktier 11702203 11702203 11702203

1) EBITDA och EBIT har 2016 justerats fér positiv jamférelsestérande post om 3,0 MSEK som redovisats under kvartal 4, 2016, och fér negativ jamforelsestérande post om 3,0 MSK som redovisats under kvartal 2,

2016, pga forvarvsrelaterade kostnader/intakter.

2) EBT har inte justerats for jamforelsestérande poster enligt not 1 ovan, och EBT har inte justerats for negativ pdverkan av kostnad for fortidslésen av tidigare foretagsobligation om —17,5 MSEK under 2015.
3) Resultat per aktie har inte justerats for jimforelsestérande poster; men paverkades under 2015 negativt med 1,17 SEK per aktie pga engangskostnader for fértidsldsen av tidigare féretagsobligation.
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Koncernchefens kommentar

Under 2016 har Consilium fortsatt att oka affirsvolymen,
trots en kraftigt forsvagad marknad inom flera av vira mark-
nadssegment. Under 2016 &kade orderingingen med 10
procent till 1 654,1 MSEK (1 497,7), och nettoomsitt-
ningen 6kade med § procent till 1 643,2 MSEK (1 565,5).
Orderstocken har under 2016 okat till 8o5,1 MSEK.

Vi ser en fortsatt tillvixtpotential f6r Consilium under de
narmaste aren. Sikerhetskraven okar globalt inom alla véra
omriden. Stor eftermarknad, och forsiljning till marknads-
segment med helt olika konjunkturutveckling och investe-
ringscykler, ger Consilium en relativt stabil utveckling éver
tid. Denna stabilitet mojliggor lingsiktiga satsningar pa nya
produkter och nya marknader. Vir stora produkt- och
marknadssatsning pd olje- och gasmarknaden har medfort
okade kostnader, som belastar rorelseresultatet med mer in
30 MSEK under 2016. Exklusive denna specifika investering
uppvisar Consiliums verksamheter under 2016 ett resultat i
nivi med foregiende ir. Ovriga produktinvesteringar har
dessutom Okat utvecklingskostnaderna med ytterligare 10
MSEK under 2016.

Under 2016 uppgick EBITDA till 197,1 MSEK (211,5),
och EBIT till 141,8 MSEK (175,2), trots ovannamnda sats-
ning pi olje- och gasmarknaden. EBITDA-marginalen
uppgick till 12.0 procent (13,5) och EBIT-marginalen till
8,6 procent (11,2).

Bruttomarginalen har, trots 6kad priskonkurrens, for-
bittrats jimfort med foregiende ar, tack vare kostnads-
reduktioner och effektiviseringar. Satsningen pa olje- och
gasmarknaden har medfort visentligt 6kade utvecklings-
och forsiljningskostnader, utan att vi kortsiktigt kan redo-
visa motsvarande Skning av intikterna. Ovriga fasta kostna-
der har 6kat mindre 4n nettoomsittningen. Consilium har,
samtidigt som vi investerar och vixer, gjort nodvindiga
anpassningar av den operativa organisationen inom omri-
den med svagare tillvixt, och omfordelat marknadsresurser
inom och mellan vira bolag.

Valutaeftekten pa resultatet under 2016 4r begrinsad. En
stor del av orderstocken i produktbolagen ir 16pande valu-
tasakrad. Forsvagningen av den svenska kronan mot USD-
och EURO under fjarde kvartalet 2016 forvintas ge en
positiv resultateffekt forst under 2017.

Consilium utvecklar kontinuerligt nya produkter och
nya tekniska 16sningar anpassade for vira nischmarknader,
gor kompletterande forvirv av produktbolag, och utnyttjar
var tekniska kompetens for tillvixt inom nya marknadsseg-
ment. Vi har ett globalt marknadsperspektiv for vara sats-
ningar, och utnyttjar var globala marknadsorganisation for
att marknadsfora nya produkter och system.Vi etablerar oss
kontinuerligt pd nya geografiska marknader, och gor kom-
pletterande forvirv av marknadsbolag. Vi efterstravar hoga
marknadsandelar inom globala nischsegment.

Consiliums forsiljning fordelas pa flera helt olika mark-
nadssegment, vilket ger en bra balans. Forsiljningen till
eftermarknaden utgdr liksom tidigare en stabil bas for verk-
samheten och ir fortsatt 6kande. Kraftigt minskade bestill-
ningar av nya handelsfartyg och kraftigt minskad efterfrigan
inom olje- & gasindustrin, och dir sirskilt inom offshore-
sektorn, har pdverkat orderinging och nettoomsittning
negativt, samt gett upphov till 6kad priskonkurrens. Samti-
digt har nybestillningar av kryssningsfartyg okat och for-
vintas vara fortsatt goda under de nirmaste dren. Order-
virdet pd kryssningsfartyg ir visentligt storre in for

handelsfartyg. Orderingingen pi sikerhetssystem till mili-
tira fartyg ir fortsatt god. Bestillningarna av brandlarm till
tdg och tunnelbanor har okat kraftigt. Forsiljningen till
sjukhus och storre industribyggnader pd landmarknaden
fortsitter att oka. Efterfrigan fran kraftindustrin har okat
och forvintas vara fortsatt god de niarmaste dren.

Den underliggande intjaningen frin Consiliums rorelse
ar fortsatt stark, och kassaflodet frin rorelsen har okat.
Rorelsekapital relativt nettoomsittning dr oforindrat jam-
fort med foregdende dr. Lager har 6kat, rorelsefordringar har
minskat och rorelseskulderna har okat. Kassaflodet frin
rorelsen uppgick under 2016 till 93,1 MSEK (77,9).

Affirsomride Marine & Safety redovisar under 2016 en
orderinging som ir 8 procent hogre in foregiende r, trots
en kraftigt forsvagad nybyggnadsmarknad for handelsfartyg,
och en fortsatt svag marknad inom olje- och gasindustrin.
Detta ir mojligt tack vare att Consilium har 6kat sina mark-
nadsandelar pa sikerhetssystem till handelsfartyg, forsilj-
ningen till eftermarknaden fortsitter att vixa, nybestill-
ningar av kryssningsfartyg har okat, forsiljningen till tig
och tunnelbanor 6kar kraftigt, forsiljningen till militdra far-
tyg okar, och forsiljningen till byggnader med hoga skydds-
virden okar. Genomforda forvirv har likasd gett en positiv
effekt. Orderstocken ir fortsatt stark. Foretridesvis mindre
projekt och stor eftermarknadsvolym ger generellt mindre
volym- och resultatvariationer mellan kvartalen for affirs-
omride Marine & Safety. Nettoomsittning och EBITDA
har okat jamfort med foregiende ar, medan EBIT har mins-
kat pd grund av 6kade avskrivningar pa produktutveckling.

Vi har dndrat namn pd affirsomrade Consilium Fire safety
& Automation till Consilium Safety Engineering. Affirs-
omridet erbjuder huvudsakligen kompletta systemlos-
ningar, med stort engineering-innehdll, vilket bittre fram-
gir av det nya namnet. Affirsomride Safety Engineering
redovisar under 2016 en orderinging som ir 17 procent
hogre dn foregiende ar, trots att osikerheten kring oljepri-
set generellt har minskat efterfrigan och forsenat besluts-
processen for flera storre projekt. Vir marknadssatsning pa
nya geografiska omraden, och pd nya marknadssegment, har
kompenserat for detta. Orderstocken har 6kat och ir fort-
satt stark. Minskade leveranser inom offshoresegmentet, och
forskjutningar av leveranser till projekt inom olje- och gas-
industrin, har resulterat i att nettoomsittning och EBIT
under 2016 ir ligre in foregiende ar. Foretradesvis stora
projekt medfor ofta betydande volym- och resultatvariatio-
ner mellan kvartalen for affirsomrade Safety Engineering.

Orderstocken har okat till 8o0s,1 MSEK och avser
huvudsakligen systemleveranser, med linga ledtider, till nya
fartyg och storre anliggningar med leverans under 2017.
Orderstocken for eftermarknaden, med korta ledtider, ar
normalt relativt liten, men forsiljningen till eftermarknaden
har varit stabilt dkande under mer an 14 ar.

Consilium forvintar sig, tack vare vdra satsningar pa nya
produkter och nya marknader, kunna redovisa fortsatt
volymtillvixt dven under 2017, trots fortsatt svag marknad
inom flera marknadssegment.

Affirsomrade Marine & Safety

Orderingingen under 2016 var 8 procent ver foregiende
ar. Forsiljningen till eftermarknaden, som utgdr mer in
hilften av nettoomsittningen, fortsitter att 6ka och utgor
en stabil grund for verksamheten.Vi har successivt 6kat vara
marknadsandelar for nybyggnation av fartyg, och byggt upp
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en stor orderstock. Varvens orderinging minskade dock
visentligt under 2016, men forvintas 6ka igen under perio-
den fram till 2020. Utleveranserna frin varven forvintas
som en konsekvens av detta minska under 2017, for att
sedan o6ka igen. Orderinging och leveranser av brandlarm
till tdg och tunnelbanor har ©kat kraftigt under 2016.
Bestallningarna av kryssningsfartyg okar. Forsiljningen till
militira fartyg Okar. Forsiljningen av brandlarm till fastig-
heter med hoga skyddsvirden fortsitter att 6ka. Affirsomra-
dets forsiljning till olje- och gasindustrin har hittills utgjort
en liten del av den totala volymen, men vi ser en betydande
tillvixtpotential, trots en for nirvarande svag marknad.
Orderstocken ir fortsatt stark.

Huvudmarknaderna for affirsomride Marine & Safety
utgdrs av storre fartyg, olje- och gasindustrin, tdg- och tun-
nelbanor, samt fastigheter med hogt skyddsvirde. Huvudfo-
kus ligger pa detektion och alarm inom hogriskomriden,
baserat pd detektion av virme, rok, gas, flammor, oljedimma,
m.m., med sirskilda system framtagna for utvalda nisch-
marknader, och med sirskilda certifieringar och godkin-
nanden for respektive nischmarknader. Malsittningen ir att
genom tidig detektion forebygga och begrinsa brinder, och
att darigenom ridda liv och materiella virden.

Huvuddelen av virldens godstransporter sker med fartyg.
I en allt mer globaliserad ekonomi 6kar sjotransporterna
med en multipel pd virldsekonomins tillvixt. Det totala
antalet seglande fartyg i virlden och transporterad volym
har 6kat stadigt de senaste 25 dren. Bestillningar av nya far-
tyg kan variera mellan &ren, medan utleveranserna ir mer
stabila mellan dren. Det har de senaste 25 dren alltid byggts
fler nya fartyg 4n som skrotas ut.

Vartannat storre fartyg i virlden har ndgon av Consiliums
produkter ombord. Okad global transportvolym och 6kat
antal seglande fartyg kriver mer service och support. Utbyte
och uppgraderingar av gamla system sker standigt och efter-
frigan pa reservdelar, service och tjanster okar i sin tur. Med
en livslingd pd 25 ér, eller mer for specialfartyg, ir efter-
marknaden mer vird 4n nybyggnationsmarknaden.

Forsiljningen till landmarknaden utgor en framtida till-
vixtpotential. Consilium har under de senaste dren genom-
fort ett par strategiska forvirv.

Det sker stora globala investeringar inom transportmark-
naden, dir forsiljningen av brandlarm till tdg och tunnel-
banor utgdr en stor tillvixtpotential. Consilium fortitter sin
globala satsning inom detta marknadssegment.

Den globala efterfrigan pa olja och gas 6kar, men det sto-
ra utbudet och 1iga oljepriset har minskat investeringar och
bestillningarna frin olje- och gasindustrin. Consilium ser
en betydande tillvixtpotential inom olje- och gasindustrin,
och bygger upp en starkare global nirvaro inom detta
marknadssegment. Forvirvet av Micropack ir en strategisk
investering som stirker oss inom detta marknadsomrade.

Affirsomridets orderinging okade under 2016 med 8
procent till 1221,8 MSEK (1 127,3). Nettoomsittningen
okade med 13 procent till 1 240,7 MSEK (1 100,8). EBIT
(rorelseresultatet) uppgick till 144,5 MSEK (163,0).

Affirsomrade Safety Engineering

Vi har dndrat namn pa detta affirsomrade, frin Consilium
Fire safety & Automation till Consilium Safety Engineer-
ing. Affirsomridet erbjuder huvudsakligen kompletta sys-
temlosningar, med stort engineering-innehall, vilket bittre
framgdr av det nya namnet.

Orderingingen under 2016 var 17 procent over foregi-
ende ar, och orderstocken har stirkts ytterligare. Satsningen
pd nya marknader har uppvigt minskade investeringar och
forskjutningar av investeringsbeslut 1 en svagare olje- och
gasmarknad med stor osikerhet kring oljepriset. Nettoom-
sittning och rorelseresultat har piverkats negativt av mins-
kade leveranser till offshore, och av att leveranser till flera
storre projekt har forskjutits. R orelseresultatet belastas dess-
utom av kostnader for etablering pd nya geografiska mark-
nader.

Huvudmarknaderna for affirsomride Safety Enginee-
ring utgdrs av olje- och gasindustrin pd land och offshore,
samt kraftindustrin. Huvudfokus ligger pd slickning av
brinder inom hogriskomriden, med hjilp av slicksystem
baserade pi vatten, skum och gas, samt pd speciella system
for brandskydd 1 sirskilda miljoer, och med sirskilda certi-
fieringar och godkinnanden for respektive nischomride.
Vid forsiljning av kompletta brandsikerhetssystem kan
detektion och alarmsystem ingd i affirsomridets leveranser.
Milsittningen ar att genom riskanalyser, forebyggande sys-
tem och tidig detektion forebygga och begrinsa brinder,
samt genom effektiva brandslickningssystem begrinsa
effekten av brinder, och att dirigenom ridda liv och mate-
riella virden.

Forsiljningen av brandsikerhetssystem riktas huvudsak-
ligen till nybyggnation och retrofit av borr- och produk-
tionsplattformar, tankanliggningar, raffinaderier, petroke-
miska fabriker, tankterminaler, kraftverk, hangarer och
lagerbyggnader med héga skyddsvirden. Dessutom levere-
ras system for skydd av helikopterplattformar, turbiner,
m.m.

Consilium kombinerar stor kunskap om brandsikerhet
med tekniska 16sningar innehéillande egenutvecklade och
externa produkter av hog kvalitet.Virt erbjudande omfattar
allt frin konsulttjanster till kompletta sikerhetssystem med
savil brand- och gasdetektion som aktivt brandskydd.

Okade resurser fortsitter att satsas pa utveckling av fler
egna produkter, och pd internationella godkinnanden av
dessa produkter. Satsningen p3 nya marknader fortsitter.
Ytterligare etableringar av marknadsbolag planeras. Consi-
lium &kar satsningen pd erbjudanden till eftermarknaden,
och samordnar teknik- och marknadsresurser inom affirs-
omradet.

Virldsekonomin fortsitter att vixa. Efterfrigan pd olja
och gas fortsitter att 6ka, och behovet av 6kad energipro-
duktion 4r fortsatt stort for manga icke OECD-linder. Det
liga oljepriset har paverkat investeringarna inom olje- och
gasmarknaden negativt under en lingre period, och osiker-
heten har forsenat manga beslut. Oljepriset har 6kat och en
viss forbittring av marknaden forvintas under 2017. Det
planeras i minga delar av virlden stora investeringar i kraft-
verk for att 6ka elproduktionen.

Affirsomradets orderinging Okade under 2016 med 17
procent till 432,3 MSEK (370,4). Nettoomsittningen mins-
kade under 2016 med 13 procent till 402,5 MSEK (464,7),
och EBIT (rorelseresultatet) minskade till 21,6 MSEK

(37,0).
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Handelser efter periodens slut

Orderingdng och nettoomsdttning under januari 2017
Orderingingen for Consilium-koncernen minskade med
36 procent jamfort med foregiende ar och uppgick till
105,7 MSEK (166,2). Nettoomsittningen 6kade med 6 pro-
cent jimfort med foregiende ir och uppgick till 128,7
MSEK (121,1). Orderstocken per 31 januari 2017 uppgick
till 782,4 MSEK.

Orderingingen for affirsomride Marine & Safety mins-
kade till 100,8 MSEK (103,3). Nettoomsittningen okade till
97,8 MSEK (96,0).

Orderingingen for affirsomride Safety Engineering
minskade till 4,9 MSEK (62,9). Nettoomsittningen dkade
till 30,9 MSEK (25,1).

Orderingang per affirsomride

Investering i ny brandsdkerhetsteknik

Consilium har under januari 2017 forvirvat majoriteten av
aktierna i det amerikanska brandsikerhetsbolaget ACAF
Systems Inc. ACAF Systems har utvecklat ”Automatic
Compressed Air Foam Systems” som mojliggor effektivare
slickning av brinder, med anvindande av mindre vatten
och skum, och pa kortare tid, in med konventionella skum-
slickningssystem. Systemen genererar “Compressed Air
Foam” som ir biologiskt nedbrytningsbart. Produkterna har
gitt igenom omfattande funktionstester i olika lander, och
erhillit amerikanskt FM-godkidnnande samt patent. Consi-
lium kompletterar sitt produktprogram och fir tillging till
ny teknik med tillhorande patent och internationella pro-
duktgodkinnanden.

Okt—-dec ~ Okt—dec Helar Helar Helar Helar Helar Helar
Belopp i MSEK 2016 2015 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Marine & Safety 3245 2998 12218 11273 10160 7516 5728 665,8
Safety Engineering 129,0 1214 4323 3704 4440 1691 168,5 126,6
Totalt 453,5 421,2 16541 14977 1460,0 920,7 741,3 792,4
Orderinging, rullande 12 méinader
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Nettoomsittning per affirsomrade, intikter fran externa kunder

Okt—dec Okt—dec Helar Helar Helar Helar Helar Helar
Belopp i MSEK 2016 2015 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Marine & Safety 3137 2988 12407 1100,8 8918 705,5 716,5 7657
Safety Engineering 1579 1682 402,5 464,7 3635 183,6 148,6 1385
Totalt 471,6 467,0 16432 15655 12553 889,1 865,1 904,2

Koncerninterna intikter fran kunder inom det andra affirsomradet

Okt—-dec ~ Okt—dec Helar Helar Helar Helar Helar Helar
Belopp i MSEK 2016 2015 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Marine & Safety 00 00 00 00 00 00 00 0,0
Safety Engineering 00 00 00 29 00 00 00 00

Nettoomsittning fordelad pa geografisk marknad

Ovriga Ovriga

Sverige Europa Amerika Asien marknader

Marine & Safety 9% 33% 10% 47% 1%
Safety Engineering 2% 10% 3% 74% 11%
Totalt 7% 27% 8% 54% 4%

Nettoomsittning, rullande 12 minader
MSEK
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Rérelseresultat (EBIT) per affirsomrade

Okt-dec  Okt—dec Helar Helar Helar Helar Helar Helar
Belopp i MSEK 2016 2015 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Marine & Safety 18,0 36,2 144,5 163,0 104,8 52,6 553 62,3
Safety Engineering 213 16,5 216 37,0 28,0 178 6,5 54
Koncerngemensamt -72 -99 243 -24.8 -225 -184 -195 -18,7
Jamférelsestérande poster 3,0 - 00 - - - - -
Totalt 351 42,8 141,8 175,2 110,3 52,0 42,3 49,0

Rorelseresultat per affirsomrade, rullande 12 ménader
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Koncernens resultatrakning

Okt—dec Okt—dec Helar Helar Helar
Belopp i MSEK 2016 2015 2016 2015 2014
Forsdljningsintakter 4716 467,0 16432 15655 12553
Kostnader for salda varor -3207 -3207 -1056,7 -1029.2 -8409
Bruttovinst 150,9 146,3 586,5 536,3 4144
Forsdlinings- och marknadsforingskostnader —68,8 -59,0 -2572 2117 1711
Administrationskostnader -36,8 -32,7 -1322 -117,0 -95,6
Forsknings- och utvecklingskostnader —133 15,8 —632 —44.3 —44.8
Resultat fran andelar i intressebolag 01 4.0 79 11,9 74
Ovriga rorelseintikter/kostnader 3,07 - 0,02 - -
Rérelseresultat (EBIT) 35,1 42,8 141,8 1752 110,3
Finansiella intdkter samt finansiella kursvinster 13,6 8,1 311 19,7 18,6
Finansiella kostnader samt finansiella kursférluster -2572 -189 -80,6 —66,6 —46,7
Ovriga finansiella kostnader - - - 17,59 -
Resultat efter finansiella poster (EBT) 23,5 32,0 92,3 110,8 82,2
Inkomstskatter 49 -84 -20,6 =279 -20,2
Periodens resultat 18,6 23,6 7,7 82,9 62,0
Periodens resultat
Hdnforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 11,0 14,8 58,9 65,8 49,7
Innehav utan bestimmande inflytande 7,6 8,8 12,8 171 12,3
Resultat per aktie fore och efter utspadning, exkl. innehav utan
bestimmande inflytande 0,93 1,26 5,03 562" 4,25

1) Avser engangskostnader for fortidslésen av féretagsobligation, vilket paverkade resultat per aktie negativt med 1,17 SEK per aktie.
2) Avser forvdrvsrelaterade kostnader och intakter:

Koncernens rapport 6ver totalresultatet

Okt—dec Okt—dec Helar Helar Helar
Belopp i MSEK 2016 2015 2016 2015 2014
Periodens resultat 18,6 23,6 7 82,9 62,0
Opvrigt totalresultat
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen
Kassaflodessékring -28 9,0 =57 20,5 =310
Uppskjuten skatt pa kassaflodessdkring 0,6 =21 12 4.8 71
Valutakursdifferenser 26 -10,2 169 35 43,6
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 0,4 =33 12,4 19,2 19,7
Summa totalresultat fér perioden 19,0 20,3 84,1 1021 81,7
Summa totalresultat hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 9,2 12,1 68,0 83,8 63,7
Innehav utan bestimmande inflytande 9,8 82 16,1 18,3 18,0
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Koncernens balansrikning i sammandrag

31 dec 31 dec 31 dec
Belopp i MSEK 2016 2015 2014
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgingar 551 44,5 383
Immateriella anldaggningstillgdngar 6741 3596 2819
Finansiella anldggningstillgangar 1717 140,8 142,8
Summa anldggningstillgdngar 900,9 5449 463,0
— varav Spdrrade likvida medel i finansiella anldggningstillgdngar 382 36,3 31,8
Omsittningstillgangar
Varulager 3204 2273 1972
Kortfristiga fordringar 4939 505,3 4015
Kortfristiga placeringar 799 1342 129
Likvida medel 1651 69,3 1054
Summa omsittningstillgangar 1059,3 936,1 717,0
— varav Spdrrade likvida medel i kortfristiga fordringar 28 32 32
Summa tillgangar 1960,2 1481,0 1180,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 585 585 585
@vr\g‘t tillskjutet kapital 206,2 206,2 206,2
Ovriga reserver 91 2772 -191
Balanserat resultat, inkl. periodens resultat 106,2 78,6 274
Innehav utan bestimmande inflytande 67,2 60,2 549
Summa eget kapital 447,2 376,3 3279
SKULDER
Icke rdntebdrande langfristiga avsattningar 1925 714 63,1
Réntebérande langfristiga skulder 865,5 620,2 445,6
Icke rdntebdrande kortfristiga skulder 3422 3054 270,7
Réntebdrande kortfristiga skulder 112,8 107,7 72,7
Summa skulder 15130 1104,7 8521
Summa eget kapital och skulder 1960,2 1481,0 1180,0
Stillda sikerheter 95,9 97,7 86,5
Ansvarsférbindelser 54,4 29,0 10,2
Forandringar i koncernens eget kapital

Helar Helar Helar

Belopp i MSEK 2016 2015 2014
Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare — 1B 3161 273,0 2291
Effekt av 6vergdng till redovisning enligt kapitalandelsmetoden - - 09
Omféring av skuldférd minoritetsandel 13,8 - -
Justerad ingaende balans 1 januari 3299 273,0 230,0
Periodens resultat 58,9 65,8 49,7
Ovwrigt totalresultat 9,1 18,0 140
Periodens totalresultat 68,0 83,8 63,7
Utdelning -31.3 14,6 17,5
Forvdrv/avyttringar 0,0 -16,1 -3.2
Viérdeférandring, option 134 -10,0 -
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare — UB 380,0 316,1 273,0
Eget kapital hanférligt till innehav utan bestimmande inflytande — IB 60,2 54,9 36,8
Omforing av skuldférd minoritetsandel 138 - -
Justerad ingaende balans 1 januari 46,4 54,9 36,8
Periodens resultat 128 171 12,3
Ovrigt totalresultat 33 12 57
Periodens totalresultat 16,1 18,3 18,0
Utdelning 7,7 =52 00
Forvdrv/avyttringar 81 1M1 12,7
Innehav utan bestimmande inflytande, andel av eget kapital 43 3,3 12,6
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande — UB 67,2 60,2 54,9
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Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

Helar Helar Helar
Belopp i MSEK 2016 2015 2014
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat (EBIT) 1418 1752 110,3
Avskrivningar 553 36,3 37,6
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 11,4 109 6,9
Fordndring av rérelsekapital -36,7 -84,9 —61,0
Erhallna rantor och liknande poster 57 43 2,1
Erlagda rdntor och liknande poster -531 —452 -332
Ovriga finansiella poster 54 6,4 3,0
Betalda inkomstskatter -259 -12,3 -7.6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 93,1 77,9 58,1
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -14,6 134 -12,0
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar —637 —62,1 -48,0
Investeringar och andelar i intresseféretag, netto -16 -038 -258
Spdrrade medel -19 -44 26
Kortfristiga placeringar 543 -1213 13
Forvérv av dotterféretag och andra affrsenheter; netto -1801 -80,8 -87.2
Avyttringar av dotterféretag och andra afférsenheter, netto - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -207,6 -282,8 -174,3
Finansieringsverksamheten
Utgivande av féretagsobligation och 6kning av évriga lan 263,7 6401 60,2
Aterbetalning av féretagsobligation och 6vriga lan 178 —4344 17
Engangskostnader for fortidslésen av foretagsobligation - -17.5 -
Utdelning -390 -19.8 175
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 206,9 168,4 41,0
Forandring av likvida medel 92,4 -36,5 75,2
Likvida medel vid periodens ingang 69,3 1054 1806
Valutakurseffekt i likvida medel 34 04 00
Likvida medel vid periodens slut 1651 69,3 1054
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Moderbolagets resultatriakning i sasmmandrag

Okt—dec Okt—dec Helar Helar Helar
Belopp i MSEK 2016 2015 2016 2015 2014
Ovriga rérelseintikter 03 0,5 10 17 09
Administrationskostnader -77 -89 =336 -249 234
Rérelseresultat 74 -84 -32,6 -23,2 -22,5
Rénteintdkter och liknande resultatposter 79 6,5 233 154 16,6
Resultat fran andelar i koncernféretag 519 81,0 51,9 81,0 791
Réntekostnader och liknande resultatposter -109 14,2 -579 —60,3" -348
Resultat fore skatt 41,5 64,9 -15,3 12,9 384
Skatt pa periodens resultat -88 14,2 37 -29 82
Periodens resultat 32,7 50,7 -11,6 10,0 30,2
1) Inklusive engangskostnader for fortidslosen av féretagsobligation 17,5 MSEK.
Moderbolagets balansrikning i ssmmandrag

31 dec 31 dec 31 dec

Belopp i MSEK 2016 2015 2014
TILLGANGAR
Anlaggningstillgingar
Materiella anldggningstillgangar 01 01 00
Finansiella anldggningstillgangar 3664 1822 1851
Summa anldggningstillgingar 366,5 182,3 185,1
Omsittningstillgangar
Fordringar 5257 506,1 396,0
Kortfristiga placeringar 799 134,2 12,9
Likvida medel 60,0 53 441
Summa omsittningstillgangar 665,6 645,6 453,0
Summa tillgangar 1032,1 8279 638,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 585 585 585
Reservfond 31,7 317 317
Overkursfond 1304 130,4 1304
Balanserat resultat -59,2 -45,8 —-614
Periodens resultat 11,6 10,0 30,2
Summa eget kapital 149,8 184,8 189,4
Réntebédrande langfristiga skulder 857,0 600,0 400,0
Ovriga langfristiga skulder 20,6 00 40,0
Réntebérande kortfristiga skulder 0,0 311 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 47 12,0 8,7
Summa skulder 882,3 643,1 448,7
Summa eget kapital och skulder 10321 827,9 638,1
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Consiliums anvindning av alternativa nyckeltal
Consilium-koncernen limnar ett antal alternativa nyckeltal
i den inledande sammanfattningen av bokslutsrapporten
och en del av dem omniamns dven i "Koncernchefens kom-
mentar”. De alternativa nyckeltalen har inte fitt en mer
framtridande placering 4n de matt som ir hinforbara till de
finansiella rapporterna. De alternativa nyckeltalen har
betecknats si att namnen avspeglar innehdll och berik-
ningsgrund. Consilium anser att de alternativa nyckeltalen
ir anvindbara for att f6lja upp och analysera verksamheten
samt fOr att bedoma koncernens mojligheter att leva upp till
finansiella dtaganden.

Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster med avdrag for aktuell skatt
(uppriknat till drstakt), 1 forhillande till genomsnittligt eget
kapital (genomsnitt av ingiende balans och utgiende

balans).

Avkastning pd operativt kapital

Rorelseresultat (uppraknat till arstakt), i forhillande till
genomsnittligt operativt kapital (genomsnitt av ingdende
balans och utgiende balans).

EBITDA

Resultat fore rintor, skatt, nedskrivning och avskrivning.

EBITDA-marginal (%)
EBITDA i forhillande till forsaljningsintikter.

EBIT

Resultat fore rantor och skatt.

EBIT-marginal (%)
EBIT i forhallande till forsaljningsintikter.

EBT

Resultat fore skatt, d.v.s. resultat efter finansiella poster.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med totalt antal aktier.

Nettoomsdittning
Forsiljningsintikter.

Operativt kapital

Balansomslutningen minskad med likvida medel i form av
kassa, bank och 6vriga finansiella tillgdngar samt icke rinte-
biarande skulder beriknat som drsgenomsnitt (genomsnitt
av ingdende och utgdende balans).

Resultat per aktie
Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med vigt antal aktier.

Soliditet
Eget kapital, inklusive minoritetsintresse, i forhillande till
balansomslutningen.

Vinstmarginal (%)

Resultat efter finansiella poster 1 forhillande till forsaljnings-
intakter.
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Avstimning av alternativa nyckeltal mot de finansiella rapporterna

Okt—dec Okt—dec Helar Helar Helar
Belopp i MSEK (om inte annat anges) 2016 2015 2016 2015 2014
EBITDA
Rérelseresultat (EBIT) 351 42,8 1418 1752 1103
Auvskrivningar och nedskrivningar 15,3 11,2 55,3 36,3 37,6
EBITDA 50,4 54,0 1971 2115 1479
Ovriga rérelseintikter/kostnader (jimférelsestdrande poster) -30 - 0,0 - -
EBITDA exklusive jamférelsestérande poster 47,4 54,0 1971 211,5 1479
EBIT
Rérelseresultat (EBIT) 351 42,8 1418 1752 1103
Ovriga rorelseintikter/kostnader (jamforelsestdrande poster) -30 - 0,0 - -
EBIT exklusive jamforelsestérande poster 32,1 42,8 141,8 175,2 110,3
EBT
Resultat fore skatt (EBT) 235 320 92,3 1108 82,2
Ovriga rorelseintikter/kostnader (jamforelsestdrande poster) =30 - 00 - -
Ovriga finansiella kostnader (jamférelsestorande poster) - — — 17,5 -
EBT exklusive jimforelsestérande poster 20,5 32,0 92,3 128,3 82,2
Resultat per aktie
Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare 11,0 14,8 589 65,8 49,7
Genomsnittligt antal aktier (i tusental) 117022 11702,2 117022 117022 11702,2
Resultat per aktie (SEK) 0,94 1,26 5,03 5,62 4,25
Eget kapital per aktie
Eget kapital 4472 3763 3279
Genomsnittligt antal aktier (i tusental) 117022 11702,2 11702,2
Eget kapital per aktie (SEK) 38,2 32,2 28,0
Avkastning pa operativt kapital
Rérelseresultat (EBIT) 141,8 1752 110,3
Balansomslutning 1960,2 14810 11800
Likvida medel —1651 —69,3 —1054
Kortfristiga placeringar 799 —1342 129
Sparrade likvida medel i kortfristiga fordringar -28 =32 =32
Sparrade likvida medel i finansiella anldggningstillgingar -382 —363 -31.8
Icke rdntebdrande langfristiga avsattningar -192,5 714 —63,1
Icke rdntebdrande kortfristiga skulder -3422 -305,4 -270,7
Operativt kapital 11395 861,2 692,9
Operativt kapital vid periodens borjan 8612 6929 479,8
Genomsnittligt operativt kapital 1000,4 7771 586,4
Avkastning pa operativt kapital (%) 14,2% 22,5% 18,8%
Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat 77 829 62,0
Eget kapital 4472 3763 3279
Eget kapital vid periodens bérjan 3763 3279 2659
Genomsnittligt eget kapital 4118 3521 296,9
Avkastning pa eget kapital (%) 17,4% 23,5% 20,9%
Soliditet
Eget kapital 4472 3763 3279
Balansomslutning 1960,2 14810 1180,0
Soliditet (%) 22,8% 25,4% 27,8%
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Not 1 Redovisningsprinciper

Koncernen

Denna kvartalsrapport har upprittats i enlighet med inter-
nationella (International Financial Reporting Standards
IFRS) sddana de antagits av Europeiska Unionen (EU).
Utformningen av deldrsrapporten foljer IAS 34. Inga for-
indringar 1 redovisningsprinciper for koncernen eller
moderbolaget har skett jimfort med de som beskrivs i drsre-
dovisningen 2015. Deldrsinformationen pd sidorna 2—6
utgdr en integrerad del av denna finansiella rapport.

Moderbolaget

Moderbolaget,Consilium AB, tillimpar Arsredovisningsla-
gen och Ridet for Finansiell Rapportering rekommenda-
tion RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Redovis-
ningsprinciperna &verensstimmer med foregiende r samt
med koncernens redovisningsprinciper i tilllimpliga delar.

Not 2 Risker och osikerhetsfaktorer

Koncernens visentliga risk- och osikerhetsfaktorer bestir av
bland annat affirsmissiga risker och finansiella risker. Affars-
missiga risker kan avse storre exponeringar mot enskilda
branscher eller foretag. Finansiella risker avser framst valuta-
risker som uppstir genom att over 95 procent av forsiljning-
en sker utanfor Sverige medan cirka tva tredjedelar av pro-
duktionen sker i Sverige. Hantering av risker, riskhantering
och riskexponering beskrivs nirmare i detalj i drsredovis-
ningen 2015.

Not 3 Finansiell stillning

Per den 31 december 2016 uppgick koncernens nettoskuld
till 692,3 (484,9) MSEK. Eget kapital uppgick till 447,2
(376,3) MSEK, vilket resulterade i en soliditet om 23 (25)
procent.

Linefinansiering for Consilium utgdrs av:

* Ett obligationslin om 750,0 MSEK, med en 16ptid till
mars 2020.

» Utnyttjade langfristiga krediter om 115,5 MSEK.

* Dessutom finns mojlighet att 1ana ytterligare 150,0
MSEK enligt foretagsobligationsavtalet.

Kortfristig linefinansiering for Consilium utgors av:

* Checkrikningskrediter och projektfinansiering om 112,8
MSEK.

* Dessutom finns outnyttjade kortfristiga krediter om
52,3 MSEK.

Not 4 Nettoskuld

Consilium har 1an som forfaller vid olika tidpunkter. En stor
del av skulderna dr checkkrediter som enligt villkoren ir
ettdriga. En risk dr att Consilium inte kan refinansiera sina
kortfristiga 1in. Consilium hanterar denna risk genom god
likviditetsberedskap.

Enligt Foretagsobligationsavtalet ska Consilium ha en
kassa om minst 40,0 MSEK. Consilium har méjlighet att
belina ytterligare 150,0 MSEK enligt foretagsobligationsav-
talet.

Koncernen Moderbolaget
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
2016 2015 2016 2015
Tillgdngsposter i nettoskulden:
Likvida medel 1651 69,3 60,0 53
Kortfristiga placeringar 799 134,2 79,8 134,2
Sparrade likvida medel 41,0 395 - -
Skuldposter i nettoskulden:
Réntebérande skulder 9783 7279 857,0 6311
Summa nettoskuld 692,3 484,9 7172 491,6

Berdkning av verkligt véirde

Tabellen nedan visar finansiella instrument virderade till

verkligt virde, utifrin hur klassificeringen i verkligt virde,

utifrin hur klassificeringen i hierarkin gjorts.

» Kundfordringar och leverantorsskulder ir virderade till

balansdagens kurs.

Terminssikring av finansiella placeringar i utlindsk valu-

ta 59,9 MSEK.

 Terminssikring av likvida medel 40,1 MSEK.

* Terminskontrakt for sakring av netto kundfordringar/
leverantorsskulder relaterade till orderstock 148,6 MSEK.

Foljande tabell visar koncernens finansiella tillgdngar och
skulder virderade till verkligt virde per 31 december 2016.

Niva 1 Niva2  Niva3 Summa

Tillgangar
Finansiella tillgingar varderade till
verkligt varde via resultatrikningen

Derivatinstrument som innehas for
handel

—Valutaderivat - - - -
Vérdepapper som innehas for handel
— Finansieringsinstitut

Derivatinstrument som anvands for
sakringsandamal

—Valutaderivat - 148,6 - 148,6
Finansiella tillgangar som kan sdljas
— Kortfristiga placeringar 599 - - 59,9

— Likvida medel 401 40,1
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Not 5 Stillda sikerheter och eventualférpliktelser/
ansvarforbindelser

Koncernen Moderbolaget
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
2016 2015 2016 2015
Fér egna skulder och
avsdttningar
Aktier i dotterbolag - -
Foretagsinteckningar 512 54,5 - -
Fastighetsinteckningar 35 3,5 - -
Pantsatta nettotillgdngar
i dotterbolag 0,2 02 - -
Likvida medel 41,0 395 — -
Summa avseende egna
skulder och avsittningar 95,9 97,7 - -
Koncernen Moderbolaget
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
2016 2015 2016 2015
Borgensataganden
till forman for Svriga
koncernforetag 33,0 - 33,0 22,6
Bankgarantier 214 29,0 -
Borgensforbindelse
intressebolag - - - -
Summa eventual-
forpliktelser 54,4 29,0 33,0 22,6

Koncernen hyr ett antal kontorslokaler. Koncernen leasar
ocksa olika slags maskiner och andra tekniska anliggningar
samt bilar. Hyres- och leasingavtalen har olika villkor och
ratt till forlingning. Inga visentliga skulder forvintas upp-
komma till f6ljd av ndgon av ovanstiende typer av eventual-
forpliktelser.

Not 6 Transaktioner med nirstiende

Ink6p och forsiljning mellan koncernféretag

For moderbolaget avser 100 procent (100) av drets forsilj-
ning till egna dotterbolag.Vid inkdp och forsiljning mellan
koncernforetag och till/frin intressebolag tillimpas samma
principer for prissittning som inkdp och forsiljning mellan
externa parter.

Ink&p av varor och tjinster fran nirstiende

Koncernen Moderbolaget
Jan—dec Jan—dec Jan—dec Jan—dec
2016 2015 2016 2015

Platanen AB,
management och
administrationstjanster
Managementtjdnster 38 3.8 38 38
Administrationstjdnster 0,4 04 04 0,4
Fastighetsbolag
Henriksborg HB, hyra 2,6 2,6 0,7 0,7
Summa 6.8 68 4,9 4,9

Managementtjinster avser styrelseordférande. Kopta admi-
nistrationstjanster samt lopande redovisning. Kopta tjanster
frin Platanen AB och dess dotterbolag Fastighetsbolaget
Henriksborg HB utgir pd marknadsmissiga villkor. Mana-
gementtjanster och hyra frin nirstiende utgdr pd marknads-
missiga villkor.
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Not 7 Roérelseférviry

[ april 2016 forvirvade Consilium 79,34 procent av aktierna
1 det skotska brandsikerhetsforetaget Micropack (Engineer-
ing) Ltd, med dotterbolaget Micropack Detection (Ameri-
cas) Inc. Micropack har en nettoomsittning om ca 95
MSEK och utvecklar och siljer flamdetektorer och kvalifi-
cerade brand- och gassikerhetstjanster till olje- och gasin-
dustrin. Micropack har 30 anstillda.

Forvirvet kompletterar och stirker Consiliums erbju-
dande av avancerade brandsikerhetssystem inom flera
marknadssegment och Consilium fSrvintas kunna bidra till
en betydande volymokning for Micropack. Micropack till-
for dessutom Consilium avancerad sikerhetskompetens for
brand- och gasdetektion i krivande miljGer.

Anskaftningsvirdet for 79,34 procent av aktierna uppgick
till 187,90 MSEK.

Virdet av redovisad goodwill och 6vriga immateriella
tillgingar, som ett resultat av forvirvet, inklusive reserv for
resultatbaserad kopoption och kopeskilling, uppgir till
284,4 MSEK.

I juni 2016 utdkade Consilium sitt aktieinnehav 1 bolaget
Consilium Sikerhet Syd AB frin 30 procent till 50,03 pro-
cent. Consilium Sikerhet Syd AB har en nettoomsittning
om ca 45 MSEK och siljer, projekterar, installerar samt
erbjuder service pa brandlarm till kunder med hoga krav pad
sikerhet och tillforlitlighet. Bolaget har 18 anstillda.

Genom forvirvet stirker Consilium sin position for sin
framtida expansion pa landmarknaden.

Anskaffningsvirdet for forvirvade 20,03 procent av
aktierna uppgick till 6,0 MSEK.

Virdet av redovisad goodwill som ett resultat av forvirvet
uppgar till 13,1 MSEK, efter att dven den tidigare dgda

30 procent-andelen har redovisats till verkligt virde.

Efter forvirvstidpunkten konsolideras bolaget och utgér
dirmed inte lingre ett intressebolag.

De forvirvade bolagen har paverkat Consilium-koncer-
nens intikter under perioden april till december 2016 med
62,0 MSEK och for samma period har resultat efter skatt
péverkats positivt med 10,2 MSEK.

Tillgingar och skulder avseende de forvirvade verksam-
heterna sdg vid forvirvstidpunkten ut som foljer (MSEK);

Micropack Consilium
(Engineering) Ltd med db.  Sakerhet Syd AB
Materiella anlaggningstillgdngar 79 02
Immateriella anlaggningstillgangar 0,1 00
Finansiella anldggningstillgangar 09 00
Varulager 58 15
Kortfristiga fordringar 114 6,7
Likvida medel 69,1 28
Léangfristiga skulder 43 -03
Kortfristiga skulder 134 -70
Verkligt virde av forvirvade
nettotillgangar 77,5 39

Ingen uppskjuten skatt har uppstitt i samband med berik-
ningen av forvirvsbalanserna.

Utover ovanstiende har Consilium under april 2016 dess-
utom forvirvat 30 procent av aktierna i det svenska elektro-
nikbolaget Foab Production AB. Bolaget utgor ett intresse-
bolag och konsolideras dirmed inte.
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Kommande rapporter

Manadsrapport avseende nettoomsittning och orderinging
t o m februari kommer att publiceras den 20 mars 2017.
Delarsrapporten januari—mars 2017 kommer att publiceras
den 19 maj 2017. Kompletterande information avseende
koncernen finns pd Consilium hemsida www.consilium.se

Arsredovisning
Arsredovisningen 2016 beriknas publiceras pd hemsidan
vecka 17, 2017.

Styrelsens forslag till utdelning
Styrelsen foreslar drsstimman att utdelning liamnas om 2,00

SEK per aktie.

Arsstimma
Arsstimma kommer att iga rum 19 maj 2017.

Eventuella fragor besvaras av

Ove Hansson,VD och koncernchef, tel 08-563 053 02,
e-post: ove.hansson@consilium.se

Anna Holmgren, Finanschef, tel 08-563 053 03,
e-post: anna.holmgren@consilium.se

Nacka den 23 februari 2017

Consilium AB (publ)

Carl Rosenblad Ove Hansson
Ordférande Verkstdllande direktor
Fredrik Nygren Erik Lindborg

Ann Marie Astrom Peter Carlberg

Carl Adam R osenblad Thomasine R osenblad

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer
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