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Kallelse till arsstamma i Moberg Pharma AB (publ)

Aktiedgarna i Moberg Pharma AB (publ) (org.nr 556697-7426) (’Bolaget”) kallas hdarmed till
arsstamma tisdagen den 18 maj 2021.

Med anledning av coronaviruset och i syfte att minska smittspridning har styrelsen beslutat att
arsstémman ska genomféras utan fysisk ndrvaro av aktiedgare, ombud och utomstdende samt att
aktiedgare endast ska ha mdjlighet att utbva sin réstrétt genom att aktiedgare postréstar i den ordning
som féreskrivs nedan. Information om de beslut som fattas av drsstdmman kommer att offentliggéras
den 18 maj 2021, sa snart utfallet av postréstningen éar slutligt sammanstélld.

Deltagande pa arsstamman
Aktiedgare som vill delta i arsstdmman genom postrdstning ska:

- dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) férda aktieboken fredagen den 7
maj 2021,

- dels senast manaden den 17 maj 2021 anmala sig genom att avge sin postrost enligt
anvisningar under rubriken "Postrostning” nedan sa att postrésten ar Bolaget tillhanda senast
den dagen.

For att ha ratt att delta i stAmman maste en aktiedgare som Iatit forvaltarregistrera sina aktier, forutom
att anmala sig till stamman genom att avge sin postrost, lata registrera aktierna i eget namn sa att
aktiedgaren blir upptagen i framstallningen av aktieboken per avstdmningsdagen fredagen den 7 maj
2021. Sadan omregistrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt
forvaltarens rutiner i saddan tid i férvag som forvaltaren bestdmmer. Rostrattsregistrering som gjorts av
forvaltaren senast tisdagen den 11 maj 2021 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.
Observera att detta forfarande dven kan galla betraffande aktier som ligger i banks aktiedgardepa och
pa vissa investeringssparkonton (ISK).

Postréstning

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utdva sin rostratt endast genom postréstning enligt 22
§ lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet av bolags- och
foreningsstdmmor. For postrostning ska ett sarskilt formuldr anvandas. Formularet finns tillgangligt pa
bolagets hemsida www.mobergpharma.se/investerare/bolagsstyrning/bolagsstamma. Ifylit och
undertecknat postrostningsformular kan skickas med post till Moberg Pharma AB (publ), Att: Malin
Nilsson, Gustavslundsvagen 42, 5 tr., 167 51 Bromma, eller per e-post till
malin.nilsson@mobergpharma.se. Ifyllt formular maste vara bolaget tillhanda senast mandagen den
17 maj 2021.

Villkor och anvisningar for postrostning framgar av formularet. Aktiedgaren far inte forse postrosten
med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar rosten (dvs. postrostningen i dess helhet)

ogiltig.

Om aktieagare postrostar genom ombud ska en skriftig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bifogas postrostningsformularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Bolagets webbplats,
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www.mobergpharma.se/investerare/bolagsstyrning/bolagsstamma. Om aktiedgaren ar en juridisk
person ska registreringsbevis eller annan behdrighetshandling bifogas formularet.

Antal aktier och roster

| Bolaget finns vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse sammanlagt 44 601 425 stamaktier,
motsvarande totalt 44 601 425 roster. Varje stamaktie medfor en rést pa bolagsstdmma. Inga aktier av
serie C har getts ut. Bolaget innehar vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse 554 746 egna
stamaktier som inte berattigar till rostratt pa bolagsstamman.

Forslag till dagordning

1. Val av ordférande vid bolagsstamman
Val av en eller tva justeringsman
Upprattande och godkannande av réstlangd
Prévning om stdmman blivit behdrigen sammankallad
Godkannande av dagordning
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen
7. Beslut om:
a) Faststallande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning
b) Dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststéllda balansrékningen
c) Ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och verkstallande direktéren
8. Faststdllande av antalet styrelseledamédter och styrelsesuppleanter samt antalet revisorer
och revisorssuppleanter
9. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisor
10. Val av styrelse, styrelseordférande och revisor
11. Forslag till beslut om riktlinjer fér inrattande av valberedningen och dess arbete
12. Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
13. Godkannande av ersattningsrapport
14. Forslag till beslut om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram och sakringsatgarder i
anledning av programmet
15. Forslag till beslut om andring av bolagsordningen
16. Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emissioner

ook wd

FORSLAG TILL BESLUT

Val av ordférande vid bolagsstamman (punkt 1)

Valberedningen, som utgérs av ordféranden Gillis Cullin utsedd av Ostersjostiftelsen, Anders Lundmark
samt Konrad Ziobro utsedd av Synskadades Stiftelse och Peter Wolpert, ordférande i styrelsen for
Bolaget, foreslar att till ordférande vid arsstamman valja Peter Wolpert eller vid dennes férhinder den
som styrelsen anvisar.

Val av en eller tva justeringsman (punkt 2)

Styrelsen foreslar att en justeringsman jamte ordférande skall justera protokollet. Styrelsen féreslar
vidare att Ewa Karlsson, véljs som justeringsman eller vid dennes férhinder den som styrelsen
anvisar. Justeringspersonens uppdrag innefattar aven att kontrollera réstlangden och att inkomna
postroster blir ratt atergivna i stammoprotokollet.



PHARMA

Upprattande och godkannande av réstlangd (punkt 3)
Som réstlangd forslas den réstlangd som upprattas av Bolaget, baserat pa bolagsstammoaktieboken
per den 7 maj 2021 och mottagna postroster, samt kontrolleras av justeringsmannen.

Beslut om dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststallda balansriakningen
(punkt 7 b))
Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2020.

Faststillande av antalet styrelseledamoéter och styrelsesuppleanter samt antalet revisorer och
revisorssuppleanter (punkt 8)

Valberedningen foreslar att antalet styrelseledaméter ska uppga till fyra personer utan styrelse-
suppleanter.

Valberedningen foreslar att Bolaget ska ha en revisor utan revisorssuppleanter.
Faststillande av arvoden till styrelsen och revisor (punkt 9)

Valberedningen foreslar ett sammanlagt arligt styrelsearvode om 870 000 kronor, varav 360 000 kronor
till styrelsens ordférande och 170000 kronor vardera till Ovrig av bolagsstdmman utsedd
styrelseledamot. | syfte att kompensera for det ytterligare arbete som Peter Wolpert kommer att utféra i
Bolaget i egenskap av arbetande styrelseordférande foreslar valberedningen darutéver ett arvode om
30 500 kronor per manad till Peter Wolpert (arligen totalt 366 000 kronor och tillsammans med ordinarie
arvode for styrelseordféranden 726 000). Bolagets malsattning ar att ta bort behovet av ytterligare arbete
fran den arbetande styrelseordféranden under kommande ar och att endast styrelsearvodet beslutat av
bolagsstdmman ska utga.

Valberedningen foreslar att arvode till revisor, for tiden intill slutet av nasta arsstamma, ska utga enligt
godkand rakning.

Val av styrelse, styrelseordférande och revisor (punkt 10)

Till styrelseledaméter for tiden intill slutet av nasta arsstamma foreslar valberedningen omval av Peter
Wolpert, Mattias Klintemar och Fredrik Granstrém samt nyval av Nikolaj Sérensen. Andrew B. Hochman
har avbojt omval. Valberedningen har lagt sarskilt fokus pa att utvardera kandidater med olika bakgrund
och har en langsiktig stravan att uppna en jamn kdnsférdelning. Till styrelseordférande féreslar
valberedningen omval av Peter Wolpert.

Nikolaj Sérensen har éver 20 ars erfarenhet fran life science och lakemedelsindustrin i Sverige och
utomlands. Nikolaj ar idag VD fér Orexo AB och styrelseledamot hos Bioservo Technologies AB.
Tidigare har Nikolaj haft flera ledande befattningar pa Pfizer och har jobbat som strategikonsult pa
Boston Consulting Group (BCG). Nikolaj har en M.Sc. i International Business fran Copenhagen
Business School.

Valberedningen féreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av Ernst & Young
AB som revisionsbolag med auktoriserande revisorn Andreas Troberg som huvudansvarig revisor med
mandattid till slutet av nasta arsstamma.
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Beslut om riktlinjer for inrattande av valberedningen och dess arbete (punkt 11)

Valberedningen féreslar att arsstdmman utser en valberedning enligt féljande principer. Arsstamman
uppdrar at styrelsens ordférande att ta kontakt med de tre rostmassigt storsta aktiedgarna eller
agargrupperna (harmed avses saval direktregistrerade aktiedgare som forvaltarregistrerade
aktiedgare), enligt Euroclears utskrift av aktieboken per den 30 september 2021, som vardera utser en
representant att jamte styrelseordféranden utgdra valberedning for tiden intill dess att ny valberedning
utsetts enligt mandat fran nasta arsstamma.

For det fall nagon av de tre storsta aktieagarna eller agargrupperna inte 6nskar utse sadan representant
ska den fjarde storsta aktieagaren eller agargruppen tillfragas och sa vidare intill dess att valberedningen
bestar av fyra ledaméter. Majoriteten av valberedningens ledamoéter ska vara oberoende i forhallande
till Bolaget och bolagsledningen. Minst en av valberedningens ledamoéter ska vara oberoende i
forhallande till den i Bolaget rostmassigt storsta aktiedgaren eller grupp av aktieagare som samverkar
om Bolagets forvaltning. Verkstéallande direktéren eller annan person fran bolagsledningen ska inte vara
ledamot av valberedningen. Styrelseledaméter kan inga i valberedningen men ska inte utgéra en
majoritet av dess ledamoter. Om mer an en styrelseledamot ingar i valberedningen far hdgst en av dem
vara beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare. Valberedningen utser ordférande inom
gruppen. Styrelseordféranden eller annan styrelseledamot ska inte vara ordférande for valberedningen.
Sammansattningen av valberedningen ska tillkdnnages senast sex manader fére nastkommande
arsstdmma. Om ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort och om valberedningen
anser att det finns behov av att ersatta denna ledamot, ska valberedningen utse ny ledamot enligt
principerna ovan, men med utgangspunkt i Euroclears utskrift av aktieboken snarast magjligt efter det att
ledamoten Iamnat sin post. Andring i valberedningens sammanséttning ska omedelbart offentliggéras.
Inget arvode ska utga till ledaméterna for deras arbete i valberedningen.

Valberedningen ska lagga fram forslag i foljande fragor for beslut till nAstkommande arsstdmma:
a) Forslag till stAmmoordférande

b)  Forslag till styrelse

c)  Forslag till styrelseordférande

d)  Férslag till styrelsearvoden, med uppdelning mellan ordférande och évriga ledaméter i styrelsen
e) Forslag till revisorer

f) Forslag till arvode fér Bolagets revisorer

g) Forslag till regler for valberedningen infor nastféljande arsstamma

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 12)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om féljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Med “ledande befattningshavare” avses CEO, Deputy CEO & Senior Vice President R&D, Senior
Director Regulatory Affairs, Vice President Finance och Chief Medical Officer.

Riktlinjerna for ersattning galler aven for styrelseledaméter i den omfattning de erhaller ersattning
utanfor styrelseuppdraget. Riktlinjerna galler for ersattning som beslutas, och andringar av redan



PHARMA

beslutad ersattning, efter att riktlinjerna har faststallts av arsstamman 2021. Riktlinjerna galler inte for
ersattning som ar beslutad eller faststalld av bolagsstdmman.

Frémjande av Moberg Pharmas afférsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet

Moberg Pharmas afféarsstrategi innefattar forsaljning i egen regi kombinerat med forsaljning genom
distributorer och partners. Bolagets produktutveckling sker utifran beprévade substanser, vilket minskar
tid till marknad, utvecklingskostnad och risk jamfért med traditionell Iakemedelsutveckling.

En framgangsrik implementering av Moberg Pharmas affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, forutsatter att Moberg Pharma kan fortsatta att rekrytera och behélla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att ersattningssystemet for de ledande befattningshavarna och 6vriga
medarbetare ar marknadsmassigt och konkurrenskraftigt. Dessa riktlinjer mdjliggér att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Moberg Pharma har utestaende langsiktiga incitamentsprogram som har beslutats av bolagsstamman
och darfor inte omfattas av dessa riktlinjer. De prestationskrav som anvands for att bedéma utfallet av
Moberg Pharmas langsiktiga incitamentsprogram har en tydlig koppling till det langsiktiga
vardeskapandet, inklusive dess hallbarhet. Styrelsens forslag till LTIP 2021 som kommer framlaggas
pa arsstamman 2021 har prestationskrav kopplade till Bolagets verksamhet och mal. Programmen
uppstaller vidare krav pa en intjaningsperiod om tre ar. Fér mer information om dessa program, se
Moberg Pharmas arsredovisning, not 19.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen till ledande befattningshavare kan besta av fast 16n, rorlig ersattning, pension och andra
sedvanliga formaner. Bolagsstdmman kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast I6n
Den fasta I6nen skall vara marknadsmassig och faststallas individuellt och baseras pa varje individs roll,
prestation, resultat och ansvar. Som huvudregel skall fast I6n omprévas en gang per ar.

Rérlig erséttning

Den rorliga ersattningen skall beakta individens ansvarsniva och befogenhet. Den rérliga ersattningen
baseras pa resultat for Bolaget i forhallande till av styrelsen uppsatta mal. Dessa mal skall vara
utformade sa att de bidrar till att framja Moberg Pharmas affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive hallbarhet. Pensionsgrundande 16n utgdrs enbart av grundidn. Den rérliga ersattningen far i
regel inte dverstiga 25-50 % av arsgrundldnen for respektive befattningshavare. Utvarderingen av om
maluppfyllelse har skett skall goras i slutet av matperioden och baseras pa faststallt finansiellt underlag
for den relevanta perioden. Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad matperiod eller vara
foremal for uppskjuten utbetalning.

Pension och andra férméaner
Group Chief Executive Officer har en avgiftsbestdmd pension om 25% av grundién.

Ovriga ledande befattningshavare har en avgiftsbestamd pension om 17-30% av grundlén.
De andra férmanerna kan exempelvis bestad av sjukférsakring, telefonformaner, maltidsférmaner och
skall utgd i den man det anses vara marknadsmassigt.



PHARMA

Uppséagning

Uppsagningstiden ska vara minst tre manader vid uppsagning pa initiativ av den ledande
befattningshavaren och vid uppségning fran Bolagets sida mellan tre och tolv manader.
Avgangsvederlag kan utga, dock kan den sammanlagda ersattningen samt avgangsvederlag aldrig
Overstiga tolv manaders 16n.

Konsultarvode till styrelseledaméter
| de fall styrelseledaméter utfor arbete utéver sedvanligt styrelsearbete, sa ska styrelsen under sarskilda
omstandigheter kunna besluta om ytterligare ersattning i form av konsultarvode.

Lén och anstélliningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
Bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt erséattningens Okning och O&kningstakt Over tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och
de begransningar som foljer av dessa.

Erséttningsutskoft

Styrelsens ersattningsutskott, som bestar av samtliga styrelseledamoter, inklusive styrelsens
ordférande tillika ordférande i ersattningsutskottet, behandlar och bereder ersattningsfragor avseende
de ledande befattningshavarna.

Ersattningsutskottet bereder och utarbetar forslag till beslut avseende ersattning och anstallningsvillkor
for CEO, vilket forelaggs styrelsen for beslut. Styrelsen utvarderar arligen det arbete som CEO utfor.

Betraffande 6vriga ledande befattningshavares ersattning och anstallningsvillkor beslutar CEO pa basis
av de riktlinjer till ersattning for ledande befattningshavare som arsstamman har faststallt.

| ersattningsutskottets uppgifter ingar aven att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen skall uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart
fijarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna skall galla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstdamman. Ersattningsutskottet skall &ven folja och utvardera program for
rorliga ersattningar samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Moberg Pharma. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte CEO eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen skall ha ratt att tillfalligt franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal och
ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Moberg Pharmas langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstalla Moberg Pharmas ekonomiska barkraft, som exempelvis ytterligare
rorlig ersattning vid sarskilda prestationer.

Godkannande av erséttningsrapport (punkt 13)
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om godkannande av styrelsens rapport over ersattningar
enligt 8 kap 53 a § aktiebolagslagen.
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Forslag till beslut om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram och sakringsatgarder i
anledning av programmet (punkt 14)
Styrelsen foreslar att bolagsstdmman beslutar om:

(A) inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram 2021 ("LTI 2021” eller "Programmet”) avseende
anstallda och uppdragstagare i Bolaget; samt

(B) sakringsatgarder i anledning av Programmet, bestaende av:

()] bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad emission av inlésen- och
omvandlingsbara C-aktier;
(1 bemyndigande for styrelsen att beslut om aterkop av C-aktier; samt

(1 Overlatelser av egna stamaktier till Deltagare i Programmet (anstdllda och
uppdragstagare i Bolaget).

Om erforderlig maijoritet inte uppnas under punkt 14 (B), foreslar styrelsen att bolagsstdmman
godkanner att Bolaget ingar ett aktieswapavtal med tredje part (punkt 14 (C)).

Inforande av LTI 2021 (punkt 14 (A))
Styrelsen foreslar att bolagsstdmman fattar beslut om inférande av LTI 2021 i enlighet med nedan.

Syfte och skalen till férslaget

Bolagsstamman i Moberg Pharma har under ett antal ar beslutat om langsiktiga incitamentsprogram.
Styrelsen har vid utvardering av tidigare incitamentsprogram funnit att det vore d&ndamalsenligt att pa
arsstamman besluta om att inféra ett nytt incitamentsprogram och da anpassa strukturen i syfte att pa
ett mer andamalsenligt satt kunna rekrytera, beléna och behalla vardefulla medarbetare samt att framja
och skapa en langsiktig delaktighet i Moberg Pharma-koncernen och darigenom uppna okad
intressegemenskap mellan medarbetarna och Moberg Pharmas aktiedgare. LTI 2021 foljer i stora delar
strukturen for LTI 2020 och ar utformat for att skapa langsiktiga incitament fér medlemmar av
koncernledningen och andra nyckelpersoner for att forbattra Moberg Pharmas utveckling och skapa
langsiktiga varden. Mot bakgrund av nedan foreslagna villkor, tilldelningens storlek och &vriga
omstandigheter beddmer styrelsen att det féreslagna Programmet ar val avvagt och férdelaktigt for
Bolaget och dess aktieagare.

Beskrivning av LTI 2021

1. LTI 2021 omfattar hogst 1 344 000 stamaktier i Moberg Pharma, vilket motsvarar cirka 2,9
procent av samtliga utgivna aktier och réster i Moberg Pharma.1

2. LTI 2021 foreslas inkludera samtliga nuvarande och framtida ledande befattningshavare
(“Grupp 17), for narvarande 7 personer, tillsammans med 6vriga nyckelpersoner, fér narvarande
7 personer ("Grupp 2”), (tillsammans "Deltagarna”).

3. Det foreslas att Programmet ska bestd av mojligheten att vederlagsfritt erhalla stamaktier i
Moberg Pharma ("Prestationsaktier’) under foérutsattning av uppfyllandet av, bland annat,
vissa prestationsmal kopplat till utvecklingen i Moberg Pharma under en viss matperiod
("Prestationsperioden”). Prestationsperioden I6per fran och med dagen fér denna arsstamma

" Utan beaktande av utspadning till f6ljd av utnyttjande av teckningsoptioner utgivna enligt tidigare incitamentsprogram.
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till och med dagen for offentliggérandet av bokslutskommunikén for rakenskapsaret 2023 (dvs
i maj 2024).

Enligt LTI 2021 sker en vederlagsfri tilldelning av ett visst antal ratter som berattigar Deltagaren
att vederlagsfritt erhalla ett visst antal stamaktier i Bolaget efter utgangen av en
intjanandeperiod om tre ar (“Prestationsaktieratter”). Vid inférandet av Programmet berattigar
varje Prestationsaktieratt innehavaren ratt att erhalla en (1) stamaktie Moberg Pharma (under
forutsattning att Programmets prestationsvillkor uppfylls till fullo). Eventuell tilldelning av
stamaktier i Moberg Pharma i enlighet med Prestationsaktieratterna forutsatter uppfyllande av
det prestationsvillkor som anges nedan och kommer normalt att kréva att Deltagaren kvarstar i
sin anstallning fram till och med den 30 maj 2024 (“Intjanandeperioden”).

Inom Grupp 1 foreslar styrelsen att Anna Ljung, Annica Magnusson, Cindy Wong, Mark
Beveridge och Torbjérn Warnheim tilldelas 200 000 Prestationsaktieratter vardera och att Peter
Wolpert och Amir Tavakkol tilldelas 100 000 Prestationsaktieratter vardera.

Tilldelningen per Deltagare i dvriga grupper sker beroende pa prestation och position inom
koncernen och kan uppga hogst till hogst 30 000 Prestationsaktieratter for Deltagare i Grupp 2.

Den faktiska tilldelningen av Prestationsaktieratter till Deltagarna inom de ramar som anges
ovan beslutas av styrelsen och kan komma att reduceras proportionellt utifran respektive
persons prestation och tid som anstalld och/eller uppdragstagare i Bolaget.

Ratten att erhalla stamaktier enligt Prestationsaktieratterna ar knuten till anstallningen eller
uppdraget i Bolaget. Upphdr anstallningen hos Bolaget pa grund av arbetsbrist, sjukdom, vid
pensionsavgang med av Bolaget godkand successionsplan eller liknande far Deltagaren
behalla annu ej intjanade Prestationsaktieratter pro rata i foérhallande till hur lang tid som vid
anstallningens upphoérande forflutit sedan tidpunkten for tilldelning av Prestationsaktieratter,
varefter resterande ratter forfaller. Upphdr anstéliningen hos Bolaget av annan anledning, eller
upphdr uppdragsférhallandet med dessa bolag, fore utgangen av Intjanandeperioden forfaller i
normalfallet samtliga Prestationsaktieratter. Prestationsaktieratter ska inte utgéra vardepapper
och far inte 6verlatas, pantsattas eller pa annat satt disponeras av Deltagaren.

Eventuell tilldelning av Prestationsaktier (intjanande) ar beroende av i vilken utstrackning
prestationsvillkoret uppfylls under Prestationsperioden, varigenom det faststalls i vilken
utstrackning (om nagon) Prestationsaktieratterna ger Deltagarna ratt att erhalla stamaktier i
Moberg Pharma vid utgangen av Intjanandeperioden. Prestationsvillkoret bestams av styrelsen
utifrdn matbara kriterier. Malnivderna (minimi- och maximinivd) kommer att faststallas av
styrelsen i anslutning till inledningen av Prestationsperioden. Efter Prestationsperioden kommer
Bolaget att lamna information till aktiedgarna om faststallda malnivaer for prestationsvillkoret
och i vilken utstrackning prestationsvillkoret har uppfylits. Totalt kan hdgst en Prestationsaktie
tilldelas per Prestationsaktieratt (oaktat eventuell omrakning enligt villkoren for Programmet).

Forutsatt att prestationsvillkor har uppnatts under Prestationsperioden och att Deltagaren har
kvarstatt i sin anstallning (savida inte sarskilda forutsattningar ar for handen) ska tilidelning av
Prestationsaktier ske sa snart det ar praktiskt mojligt efter utgangen av Intjanandeperioden.

Vid bedémning av det slutliga utfallet for intjanandet avseende Prestationsaktieratterna ska
styrelsen préva om nivan for tilldelning av aktier ar rimlig i férhallande till Moberg Pharmas
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finansiella resultat och stallning, forhallanden pa aktiemarknaden och i 6vrigt samt, om styrelsen
bedomer att sa inte ar fallet, reducera tilldelningen till en lagre niva som styrelsen bedémer som
lamplig.

12. For att likstalla Deltagarnas intressen med aktiedgarnas kommer Moberg Pharma att
kompensera fér Iamnade vinstutdelningar och andra vardedverféringar till aktiedgarna under
Intjdnandeperioden genom att antalet aktier som varje Prestationsaktieratt berattigar till 6kas
och/eller Prestationsmalet justeras. Prestationsmalet och/eller antalet stamaktier i Moberg
Pharma som varje Prestationsaktieratt berattigar till kan komma att omraknas pa grund av bland
annat fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, extraordinar utdelning,
nyemission, minskning av aktiekapitalet eller liknande atgarder. Overlatelse av aktier kan
komma att tidigarelaggas till foljd av fusion, kontrollagarskifte eller liknande atgarder.

13. Styrelsen ska faststalla de narmare villkoren fér Programmet och styrelsen ska ha ratt att pa
grund av bolagshandelser, marknadsférutsattningar, lokal lagstiftning eller andra regler,
regelférandringar, eller andra handelser gora avvikelser fran eller justering av villkoren for
Programmet (exempelvis avseende Investerings- och innehavsvillkoret for Deltagare bosatta
utomlands), eller avrdkna samtliga eller delar av Prestationsaktierna kontant.

Kostnader, utspadning och effekt pa viktiga nyckeltal

Kostnaderna for Programmet, som redovisas &ver resultatrékningen, &r berdknade enligt
redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras 6ver Intjanandeperioden.

Berakningen har utférts med foljande antaganden: (i) en aktiekurs for Moberg Pharmas stamaktie om
5,82 kronor baserat pa stdngningskursen den 15 april 2021, (ii) ingen utdelning lamnas av Moberg
Pharma under Programmet och (iii) en beddomning av prestationsaktier intjanade under perioden om 70
%, (iv) en personalomsattning om 10 % per ar. Sammantaget kan detta ge en maximal kostnad for
Programmet om cirka 3,8 MSEK, exklusive sociala avgifter. Kostnaderna for utgaende sociala avgifter
beraknas uppgad till cirka 2,3 MSEK vid en antagen arlig kursuppgang om 25 % under
Intjdnandeperioden.

Den forvantade arliga kostnaden, inklusive sociala avgifter om cirka 1,7 MSEK, motsvarar cirka 11 %
av Moberg Pharmas totala personalkostnader.

Utspadning

Vid maximal tilldelning av Prestationsaktier uppgar antalet aktier i Programmet till 1 344 000 stamaktier
i Moberg Pharma, vilket motsvarar en utspadningseffekt om cirka 2,9 % av aktiekapital och roster
baserat pa antalet utgivna aktier per dagen fér denna kallelse.

Forslagets beredning, etc.
Forslaget till LTI 2021 har beretts av styrelsen i samrad med externa radgivare, och beslutats av
styrelsen.

Styrelsen ska inom ramen fér ovan angivna villkor och riktlinjer ansvara fér implementeringen och
hanteringen av LTI 2021.

Beskrivning av pagaende rdrliga ersattningsprogram

Moberg Pharmas pagaende aktierelaterade incitamentsprogram och den rérliga ersattningen till
ledande befattningshavare beskrivs i arsredovisningen for 2020 i not 7 och 19 till koncernredovisningen.
Styrelsens redovisning av kompensationsutskottets utvardering av riktlinjer for ersattning till ledande
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befattningshavare som publiceras pa Moberg Pharmas webbsida beskriver hur Moberg Pharma
tillampar sina riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i enlighet med svensk kod for
bolagsstyrning.

Sakringsatgarder i anledning av programmet (punkt 14 (B))

Styrelsen har beaktat olika metoder for att sékra den finansiella exponeringen och foér overlatelse av
aktier enligt LTI 2021, sdsom Overlatelse av egna aktier och aktieswapavtal med tredje part. Styrelsen
anser att riktad emission av inlésen- och omvandlingsbara C-aktier, samt éverlatelse av dessa aktier till
Deltagarna (efter omvandling till stamaktier) ar den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden for att
sakra den finansiella exponeringen och for dverlatelse av egna aktier enligt LTI 2021.

Da kostnaderna i samband med ett aktieswapavtal vasentligt dverstiger kostnaderna for Gverlatelse av
egna aktier, foreslar styrelsen som huvudalternativ att den finansiella exponeringen sakras genom detta
forfarande (punkt 14 (B)).

Om erforderlig majoritet inte uppnas under punkt 14 (B) nedan, féreslar styrelsen att bolagsstamman
godkanner att Bolaget ingar ett aktieswapavtal med tredje part (punkt 14 (C)).

Infor kommande arsstammor avser styrelsen ocksa foresla att styrelsen bemyndigas att Overlata ett
visst antal av Moberg Pharmas egna aktier i syfte att tdcka vissa utgifter, i huvudsak sociala avgifter,
som kan uppkomma i anledning av Programmet.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad emission av inlésen- och omvandlingsbara C-
aktier (punkt 14 (B) (1))

Bemyndigande for styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, dock senast fére ndstkommande arsstdmma,
besluta om riktad emission av inlésen- och omvandlingsbara C-aktier.

For emissionen ska foljande villkor galla.

e Det antal C-aktier som far emitteras far uppga till hdgst 1 344 000 stycken.

e De nya aktierna ska — med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt — tecknas endast av
en i forvag vidtalad extern part.

e Det belopp som ska betalas for varje ny aktie ska motsvara aktiens kvotvarde vid tidpunkten
for aktieteckningen.?

e De nya aktierna av serie C ska omfattas av forbehall enligt 4 kap. 6 § (omvandlingsférbehall)
och 20 kap. 31 § (inlésenférbehall) aktiebolagslagen (2005:551).

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av samtliga emitterade inlésen- och
omvandlingsbara C-aktier (punkt 14 (B) (I1))

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép av samtliga emitterade inldsen- och
omvandlingsbara C-aktier i Bolaget pa foljande villkor.

e Aterkop far ske genom ett forvarvserbjudande som riktats till samtliga égare av C-aktier i
Bolaget.

e Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen intill arsstdmman 2022.

e Det antal C-aktier som far aterkopas far uppga till hgst 1 344 000 stycken.

e Aterkop ska ske till ett pris per aktie om lagst 100 procent och hdgst 105 procent av det
kvotvarde som galler vid tidpunkten for aktieteckning enligt punkt 14 (B) (1) ovan.

2 Aktiens kvotvarde ar per dagen for denna kallelse 0,10 kronor.
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e Betalning for aterkdpta aktier ska erlaggas kontant.

e Styrelsen ska aga ratt att faststéalla 6vriga villkor for aterkopet.

e Aterkop ska &ven kunna ske av s& kallad interimsaktie, av Euroclear Sweden AB betecknad
Betald Tecknad Aktie (BTA), avseende C-aktie.

Aterkdpet av egna aktier utgér en integrerad del av Programmets sakringsatgarder. Syftet med den
foreslagna aterkdpsmojligheten ar att Bolaget pa ett kostnadseffektivt satt ska kunna fullgora sina
ataganden enligt Programmet.

Beslut om Gverlatelser av egna stamaktier till Deltagare i Programmet (punkt 14 (B) (lll))
Styrelsen foreslar att de aktier som emitteras och aterkdps i enlighet med punkterna 14 B (I) och (ll)
ovan (tillsammans med sadana egna aktier som redan innehas), efter omvandling till stamaktier, far
Overlatas enligt Programmet.

Overlatelser av Bolagets egna stamaktier till Deltagare i Programmet far ske pa foljande villkor.

o Overlatelser far ske endast av stamaktier i Bolaget, varvid hégst 1 344 000 stamaktier i Bolaget
far overlatas vederlagsfritt till Deltagare i Programmet.

e RAatt att vederlagsfritt forvarva stamaktier i Bolaget ska — med avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt — tillkomma Deltagarna i Programmet.

o Overlatelser av stamaktier i Bolaget ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och pa de évriga
villkor som Deltagare i Programmet har ratt att tilldelas aktier.

e Antalet stamaktier i Bolaget som kan komma att 6verlatas inom ramen for Programmet ska
omraknas till féljd av mellanliggande fondemission, split, féretradesemission och/eller andra
liknande bolagshandelser.

Ingaende av aktieswapavtal med tredje part (punkt 14 (C))

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman, fér den handelse erforderlig majoritet for punkten 14 (B) ovan
inte kan uppnas, fattar beslut om att sakra den finansiella exponering som Programmet férvantas
medftéra genom att Bolaget pa marknadsmassiga villkor ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part,
varvid den tredje parten i eget namn ska kunna foérvarva och éverlata stamaktier i Bolaget till Deltagarna.

Beslut om dndring av bolagsordningen (punkt 15)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om andring av bolagsordningen savitt avser granserna
for aktiekapital (4 §), varigenom féljande skrivning i 4 § andras: "Aktiekapitalet skall vara lagst 1 885 351
kronor och hogst 7 541 404 kronor.” Aktuell bestammelse foreslas andras till féljande nya lydelse: ”
Aktiekapitalet skall vara lagst 4 000 000 kronor och hégst 16 000 000 kronor.”

Styrelsen foreslar vidare att bolagsstdmman beslutar om andring av bolagsordningen savitt avser
granserna for antal aktier (5 §), varigenom f6ljande skrivning i 5 § forsta stycke &ndras: "Antalet aktier
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skall vara lagst 18 853 510 och hogst 75 414 040.” Aktuell bestammelse foreslas andras till foljande nya
lydelse: ” Antalet aktier skall vara lagst 40 000 000 och hégst 160 000 000.”

Styrelsen, verkstallande direktdren eller den styrelsen utser ska bemyndigas att géra sadana smarre
justeringar och fértydliganden av stdmmans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med
registreringen hos Bolagsverket.

For beslut i enlighet med detta forslag kravs bitrade av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval
de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emissioner (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om bemyndigande for styrelsen att inom ramen for gallande
bolagsordning, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, vid ett eller flera tillfallen intill
nastkommande arsstimma, fatta beslut om 6kning av Bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier
i Bolaget. Det totala antalet aktier som omfattas av s&dana nyemissioner far motsvara sammanlagt
hogst tjugo (20) procent av aktierna i Bolaget, vid tidpunkten for arsstamman. Emissionerna ska ske till
marknadsmassig teckningskurs, med férbehall for marknadsmassig emissionsrabatt i férekommande
fall, och betalning ska, forutom kontant betalning, kunna ske med apportegendom eller genom kvittning,
eller eljest med villkor. Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ar att emissioner ska kunna ske foér finansiering av Bolagets verksamhet,
kommersialisering och utveckling av Bolagets produkter och/eller forvarv av produkter, projektportfoljer,
verksamheter, féretag eller del av foretag.

Styrelsen, verkstallande direktdren eller den styrelsen utser ska bemyndigas att géra sadana smarre
justeringar och fértydliganden av stdmmans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med
registreringen hos Bolagsverket och Euroclear.

For beslut i enlighet med detta forslag kravs bitrade av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval
de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.

Aktieagares ritt att erhalla upplysningar

Styrelsen och verkstallande direktéren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det
kan ske utan vasentlig skada for bolaget, 1amna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa
bedomningen av ett drende pa dagordningen, férhallanden som kan inverka pa bedémningen av
bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation och bolagets férhallanden till annat koncernforetag.
Begaran om sadana upplysningar skall lAmnas skriftligen till bolaget senast tio dagar fore arsstamman,
dvs senast den 8 maj 2021, till adress Moberg Pharma AB (publ), Att: Malin Nilsson, Gustavslundsvagen
42,5 tr., 167 51 Bromma, eller per e-post till malin.nilsson@mobergpharma.se. Upplysningarna ldamnas
genom att de halls tillgangliga pa bolagets hemsida
www.mobergpharma.se/investerare/bolagsstyrning/bolagsstamma och pa bolagets huvudkontor med
adress Gustavslundsvagen 42 i Bromma senast torsdagen den 13 maj 2021. Upplysningarna kommer
aven att finnas tillgangliga hos bolaget pa adress Gustavslundsvagen 42 i Bromma samma dag.
Upplysningarna skickas &aven till den aktiedgare som begadrt dem och uppgivit sin adress.

Handlingar

Kopior av redovisningshandlingar och revisionsberattelse samt postrdstnings- och fullmaktsformular
kommer senast tisdagen den 27 april 2021 att hallas tillgangliga hos Bolaget och pa Bolagets webbplats,
www.mobergpharma.se. Handlingar med fullstandiga forslag enligt punkt 15 ovan samt revisorns
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yttrande om huruvida riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare som har gallt sedan
féregdende arsstimma har foljts, jamte 6vriga handlingar som ska tillhandahallas infér arsstdmman
enligt aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning kommer att hallas tillgangliga for aktiedgarna
hos Bolaget och pa Bolagets webbplats enligt ovan senast tre veckor fére stdmman. Samtliga dessa
handlingar skickas kostnadsfritt till aktiedgare som begar det och uppger sin postadress. Handlingarna
kommer aven att finnas tillgangliga pa bolagsstamman.

Behandling av personuppgifter

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med arsstdmman, se integritetspolicyn
som finns tillganglig pa Euroclear Sweden AB:s webbplats,

https://www.euroclear.com/dam/ESw/L egal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i april 2021
Moberg Pharma AB (publ)
Styrelsen

Informationen Idamnades for offentliggérande den 19 april 2021, kl. 08.00.



