ARSREDOVISNING
2024 | G%

ARSREDOVISNING
FOR AVIDA FINANS AB
(PUBL) 556230-9004




INNEHALLSFORTECKNING

Forvaltningsberéttelse och finansiella rapporter Noter
Sida Not
3 VD-ord 1
4 Flerarsoversikt 2
5 Forvaltningsberattelse 3
10 Bolagsstyrningsrapport 4
13 Hallbarhetsrapport 5
25 Finansiella rapporter 6
29 Noter 7
64 Definitioner 8
65 Underskrifter 9
66 Revisionsberattelse 10
11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Allman information

Redovisningsprinciper

Risker och riskhantering

Rorelsesegment

Réntenetto

Provisionsnetto

Nettoresultat av finansiella transaktioner
Personalkostnader

Ovriga administrationskostnader

Kreditforluster, netto

Skatt

Belaningsbara statsskuldférbindelser

Utlaning till allmanheten

Immateriella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Leasing

Ovriga tillgangar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Avsattningar

Efterstallda skulder

Eget kapital

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder
Kapitaltackning

Stallda sakerheter och ansvarsforpliktelser
Transaktioner med narstdende

Vasentliga handelser efter balansdagens utgang
Forvarv av kreditkort- och saljfinansieringsportféljer fran Santander
Férslag till vinstdisposition

AVIDA



VD-ORD

L ki rn w 7 ‘

2024 var ett handelserikt ar
for Avida, praglat av transfor-
mation, strategiska forvarv
och effektiviseringar. Under
arets sista kvartal har vi haft
stort fokus pa att minska
kostnader, minska kreditfor-
luster och stérka balansrak-
ningen for att kunna vénda
utvecklingen till Ionsamhet.

Under tredje kvartalet férvarvade Avida Santander Consumer Banks kredit-
korts- och saljfinansieringsverksamhet i Norge och Sverige. Foérvarvet, som
slutférdes vid arsskiftet, tillférde cirka 3,6 miljarder SEK i lanevolym och 450
000 nya privatkunder. Var framsta prioritet framover ar att sékerstalla en smi-
dig integration av den férvarvade verksamheten, vidareutveckla vart kunder-
bjudande och maximera synergierna for att skapa en stabil och I6nsam verk-
samhet.

Avidas styrelse utsag mig som ny verkstallande direktér den 30 september.
Jag har, tillsammans med styrelsen, under hdsten inlett en omfattande utvar-
dering av verksamheten och var framtida strategi. Var gemensamma slutsats
ar att vi behéver genomféra kraftfulla atgarder och férandringar for att vanda
utvecklingen i bolaget till Ibnsamhet.

For att verkstélla detta behdver vi forandra och forbattra sattet vi arbetar pa.
Darfér har jag valt att omorganisera och starka var ledningsgrupp. Varje ny
ledningsgruppsmedlem bidrar med gedigen erfarenhet for att driva var ini-
tierade foérandringsprocess. Lisbeth Alainentalo har anstéllts som Chief Risk
Officer, Johan Segerstedt som Chief Information Officer, Martin Ahlberg som
Chief Credit Officer och Christina Orn som Head of Business to Consumer.
Tillsammans tillfor de expertis fran bank, finans, konsumentlan, kreditkort, be-
talningar och e-handel, vilket stérker var férmaga att genomféra var transfor-
mation framgangsrikt. Samtliga har tilltratt sina tjanster under forsta kvartalet
2025.

Under aret inledde Avida en utokning av kunderbjudandet genom férvarvet av
Santanders kreditkorts- och saljfinansieringsverksamhet i Norge och Sverige
som kommer ge oss en plattform fér framtida expansion. Med en bas av kre-
ditkortskunder samt etablerade samarbeten med marknadsledande aktérerna
Elkjop i Norge och Elgiganten i Sverige har vi méjligheten att i framtiden véaxa
inom kreditkort och saljfinansiering. Fokus for 2025 ar att bygga system och
processer for att integrera den férvarvade verksamheten, nar det ar genomfért
har vi fundamentet for att kunna atervanda till tillvaxt.

For vart affarssegment inom Business to Consumer blir 2025 ett ar dar vi ska
slutféra den férandringsprocess som inletts under fjarde kvartalet 2024. Inom
foretagssegmentet ser vi daremot tillvaxtmajligheter. Med en stark position
inom factoring och skréaddarsydda finansiella I6sningar for tillvaxtbolag i Nor-
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ETT AR AV TRANSFORMATION,
FORVARV OCH FOKUS PA FORBATTRING
AV BALANSRAKNINGEN

den ar vi rustade for tillvaxt. Var tekniska plattform, som migrerades un-
der 2024, forbattrar var formaga att expandera inom bade befintliga och
nya nischer, vilket starker vart erbjudande till foretagskunderna.

Under fjarde kvartalet 2024 beslutade vi att stérka var balansrakning och
genomférde en omfattande dversyn av var konsumentlaneportfdlj. Re-
serveringsgraden i portfélien 6kades genom en nedskrivning pa 298,2
miljoner SEK och samtidigt genomférdes férséljningar av icke-presteran-
de lan for att starka var kapitalstruktur. Dessa atgérder har resulterati en
mer robust och hallbar balansrékning.

Vid slutet av aret beslutade aktiedgarna att stdédja Avidas transforma-
tionsplan genom en kapitalinjektion om 866 miljoner SEK. Detta majlig-
gjorde slutférandet av férvarvet av Santanders kreditkorts- och saljfinan-
sieringsverksamhet i Norge och Sverige och férstarkte balansrakningen.
Kapitalpositionen vid utgangen av aret uppgick till 12,63% avseende
CET1 och den total kapitalrelationen uppgick till 16,43%. Kapitalkravet
per utgangen av 2024 uppgick till CET1 9,40%, vilket ger en buffert om
3,23%. Kapitalsituationen ger oss en solid grund infér framtiden.

For att skapa en hallbar langsiktig finansiell struktur har vi initierat ett om-
fattande effektiviseringsprogram med malet att minska kostnaderna med
200 miljoner SEK. Som en del av detta har vi identifierat behov av att
minska personalstyrkan med cirka 30%. Darfér initierades forhandling-
ar gallande organisationsférandring under inledningen av 2025. Dessa
atgarder kommer vara helt avgérande for att vi ska kunna atervanda till
Idnsamhet. Vi bygger nu en effektiv organisation anpassad till verksam-
hetens och affarens storlek.

Vi har nu initierat och kommer genomféra kraftiga atgarder for att vanda
Avidas utveckling. Med en starkare finansiell position samt en organisa-
tion och kostnadsmassa anpassad fér verksamheten tar vi stora steg mot
att vanda bolagets negativa trend. Under 2025 kommer fokus vara att
effektivisera verksamheten for att na I6nsamhet samt att bygga system
och processer for att kunna integrera den férvarvade kreditkorts- och
saljfinansieringsverksamheten. Inom féretagssegmentet ser vi méjlighe-
ter att redan 2025 atervanda till tillvéxt och vaxa var marknadsandel.

Trots en utmanande finansiell situation tar vi nu, tillsammans med vara
starka agare och engagerade medarbetare, steg i ratt riktning for att
atervanda till Ionsamhet. 2025 kommer bli ett ar av omstallning, vi har en
tydlig plan, vi vidtar de nédvandiga atgarderna och med det som grund
ser vi positivt pa framtiden.

Stockholm, 29 april 2025

Mikael Johansson
Verkstallande direktor
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FLERARSOVERSIKT

RESULTATRAKNING

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Réntenetto 712,1 863,5 831,7 761,3 71,1
Summa rorelseintakter 746,6 901,9 861,4 776,4 715,7
Summa rorelsekostnader -501,4 -370,0 -3445 -292,8 -278,4
Kreditforluster, netto -9311 -513,1 -431,7 -402,8 -436,2
Resultat fore skatt -685,9 18,8 85,2 80,9 11
Resultat efter skatt -684,6 141 63,3 59,8 11

BALANSRAKNING

MSEK 31 dec 2024 31 dec 2023 31 dec 2022 31 dec 2021 31 dec 2020
Utlaning till allmanheten 12 283,5 10 515,9 12373,4 11 073,2 9977,8
In- och upplaning fran allménheten 109451 10 930,3 13 928,0 11 892,6 10 159,9
Eget kapital 1730,3 1586,9 1399,9 1356,9 1315,9
Balansomslutning 16 382,9 12 956,4 15710,8 13 675,8 11 830,0
NYCKELTAL

2024 2023 2022 2021 2020
Rantenettomarginal (%) 7,34% 7,55% 7,09% 7,23% 7,76%
K/l relation 0,61 0,41 0,40 0,38 0,39
Avkastning pa eget kapital (%) NEG 0,95% 4,59% 4,48% -0,09%
Avkastning pa tillgangar (%) NEG 0,11% 0,40% 0,44% -0,01%
Karnprimarkapitalrelation (%) 12,63% 13,14% 10,72% 10,66% 13,01%
Kreditforlustniva (%) -9,4% 4,48% 3,68% 3,83% 4,76%
Medelantal anstéllda 162 146 135 127 117

Information om hur nyckeltalen berdknas finns under avsnittet Definitioner.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Avida Finans AB (publ),
org. nr 556230-9004, far harmed avge arsredovisning for raken-
skapsaret 2024-01-01-2024-12-31.

Angivna belopp i texten nedan &r i miljoner SEK om inget annat anges.
Belopp inom parentes i I6pande text avser samma period féregaende ar.

Avida Finans AB (publ) ar ett kreditmarknadsbolag som sedan starten
1983 har fokuserat pa att erbjuda lan till privatpersoner och féretag.
Avidas ambition ar att vara det kompletterande forstahandsvalet for de
féretag och privatpersoner som soker lan och finansiering for sina stora
eller sma utmaningar.

Verksamheten bestar av finansieringstjanster mot féretag och utlaning
till konsumenter samt inlaning fran allmanheten.

Under fjarde kvartalet har Avida beslutat att byta namn pa bolagets af-
farsomraden for att battre reflektera verksamheten. Consumer Finance
byter namn till Business to Consumer och Business Finance byter namn
till Business to Business.

Avida slutforde per sista december forvarvet av Santanders konsument-
kreditkorts- och saljfinansieringsportfolj utgivna i Norge och Sverige.
Forvarvet omfattar presterande utestaende kundfordringar per sista de-
cember och tillhérande kunder samt personal som initialt bedémts vara
knutna till kunderbjudandena. Foérvarvet har gjorts i form av ett tillgangs-
kop. Kreditkort och séljfinansieringen kommer att affarsmassigt inga i
affarsomradet Business to Consumer. Forvarvets paverkan pa resul-
tatrékningen ar begransat till den initiala kreditférlustreserveringen om
441 miljoner kronor som gjordes per sista december, se not 13. Vidare
har balansrakningen 6kat med de férvarvade presterande fordringarna
samt dvriga tillgangar, immateriella rattigheter. Férvarvet ar genomfort
av Avida Finans AB (publ) och samtliga tillgangar kommer darfér att
ligga i den svenska verksamheten.

Affarsomrade Business to Consumer omfattar utlaning till och inlaning
fran privatkunder. Utéver det kommer affarsomradet att erbjuda kredit-
kort och séljfinansiering fran forsta januari 2025 till kunder i Norge och
Sverige. Bolaget erbjuder 1an utan sakerheter. Ett privatlan anvands
vanligtvis till att finansiera storre inkdp, eller refinansiera dyrare kredi-
ter hos andra langivare. Avida erbjuder aven inlaning till privatpersoner
med bra villkor. Inlaningen omfattas av statlig insattningsgaranti och er-
bjuds i Norge (NOK), Sverige (SEK) och Tyskland (EUR). Inlaningen i
Tyskland erbjuds via den tyska inlaningsplattformen Raisin.

Affarsomradet Business to Business erbjuder féretagskrediter som fak-
turakop, fakturabelaning samt Ian.

Utover verksamheten pa den svenska marknaden har Avida Finans
AB (publ) filialer i Norge och Finland. Filialen i Norge, Avida Finans

AB NUF med org nr: 990 728 488, tillhandahaller finansiella tjanster
till privatpersoner och féretag pa den norska marknaden. Till privat-
personer erbjuds sparande- och laneprodukter. Till féretagskunder
erbjuds finansieringslésningar som 1an med och utan sakerhet men
ocksa factoring i form av fakturakdp och fakturabelaning. Filialen i
Finland, Avida Finans AB (publ) filial i Finland, med org nr: 2541768-
9, tillhandahaller finansiella tjanster till privatpersoner och foretag pa
den finska marknaden. Till privatpersoner erbjuds en laneprodukt. Till
féretagskunder erbjuds finansieringslésningar som lan med och utan
sakerhet men ocksa factoring i form av fakturakép och fakturabela-
ning.

Filialer
Avida Finans AB (publ) filial i Finland, kreditmarknadsbolag verksamt
i Finland. (MKR)

2024 2023
Omsattning 3581 363,8
Medelantal anstéllda 12 12
Resultat fére skatt 143,2 205,7
Skatt pa resultatet -0,3 2,7
Statliga subventioner N/A N/A

Avida Finans AB NUF (publ), kreditmarknadsbolag verksamt i Norge.
(MKR)

2024 2023
Omsattning 117,8 135,0
Medelantal anstéllda 19 14
Resultat fore skatt -5,9 77
Skatt pa resultatet -0,9 -0,6
Statliga subventioner N/A N/A

Aret har generellet paverkats av pagaende konflikter och andra geopo-
litiska handelser i omvérlden vilket har dkat osdkerheten i varlden med
paverkan pa de lander dar Avida ar verksamt. Inflations6kningen har i stan-
nat av och vi har sett en minskad inflation i framst Finland och Sverige.
Marknadsrantorna har fallit tillbaka och centralbankerna har éverlag juste-
rat ned rantorna. Upplaningskostnaderna har totalt 6kat under aret, under
forsta halvaret med ca 45 MSEK och en minskning under andra halvaret
med cirka 15 MSEK. Arbetslésheten har 6kat i framst Sverige och till viss
del i Finland. Sammantaget givet den osdkerhet som finns i omvéarlden
med 6kad arbetsléshet som till viss del motverkats av de fallande rantorna

har Avida 6kat kreditreserveringarna under 2024.

Under tredje kvartalet 2024 emitterade Avida ett nytt Primarkapitalinstru-
ment (AT1) pa motsvarande 200 miljoner kronor. | samband med det ater-
|6ste bolaget tidigare utstallda AT1-obligationer.

Den 29 november 2024 beslutade styrelsen i Avida att foresla att en ex-
tra bolagsstdmma beslutar att godkédnna en emission av 57 717 218 teck-



ningsoptioner som beréttigar till teckning av 57 717 218 nya aktier till en
teckningskurs om cirka 0,18 kronor per aktie ("Teckningsoptionerna”
respektive "Teckningsoptionsemissionen”). FSK Eckern Finans Hol-
ding AB, Eckern Finans Holding AB, Andenes Investments S.L. och
Midelfart Capital AS ingick med anledning av Teckningsoptionsemis-
sionen ett teckningsatagande med Avida. Enligt teckningsatagandet
atog sig Eckern Finans Holding AB och FSK Eckern Finans Holding
AB sig att teckna sammanlagt 53 717 218 Teckningsoptioner och be-
tala ett sammanlagt belopp om 805 758 270 kronor fér Teckningsop-
tionerna, medan Andenes Investments S.L. och Midelfart Capital AS
har atagit sig att teckna 2 000 000 Teckningsoptioner var till ett belopp
om 30 000 000 kronor var. Den 16 december 2024 beslutade den
extra bolagsstdmman i Avida att godkanna Teckningsoptionsemissio-
nen. Genom teckningen, betalningen och tilldelningen av samtliga 57
717 218 Teckningsoptioner i Teckningsoptionsemissionen tillférdes
Avida ett totalt belopp om sammanlagt 865 758 270 kronor.

Under fjarde kvartalet gjordes en nedskrivning av tillgadngar uppga-
ende till 298,2 miljoner inom affarsomradet Business to Consumer.
Bakgrunden till nedskrivningen ar uppdaterade kassaflédeskurvor for
icke presterande fordringar, da vi generellt noterat en férsamring av
aterbetalningférmagan och en allman minskad ekonmisk aktivitet. De
uppdaterade kassaflédeskurvorna bygger pa de antaganden vi gor
baserat pa dels historisk atervinning, dels pa effekterna vi bedémer
av bland annat reducerat skatteavdrag i Sverige. Majoriteten av ned-
skrivningen ar hanforlig till den svenska marknaden, men till viss del
ocksa Norge. Nedskrivningen omfattar presterande, underpresteran-
de saval som icke presterande fordringar, se not 13.

Den 24 augusti 2023 presenterades samarbetsavtalet mellan Avida
och det lojalitetsbolag som startats av Norwegian Air Shuttle och
Strawberry Group. Syftet var att Avida skulle bli den exklusiva le-
verantdren av finansiella tjanster till lojalitetsbolaget cirka 5 miljoner
medlemmar. Diskussioner pagar fortsatt med parterna men nagot av-
tal har annu inte slutits. Avida har darfor valt att skriva ned cirka 31,9
miljoner SEK av kapitaliserad investering under fjarde kvartalet.

Under fjarde kvartalet avyttrade Avida tva portféljer med icke-pre-
sterande lan (NPLs) avseende norska och svenska fordringar,114,9
MNOK och 341,6 MSEK. Nettoférlusten uppgick till 21,6 MSEK.

Avida slutférde per sista december forvarvet av Santanders konsu-
mentkreditkorts- och saljfinansieringsportfélj utgivna i Norge och Sve-
rige. Forvarvet omfattar presterande utestdende kundfordringar per
sista december och tillhérande kunder samt personal som initialt be-
démts vara knutna till kunderbjudandena. Forvarvet har gjorts i form
av ett tillgangskop. Se not 29 for med detaljerad information.

Under 2024 har Avida fortsatt att ta nya steg inom digitalisering, fram-
for allt inom factoring-processen genom bytet av factoringsystem.
Systemet kommer ytterligare forbattra produkten och skapa skalfér-
delar. | och med bytet skapar Avida helt nya moderna férutsattningar
for ett kundnéara och effektivt system for den dagliga affarsverksam-
heten.

Det makroekonomiska laget har paverkats av valet av ny president i
USA samt de pagaende konflikterna i Ukraina och Gaza. Styrrantorna
har reducerats i Sverige och Euroomradet samtidigt som inflationstak-
ten fortsatt har minskat. Avida har en stark kapital- och likviditetsposi-
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tion och all inldning omfattas av den statliga insattningsgarantin, vilket
skapar en stabil finansieringsbas. Upplaningskostnaderna har trots
lagre marknadsrantor inte minskat for helaret. Bolaget bedémer att
detta till del beror pa Finansinspektionens rattsliga stallningstagande
avseende digitala inldningsplattformar. Norges Bank har varit avvak-
tande och finansieringskostnaden i NOK har 6kat nagot da Avida har
haft behov av att 6ka inlaning fran allmanheten for att finansiera del
av forvarvet av Santanders norska portfélj. Upplaningskostnaderna
for EUR har minskat nagot till féljd av fallande marknadsréntor som
inneburit lagre inlaningsrantor.

Den strategiska justeringen som Avida gjort inom féretagssegmentet
har fortsatt med fordjupad inriktning pa factoringtjansterna med fore-
tagslan som stédprodukt, en strategi bolaget kallar factoring-first. |
och med detta har Avida aktivt jobbat med att minska lanexponeringar
relaterat till forvarvskrediter, sa kallade LBO finansiering. Affarsomra-
det har haft 6kade kreditférluster under andra halvan av 2024 relaterat
till framst tva engagemang. Den radande osdkra makroekonomin har
Avidas strategi kring att vara restriktiva och selektiva i vissa bran-
scher varit gynnsam och en strategi som fortsatt kommer att tillam-
pas. Nettorantemarginalen har varit stabil under aret. Under aret har
Avida genomfért byte av factoringsystem samt arbetat vidare med
att utveckla och forenkla implementeringen av nya kunder, och detta
kommer att ytterligare forbattra produkten och skapa skalférdelar.

Business to Business har en tydlig inriktning pa att bygga langsiktiga
relationer med foretagskunder och synen pa finansieringserbjudande
inom rérelsekapital ar att det &r relevant inom SME-marknaden i Nor-
den och Avida ar val positionerade for tillvaxt. Bolaget har fortsatt ett
tydligt fokus pa I6nsam tillvaxt inom segmentet.

Inom privatsegmentet ligger fokus fortsatt pa att hjalpa kunder som
vill samla sina lan for att sénka sin lanekostnad och fran forsta janu-
ari 2025 kommer kreditkort och séljfinansiering kunna erbjudas ock-
sa baserat pa det per den sista december genomférda forvarvet av
Santanders konsumentkreditkort- och saljfinansieringsportféljer och
kunder avseende Norge och Sverige.

Baserat pa den osdkra makroekonomiska miljon har Avida valt att
vara konservativa i utlaningen, vilket visar sig i en lagre forsaljning pa
samtliga marknader jamfort med foregaende ar. For att sakerstalla en
sund nyutlaning trots den radande marknaden har Avida implemen-
terat utdkade kontroller i samband med utbetalning av nya lan. Detta
gors genom att bolaget anvander Open Banking/PSD2 for att hamta
in kundens transaktionsdata samt verifiera kundens bankkonto. Pa
sa satt kan dels riskbeteenden identifieras sasom spelmissbruk, dels
upptacka bedrageriforsok.

Da Avida valt att vara forsiktiga i rekrytering av nya kunder har vikten
av att behalla befintliga kunder 6kat. En forutsattning for att géra detta
ar att erbjuda en kundupplevelse som moter och dvertraffar kunder-
nas férvantningar. Under 2023 lanserade Avida nya, digitala I6sningar
och tjanster for att kunna moéta kundernas behov pa ett snabbt, flex-
ibelt och kostnadseffektivt satt, samtidigt som stor vikt laggs vid att
aven kunna erbjuda en personlig service via telefon. Dessa satsning-
ar har under 2024 resulterat i en CSAT (Customer Satisaction score)
pa 89,1 % (88,7%) och en TrustScore pa Trustpilot pa 4,7.



Marknadsrantorna har minskat under aret, dock har konkurrensen
pa inlaningsmarknaden ©kat och inlaningsrantorna har inte varit
féljsamma. Under sista kvartalet efter flera sankningar fér EUR och
SEK har inlaningsrantorna minskat. For NOK har vi haft nagot 6ékad
upplaningskostnad da vi hojt inlaningsrantan pa NOK for att attrahera
likviditet infor genomférandet av forvarvet av kreditkortsportféljen fran
Santander. Inom omradet icke-presterande lan (NPLs) har Avida un-
der aret avyttrat en norsk NPL-portfolj motsvarande nominella belopp
om 114,9 MNOK, och i Sverige salt férfallna fordringar motsvarande
341,6 MSEK. Avyttringen av dessa tva portfoljer innebar att Avida inte
ar exponerad for backstop-regelverket under 2025. Nettoforlusten vid
avyttring av dessa tva portfoljer uppgick till 21,6 MSEK. Ytterligare
forsaljningar kan komma ske under 2025.

Det under 2023 presenterade partnerskapet med Norwegian Air
Shuttle och Hotellkedjan Strawberry Groups nya lojalitetsbolag, har
inte materialiserats som férvantat. Avida har darfér under fjarde kvar-
talet 2024 valt att skriva ned kapitaliserade kostnader for detta sam-
arbete med 31,9 MSEK.

Inlaningen fran allménheten har minskat under aret men ékade under
sista kvartalet med anledning av dels Finansinspektionens rattsliga
stallningstagande avseende digitala inlaningsplattformar (for att sakra
hérsamhet till LCR- och NSFR-kraven), dels behov av 6kad likviditet
for att fullgora forvarvet fran Santander. Konkurrenskraftiga erbjudan-
den till vara inlaningskunder och ett effektivt inlaningssystem har sa-
kerstallt inlaningsvolymen. Inlaningen ar och kommer fortsattningsvis
att vara en viktig finansieringskalla fér bolaget.

Under 2017 bérjade Avida med inlaning i Norge. Sedan varen 2019
kan Avida ocksa erbjuda inlaning i euro via ett samarbete med den
europeiska inlaningsplattformen Raisin. Under 2024 har samarbetet
med Deposit Solutions avslutats. Genom inlaningen via Raisin far Av-
ida en naturlig matchning av utlaningen i Finland och minskar darmed
valutarisken i sin verksamhet inom euroomradet.

Ranteintékterna uppgick under aret till 1 174,7 MSEK (1 287,1) en
minskning med 9,4% och rantekostnaderna 6kade med 7,2% och upp-
gick till 462,3 MSEK (423,6) framst beroende pa ¢kade upplanings-
kostnader for forsta halvaret 2024, 45,4 MSEK samt en minskning
andra halvaret med 15,1 MSEK. Réantenettot minskade med 17,5 %
jamfoért med féregaende ar. Minskningen ar hanforlig till samtliga seg-
ment med Business to Consumer -120,6 MSEK, Factoring -0,7 MSEK
och Corporate loans -38,6 MSEK. Nedgangen i rantenettot for Busi-
ness to Consumer &r en konsekvens av den planerade minskningen
av beviljade lan, och minskningen av genomsnittliga lanevolymer.
Nedgangen for Corporate Loans ar beroende av ett strategiskt beslut
att minska volymen inom detta segment.

Factoring har trots minskad finansierad volym uppréatthallit rantenettot
jamfort med 2023. Férandringar i sammansattningen av laneboken
avseende fordelningen mellan presterande och icke presterande kre-
diter har ocksa haft en negativ effekt pa intdkterna inom framst Busi-
ness to Consumer.

Provisionsnettot uppgar till 20,8 MSEK (22,0) och minskningen ar till
storsta delen hanforlig till minskningen av utlaning till allmanheten for
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Business to Consumer.

Summa rorelseintakter uppgick till 746,6 MSEK (901,9).

Kostnaderna 6kade 2024 med 28,2 % jamfért med 2023 till 462,8 mil-
joner kronor. Merparten av 6kningen drevs av tillkommande IT-kost-
nader pa 13,5 MSEK och ytterligare personal- och konsultkostnader
pa 54,1 MSEK. De 6kade IT-kostnaderna ar hanférliga till implemen-
tering, uppdatering och utveckling av produktion- och supportsystem.
Okningen av personal- och konsultkostnader ar till del hanférligt till
byte av VD ca 11 MSEK, personal som slutat under fjarde kvartalet
3,4 MSEK, samt 6kade konsultkostnader for att resurskomplettera
verksamheten om 21,1 MSEK. Vidare har nedskriving av kapitalisera-
de kostnader for det planerade samarbetet med NAS och Strawberry
gjorts med 31,9 MSEK. Totala kostnader for 2024 uppgick till 501,4
MSEK (370,0).

Kreditférlusterna 6kade med 81,5 % jamfort med 2023 och de totala
kreditforlusterna netto under 2024 uppgick till 931,1 MSEK (513,1), se
not 13. Av kreditférlusterna fér 2024 utgér 298,2 MSEK en nedskriv-
ning av utestaende fordringar i fjarde kvartalet avseende affarsomra-
det Business to Consumer.

Kreditférlusterna inom Business to Business uppgick till 33,4 miljoner
kronor for 2024 jamfort med 2023 7,2 miljoner kronor (varav 8,6 miljo-
ner kronor avsag atervinning fran féregaende period). Forlusterna ar
till stor del beroende pa nagra fa engagemang.

For segmentet Business to Consumer uppgick kreditforlusterna till
853,3 miljoner kronor. Av detta avser 298,2 miljoner en nedskrivning
av tillgangar under fjarde kvartalet. Bolaget har under slutet av aret
baserat pa makroutvecklingen inom framst Sverige och till viss del
Finland sett en forsamring av aterbetalningsférmagan och baserat
pa det uppdaterat kassaflodeskurvorna. Nedskrivningen till foljd av
de uppdaterade kassaflédeskurvorna avser konsumentlanen, Kredit-
forlusterna inom Business to Consumer aterspeglar den utmanande
makroekonomiska miljon som vi upplever speciellt i Sverige, med
bland annat 6kad arbetsloshet. Bakgrunden till nedskrivningen i fjar-
de kvartalet 2024 beror pa uppdaterade kassaflédeskurvor for icke
presterande fordringar. Som ovan nadmnts har bolaget sett en férsam-
rad aterbetalningsformaga inom framst Sverige och till viss del ocksa
Finland. Beddmningen &r att det radande ekonomsika laget med 6kad
arbetsloshet och osakert lage i varlden inte ar temporart utan har en
mer bestaende effekt. De uppdaterade kassaflédeskurvorna bygger
pa de antaganden vi gor baserat pa dels historisk atervinning, dels pa
effekterna vi bedomer av bland annat reducerat skatteavdrag i Sveri-
ge och pa samre aterbetalningsférmaga under 2024. Majoriteten av
nedskrivningen ar hanforlig till den svenska marknaden, men till viss
del ocksa Norge. Nedskrivningen omfattar presenterande, underpre-
sterande saval som icke presterande fordringar.

Business to Consumer har under 2024 haft en konservativ kreditris-
kaptit vilket har lett till minskade volymer. Under fjarde kvartalet avytt-
rades tva portféljer i NOK respektive SEK med en samlad forlust om
21,6 miljoner kronor.



Avida redovisar en forlust fore skatt pa 685,9 miljoner kronor for
2024 jamfoért med en vinst om 18,8 miljoner kronor fér 2023.

Avida Finans AB (publ) hade per den 2024-12-31 en kapitalbas pa
1 955,8 miljoner kronor jamfért med 1 819,4 miljoner kronor 2023-
12-31. Avidas totala kapitalrelation, definierad som total kapitalbas
genom total riskexponering, uppgick till 16,49 (17,44) %. Det innebar
att Avida uppfyllde kraven pa kapitalrelationer och buffertar vilket
framgar av not 25 for Kapitaltackning.

Bolagets inlaning fran allmanheten har ékat med 15 miljoner kro-
nor jamfért med 2023 och uppgar till 10 945 MSEK (10 930). Av-
idas likviditet bestar huvudsakligen av tillgodohavanden hos cen-
tralbanker, belaningsbara statsskuldsférbindelser och utlaning till
kreditinstitut och uppgar totalt till 3 769 MSEK (2 051). Bakgrunden
till 6kningen ar framst relaterat till Finansinspektionens rattsliga
stallningstagande kring digitala inlaningsplattformar och kravet pa
NSFR efterlevnad samt finansieringen av forvarvet fran Santander.
Finansinspektionens rattsliga stallningstagande kring digitala platt-
formar innebar att andelen inlaning fran digitala plattformar vager
mindre i berdkningen av stabil inlaning varfér bolaget behdver 6ka
den totala inlaningen for att motverka denna viktning.

Avida finansierar sin verksambhet till huvudsak via inlaning fran all-
manheten, utéver det har primarkapitalinstrument refinansierats om
200 MSEK samt ett hybridkapitalinstrument om 250 MSEK. Forvar-
vet fran Santander har finansierats via nyemissionen om cirka 866
MSEK, samt via lan fran Santander Corporate Bank London branch.
Den externa finansieringen uppgar per sista december till 2 167 mil-
joner NOK och 1 124 miljoner SEK. Lanefaciliteten &r revolverande
och har en |6ptid pa tva ar.

Antalet anstallda inom bolaget 6kade nagot under aret och mede-
lantalet anstallda uppgick till 162 (146) varav 75 (69) kvinnor och
87 (77) méan. Under 2024 genomférdes férandringar i bolagets led-
ningsgrupp. Lennart Erlandson tillirddde som CFO i mars manad,
Andreas Weidenhayn, Head of Consumer Finance, lamnade bola-
get i augusti manad, Tine Wollebekk lamnade rollen som Verkstal-
lande Direktor och ersattes av Mikael Johansson per sista septem-
ber, Per Westerberg, Chief of Staff lamnade bolaget under oktober
manad och Lars Backman, Chief Credit Officer, Iamnade bolaget i
november manad. Lars Backman ersattes av Martin Ahlberg (inte-
rimuppdrag) under december manad.

| samband med stangningen av forvarvet av Santanders kredit-
korts- och saljfinansieringsportfoljer tillkom ytterligare 48 medarbe-
tare per den sista december fordelat pa 24 kvinnor och 24 man.
Medeltalet anstéllda paverkas endast marginellt av detta tillskott av
medarbetare och ar inte inkluderat i antalet anstéllda ovan.

Avidas affarsmodell ar inriktad pa att tillhandahalla konkurrens-
kraftiga finansieringstjanster for bade privatpersoner och foretag i
Sverige, Norge och Finland. For att sdkerstalla en langsiktig hall-
barhet for dessa finansieringstjanster, integrerar Avida noggrant
hallbarhetsaspekter i bolagets affarsstrategi och vidtar kontinuerli-
ga atgarder for att minimera negativ paverkan pa miljon, manniskor

ARSREDOVISNING 2024

och samhallet.

Genom att framja en ansvarsfull kreditgivning och att prioritera hallba-
ra affarsprinciper stravar Avida efter att bidrar till en langsiktig hallbar
utveckling. Detta innebar att bolaget inte bara beaktar den dagliga
finansiella halsan hos kunderna utan ocksa tar hansyn till Iangsiktiga
hallbarhetskonsekvenser i alla relationer och beslut.

| hallbarhetsarbetet sékerstéller Avida att bolaget alltid uppfyller de
bindande krav som intressenter staller pa verksamheten, samt lagar,
féreskrifter och andra relevanta regleringar.

Avida utsatts genom sin verksamhet for ett antal olika risker. Avidas
storsta risk ar kreditrisk som en féljd av affarsmodellen dar utlaning
sker till allmanheten och till féretag. Som f6ljd av utlaningen uppstar
ocksa likviditetsrisk, ranterisk, valutarisk och operativa risker. Avidas
riskhantering ar utformad genom bolagets riskpolicy med tillhérande
policies och instruktioner samt genom ett antal processer. Policies
och instruktioner satter ramverket och grénserna som Avida kan be-
driva sin verksamhet inom genom till exempel limiter. Processerna ar
utformade for att, pa ett effektivitet satt, hantera dagliga risker och
darmed pa ett effektivt satt, kan begransa negativa konsekvenser pa
bolagets finansiella resultat.

Avidas riskramverk innefattar processer for att identifiera, bedéma,
analysera, hantera och rapportera riskerna som finns i verksamheten.
Ramverket inkludera faststallande av tillampliga limiter och system
for kontroller och andra mitigerande atgarder for att sakerstalla att
riskerna hela tiden halls inom den av styrelsen bestamda riskaptiten.
Riskramverket, inkluderande riskpolicy, riskaptit och riskhanterings-
system, gas igenom regelbundet for att kontrollera att dessa ar rele-
vanta, fér affarsmodellen och den senaste affarsplanen. Utéver den
dagliga riskhanteringen finns inom bolaget en funktion for riskkontroll
som leds av Riskchefen som &r direkt understalld verkstéllande direk-
téren och styrelsen vars uppgift &r att sammanstélla, analysera och
rapportera bolagets samtliga risker.

Avida Finans AB (publ) &gs sedan 2020 till majoriteten av KKR som har
det bestammande inflytandet fér Avida Finans AB (publ). Aktierna i Avi-
daFinans AB (publ)agsidvrigtavbade privatpersonerochinstitutioner.

Tabellen nedan redovisar de stérsta &garna per den 30 december 2024.

Agare Antal Andel av totala
aktier antalet aktier, %

Eckern Finans Holding AB 34 315683 42,58
FSK Eckern Finans Holding AB 17 411 303 21,60
Andenes Investments S.L. 12672 140 15,72
Midelfart Capital AS 7 265 568 9,01
Ubon Partners Holding AS 5972 814 741
LOE Equity AS 1060 606 1,32
UBS Switzerland AS 740 042 0,92
Dencker Invest AS 600 000 0,74
VIMAR AS 150 000 0,19
Skandinaviska Enskilda Banken AB 86 000 0,15



Den pagaende férandringen av Avida som initierades under hdsten
2024 innebarande att ett flertal fran ledningsgruppen lamnade bola-
get under fjarde kvartalet 2024 har ersatts under forsta kvartalet med
féljande personer:

Lisbeth Alainentalo Chief Risk Officer, Martin Ahlberg (interim under
del av fjarde kvartalet 2024), Chief Credit Officer, samt Christina Orn,
Head of Business to Consumer.

Avida publicerade ett kostnadsbesparingsprogram den 13 februari
2025 innebarande bland annat personalneddragningar. Kostnads-
besparingsprogrammet innebar en tydlig fokusering pa kostnadsef-
fektiviserande atgarder som 6versyn av bemanning och nyttjandet av
konsulter, 6versyn av befintliga operativa avtal, etcetera. Eventuella
kostnader for programmet kommer att belasta verksamheten under
2025.

Vidare har Avida under mars manad avyttrat nedskrivna tillgangar
hanférliga till den finska konsumentutlaningen motsvarande ca 438
miljoner SEK, motsvarande det bokforda vardet.

Den inom véarldshandeln pagaende diskussionen kring tullar och
tullavgifter framst initierat av USA som paverkat bérser med fallande
varden har inte direkt paverkat Avida eller Avidas kunder &nnu, men
en fortsatt osakerhet och 6kade kostnader kommer med all sakerhet
drabba Avida och Avidas kunder ocksa. Bolaget foljer utvecklingen
néra och ar beredd att agera vid behov.

Under aret har I6nsamhetsutvecklingen for Business to Consumer
varit mycket negativ. Detta ar framst kopplat till kreditférlustutveck-
lingen som signifikant 6kat med en nedskrivning om 298,2 miljoner
kronor under det fjarde kvartalet. Verksamheten har varit restriktiv
med att utge nya lan framst pa den svenska marknaden. Genomférda
atgarder inom nyutlaningen via nyutvecklade modellramverk har inte
materialiserats i den utstrackning som férvantats. Arbetet med att vi-
dareutveckla riskramverket pagar alltjamt for att sékerstalla en battre
avstamning mellan risk och pris.

De av Santander férvarvade kreditkorts- och saljfinansieringsportfol-
jerna bedoms oka intékterna signifikant och vara ett viktigt verktyg
tilsammans med kostnadsreduktionsprogrammet for att skapa ett
langsiktigt Ionsamt Avida. Totalt har utlaning till allménheten per sista
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december 2024 6kat med drygt 3,6 miljarder SEK samt 450 000
kunder. Under 2025 kommer fokus vara att migrera samtliga kun-
der till Avida. Under den tid som det tar att migrera kunder och
volym till Avida har ett avtal avseende support och service fran
Santander ingatts.

For Avida kommer I6nsamhet och god kreditkvalitet alltid att ga
fére volymtillvaxt. Bolaget kommer darfér att fortsatt fokusera pa
att lana ut pengar till foretag och privatpersoner med ett kundcen-
trerat synsatt, med en effektiv och resultatinriktad organisation.

For Avida ar fortsatt automatisering av bolagets processer centralt
och samtidigt vara noga med att utvecklas i takt med kundernas
férandrade behov. Det galler bade privat- och féretagsmarknaden
dar fokus ar pa att kunna erbjuda ratt produkter och tjanster pa
samtliga bolagets marknader. Bolaget har per utgangen av fjar-
de kvartalet moderniserat aven plattformen foér factoring. Den
genomférda systemuppdateringen kommer att ge Avida en god
skalbarhet i affaren med en hdg kvalitet och I6nsamhet inom fore-
tagsmarknaden. | enlighet med det besparingsprogram som Avida
aviserat under februari manad kommer fokus pa bolagets kostna-
der och effektivitet att vara vagledande med malet att sénka de
operativa kostnaderna fran dagens niva.

Det geopolitiska lage som nu rader med anledning av Rysslands
anfallskrig i Ukraina och den pagaende konflikten i Gaza gor det
makroekonomiska laget fortsatt svarbedémt. De av centralban-
kerna sankta rantorna under 2024 har bidragit till IAgre marknads-
rantor och fallande inflationstakt. Den finansiella utvecklingen i de
nordiska lander med relativt hog arbetsldshet bedéms vara fortsatt
utmanande framst i Sverige. Effekten pa inlaningsmarknaden dar
Avida far huvuddelen av sin finansiering har inte varit fullt ut folj-
sam under aret, utan forst under fjarde kvartalet upplevde bolaget
en fallande rantebana &ven for inlaningsprodukterna i SEK och
EUR. Fdljden har blivit att kostnaden for bolagets finansiering inte
har fallit i den omfattning som centralbankerna sénkt sina rantor.

Avida har en fortsatt stor 6dmjukhet infér den utmanande makrosi-
tuationen och bolaget kommer att fortsatt fokusera pa att forbattra
kreditkvaliteten och I6nsamhet genom ett tydligare fokus pa kost-
nadsreducerande atgarder.

Styrelsen for Avida bedémer att bolaget uppfyller kraven for fort-
levandsprincipen, med tillgangligt likviditet och kapitalsituation inkl
buffert for att klara oférutsedda handelser.

Enligt balansrakningen till arsstammans
forfogande staende vinstmedel: SEK

Ovrigt tillskjutet kapital 193 549 169

Balanserade vinstmedel 2088 029 420

Arets resultat -684 623 993

Sum.ma tillgangliga vinstmedel 1596 954 596
att disponera

Styrelsen foreslar att till forfogande staende

vinstmedel och fria fonder disponeras

enligt foljande:

Till ny rékning éverfors 1596 954 596
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Avida Finans AB (publ) ("Avida”) Avida har upprattat denna rap-
port i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554).

Avida bedriver finansieringsrorelse och star under tillsyn av Finans-
inspektionen. Avida féljer ett antal lagar och regler fér god bolags-
styrning och kontroll av verksamheten, sasom aktiebolagslagen
(2005:551), arsredovisningslag (1995:1554), Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter, lag (2004:297) om bank och finansierings-
rérelse och International Financial Reporting Standards. Dessutom
har Avida att folja ett antal foreskrifter och allménna rad utfardade
av Finansinspektionen och andra myndigheter, sdsom europeiska till-
synsmyndigheten for banker (EBA).

Avida har emitterat 6verlatbara vardepapper som &r upptagna till han-
del pa Nasdaqg Stockholm.

| enlighet med de grundldggande reglerna om ett aktiebolags styrning
och organisation styrs Avida genom bolagsstdmman, den av aktiea-
garna pa stamman utsedda styrelsen inklusive styrelsens kommitté
for risk, compliance och revision, styrelsekommitté for ersattning samt
styrelsens kreditkommitté, den av styrelsen utsedda verkstallande di-
rektoren och styrelsens kontroll av Avidas ledning. Den av bolags-
stdmman utsedda revisorn avger revisionsberattelse éver sin revision
av bolagets arsredovisning och koncernredovisning, éver dispositio-
nen av resultatet samt éver styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning av bolaget och dess verksamhet.

Vid utgadngen av 2024 hade Avida cirka 45 aktieadgare enligt det av Eu-
roclear Sweden forda aktiedgaregistret. Avidas storsta aktiedgare ar
Kohlberg Kravis & Roberts (KKR) genom Eckern Finans Holding AB
och FSK Eckern Finans Holding AB som tillsammans innehar drygt
64 % av aktiekapitalet och rosterna. Andenes Investments S.L, Avi-
das tredje storsta aktieagare, innehar drygt 16 % av aktiekapitalet och
rosterna. De fem stérsta aktiedgarna stod fér motsvarande cirka 97 %
av aktiekapitalet och résterna.

1.1 Begransningar i fraga om hur manga roster varje aktiedgare
kan avge vid bolagsstamma.

Aktiekapitalet bestar av tva aktieslag, serie A och Serie B. Aktier av
serie A medfér en (1) rost per aktie och aktier av serie B medfér en
tiondels (1/10) rost per aktie.

1.2 Bestammelser i Bolagsordningen om tillséattande och entle-
digande av styrelseledamoéter samt dndring av bolagsordningen.
| bolagsordningen finns inga bestdmmelser som reglerar tillsattandet
eller entledigandet av styrelseledaméter, med undantag fér en be-
stdmmelse om lagsta och hogsta antalet styrelseledamoter. Kallelse
till extra bolagsstdmma dar en fraga om &ndring av bolagsordningen
ska behandlas ska utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor
fére stdmman. Nuvarande bolagsordning for Avida antogs vid extra
bolagsstdmma den 30 december 2024.

Bolagsstdmman bemyndigande till styrelsen att besluta om bolaget
ska ge ut nya aktier eller férvarva egna aktier.

En extra bolagsstimman beslutade den 16 december att godkdnna en
emission av 57 717 218 teckningsoptioner som berattigar till teckning av
57 717 218 nya aktier till en teckningskurs om cirka 0,18 kronor per aktie
och den per den 30 december beslutade en extra bolagstamma att inféra
tva aktieserier.

Aktier i Avida kan utges i tva serier, serie A och serie B. Aktier i serie A med-
for en (1) rost per aktie och aktier i serie B medfor en tiondels (1/10) rost per
aktie. Antal aktier av respektive slag far motsvara hogts hela antalet aktier i
bolaget. Per utgangen av 2024 ar endast aktier av slag A utgivna.

Antal aktier i bolaget skall vara lagst 60 000 000 och hégst 240 000 000.

Styrelsen beslutade den 16 december att tilldela 4 000 000 teckningsop-
tioner totalt varav 2 000 000 tilldelades Midelfart Capital AS och 2 000 000
tilldelades Andenes Investmetns S.L. Inga av teckningsoptionerna har nytt-
jats per utgangen av ar 2024.

Utvardering och rekommendationer av kontrollfunktionerna styr risk-
hanteringsutvecklingen. Avida har upprattat oberoende kontrollfunktio-
ner for riskhantering och regelefterlevnad i enlighet med Finansinspek-
tionens foreskrifter och allménna rad gallande styrning, riskhantering
och kontroll i kreditinstitut (FFFS 2014:1) samt europeiska bankmyndig-
hetens riktlinjer for intern styrning (EBA/GL/2021/05). Funktionerna
rapporterar direkt till styrelsen, styrelsens revisions-, risk- och regelef-
terlevnadsutskott samt verkstallande direktéren. Avidas funktion for
internrevision utses av, och ar direkt understalld styrelsen genom revi-
sions-, risk- och regelefterlevnadsutskott. Internrevisionen har lagts ut
pa extern part med syfte att sakerstalla kvalitet och oberoende i utvar-
dering och granskning. Internrevisionen har under perioden utforts av
Grant Thornton Sverige.

Den interna kontrollen ar byggd runt de sex grundpelarna for intern
kontroll som presenteras nedan; kontrollmiljé, riskhantering, kontrol-
laktiviteter, information och kommunikation, uppféljning samt utvarde-
ring och stallningstagande avseende internrevision.

For att sékerstalla en val fungerande intern styrning, riskhantering och
kontroll har Avida etablerat ett styrningsramverk bestaende av organi-
sation, interna regler och processer. Malet for den interna styrningen
ar att ha ett effektivt kontrollsystem fér verksamheten och de risker
som den ar utsatt for. Ramverket omfattar darfér krav pa foretagets
férmaga att identifiera, mata och bedéma, prioritera och implementera
kontroller och andra atgarder samt rapportera och félja upp finansiella
och icke-finansiella risker.

Vid strategiska, operativa eller taktiska beslut maste konsekvenserna
med hansyn till externa och interna regler och risker alltid beaktas. For
att sékerstalla dessa krav ar féljande principer vagledande:
* Organisationen ska vara andamalsenlig med tydligt definierade
och dokumenterade ansvarsomraden,
* Intresse och medvetenhet om regler och risker i organisationen
bér regelbundet uppmuntras,
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* Avida ska ha tydliga och dokumenterade beslutsprocesser samt

* Avida ska ha tydliga och dokumenterade rapporteringslinjer
samt

* Avida ska ha av styrelsen antagna policys samt vissa dvergri-
pande instruktioner for hur verksamheten ska bedrivas.

Som exempel pa policys och instruktioner kan ndmnas styrelsens ar-
betsordning, VD-instruktion, Policy for riskhanteringsfunktion respek-
tive for compliancefunktion samt och Policy for internrevisionsfunktio-
nen. Styrande dokument utvarderas I6pande, dock minst arligen, och
uppdateras da det ar pakallat med anledning av nya eller férandrade
regelverk och/eller vid interna férandringar i verksamheten.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att sékerstalla att Avida har en
effektiv kontrollmilj6. For att hantera risker pa ett tillfredsstallande sétt
ar det viktigt att det finns en val antagen och tydlig intern styr- och
kontrollstruktur i organisationen. For att uppna en god kontrollmiljé
tilldampar Avida darfor den sa kallade principen om tre férsvarslinjer,
dar de olika forsvarslinjerna har olika ansvar men med ett gemensamt
ansvar for att astadkomma nédvandig intern styrning och kontroll. Har
ar hela Avidas organisation involverad.

Nedan beskrivs principen om tre férsvarslinjer vid sidan av den orga-
nisatoriska ansvarsférdelningen.

Den forsta forsvarslinjen bestar av hela Avidas verksamhet och alla
dess medarbetare utom de som tillhér kontrollfunktionerna (andra och
tredje forsvarslinjen). Den forsta férsvarslinjen leds av verkstallande
direktéren och bestar av affars- och stédfunktionerna.

Forsta forsvarslinjen bestar alltsa av verksamheten och verksamhets-
stddet och ska darfor hantera dagliga risker som uppstar och samti-
digt félja bade interna och externa regelverk.

Har aterfinns av funktionerna for riskkontroll respektive regelefterlev-
nad.

Funktion for regelefterlevnad ska utgéra ett stod for styrelse, VD och
den operativa verksamheten for att sakerstalla bolagets tillstandsplik-
tiga regelefterlevnad.

Funktionernas oberoende tillférsdkras genom att funktionerna sjalva
inte utdvar sadan verksamhet som dessa ska granska, det betyder att
funktionerna inte &r delaktiga i affarsverksamheten.

Andra férsvarslinjen ansvarar for tillsyn och kontroll av férsta for-
svarslinjen utifran interna och externa regelverk. Funktionerna foljer
upp, analyserar och rapporterar arbetet till styrelse och VD.

Den andra forsvarslinjen stodjer dven den forsta forsvarslinjen vad
géller arbetet med intern styrning, riskhantering och kontroll och arbe-
tar proaktivt fr att skapa en effektiv kontrollmiljé i Avida. Aven Avidas
dataskyddsombuds ("DPQ”) -funktion samt CISO ingéar i den andra
férsvarslinjen.
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Den tredje forsvarslinjen bestar av Internrevisionsfunktionen, som ar
en funktion oberoende av bade férsta och andra férsvarslinjen. Intern-
revisionen ansvarar bland annat for att granska det arbete som utférs
av forsta och andra forsvarslinjen och rapporterar direkt till styrelsen.

Samtliga kontrollfunktioner ska ha de resurser som kravs for att kunna
utféra sina uppgifter och vara oberoende. For att de interna kontroll-
funktionerna ska betraktas som oberoende boér féljande villkor vara
uppfyllda: Personalen i kontrollfunktionerna utfér aldrig operativa
uppgifter inom ramen for de aktiviteter som internkontrollfunktioner-
na ar avsedda att 6vervaka och kontrollera. Kontrollfunktionerna ar
organisatoriskt atskilda fran de aktiviteter som de har ansvar for att
Overvaka och kontrollera.

Bortsett fran styrelse och VD:s évergripande ansvar ar inte cheferna
fér Riskhanteringsfunktionen, Compliancefunktionen och Internrevi-
sionsfunktionen understallda nagon person med ansvar for att leda
aktiviteter som dessa funktioner évervakar och kontrollerar. Ersatt-
ningen till personalen i internkontrollfunktionerna ar inte kopplad till
utférandet av de aktiviteter som dessa kontrollfunktioner dvervakar
och kontrollerar. Deras objektivitet och oberoende far inte heller dven-
tyras pa annat satt.

Kontrollfunktionernas arbete regleras i interna styrdokument vilka
faststalls av styrelsen. Respektive kontrollfunktion upprattar ett for-
slag till arlig kontrollplan som féredras fér ARC och darefter beslutas
av styrelsen. Personalen i en kontrollfunktionerna utbildas fortldpan-
de for att halla kunskap aktuell och att kontrollfunktionerna har lamp-
liga IT-system och stdd till sitt forfogande. Kontrollfunktionerna rap-
porterar I6pande och aterkommande, minst kvartalsvis, om vasentliga
brister och risker som identifierats, till styrelse och VD.

| syfte att sakerstélla adekvat riskhantering och efterlevnad av lagar,
foreskrifter och interna styrdokument har Avidas riskhantering och
interna kontrollmiljé en tyngdpunkt pa utvardering, kontroller och ut-
bildningsinsatser. Avida tillampar tillgéngliga tekniker och metoder for
riskhantering pa ett kostnadseffektivt satt. Riskhanteringen ar en inte-
grerad del av affarsverksamheten.

Rapporterna innehaller bland annat utvarderingar av verksamheten
med avseende pa riskhantering och regelefterlevnad och omfattar
hela organisationen. Bolagets informations- och kommunikationsva-
gar foljs I6pande upp av ledningsgruppen och styrelsen for att séker-
stalla att dessa ar andamalsenliga.

Internrevisionens roll regleras i policyn avseende internrevisionsfunk-
tionen och funktionens arbete baseras pa en riskbaserad revisions-
plan som faststélls av styrelsen arligen. Planen baseras pa en riska-
nalys som utférs av Internrevision. | Internrevisions arbete innefattar
bland annat att granska och bedéma om system, interna kontrolime-
kanismer och rutiner ar andamalsenliga och effektiva samt att lamna
rekommendationer till Avida baserade pa de observationer som har
gjorts vid granskningen och att félja upp tidigare Iamnade rekommen-
dationer. Resultatet ska rapporteras till styrelse och verkstallande di-
rektér minst en gang per ar.
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Intern kontroll avseende finansiell rapportering ar en process
genom vilken det sékerstalls att fastlagda principer for intern kontroll
och finansiell rapportering efterlevs samt att bolagets finansiella
rapportering ar upprattad i 6verensstammelse med lag, foreskrifter,
tillampliga redovisningsstandarder och god redovisningssed, samt
ovriga krav pa bolag vars dverlatbara vardepapper ar upptagna till
handel pa en reglerad marknad.

Grundlaggande for Avidas interna kontroll av den finansiella rappor-
teringen ar kontrollmiljén, vilket inkluderar en tydlig och transparant
organisationsstruktur, tydlig férdelning av befogenheter och ansvar
samt styrande dokument sasom interna policyer, instruktioner och
manualer. Detta inkluderar &ven de etiska riktlinjer som ar kommuni-
cerade till alla anstallda som utgdr en grundlaggande férutsattning for
en god kontrollmiljé.

Ytterligare en del av kontrollmiljon utgérs av riskbedémningen, det
vill sdga identifiering och hantering av de risker som kan paverka den
finansiella rapporteringen samt de kontrollaktiviteter som syftar till att
férebygga, upptéacka och korrigera fel och avvikelser.

Olika kontrollaktiviteter finns inbyggda i processen for finansiell rap-
portering. Kontrollaktiviteterna innefattar bade generella och detalje-
rade kontroller som ar avsedda att forhindra, upptécka och korrigera
fel, och avvikelser samt eventuella oegentligheter som kan ha vasent-
lig paverkan pa den finansiella rapporteringen. Kontrollaktiviteterna
utarbetas och dokumenteras utifran en rimlig niva relaterad till risken
for fel och effekten av sadana fel. Respektive avdelningsansvarig ar
i forsta hand ansvarig for att hantera de risker som ar knutna till den
egna avdelningens verksamhet och finansiella rapporteringsproces-
ser. Vidare ar en hog IT-sakerhet en forutsattning fér god intern kon-
troll av den finansiella rapporteringen. Darfor finns regler och riktlinjer
for att sakerstalla tillganglighet, riktighet, sekretess och sparbarhet i
information i affarssystemen.

Bolaget har informations- och kommunikationsvagar som syftar till
att framja fullstandighet och riktighet i den finansiella rapporteringen.
Avidas Finanspolicy ar ett styrande dokument med syftet att klargo-
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ra hur den finansiella verksamheten ska bedrivas och hur finansiella
risker ska hanteras. Policyn inkluderar ocksa ansvaret fér bade intern
och extern finansiell rapportering och férhallandet till den externa re-
visorn. Policyn har tillsammans med relevanta processbeskrivningar
och manualer gjorts tillgédngliga och kénda for berérd personal via Av-
idas intranat och gemensamma diskar pa det interna natverket. Med
I6pande information, dialog, utbildningsinsatser och kontroller, saker-
stalls att personalen tar del av och forstar det interna regelverket. Det
interna regelverket med policyer, instruktioner och manualer, kom-
pletterade med rutin- och processbeskrivningar, utgér det viktigaste
verktyget for informationsgivningen for att sékerstalla den finansiella
rapporteringen.

Den externa kommunikationen syftar till att ge en rattvisande bild av
Avida och aterges i Informationspolicyn.

Styrelsens atgarder for att félja upp den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering sker bland annat genom styrelsens I6pande
uppféljning av bolagets ekonomi och resultat, nyckeltal, kostnader,
kapital- och likviditetssituation i férhallande till budget och prognos,
men dven genom styrelsens genomgang och uppféljning av extern
och internrevisorns granskningsrapporter. Styrelsen erhaller manat-
liga ekonomiska rapporter och vid varje styrelseméte hanteras bola-
gets ekonomiska situation. Styrelsen granskar ocksa den finansiella
kvartalsrapporteringen och arsbokslut innan materialet officiellt publ-
iceras samt tar del av de externa och interna revisorernas iakttagelser
och slutsatser.

Avida sammanstaller och rapporterar I6pande finansiella och ope-
rativa siffror och analyser till funktionschefer, ledning och styrelse.
Bolaget arbetar aktivt med I6pande uppféljning av rérelsens intakter
saval som kostnader i férhallande till budget och prognos. Arbetet
sker i ndra samspel med ledningsgruppen. Styrelsen erhaller I6pande
rapporter fran externrevisionen. Rapporterna innehaller bland annat
utvarderingar av verksamheten med avseende pa den finansiella rap-
porteringen.

Externrevisorn utses en gang per ar av bolagsstamman och arbetar
oberoende fran verksamheten och rapporterar sina observationer di-
rekt till styrelsen avseende den finansiella rapportering och tillforlit-
ligheten i den.
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HALLBARHETSRAPPORT

2024 har inneburit stora omstaliningar fér Avida. Under aret genom-
férdes ett stort forvarv av Santanders kreditkortsverksamhet i Norge
och Sverige samt saljfinansieringstjanster som bedrivs i samarbete
med Elkep i Norge och Elgiganten i Sverige. | och med férvarvet
mangdubblades antalet privatkunder och organisationen tillférdes
narmare 50 nya medarbetare. Parallellt med den ordinarie verksam-
heten genomférdes flertalet strategiska projekt, effektivisering av or-
ganisationen samt VD-byte och férandringar av Ledningsgrupp och
Styrelse. Detta sammantaget innebar att hallbarhetsarbetet fick sta
tillbaka under aret men Avidas tydliga malsattningen ligger fast och
under 2025 aterupptas arbetet med att férbereda bolaget infor rappor-
teringen enligt CSRD-regelverket som traffar Avida rékenskapsaret
2026.

Vi ar medvetna om att vi kan paverka var omvarld och bidra till en
hallbar miljé och ett mer hallbart samhalle genom var verksamhet och
var interna styrning. Med en sund styrning av verksamheten, och ett
aktivt stallningstagande till hallbarhet i beslutsprocesser inom var kre-
ditgivning, inkdp och medarbetarskap, stravar vi efter att astadkomma
matbar férandring.

Avidas affarsmodell &r inriktad pa att tillhandahalla konkurrenskraf-
tiga finansieringstjanster for bade privatpersoner och féretag i Sve-
rige, Norge och Finland. For att sékerstalla en langsiktig hallbarhet
for dessa finansieringstjanster, integrerar vi noggrant hallbarhets-
aspekter i var affarsstrategi och vidtar kontinuerliga atgarder for att
minimera negativ paverkan pa miljd, manniskor och samhalle. Ge-
nom att framja en ansvarsfull kreditgivning och att prioritera hallbara
affarsprinciper stravar vi efter att bidrar till en Iangsiktig hallbar ut-
veckling. Detta innebar att vi inte bara beaktar den dagliga finansiella
hélsan hos kunderna utan ocksa tar hansyn till langsiktiga hallbar-
hetskonsekvenser i alla vara relationer och beslut.

Avida arbetar aktivt for att integrera socialt och finansiellt ansvar i
affarsverksamheten. Genom att inkludera social hansyn i kreditpro-
cessen stravar vi efter att sakerstalla en inkluderande och hallbar af-
farsverksamhet. Genom processer, system och kundnéara beslutsfat-
tande agerar Avida som en medveten aktér med ambition att vara en
positiv kraft i samhallet. Med noggrann granskning och anpassning av
affarsverksamheten tar vi medvetet hansyn till hallbarhetsaspekter pa
ett satt som gar utdver vara rent ekonomiska évervaganden.

Under 2023 lades grunden till Avidas hallbarhetsarbete fér de kom-
mande aren. Den dubbla vasentlighetsanalysen som togs fram da ar
basen for ett fokuserat hallbarhetsarbete dar vi steg for steg ska ta
oss mot vara uppsatta mal. For att na en hég niva av transparens
och tydlighet har vi valt att koppla vara aktiviteter och malsattningar
till FNs Globala mal fér hallbar utveckling. Kopplingen mellan vara
aktiviteter och de globala malen &r den ram som skapar langsiktighet
och malinriktning. Nagot som ar skapar en hallbar framtid bade for oss
som féretag och fér samhallet som helhet.

Det fortsatta arbetet med bolagets hallbarhetsfragor fick en paus
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under 2024 men malet &r att satta en hallbarhetsstrategi som vi ska
rapportera pa i linje med de kommande rapporteringskraven i Cor-
porate Sustainability Reporting Directive (CSRD) staller pa oss infor
rakenskapsaret 2026. Detta innebar att vi kontinuerligt granskar vara
hallbarhetsinsatser och arbetar for att sékerstalla att var rapportering
uppfyller de hégsta standarderna for transparens och ansvarstagan-
de.

Arbetet med att utveckla en langsiktig hallbarhetsplan kommer inten-
sifieras under 2025 men fick under aret sta tillbaka for bolaget mer
affarskritiska aktiviteter. Den grundliga dubbla vasentlighetsanalysen
som gjordes 2023 med tydligt definierade langsiktiga mal och tillh6-
rande aktiviteter ger oss en stabil grund att bygga vidare pa for vart
hallbarhetsarbete.

Vi identifierade, varderade och validerade de vasentliga fragorna uti-
fran var paverkan pa miljé, manniskor och samhalle (konsekvensper-
spektiv) samt utifran de finansiella risker och mojligheter som dessa
fragor ger upphov till i var verksamhet.

De vasentliga fragorna identifierades och varderades med hjalp av:
* Analys av befintligt arbete och rapportering
* Genomgang av rapporteringsunderlag fran agare
* Omvarldsanalys
* Medarbetarenkat
* Intervjuer med relevanta medarbetare pa Avida
¢ Riskanalys

Ledningsgruppen validerade darefter de vasentliga fragorna.

Efter genomfoérd dubbel vasentlighetsanalys identifierades ett antal
ESG-relaterade paverkansfaktorer, risker och méjligheter. Dessa ar
centrala riskfaktorer som satter de langsiktiga forutsattningarna nar vi
forbereder bolaget pa att leva upp till de kommande lagkraven géllan-
de hallbarhetsrapportering. Inom miljdomradet ar de vasentliga fra-
gorna var egen energianvandning samt de utsldpp och den negativa
paverkan vi kan ha pa klimatet. Vi har identifierat ett antal vasentliga
fragor kopplade till regelefterlevnad, hur vi férebygger och upptacker
korruption, mutor, penningtvatt och finansiering av terrorism. Dessa
fragor tillsammans med fragan om manskliga rattigheter, bade i vart
eget foretag och hos vara leverantérer har samlats inom omradet fore-
tagskultur. Kérnan i Avidas affarsverksamhet ar att erbjuda privatper-
soner och foéretag olika former av finansieringslosningar. Vi har i var
vasentlighetsanalys lagt stor vikt vid det ansvar som kommer med att
erbjuda lan och krediter samt var roll som arbetsgivare. Av dessa skal
har vi sarskilt lyft fram vara mal och ambitioner inom fokusomraden
som vi kallar ansvarsfull kreditgivning, finansiell inkludering, féretags-
kultur och intern styrning.

Vilka de identifierade riskerna inom respektive omrade ar, hur dessa
varderas och hanteras finns samlat under respektive omrade i denna
hallbarhetsrapport for 2024.
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13 BEKAMPAKLINAT-
FORANDRINGARNA

MILJO

o

Inom miljdomradet ar Avidas fokus pa att minska utslapp och minimera negativ paverkan pa klimatet samt att begréansa den egna energianvandningen.
Som ett resultat av den genomférda vasentlighetsanalysen har vi identifierat flera miljérelaterade fokusomraden och redovisat arets resultat. Innan vi
faststéller utslappsmal enligt gallande regelverk kommer vi att genomfora klimatberakningar for scope 1, 2 och 3, nagot vi lovat géra under 2024 men som
har skjutits fram till 2025 av prioriteringsskal. Dessa berakningar kommer att ligga till grund for att rapportera utslappsmalen for rakenskapsaret 2026.

Identifierad risk

Utvérdering av risk

Hantering av risk

Begransning av klimatférandringar i
leverantérsled

Begransning av klimatférandringar i

egen verksamhet

Energianvandning i egen verksamhet

Det finns en potentiell risk att in-
kép som gors utan att full hdnsyn
tas till Avidas inkdpsprocess kan
innebara att vi bidrar till negativa
klimatférandringar. En sadan risk
skulle kunna féra med sig for-
samrat fértroende foér Avida och i
forlangningen aven fa finansiella

konsekvenser for oss som bolag.

Genom att bedriva verksamhe-
teten pa ett satt som leder till en
negativ paverkan pa klimatet och
driver pa klimatférandringar.

En 6kande energianvandning och
ett anvandande av icke férnybar
energi skadar bolaget och omvarl-
den. En 6kad energianvandning
kommer aven innebara risker for
okande kostnader for verksam-
heten.

De klimatpaverkande riskerna ut-
varderas i inkdpsprocessen som
alla potentiella leverantorer till
Avida gar igenom. Som en del av
beddémning ska hallbarhetspara-

metrar vagas in.

Avida ska minimera och férebygga
den negativa klimatpaverkan var
kontorsdrift ger upphov till, framfor
allt genom att minimera miljopa-
verkan fran vara persontranspor-
ter och minska var energiférbruk-
ning och var resursanvandning.

Vi foljer arligen upp bolagets ener-
gianvandning pa vara kontor.

De leverantorer som inte lever upp
till de hallbarhetskrav som stélls
i var inkdpsprocess kan inte vara

leverantdrer till Avida.

Vi foljer kontinuerligt upp att resor
gors i enlighet med gallande poli-
cy och att vi har som malsattning
att minska vart klimatpaverkande

resande.

Vi gora aktiva hallbara val av en-
ergikallor och staller krav pa vara
hyresvardar géllande deras val av
energikallor. Vi vill halla var for-
brukning pa en sa lag och hallbar
niva som mgjligt.

Det har betyder Scope 1, 2 och 3:
Scope 1: Direkta utslapp av vaxthusgaser som kommer fran kallor som organisationen direkt kontrollerar.

Scope 2: Indirekta utslapp fran den el, varme eller &nga som organisationen kdper fran externa kallor.

Scope 3: Ytterligare indirekta utslapp fran aktiviteter som ar relaterade till organisationen men ligger utanfor dess direkta kontroll, inklusive leverantor-
skedjan och anstalldas resor.

Genom att méata och hantera dessa scope kan organisationer fa en komplett bild av sina utslapp och vidta atgarder for att minska sin klimatpaverkan.
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VARA AFFARSRESOR PAVERKAR KLIMATET

Vi beddémer att utslappsomradet tjansteresor ar de som paverkar mest Resultat 2024:
inom scope 3. Darfor prioriterar vi att minimera antalet flygresor for att Resor med klimatpaverkan 2024 2023*
gradvis minska var klimatpaverkan 6éver tid. Majoriteten av Avidas tjans- A e R i) 162 146
tebilar ar el- eller hybridbilar.
Antal resenarer 63 47
Resorna mellan vara kontor, sarskilt till och fran huvudkontoret i Stock- Strécka rest med flyg (tusental kilometer) 2374 210,0
holm dar majoriteten av de anstéllda arbetar, beaktas noggrant med Koldioxidutslapp CO2e (ton) 62,3 56,2
hansyn till dess omfattning for att minimera den samlade miljépaverkan. Stracka rest med tag (tusental kilometer) 9,2 8,8
Aven om flyg &r det vanligaste valet fér transport mellan Avidas kontor &r Koldioxidutslapp CO2e (ton) 0,1 0,1
tag det transportséatt som de flesta valjer till och fran flygplatserna. Totalt rest stréicka (tusental kilometer) 246.6 218 8
Rest stracka per anstalld (tusental kilometer) 1,52 (+1,3 %) 1,50

Mal 2024: Minska rest stracka per anstalld med 10 % per ar jamfért med

basaret 2023. * Reviderade siffror fér 2023 j&mfort med de tal som redovisades i Arsredovis-

ningen fér 2023.
Resultat 2024: Malet med att minska resandet naddes inte under aret.

Utvecklingen gick i motsatt riktning da antalet anstallda med boendeort i
ettland men dar uppdraget har kravt en 6kad narvaro pa annan ort 6kade
under aret. For 2025 finns en tydlig plan for hur utvecklingen ska vandas
och hur resandet ska minska.Genom att mata och hantera dessa scope
kan organisationer fa en komplett bild av sina utslapp och vidta atgarder
for att minska sin klimatpaverkan.

Mal 2025: Maximalt en resa per manad och anstalld som grund. Dessu-

tom ska det totala resandet matt som rest stracka per anstélld minska
med 10 % per ar jamfért med 2024.

MAXIMERA HALLBAR ENERGIANVANDNING

Vi har kontor pa tre platser: Stockholm, Oslo och Helsingfors. Vara kontor ar belagna i miljécertifierade byggnader. Den el, varme och kyla vi
anvander ar évervagande gron och fossilfri (fjarrkylan ar till 100 % fossilfri), vilket ar ett steg mot att minska var klimatpaverkan och framja en
hallbar energiférsoérjning.

Mal 2024: Minska utslapp och forbrukning med 10 % per ar jamfort med 2023.

Resultat 2024: Totala utslapp av CO2e minskade med 3,5 % samtidigt som energiférbrukning under aret 6kade med 2,7 %

Mal 2025: Minska totala utslapp och total férbrukning med 10 % per ar jamfort med 2024.

Energiférbrukning och CO2e-utsl&pp nedan avser Avidas Stockholmskontor (yta 1 282 kvm). Ovriga kontor saknar i dagsléget separata redo-
visningar av energi- och férbrukningsdata da detta inte tillhandahalls av de lokala fastighetsagarna.

Energiférbrukning och utslapp 2024 2023* 2022* Forandring, jmf 2023, %
Fjarrvarme, férbrukning (kWh) 32249 37907 29 265 - 14,9**
Fjarrkyla, forbrukning (kWh) 31589 20810 28 446 51,8*
El, féorbrukning (kWh) 122 832 122 975 112 526 0
Total energiférbrukning (kWh) 186 670 181 692 170 237 2,7
Forbrukning per kvm kontorsyta (kWh) 145,6 1417 114,8 2,7
Fjarrvarme, CO2e-utslapp (ton) 1,64 1,70 1,24 -3,5

*) Reviderade siffror fér 2022 och 2023 jamfért med de tal som redovisades i Arsredovisningen fér 2022 och 2023. Bakgrunden till uppdateringen beror pé att tidigare uppgivna tal har
reviderats av fastighetsvérd.

**) Bade vdrme och kyla &r redovisad som Avidas andel av fastighetens totalt méngd képt vdrme baserat pa kontorsyta. Trots att det var kallt i januari och februari da vdrmen dkade
har fastighetsdgaren under resten av aret lyckats halla virmeanvéndningen pa en bra niva for helaret.

Fjérrkylan har ddremot 6kat under 2024 da fastighetens baslastvdrmepumpar vid olika tillféllen inte gatt som tankt, da 6kar fidrrkyleanvandningen nér fastighetségaren inte kan
producera kyla pa egen hand. Utéver detta sa har det ocksa varit ett varmt ar rent generellt, nagot som ocksa lett till en 6kad kylanvéndning.
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FORETAGSKULTUR
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Sedan Avida startade 1983 har vi specialiserat oss pa finansiering till privatpersoner och foretag. Vi har sedan dess stravat efter att ligga i framkant nar
det géller skraddarsydda finansieringslosningar. Entreprenérskap och snabbrérlighet har alltid varit Avidas signum och att leverera kundnara tjanster i
digitala kanaler vart fokus. Dessa hoérnstenar ar grunden till var foretagskultur som formar oss som féretag.

For oss ar féretagskulturen central och den ar en sammanfattning av hur vi ser pa ledarskap, medarbetarskap, varderingar, en god arbetsmiljo men ocksa
bolagets interna styrning. En val férankrad féretagskultur ar betydelsefull fér oss och den paverkar arbetstillfredsstallelse, produktivitet och i slutdndan
organisationens framgang.

Identifierad risk

Utvérdering av risk

Hantering av risk

Foretagskultur

Styrning och regelverk

For oss ar foretagskulturen bety-
delsefull; den kan paverka arbets-
tillfredsstallelse, produktivitet och
i slutdndan organisationens fram-
gang. Var foretagskultur formas av:
var historia, ledarskapet, intern styr-
ning, arbetsmiljé och medarbetare.
Den potentiella risken om vi inte
lyckas uppratthalla en sund fore-
tagskultur pa toppniva ar att det kan
paverka affarsverksamheten nega-
tivt med finansiella konsekvenser

som resultat.

Malet for styrningen ar ett effektivt
kontrollsystem av verksamheten
och de risker som den &r utsatt for.
Ramverket omfattar darfor krav pa
foretagets formaga att identifiera,
mata och bedéma, prioritera och
implementera kontroller och andra
atgarder samt rapportera och folja
upp finansiella och icke-finansiella
risker, daribland Avidas hallbarhets-
relaterade risker.

Risker som materialiseras inom om-
radet intern styrning skulle kunna
innebéra att Avida riskerar sin ratt
att bedriva sin verksamhet vidare
om tillstandsmyndigheten anser

att vi inte har full kontroll éver hur

verksamheten styrs.

Riskerna kopplade till Avidas fore-
tagskultur utvarderas |6pande med
hjalp av interna medarbetarunder-
sokningar, utvardering av persona-
lomsattning och sjukskrivningstal.
Arbetsmiljon utvarderas med hjalp
av arbetsplatsombud, arbetsmiljoar-
bete och inrapporterade incidenter i
exempelvis var visselblasarprocess.

For att sakerstalla en val fungeran-
de intern styrning, riskhantering och
kontroll har Avida etablerat ett styr-
ningsramverk bestaende av organi-
sation, interna regler och processer.

Bolagets interna styrning utgar fran
bolagets Policy for intern styrning.
Policyn omfattar hela bolagets or-
ganisation, alla vara anstallda, en-
treprendrer och relationerna med
kunder, leverantdrer och andra part-
ners. Policyn beskriver Avidas dver-
gripande ramverk for intern styrning,
riskhantering och kontroll.

Risker som materialiseras kommer
hanteras av foretagets HR-funktion
om det ar personalrelaterade risker,
risk- och compliancefunktionen om
det rér sig om brister i intern styrning
och kontroll. | fall som rér arbetsmil-
jofragor kan forutom HR-funktionen
aven lokalt fackférbund involveras.

Risker inom omradet styrning och
regelverk som materialiseras kom-
mer fangas upp och hanteras pa
olika séatt beroende pa handelsens
karaktar. Via visselblasarfunktionen
kan medarbetare rapportera brister i
organisationen, risk- och complian-
cefunktionerna kan lyfta incidenter
till styrelsen for atgard, kunder kan
via klagomalshanteringen peka pa
felaktigheter i styrningen av affars-
verksamheten.
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FORETAGSKULTUR

Identifierad risk

ARSREDOVISNING 2024

Utvardering av risk

Hantering av risk

Arbetsvillkor och manskliga rattig-
heter i egen verksamhet

Arbetsvillkor och manskliga rattig-
heter i leverantorsled.

Vi sakerstaller att alla vara medar-
betare har en arbetsmiljo och en
anstallning som praglas av rattvisa
forutsattningar och trygghet. Om vi
som arbetsgivare inte lever upp till
kraven som medarbetare och om-
varld staller pa oss riskera vi tappa
fértroendet hos medarbetare och
i samhallet. | varsta fall riskerar vi
som bolag att bryta mot lagar och
regler vilket i sin tur skulle fa omfat-
tande konsekvenser for Avidas moj-
ligheter att bedriva var verksamhet.

Pa Avida stravar vi alltid efter att
skapa ansvarsfulla partnerskap med
vara leverantérer och kunder dar
manskliga rattigheter och miljokrav
ar hogt prioriterade. Om det visar sig
att vi som bolag pa nagot satt skul-
le bidra till att bryta mot manskliga
rattigheter och arbetsvillkor hos vara
leverantdrer skulle det kunna skada
var affarsverksamhet allvarligt med
finansiella och ryktesméassiga kon-

sekvenser.

Riskerna kring ménskliga rattigheter
och arbetsvillkor i den egna verk-
samheten hanteras bland annat da
medarbetarna i Sverige omfattas
av kollektivavtal via Unionen. Ett
avtal som sakerstéller avtalsenliga
villkor. Alla medarbetare ar forsak-
rade om olyckan skulle vara framme
och alla har avtalsenliga l6ner och
far 16pande pensionsavsattningar. |
Finland foljer vi kollektivavtalet for
Finansbranschen och i Norge foljer
vi Finansférbundets avtal och ska
alltid vara i linje med, eller battre an
det avtalet gallande medarbetarnas
lokala villkor.

Alla nya leverantdrer screenas i
enlighet med interna rutiner, och
resultatet fran screeningen beaktas
i Avidas beslut av val av leverantor.
Vid identifierade brister avslutas
existerande  leverantérsférhallan-
den i enlighet med Avidas Policy for

Handling Ethical Issues.

Vi kommer via kollektivavtalet i Sve-
rige bade sakerstdlla avtalsenliga
anstallningsvillkor vad galler 16n,
ledighet, férsakringar och pensions-
avsattningar. Vi har aven skydds-
ombud och en arbetsmiljokommitté
som lépnade utvarderar risker i den
fysiska och psykosociala arbets-
miljén. | Finland och Norge omfat-
tas medarbetarna av ett liknande
skyddsnat vad gaéller anstallnings-
villkor och arbetsmiljé.

Potentiella leverantérer som inte an-
ses leva upp till kraven pa en hallbar
affarsverksamhet kommer vi inte
teckna avtal med. Om brister iden-
tifieras hos befintliga leverantérer
avslutas samarbetet i enlighet med
Avidas Policy for Handling Etichal
Issues.
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LEDARSKAP

Avidas ledarskap ar en av nycklarna for att na vara ambitiésa mal. Pa Avida
ar det vara ledare som, med utgangspunkt i bolagets 6vergripande strate-
gier och mal, leder sina medarbetare. Det betyder i praktiken att ta ansvar
for att fatta beslut, motivera och inspirera medarbetarna.

Vart ledarskap praglas av det system for feedback som vi har pa Avida.
Varje ledare och medarbetare har I6pande uppféljning kring de individuella
malen och arbetar tillsammans for att na dessa. Resultat av det har arbetet
mats I6pande med Avidas Ledarskapsindex som baseras pa medarbetar-
nas svar i den aterkommande medarbetarundersdkningen.

Nyckeltal 2024 2023 2022

Ledarskapsindex (langsiktigt mal 8) 8,0 7.9 8,5

Vi ar ocksa overtygade om att gemensamma principer pa foretaget leder
till en battre arbetsmiljo, ett effektivare arbete och ett battre finansiellt re-
sultat. Vi har valt att sammanfatta detta som fem principer som ska leda

oss ratt tillsammans.

Stréva efter hogsta kvalitet

Vi vill att alla medarbetare ska kunna na hogsta kvalitet i sitt arbete oavsett
roll. For att leda och motivera medarbetarna till att na dit halls regelbundna,
strukturerade, aterkopplingssamtal dar medarbetare och ledare tillsam-

mans utvarderar prestationen och de éverenskomna malen.

Integritet och transparens
Vi vill att var kultur och interna samarbete ska praglas av var syn pa indivi-
dens integritet, arlighet, 6ppenhet samt ett transparent beslutsfattan
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de. Darfér uppmuntras medarbetarna att dela med sig av sina asikter och
eventuella problem i det dagliga arbetet. Genom att agera med individens
och organisationens basta for 6gonen kommer vi 6ka mojligheten att na
dit vi vill.

Respektfull arbetsplats fri fran diskriminering

For oss ar mangfald och jamstélldhet centralt for att lyckas na vara af-
farsmal. Att ha en diversifierad arbetsplats ar viktigt och nagot vi méater
och foljer upp I6pande. Alla vara medarbetare, oavsett roll, kon, bakgrund,
religids overtygelse eller sexuell laggning, ska respekteras och ska aldrig
utséattas for diskriminering, trakasserier eller annan form av mobbning pa
sin arbetsplats. Vi kommer darfor alltid att soérja for en inkluderande miljé
préaglad av mangfaldig dar alla kdnner sig vardefulla och behdvda.

Arlig I6nekartldggning

Pa Avida vill vi inte att det ska férekomma oskalig I6neskillnad for lika ar-
bete. Av den anledningen genomférs en arlig I6nekartldaggning i syfte att
upptécka eventuella skillnader och i forekommande fall, atgarda dessa.
Lonekartlaggningen tillampas enligt diskrimineringslagen (2008:567) som
staller krav pa att identifiera och atgarda osakliga I6neskillnader som inte
kan foérklaras med sakliga skél. Lonekartlaggningen inkluderar en analys
av bestdmmelser och praxis om I6ner och andra anstallningsvillkor som
tillampas hos Avida samt eventuella I6neskillnader mellan kvinnor och man
som utfor likvardigt arbete. | de fall en I6neskilinad inte kan forklaras ska
en handlingsplan for I6nejusteringar utformas varvid justeringar ska goras
snarast dock senast inom 3 ar.

De senaste tre arens I6nekartlaggningar har inte visat pa nagra skillnader i
16n som kunnat bero pa kdnstillhérighet.

Konsfordelning, % 2024 2023 2022

Mén Kvinnor Man Kvinnor Mén Kvinnor
Styrelse 67 33 67 38] 70 30
Ledningsgrupp 70 30 67 33 82 18
Chefer 63 37 67 33 71 29
Totalt 53 47 53 47 51 49
Nyckeltal 2024 2023 2022
Totalt antal anstallda (snitt) 162 146 137
Personalomsattning, % (langsiktigt mal maximalt 20 %) 28,7 17 20,9
Sjukfranvaro, %, totalt (langsiktigt mal maximalt 3 %) 2,64 1,26 1,75
Sjukfranvaro, %, langtid (langsiktigt mal maximalt 2 %) 1,27 1,20 2,05
eNPS, arligt genomsnitt (langsiktigt mal minimum 25) -22 3 14

Kommentar till resultat 2024: Vi kan konstatera att personalomsattningen ligger éver malet och att medarbetarnéjdheten méatt i eNPS ligger under vart
langsiktiga mal. Skalet ar att 2024 har inneburit stora omstallningar for Avida, da vi under aret genomférdes ett stort férvarv av Santanders kreditko-
rtsverksamhet i Norge och Sverige samt séljfinansieringstjanster som bedrivs i samarbete med Elkap i Norge och Elgiganten i Sverige. Parallellt med den
ordinarie verksamheten genomférdes flertalet strategiska projekt, effektivisering av organisationen samt VD-byte och férandringar av Ledningsgrupp och
Styrelse. Under 2025 kommer transformationen av Avida att fortsatta sa vi ser framfér oss att resultaten kommer ligga en bit fran vara langsiktiga mal aven
kommande aret. Per 31 december har 48 medarbetare tagits 6ver i samband med forvarvet fran Santander. Dessa ingar ej i ovanstande sammanfattning.

18



Ansvarskdnnande medarbetarskap

Ledarskap och medarbetarskap ar tatt sammanlankat i Avida. Hos oss vill
vi att alla medarbetare ska ta ett stort eget ansvar for att driva och utveck-
la det egna ansvarsomradet. Da ar ett val fungerande samarbete mellan

medarbetare och ledare en forutsattning for att lyckas.

Under 2023 inférdes en ny process for aterkoppling mellan ledare och
medarbetare dar det sker manadsvisa samtal mellan medarbetare och
ledare. Under samtalet foljs individuella mal upp och aktiveter som ge-
nomfdrts utvarderas. Processen ar ett komplement till det arliga medar-
betarsamtalet Avida Engagement and Evaluation Dialogue (AEED) som ar
ett mer omfattande samtal kring uppfdljning och mal. Det samtalet ligger
ocksa till grund for den aterkommande I6nerevisionen. Pa det sattet ska-
par vi en tydligare koppling mellan prestation och 16n. Processen ger dven
medarbetaren mojligheten att kunna paverka bade féretaget och sin egen
utveckling.

Mal 2024: 100 % av medarbetarna ska ha aterkopplingsméte varje manad

och att det arliga AEED genomférs och dokumenteras.

Resultat 2024: Malet fér medarbetarnas manadsvisa aterkopplingsméten
naddes inte da bolaget varit tvungna att prioritera omstallningen under slu-
tet av aret. Det arliga AEED-samtalet har genomférts och dokumenterats
for 100 % av medarbetarna 2024.

Mal 2025: 100 % av medarbetarna ska ha aterkopplingsmoéte varje manad
och att det arliga AEED genomférs och dokumenteras.

INTERN STYRNING OCH KONTROLL

Pa Avida ar en val fungerande intern styrning och kontroll, central for verk-
samheten for att sakerstélla hogt fortroende bland Avidas intressenter. For
att sakra att verksamheten bedrivs och styrs pa ett hallbart och langsiktigt
satt har ett system av intern styrning och kontroll etablerats. Den bestar
av varderingar, foretagskultur och beslutsforum tillsammans med interna
regler som ar dokumenterade i policydokument och instruktioner. Policy fér
intern styrning omfattar hela bolagets organisation, alla anstallda, leveran-
térer och andra samarbetspartners. Policyn beskriver Avidas 6vergripande
ramverk for intern styrning, riskhantering och kontroll och &r ett évergripan-
de styrdokument som tillsammans med andra policies, till exempel Riskpo-
licy, Kreditpolicy, Policyn om atgarder mot Penningtvatt och Finansiering
av terrorism, Arbetsmiljépolicyn, Ersattningspolicyn och Utkontrakterings-
policyn utgor ett omfattande styrningsramverk. Styrdokumenten omfattar
de omraden som krévs enligt arsredovisningslagen, det vill sdga miljo, so-

cial hallbarhet, personal, antikorruption och ménskliga rattigheter.

Det ar styrelsen som beslutar om styrdokumenten for att etablera en sund
intern, risk- och kontrollkultur samt det dvergripande ramverket for interna
regler som ar anpassade till den verksamhet som bedrivs i bolaget. Avida
har ocksa etablerat tre kontrollfunktioner for att sékerstalla att ramverket
for intern styrning och kontroll efterlevs genom funktionen for riskkontroll,
funktionen for regelefterlevnad och internrevisionen.

Malet for denna struktur for intern styrning ar ett effektivt kontrollsystem
over verksamheten och de risker som den ar utsatt fér. Ramverket omfattar
darfor krav pa foretagets formaga att identifiera, mata och bedéma, priori-
tera och implementera kontroller och andra atgarder samt rapportera och

folja upp bade finansiella saval som icke-finansiella risker.

ARBETSMILJO

Malet fér Avida ar att erbjuda en tillfredsstallande arbetsmiljé som tar han-
syn till arten av arbete och den verksamhet som bedrivs inom féretaget. Vi
arbetar ocksa for att framja en god arbetsmiljé genom att férebygga risk for
ohalsa pa grund av organisatorisk och sociala foérhallanden i arbetsmiljén.
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Vart proaktiva arbete med arbetsmiljon ska férebygga arbetsrelaterade
skador, minska arbetsrelaterad franvaro och planera tidiga rehabiliterings-
insatser. En central princip for Avidas arbete med att framja halsa omfattar
flera olika aspekter som bland annat friskvardsbidrag, hybridarbete och
flexibla arbetstider. Som en del av det arbetet sékerstaller Avida att samt-
liga medarbetare ar férsadkrade under arbetstid. Arbetsmiljoéfragor ar en
integrerad del av den dagliga verksamheten och ansvaret for arbetsmil-
jon ligger i forsta hand decentraliserat ute i organisationen. Pa respektive
kontor finns darfor ett skyddsombud och en arbetsmiljokommitté dar med-
lemmarna representerar bade arbetsgivare och arbetstagare. Till stod for
detta arbete faststalls en arsplan for att sakerstalla att en arlig sa kallad ar-
betsmiljorond genomférs pa arbetsplatsen. Har noteras eventuella brister
och, vid behov, uppréattas en handlingsplan for de brister som ska atgérdas.

Under 2024 rapporterades inga allvarliga incidenter i verksamheten. |
samband med den arliga arbetsmiljoronden noterades tva brister pa det
svenska kontoret som behdvde atgardas: belysning inom delar av kontors-
ytan behdéver forbattras samt att kompletterande utbildning i Forsta hjalpen
behdver genomféras. Dessa tva punkter aterstar att atgarda efter utgang-
en av 2024. Pa kontoret i Norge gjordes ingen arbetsmiljorond under aret
da det saknades lokalt skyddsombud och i slutet av 2024 beslutades att
verksamheten skulle flytta till nya lokaler vilket genomférdes i januari 2025.
| Finland genomférdes inte heller nagon arbetsmiljérond 2024 da det dels
inte &r krav pa arlig rond och dels for att det vid senaste ronden, 2023, inte
framkom att det fanns brister som maste atgardas och darmed féljas upp
2024.

MEDARBETARE

Vara medarbetare ar enormt viktiga fér Avidas fortsatta framgang. Darfor
vill vi ge alla medarbetare basta méjliga férutsattningar att tillsammans na
féretagets mal under nagot som vi kallar for medarbetarskap. Det syftar
pa hur individer inom en organisation bidrar till att strdva mot den gemen-
samma visionen och nar gemensamma mal tillsammans med ledare och
kollegor. | var syn pa medarbetarskap betonar vi vikten av att prata om

individens ansvar, initiativ-, och samarbetsformaga.

Medarbetare som ar friska och trivs pa arbetet ar oerhért viktigt for foreta-
gets formaga att lyckas. Resultatet mater och foljer vi upp via personalom-
sattningen dar malet ar att ha maximalt 15 % i personalomsattning per ar.
Vidare mater vi ocksa medarbetarndjdhet kontinuerligt och sammanfattar
resultatet i Employee Net Promoter Score (eNPS). For att skapa en triv-
sam, resultatorienterad arbetsmiljé och 6ka medarbetarnas engagemang
har vi ett langsiktigt mal pa 25 i eNPS, pa en skala mellan -100 och +100.

Mal 2024: 25 i eNPS samt en kortidssjukfranvaro, som inte bor dverstiga
3 %, och langtidsjukfranvaro som inte bor éverstiga 2 %. Personalomsatt-
ningen ska inte dverstiga 20 %.

Resultatet 2024: Resultaten for kortidssjukfranvaro, 2,64 %, och langtids-
sjukfranvaro, 1,27 %, och &verskrider inte de langsiktiga malen. Nar det
galler eNPS (-22) och personalomsattning (28,7 %) lag tyvarr langt fran de
uppsatta malen. Forklaring till detta &r att verksamheten genomgick sto-
ra forandringar kopplade till organisationsforandringar samt att flera hogt
prioriterade projekt, som forvarvet av Santander Consumer Banks norska
och svenska kortkorts- och saljfinansieringssverksamhet, samt stora tek-
niska plattformsbyten genomférdes under aret. Detta har sammantaget
fort med sig en hogre personalomsattning och lagre medarbetarendjdhet
an tidigare ar.

Mal 2025: 25 i eNPS samt en kortidssjukfranvaro, som inte bor éverstiga
3 %, och langtidsjukfranvaro som inte bor dverstiga 2 %. Personalomsatt-
ningen ska inte 6verstiga 20 %.
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Vi kommer under aret jobba aktivt med att stabilisera verksamheten genom
en 6kad kontinuitet bade gallande ledande befattningshavare och den 16-
pande affarsverksamheten. Var uttalade ambition &r att vanda trenden och
ta oss tillbaka mot vara uppsatta mal.

Manskliga rattigheter

Vi forvantar oss att varje medarbetare ska forsta principer och riktlinjer
som galler for att varna manskliga rattigheter. Pa Avida kommer vi alltid
frdmja en inkluderande milj6é dar manskliga rattigheter uppratthalls. Diskri-
minering, trakasserier, tvangsarbete, barnarbete och annan krankning av

manskliga rattigheter far inte férekomma i var verksamhet.

Manskliga rattigheter for anstéllda i Avida

Pa Avida sékerstaller vi att alla vara medarbetare har en arbetsmiljé och
en anstallning som praglas av rattvisa férutsattningar och trygghet. Darfor
ar vi noga med att alla vara medarbetare omfattas av avtalsenliga villkor. |
Sverige har vi tecknat kollektivavtal via Unionen. Alla medarbetare ar ock-
sa forsakrade om olyckan skulle vara framme under arbetstid. Samtliga
medarbetare har ocksa avtalsenliga I6ner och far Idpande pensionsavsatt-

ningar.

Mal 2024: Genomfdra arbetsmiljoronder och sakerstalla att Avida foljer
avtal gallande anstallningsvillkor i den lIander bolaget verkar.

Resultat 2024: Avida har foljt gallande avtal i samtliga lander dar bolaget
verkar. Arbetsmiljéronder har genomférts enligt plan med ett undantag,
den norska verksamheten, dar genomférdes ingen arbetsmiljorond under
aret da det saknades lokalt skyddsombud och i slutet av 2024 beslutades
att verksamheten skulle flytta till nya lokaler vilket genomférdes i januari
2025.

Mal 2025: Genomféra arbetsmiljoronder och sakerstalla att Avida foljer
avtal gallande anstallningsvillkor i den lander bolaget verkar samt teckna
ett kollektiv med Finansférbundet i Norge.

Maénskliga rattigheter och tydliga miljokrav i leverantorsledet

Var stravan ar att alltid skapa ansvarsfulla relationer med vara leverantérer
och kunder dar manskliga rattigheter och miljékrav ar hégt prioriterade. |
dagslaget lutar vi oss mot att befintliga leverantorer gor ratt val i sin verk-
samhet, men for att Avida ska fa battre kontroll och méjlighet att paverka
fragor om manskliga rattigheter och ratt miljéval i leverantérsledet kommer
viunder 2024 uppdatera var inkdpsprocess med tillhérande policys. Denna
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planerade féréandring innebar att vi pa ett strukturerat och tydligt satt staller
krav pa vara leverantérer och kommer arsvis félja upp pa leverantorsniva.

Resultat 2024: Under 2024 identifierades inga brott mot regelverket.
Mal 2025: Inga identifierade brott mot regelverket.

Visselblasning

Att agera etiskt och vidta atgarder for att forhindra oegentligheter i verk-
samheten &r viktiga delar av Avidas foretagskultur. Darfor har vi en spe-
cifik policy for visselblasning som antagits av Avidas styrelse. Syftet med
policyn &r att uppmuntra och underlatta for medarbetare att rapportera
eventuella 6vertradelser eller forsummelse inom Avidas affarsverksamhet.
Medarbetare som upptacker allvarliga missférhallanden eller brott mot in-
terna och/eller externa regler kopplade till Avidas kommersiella verksam-
het, och har skal som hindrar medarbetaren fran att ta upp fragan med sin
overordnade chef, uppmanas att géra en anmalan.

Den som vill anmala évertradelser eller forsummelser ska kunna kénna
sig trygga nar de skickar en anmalan enligt gallande rutiner. Anmalningar
hanteras konfidentiellt av bolagets compliancesfunktion. Den som har gjort
anmalan kommer att forbli anonym i den man det ar mojligt. Personen far
aldrig heller utséattas for nagra repressalier fran bolagets sida for vissel-
blasningar som gjorts med basta avsikter.

Resultat 2024: Under 2024 har inga Visselblasningsanmalningar gjorts.

Lokal norsk lagstiftning géallande ménskliga rattigheter

| Norge tréadde en ny lag i kraft under 2023, den sa kallade Apenhetsloven.
Huvudsyftet med denna lag ar att framja foretagens respekt for grundlag-
gande manskliga rattigheter och anstandiga arbetsvillkor i samband med
produktion av varor och tillhandahallande av tjénster. Avida publicerade
under 2023 sin férsta rapport i enlighet med Apenhetsloven. Avida genom-
férde under 2024 igen en due diligence (aktsomhetsvurdering) med med-
féljande rapport dar Avidas inkop av produkter, samarbete med partners
och uppdrag at kunder utvarderades mot bakgrund av lagkraven. Rappor-
ten finns publicerad pa Avidas externa webbplats. For de som har fragor
kopplade till méanskliga rattigheter och Avidas roll och ansvar inom omradet
kan kontakta bolaget via epost till Compliance som hanterar inkomna fra-
gestallningar.

Resultat 2024: Under 2024 har inga fragor kommit in, nagra incidenter har
inte heller rapporterats eller noterats.

ANSVARSFULL KREDITGIVNING TILL FORETAG

Avida finansiera sma- och medelstora foretags tillvaxtplaner. Genom féretagslan eller factoring dar kundfordringar omsatts till likviditet hos kundféretaget.
Foretagsfinansiering star for cirka 17 % av Avidas total utlaning och for Avida ar det centralt att ha ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv pa var foretagsaffar.

Darfor arbetar bolaget pa flera plan med att sékerstélla att kreditgivningen ar ansvarsfull bade gentemot kunderna men ocksa samhallet Avida verkar i.

Identifierad risk

Utvédrdering av risk Hantering av risk

Undvika negativ paverkan fran utlanade
medel till foretagskunder och bidra till
en hallbar utveckling.

Finansiering for foretag ar en viktig del av var | var affarsverksamhet finns Potentiella risker i kre-
affarsverksamhet och det ar centralt att ha ett system och processer pa ditgivningen till foretag
langsiktigt hallbarhetsperspektiv pa den verk- plats for att vardera potenti- hanteras i Avidas robus-

samheten. En affarsrelation som inte &r hallbar ella kunder ur ett hallbarhets- ta kreditprocess. Detta

fér med sig en 6kad ekonomisk risk for oss och  perspektiv i samband med att mdojliggérs med stéd av

darfor arbetar vi pa flera plan med att séker- kreditbeslut fattas. Detta gors system samt av medarbe-

stalla att kreditgivningen ar ansvarsfull bade som en naturlig del i proces- tare som ariregelbunden

gentemot kunderna men ocksa samhéllet vi sen da aven mer traditionella kontakt med foretagskun-

verkar i. Vi ar darfér noggranna och selektiva nyckeltal och riskantaganden derna.

nar det galler vilka branscher och sektorer vi varderas.

valjer att finansiera.
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System och processer for utvdrdering

| Avidas affarsverksamhet finns system och processer for att vardera po-
tentiella kunder ur ett hallbarhetsperspektiv For att tydliggora var stand-
punkt inom detta omrade, har kreditprocessen under 2024 kompletterats
med en lista dver vilka branscher som vi undviker att géra affarer med. Vi
har under aret ocksa utvarderat mojligheten att anvanda oss av en extern
part for att géra en oberoende beddmning av foretagen ur ett ESG-per-
spektiv.

Mal 2024: Inféra lista 6ver branscher vi undviker att gora affarer med ur ett
ESG-perspektiv.

Utvardera att med extern hjalp goéra en oberoende beddmning av fore-
tagskunder ur ett ESG-perspektiv.

Resultat 2024: Lista dver branscher vi undviker att géra affarer ar imple-
menterad i kreditprocessen.

Utvarderingen av initiativet att med extern oberoende hjalp utvardera fore-
tagskunder ur ett ESG-perspektiv ledde till beslutet att inte ga vidare och
implementera bedémningen under aret.

Kontinuerlig utvérdering

Kundféretag och branscher befinner sig i en konstant utveckling darfor an-
ser vi det vara viktigt att kontinuerligt utvardera vara befintliga kundrelatio-
ner utifran ett hallbarhetsperspektiv. Darfor startade vi under 2024 att gora
aterkommande utvardering av vara kunder ur ett ESG-perspektiv.

ARSREDOVISNING 2024

Med robusta processer for att bedéma potentiella kunder och en I6pande
utvardering av befintliga kunder ur ett hallbarhetsperspektiv har vi som mal
att inte ha nagra foretagskunder inom de sektorer vi har valt bort.

Mal 2024: Utvardera att inféra en separat utvarderingsprocess for befintli-
ga kunders hantering av hallbarhetsrisker.

Resultat 2024: Under aret inférdes en separat utvarderingsprocess for
det storre kundféretagens hantering av hallbarhetsrisker. Resultat jamfors
arligen med tidigare arsresultat for att enkelt kunna jamféra tidigare utvar-
deringar och folja utvecklingen hos vara kundforetag.

Utvardering av en av vara befintliga kunder ledde till att relationen avslu-
tades under aret. Beslutat baserades pa de hallbarhetsparameterar som

finns i den I6pande utvarderingsprocessen gallande vara foretagskunder.

Mal 2025: Att avsluta de kundrelationer som vi anser bryter mot vara upp-
satta hallbarhetskriterier i bolagets aterkommande utvardering av befintli-

ga féretagskunder.

Framtida affarsméjligheter

For Avida innebar hallbarhet ocksa nya affarsméjligheter. Vi utvarderar 16-
pande vilka sektorer och bolag som kan vara potentiella kunder givet de
nya forutsattningar som hallbarhetsomstallningen innebar och vi ar ocksa
aktiva med att ta fram nya produkter och tjanster som pa basta satt gor
att vi kan driva utvecklingen framat i hallbarhetsfragan, bade for oss som

bolag men ocksa for samhallet i stort.

ANSVARSFULL KREDITGIVNING OCH FINANSIELL INKLUDERING

FOR PRIVATKUNDER

Privatkunderna star for cirka 83 % av Avidas totala utlaning och ar av naturliga skal valdigt viktiga for bolagets hallbara utveckling. Darfér ska vara privat-
kunder alltid kdnna att vi tar ansvar for dem hela vagen fran ansokan till slutbetald skuld. Att nagon tar pa sig skulder de inte kan hantera vinner ingen p3,
varken kunden eller vi. Darfor ser vi seridst pa att ha en individuell kreditbeddmning, att alltid stracka ut en hjélpande hand om det skulle uppsta problem

med att betala manadsfakturan. Dessutom &r det viktigt att kunderna férstar vad det innebar att teckna lan eller andra banktjanster.

Identifierad risk

Utvardering av risk

Hantering av risk

Finansiell och social inkludering fér kon-

sumenter och/eller slutanvandare

Om en konsument som tar ett lan
eller en kredit hos Avida antingen
inte fullt ut forstar vilken produkt
som de kopt eller om personen
far ett lan eller en kredit som inte
ryms i den egna ekonomin inne-
bar det en risk for konsumenten,
fér Avida som bolag och fér sam-
hallet.

Vi tar var individuella kreditbe-
démning pa storsta allvar. Det ar
i den processen vi sékerstaller att
den som inte bor lana inte heller

far sin ans6kan godkand.

Risken att vara kunder inte kdnner
sig socialt inkluderad hanteras
genom de insatser vi gor for att
informera och utbilda kunderna
om vara produkter och tjanster
och hur individens privatekonomi
kommer paverkas.

Vi hjalper alltid kunder som far
problem med att betala sina faktu-
ror. Med individuella I6sningar gor
vi alltid vart yttersta for att kunden
inte ska ga vidare till inkasso eller

indrivning.

Hur val vi lyckas mats I6pande nar
vi foljer upp vilka kunder som far
betalningsproblem, hur manga
som gar vidare till inkasso och
hur vara kreditforluster utvecklas

over tid.
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1 Individuell kreditbedémning

Nar nagon ansoker om ett lan eller en kredit hos oss gors alltid en nog-
grann kreditbedomning baserad pa personens hela ekonomiska situation.
Vi gor en sa kallad "Kvar att leva pa kalkyl” (KALP) som baseras pa Konsu-
mentverkets berakningar av hushallskostnader dar samtliga inkomster och
utgifter vags samman. Den baseras bade pa uppgifter som personen sjalv
lamnar till oss och data vi alltid hamtar in fran personens bank med hjalp
av PSD2-data. Att med den externa datan kunna verifiera inkomstuppgif-
ter och annan finansiell information som paverkar kreditbedémningen ar
nagot vi startade med 2023 i Sverige och Finland. Med det underlaget far
vi en mer komplett bild av hur kundens inkomster och utgifter fordelas.
Aven om processerna hos oss ar i hog grad digitaliserade sa ar det en-
bart ett stdd i beslutsfattande. Vi granskar i det narmaste alla ansékningar
manuellt for att kunna gora en professionell sammantagen bedémning av
kundens betalningsférmaga innan vi fattar beslut om ansékan ska beviljas

eller inte.

Mal: 100 % av alla nya lan- och kreditansokningar ska kontrolleras med
extern PSD2-data.

100 % av alla nya lan- och kreditansékningar ska fa en manuell kontroll
innan slutgiltigt beslut meddelas den sékande.

Resultat 2024: Totalt har 74,1 % av alla nya lan- och kreditansékningar har
kontrollerats med extern PSD2-data. For Sverige ar resultatet 89,7 % och i
Finland 62 %. | Norge gors i nulaget ingen motsvarande kontroll.

100 % av alla nya lan- och kreditansékningar har fatt en manuell kontroll
innan slutgiltigt beslut meddelas den ansékande.

2 Vi vill inte bidra till ett osunt spelande (gambling)

Vi ser tyvarr att en stor andel som s6ker konsumentkrediter hos Avida har
ett spelbeteende som kan leda till, eller redan ar, ett spelmissbruk. Vi vill
inte delta i att finansiera ett skadligt spelbeteende och har darfor grénser

for vad vi anser vara en acceptabel niva.

Resultat 2024: 11 % av inkomna ansokningar har fatt avslag med anled-
ning av for omfattande spelande (gambling).

Mal 2025: Vi kommer utvardera resultatet for 2024 och besluta vad som ar

ett rimligt och relevant mal framat.

3 Vi tar ansvar fér att inte 6ka éverskuldséttningen.

Vivill inte bidra till en 6kad 6verskuldsattning i samhallet. Vart aktiva bidrag
till det ar att vi, nar en person sdker om ett samlingslan hos oss for att I6sa
andra krediter och lan, sakerstaller att det nya lanet anvands for att I6sa
gamla krediter och lan sa langt det ar mgjligt. Tillsammans ser vi till att
kunden haller i sin privatekonomi och inte blir verskuldsatt.

Som en ansvarsfull langivare ar det avgérande for oss att anvanda sa
mycket relevant data som méjligt for att fa insikt i vara kunders ekonomiska
situation. For att uppna detta har vi integrerat nya datakallor, implemen-
terat inkomstvalidering i alla lander och férbattrat var modell for aterbe-
talningsférmaga genom anvandandet av "Kvar att leva pa kalkyl” (KALP)
som baseras pa Konsumentverkets berakningar av hushallskostnader dar
samtliga inkomster och utgifter vdgs samman.

ARSREDOVISNING 2024

Vidare &r vi engagerade i kontinuerliga forbattringar genom att regelbundet
uppdatera vara kriterier for kreditvardering for att aterspegla férandringar i
den ekonomiska miljon. Vi stravar ocksa efter att kommunicera tydligt med
vara kunder, sa att de forstar villkoren for sina lan.

For att na malet pa 100 % kommer vi ytterligare forbattra vara datadrivna
beslutsprocesser for att 6ka noggrannheten i kreditbedémningarna.

Mal 2025: 100 % av tidigare krediter och lan I6ses nar kunden far ett sam-
lingslan fran oss.

4 Vi hjalper kunderna tillbaka pa rétt spar

Nar kunder hamnar i betalningssvarigheter ar det viktigt att tidigt stracka
ut en hjélpande hand. Om nagon kund har problem med att betala sin ma-
nadsfaktura vid upprepade tillfallen kontaktar vi alltid kunden for att prata
igenom situationen och hitta en individuell 16sning. Bade vi och kunden
vinner pa att I6sa problemen innan skulden gar vidare till inkasso och in-
drivning. Vi ringer i genomsnitt 180 samtal per dag till kunder i Finland,
Norge och Sverige som vi ser kan behdva stdd och hjalp. Vart mal ar att
prata med sa manga som mdjligt och senast under andra kvartalet 2025
kommer vi kunna formulera ett annu tydligare mal baserat pa de insikter
vi borjar kunna dra fran data som samlats in via vart system Call Client.
Av de kunder vi ringer ut till sa nadde vi 13 % under 2024, vilket &r en liten
okning fran aret innan.

Under 2024 har vi sett 6ver var kontaktstrategi och under hésten 6kade vi
de digitala kontakterna, bland annat via SMS, och fokuserat samtalen kring
fakturans forfallodag.

Om det trots vara gemensamma anstrangningar inte gar att 16sa betal-
ningsproblemen tillsammans med kunden och skulden gar vidare till inkas-
so tar vi fortsatt ansvar for kundrelationen genom att stélla krav pa vara
leverantorer av inkassotjanster.

Mal 2025: Oka antalet kunder vi nar ut till med 30%.

5 Finansiell inkludering

Vi ser seridst pa finansiell inkludering och att alla ska fa en méjlighet att
ta ett tillfalligt 1an eller en kredit for de behov som dyker upp i vardagen.
Ibland &r ett lite Ian utan sakerhet ett mycket battre alternativ &n att belana
bostaden till exempel.

Det finns manga privatpersoner som tycker banktjanster ar krangliga och
svara att forsta darfor ser vi ett behov av information och utbildning i pri-
vatekonomiska fragor. | dag tar var kunniga kundtjanstpersonal ett stort
ansvar med att forklara for kunden hur vara finansiella tjanster fungerar, vi
erbjuder ocksa digital hjalp via kundens egna "Mina sidor” i var webbtjénst.
Vi informerar alla nya kunder via digitalt nyhetsbrev dar det far mer fakta
om den produkt de tecknat hos oss. Ju fler som forstar hur Ian och andra
banktjanster fungerar desto battre. Vi vill att alla ska forsta vad de skriver
pa nar det blir kunder hos oss.

Mal: 100 % av alla nya privatkunder ska fa en tydlig och lattbegriplig in-
formation om produkten eller tjansten de kopt i samband med att de blir
kunder hos oss.

Resultat 2024:100 % av vara nya privatkunder har fatt ett digitalt brev som
pa lokalt sprak beskriver den produkt eller tjanst som de tecknat hos Avida.
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ARSREDOVISNING 2024

FOREBYGGANDE OCH UPPTACKT AV KORRUPTION, MUTOR,
PENNINGTVATT OCH FINANSIERING AV TERRORISM

Identifierad risk

Utvardering av risk

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

16 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAM

HALLEN

Hantering av risk

Skydd for visselblasare i egen verk-
samhet

Férhindrande av korruption och mutor;
medarbetare, kunder, leverantérer och
finansiarer

Forhindra penningtvatt och finansiering

av terrorism

Att agera etiskt och vidta atgarder
for att férhindra oegentligheter i
verksamheten ar viktiga delar av
Avidas foretagskultur. Om bolaget
inte kan upptacka oegentlighe-
ter och agera i tid pa dessa finns
uppenbara risker att bolaget och
dess verksamhet kommer till ska-
da bade foértroendemassigt och
ekonomiskt.

Som aktor i finanssektorn maste
vi sakerstalla att alla beslut fattas
med hog etiska standard for att
uppratthalla foértroendet hos kun-
der, agare, medarbetare, affars-
relationer och samhallet i stort.
Om risken gallande korruption
och mutor skulle materialiseras
kommer det skada bolagets rykte
och fortroende med finansiell pa-
verkan som foljd.

FN har uppskattat att det globalt
arligen tvattas mellan cirka 715
miljarder och 1.87 biljoner EUR,
varav cirka 130 miljarder kronor
tvattas varje ar i det svenska fi-
nansiella systemet. Sett till be-
dragerier anmaldes under 2023
nastan 240 000 bedrageribrott,
vilket var en ¢kning med 22 pro-
cent jamfoért med 2022. Det finns
en naturlig risk att vi som finansiell
aktor skulle kunna anvéandas som
ett verktyg i brottslighet. En risk,
som om den materialiseras skulle
skada bade bolaget och samhal-
let.

Avida har antagit en specifik policy
for visselblasning. Policyn har till
uppgift att uppmuntra och under-
latta for medarbetare att rappor-
tera eventuella dvertradelser eller
forsummelse som férekommer i

bolagets affarsverksamhet.

For att kunna félja upp och utvar-
dera risker kopplade till risker for
mutor och korruption ska samtliga
medarbetare rapportera till Avidas
legala avdelning om de antingen
har tagit emot gavor i nagot affars-
sammanhang eller om de sjalva
planera ge kunder nagon typ av
gava.

Vi sakerstaller att ha effektiva
kontroller och processer pa plats
for att forebygga och upptécka
korruption, mutor, penningtvatt
och terroristfinansiering i alla vara

verksamhetsomraden.

Den som vill anmala évertradelser
eller férsummelser ska kunna kan-
na sig trygga nar de skickar en an-
malan enligt gallande rutiner. Rap-
porterna hanteras konfidentiellt av
bolagets compliancefunktion.

For att hantera riskerna fér mutor
och korruption i var egen verk-
samhet har vi under 2022 och
2023 infért nya policys som alla
medarbetare har tagit del av via
bade muntliga informationsmoéten
och digitalt via intranatet.

Avida hantera riskerna for pen-
ningtvatt och finansiering av
terrorism genom att vi arligen
uppdatera var riskbedémning,
I6pande utvardera robustheten i
var transaktions-monitorering och
var kundkannedomsprocess. Med
systemstdd och utbildade medar-
betare monotorera vi transaktio-
ner och rapporterar misstankta

beteenden till Finanspolisen.
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KORRUPTION OCH MUTOR
Vi sékerstéller att ha effektiva kontroller och processer pa plats for att fore-
bygga och upptéacka korruption, mutor, penningtvatt och terroristfinansie-

ring i alla vara verksamhetsomraden.

Alla Avidas medarbetare ska arligen genomga en e-utbildning om hur
misstankt penningtvatt eller annat forsokt till ekonomisk brottslighet kan
upptackas och hanteras (under 2024 genomférde 66 % av medarbetarna
utbildningen). Avida har en sarskild enhet av analytiker som arbetar tillsam-
mans med hela bolaget for att forhindra att nagon anvander vara produkter
och tjanster for kriminell verksamhet. Arbetet styrs och foljs upp med hjalp
av policys och instruktioner som har beslutats av Avidas styrelse.

Som aktor i finanssektorn maste Avida sakerstalla att alla beslut fattas
med hog etiska standard for att uppratthalla fortroendet hos kunder, agare,
medarbetare, affarsrelationer och samhallet i stort. FOr att hantera risker-
na fér mutor och korruption i var egen verksamhet har Avida policys som
alla medarbetare har tagit del av via bade muntliga informationsméten och
digitalt via intranatet. Samtliga medlemmar i Avidas ledningsgrupp har ge-
nomgatt utbildning i vilka risker som finns géllande mutor och korruption
samt de policydokument som finns att félja. Under 2024 kom en obligato-
risk e-utbildning for att 6ka kunskapen om risker forknippade med mutor
och korruption som alla medarbetare ska genomféra.

For att kunna folja upp risker kopplade till risker for mutor och korruption
ska samtliga medarbetare rapportera till Avidas Complianceavdelning om
de antingen har tagit emot gavor i nagot affirssammanhang eller om de

sjalva planerar ge kunder nagon typ av gava.

Resultat 2024: Under 2024 rapporterades tva arenden i registret for in-
tressekonflikter. Inga arenden bedémdes vara ohanterliga. Ett arende
rapporterades till Avidas register for gavor, detta drende beddmdes vara

innanfor Avidas interna regelverk.

Mal: Avidas langsiktiga mal ar att 100 % av alla gavor som ges eller tas
emot ska rapporteras enligt gallande rutin och att inga brott mot regelver-

ket ska materialiseras.

ARSREDOVISNING 2024

FORHINDRANDE AV PENNINGTVATT, FINANSIERING AV
TERRORISM OCH BEDRAGERIER.

Att bidra till samhallets arbete med att motverka och férhindra penningt-
vatt, finansiering av terrorism och bedragerier ar ett av Avidas viktigaste
arbeten. Vi gor det genom att tydligt ta stallning i vara policies och styr-
dokument som sedan implementerats i vart dagliga arbete med hjalp av

processer och rutiner.

SA HANTERAR VI RISKERNA

Nagra av de saker Avida gor for att hantera riskerna for penningtvatt och
finansiering av terrorism som var verksamhet ar utsatt for ar att vi arligen
uppdaterar var riskbedémning, I6pande utvarderar robustheten i var trans-
aktionsmonitorering och var kundkdnnedomsprocess. Vi utbildar aterkom-
mande var personal bade via digitala, och fysiska utbildningar.

SANKTIONSLISTOR SOM VI FOLJER

Som en del av arbetet med att motverka penningtvatt och finansiering av
terrorism ser vi till att ingen av vara kunder ar sanktionerade av FN, EU
eller OFAC.

Resultat 2024: Under 2024 har vi haft en lagre andel bedragerifall jamfort
med tidigare ar. Vi har noggrant granskat varje drende och kommit fram
till att Avida inte har brustit i hanteringen i nagot av fallen.
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER ARSREDOVISNING 2024

RAPPORT OVER RESULTAT

MSEK Not 2024 2023
Réanteintakter 11747 12871
Rantekostnader -462,6 -423,6
Rantenetto 5 7121 863,5
Provisionsintakter 6 20,8 22,0
Nettoresultat av finansiella transaktioner 7 9,2 3,3
Ovriga rérelseintakter 4,4 13,1
Summa rorelseintékter 746,6 901,9
Allmanna administrationskostnader 8,9 -462,8 -360,9
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 14,15 -38,6 -91
Summa kostnader fore kreditforluster -501,4 -370,0
Resultat fore kreditforluster 245,2 532,0
Kreditforluster, netto 10 -931,1 -513,1
Rorelseresultat -685,9 18,8
Resultat fore skatt -685,9 18,8
Skatt pa periodens resultat 1" 1,3 -4.7
Periodens resultat -684,6 141
MSEK Not 2024 2023
Periodens resultat -684,6 141
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsverksamhet 0,8 -0,5
Summa poster som kan komma att omklassificeras till 08 05
resultatrikningen ’ ’

Periodens totalresultat -683,8 13,6
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

ARSREDOVISNING 2024

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

MSEK Not 2024 2023
TILLGANGAR

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 80,3 77,6
Belaningsbara statsskuldférbindelser 12 1091,6 837,0
Utlaning till kreditinstitut 2689,6 1136,4
Utlaning till allmanheten 13 12 283,5 10 515,9
Immateriella anlaggningstillgangar 14 96,9 56,4
Materiella tillgangar 15 4,6 5,0
Aktuell skattefordran 1 35,6 28,6
Ovriga tillgangar 17 83,2 276,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 17,6 22,6
SUMMA TILLGANGAR 16 382,9 12 956,4
SKULDER OCH EGET KAPITAL

In- och upplaning fran allménheten 10 9451 10 930,3
Ovriga skulder 19 130,5 13311
Skuld till kreditinstitut 29 3226,0 0,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 104,4 52,3
Avsattningar 21 2,1 41
Efterstallda skulder 22 244.6 249,7
SUMMA SKULDER 14 652,7 11 369,5
EGET KAPITAL 23

Aktiekapital 14,6 14,6
Overkursfond 1119,5 1119,5
Andra fonder 46,3 46,0
Balanserad vinst eller forlust 1234,4 392,6
Arets resultat -684,6 141
SUMMA EGET KAPITAL 1730,3 1586,9
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 16 382,9 12 956,4
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

ARSREDOVISNING 2024

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fond for Primér- Ovrigt Om-  Balanserad
Aktie- Reserv-  utvecklings- kapital- Over- tillskjutet  raknings- vinst eller Arets
MSEK kapital fond utgifter instrument  kursfond kapital* reserv forlust  resultat Totalt
Ingaende eget kapital 1 jan 2024 14,6 1,8 56,4 199,4 1119,5 -12,2 193,2 14,1 1586,9
Omféring av féregaende ars 144 141 )
resultat
Periodens resultat -684,6 -684,6
Ovrigt totalresultat 0,8 0,8
Summa periodens totalresultat 0.8 -684,6 903,1
Omfdring inom eget kapital 8,6 -8,6 -
Ovrigt tillskjutet kapital 865,8 865,8
Inlésen av primarkapitalinstrument -200,0 -200
Emission av primarkapitalinstru- 200,0 200
ment
Korrigering tidigare ar 0,6 -0,6 -
Transaktionskostnader
T -5,8 -5,8
primarkapitalinstrument !
Utdelning pa primarkapitalinstru- 32,8 32,8
ment
Utgaend t kapital 31 d
) og:e" © eget kapital 51 dec 14,6 1,8 65,0 2000 11195 8658 1.4 1595 -684,6 17303
*Qvrigt tillskjutet kapital avser likvid fran teckningsoptionerna.
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for Balanse-
utveck- Priméar- Om- rad vinst
Aktie- Reserv- lings- kapital- Over-  rakningsre- eller Arets
MSEK kapital fond utgifter instrument  kursfond serv forlust resultat Totalt
Ingaende eget kapital 1 jan 2023 12,8 1,8 43,2 198,0 921,6 -11,6 170,8 63,3 1399,9
Omféring av féregaende ars resultat 63,3 -63,3
Periodens resultat 141 141
Ovrigt totalresultat -0,5 -0,5
Summa periodens totalresultat -0,5 141 13,6
Omféring inom eget kapital 13,1 -13,1
Nyemission, netto fér transaktionskost- 18 197.9 199.7
nader
Transaktionskostnader 13 13
primarkapitalinstrument ’ ’
Utb(.atall.d utd.eln.lng pa 277 277
primarkapitalinstrument
Utgaende eget kapital 31 dec 2023 14,6 1,8 56,4 199,4 1119,5 12,2 193,2 14,1 1586,9
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN

ARSREDOVISNING 2024

MSEK 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -685,9 18,8
Réanteinbetalningar 1151,4 12871
Ranteutbetalningar -521,2 -423,6
Varav atervunna kundforluster -2,0 434,2
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstiligangar 40,8 9,1
Reservering for forvantade kreditférluster 933,1 5131
Orealiserad valutakursforlust 44,4 0,0
Orealiserad valutakursvint -41,7 -3,3
Nedskrivning av aktier i dotterbolag 0,0 -2,0
Realisationsresultat fran likvidation av dotterbolag 0,0 -6,7
Betald skatt -36,6 -2,3
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 4,3 -3,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i tillgangar och skulder 258,4 523,5
Okning (-)/minskning (+) av utléning till allmanheten -2698,8 13444
Okning (-)/minskning (+) av dvriga tillgangar 198,7 -220,9
Okning (+)/minskning (-) av inlaning fran allménheten 14,9 -2997,8
Okning (+)/minskning (-) av évriga skulder 41,4 33,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2 185,6 -1241,6
Investeringsverksamheten
Investeringar i obligationer andra vardepapper -769,6 -222,4
Avyttring av obligationer och andra vardepapper 518,2 51,2
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1,6 -1,5
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -79,3 0,0
Realisationsresultat fran likvidation av dotterbolag 0,0 8,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -332,2 -164,2
Finansieringsverksamheten
Nyemission 199,7
Likvid for teckningsoptioner 865,8 0,0
Lanefinansiering 3226,0 0.0
Emitterade vardepapper AT1 200,0 0,0
Emitterade vardepapper T2 0,0 250,0
Aterkép och aterbetalning av emitterade AT1 -200,0 0,0
Aterkép och aterbetalning av emitterade T2 0,0 -250,0
Utdelning pa primarkapitalinstrument -24,6 =277
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 40671 172,0
Likvida medel vid periodens borjan 1214,0 25231
Periodens kassaflode 1549,3 -1233,8
Valutakursdifferens i likvida medel 6,6 0,0
Likvida medel vid periodens slut 1) 2769,9 1214,0
1) LIKVIDA MEDEL | KASSAFLODET
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 80,3 77,6
Utlaning till kreditinstitut 2689,6 1136,4
Summa likvida medel i kassaflodet 2769,9 1214,0

28



FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

NOTER

Angivna belopp i noter &r i miljoner SEK om inget annat anges. Belopp
inom parentes i I6pande text avser samma period féregaende ar.

Avida Finans AB (publ) med organisationsnummer 556230-9004, har
sedan ar 2000 tillstand av Finansinspektionen som kreditmarknads-
bolag. Avida bedriver verksamhet inom in- och utlaning till privatper-
soner och féretag i Sverige och via filialer i Norge och Finland: Avida
Finans AB NUF, org nr 990 728 488 och Avida Finans AB (publ), filial i
Finland, org nr 2541768-9. Bolaget har sitt sate i Stockholm, Sverige.
Adressen till huvudkontoret ar Magnus Ladulasgatan 65, Stockholm.
Bolagets verksamhet beskrivs narmare i Forvaltningsberattelsen.

Avida Finans AB (publ) har upprattat sin arsredovisning i enlighet
med lag (1995:1559) om arsredovisning i kreditinstitut och vardepap-
persbolag (ARKL), Finansinspektionens foreskrifter och allménna
réd om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag (FFFS
2008:25), samt Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR2 Redovisning for juridiska personer.

RFR 2 innebér att arsredovisningen i juridisk person ska upprattas
utifran samtliga av EU godkéanda International Financial Reporting
Standards (IFRS) och uttalanden sa langt detta &r majligt inom ramen
for arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redo-
visning och beskattning.

De angivna redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i de finansiella rapporterna, om
inte annat framgar. Forvarvet fran Santander avseende kreditkorts-
och séljfinansieringsportféljerna har inte féranlett nagon férandring
av tilldmpade redovisningsprinciper.

Beddmning gors I6pande att bolaget uppfyller kraven for fortlevande-
principen avseende tillganglig likviditet och kapitalsituation inkl buffer-
tar for att klara oférutsedda handelser.

2.1 Nya och dndrade standarder som inforts

Det finns inga &ndringar av IFRS eller IFRIC som har tratt i kraft 2024
som har haft nagon betydande inverkan pa bolagets finansiella rap-
porter eller kapitaltackning.

2.2 Nya och dndrade standarder som annu inte inférts

Det finns inga nya eller &ndrade standarder, tolkningar eller &ndringar
i svenska regelverk som annu inte tratt i kraft som férvantas fa nagon
betydande inverkan pa bolagets finansiella rapporter eller kapitaltack-
ning nar de tilldmpas férsta gangen.
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Bolaget foljer I6pande utvecklingen inom redovisningsstandarder in-
klusive tolkningar eller andringar i svenska regelverk. Bolaget bedé-
mer utan att har genomfort djuplodad analys att andringar i klassifi-
cering och vardering av finansiella instrument baserat pa IFRS7 och
IFRS 9 kan komma att paverka redovisningen till del i samband med
tilldmpningen fran januari 2026. Vidare bedémer bolaget att IFRS18
(Utformning av priméra finansiella rapporter och noter) kommer att
paverka utformningen och presentationen av framtida rapporter i
samband med inférandet per 2027. Analys pagar fér narvarande for
att fullt ut forsta innebdrden.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med lagbegransad
IFRS kraver att foretagsledningen gor bedémningar och uppskatt-
ningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen av redo-
visningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skul-
der, intdkter och kostnader. Dessa uppskattningar och antaganden
ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer
som under radande forhallanden verkar rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvands sedan for att bedéma de re-
dovisade vardena pa tillgangar och skulder som inte annars framgar
tydligt fran andra kallor.

Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och be-
démningar. Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet.
Forandringar i uppskattningar redovisas i den period andringen gors
om andringen endast paverkar denna period, eller i den period da for-
andringen gors och framtida perioder om férandringen paverkat bade
aktuell period och framtida perioder.

De bedémningar och uppskattningar som féretagsledningen har gjort
vid tillampningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de finan-
siella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan leda till vasent-
liga andringar i kommande ars bokslut ar foljande.

3.1 Vardering av forvantade kreditforluster

Berdkningen av forvantade kreditforluster baseras pa framatblick-
ande kreditriskmodeller som férutsager sannolikheten att en fordran
fallerar, hur stor férlust som férvantas givet fallissemang, samt den
beraknade exponeringen vid tillfallet for fallissemang. Modellerna ska
estimera forluster som annu inte har intréffat, vilket gér dem osékra till
sin natur. Berdkningen innehaller ett antal moment med en hég grad
av beddémning, fran beaktandet av historisk information till radande
forutsattningar och makroekonomiska prognoser. Utdver de fram-
atblickande kreditriskmodellerna kan ledningen ocksa gora expert-
bedémningar for att beakta effekter som inte fangas av de befintliga
modellerna.

Vid prévning av nedskrivningsbehovet pa lanefordringar ar den mest
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kritiska bedémningen att uppskatta forlusten vid fallissemang (LGD).
Avidas bedémningsgrund for LGD beskrivs ndrmare under avsnitt 6.3
Nedskrivningar av finansiella tillgangar. En kanslighetsanalys av kom-
ponenten aterfinns i not 13 Utlaning till allmanheten.

3.2 Viardering avimmateriella rattigheter

Varderingen av det bokférda vardet av immateriella rattigheter ar
baserat pa den genomférda férvarvsanslys avseende forvarvet av
kreditkort och séljfinansieringsportféljer fran Santander. Varderingen
bygger pa det framtida varde dessa kunder kommer att tillféra Avida
baserat pa den forvarvskalkyl som ligger tillgrund for forvarvet. Den-
na berakning bygger pa historiska utfall och antagande om framtiden.
Vid bedémning av detta varde ar kundernas aktivitet det som mest
anses paverka ett ev nedskrivningsbehov. Avskrivningsperioden ar
bedémd till fem ar.

3.3 Bedomning av primarkapitaltillskott

Kapitalinjektionen som genomférdes under fjarde kvartalet 2024 som
avsag en teckningsoptionsemission har av ledningen bedémts vara
ett primarkapitaltillskott baserat pa att det uppfyller kravet om en re-
sidual ratt i ett foretags tillgangar efter avdrag for alla dess skulder.

4.1 Funktionell valuta och rapportvaluta
De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, vilket ar Avi-
da Finans AB (publ) rapporteringsvaluta och redovisningsvaluta.

4.2 Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Fordringar
och skulder varderas till balansdagens kurs. Valutakursvinster och
-forluster som uppkommer vid betalning av transaktioner samt vid
omrakning av tillgangar och skulder i utlandsk valuta redovisas i re-
sultatrékningen under Nettoresultat av finansiella transaktioner.

For att minimera effekten av valutakursdifferenser har Avida tecknat
valutaderivat. Dessa redovisas till verkligt varde och tas upp under
Nettoresultat av finansiella transaktioner.

4.3 Omrékning av utlandska verksamheter

Avida Finans AB (publ) bedriver verksamhet via filialer i Norge och
Finland.Resultat och finansiell stéllning fér de utlandska filialerna som
har en annan funktionell valuta an rapportvalutan omraknas till rap-
portvaluta enligt foljande:

e Tillgangar och skulder fér var och en av balansréakningarna om-
raknas till balansdagens kurs.

e Intakter och kostnader for var och en av resultatrékningarna om-
raknas till genomsnittlig valutakurs.

e Valutakurseffekter som uppstar vid omrakning redovisas i dvrigt
totalresultat och ackumulerat som en separat del av eget kapital.

I enlighet med IFRS 8 presenteras segmentsrapporteringen utifran
hur den hogsta verkstéllande ledningen - foretagsledningen - foljer
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upp verksamheten i Avida. De segment som redovisas ar Business to
Consumer, Factoring och Corporate Loans.

Se not 4 Roérelsesegment for ytterligare beskrivning av indelningen
och presentation av rérelsesegmenten.

Finansiella tillgangar som redovisas i balansrékningen inkluderar
kassa och tillgodohavanden hos centralbanker, belaningsbara stats-
skuldférbindelser, utlaning till kreditinstitut, utlaning till allménheten
samt derivat med positiva marknadsvarden. Bland finansiella skulder
aterfinns in- och upplaning fran allmanheten, derivat med negativa
marknadsvarden samt efterstallda skulder.

6.1 Redovisning i och borttagande fran balansrakningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar bolaget blir part i avtalet enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar de avtalsenliga
rattigheterna till kassaflédena fran den finansiella tillgangen upphor
eller vid en 6verforing av den finansiella tillgangen dar féretaget ocksa
i allt vasentligt dverfor samtliga de risker och férdelar som ar férknip-
pade med &gande av den finansiella tillgangen. En finansiell skuld
tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller
pa annat satt upphdr. Férvarv och avyttring av finansiella tillgangar
redovisas pa affarsdagen, vilket ar den dag da bolaget férbinder sig att
forvarva eller avyttra tillgangen. En finansiell tillgang och en finansiell
skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen
endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen, samt att
det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

6.2 Klassificering och vardering

En finansiell tillgang klassificeras vid det forsta redovisningstillféllet
utifran i vilket syfte instrumentet férvarvades enligt bolagets affarsmo-
dell fér forvaltning av finansiella tillgangar, samt om instrumentets av-
talsenliga kassafldden enbart innehaller betalningar av kapitalbelopp
och ranta. Finansiella skulder klassificeras som huvudregel till upplu-
pet anskaffningsvarde, med undantag for finansiella skulder som obli-
gatoriskt ska klassificeras till verkligt varde via resultatet.

Finansiella tillgangar eller skulder redovisas initialt till instrumentets
verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader. Undantaget ar
derivat och instrument som redovisas till verkligt varde via resultatrak-
ningen, som vid forsta redovisningstillféllet redovisas till verkligt varde
exklusive transaktionskostnader.

Finansiella tillgangar och skulder redovisade

till upplupet anskaffningsvérde

De finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvar-
de &r Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker, Belaningsbara
statsskuldférbindelser (forutom en penningmarknadsfond som redo-
visas till verkligt varde via resultatet enligt avsnitt nedan), Utlaning till
kreditinstitut samt Utlaning till allmanheten. Dessa tillgangar innehas
inom ramen for en affarsmodell vars syfte ar att inneha fordringarna
for att inkassera avtalsenliga kassafloden som enbart innehaller be-
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talningar av kapitalbelopp och ranta.

Samtliga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde,
férutom derivatskulder som obligatoriskt redovisas till verkligt varde
via resultatet enligt avsnittet nedan.

Finansiella tillgangar och skulder vérderade

till verkligt vérde via resultatet

En finansiell tillgang ska varderas till verkligt varde via resultatrakning-
en om villkoren for redovisning till upplupet anskaffningsvéarde eller till
verkligt varde via 6vrigt totalresultat inte ar uppfyllda. Finansiella till-
gangar och skulder som férvaltas och utvarderas baserat pa verkliga
varden redovisas har. De finansiella tillgangar och skulder som redo-
visas till verkligt varde via resultatet ar derivat, en penningmarknads-
fond i Norge som ingéar i posten Belaningsbara statsskuldférbindelser,
samt en kapitalférsékring som tas upp under posten Ovriga tillgangar.
Vardeférandringar i dessa poster redovisas direkt i resultatrakningen
under Nettoresultat av finansiella transaktioner. Transaktionskostna-
der fors direkt till resultatrékningen vid anskaffningstillfallet.

6.3 Nedskrivningar av finansiella tillgangar

Avida redovisar en reserv for forvantade kreditférluster for finansiella
tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde. De redovisade
kreditférlusterna minskar en tillgangs bokférda varde i balansrakning-
en. Den initiala reserven beraknas vid det forsta redovisningstillfallet
och justeras sedan I6pande Over tillgangens [6ptid.

Modellen for forvantade kreditforluster bygger pa en indelning av fi-

nansiella tillgangar i tre olika steg:

e Steg 1 utgdrs av nya tillgangar och tillgangar dar det inte har
skett ndgon betydande okning i kreditrisk sedan det forsta re-
dovisningstillfallet. | detta steg redovisas en kreditforlustreserv
motsvarande den férvantade kreditforlusten pa lan som fallerar
under de kommande 12 manaderna.

° Steg 2 utgdrs av tillgangar som uppvisat en betydande 6kning i
kreditrisk sedan det férsta redovisningstillfallet, men som inte ar
kreditforsamrade. | detta steg redovisas en kreditférlustreserv
motsvarande den forvantade forlusten over tillgangens atersta-
ende I6ptid.

e Steg 3 utgdrs av tillgangar som anses kreditférsamrade. | detta
steg redovisas en kreditférlustreserv motsvarande den férvanta-
de forlusten dver tillgangens aterstaende 16ptid.

Bedbémning av betydande 6kning i kreditrisk (steg 2)

Férandring i kreditrisk bedéms genom en kombination av individuell
och kollektiv information och kommer att spegla dkningen i kreditrisk
péa avtalsniva sa langt det ar mojligt. Den framréknade kreditrisken pa
individuell niva bestar dels av historisk information, sa som betalhis-
torik, samt framatblickande information déar hansyn tas till makroeko-
nomiska faktorer.

For att avgéra om en betydande 6kning i kreditrisk foreligger gors en
jamforelse av sannolikheten for fallissemang vid rapporteringstillfallet
jamfort med det forsta redovisningstillfallet. Férandringen i kreditrisk
analyseras i bade relativa och absoluta tal.

Andra indikatorer kommer ocksa att beaktas, till exempel nar lanta-
garen har forfallna obetalda belopp aldre an 30 dagar eller har i vissa
fall beviljats anstand. Ett avtal anses inte langre vara utsatt for en va-
sentligt 6kad kreditrisk nar ingen av indikatorerna langre ar uppfyllida.

Kreditférsémrad tillgang (steg 3)
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En kreditférsamrad tillgang &r en fordran déar betalning uteblivit i mer
an 90 dagar, eller dar det finns andra indikationer pa att aterbetal-
ning av fordran ar osannolik. Sadana indikationer ar till exempel att
lantagaren ar forsatt i konkurs, ar satt under rekonstruktion eller
skuldsanering, eller att fordran har skickats for indrivningsatgéarder.

For 1an som skickats till Inkasso finns ingen méjlighet for kurering utan
de forblir i Steg 3. Foér lan som inte skickats till inkasso kan dessa ku-
reras till agre steg forst efter en karantansperiod om 3 manader under
forutsattning att full betalning av obetalda fordringar skett.

Generellt anvéands modeller fér kategorisering av krediter som kre-
ditférsamrade ( Steg 3). | vissa fall kan Avida fa kdnnedom om kom-
mande betalningsproblem som inte fangas av modeller exempelvis ett
identifierat bedrageri eller obestandssituation i ett moderbolag vilket
beddms paverka aterbetalningsformaga hos kund. Manuella beslut
om kategorisering som kreditférsamrad fattas av bolagets reserve-
ringskommitté.

Berékning av forvéntade kreditforluster

En kreditforsamrad tillgang ar en fordran dar betalning uteblivit i mer
an 90 dagar, eller dar det finns andra indikationer pa att aterbetal-
ning av fordran ar osannolik. Sadana indikationer ar till exempel att
lantagaren ar forsatt i konkurs, ar satt under rekonstruktion eller
skuldsanering, eller att fordran har skickats for indrivningsatgarder.

For 1an som skickats till Inkasso finns ingen méjlighet for kurering utan
de forblir i Steg 3. Foér lan som inte skickats till inkasso kan dessa ku-
reras till agre steg forst efter en karantansperiod om 3 manader under
forutsattning att full betalning av obetalda fordringar skett.

Generellt anvéands modeller for kategorisering av krediter som kre-
ditférsamrade ( Steg 3). | vissa fall kan Avida fa kdnnedom om kom-
mande betalningsproblem som inte fangas av modeller exempelvis ett
identifierat bedrageri eller obestandssituation i ett moderbolag vilket
beddéms paverka aterbetalningsformaga hos kund. Manuella beslut
om kategorisering som kreditférsamrad fattas av bolagets reserve-
ringskommitté.

Sannolikhet for fallissemang (PD)

PD for 12 manader och PD for aterstaende 16ptid motsvarar sannolik-
heten for fallissemang under de kommande 12 manaderna respektive
over fordrans aterstaende 16ptid. PD berdknas genom att analysera
den historiska utvecklingen av fallissemang for likartade tillgangar.
Den berdknade risken for fallissemang kan aven paverkas av an-
tagande om framtida makroutveckling genom de makrovikter som
asatts olika utveckling.

For fordringar mot foretag anvander Avida data fran externa kallor
som reflekterar risken for fallissemang av likartade verksamheter.

For fordringar mot konsumenter anvands primart intern information
om kundens interna historiska betalningsmonster for berakning av ris-
ken for framtida fallissemang.
Avida kategoriserar en fallerad kredit som:
* En betalning ar mer an 90 dagar sen
* En anstandsatgard har beviljats vilken materiellt paverkar nuvar-
det av framtida aterbetalning
* Ett bolag har ans6kt om konkurs eller rekonstruktion
* Annan information har tillkommit som bedéms géra det osanno-
likt att full aterbetalning kommer att ske

Férlust givet fallissemang (LGD)
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LGD ar den férvantade kreditférlusten med hansyn till framtida ater-
vinningar och realisering av sakerheter. LGD beraknas utifran ett
diskonterat forvantat kassafléde av inkasserade forfallna fordringar,
baserat pa utvecklingen i respektive portfélj, historisk information av
férlustdata for homogena grupper och férsaljningshistorik. Det dis-
konterade kassaflédet berdknas éver 15 ar. Vid berakning av LGD
inom Business to Business tas ocksa hansyn till typ av sdkerhet som
finns och sakerhetens varde. De sakerheter som Avida har tagit i
ansprak utgors primart av kreditférsakringar inom factoring och var-
deringen av dessa foljer villkoren i kreditférsakringen och férsékrad
andel av utestaende exponering. Se vidare stycket Framatblickande
information.

Exponering vid fallissemang (EAD)

EAD é&r den foérvantade kreditexponeringen vid ett framtida datum for
fallissemang, med hansyn tagen till férandringar i kreditexponering
till foljd av aterbetalningar av kapital och ranta. For revolverande kre-
ditfasciliteter och ataganden utanfér balansrédkningen anvands den
férvantade nyttjandegraden vid faststallande av EAD.

Séakerheter.
For utlaning till féretag tar Avida sékerheter for fordran. Sakerheterna
kan utgéras av:

* Foretagsinteckningar

* Fastigheter

* Personlig Borgen

* Aktier

® Garantier

For Factoringfordringar anvands normalt férsakringar av fordringen
som sakerhet.

Vardering av sakerheter sker i enlighet med Avidas kreditinstruktion
och utgar normalt for ett beréknat varde pa sakerheten med avdrag
av for eventuell vardeminskning. For sakerheter i fastigheter inhamtas
alltid en extern oberoende vardering fran en auktoriserad varderings-
man.

Framatblickande information

Berakningen av forvantade kreditférluster tar aven i beaktande fram-
atblickande information i form av makroekonomiska scenarier. De
makrovariabler som anvands ar arbetsléshet och ranteférandringar
i de lander déar Avida ar verksamt. Dessa variabler foérvantas ha en
stark korrelation och ekonomisk signifikans for kreditforluster i fram-
forallt konsumentsegmentet. Tre makroscenarier anvands: ett basse-
cenario samt tva scenarier som representerar mer positiva och mer
negativa utfall. Viktningen av de tre scenarierna ar 80% fér basscena-
riot och 10 % vardera for de 6vriga tva scenarierna. Makrovariablerna
uppdateras minst arligen och paverkar PD.

Den framatblickande bedémningen ar fornarvarande férknippad med
stor osdkerhet. Den geopolitiska utvecklingen, hot om handelskrig
och fortsatt osdker makro paverkar negativt medan det lagre rante-
laget och en férvantad forbattring av konsumtion och investeringar
paverkar positivt. Viktningen av makroscenarios ligger darfor kvar pa
samma niva som féregaende ar.

Nedskrivning av finansiella tillgangar med lag kreditrisk
Posterna Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker, Utlaning
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till kreditinstitut samt Belaningsbara statsskuldférbindelser utgors
av fordringar mot stater, kommuner och andra kreditinstitut. Dessa
poster beddms ha mycket 1&g kreditrisk da alla motparter har en ex-
tern rating motsvarande investment grade. Avida har valt att anvanda
férenklingsalternativet for tillgangar med lag kreditrisk enligt IFRS 9,
och anta att ingen betydande 6kning av kreditrisk har skett pa dessa
tillgangar sedan forsta redovisningstillfallet. Denna beddmning utvar-
deras I6pande. ECL beraknas darfér for de kommande 12 manader-
na. PD och LGD baseras pa information fran externa kéllor avseende
likvardiga motparter och tillgangar och EAD ar det upplupna anskaff-
ningsvardet per rapporteringsdagen.

6.4 Bortskrivningar

En fordran som klassificeras som kreditférsamrad skrivs bort fran
balansrakningen nar (i) lanefordran séljs enligt gallande avtal, (ii) la-
nefordran anses konstaterad, vilket ar nar konkursfoérvaltare lamnat
uppskattning om utdelning i konkurs, skuldsanering faststallts, ack-
ordsférslag antagits, fordran eftergivits pa annat satt eller nar Kro-
nofogdemyndigheten eller bolagets ombud (inkassobolag) meddelar
att utmatningsbara tillgadngar saknas. Efter bortskrivning redovisas
tillgangen inte langre i bolagets balansrékning. Férvantade kreditfor-
luster kopplade till fordran redovisas som en minskning av férvantade
kreditforluster. Betalningar pa bortskrivna fordringar redovisas som
atervinningar i resultatrékningen.

6.5 Modifieringar

Modifieringar av lan i form av forlangd 16ptid kan ske antingen som en
del i vanlig kreditprocess eller som en lattnad fér kund med finansiella
svarigheter. | det senare fallet kan fordran kategoriseras som foérhojd
risk eller forfallen och far forst kategoriseras som presterande efter
en fastlagd karanténperiod. Modifieringar dar lanet sags upp och nytt
avtal ingas ar sallsynt.

Ett lan anses vara modifierat nar de villkor och bestdmmelser som styr
kassafléden andras jamfort med det ursprungliga avtalet till exempel
pa grund av lattnader i lanevillkor, férandringar i marknadsférhallan-
den, atgarder for att behalla kunden och andra faktorer som inte &r
relaterade till en lantagares forsémrade kreditvardighet. Modifierade
lan tas bort fran balansrakningen och ett nytt Ian redovisas antingen
nar det befintliga lanet sags upp och ett nytt avtal ingas med vasentligt
annorlunda villkor eller om villkoren i ett befintligt avtal modifieras va-
sentligt. Enbart modifieringar pa grund av finansiella svarigheter hos
lantagaren, inklusive att 1attnader i lanevillkor har lamnats, anses inte
vara vasentliga pa egen hand. En férédndring bedéms som vasentlig
nar de omférhandlade villkoren medfér att det diskonterade nuvéardet
av kassafloden skiljer sig med mer &n tio procent fran nuvardet enligt
det ursprungliga laneavtalet.

Avidas immateriella tillgangar bestar av balanserade utvecklingskost-
nader och férvarvad programvara samt immateriella rattigheter.

Anskaffningsvardet for forvarvade programvarulicenser ar de direkta
kostnader som uppstatt da den aktuella programvaran férvarvats och
satts i drift. Dessa aktiverade kostnader skrivs av under den bedémda
nyttjandeperioden pa 5 ar.

Utgifter for IT-utveckling av identifierbara tillgangar som Avida har be-
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stdmmande inflytande 6ver, och som har ett férvantat framtida ekono-
miskt varde, aktiveras och redovisas som immateriella tillgangar. Om
arbetet avser en molnbaserad 16sning, en sa kallad SaaS (Software
as a Service) gors en bedémning i vilken utstrackning dessa utgifter
anses vara en fristdende immateriell tillgang eller om de ska tas som
en kostnad nér tjansten utférs. Utvecklingskostnader som redovisas
som tillgang skrivs av linjart under tillgangens bedémda nyttjandepe-
riod, som &r mellan 5 och 10 ar. Utgifter fér underhall kostnadsfors
nar de uppstar.

Immateriella anlaggningstillgangar som uppkommit i samband med
forvarvet av kreditkort- och saljfinansieringsportféljerna fran San-
tander avser immateriella rattigheter. Vardet pa dessa immateriella
rattigheter har faststéllts utifrin genomford foérvarvsanalys. Avskriv-
ningsperioden ar bedémd till fem ar.

71 Nedskrivningsprévning

Nedskrivningsprévning av fardigstallda immateriella tillgadngar goérs
vid indikation pa att en vardeminskning skett. For ej fardigstallda im-
materiella tillgadngar gors en nedskrivningsprévning arligen eller nar
det finns en indikation pa att vardeminskning skett. Nedskrivnings-
provning sker enligt IAS 36 genom att jamfora tillgangens atervin-
ningsvarde med det redovisade vardet. Eventuella nedskrivningar
redovisas i resultatrakningen.

Avida har ingatt leasingavtal pa kontorslokaler. Bolaget har valt att till-
lampa undantagen i RFR 2 i redovisningen, vilket innebéar att IFRS 16
Leasingavtal inte paverkar redovisningen. Utgifter for leasingkontrakt
redovisas |I6pande som kostnader.

9.1 Raéntenetto

Rantenettot ar en central resultatpost for Avidas verksamhet. Det ut-
gors av ranteintakter fran utlaning till allmanheten, utlaning till kre-
ditinstitut samt belaningsbara statsskuldforbindelser, minskat med
réantekostnader for finansiering i form av in- och upplaning fran all-
manheten och efterstallda skulder.

Ranteintékter och rantekostnader berdknas och redovisas med till-
lampning av effektivrantemetoden pa finansiella tillgangar och skul-
der som varderas till upplupet anskaffningsvarde. Effektivrantan ar
den ranta som gor att nuvardet av alla férvantade framtida in- och
utbetalningar under instrumentets 16ptid blir lika med instrumentets
redovisade varde. Berdkningen av effektivrantan inkluderar ocksa pe-
riodiserade belopp av de avgifter, exempelvis transaktionskostnader,
som erlagts eller erhallits i samband med upptagande av lanet och
som réknas som en del av lanet.

Foérutom ranteintakter och rantekostnader ingar ocksa statliga avgifter
som insattningsgarantin och resolutionsavgiften i rantenettot.

9.2 Provisionsnetto

| provisionsnettot ingar provisionsintakter och provisionskostnader
relaterade till formedlade forsakringar till konsumenter. Dessa redo-
visas i enlighet med IFRS 15 och intaktsforing sker i takt med att pre-
stationsataganden uppfylls.
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9.3 Nettoresultat av finansiella transaktioner
Posten Nettoresultat av finansiella transaktioner innehaller realisera-
de och orealiserade vardeférandringar hanforliga till finansiella trans-
aktioner inom ramen for Avidas verksamhet. Posten bestar framst av
foéljande:
* Realiserade och orealiserade vardeféréandringar pa derivatin-
strument,
* Vinster och forluster pa finansiella tillgadngar som varderas till
verkligt varde via resultatet,
* Valutakursforandringar.

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrakningen, férutom i de fall d& underliggan-
de transaktioner redovisas direkt mot eget kapital. Da redovisas aven
skatteeffekten mot eget kapital

Aktuell skatt innefattar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, samt justeringar avseende aktuell skatt i tidigare perioder.

Uppskjuten skatt avser temporéara skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Uppskjutna skatte-
fordringar redovisas endast i den man Avida bedémer det som sanno-
likt att dessa kommer att kunna nyttjas i framtiden.

Styrelsen for Avida har faststallt en ersattningspolicy som har offent-
liggjorts pa Avidas hemsida (www.avida.se). Erséattningspolicyn ar
baserad pa Finansinspektionens foreskrifter FFFS 2011:1.

Avidas ersattningssystem ar utformat med nastan uteslutande fasta
ersattningar. Rorlig ersattning kan utgé endast till ett fatal tjansteman
och endast arets resultat for ett helt affarsomrade kan generera ror-
lig ersattning. Inga enskilda produkter kan generera rorlig ersattning.
Inga produkter vars resultat som uppkommer forst under senare bok-
slutsar kan paverka innevarande ars rorliga ersattning. Provisionsba-
serad ersattning kan utga till séljande personal.

11.1 Loner och ersattningar

Personalkostnader som I6n och sociala avgifter redovisas i resultatet
den period da de anstallda utfort en tjanst at Avida. Personalkostna-
der och erforderliga upplysningar Iamnas i not 8 Personalkostnader.

11.2 Pensionsforpliktelser

Avida har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner, det vill sdga pen-
sionsplaner dar Avida betalar en fast avgift till en separat juridisk
enhet. Avida har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att
betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillréckliga
tillgangar for att betala alla ersattningar till anstéllda som hanger sam-
man med de anstalldas tjanstgéring under innevarande eller tidigare
perioder. Avida har darmed inga ytterligare betalningsforpliktelser
nar avgifterna val &@r betalda. Avgifterna redovisas i takt med att den
anstallde tjanar in pensionen och redovisas under Allméanna adminis-
trationskostnader.
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Avidas riskstrategi ar direkt kopplad till affarsstrategin och affarsmodellen vilken
innebar att primart ta pa sig kreditrisk for att generera intakter och 6énskad av-
kastning pa eget kapital. Avidas verksamhet genererar olika typer av finansiella
risker sasom kreditrisker, marknadsrisker och likviditetsrisker, samt andra risker
som strategiska risker och operativa risker. | syfte att begransa och kontrollera
risktagandet i verksamheten har foretagets styrelse, som ytterst ansvarig for
den interna kontrollen i foretaget, faststallt policys och instruktioner for riskhan-
teringen och den 6vriga verksamheten.

Riskhanteringen syftar till att identifiera, analysera, méata, monitorera, hantera
och rapportera de risker som finns i verksamheten, att satta lampliga begrans-
ningar (limiter) for dessa risker och att sékerstalla att det finns kontroller pa plats
for att hantera riskerna i bolaget.

Riskpolicys, riskaptit, riskhanteringssystem och riskramverket gas igenom re-
gelbundet, atminstone arligen. For att omfatta alla risker som Avida véljer att
exponera sig for. Inom riskaptiten finns faststéllda risklimiter for alla relevanta
risker. Avida arbetar med externa och interna limiter samt malnivaer. Externa
limiter motsvarar regulatoriska krav medan interna limiter ar av styrelsen be-
stamda limiter. Malnivaerna signalerar tidiga varningar for ledningen att agera
painnan limiter riskerar att brytas. Eventuella indikationer pa en férhojd risk eller
faktiska limitbrott behandlas som incidenter och atgardas skyndsamt.

Avida stravar efter ett hogt riskmedvetande och att endast ta nédvandiga och
kalkylerade risker for att uppna sina affarsmal. Avida genomfér minst arligen en
intern kapital- och likviditetsutvardering (IKLU) som beskriver vilket kapital och
vilken likviditet som kravs for att tdcka verksamhetens risker i olika scenarion.
IKLU:n integreras med affars- och riskstrategin och anvands som ett styrmedel
i den dagliga verksamheten. Styrelsen har harutéver antagit en riskaptit och
riskpolicy for metoder, 6vergripande limiter samt rapporteringsordning avseen-
de risk. I riskpolicyn beskrivs riskstrategin samt generella krav pa riskhantering.
Inom ramen for IKLU genomfors stresstester av alla relevanta riskexponeringar
for att sékerstalla att Avida kontinuerligt har tillrackligt med kapital och likviditet
for att vara motstandskraftig mot olika oférutsedda scenarion. Stresstestme-
toderna som faststalls i IKLU:n genomfors regelbundet, minst arligen, for att
monitorera utvecklingen av valda riskexponeringar.

Rapportering av utfallet av risklimiter sker i enlighet med faststalld policy och in-
struktion. CRO och férsta linjen rapporterar kvartalsuvis till styrelsen och ledning.
Den atminstone kvartalsvisa rapporteringen omfattar kapital-, likviditets-, mot-
parts-, koncentrations-, marknads- och operativ risk och 6vriga risker. Forsta
linjen rapporterar aven likviditetsrisk atminstone veckovis till ledningen.
Kreditrisk ar direkt kopplad till Avidas affarsmodell och klassificeras darmed
som énskvérda risker. Ovriga risker ses som noédvéandiga for att uppfylla affars-
modellen och ska hallas pa en lag niva.
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Riskkategori Onskad / Riskaptit Limit-ut-
Nodvandig nyttjande
Kreditrisk relaterad till  Onskad Ska tas men kon- Medel/Hog
affarsverksamheten trolleras
Koncentrations- Nodvandig Ska minimeras sa Lagt
risk relaterad till lange det ar ekono-
affarsverksamhetens miskt férsvarbart
kreditgivning
Motpartsrisk relaterad  Noédvandig Ska minimeras sa Lagt
till finansverksam- lange det ar ekono-
heten miskt forsvarbart
Likviditets- och finan- ~ Nodvandig Ska minimeras sa Lagt
sieringsrisk lange det ar ekono-
miskt forsvarbart
Marknads- och Nodvandig Ska minimeras sa Lagt
ranterisk lange det ar ekono-
miskt forsvarbart
Operativa risker Nodvandig Ska minimeras sa Lagt
lange det &r ekono-
miskt férsvarbart
Ovriga risker Nodvandig Ska minimeras sa Lagt

lange det ar ekono-
miskt forsvarbart

Avida har en funktion for riskkontroll som leds av Chief Risk Officer,
som ar direkt understélld VD och styrelse. Riskfunktionens uppgift ar
att sammanstalla, analysera och rapportera féretagets samtliga ris-
ker. Funktionen for riskkontroll 6vervakar och kontrollerar féretagets
riskhantering som utférs i verksamheten. Avida har aven en funktion
for regelefterlevnad, Compliance, som leds av Chief Compliance Of-
ficer, som ocksa ar direkt understalld VD och styrelse. Funktionen for
Compliance ansvarar for att utvardera verksamhetens efterlevnad av
lagar, forordningar och andra relevanta regler. Slutligen ansvarar Av-
idas internrevisorer for att granska och utvardera att Avidas interna
kontroll ar d&ndamalsenlig och effektiv. Funktionen &r utkontrakterad
till Grant Thornton och rapporterar direkt till styrelsen.

Kreditrisk ar risken for forlust till foljd av att en motpart inte kan full-
folja sina betalningsforpliktelser gentemot Avida. Kreditrisk inkluderar
aven motpartsrisk och koncentrationsrisk.

Kreditrisk och koncentrationsrisk ar direkt kopplade till Avidas affars-
modell och klassificeras darmed som naturliga risker som foljer av
Avidas affarsmodell. Styrelsen har beslutat att Avida ska ha lag till
medelhdg aptit for kreditrisk. Avidas kreditrisk uppstar primart genom
utlaning till allmanheten. Ulaningsportféljen kan delas in i féljande om-
raden:

Utlaning till privatpersoner Utlaning till foretag

Privatlan Factoring
Revolverande krediter

Kreditkort

Foretagslan

Saljfinansiering Revolverande krediter

Avida bedémer alltid kreditvardigheten i alla lamnade krediter och la-
neldften och beviljar endast kunder som har en dokumenterad aterbe-
talningsférmaga och en férvantat hog betalningsvilja.
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Avidas rutiner for dvervakning av kreditexponeringar fokuserar pa att
vidta atgarder for framst forfallna betalningar och oreglerade ford-
ringar. Detta syftar till att i ett tidigt skede minimera kreditforlusterna
genom att tidigt upptécka betalningsproblem hos lantagarna och en
snabb handlaggning av kravarenden.

3.2.1 UTLANING TILL PRIVATPERSONER

Privatlan ar lan utan sakerhet med annuitetsbetalningar till privat-
personer i Sverige, Norge och Finland om maximalt 125TSEK/125
TNOK/12,5 TEUR och med I6ptider mellan 1-15 ar. Revolverande kre-
diter ar 1an dar lantagaren beviljas en limit som kan nyttjas igen efter
aterbetalning. Kreditkort ar en revolverande kredit med en limit som
kredittagaren kan anvanda upp till beviljat utrymme. Saljfinansiering
ar en kredit som beviljas i samband med ett kdp i butik eller online,
krediten kopplas vanligen till ett kreditkort.

Avida anvander sig huduvsakligen av automatiska processer vid kre-
ditgivningen. Detta innefattar prévning av aterbetalningsformagan,
betalningsviljan samt adekvata kundkdnnedomsprocesser. De auto-
matiska processerna ar utformade specifikt for varje land.
Kreditprévningen sker i flera steg dar tillganglig information bearbe-
tas. Med tillganglig information avses uppgifter fran kreditansokan,
kreditupplysning inklusive uppgifter om utestaende krediter samt for
befintliga kunder intern beteendeinformation.

| forsta steget selekteras ansokningar bort som ej uppfyller Avidas
minimikrav tex avseende alder, inkomst eller betalningsanmarkning-
ar. | nasta steg sker provning mot Avidas scorekort som ar statistiskt
utvecklade modeller for beddomning av sannolikheten att en kredit inte
kan aterbetalas. Vid for hog risk kommer kredit inte att beviljas. Dar-
efter genomférs en berdkning av kundens "Kvar-Att-Leva-Pa” som
anger om kundens ekonomiska situation medger de utgifter som det
ansokta l&net medfér. Ar utrymmet for litet beviljas inte krediten. Slut-
ligen sker alltid en kontroll av att lamnade uppgifter om inkomst ar
korrekt. Kreditbeslut fattas automatiskt baserat pa regler beslutade
av Avidas kredit- och priskommitté inom ramen for styrelsens kredit-
policy. Beslut som inte kan fattas enligt dessa regler gar vidare till en
kredithandlaggare som fattar ett beslut i enlighet med instruktioner
och mandat. Besluten foljs upp och analyseras I6pande av Avidas
kreditavdelning som kontinuerligt lamnar rekommendationer till for-
battringar.

Alla fordringar hanteras internt tills Avida antingen avyttrar forfalina
fordringar, och darmed realiserar en kreditforlust, eller behaller forfall-
na fordringar som en helt eller delvis reserverad fordran.

3.2.2 UTLANING TILL FORETAG

Foretagsutlaningen utgors av produkterna factoring, foéretagslan och
revolverande krediter. Factoring avser kop eller belaning av fakturor
med eller utan regressratt. Loptiden ar i regel kort, med en genom-
snittlig 16ptid om 30 dagar. | ett Iangre historiskt perspektiv, har Avida
en god historik av laga kreditforluster inom factoring till foljd av nog-
grann monitorering av betalningsfléoden samt hantering av kreditrisk
och motpartsexponeringar.

Foretagslan och revolverande krediter ar kundanpassade krediter
inom ramen for Avidas riskaptit. Lanen kan ges alltid mot sakerhet
exempelvis foretagsinteckningar eller pant i fastigheter. Lanen ar med
eller utan amortering och har normalt en 16ptid pa 1-5 ar.
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Kreditgivningen inom féretagssegmentet foregas alltid av en individu-
ell prévning av syftet med lanet, aterbetalningsférmaga, marknads-
risk, samt en analys av verksamheten inkluderande kanslighetstester,
sakerhetsunderlag samt bolags- och agarstruktur. Kreditbeslut fattas
av kreditkommittén. Vid utlaning till foretag inhamtar Avida sékerhe-
ter som kan hantera och minimera forlusten vid utebliven betalning.
Dessa sakerheter utgors till allra stérsta andel av kreditforsakringar
inom factoring och féretagsinteckningar inom utlaning till féretag.
Avida har en god diversifiering avseende utlaning mot sektorer. Den
stérsta sektorn ar Aterférséljare av varor som utgér cirka 14%

Sektor Factoring (%)
Partihandel (Exkl motorfordon) 13,60
Detaljhandel (Exkl motorfordon) 9,70

Offentlig férvaltning och forsvar 9,60

Avfallshantering och materialatervinning 6,70

Forsakring, aterférsakring och pension 6,60

Byggindustri 4,80
Tillverkning av maskiner och utrustning 4,60
Tillverkning av basmetaller 4,50
Tillverkning av papper och papperspro- 3,50
dukter

Specialiserad byggverksamhet 2,90
Lager och transport 2,50
Energiférsaljning 2,20
Anlaggningsteknik 1,80
Fastighetsforvaltning 1,80
Annat 25,20

3.2.3 OVRIGA FINANSIELLA TILLGANGAR

Ovriga finansiella tillgangar utgdrs av bankkonton hos kreditinstitut,
tillgodohavanden hos centralbanker samt obligationer med mycket
bra kreditvardighet, framst stats- och kommunobligationer. Dessa till-
gangar bidrar till en mindre del av Avidas avkastning men utgér en
nddvandig del av verksamheten utifran hanteringen av likviditetsrisk
och marknadsrisk.

Ovriga finansiella fordringar vérderas till upplupet anskaffningsvérde,
férutom en penningmarknadsfond i Norge som varderas till verkligt
varde. Verkligt varde paverkar resultatet direkt till foljd av férandringar
i riskaptiten for kreditrisk pa marknaden, det vill sdga kreditspreadris-
ken. Denna risk kan Avida enbart paverka genom att forandra expo-
neringen mot dessa tillgangar. Darfor kapitaltdcker Avida for kredit-
spreadrisk i Pelare 2 enligt gangse regler. Inom detta omrade uppstar
ocksa motpartsrisk. Avida har ingatt ISDA-avtal med ett CSA-appen-
dix med daglig justering av sakerheter for att eliminera denna mot-
partsrisk. Avidas beddmning &r att kreditrisken i de 6vriga tillgangarna
ar mycket lag och i linje med riskaptiten avseende dessa tillgangar.

Motpartsrisken i derivattransaktioner reduceras genom att bolaget
ingar ISDA-avtal tillsammans med tillhérande CSA-avtal for saker-
hetsutbyte. ISDA-avtalen mojliggdr nettning av samtliga derivattrans-
aktioner med en viss motpart vid en kredithandelse, vilket begrénsar
den totala exponeringen. CSA-avtalen innebar att exponeringen yt-
terligare reduceras genom att kontanta sékerheter stalls eller erhalls
dagligen i enlighet med féréandringar i nettoexponeringen.
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Tabellen nedan innehaller finansiella tillgangar och skulder som omfattas av ett rattsligt bindande ramavtal om netting eller liknande avtal men

som inte kvittas i balansrakningen. Avida har ISDA avtal med samtliga derivatmotparter. Ramavtalet om nettning innebar att parterna far reglera

sina exponeringar netto (dvs fordringar far kvittas mot skulder) vid en allvarlig kredithdndelse.

Finansiella tillgangar och skulder

Séakerhet erhalla- stallda+

31 dec 2024 Kvittade i Ramavtal om relaterade belopp

Bruttobelopp balansrakningen Netto nettning sominte kan kvittas Nettobelopp
Tillgangar
Derivat 4,098,632 - 4,098,632 -2,398,632 -1,700,000 0
Skulder
Derviat -3,109,948 - -3,109,948 2,398,632 0 -711,316
Totalt 988,684 988,684 0 -1,700,000 -711,316

3.2.4 SAKERHETER

Séakerheter begransar kreditrisken genom att minska exponeringen
for Avida vid en lantagares fallissemang.

Inom féretagsutlaningen inhamtas sakerheter for bade foretagslan
och factoring. Sakerheter inom féretagsutlaningen och revolverande
krediter kan exempelvis utgdéras av onoterade aktier, foretagsinteck-
ningar och pantbrev i fastighet. Inom factoring anvands kreditforsak-
ringar for att begransa effekterna vid ett fallissemang. For fordringar
som ar kreditférsakrade ar den kvarvarande sjalvrisken 5-10 % av den
kopta fakturans belopp.

Avida har under aret inte Overtagit nagra sakerheter/panter som ska
varderas i balansrakningen.

All utlaning till privatpersoner ar utan sékerhet.

3.2.5 KONCENTRATIONSRISK

Avida foljer I6pande upp exponeringar mot storre enskilda motpar-
ter. For att hantera koncentrationsrisken mot enskilda motparter har
Avida limiter for hur stora engagemang som tillats. Medan koncentra-
tionen ar lag inom privatutlaningen och factoringportféljen, finns ett
fatal stérre motpartskoncentrationer inom foretagsutlaningen. Dessa
ligger dock samtliga inom de limiter som Avida har etablerat. Sett till
regioner och branscher ar koncentrationsrisken lag.

Likviditetsrisk ar risken for att Avida far svarigheter att infria sina be-
talningsataganden vid forfallotidpunkten utan en vasentligt 6kad kost-
nad.

Avida har en lag riskaptit for likviditetsrisk. Den storsta likviditetsris-
ken beddms uppstd om manga inlaningskunder samtidigt valjer att
ta ut sina sparpengar. Andra likviditetsrisker som har identifierats ar;
ovantade likviditetsutfloden fran outnyttjade limiter, godkédnda men
annu ej utbetalda laneldften, samt ovantade likviditetsutfloden fran
Avidas motpartsriskhantering av valutaderivat. For att hantera en situ-
ation av 6kade likviditetspafrestningar kan Avida justera inlaningsran-
tor for att attrahera infléden fran allmanheten, minska utlaningstakten
eller ge ut obligationer eller eget kapitalinstrument.

Avida har en beredskapsplan for att hantera eventuella stérningar
som kan paverka likviditeten. Avidas styrelse har beslutat att en viss
andel av inlaningen fran allmanheten ska finnas tillganglig i en séar-

skild buffert av likvida tillgangar, den sa kallade likviditetsreserven.
Avida stéller sarskilda krav pa tillgangar i likviditetsreserven, till exem-
pel att dessa enbart far besta av direkt tillgangliga medel som inte ar
iansprakstagna som sakerheter. Likviditetsreserven bestar av medel
pa bank under forutsattning att sadana tillgodohavanden &r tillgangli-
ga nastféljande bankdag, obligationer mot stater och kommuner samt
tilgodohavanden hos centralbanker.

Avidas likviditetsreserv presenteras i tabellen nedan.

31 dec 2024 31 dec 2023

Kassa och tillgodohavande hos

centralbanker 803 78
Utlaning till kreditinstitut 2689,6 1136,4
Vardepapper emitterade av stat 10916 837.0
och kommun

Summa 3861,5 20511

Hantering, planering och uppféljning av likviditeten &r centraliserad till
Avidas Treasuryfunktion. Likviditeten 6vervakas och rapporteras dag-
ligen, bland annat genom berakning av likviditetstackningsgraden.

Avidas finansieringsbas utgors till storsta del av inlaning fran allman-
heten i SEK, NOK och EUR, samt till en mindre del av obligationer och
eget kapital. | princip all inlaning fran allménheten omfattas av den
statliga insattningsgarantin.

Tabellen nedan visar Avidas finansieringsbas.

31 dec 2024 31 dec 2023

In- och upplaning fran allmanheten 109451 10 930,3
Efterstallda skulder 250,0 2497
Primarkapitaltillskott 200,0 199,4
Annat eget kapital 1538,4 1387,5
Skuld till kreditinstitut 3226,0

Summa 16 159,6 12766,9

Avida omfattas som kreditinstitut av regleringar och lagstiftning av-
seende likviditetskrav. Den kortsiktiga betalningsberedskapen mats
genom likviditetstackningskvoten (LCR), i vilket likviditetsreserven
stalls i relation till stressade likviditetsutfloden under 30 dagar. Per
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den 31 december 2024 var LCR-mattet 203,4 % (313,7), jamfort med
det regulatoriska kravet pa 100 procent. Den langsiktiga finansie-
ringsférmagan speglas genom den stabila nettofinansieringskvoten,
NSFR), dar tillgénglig stabil finansiering stélls i relation till behovet av
stabil finansiering i ett stressat scenario. Per den 31 december 2024
uppgick NSFR till 113,7 % (128,6), att jamféra med det regulatoriska
kravet pa 100 procent.

Avidas 6verlevnadshorisont stresstestas ocksa minst arligen i proces-
sen for intern kapital- och likviditetsutvardering (IKLU).

| tabellen nedan presenteras Avidas maximala exponering for kreditrisk samt vardet av sakerheter for finansiella tillgangar. For ar 2023 ar be-
loppen Utlaning till allménheten korrigerade jamfort med AR 2023.

Kreditrisk- Kreditrisk-

31 dec 2024 exponering, Kreditforlust- Redovisat Varde av exponering,
brutto reserv varde sdkerheter netto

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 80,3 80,3 80,3
Belaningsbara statsskuldférbindelser 1091,6 1091,6 1091,6
Utlaning till kreditinstitut 2689,6 0 2689,6 2689,6
Utlaning till allmanheten 13775,0 -1491,5 12 283,5 1009 ,5 13 293,0
Summa 16 145,0 -1 491,5 16 145,0 1009 ,5 17 145,5
Kreditrisk- Kreditrisk-

31 dec 2023 exponering, Kreditforlust- Redovisat Véarde av exponering,
brutto reserv varde sakerheter netto

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 77,6 77,6 77,6
Belaningsbara statsskuldférbindelser 837,0 837,0 837,0
Utlaning till kreditinstitut 1136,6 -0,1 1136,4 1136,4
Utlaning till allmanheten 114444 -928,5 10 515,9 1273,8 11 789,7

Summa 13 495,6 -928,6 12 566,9 1273,8 12 450,2



FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Tabellen presenterar Avida’s kreditportfélj indelad pa lag, medel och hdg risk. Kreditriskbetygen &r for 1ag, medel och hdg kreditrisk &r indelad

utifran den kategori utlaningen tillhér baserad pa sannolikheten for fallissemang.

Avida har gjort bedémningen gallande kassa och tillgodohavanden hos centralbanker, stadsskuldsférbindelser och utlaning till kreditinstitut att

ARSREDOVISNING 2024

tillhéra kategorin lag risk motsvarande investment grade eller liknande enligt Standard and Poor’s eller Moody'’s skala for motpartsrisk.

Kreditriskbetyget for utlaning till féretag baseras pa den riskklass motparten har enligt Avida’s riskklass for foretag samt kreditbetyg fran Dun and

Bradstreet. Riskklasserna och kreditbetyg fran Dun and Bradstreet har direkt koppling till sannolikheten for fallissemang.

Utlaning till allmanheten inkluderar Avida’s utlaning till privatpersoner. Riskkategoriseringen ar indelad med hansyn taget till sannolikheten for

fallissemang i enlighet med Avida’s riskskala. Lag risk har en PD under 5% och hég risk har en PD éver 15 %.

31 dec 2024 Steg 1 Steg 2 Steg 3 Summa
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker

Lag risk 80,3 80,3
Summa 80,3 80,3
Belaningsbara statsskuldférbindelser

Lag risk 1091,6 1091,6
Summa 1091,6 1091,6
Utlaning till kreditinstitut

Lag risk 26897 2689,7
Summa 2689,7 2689,7
Utlaning till foretag

Lag risk 908,1 7,6 915,1
Medel risk 1153,6 16,1 1169,7
Hog risk 49,7 2,2 51,9
Fallerade fordringar 411 M1
Summa 2111,4 26,0 M1 2178,4
Utlaning till alimanheten

Lag risk 8316,2 48,9 8 365,1
Medel risk 398,1 89,0 4871
Hog risk 50,2 173,8 2241
Fallerade fordringar 2520,3 2520,3
Summa 8764,5 311,7 2520,3 11 596,5
31 dec 2023 Steg 1 Steg 2 Steg 3 Summa
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker

Lag risk 77,6 77,6
Summa 77,6 77,6
Belaningsbara statsskuldférbindelser

Lag risk 837,0 837,0
Summa 837,0 837,0
Utlaning till kreditinstitut

Lag risk 1136,6 1136,6
Summa 1136,6 1136,6
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31 dec 2023 Steg 1 Steg 2 Steg 3 Summa
Utlaning till foretag

Lag risk 1352,0 13,5 1365,5
Medel risk 15894 15,9 1605,2
Hog risk 11,9 777 89,6
Fallerade fordringar 62,9 62,9
Summa 2953,2 1071 62,9 3123,2
Utlaning till allmdnheten

Lag risk 5090,8 20,0 5110,9
Medel risk 746,6 111,5 858,2
Hog risk 168,4 385,7 554,0
Fallerade fordringar 1798,2 1798,2
Summa 6 005,8 517,2 1798,2 8321,2
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| tabellen nedan presenteras odiskonterade varden pa bolagets finansiella tillgadngar och skulder, uppdelade utifran den tid som pa balansdagen

aterstar fram till den forsta avtalsenliga forfallodagen.

Betalbara pa

ARSREDOVISNING 2024

31 dec 2024 anfordran <3 manader 3-12 manader 1-5ar >5 ar Summa
Tillgangar

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 80,3 80,3
Belaningsbara statsskuldférbindelser 162,0 635,5 248,9 45,2 1091,6
Utlaning till kreditinstitut 2689,6 2689,6
Utlaning till allménheten 30322 2050,0 2399,4 3238,2 1563,6 12 283,5
Ovriga finansiella tillgangar 36,9 36,9
Summa finansiella tillgangar 5964,2 2722,4 2648,3 32834 1563,6 16 181,9
Skulder

In- och upplaning fran allmanheten 10 876,3 8,1 60,7 10 945,1
Efterstallda skulder 250,0 250,0
Ovriga finansiella skulder 55,0 3226,0 3281,0
Summa finansiella skulder 10 876,3 8,1 115,7 3226,0 250,0 14 4761

Betalbara pa

31 dec 2023 anfordran <3 manader 3-12 manader 1-5ar >5ar Summa
Tillgangar

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 77,6 77,6
Belaningsbara statsskuldférbindelser 157,4 101,7 577,9 837,0
Utlaning till kreditinstitut 1136,4 1136,4
Utlaning till allmanheten 325,4 20771 1156,3 3661,5 32959 10 515,9
Ovriga finansiella tillgangar 397,5 397,5
Summa finansiella tillgangar 2851,5 2033,5 1074,6 3980,9 3063,2 13 003,8
Skulder

In- och upplaning fran allmanheten 9589,8 56,7 1281,0 2,7 10 930,3
Efterstallda skulder 189,7 7.8 197,5
Ovriga finansiella skulder 249,7 249,7
Summa finansiella skulder 9 589,8 246,5 1288,8 2,7 249,7 11 377,6

Marknadsrisk ar risken for forluster till foljd av férandringar i valuta-
kurser, rantor eller andra kursrelaterade instrument. Avida exponerar
sig mot valutakursrisk och ranterisk i verksamheten. Riskaptiten for
marknadsrisk ar mycket lag och ar en naturlig fljd av Avidas verk-
samhet. Marknadsrisk hanteras av Treasuryfunktionen som leds av
Avidas CFO. Marknadsriskerna mats manadsvis samt kvartalsvis i
intern- och extern rapportering.

3.4.1 VALUTAKURSRISK

Valutakursrisk ar risken for att Avida drabbas av forluster pa grund
av valutakursférandringar. Valutakursrisker uppstar framst genom att
det foreligger en obalans mellan tillgangar och skulder i olika valutor,
vilket skapar en omrakningsrisk. Avida har finansiering i SEK, NOK
och EUR samt en tillgangsbas i SEK, NOK, EUR, DKK, GBP, USD,
PLN och CHF. Vid omvardering av balansposterna finns en risk for
negativa valutakurseffekter som traffar resultatrakningen.

Avida hanterar valutakursrisken genom valutaterminer samt genom

att forsdka skapa en naturlig matchning i valutakursexponeringar i
balansrakningen.

3.4.2 RANTERISK

Ranterisk ar risken for att Avidas réntenetto férsamras pa grund av
férandringar i marknadsrantor. Ranterisk uppstar nar det inte finns en
matchning i rantebindningstid mellan skulder och tillgangar. Avida har
till stérsta del bade finansiering och tillgangar med relativt kort rénte-
bindningstid, vilket naturligt minskar ranterisken. Avida ar exponerad
mot den svenska, norska och europeiska rantemarknaden vilket ger
en rantediversifiering som Avida strategiskt efterstravar.

Avida arbetar aktivt med att dvervaka ranterisken, styra exponeringen
for ranterisk och att prissatta ranterisken nar den uppstar. Avidas ran-
terisk drivs primart av foretagslanen med fast rénta, samt av statsobli-
gationer, da den typen av tillgangar saknar rantebindningsmatchande
finansiering. Avidas strategi ar att ha en begransad exponering mot
ranterisk.
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Nedan visas Avidas brutto- och nettoexponering per valuta.
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Ovriga valutor avser DKK, GBP, USD, PLN och CHF.

31 dec 2024 31 dec 2023
Total valutaférdelning pa balansdagen EUR NOK Ovriga EUR NOK Ovriga
Tillgangar 44779 1929,1 391,9 4121,4 18151 313,2
Skulder -4 920,3 -1268,2 0,0 -52454 -1035,9 0,0
Summa -442,4 661,0 391,9 -1124,0 779,2 313,2
Valutaterminer 484,3 -678,8 -384,4 10757 -789,7 -309,7
Nettoposition i valuta 44,0 -17,8 7.4 -48,2 -10,5 3,5
Tabellen nedan illustrerar de uppskattade effekterna pa nyckeltalen till féljd av férandringar i valutakurser.
Finansiellt matt Forandring 31 dec 2024 31 dec 2023
Valutakursférandring SEK/NOK Resultat fore skatt +/- 10 procent -0,6 7,5
Eget kapital +/- 10 procent -0,5 6,0
Valutakursférandring SEK/EUR Resultat fore skatt +/- 10 procent 14,3 20,2
Eget kapital +/- 10 procent 11,3 16,0
Tabellen nedan illustrerar de uppskattade effekterna pa nyckeltalen till fljd av férandringar i rantevillkor.
Finansiellt matt Forandring 31 dec 2024 31 dec 2023
Risker i inlaning fran allmdnheten
Inlaningsrantan férandras Resultat fore skatt +/- 1 procent 108,1 120,8
Eget kapital +/- 1 procent 85,8 95,9
Risker i utlaning till allménheten
Utlaningsrantan férandras Resultat fore skatt +/- 1 procent 107,7 116,5
Eget kapital +/- 1 procent 85,5 92,5
Risker i utlaning till kreditinstitut
Utlaningsrantan forandras Resultat fore skatt +/- 1 procent 16,3 11,6
Eget kapital +/- 1 procent 12,9 9,2
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Operativ risk ar risken for direkta eller indirekta forluster pa grund
av att interna procsser och rutiner ar felaktiga eller inte andamalsen-
liga. Operativ risk innefattar aven manskliga fel, systemfel och ex-
terna eller interna oegentligheter. Inom omradet fér operationell risk
inkluderas aven legala risker, regelefterlevnadsrisker samt risken for
penningtvatt eller andra typer av sanktioner.

Avidas riskaptit for operativa risker ar 1ag, men en viss niva av risk
behover tolereras da det inte finns realistiska méjligheter att helt eli-
minera riskerna. Av detta foljer att operativa risker ska reduceras sa
langt det ar kostnadseffektivt majligt.

Avida definierar sina vasentliga processer tillsammans med proces-
sagare som minst arligen genomfor riskidentifieringar. Dessa be-
skriver de operativa risker som Avida ser inom respektive process.
Darefter definieras varje identifierad risk utifran dess inneboende risk
(innan riskhantering), riskhantering och residualrisk (efter riskhante-
ring). Avida definierar och validerar riskhanteringen med riskkontroller
som ocksa utvarderas utifran dess effektivitet - hur frekvent kontrollen
genomfdrs - och design - hur val kontrollen hanterar risken. Den
sammanvagda bilden skapar ett ramverk for Avidas riskhantering av
operativa risker dar de risker som Overstiger sarskilda tréskelvarden
hanteras separat, eller omraden med hdga riskvarden fokuseras pa
med riskhanteringsinsatser som hanterar den specifika risken.

ARSREDOVISNING 2024
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Segmentsrapporteringen ar upprattad utifran hur den hogsta verk-
stallande ledningen - foretagsledningen - foljer upp verksamheten
i Avida. Under fjarde kvartalet har segementen bytt namn fran
Business Finance till Business to Business och Consumer Finance
har bytt namn till Buisness to Consumer. Bakgrunden till namnbytet
ar att detta bedéoms ge en mer rattvisande beskrivning av seg-
menten. Forvarvet av kreditkort- och saljfinansieringsportféljerna
fran Santander ingar i Business to Consumer segmentet. Fér 2024
ingar initial kreditforlustreserv samt forvarvad volym i Business to
Consumer segmentet.

Det resultatmatt som féljs upp pa segmentsniva ar resultat fore skatt.
For balansrakningen sker uppfdljning enbart av utlaningsvolym.

ARSREDOVISNING 2024

Resultatrékningen fér segmenten foljer den legala uppstallningsfor-
men for Rorelseintakter, forutom fér posten Summa riskjusterade
rorelseintakter som avser totala intakter for segmentet netto inklusive
kreditforluster. Varje segment bar en del av totala rantekostnader
baserat pa utlaningsvolym och estimerad finansieringskostnad for
utlaning. Inom rantenettot klassificeras en del poster som ranteinték-
ter i den legala uppstallningen medan de i rapporteringen till féretags-
ledningen redovisas bland réntekostnader. Réntenettot &r oférandrat.

Ingen kund enskilt, inom vara olika segment utgér mer an 10% av
totala intakter.

Business
to Con- Corporate
2024 sumer Factoring Loans Totalt
Réanteintakter 857,4 231,0 86,3 1174,7
Rantekostnader -356,6 -71,9 -341 -462,6
Rantenetto 500,8 164,0 47,3 7121
Provisionsnetto 20,8 0,0 0,0 20,8
Nettoresultat av finansiella transaktioner och 6vriga rorelseintakter 9,8 2,7 11 13,6
Summa rorelseintakter 530,7 166,8 48,4 746,6
Kreditforluster, netto -885,2 -31,2 -14,7 -931,1
Summa rorelseintakter -354,5 135,6 33,7 -184,5
Rérelsekostnader -352,3 -127,6 -21,6 -501,4
Resultat fore skatt -706,7 8,0 12,2 -685,9
Business
to Con- Corporate
2023 sumer Factoring Loans Totalt
Réanteintakter 9151 2446 127,5 12871
Rantekostnader -299,8 -82 -41,8 -423,6
Rantenetto 615,2 162,6 85,7 863,5
Provisionsnetto 22,0 0,0 0,0 22,0
Nettoresultat av finansiella transaktioner och 6vriga rorelseintakter 16,4 0,0 0,0 16,4
Summa rorelseintikter 653,6 162,6 85,7 901,9
Kreditforluster, netto -505,9 8,6 -15,8 -513,1
Summa rorelseintakter 147,7 171,2 69,9 388,8
Rorelsekostnader -238,0 -101,4 -30,6 -370,0
Resultat fore skatt -90,3 69,8 39,3 18,8
Utlaning till allmanheten 7 485,6 21444 885,9 10 515,9
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2024 2023

Sverige Norge Finland Totalt Sverige Norge Finland Totalt

Rorelseintakter 270,4 118,0 358,1 746,3 4031 135,1 363,8 901,9
Utlaning till allménheten 8105,3 1230,0 2948,2 12283,5 6019,0 1653,5 28434 105159
2024 2023

Utlaning till kreditinstitut och kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 37,8 34,8
Rantebarande vardepapper 131 15,4
Utlaning till allmanheten 1113,8 12357
Ovriga ranteintakter 10,0 1,2
Summa ranteintdkter 1174,4 12871
Skulder till kreditinstitut -12,8 -11,2
In- och upplaning fran allmanheten -389,4 -350,8
Insattningsgaranti -23,0 -30,8
Efterstallda skulder -33,0 -27,0
Ovriga rantekostnader -4.1 -3,8
Summa rantekostnader -462,5 -423,6
Raéntenetto 7121 863,5

Bolaget har i ovanstaende not preciserat uppdelningen av rénteintékter saval som for rantekostnader.

Inom summa rénteintakter har tillkommande information avseende Utlaning till kreditinstitut och kassa och tillgodohavande hos centralbanker sérredo-
visats, detta redovisades tidigare under 6vrigt. Inom summa réantekostnader har Skulder till kreditinstitut och Efterstallda skulder sarredovisats, dessa
belopp summerades tidigare dels under Ovriga rantekostnader, dels under réntebarande skulder. Del av summa under réntebérande skulder har klassif-
icerats som In- och utlaning fran allmanheten.

2024 2023
P"roYl|S|<l)nS|ntakter fran formedlade 20,8 22,0
férsakringar
Summa provisionsintakter 20,8 22,0

Provisionsnetto 20,8 22,0
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2024 2023
Vardeférandring pa valutaterminskontrakt -24,3 -74,7
Valutakursdifferenser, netto 26,1 72,0
Nettoresultat fran finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet 7.4 6,1
Summa 9,2 3,3
2024 2023

Loner och erséattningar
Styrelse och VD 5,6 54
Ovriga anstallda 125,9 101,7
Summa I6ner och erséattningar 131,5 107,2
Sociala avgifter 37,0 32,3

Pensionskostnader
Styrelse och VD 0,7 0,6
Ovriga anstallda 18,3 15,8
Summa pensionskostnader 19,0 16,4
Ovriga personalkostnader 17,3 14,0
Summa personalkostnader 204,8 169,9
2024 2023
Sverige 131 120
Norge 19 14
Finland 12 12
Totalt antal anstillda 162 146
2024 2023
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt

Ledande befattningshavare 4 6 10 3 5 8
Styrelse 2 4 6 2 4 6
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Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions-

arvode ersattning formaner kostnader Summa
Mikael Johansson (Verkstéllande direktor fr o m 2024-09-30) 1,2 - - 0,2 1,4
Tine Wollebeck (Verkstallande direktér t o m 2024-09-30) 3,6 - - 0,5 41
Celina Midelfart (styrelseledamot) - - - - -
Geir Olsen (styrelseledamot) - - - - -
Magnus Lindquist (Styrelseordférande fr om 2024-06-27 - - - - -
Varun Khanna (Styrelseordférande t o m 2024-06-27) - - - - -
John Stein (styrelseledamot) - - - - -
Vaibhav Piplapure (styrelseledamot) - - - - -
Teresa Robson-Capps (styrelseledamot) 0,8 - - - 0,8
Summa 5,6 - - 0,7 6,3
Kostnader i samband med VD bytet uppgar till 11 MSEK

Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions-

arvode ersattning formaner kostnader Summa
Tine Wollebeck (Verkstallande direktor) 4,6 - - 0,6 5,2
Celina Midelfart (styrelseledamot) - - - - o
Geir Olsen (styrelseledamot) - - - - -
Varun Khanna (Styrelseordférande) - - - - -
Daniel Knottenbelt (styrelseledamot) - - - - a
Vaibhav Piplapure (styrelseledamot) - - - - 5
Teresa Robson-Capps (styrelseledamot) 0,8 - - - 0,8
Summa 5,4 - - 0,6 6,0

Rorliga ersattningar

De tillkommande rorliga ersattningarna utgar i forhallande till indivi-
duell maluppfyllelse av de intakts- och resultatmal som faststallts for
aret. Malen faststalls arligen av styrelsen. Information om Bolagets er-
sattningspolicy i enlighet med upplysningskraven i FFFS 2011:1 finns
pa hemsidan, www.avida.se.

Pensioner

Samtliga anstélldas pensioner tryggas genom avgiftsbestamda pla-
ner, vilket innebar att rakenskapsarets kostnad for pensioner motsva-
rar till sin helhet pensionsgrundande ersattningar.

Uppsagningstider och avgangsvederlag

Den verkstallande direktren ar anstalld i Avida Finans AB (publ). En-
ligt avtal mellan Avida Finans AB (publ) och verkstéllande direktdren
uppgar uppsagningstiden till 6 manader. Det finns avtal om avgangs-
vederlag for verkstéllande direktéren motsvarande 12 manadsloner
efter uppsagningstiden.

Lan till ledande befattningshavare
Det finns inga lan till ledande befattningshavare.
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2024 2023
Personalkostnader 204,8 169,9
Lokalkostnader 14,3 12,7
IT/datadrift 60,4 46,8
Konsultarvoden och évriga externa tjanster 140,5 99,6
Revisionsarvode 583 41
Marknadsféringskostnader 2,6 3,8
Ovriga administrationskostnader 34,8 24,0
Summa 462,8 360,9
Konsultarvoden och &vriga externa tjanster ar justerad till 99,6 (75,4) ar 2023. Totalbelopp ar korrekt.
2024 2023
Deloitte
Revisionsuppdrag 53 41
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget @ -
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster - B
Summa 5,3 41
2024 2023
Utlaning till allméanheten
Reserveringar steg 1 -83,7 33,3
Reserveringar steg 2 23,2 39,8
Reserveringar steg 3 -502,4 266,2
Summa reserveringar -562,9 339,3
Nedskrivningar -307,2 -1 2871
Atervinningar 2,0 434,2
Summa kreditforluster pa utlaning till allmédnheten -9311 -513,5
Utlaning till kreditinstitut
Reserveringar steg 1 0,0 0,4
Summa kreditforluster pa utlaning till kreditinstitut 0,0 0,4
Summa kreditforluster, netto -931,1 -513,1

Verksamhetsaret har reflekterats av 6kade reserveringar inom presterande (steg 1) och icke presterande (steg 3). Steg 2 har sett minskade reserve-

ringar jamfort 2023 framst beroende pa minskad volym. Kreditforluster per affarsomrade framgar av not 4.

Generellt har inflodet till icke presterande legat pa en relativt hdg niva och darmed har reserverna 6kat. Den storsta orsaken till skillnaderna mellan
2023 och 2024 avseende reserveringar inom steg 1 till steg 3 ar framst beroende pa upplésning av makrojusteringar gjorda under 2023 samt den
nedskrivning som gjordes under fjarde kvartalet 2024. Se not 13 fér mer detaljerad information avseende kreditférlustreservférandringar totalt och per

affarsomrade.

Beloppen summerade under nedskrivning respektive atervinningar ar hanforliga till icke presterande portféljer som behallits eller avyttrats under

respektive ar.
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2024 2023
Aktuell skatt pa arets resultat 0,0 -7,9
Aktuell skatt avseende tidigare ar 11 0,8
Uppskjuten skatt 0,2 0,2
Redovisad skatt i resultatrakningen 1,3 -6,9
Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt -685,9 18,8
Skatt enligt gallande skattesats 141,3 -3,9
Skillnad i utlandska skattesatser -01 0,8
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -7,4 -3,1
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 1,7 -
Skatteeffekt av underskottsavdrag -109,0 -
Skatteeffekt pa tidigare ars resultat 2,2 -0,9
Skatteeffekt pa omrakningsdifferens filialer -27,6 -
Uppskjuten skatt 0,2 0,2
Skatt pa arets resultat enligt resultatrdkningen 1,3 -6,9
Skatt redovisad i balansrdakningen
Aktuell skattefordran 36,1 371
Uppskjuten skatteskuld - -
31 dec 2024 31 dec 2023
Belaningsbara statspapper 279,9 2246
Andra belaningsbara vardepapper 811,7 612,5
Summa 1091,6 837,0
31 dec 2024 31 dec 2023
Utlaning till allméanheten, brutto 13 775,0 11 444,4
Varav steg 1 10 875,9 89591
Varav steg 2 3377 624,2
Varav steg 3 2561,3 18611
Reserveringar -1491,5 -928,5
Varav steg 1 -158,3 -74,6
Varav steg 2 -40,6 -63,8
Varav steg 3 -1292,5 -790,1
Utlaning till allmanheten, netto 12 283,5 10 515,9

UTVECKLING AV EXPONERINGAR OCH RESERVER
UNDER ARET

Reservutvecklingen for Business to Consumer avseende steg 1 har
okat med 62,6 MSEK jamfort med 2023. Del av 6kningen avser forvar-
vet av kreditkort- och saljfinansieringsportfoljerna fran Santander, 44,1
MSEK och del av 6kningen avser den omvardering som gjordes under
fiarde kvartalet. Férandringen i steg 2 ar till storsta delen driven av vo-
lymminskningen i steg 2. Utvecklingen for steg 3 avser dels 6kad volym
i steg 3 samt nedskrivningen genomford i fjarde kvartalet. De nedskriv-
ningar som gjorts under fjarde kvartalet ar hanférliga till uppdaterade

kassaflédeskurvor for samtliga geografier som Business to Consumer
ar aktiva i samt det allmanna makrolaget i framst Sverige, med stigande
arbetslshet etc. Totalt gjordes en nedskrivning om 298,2 miljoner SEK
i fiarde kvartalet, varav majoriteten av nedskrivningen ar hanférlig till de
svenska fordringarna men till viss del aven norska fordringar.

Avida har av strategiska skal och delvis pa grund av den andrade om-
varlden valt att minska nyutlaningen inom Business to Consumer under
2024 och arbeta med att kvalitetshdja kreditriskmodellerna. Atgérder-
na har initierats under aret men effekten av dessa har haft marginell
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effekt for 2024. Business to Business har 6kat reserverna i steg 1 Inom omradet icke-presterande lan (NPLs) har Avida under aret av-
inom Factoring utifran en allman uppfattning om marknadslaget samt yttrat en norsk NPL-portfélj motsvarande nominella belopp om 114,9
minskat reserverna inom bade steg 2 och 3. Minskningen ar framst MNOK, och i Sverige salt forfallna fordringar motsvarande 341,6
hanforligt till reducerade volymer inom Corporate loan for steg 2 och MSEK. Avyttringen av dessa tva portféljer innebar att Avida inte ar
for steg 3 Factoring. exponerad for backstop-regelverket under 2025.

De justeringar som genomfordes utdver modellen under 2023 avse- Nettoférlusten vid avyttring av dessa tva portféljer uppgick till 21,6
ende Business to Consumer har aterforts da bedémningen om &ver- MSEK. Ytterligare forséaljningar kan komma ske under 2025.

skattade makroantaganden inte ansett vara tillampliga langre.

Business to Business to

Business Consumer Avida totalt

Utlaning till allménheten -980,2 3310,8 2330,6
Varav steg 1 -867,5 2784,3 1916,8
Varav steg 2 -81,3 -202,2 -286,5
Varav steg 3 -31,6 731,8 700,2
Reserveringar 6,7 -569,7 -562.9
Varav steg 1 -21.1 -62,6 -83,7
Varav steg 2 1,8 21,4 23,2
Varav steg 3 26,0 -528,4 -502,4
Steg 1 Steg 2 Steg 3 Summa

Redovisat véarde brutto, 1 jan 2024 8959,1 624,2 18611 11 4444
Nya finansiella tillgangar 6651,2 100,4 102,9 6 854,6
Borttagna finansiella tillgangar -2927,4 -75,1 -540,6 -35431
Fran steg 1 till steg 2 -206,5 193,3 -13,2
Fran steg 1 till steg 3 -849,7 822,5 -27,2
Fran steg 2 till steg 1 52,3 -58,3 -6,0
Fran steg 2 till steg 3 -368,1 356,9 -11,2
Fran steg 3 till steg 1 0,8 -41 -3,3
Fran steg 3 till steg 2 1,7 -1,8 -0,1
Férandringar som inte ar borttagna finasiella tillgangar* -871,7 -86,5 -37,4 -995,6
Valutakursdifferenser 67,8 6,1 1,8 75,7
Redovisat varde brutto, 31 dec 2024 10 875,9 337,7 2 561,3 13 775,0

*Lan som legat kvar i samma steg 6ver perioden, och antingen betalats ned eller férandrats av andra anledningar i sin reservering.

Steg 1 Steg 2 Steg 3 Summa
Reserv for kreditforluster, 1 jan 2024 74,6 63,8 790,21 928,5
Nya finansiella tillgangar 80,0 71 47,9 135,1
Borttagna finansiella tillgangar -11,8 -6,0 -286,2 -304,0
Fran steg 1 till steg 2 -4,3 247 20,4
Fran steg 1 till steg 3 -27,8 353,2 325,4
Fran steg 2 till steg 1 1,2 -6,6 -5,3
Fran steg 2 till steg 3 -62,8 154,9 921
Fran steg 3 till steg 1 -2,0 -2,0
Fran steg 3 till steg 2 0,1 -0,3 -0,1
Férandringar i antaganden (PD, EAD, LGD)* -11,7 -3,3 39,5 24,5
Foérandringar pga expertutlatanden (manuella modifieringar 573 22,8 193,0 2731

och individuella beddmningar)**
Valutakursdifferenser 0,8 0,7 2,5 4,0
Reserv for kreditforluster, 31 dec 2024

158,3 40,6 1292,5 1491,5

* Avser dndrade antagande och déa framst I6pande PD-féréandringar samt EAD.

**Expertjusteringar gérs av modellen for avsattningar for bade Business to Business och Business to Consumer som skapats for lagstadgade rapporteringsandamal for att folja
redovisningsprinciperna IFRS9. Férandringen som gjorts under 2024 avser dels den nedskrivning baserat pa blandat uppdaterade kassaflddeskurvor samt aterlaggning av de
makrojusteringar som gjordes under 2023 som inte langre bedéms relevanta. De nedskrivningar som gjorts under slutet av aret ar beroende pa den makroekonomiska utveck-

lingen i de lander som Avida ar verksam, med 6kad arbetsléshet och en férsamrad konjunktur.
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Steg 1 Steg 2 Steg 3 Summa
Redovisat varde brutto, 1 jan 2023 10 576,8 844,4 22275 13 648,7
Nya finansiella tillgangar 37579 116,5 136,9 4011,3
Borttagna finansiella tillgangar -3624,1 -251,6 -1350,2 -5225,9
Fran steg 1 till steg 2 -364,2 343,2 -21,0
Fran steg 1 till steg 3 -662,6 646,2 -16,3
Fran steg 2 till steg 1 101,5 -115,2 -13,7
Fran steg 2 till steg 3 -276,3 267,6 -8,7
Fran steg 3 till steg 1 1,2 -2,2 -1,0
Fran steg 3 till steg 2 0,9 -4,3 -3,5
Férandringar som inte ar borttagna finansiella tillgangar® -764,2 -25,9 -37,8 -827,9
Valutakursdifferenser -63,2 -11,6 =227 -97,6
Redovisat varde brutto, 31 dec 2023 8959,1 624,2 1861,1 11 444,4

Lan som legat kvar i samma stage 6ver perioden, och antingen betalats ned eller férandrats av andra anledningar i sin reservering.

Steg 1 Steg 2 Steg 3 Summa
Reserv for kreditforluster, 1 jan 2023 100,9 103,6 1070,8 1275,3
Nya finansiella tillgangar 34,9 13,5 74,9 123,3
Borttagna finansiella tillgangar -25,2 -23,8 -709,7 -758,7
Fran steg 1 till steg 2 -8,8 55,2 46,4
Fran steg 1 till steg 3 -20,5 258,0 237,4
Fran steg 2 till steg 1 3,2 -14,3 111
Fran steg 2 till steg 3 -48,1 1M1 63,0
Fran steg 3 till steg 1 -0,5 -0,5
Fran steg 3 till steg 2 0,1 -3,5 -3,5
Férandringar i antaganden (PD, EAD, LGD) -9,0 -2,6 8,7 -2,9
zi;'a'i:gz\ilr;gllﬁ):z:;(g:q:;t;é;:nden (manuella modifieringar 192 12,0 312
Valutakursdifferenser -0,9 -0,5 -7,7 -9,2

Reserv for kreditforluster, 31 dec 2023 74,6 63,8 790,11 928,5
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FRAMATBLICKANDE INFORMATION

Avidas makromodell bestar av till 80 % av ett basscenario som base-
ras pa prognoser fran externa institut vad galler arbetsloshet och
styrranta. | tilldgg modelleras ett optimistiskt scenario dar arbetslds-
het och styrranta ar lagre an for basscenariot under en period, res-
pektive ett pessimistiskt scenario dar arbetsldshet och styrranta ar
hégre an basscenariot. Efter perioden konvergerar kurvorna tillbaka
till basscenariot.

Viktningen mellan scenarion har inte forandrats under aret, da aven

ARSREDOVISNING 2024

basscenariot innehaller en framatblickande prognos baserat pa
makroekonomiska faktorer och ocksa har uppdaterats med de nya
prognoserna. Prognoser for ingdende parametrar uppdateras pa ars-
basis.

Planen var att uppdatering av makromodell skulle genomférts under
2024 tillsammans med en uppdatering av PD och LGD modellerna.
Uppdateringen av dessa modeller ar férsenade och berdknas vara
klara under forsta halvaret av 2025, i samband med detta kommer
uppdatering av basscenario att ske.

Pessimistiskt Basscenario Optimistiskt
2025 2026 2027 2025 2026 2027 2025 2026 2027

Sverige

Arbetsloshet 9,56% 9,16% 9,16% 8,43% 8,03% 8,03% 7,30% 6,90% 6,90%
Réntor 3,49% 3,49% 3,24% 2,25% 2,25% 2,00% 1,01% 1,01% 0,76%
Norge

Arbetsloshet 4,27% 3,88% 3,72% 3,57% 3,18% 3,02% 2,87% 2,48%  2,32%
Rantor 5,05% 4,72% 4,66% 3,75% 3,42% 3,42% 2,45% 212%  212%
Finland

Arbetsloshet 10,02% 9,42% 9,42% 8,70% 8,10% 8,10% 8,65% 8,05%  8,05%
Réntor 2,48% 2,48% 2,48% 1,50% 1,50% 1,50% 0,52% 0,52% 0,52%

KANSLIGHETSANALYS LGD

Vid prévning av nedskrivningsbehovet pa lanefordringar ar den mest kritiska bedémningen att uppskatta forlusten vid fallissemang (LGD).

LGD é&r den férvantade kreditférlusten med hansyn till framtida atervinningar och realisering av sakerheter. Tabellen nedan illustrerar effekten

pa nyckeltalen av en procentuell forandring i LGD om 5 procent pa forfallna fordringar i steg 3. Den valda kanslighetsanalysen om 5 % ar gjord

for att ge en rimlig guidning i storheten av eventuella LGD-férandringar. Avida genomfér kénslighetsanalys for steg 3 endast da den utifran ett

beloppsmassigt perspektiv ger den stérsta paverkan.

Finansiellt matt Forandring 31 dec 2024 31 dec 2023
Férandring av LGD Resultat fére skatt +/- 5 procent 108,1 89,8
Eget kapital +/- 5 procent 85,9 71,3
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31 dec 2024 31 dec 2023
Ingaende balans 114,9 95,3
Arets investeringar 79,3 20,2
Utrangeringar och avyttringar -30,9 -0,6
Anskaffningsvarde 163,3 114,9
Ingaende balans -58,5 -52,0
Arets avskrivningar -7,9 -7,2
Avyttringar och utrangeringar - 0,6
Ackumulerade avskrivningar -66,4 -58,5
Redovisat virde 96,9 56,4

Immateriella tillgangar utgérs av balanserade utvecklingskostnader och férvarvad programvara samt immateriella rattigheter.

31 dec 2024 31 dec 2023
Ingaende balans 23,4 21,8
Arets investeringar 1,6 1,5
Utrangeringar och avyttringar - -
Anskaffningsvarde 24,9 23,4
Ingaende balans -18,4 -16,6
Arets avskrivningar -2,0 -1,8
Avyttringar och utrangeringar - -
Ackumulerade avskrivningar -20,3 -18,4
Redovisat virde 4,6 5,0

Materiella tillgangar utgérs av datorer och kontorsmébler.
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Avida Finans AB (publ) har valt att tilldmpa undantagen i RFR 2 i redovisningen. IFRS 16 Leasingavtal paverkar darmed inte bolaget.

Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna om operationell leasing. Kostnader fér leasingavtal redovisas I6pande nar de uppstar. Avidas

leasingavtal bestar av hyra av kontorslokaler.

Nedan presenteras Avidas forpliktelser avseende leasingavtal.

31 dec 2024 31 dec 2023
Ar1-5 27 349 18 076
Ar 5 och dérefter
Summa 27 349 18 076
31 dec 2024 31 dec 2023
Skattekonto 13,2 16,5
Likvidfordringar 30,7 22,9
Kapitalférsakring 21 1,3
Kopeskilling for sald portfolj 0,0 210,7
Ovriga fordringar 37,2 255
Summa 83,2 276,9
31 dec 2024 31 dec 2023
Forutbetalda hyreskostnader 2,4 2,3
Ovriga férutbetalda kostnader 12,5 19,0
Upplupna intékter 2,7 1,3
Summa 17,6 22,6
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31 dec 2024 31 dec 2023
Leverantorsskulder 20,6 23,4
Likvidskulder 14,5 9,5
Derivatskuld 31 22,9
Innehallen kéllskatt pa sparkonton 49,2 42,3
Skulder till anstallda 15,6 10,8
Ovriga skulder 27,5 241
Summa 130,5 1331
Bolaget har i ovanstaende not preciserat skuldernas uppdelning. Ovriga skulder har delats upp i Skulder till anstéllda och Ovriga skulder.
31 dec 2024 31 dec 2023
Upplupna personalkostnader 22,4 19,4
Ovriga upplupna kostnader 64,9 191
Forutbetalda intakter 171 13,9
Summa 104,4 52,3
31 dec 2024 31 dec 2023
Avsittningar for Ovriga Summa avsit-
pensioner avsattningar Summa tningar
Ingaende balans 1,3 2,8 41 0,7
Arets avsattningar 0,7 0,0 0,0 3.4
Vardeférandringar 0,0 -2,8 -2,8 0,0
Summa 21 0,0 21 41
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Utgivnings- Forfallo-

Instrument ISIN Valuta dag dag Rénta % Nominelit belopp 2024 2023
gv'sijF'”a”S AB23B4FRN 0020530765 SEK  2023-10-27  2034-01-27 STIBOR3m +9,25 250,0 2446 2497
Summa 244,6 249.7

Under 2023 emitterade Avida efterstéllda obligationer om nominellt belopp 250 MSEK. | samband med emissionen aterkdptes tidigare utestaende efter-
stallda obligationer om samma belopp. Forsta méjlighet till inldsen av de utestdende obligationerna ar i januari 2034. Obligationsinnehavarna kan krava

fortida aterbetalning om vissa fordefinierade kovenanter bryts. Avida aterbetalar nominellt belopp inklusive eventuell upplupen ranta vid forfall.

Under 2024 uppgick kostnader for efterstallda skulder till 33,0 MSEK (27,0 MSEK 2023).

Aktiekapital. Antal aktier i Avida Finans AB (publ) uppgar per 31 decem-
ber 2024 till 80 658 696 med ett kvotvarde per aktie om 0,18.

2024 2023
Ingaende balans 80 658 696 70 576 359
Nyemission 10 082 337
Utgaende balans 80 658 696 80 658 696

En extra bolagsstdmman beslutade den 16 december att godk@nna en emission av 57 717 218 teckningsoptioner som berattigar till teckning av 57 717
218 nya aktier till en teckningskurs om cirka 0,18 kronor per aktie och den per den 30 december beslutade en extra bolagstdmma att infora tva aktieserier.

Aktier i Avida kan utges i tva serier, serie A och serie B. Aktier i serie A medfér en (1) rOst per aktie och aktier i serie B medfor en tiondels (1/10) rost per

aktie. Antal aktier av respektive slag far motsvara hogts hela antalet aktier i bolaget. Per utgangen av 2024 ar endast aktier av slag A utgivna.

Antal aktier i bolaget skall vara lagst 60 000 000 och hogst 240 000 000.

Styrelsen beslutade den 16 december att tilldela 4 000 000 teckningsoptioner totalt varav 2 000 000 tilldelades Midelfart Capital AS och 2 000 000 tillde-

lades Andenes Investmetns S.L. Inga av teckningsoptionerna har nyttjats per utgangen av ar 2024.

Ett priméarkaptialinstrument defineras som ett egetkapitalinstrument om det innebar en residual ratt i ett foretags tillgangar efter avdrag for alla dess

skulder i enlighet med punkt 11 IAS 32.

Vidare kravs att villkoren a och b under punkt 16 IAS 32 ar uppfyllda.

Det av Avida utgivna primarkapitalinstrumentet uppfyller klassificeringen for primarkapitalinstrument enligt CRR.

Utgivnings-
Instrument ISIN Valuta dag Loptid Réanta % Nominellt belopp 2024 2023
Avida Finans AB 19/PERP )
FRN C HYBRID SE0012729085 SEK 2019-06-26  Evig 3m STIBOR+9,5 200,0 199,4
Avida Finans AB 19/PERP .
FRN C HYBRID SE0022241477 SEK 2024-07-08  Evig 3m STIBOR+13,0 200,0 200,0
Summa 200,0 199,4
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Verkligt véarde via Upplupet Summa redovisat Summa verkligt
31 dec 2024 resultatrakningen anskaffningsvarde varde varde
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 80,3 80,3 80,3
Belaningsbara statsskuldférbindelser 162,0 929,6 1091,6 11147
Utlaning till kreditinstitut 2689,6 2689,6 2689,6
Utlaning till allménheten 12 283,5 12 283,5 12,283,5
Derivatinstrument 41 41 41
Ovriga finansiella tillgangar 21 30,7 32,8 32,8
Summa finansiella tillgangar 168,2 16 013,7 16 181,9 16 205,0
In- och upplaning fran allmanheten 10 94511 10 9451 10 94511
Derivatinstrument 3.1 3.1 3.1
Efterstallda skulder 250,0 250,0 250,0
Ovriga finansiella skulder 55,0 55,0 55,0
Summa finansiella skulder 31 11 250,2 11 253,3 11 253,3

Redovisat varde avviker inte vasentligt fran verkligt varde da Avida inte har nagra fastranteavtal.

Verkligt varde via Upplupet  Summa redovisat Summa verkligt
31 dec 2023 resultatrdkningen anskaffningsvarde varde varde
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 77,6 77,6 77,6
Belaningsbara statsskuldférbindelser 157,4 679,6 837,0 837,0
Utlaning till kreditinstitut 1136,4 1136,4 1136,4
Utlaning till allmanheten 10 515,9 10 515,9 10 515,9
Ovriga finansiella tillgangar 1,3 22,9 24,2 24,2
Summa finansiella tillgangar 158,8 12 432,4 12 5911 12 5911
In- och upplaning fran allmanheten 10930,3 10930,3 10 930,3
Derivatinstrument 1,3 1,3 1,3
Efterstallda skulder 249,77 2497 249,7
Ovriga finansiella skulder 51,6 51,6 51,6
Summa finansiella skulder 1,3 11 231,6 11 232,9 11 232,9
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Avida varderar vissa finansiella instrument till verkligt varde. Nedan
ges upplysningar om vardering till verkligt varde per niva enligt vérde-
ringshierarkin i IFRS 13.

Niva 1) Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader foér
identiska tillgangar eller skulder.

Niva 2) Andra observerbara data for tillgangen eller skulden an
noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som
prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar).

Niva 3) Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata.

De tillgangar som varderas till verkligt varde avser valutaderivat, en
kapitalférsékring samt en penningmarknadsfond innehallande hog-
kvalitativa tillgangar.

Varderingen av penningmarknadsfonden inhamtas fran noterade
priser pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder, dvs
niva 1. Varderingen av derivat samt kapitalférsakringen baseras pa
observerbara data for tillgangen eller skulden, dvs niva 2.
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Inga forflyttningar har gjorts mellan de olika nivaerna under perioden.

For finansiella instrument som &ar noterade pa en aktiv marknad
bestams verkligt varde med utgangspunkt fran tillgangens noterade
képkurs pa balansdagen utan tillagg for transaktionskostnader vid
anskaffningstillfallet. Ett finansiellt instrument betraktas som noterat
pa en aktiv marknad om noterade priser med latthet finns tillgédngliga
pa en bors, hos en handlare, méaklare, banker, etc. och dessa priser
representerar faktiska och regelbundet férekommande marknad-
stransaktioner pa affarsmassiga villkor.

Verkliga varden for derivatinstrument i form av valutaterminer baseras
pa indata fran extern affarsbank. Verkligt varde for fonden baseras pa
indata pa priser i de underliggande tillgangarna fran en extern affars-
bank. For vardering av finansiella tillgangar och skulder i utlandsk
valuta inhamtas valutakurser fran en extern affarsbank.

31 dec 2024 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgangar

Belaningsbara statsskuldférbindelser 162,0 162,0
Derivatinstrument 41 41
Ovriga finansiella tillgangar 21 21
Summa finansiella tillgangar 162,0 6,2 168,2
Finansiella skulder

Derivatinstrument 3K 31
Summa finansiella skulder 31 31
31 dec 2023 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgangar

Belaningsbara statsskuldférbindelser 157,4 157,4
Ovriga finansiella tillgangar 1,3 1,3
Summa finansiella tillgangar 157,4 1,3 158,8
Finansiella skulder

Derivatinstrument 1,3 1,3
Summa finansiella skulder 1,3 1,3
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Informationen i denna not avser sadan information som ska lamnas
enligt FFFS 2008:25, inklusive alla tillampliga andringsféreskrifter,
om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag, och enligt
FFFS 2014:12, inklusive alla tillampliga andringsféreskrifter, om till-
synskrav och kapitalbuffertar. Ovriga upplysningar som kravs enligt
FFFS 2014:12 och férordningen (EU) nr 575/2013 redovisas i Avidas
Pelare 3-rapport som publiceras pa www.avida.se.

Effekten av CRR Il beddms initialt paverka berakningen av operativ
risk innebarande ett minskat exponeringsbelopp. | 6vrigt bedéms
uppdateringen inte ha materiella inverkan pa kapitalrelationer eller
kapitalkrav.

INFORMATION OM KAPITALBAS OCH KAPITALKRAV

For faststallande av Avidas lagstadgade kapitalkrav galler primart
Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 575/2013 och Lag
(2014:966) om kapitalbuffertar. Syftet med reglerna ar att sékerstalla
att Avida hanterar sina risker och skyddar kunderna. Kapitalbasen
ska técka kapitalbehovet inklusive minimikapitalkravet enligt Pelare 1
for kreditrisk, marknadsrisk och operativa risker, det sarskilda kapital-
baskravet och samlat buffertkrav.

KAPITALRELATION OCH KAPITALBUFFERTAR

Avidas strategi for kapitalhantering &r att halla ett kapital som med
god marginal 6verstiger miniminivan inklusive samlade buffertkrav.
| Europaparlamentets och Radets férordning (EU) nr 575/2013 stalls
krav pa kreditinstitut att uppratthalla minst 4,5 procent karnprimarka-
pital, 6 procent primarkapital och 8 procent totalt kapital i relation till
det riskvagda exponeringsbeloppet.

Kreditinstitut ar aven skyldiga att uppratthalla vissa kapitalbuffertar.
For narvarande ar Avida skyldigt att halla en kapitalkonserverings-
buffert om 2,5 procent samt en kontracyklisk buffert om 1,66 procent
av totalt riskvagt exponeringsbelopp. Det kontracykliska buffertkravet
var, pa Avidas storsta marknader, 2 procent i Sverige, 2,5 procent i
Norge och 0 procent i Finland per den 31 december 2024.
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INTERNT BEDOMT KAPITALBEHOV

Den interna kapital- och likviditetsutvarderingen (IKLU) genomférs
atminstone arligen. Per 31 dec 2024 uppgick det internt bedémda
kapitalkravet till 151,1 MSEK (120,9). Det interna kapitalkravet i Pelare
2 bedoms besta av kreditkoncentrationsrisk, ranterisk i bankboken
och affarsrisk, innefattat kreditspreadrisk. Finansinspektionen har
inte underrattat Avida om vagledning i Pelare 2.

LIKVIDITETSBEHOV

Som kreditmarknadsbolag omfattas Avida av regleringar och lag-
stiftning avseende likviditetskrav. Avida foljer Finansinspektionens
regler for hantering av likviditetsrisk enligt foreskrift (FFFS 2010:7)
om hantering av likviditetsrisker. Avida &r skyldig att halla en avskild
reserv av hogkvalitativa tillgangar som kan anvandas for att sakra
den kortsiktiga betalningsférmagan i det fall finansieringskallor inte
langre ar tillgangliga. Tillgangarna i likviditetsreserven bestar av
tilgodohavanden hos centralbanker, obligationer emitterade av stater
och kommuner samt kortfristig utlaning till banker. | enlighet med
tillsynsférordningen (EU) nr 575/2013 samt EU-kommissionens dele-
gerade férordning (EU) 2015/61 rapporterar Avida Finans AB (publ)
likviditetstackningskvot (LCR) manatligen och stabil nettofinansiering
(NSFR) kvartalsvis. Vid arsskiftet var den kortfristiga likviditetstack-
ningskvoten (LCR) 298,81%, jamfért med den regulatoriska kvoten pa
100 %. Den stabila nettofinansieringskvoten (NSFR), var 113,68%,
jamfort med den regulatoriska kvoten pa 100 %.

BRUTTOSOLIDITET

Bruttosoliditetsgraden ar ett icke riskkansligt kapitalkrav som anger
storleken pa det egna kapitalet i férhallande till bolagets totala till-
gangar, inklusive poster utanfor balansrakningen. Avida har ett regula-
toriskt minimikrav pa att bruttosoliditetskravet ska dverstiga 3 procent,
och rapporterar bruttosoliditet kvartalsvis till Finansinspektionen.

31 dec 2024 31 dec 2023

Karnprimarkapitalrelation 12,63% 13,14%
Primarkapitalrelation 14,32% 15,05%
Total kapitalrelation 16,43% 17,44%
Totalt kérnprimarkapitalkrav inklusive buffertkrav 8,66% 8,57%
varav: krav pa kapitalkonserveringsbuffert 2,50% 2,50%
varav: krav pa kontracyklisk buffert 1,66% 1,57%
Kéarnprimarkapital tillgangligt att anvanda som buffert 8,13% 8,64%
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31 dec 2024 31 dec 2023
Kapitalinstrument och tillhérande éverkursfond 1999,9 11341
Balanserade vinstmedel och reserver -469,9 2391
Avgar:
Immateriella tillgangar 31,9 28,2
Uppskjutna skattefordringar 0,5 0,3
Otillracklig reservering for fallerande exponeringar 0,0 0,0
Aterlaggning enligt vergangsregler till IFRS9 0,0 25,6
Summa karnprimarkapital 1497,6 1370,3
Kapitalinstrument och tillhérande 6verkursfonder: Evigt férlagslan 200,0 199,4
Primérkapitaltillskott 200,0 199,4
Summa primarkapital 1697,6 1569,7
Kapitalinstrument och tillhérande 6verkursfonder: Tidsbundet férlagslan 250,0 2497
Summa supplementéarkapital 250,0 249,7
Total kapitalbas 1947,6 1819,4
Exponeringar mot delstatliga eller lokala sjalvstyrelseorgan och myndigheter 9,1 6,1
Exponeringar mot institut 558,6 243,7
Exponeringar mot féretag 1352,3 2073,3
Exponeringar mot hushall 7063,2 5248,5
Oreglerade poster 1127,0 972,2
Aktieexponeringar 0,0 0,0
Ovriga poster 116,6 266,4
Summa riskvagt exponeringsbelopp for kreditrisk 10 226,8 8 810,2
Riskvéagt exponeringsbelopp for marknadsrisk (valutakursrisk) 61,0 34,3
Riskvéagt exponeringsbelopp for operativ risk (basmetoden) 1568,7 15874
Riskvagt exponeringsbelopp for kreditvardighetsjusteringsrisk (CVA) 0,2 0,1
Summa riskvagt exponeringsbelopp 11 856,7 10 432,0
Exponeringar mot delstatliga eller lokala sjalvstyrelseorgan och myndigheter 0,7 0,5
Exponeringar mot institut 447 19,5
Exponeringar mot féretag 108,2 165,9
Exponeringar mot hushall 565,1 419,9
Oreglerade poster 90,2 77,8
Aktieexponeringar 0,0 0,0
Ovriga poster 9,3 21,3
Summa kapitalkrav for kreditrisk 818,7 704,8
Kapitalkrav for marknadsrisk (valutakursrisk) 4,9 2,7
Kapitalkrav for operativ risk (basmetoden) 125,5 127,0
Kapitalkrav for kreditvardighetsjusteringsrisk (CVA) 0,0 0,1
Summa kapitalkrav - Pelare 1 948,5 834,5
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31 dec 2024 31 dec 2023
Koncentrationsrisk 110,3 86,5
Ranterisk i bankboken 42,9 29,4
Ovriga tillkommande kapitalbehov 1,8 5,0
Summa kapitalkrav - Pelare 2 155,0 120,9
Kapitalkonserveringsbuffert 296,6 260,8
Kontracyklisk buffert 197,4 164,3
Summa kapitalkrav - Kapitalbuffertar 493,7 4251
Totalt kapitalkrav 1597,2 1380,5
Pelare 1 8,00% 8,00%
Pelare 2 1,31% 1,16%
Kapitalkonserveringsbuffert 2,50% 2,50%
Institutsspecifik kontracyklisk buffert 1,66% 1,57%
Totalt kapitalbaskrav 13,47% 13,23%
Exponeringsmatt for berakning av bruttosoliditetsgrad 17 614,6 13133,9
Primarkapital 1697,6 1569,7
Bruttosoliditetsgrad, % 9,64% 11,95%
Krav pa bruttosoliditet 528,4 394,0
Krav pa bruttosoliditet, % 3% 3%
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31 dec 2024 30 jun 2024 31 dec 2023
Tillgdnglig kapitalbas (belopp)
1 Karnprimarkapital 1497,6 1212,2 1370,3
2 Primarkapital 1697,6 1412,7 1569,7
3 Totalt kapital 1947,6 1661,7 18194
Riskvagda exponeringsbelopp
4 Totalt riskvagt exponeringsbelopp 11 856,7 10 359,3 10 439,9
Kapitalrelationer (som en procentandel av det riskvdgda exponeringsbeloppet)
5 Karnprimarkapitalrelation (%) 12,63% 11,70% 13,13%
6 Primarkapitalrelation (%) 14,32% 13,63% 15,04%
7 Total kapitalrelation (%) 16,43% 16,04% 17,43%
Ytterligare kapitalbaskrav for att hantera andra risker an risken for alltfor lag
bruttosoliditet (som en procentandel av det riskvdgda exponeringsbeloppet)
EU 7a Zittteetrl(iig;;e kapitalbaskrav for att hantera andra risker &an risken for alltfor lag bruttosoli- 0% 0% 0%
EU 7b  varav: ska utgoras av kérnprimarkapital (i procentenheter) 0% 0% 0%
EU 7c  varav: ska utgoras av primérkapital (i procentenheter) 0% 0% 0%
EU 7d  Totala kapitalbaskrav for éversyns- och utvarderingsprocessen (i %) 8% 8% 8%
Kombinerat buffertkrav och samlat kapitalkrav (som en procentandel av det
riskvagda exponeringsbeloppet)
8 Kapitalkonserveringsbuffert (i %) 2,50% 2,50% 2,50%
EU 8a Konserveringsbuffert pa grund av makrotillsynsrisker eller systemrisker identifierade pa

medlemsstatsniva (i %)

9 Institutsspecifik kontracyklisk kapitalbuffert (i %) 1,66% 1,49% 1,57%
EU9a Systemriskbuffert (i %)
10 Buffert for globalt systemviktigt institut (i %)
EU 10a Buffert for andra systemviktiga institut (i %)
1 Kombinerat buffertkrav (i %) 4,16% 3,99% 4,07%
EU 11a Samlade kapitalkrav (i %) 12,16% 11,99% 12,07%
12 l’)i/l:]gséfr;gclihg:i(g:dp:rﬁz;I;e:s:z;z::r(r;gfylIande av de totala kapitalbaskraven for 6ver- 8.13% 7.20% 8.63%
Bruttosoliditetsgrad
13 Exponeringsmatt 17 614,6 134011 13 160,5
14 Bruttosoliditetsgrad (i %) 9,64% 10,54% 11,93%
Ytterligare kapitalbaskrav for att hantera risken for alltfor lag bruttosoliditet
(som en procentandel av det totala exponeringsmattet)
EU 14a VYtterligare kapitalbaskrav for att hantera risken for alltfor Iag bruttosoliditet (i %)
EU 14b varav: ska utgoras av kdrnprimarkapital (i procentenheter)
EU 14c Totala krav avseende bruttosoliditetsgrad for dversyns- och utvarderingsprocessen (i %) 3,00% 3,00% 3,00%
Bruttosoliditetsbuffert och samlat bruttosoliditetskrav (som en procentandel
av det totala exponeringsmattet)
EU 14d Krav pa bruttosoliditetsbuffert (i %)
EU 14e Samlat bruttosoliditetskrav (i %) 3,00% 3,00% 3,00%
Likviditetstackningskvot
15 Totala hogkvalitativa likvida tillgangar (viktat varde - genomsnitt) 11311 822,6 864,6
16 Totala nettolikviditetsutfléden (justerat varde) 556,2 344,6 275,3
17 Likviditetstackningskvot (i %) 203,38% 238,71% 314,06%
Stabil nettofinansieringskvot
18 Total tillganglig stabil finansiering 13 333,8 12 466,4 12132,0
19 Totalt behov av stabil finansiering 11 728,9 9 565,6 9401,2
20 Stabil nettofinansieringskvot (i %) 113,68% 130,33% 129,05%
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31 dec 2024 31 dec 2023
Stallda sdkerheter
Panter och darmed jamférliga sakerheter stallda f6r egna skulder och fér sdsom avsattningar
redovisade forpliktelser
Ovriga stéllda panter och jamférliga sakerheter 1) 1,3 0,3
Eventualforpliktelser
Ansvarsforbindelser
Ataganden 2) 11 284,2 1157,2
Summa eventualforpliktelser 11 285,5 1157,5

1) Hyresdeposition
2) Ataganden per balansdagen avser ej nyttjade laneléften till kunder.

Vid den extra bolagsstdmman den 16 december 2024 beslutades bland annat om en riktad emission av teckningsoptioner till Andenes Investments S.L.
och Midelfart Capital AS, vilka bada beddms inga i narstadendekretsen. Efter att teckningen genomforts och betalning om 30 000 000 SEK fran vardera
part erhallits for de tecknade teckningsoptionerna, beslutade styrelsen samma dag att tilldela Andenes Investments S.L. och Midelfart Capital AS 2 000
000 teckningsoptioner vardera. Vid utgangen av 2024 hade inga av dessa teckningsoptioner utnyttjats. Alla transaktioner mellan Avida Finans AB (publ)
och dess filialer har skett pa marknadsmassiga villkor. Samtliga bolagsinterna transaktioner, fordringar och skulder elimineras i rdkenskaperna.

Information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 8 Personalkostnader.

| 6vrigt har inga transaktioner med narstaende parter skett under aret.

Avida publicerade ett kostnadsbesparingsprogram den 13 februari innebarande bland annat personalneddragningar. Kostnadsbesparingspro-
grammet innebar en tydlig fokusering pa kostnadseffektiviserande atgarder som éversyn av bemanning och nyttjandet av konsulter, dversyn
av befintliga operativa avtal, etc. Del av kostnadsbesparingsprogrammet har initierats under 2024 da ett flertal tjanster forandrades och togs
bort. Kostnader for uppsagd personal uppgar till ca 3,8 MSEK och har belastat 2024. Eventuella kostnader for programmet kommer att belasta
verksamheten under 2025. Nytilltrédda personer under kommande kvartal ar Lisbeth Alainentalo Chief Risk Officer, Martin Ahlberg, Chief Credit
Officer, samt Christina Orn, Head of Business to Consumer.

Vidare har Avida under mars manad avyttrat nedskrivna tillgangar hanforliga till den finska konsumentutlaningen motsvarande ca 438 miljoner
SEK, motsvarande det bokférda vardet.
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Den 31 december 2024 slutférdes det av Avida kommunicerade férvarvet av Santanders kreditkort- och séljfinansieringsportféljer i Norge och
Sverige. Forvarvet ger Avida méjlighet att utéka kunderbjudandet inom kreditkort och saljfinansiering. Portfoljerna omfattar endast presteran-
de krediter och ar ett tillgangsforvarv.

Forvarvet innebar att Avida tillfors utlaning till allménheten om ca 3,6 miljarder kronor och ca 450 000 kunder med en utlaning till allmanheten
som fordelar sig om ca 2,4 miljarder NOK och 1,3 miljarder SEK. Utéver de presterande stockarna har Avida ocksa overtagit 48 medarbetare
fran Santander. Forvarvet ar gjort i form av ett tillgangsforvarv.

| férvarvsanalysen har immateriella rattigheter varderats till 13,4 miljoner NOK och 18,9 miljoner SEK och avser immanteriella tillgangar i
balansrakningen. Avskrivningstiden for immateriella rattigheter ar bedémd till fem ar.

Forvarvet har finansierats dels via befintlig kassa, dels via lan fran Santander Corporate Bank London branch. Den externa finansieringen
uppgar per sista december till 2 167 miljoner NOK och 1 124 miljoner SEK. Lanefaciliteten ar revolverande och har en |6ptid pa tva ar.

| samband med forvarvet gjordes en initial uppbokning om 44,1 mSEK avseende férvantade kreditférluster som bokférdes under kreditférlus-
ter.

Enligt balansrédkningen till arssstimmans

férfogande staende vinstmedel: SEK
Ovrigt tillskjutet kapital 193 549 169
Balanserade vinstmedel 2088 029 420
Arets resultat -684 623 993
Summa tillgangliga vinstmedel att disponera 1596 954 596

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel och fria fonder disponeras enligt féljande:

Till ny rékning éverférs 1596 954 596
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Alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures, APM) &r finansiella matt 6ver historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell

stallning eller kassafléde som inte definieras i tillampligt redovisningsregelverk (IFRS) eller i det fjarde kapitalkravsdirektivet (CRD IV) eller i

EU:s kapitalkravsférordning nr 575/2013 (CRR). Avida Finans AB (publ) anvander alternativa nyckeltal nar det ar relevant for att félja upp och

beskriva bankens finansiella situation och 6ka jamférbarheten mellan perioderna. Dessa behéver inte vara jamférbara med liknande nyckeltal

som presenteras av andra bolag.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Redovisat resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt
eget kapital.

Periodens nettoresultat i relation till balansomslutning per

bokslutsdagen. Redovisas arligen i enlighet med FFFS 2008:25.

Totala rorelsekostnader dividerat med totala rorelseintakter.

Rantenetto dividerat med genomsnittlig utlaning till allmanheten.

Kreditforluster, netto i férhallande till genomsnittlig utlaning till
allmanheten.

NYCKELTAL DEFINIERADE |
KAPITAL- TACKNINGS- OCH
LIKVIDITETSREGLERINGAR

Totalt exponeringsbelopp i relation till primarkapital.

Summan av primar- och supplementarkapital minus
avdrag enligt tillsynsférordningen (EU) nr 575/2013.

Karnprimarkapital dividerat med totalt riskvagt exponeringsbelopp.

Likviditetsreservens storlek i relation till ett forvantat stressat netto-
kassafléde under en 30-dagarsperiod.

Primarkapital dividerat med det totala riskvagda exponeringsbelop-
pet.

Exponeringens varde multiplicerat med dess riskvikt, fér exponering-
ar i och utanfér balansrakningen.

Tillganglig stabil finansiering i relation till krav pa stabil finansiering.

Kapitalbasen dividerat med det totala riskvagda exponeringsbelop-
pet.
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Styrelsen och verkstallande direktéren férsakrar att &rsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Arsredo-
visningen ger en rattvisande bild av bolagets stallning och resultat. Vidare férsékras att férvaltningsberattelsen for bolaget ger en rattvisande
oversikt dver utvecklingen av bolaget verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som bolaget
star infor.

STOCKHOLM DEN 29 APRIL 2025

Magnus Lindquist, Styrelseordférande Mikael Johansson, Verkstallande direktor
Geir Olsen, Ledamot Celina Midelfart, Ledamot
Vaibhav Piplapure, Ledamot Teresa Robson-Capps, Ledamot

John Stein, Ledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 29 april 2025
Deloitte AB

Patrick Honeth, Auktoriserad revisor



Till bolagsstamman i Avida Finans AB (publ) organisationsnummer
556230-9004

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Avida Finans AB
(publ) for ar 2024. Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 5-9 och
24-63 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av bolagets finan-
siella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella re-
sultat och kassafloden for aret enligt lagen om arsredovisning i kredi-
tinstitut och vardepappersbolag

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen ar forenliga
med innehallet i den kompletterande rapport som har éverlamnats till
bolagets styrelse i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014/
EU) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende
i forhallande till bolaget enligt god revisorssed i Sverige och har i 6v-
rigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefatt-
ar att, baserat pa var basta kunskap och 6évertygelse, inga férbjudna
tjianster som avses i Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 5.1
har tillhandahallits det granskade bolaget.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

SARSKILDA BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen for den aktuella perioden. Dessa om-
raden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallnings-
tagande till, arsredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Bedémningar och uppskattningar avseende vardering av lane-
fordringar.

Redovisning och vardering av lanefordringar ar ett omrade som till
stor del paverkar Avida Finans AB (publ):s finansiella resultat och
stallning. IFRS 9 kraver vasentliga bedomningar fran foretagsledning-
en for att faststélla storleken pa reserven forforvantade kreditforlus-
ter.
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Véasentliga beddmningar inkluderar:

« Tolkning av kraven for att faststélla storleken pa reserven for férvan-
tade kreditforluster enligt IFRS 9, som aterspeglas i féretagets modell
for berakning av férvantade kreditforluster.

« |dentifiering av exponeringar med signifikant forsamring av kredit-
kvalitet.

* Antaganden som applicerats i modellen fér berékning av férvanta-
de kreditforluster, sdsom motpartens finansiella stallning, férvantade
framtida kassafloden och framatblickande makroekonomiska fakto-
rer.

Per den 31 december 2024 uppgick bolagets utlaning till allménheten
till 12 284 miljoner, med en reserv for forvantade kreditforluster pa 1
492 miljoner. Givet utlaningens vasentliga andel av de totala tillgang-
arna, den paverkan som den inneboende osakerheten och subjektivi-
teten involverad i bedémningen av kreditreserveringsbehov ger, samt
da upplysningskraven under IFRS 9 ar betydande anser vi att detta ar
ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Se aven redovisningsprinciper i not 2 avseende betydande bedém-
ningar och uppskattningar, relaterade upplysningar om kreditrisk i not
3 och upplysning om utlaning till allmanheten i not 13.

Vara revisionsatgarder har omfattat men inte uteslutande utgjorts av:

« Vi har utvarderat om relevanta kontroller inom kreditreserverings-
processen varit andamalsenligt utformade och implementerade under
aret. Vi har ocksa skapat oss en forstaelse for processen for vasentli-
ga beslut som utgjort del av godkéannandeprocessen for reserven for
forvantade kreditforluster.

« Vi har utvarderat, med stdd av specialister, modelleringsteknikerna
och modellmetoderna mot kraven i IFRS 9. Vi har granskat andamal-
senligheten i modellerna som utvecklats fér berakningen av reserven
for forvantade kreditforluster.

« Vi har granskat ett urval av identifierbara kreditférsamrade lan for
att utvardera rimligheten i bolagets bedémning av dessa lans kredit-
forlustreserver.

« Slutligen har vi granskat fullstandigheten och tillférlitligheten i upp-
lysningarna héanférliga till reserven for férvantade kreditforluster for
att beddma efterlevnaden av upplysningskraven enligt IFRS.
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FORVARV

Avida har under rakenskapsaret utfort ett forvarv av Santanders kreditkort- och
saljfinansierings-portféljer i Norge och Sverige. Foérvarvet har bedémts avse ett
tillgangsforvarv.

Redovisning av férvarv kraver vasentliga uppskattningar och bedémningar av
foretagsledningen for att bedéma typen av férvarv samt identifiera och separat
redovisa de identifierbara férvarvade tillgangarna och faststélla deras verkliga
varde vid forvarvstidpunkten.

Se not 29 om férvarvet, not 2 avsnitt 3.2 avseende immateriella rattigheter for
upplysningar om férvarvade immateriella anlaggningstillgangar och relaterade
upplysningar om férvarvet i férvaltningsberattelsen.

Vara revisionsatgarder har omfattat men inte uteslutande utgjorts av:

« Utvéardering av tillampligheten av den valda redovisningsmetoden enligt IFRS 3.

« Utvardering av identifierade férvarvade tillgangar och redovisningsmetod.

« Granskning av férdelningen och redovisning av képeskillingen.

» Granskning av varderingen och redovisningen av de férvarvade portfoljerna
under IFRS 9.

» Granskning av att erforderliga upplysningar har I1amnats i arsredovisningen.

IT-system som stédjer fullstandig och tillforlitlig
finansiell rapportering

Avida Finans AB (publ) ar beroende av sina IT-system for sakerstélla full-
standig och korrekt bearbetning av finansiella transaktioner samt uppratt-
halla en dndamalsenlig intern kontroll. Flertalet av Avida Finans AB (publ):s
interna kontroller for finansiell rapportering ar beroende av automatisera-
de applikationskontroller samt integritet och fullstandighet i de underlag
som genereras av IT-systemen. Med hansyn till den héga graden av IT-be-
roende, anser vi att detta ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Féljande risker identifierades som kan paverka den finansiella rapporteringen:

« Felaktiga och obehériga férandringar av IT-miljén
« Bristande drifts- och évervakningsrutiner av IT-miljon
« Felaktig och bristande konfiguration av informationssakerhet

Vara revisionsatgarder har omfattat men inte uteslutande utgjorts av:

» Vi har granskat féretagsledningens tester och kontroller vid féréndringar i
IT-miljén.

« Vi har granskat processen for 6vervakning av IT-system.

« Vi har granskat processen for identitets- och atkomsthantering, inklusive tilldel-
ning, férandring samt borttagande av behérigheter.

» Vi har utvarderat att processer och verktyg for att forsakra tillganglig-
het till information baserat pa anvandarbehov och verksamhetskrav, inklu-
sive back-up av information och aterlasningsrutiner ar lampligt utformade.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-4 och 10-23. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret fér denna andra information.

ARSREDOVISNING 2024

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra informa-
tion.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i va-
sentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi aven den kunskap vi i vrigt inhamtat under revisionen samt
beddémer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktig-
het, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avse-
endet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsre-
dovisning upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om arsre-
dovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar aven fér den interna kontroll som de bedémer &r nédvan-
dig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. An-
tagandet om fortsatt drift tilldampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisning-
en som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberéattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller miss-
tag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i
arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/re-
visornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

UTTALANDEN

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision av sty-
relsens och verkstéllande direktérens forvaltning for Avida Finans AB (publ)
for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direkto-
ren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till Avida Finans AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsen-
liga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bola-
gets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets orga-
nisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeladgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktéren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r néd-
vandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat séatt handlat i strid med aktiebolagslagen, lagen om bank-
och finansieringsrorelse, lagen om arsredovisning i kreditinstitut och varde-
pappersbolag eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad
av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

ARSREDOVISNING 2024

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella be-
doémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och for-
hallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna at-
garder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Deloitte AB utsags till Avida Finans AB (publ)s revisor av bolags-
stamman 2024-06-02 och har varit bolagets revisor sedan 2019-
05-31.

Stockholm den 29 april 2025
Deloitte AB

Patrick Honeth
Auktoriserad revisor
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