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Periodens sammanfattning
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Oversikt Koncernen Q42025 Q42024 2025 2024
Nettoomsdttning 17 437792 * 116 584 844 *
Resultat efter finansiella poster -2194120 * -816 471 *
Balansomslutning 56 857 252 * 56 857 252 *
Soliditet -30% * -30% *
Resultat per aktie -0,07 * -0,04 *
Oversikt Moderféretaget Q42025 Q42024 2025 2024
Nettoomsattning 1500 000 308 940 1550 000 702850
Resultat efter finansiella poster 690 896 -6 211767 -9 846 427 -8599 149
Balansomslutning 168 452192 25623226 168 452192 25623226
Soliditet 80% 38% 80% 38%

Vdsentliga hdndelser under perioden 2025

Arsstamman godkénde férvérvet av Solution International (inkl. riktad emission/kvittning), beslutade om &ndringar i bolagsordningen samt ny
styrelsesammanséttning.

Evolear tilltrader férvarvet av Solution International

Mark McLoughlin tilltréder som verkstdllande direktér (CEO)

Extra bolagsstdmma: nyval av styrelseledamot David Watts och entledigande av Jesper Nord

Namnbytet till Solution International Nordics AB (publ) registreras; aktien handlas under nya namnet frén 30 oktober 2025

Vasentliga héndelser efter perioden 2025
Nytt detaljhandelspartnerskap i Irland (kedja med &éver 1300 butiker) for initial lansering av flera produktkollektioner och bredare distribution

* Jamforelsetal saknas till folid av ett omvéant férvary (2025-09-11), ddr Solution International Ltd blev moderbolag och Solution International Nordics AB (publ) dotterbolag. Detta har resulterat i en ny

koncernstruktur utan historiska jamférelsetal.
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VD har ordet

2025 var ett ér av betydande omstillning fér Solution International. Under
dret slutférde vi transaktionen som férde verksamheten in i en publik miljo,
genomférde de steg som kravs fér att verka som eft noterat bolag och
etablerade den styrning, rapporteringsstruktur och interna arbetsrytm som
behdvs for att stédja langsiktig tillvéxt. Detta har varit en krdavande men
nédvéndig fas, och den har skapat en starkare grund fér en skalbar

verksamhet framat.

Som férvantat medférde denna omstdlining en fillfalligt hégre kostnadsbas.
Heldrsresultatet bér i férsta hand férst&ds som en félid av omstrukturering,
transaktionsgenomférande och engéngskrav kopplade till att bli och verka som
ett noterat bolag. Detta é&r inte kostnader som definierar vér underliggande
affarsprestation. N&r den tyngsta delen av arbetet nu i stort sett ligger bakom
0ss gér viin i 2026 med en kostnadsstruktur som &r vésentligt mer normaliserad

och med ett tydligare operativt fokus &n vid nédgon tidpunkt under éret.

Under 2025 uppnddde Solution en nettoomséttning om

116,6 MSEK

Koncernens EBIT fér dret uppgick till

1030 884 SEK

Kommersiellt gjorde vi stabila framsteg inom béde vdéra kérnaktiviteter inom
retail (B2B) och var expansion inom e-handel. Var grund fortsatter att vara véra
ldngvariga relationer med detaljhandeln och vér férméga att leverera
kvalitativa, prisvdrda och héllbara konsumentprodukter inom kategorierna
baby, barn och féréldrar. Parallellt med detta accelererade var e-handelsmotor
tydligt. Under 2025 kommunicerade vi starkt momentum, inklusive en
rapporterad 6kning om 100 % i e-handelsférsaljning jamfort med 2024, drivet

av bredare distribution via marknadsplatser och férbé&ttrad operativ leverans.

Vi stérkte ocks@ v@r produkt- och varumdrkesnérvaro under &ret genom
initiativ. som &kar synligheten i stora retailkanaler. Ett tydligt exempel ar
lanseringen av Peppa Pig-sortimentet inom matning hos Tesco i Storbritannien
och Irland, vilket stérker bdde var distributionskraft och den fortsatta
relevansen i var licensportfélj. Den typen av utveckling &r viktig eftersom den
bygger mer I8ngsiktiga efterfrdgedrivare: starkare hyllndrvaro, hégre
dterkdpsgrad och béttre férutsdttningar att skala den digitala férséljningen

parallellt med retail.

3(18)
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Nar vi gér in i 2026 &r riktningen tydlig och vi ser redan effekter av det arbete
som genomfdérdes under 2025. Vart fokus ligger pd att véxa kéarnaffaren,
accelerera e-handelns bidrag och omsdatta férbattrad leverans i starkare
marginaler. Vi beddmer att verksamheten kommer gynnas av (i) en lagre niva
av transaktionsrelaterade overheadkostnader, (ii) en fortsatt férskjutning mot
en mer hégmarginal produktmix och mer effektiva operativa fléden, samt (iii) en

mer konsekvent kommersiell rytm i bdde B2B- och onlinekanalerna.

Prioriteringar fér 2026
Skala kérnaffaren inom retail genom férdjupad key account-exekvering och
fortsatt expansion i prioriterade kanaler.

Oka e-handelns andel av omsdttningen genom stérre rackvidd pd
marknadsplatser, hégre konvertering och férbattrad operativ effektivitet.
Férbattra marginalerna genom produktmix, prisdisciplin och stérkt end-to-

end operativ kontroll.
Upprétthélla héga krav pé styrning och rapportering som noterat bolag, fér

att majliggéra konsekvent genomférande och l&ngsiktigt vardeskapande.

N
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Verksamhet & Affar

Ledande Partner

Integrerade
Kapabiliteter

Ledande inom
Private Label

Licensierade
och Egna
Varumdrken

Expansions-
strategi
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En ledande partner inom baby-, barn- och livsstilsprodukter
Solution International &r ett marknadsledande konsumentvarubolag med specialisering inom barnmatningsprodukter, smébarnsartiklar
och familjeorienterade livsstilssegment. Med ndrvaro i dver 9 000 butikslégen i UK och Nederlénderna &r bolaget en betrodd leverantsr

till stérre dagligvarukedjor sdsom Tesco, Sainsbury’s, Asda och Morrisons, samt till ledande aktérer inom apotek, leksaker och l&gpris.

Var unika modell omfattar private label, licensierade varumérken och egna varumaérken, vilket gér det méjligt fér oss att arbeta flexibelt

éver olika prisniv@er och kategoribehov.

Byggt pd expertis, utformat for tillvéxt
Med huvudkontor i Storbritannien erbjuder Solution en integrerad end-to-end-kapacitet som detaljhandlare har svért att replikera

internt. Var verksamhet omfattar:

Produktdesign och produktutveckling Kategoriinsikter och sortimentsbyggande Tillverkning och kvalitetskontroll
Testning och regulatorisk efterlevnad Lagerhdllning och distribution

Dessa kapabiliteter gér det majligt fér oss att skapa kommersiellt gdngbara och robusta produktsortiment med hastighet och precision.

Ledande inom Private Label
Solution levererar 96 % av Storbritanniens egna mdrkesvaror inom barnmatningsaccessoarer, och stédjer den kraftiga 6kningen i

konsumenternas fértroende fér &terférsaljarégda varumdrken samt efterfrégan pd starka vérdeerbjudanden.

Licensed & Owned Brands
Utdver sitt private label-erbjudande stérker Solution sin portfélj med ledande karaktérslicenser frén partner som Hasbro och Paramount,

med sortiment fér barn i &ldern 0-3 &r sédsom:

BABY SHARK

Detta ger aterférsdljare relevanta, snabbrérliga och karaktdrsdrivna produkter, samtidigt som det sékerstéller kommersiell styrka och
flexibilitet. Vart egna varumarke Tiny to Tots breddar erbjudandet ytterligare och ger &terférsdljare en fardig, lattimplementerad

varumdrkesldsning.

Expansion bortom baby- och smébarnssegmentet
Som en del av vér l@ngsiktiga tillvéxtstrategi breddar bolaget sitt fokus bortom traditionella babyprodukter och in i angrédnsande och
kompletterande kategorier. Dessa inkluderar:

Hushd&llsprodukter (drivna av héllbarhet, hélsa & vélmaende samt sociala trender)

Livsstilsprodukter fér barn och vuxna

Kategorier med liknande tillverkningsprocesser och samma konsumentbas

Denna diversifiering stérker var motst@ndskraft, minskar kategorikoncentrationen och éppnar nya intdktsstrémmar internationellt.

SN
Q4 2025



AN
.\

M
N

Solution 'én International AB (Publ)

Vara kunder

Vi ér stolta éver att arbeta med ndgra av de stérsta
detaljhandlarna i Storbritannien och EU inom FMCG,
leksaker, apotek och lagprishandel. Vér kundbas ér
omfattande och de samarbetar med oss via béde fysiska
och digitala plattformar.

TESCO Sai;wL’s

ASDA 0%

Morrisons
SYT43 £

o
L}oL 5 bergoins

9 788 butiker ndddes under 2024

B2C

amazon R)RaNGe

Home, Leisure & Garden

arpiace Next

D2C

N=#T ON
THE HIGH ST. @

goodeehoo

“You have been one of the best,
most brilliant, enthusiastic suppliers
| have ever worked with.”

- Nursery Buyer at TESCO
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Verksamheten

Solution International @r en ledande leverantér av baby- och familjeprodukter
med en integrerad verksamhet som omfattar design, utveckling, ftillverkning,
kvalitetssékring, lagerhdlining och distribution. Genom ldngvariga samarbeten
med stora europeiska detaljister levererar bolaget stabil service, hég kvalitet
och kommersiellt relevanta sortiment.

Bolaget verkar label,

varumdérken, vilket skapar flexibilitet och bred marknadsnéarvaro. Med en stark

inom private licensierade produkter och egna

europeisk distributionsbas och exklusiva produktionspartners fortsatter Solution

att véxa in i ndrliggande kategorier for att bredda erbjudandet och stdarka den

l&ngsiktiga tillvéxten.

Vision

Aftt vara det sjdlvklara férstahandsvalet fér &terférsaljare varlden ver genom att Ievererc@bqby— folely}

barnprodukter baserat pé expertkunskap och teknisk excellens.

Mission

Att leverera kvalitetsprodukter med bdsta méjliga service och vérde, i varje kanal och fill varje kundgrupp vi verkar inom.
NS PP AT N
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Operativ excellens

Efter tvé nyligen genomférda revisioner som bedémt bolagets standarder inom
produktsékerhet, kvalitet och spérbarhet fér konsumentvaror &r verksamheten
mycket glad éver att f6r andra dret i rad ha uppnétt hégsta méjliga resultat.
Dessa utfall stéarker ytterligare bolagets l&ngsiktiga &tagande kring global

regelefterlevnad, operativ excellens och branschledande prestation.

Fér andra dret i rad erhdll Solution betyget AA i den aviserade revisionen enligt
BRCGS Agents & Brokers, samt betyget AA+ i den oannonserade revisionen
enligt BRCGS Storage and Distribution. Detta placerar bolaget bland endast
fem verksamheter i Storbritannien som uppndtt denna nivd i b&da revisionerna.
BRCGS globala standard dér utformad for att effektivt sdkerstélla och hantera
produktsdkerhet, autenticitet, kvalitet och laglighet.

BRES

N — /.
Storage and Agents and Brokers
Distribution
[cerTiFicATED | S
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Finansiell oversikt

Oversikt Koncernen Q42025 Q42024 2025 2024
Nettoomsdttning 17 437792 * 116 584 844 *
Resultat efter finansiella poster -2194120 * -816 471 *
Balansomslutning 56 857 252 * 56 857 252 *
Soliditet -30% * -30% *
Resultat per aktie -0,07 * -0,04 *
Oversikt Moderféretaget Q42025 Q42024 2025 2024
Nettoomsdttning 1500 000 308 940 1550 000 702 850
Resultat efter finansiella poster 690 896 -6 211767 -9 846 427 -8599149
Balansomslutning 168 452192 25623226 168 452192 25623226
Soliditet 80% 38% 80% 38%

Insynspersoner per 2025-12-31

Mark McLoughlin Verkstdllande Direktor @ et
Stefan Vilhelmsson Styrelseordforande Bolaget har per 2025-12-31: 44 158 038 aktier
David Watts Styrelseledamot

Denna rapport har ej granskats av bolagets revisor
Robin Backlund Styrelseledamot

Finansiell kalender

MAY JUN AUG

2026-05-22 2026-06-20 2025-08-27
22 Delérsrapport 1- 2026 20 Arsstémma 27 Delérsrapport 2 - 2026
NOV MAY
2026-11-26 ﬂ 2027-02-25 2027-05-28
26 Del@rsrapport 3 - 2026 25 Deldrsrapport 4 - 2026 28 Deldrsrapport 1- 2027
4 A
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Koncernens resultatrakning

(SEK) Q42025 Q42024 2025 2024
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 17 437792 * 16 584 844 *

17 437792 * 116 584 844 *

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -10 018 661 * -80 453 881 *
Ovriga externa kostnader -3739 429 * -11341568 *
Personalkostnader -5856 516 * -20 865 899 *
Avskrivningar 349 815 * -2892 612 *

-19264 791 * -115 553 960 *
Rérelseresultat -1826 999 * 1030 884 *

Resultat frén finansiella investeringar

Ranteintdkter N4 478 * N4 478 *
Rantekostnader -481599 * -1961833 *

-367121 * -1847 355 *
Resultat efter finansiella poster -2194120 b -816 471 2
Skatt -777 885 * -777 885 *
Periodens resultat -2972 005 5 -1594 356 *
Resultat per aktie -0,07 & -0,04 ©

* Jamférelsetal saknas fill félid av ett omvant forvarv (2025-09-11), dar Solution International Ltd blev moderbolag och Solution International Nordics AB (publ) dotterbolag. Detta har resulterat i en ny

koncernstruktur utan historiska jamférelsetal.
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Koncernens Balansrakning

TILLGANGAR 2025-12-31 2024-12-31

Anléggningstillgéngar
Immateriella anlédggningstillgdngar
Plattform och varumdarken 1086 328 *

1086 328 *

Materiella anléggningstillgdngar

Utvecklingskostnader fér produkter, inventarier och installationer 6 365 840 *
6365840 *
Summa anléggningstillgéngar 7 452168 S

Omséttningstillgéngar

Varulager m.m

Fardiga varor och handelsvaror 18 500 369 *
18 500 369 *
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 16 770 068 *
Ovriga fordringar 13182 887 *
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 72924 *
30025 879 *
Kassa och bank 878 836 *
Summa omséttningstillgéngar 49 405 084 S
SUMMA TILLGANGAR 56 857 252 *

* Jamforelsetal saknas till folid av ett omvént forvary (2025-09-11), ddr Solution International Ltd blev moderbolag och Solution International Nordics AB (publ) dotterbolag. Detta har resulterat i en ny

koncernstruktur utan historiska jamférelsetal.
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Koncernens Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 6117 459 *
Ovrigt tillskjutet kapital 227 604 074 #
Annat eget kapital inkl. drets resultat -250 742 565 *
Summa eget kapital -17 021032 e

Avsdattningar

Uppskjuten skatteskuld 856 086 *
856 086 e

Langfristiga skulder
Ovriga skulder 640 424 #
640 424 e

Kortfristiga skulder
Checkrdkningskredit 11895223 *
Leverantdrsskulder 14 406 271 *
Aktuella skatteskulder 895 840 *
Ovriga skulder 40 842912 #
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 4341528 *
72381774 e
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 56 857 252 e

* Jamférelsetal saknas till félid av ett omvant férvary (2025-09-11), dér Solution International Ltd blev moderbolag och Solution International Nordics AB (publ) dotterbolag. Detta har resulterat i en ny

koncernstruktur utan historiska jamférelsetal.
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Group Cash Flow Statement

(SEK) 2025 2024

Operating activities

Resultat efter finansiella poster -816 470 *
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflddet 3726 074 *

2909 604 *
Betald inkomstskatt -777 885 *
Kassafiéde fran den I6pande verksamheten fére féréndringar av rérelsekapital 2131719 &

Férandringar i rérelsekapital

Férandring av varulager 11039 673 *
Férandring av fordringar 8952426 *
Férandring av kortfristiga skulder -22282 966 *
Kassafléde frén den I6pande verksamheten =159 149 o

Investeringsverksamheten
Férvarv av dotterbolag 47 516 *

Kassafléde fran investeringsverksamheten 47516 *

Finansieringsverksamheten

Amortering av skuld -1191253 *
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -1191253 *
Periodens kassafiéde -816 471 &
Likvida medel vid drets bérjan 81709 s
Likvida medel vid arets slut -734762 *

* Comparative figures are not available due to a reverse acquisition (2025-09-11), in which Solution International Ltd became the parent company and Solution International Nordics AB (publ) the subsidiary.

This has resulted in a new Group structure without historical comparative figures.

s A
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Moderbolagets Resultatrakning

(SEK) Q42025 Q42024 2025 2024
Nettoomséttning 1500 000 308 940 1550 000 702850
Ovriga rérelseintakter 0 (0] [¢] 434

1500 000 308 940 1550 000 703 284

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -326 587 -410 432 -869 510 -1535083
Personalkostnader -167 671 -141409 -263 811 -620176
Avskrivningar 0 -13150 -5767 -34 600
Ovriga rorelsekostnader 0 o] 0] 0

-494 258 -564 991 -1139 088 -2189 859
Rérelseresultat 1005 742 -256 051 410 912 -1486 575

Resultat frén finansiella investeringar

Resultat frén andelar i koncernféretag (0] -5840005 -5152 310 -5930 005
Eilsgggrf]iiljsr}iﬁ;gggc\’/frdepcpper och fordringar som &r 0 0 4328314 0
Ranteintdkter och liknande resultatposter 222 2082 1281 3095
Rdntekostnader och liknande resultatposter -315068 -17793 -777 996 -1185 664

-314 846 -5955716 -10 257 339 -1M2574
Resultat efter finansiella poster 690 896 -6 211767 -9 846 427 -8599 149
Skatt p& drets resultat 0 (] (o] (o]
Periodens resultat 690 896 -6 211767 -9 846 427 -8 599149

- A
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Moderbolagets Balansrakning

TILLGANGAR 2025-12-31 2024-12-31

Anléaggningstillgéngar
Immateriella anlédggningstillgdngar
Patent, varumdarken samt liknande réttigheter (0] 129 750

(o] 129750

Finansiella anléggningstillgéngar

Andelar i koncernféretag 166 800 000 8 000 000
Andra léngfristiga vérdepappersinnehav 0] 9000000
Langfristiga fordringar (o] 8 000 000

166 800 000 25000000
Summa anléggningstillgéngar 166 800 000 25129 750

Omséttningstillgéngar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar (o] 127 500
Fordringar hos koncernféretag 1500 000 85000
Skattefordringar (o] 96 745
Ovriga fordringar 41188 33525
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 72924 72924
1614112 415 694
Kassa och bank 38 080 77782
Summa omséttningstillgéngar 1652192 493 476
SUMMA TILLGANGAR 168 452192 25623226
- A
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Moderbolagets Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 6117 459 616782
6117 459 616782
Fritt eget kapital
Overkursfond 227 604 074 98104 751
Balanserat resultat -89025213 -80 426 064
Periodens resultat -9 846 427 -8599149
128 732 434 9079538
Summa eget kapital 134 849 893 9696 320
Langfristiga skulder
Skulder ftill intresseféretag [0] 12 661877
(o] 12 661877
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 405 881 327252
Skulder ftill intresseféretag [0] 2083555
Ovriga skulder 32434717 23913
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 761701 830 309
33602299 3265029
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 168 452192 25623226
r A
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Moderbolagets Kassaflodesanalys

(SEK) 2025 2024

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -9 846 427 -8599149
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflddet 9949 043 73901777

102 616 -1207 372
Betald inkomstskatt 96 745 -18150
Kassafiéde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 199 361 -1225522

Férandringar i rérelsekapital

Férandring av fordringar -1380163 229 472
Férdandring av skulder 441177 1001800
Kassafiéde fran den I6pande verksamheten -739 625 5750

Investeringsverksamheten
Forsaljning av anldggningstillgéngar 699 923 [¢]

Kassafléde fran investeringsverksamheten 699923 (o]

Finansieringsverksamheten

Emissionskostnader (o] -20 075
Kassafléde fran finansieringsverksamheten (0] -20 075
Arets kassaflsde -39702 -14 325
Likvida medel vid drets bérjan 77782 92107
Likvida medel vid drets slut 38080 77782
4 A
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Tillagsupplysningar

Redovisningsprinciper

Redovisningsmetod - K3 (férvdrvsmetoden): Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med férvdrvsmetoden. Detta innebdr att tillgdngar och
skulder i forvarvade dotterbolag redovisas fill verkligt vérde, vilket legat till
grund for faststdllandet av képeskillingen for aktierna. Skillnaden mellan
kdpeskillingen och det férvarvade bolagets egna kapital redovisas som
goodwill. Koncernens egna kapital utgérs av moderbolagets egna kapital samt
den del av dotterbolagens egna efter

kapital som uppkommit

foérvarvstidpunkten.

Aktien
Bolagets aktie handlas pd Spotlight Stock Market under kortnamnet (ticker) SIN
och med ISIN-kod SE0020541589.

Férslag till utdelning

Styrelsen féreslar att ingen utdelning ldmnas fér rékenskapséret 2025.

Risker

Det finns flera risker som kan pdverka bolagets verksamhet och resultat. Manga
interna risker begrdnsas genom att koncernens interna rutiner stérks, men det
finns externa faktorer som koncernen inte kan péverka. Investerare bér iaktta
forsiktighet och skapa sig en fullsténdig bild av bolaget innan négot
investeringsbeslut fattas. Till féljd av avrundningar kan siffror som presenteras i
denna deldrsrapport i vissa fall inte summera exakt till totaler och procenttal

kan avvika frén de exakta procenttalen.

Medarbetare

Bolaget hade 20 anstéllda vid periodens utgéng.

17 (18)

Solution International AB (Publ)

Anléggningstillgéngar

Anléggningstillgdngar vérderas fill anskaffningsvdrdet med avdrag fér
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Immateriella och
materiella anléggningstillgdngar redovisas fill anskaffningsvérde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Linjar
avskrivning gors pd& avskrivningsbart belopp (anskaffningsvarde med avdrag
fér berdknat restvdrde) éver tillgdngarnas nyttjandeperiod enligt féljande:

inventarier, verktyg, installationer och goodwill — 5 ér.

Avrundningar
Till f8lid av avrundningar kan siffror som presenteras i denna deldrsrapport i
vissa fall inte summera exakt till totaler och procenttal kan avvika frdn de exakta

procenttalen.

Eget kapital

Per den 31 december 2025 uppgick koncernens egna kapital till -17 021032 SEK.
Moderbolagets egna kapital uppgick till 134 849 893 SEK (9 696 320 SEK) per
den 31december 2025.
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