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Glastonin osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2025:
Liikevaihto ja kannattavuus paranivat, haastavat
markkinaolosuhteet jatkuivat

HEINA-SYYSKUU 2025 LYHYESTI

Saadut tilaukset olivat 43,4 (52,8) miljoonaa euroa.

Liikevaihto oli 56,5 (55,4) miljoonaa euroa.

Vertailukelpoinen EBITA oli 4,8 (4,2) miljoonaa euroa eli 8,5 (7,5) % liikevaihdosta.
Liiketulos (EBIT) oli 3,0 (2,2) miljoonaa euroa.

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 0,076 (0,056) euroa.

TAMMI-SYYSKUU 2025 LYHYESTI

Saadut tilaukset olivat 128,5 (149,6) miljoonaa euroa.

Liikevaihto oli 159,8 (161,1) miljoonaa euroa.

Vertailukelpoinen EBITA oli 11,0 (11,0) miljoonaa euroa eli 6,9 (6,8) % liikevaihdosta.
Liiketulos (EBIT) oli 3,4 (5,2) miljoonaa euroa.

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 0,125 (0,134) euroa.

GLASTONIN NAKYMAT VUODELLE 2025 PYSYVAT ENNALLAAN

Arkkitehtuurilasinjalostuslaitteiden markkinoiden varovainen kehitys jatkui vuoden kolmannella neljanneksella, ja markkina-
aktiviteetin odotetaan pysyvan vaisuna loppuvuoden ajan. Osana toimiaan vastata heikentyneeseen markkinakysyntaan Glaston
on keskittynyt parantamaan organisaation tehokkuutta ja kustannusten hallintaa kannattavan toiminnan varmistamiseksi.
Geopoliittisten jannitteiden ja maailmanmarkkinoiden epdvarmuuden jatkuessa asiakkaiden investointien kehitysnakymat ovat
tavallista epavarmempia.

Tilauskannan pieneneminen ja joidenkin projektien hyvaksynnan siirtyminen kolmannelle neljannekselle vaikuttavat Glastonin
viimeisen neljanneksen liikevaihdon ja vertailukelpoisen liikevoiton kehitykseen. Glastonin nakymat pysyvat ennallaan, ja yhtio
arvioi liikevaihtonsa ja vertailukelpoisen EBITAnsa laskevan edellisvuoden tasosta. Glaston arvioi liikevaihdon olevan 206-215
miljoonaa euroa ja vertailukelpoisen EBITAN olevan 13,1-15,1 miljoonaa euroa. Vuonna 2024 konsernin liikevaihto oli 217,9
miljoonaa euroa ja vertailukelpoinen EBITA oli 15,3 miljoonaa euroa.
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TOIMITUSJOHTAJA MIIKA APPELQVIST:

"Haastavasta markkinaymparistdsta huolimatta kolmannen neljanneksen suoritus oli
hyva, silla liikevaihto kasvoi ja kannattavuus parani.

Arkkitehtuurilasin markkinoilla vallitseva varovaisuus jatkui, ja Glastonin kolmannen
neljanneksen tilauskertyma laski 18 % vertailujaksosta ja oli 43,3 miljoonaa euroa.
Kiinassa saadut tilaukset kehittyivat positiivisesti, ja esikasittely- ja eristyslasilaitteiden
tilauskertyma oli hyva. Yhdysvalloissa meneillaan oleva tullitilanne vaikutti edelleen
voimakkaasti tilauskertymaan. EMEA-alueella investoinnit pysyivat edelleen alhaisella
tasolla. Palveluliiketoiminnassa paivitystuotteiden tilauskertyma kehittyi positiivisesti
EMEA-alueella ja Amerikoissa. Kaiken kaikkiaan kysynta vaihteli alueittain, mika
korostaa laajan maantieteellisen jalanjalkemme ja monipuolisen tuoteportfoliomme
merkitysta.

Kiinan tehtaan hyvan aktiviteetin seka arkkitehtuurisegmentin ja liikkenne-, naytto- ja
aurinkoenergiasegmentin sujuvan operatiivisen toteutuksen ansiosta liikevaihto kasvoi
2 % ja oli 56,5 miljoonaa euroa. Palveluliiketoiminnan liikevaihto pysyi vakaana
vertailujaksoon nahden ja oli 38 % kokonaisliikevaihdosta, mika osoittaa sen tarkean
roolin tarjonnassamme. Kustannustenhallintatoimien ja liikevaihdon kasvun tukemana
kannattavuus parani ja vertailukelpoinen EBITA kasvoi 15 % vertailujaksosta 4,8
miljoonaan euroon, miké vastaa 8,5 %:n marginaalia.

Kolmannella neljanneksella ryhdyimme toimiin, joilla parannamme tehokkuuttamme ja
vahennamme kustannuksia kannattavuuden varmistamiseksi. Taman seurauksena olemme tarkastelleet ja ryhtyneet
sopeuttamaan kustannusrakennettamme varmistaaksemme kannattavuuden ja kilpailukyvyn heikommassa kysyntatilanteessa.
Lisaksi olemme teravoittneet organisaatiomalliamme ja varmistaneet, etta kaikilla liiketoimintafunktioillamme (Markkina-alueet,
Solutions & Operations ja Services) on selkeat vastuut yhtenaisen One Glaston -toiminnnan varmistamiseksi. Lisaksi olemme
ryhtyneet toimenpiteisiin, joiden tavoitteena on sopeuttaa yhtion rakennetta ja tydskentelytapoja vastaamaan odotettua
heikompaan kysyntaan.

Kuten aiemmin ilmoitimme, saamme strategian paivitysprosessin paatdkseen vuoden viimeisella neljanneksella. Olemme
kuitenkin maarittaneet nopeamman aikataulun tietyille strategisille aloitteille. Uniglass on ollut osa Glastonia vuodesta 2002, ja
katsauskaudella tydstimme Uniglassin uudelleenlanseerausta. Uniglassin myéta laajennamme tuotevalikoimaamme tavoiteltavan
kohdemarkkinan kasvattamiseksi. Siind missa Glaston edustaa huippuluokan raataloityja ratkaisuja, Uniglass edustaa
vakioratkaisuja ja nopeaa digitaalista toimintamallia. Uniglass on aina edustanut innovatiivisuutta ja uudenlaista ajattelua
lasiteollisuudessa, ja taman lanseerauksen myo6ta otamme kayttoéon digitaalisen ja skaalautuvan myyntimallin, joka mahdollistaa
nopeamman ja lapindkyvamman vuorovaikutuksen asiakkaidemme kanssa.

Todellisen asiakasarvon luominen on liiketoiminnan kasvattamisen keskeinen edellytys. Jatkossa tulemme kdymaan enemman
keskusteluja innovaatioista ja asiakkaille tarjoamastamme arvosta. Kun todella ymmarramme tdman arvon, voimme suunnitella ja
toimittaa uusia ratkaisuja, joilla on mitattava vaikutus asiakkaillemme ja liiketoiminnallemme.

Viimeisella neljanneksella odotamme markkinoiden pysyvan hiljaisina, ja tilauskertyman varmistaminen ja
kustannussaastoohjelman lapivienti ovat edelleen tarkein prioriteettimme. Haastavasta investointiymparistdsta huolimatta
nakymamme pysyvat ennallaan.”
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GLASTON-KONSERNIN AVAINLUVUT

7-9/2025 7-9/2024 Muutos, 1-9/2025 1-9/2024 Muutos, 1-12/2024
% %
Saadut tilaukset 43,4 52,8 17,8 % 128,5 149,6 14,1 % 202,7
josta palvelutoimintaa 20,2 19,3 4,8 % 55,7 57,0 23% 77,5
josta palvelutoimintaa, % 46.5 % 36.5 % 43.3 % 381 % 38,2 %
Tilauskanta kauden lopussa 63,1 101,7 -38,0 % 63,1 101,7 -38,0 % 98,2
Liikevaihto 56,5 55,4 1,9 % 159,8 161,1 0,8 % 217,9
josta palvelutoimintaa 21,2 21,1 0,8 % 60,7 57,8 5,1 % 78,6
josta palvelutoimintaa, % 37,6 % 38,0 % 38,0 % 35,8 % 36,1 %
Kayttokate (EBITDA) 5,2 43 20,6 % 10,1 11,5 12,2 % 14,3
Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat(" 0,7 0,9 -23,1% 4,2 2,7 56,6 % 5,2
Vertailukelpoinen EBITDA 59 52 12,8 % 14,3 14,2 0,9 % 19,6
. . 0
Vertailukelpoinen EBITDA, % 10.4 % 9.4 % 9.0 % 8.8 % 9.0 %
Vertailukelpoinen EBITA 48 4,2 14,7 % 11,0 11,0 0,2 % 15,3
Vertailukelpoinen EBITA, % 85 % 75% 6.9 % 6.8 % 70%
Liiketulos (EBIT) 3,0 2,2 34,2 % 34 5,2 33,5 % 5,8
Kauden tulos 2,3 1,3 77,6 % 1,0 2,7 60,9 % 2,5
Vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos, EUR 0,076 0,056 36,3 % 0,125 0,134 -7,0 % 0,185
Liiketoiminnan rahavirta 28 88 131.6 % -09 20 554 % 15
Sijoitetun padoman tuotto
(ROCE), %, (annualisoitu)
5,0 % 7,0 % 6,0 %

Vertailukelpoinen sijoitetun
paaoman tuotto (ROCE), %,
(annualisoitu) 10,7 % 11,0 % 12,6 %
Omavaraisuusaste, % 42.4 % 43.8 % 43.4 %
Nettovelkaantumisaste, % 445 % 3229 206 %
Henkilostd kauden lopussa 792 800 10% 817

"+ Kkulu, - tuotto

OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-30.9.2025



TOIMINTAYMPARISTO
Arkkitehtuurilasilaitteet

Arkkitehtuurilasin markkinoiden vaisu kehitys jatkui kolmannella neljanneksella. Asiakkaiden investoinnit pysyivat vahaisina, mihin
vaikuttivat globaalien markkinoiden epavarmuuden jatkuminen ja arkkitehtuurimarkkinoiden talousindikaattorien epasuotuisa
kehitys. EMEA- ja APAC-alueella markkina-aktiviteetti oli edelleen vaisua. Myos Yhdysvaltain tullitiianne aiheutti edelleen
epavarmuutta liiketoimintaymparistdssa, etenkin Yhdysvalloissa.

Markkinoiden yleisen epavarmuuden ja rakennusteollisuuden toiminnan tason vuoksi karkaisu- ja laminointiteknologioiden
kysynta pysyi vaatimattomalla tasolla niiden padmarkkinoilla eli EMEA-alueella ja Pohjois-Amerikassa. Osa asiakkaista, erityisesti
Yhdysvalloissa, paattivat lykata investointipaatoksiaan toimintaympariston epavarmuuden vuoksi. Autopilot, joka tarjoaa taysin
automatisoidun karkaisuprosessin erittain vaihtelevaan sekatuotantoon, heréatti edelleen kiinnostusta.

Globaalien markkinoiden epavarmuus vaikutti my6s eristyslasilaitteiden kysyntaan. Vaikka EMEA-alue ja Yhdysvallat olivat
alavireisia, kehitys oli myonteista Kiinassa. Toukokuussa jarjestettyjen China Glass -messujen my6ta Comfort TPS® -linjan
kysynté kasvoi. Uusi Glaston ULTRA TPS® -linja, jolla valmistetaan kolminkertaisia TPS®-eristyslasiyksikdita, joissa on erittéin
ohut keskimmainen lasi, heréatti edelleen kiinnostusta etenkin EMEA-alueella.

EMEA-alueella kenttédhuollon markkinat paranivat, kun taas lomakausi vaikutti varaosien kysyntdan. Amerikassa markkina-
aktiviteetti oli hyvalla tasolla ja kysynta parani seka kenttahuollossa etta varaosissa. APAC-alueella hintakilpailu paikallisten
palveluntarjoajien kanssa palvelu- ja varaosaliiketoiminnassa jatkui vahvana. Paivitystuotteiden kysynta kasvoi EMEA-alueella ja
Amerikoissa.

Liikenne-, ndytto- ja aurinkopaneelilasilaitteet

Kolmannella neljanneksella Kiina oli edelleen aktiivisin ajoneuvomarkkina-alue. Jalkimarkkinoiden kasvavan kysynnan vuoksi Tier
2 -asiakkaat jatkoivat investointejaan. Siirtyma alkuperaisvalmistajista (OEM) jalkimarkkinoiden varaosalasien toimittajiin (ARG)
vaikutti kuitenkin Glastonin tuotteiden kysyntaan.

Kiinan esikasittelyteknologioita koskeva investointikysynté syntyy suurelta osin siita, ettéd odotuksissa on myyda sahkdautoja
merkittavissa maarin Kiinan ulkopuolelle. Tulleihin edelleen liittyva epavarmuus lisdd markkinoiden ennakoimattomuutta ja
aiheuttaa kysyntavaihtelua.

Kiinan ulkopuolella markkina-aktiviteetti lisdantyi Intiassa. EMEA-alueella, missa asiakkaat toimivat alhaisemmalla kapasiteetilla,
koneiden ja palveluiden kysynta pysyi alhaisena. Pohjois-Amerikassa kysyntaan vaikutti tullitilanteeseen liittyva epaselvyys.

Heikentyneen markkinaympariston vuoksi paivitystuotteiden ja kunnostusratkaisujen kysynta kasvoi EMEA-alueella ja Pohjois-
Amerikassa.
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KONSERNIN TALOUDELLINEN KEHITYS

Saadut tilaukset ja tilauskanta

Heind-syyskuu

Vaisun arkkitehtuurilasimarkkinan vuoksi konsernin saadut tilaukset olivat 43,4 (52,8) miljoonaa euroa. Arkkitehtuurisegmentin
karkaisu- ja laminointiteknologioiden tilauksiin vaikutti voimakkaasti markkinoiden hiljaisuus, ja ne laskivat 50 %.
Eristyslasiteknologioiden tilaukset kasvoivat 16 %. Liikenne-, ndytto- ja aurinkoenergiateknologioiden tilauskertymé laski 63 %
vahvasta vertailujaksosta. Palveluliiketoiminnan tilauskertyma kasvoi 5 % edellisvuoden vastaavasta jaksosta.

Saadut tilaukset, M€ 7-9/2025  7-9/2024 M““t°;°;; 1-9/2025  1-9/2024 M““t°f/; 1-12/2024
Architecture 34,0 36,3 6,5 % 103, 1 11,2 72 % 147,3
Mobility, Display & Solar 9,4 16,3 42,1 % 254 37,7 32,6 % 54,3
Segmentit yhteensa 43,4 52,6 -17,5 % 128,5 148,9 -13,7 % 201,7
Kohdistamaton ja eliminoinnit 0,0 0,2 -100,0 % 0,0 0,7 -100,0 % 1,0
Glaston-konserni yhteensa 43,4 52,8 -17,8 % 128,5 149,6 -14.1 % 202,7

Tammi-syyskuu

Tilauskertyma laski 14 % edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna ja oli 128,5 (149,6) miljoonaa euroa.
Arkkitehtuurisegmentin karkaisu- ja laminointiteknologioiden saadut tilaukset laskivat 27 % edellisten neljannesten alhaisen
tilauskertyman vuoksi. Eristyslasiteknologioiden saadut tilaukset kasvoivat 2 %. Liikenne-, naytto- ja
aurinkoenergiateknologioiden tilauskertyma laski 50 %. Palveluliiketoiminnan tilauskertyma laski 2 % vertailujaksosta.

Tilauskanta

Kolmannen neljanneksen lopussa tilauskanta oli 63,1 (101,7) miljoonaa euroa eli 38 % alhaisempi kuin vuoden 2024 vastaavalla
jaksolla. Arkkitehtuurisegmentin tilauskanta oli 49,5 (81,6) miljoonaa euroa eli 78 % konsernin tilauskannasta ja liikenne-, naytto-
ja aurinkoenergiasegmentin 13,6 (20,1) miljoonaa euroa eli 22 % konsernin tilauskannasta.

Liikevaihto ja kannattavuus

Heinda-syyskuu

Konsernin liikevaihto kasvoi 2 % vuoden 2024 vastaavasta jaksosta ja oli 56,5 (55,4) miljoonaa euroa. Kiinan osuus koneiden
liikevaihdosta oli suuri. Arkkitehtuurisegmentin liikevaihto nousi hiukan vertailujaksosta ja oli 42,2 (41,8) miljoonaa euroa.
Liikenne-, naytto- ja aurinkoenergiasegmentin liikevaihto kasvoi 6 % ja oli 14,3 (13,5) miljoonaa euroa. Palveluliiketoiminnan
liikevaihto oli samalla tasolla kuin vertailujaksolla.

Kokonaisliikevaihdosta arkkitehtuurisegmentin osuus oli 75 % ja liikenne-, naytto- ja aurinkoenergiasegmentin 25 %.
Maantieteellisesti EMEA-alueen osuus oli 44 %, Amerikkojen 27 % ja APAC-alueen 28 % yhtidn kolmannen neljanneksen
liikevaihdosta.

Vertailukelpoinen EBITA oli 4,8 (4,2) miljoonaa euroa eli 8,5 (7,5) % liikevaihdosta. Koneiden volyymin kasvu ja kiinteiden
kustannusten lasku vaikuttivat myonteisesti tulosparannukseen. Arkkitehtuurisegmentin vertailukelpoinen EBITA oli 3,6 (3,8)
miljoonaa euroa. EBITA-marginaali oli 8,6 (9,2) %. Liikenne-, ndyttd- ja aurinkoenergiasegmentin kannattavuus parani
vertailujaksosta ja oli 1,2 (0,3) miljoonaa euroa. EBITA-marginaali oli 8,2 %.

Vertailukelpoinen liiketulos oli 3,7 (3,1) miljoonaa euroa eli 6,5 (5,7) % liikevaihdosta. Kolmannen neljanneksen liiketulos oli 3,0
(2,2) miljoonaa euroa. Katsauskaudella kirjattiin -0,7 (-0,9) miljoonaa euroa vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria, jotka liittyivat
paaasiassa uudelleenjarjestelykustannuksiin. Rahoitustuotot ja -kulut olivat -0,4 (-0,5) miljoonaa euroa. Tulos ennen veroja oli
2,5 (1,6) miljoonaa euroa. Kolmannen neljanneksen tulos oli 2,3 (1,3) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos oli 0,056 (0,031)
euroa. Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 0,076 (0,056) euroa.

Tammi-syyskuu

Konsernin liikevaihto laski hieman vuoden 2024 vastaavasta jaksosta ja oli 159,8 (161,1) euroa. Arkkitehtuurisegmentin
likevaihto nousi 1 %:n vertailujaksosta ja oli 122,6 (121,0) miljoonaa euroa. Liikenne-, naytté- ja aurinkoenergiasegmentin
likevaihto laski 6 % ja oli 37,4 (39,7) miljoonaa euroa. Palveluliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 5 % vertailujaksosta.

Vertailukelpoinen EBITA oli 11,0 (11,0) miljoonaa euroa eli 6,9 (6,8) % liikevaihdosta. Vertailukelpoinen liiketulos oli 7,7 (7,9)
miljoonaa euroa eli 4,8 (4,9) % liikevaihdosta. Liiketulos oli 3,4 (5,2) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria oli
yhteensa -4,2 (-2,7) miljoonaa euroa. Ne liittyivat padasiassa uudelleenjarjestelykustannuksiin. Rahoitustuotot ja -kulut olivat -1,6
(-1,4) miljoonaa euroa. Tulos ennen veroja oli 1,6 (3,5) miljoonaa euroa. Tammi—syyskuun tulos oli 1,0 (2,7) miljoonaa euroa.
Osakekohtainen tulos oli 0,025 (0,063) euroa ja vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 0,125 (0,134) euroa.
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Architecture-raportointisegmentti

Architecture-segmentin kolmas neljannes lyhyesti:

e  Markkinat olivat edelleen hiljaiset
e Tilauskertyma laski 7 % karkaisu- ja laminointiteknologioiden laskun vuoksi
e Liikevaihto oli samalla tasolla kuin vertailujaksolla. Kannattavuus laski hiukan

Architecture
AVAINLUVUT
Me Muutos,

7-9/2025 7-9/2024  Muutos, %  1-9/2025 1-9/2024 % 1-12/2024
Saadut tilaukset 34,0 36,3 -6,5 % 103,1 111,2 1.2% 147,3
josta palvelutoimintaa 14,8 13,8 71 % 417 41,9 -0,6 % 57,8
josta palvelutoimintaa, % 43,6 % 38,1 % 40,4 % 37,7 % 39,2 %
Tilauskanta kauden lopussa 49,5 81,6 -39,3 % 49,5 81,6 -39,3 % 70,3
Liikevaihto 422 41,8 1,1 % 122,6 121,0 1,3 % 166,8
josta palvelutoimintaa 16,5 15,3 7.3 % 46,0 41,7 10,3 % 57,3
josta palvelutoimintaa, % 39,0 % 36,7 % 37,5% 34,5 % 34,4 %
Vertailukelpoinen EBITA 3,6 3,8 -5,6 % 9,8 10,3 -4.8 % 14,3
Vertailukelpoinen EBITA, % 8,6 % 9.2 % 8,0 % 8,5% 8,6 %
Liiketulos (EBIT) 2,6 2,6 -0,9 % 6,3 6,0 5,3 % 8,3
Liiketulos (EBIT), % 6,1 % 6,2 % 51% 4,9 % 5,0 %

Saadut tilaukset

Heind-syyskuu

Arkkitehtuurilasin vaimeat markkinat heijastuivat segmentin tilauskertymaan, joka oli 34,0 (36,3) miljoonaa euroa eli laskua 7 %
vuoden 2024 vertailujaksosta. Arkkitehtuurisegmentin karkaisu- ja laminointiteknologioiden tilauskertyma laski 50 % ja oli 5,3
(10,5) miljoonaa euroa. Puolasta, Ranskasta ja Meksikosta saatiin seka FC- ettd RC-sarjan tilauksia. Eristyslasiteknologioiden
tilauskertyma kasvoi 16 % ja oli 13,8 (11,9) miljoonaa euroa. Merkittaviin uusiin konetilauksiin lukeutuivat kaksi TPS®-linjan
tilausta Kanadaan ja yksi TPS® Jumbo -linjan tilaus Puolaan. Liséksi saatiin paatokseen useiden Comfort

TPS® -eristyslasilinjojen kaupat kiinalaisille asiakkaille. Palveluiden tilaukset kasvoivat 7 %, ja paivitystuotteissa oli havaittavissa
vakaata kehitysta.

Tammi-syyskuu

Arkkitehtuurilasin markkinat olivat hiljaiset koko tammi-syyskuun ajan. Tilauskertyma laski 7 % edellisvuoden vastaavaan
jaksoon verrattuna ja oli 103,1 (111,2) miljoonaa euroa. Arkkitehtuurisegmentin karkaisu- ja laminointiteknologioiden tilaukset
laskivat 27 %, kun taas eristyslasiteknologioiden uudet tilaukset kasvoivat 2 %. Palveluiden tilaukset olivat samalla tasolla kuin
vertailujaksolla.

Tilauskanta

Tilauskanta laski 39 % ja oli syyskuun lopussa 49,5 (81,6) miljoonaa euroa.
Taloudellinen kehitys

Heinda-syyskuu

Segmentin liikevaihto oli hiukan vertailujaksoa korkeampi, 42,2 (41,8) miljoonaa euroa. Arkkitehtuurisegmentin karkaisu- ja
laminointiteknologioiden likevaihto kasvoi 3 %, kun taas eristyslasiteknologioiden liikevaihto laski 7 % aiempien neljannesten
pienemman tilauskertyman vuoksi. Palveluliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 7 % vertailujaksosta. Vertailukelpoinen EBITA oli 3,6
(3,8) miljoonaa euroa eli 8,6 (9,2) % liikevaihdosta. Vertailukelpoinen EBITA laski koneiden alhaisemman marginaalin vuoksi.

Tammi-syyskuu

Segmentin liikevaihto kasvoi 1 %:n ja oli 122,6 (121,0) miljoonaa euroa. Karkaisu- ja laminointiteknologiat kompensoivat
eristyslasiteknologioiden laskua. Vertailukelpoinen EBITA oli 9,8 (10,3) miljoonaa euroa eli 8,0 (8,5) % liikevaihdosta. Alhaisempi
marginaali heikensi kannattavuuden kehitysta.
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Mobility, Display & Solar -raportointisegmentti

Mobility, Display & Solar -segmentin kolmas neljdnnes lyhyesti:

¢ Kiina oli edelleen aktiivisin markkina
e  Uusien tilausten maara jai vertailujaksosta
e Liikevaihto kasvoi 6 %, kannattavuus parani

Mobility, Display &
Solar
AVAINLUVUT
Me Muutos, Muutos,

7-9/2025 7-9/2024 % 1-9/2025 1-9/2024 % 1-12/2024
Saadut tilaukset 9,4 16,3 -42,1 % 25,4 37,7 -32,6 % 54,3
josta palvelutoimintaa 54 54 -1,0 % 14,0 15,1 -6,9 % 19,7
josta palvelutoimintaa, % 56,8 % 33,2% 55,1 % 39,9 % 36,3 %
Tilauskanta kauden lopussa 13,6 20,1 -32,4 % 13,6 20,1 -32,4 % 27,9
Liikevaihto 14,3 13,5 6,0 % 374 39,7 -5,9 % 50,5
josta palvelutoimintaa 4.8 57 -16,7 % 14,7 16,0 -8,5 % 21,2
josta palvelutoimintaa, % 33,4 % 42,5 % 39,3 % 40,4 % 421 %
Vertailukelpoinen EBITA 1,2 0,3 3141 % 1,3 0,6 115,9 % 0,7
Vertailukelpoinen EBITA, % 8,2 % 21% 3,4 % 1,5 % 1,4 %
Liiketulos (EBIT) 0,4 -0,4 190,2 % -2,9 -1,0 -192,0 % -2,7
Liiketulos (EBIT), % 2,8 % -3,3 % -7,7% -2,5% -5,4 %

Saadut tilaukset

Heinda-syyskuu
Segmentin tilauskertyma laski 42 % vahvasta vertailujaksosta ja oli 9,4 (16,3) miljoonaa euroa. Saadut tilaukset olivat paaasiassa
ajoneuvolasin esikasittelylaitteiden tilauksia Kiinasta.

Tammi-syyskuu
Segmentin tilauskertyma laski 33 % vertailujaksosta ja oli 25,4 (37,7) miljoonaa euroa. Katsauskaudella saatiin useita
ajoneuvolasin esikasittelytilauksia kiinalaisilta asiakkailta. Muualla kuin Kiinassa kysynta oli heikkoa.

Tilauskanta

Segmentin tilauskanta laski 32 % ja oli jakson lopussa 13,6 (20,1) miljoonaa euroa.

Taloudellinen kehitys

Heinda-syyskuu

Liikenne-, naytto- ja aurinkoenergiasegmentin liikevaihto kasvoi 6 % ja oli 14,3 (13,5) miljoonaa euroa. Kasvun taustalla ol
esikasittelylaitteiden suurempi osuus. Palveluliiketoiminnan liikevaihto laski 17 % paaasiassa APAC- ja EMEA-alueen
alhaisemman varaosamyynnin vuoksi. Vertailukelpoinen EBITA parani ja oli 1,2 (0,3) miljoonaa euroa eli 8,2 (2,1) %
liikevaihdosta. Kiinteiden kustannusten lasku ja volyymin kasvu vaikuttivat kannattavuuden kehitykseen.

Tammi-syyskuu

Segmentin liikevaihto laski 6 % ja oli 37,4 (39,7) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen EBITA oli 1,3 (0,6) miljoonaa euroa eli 3,4
(1,5) % liikevaihdosta. Siihen vaikuttivat paaasiassa kiinteiden kustannusten lasku ja marginaalin parantuminen.
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Tase, rahavirta ja rahoitus

Syyskuun lopussa Glaston-konsernin taseen loppusumma oli 173,9 (190,6) miljoonaa euroa. Aineeton kayttdomaisuus oli 72,8
(75,3) miljoonaa euroa, josta liikearvoa oli 57,7 (58,1) miljoonaa euroa. Aineellinen kayttdomaisuus oli jakson lopussa 22,3 (22,8)
miljoonaa euroa ja vaihto-omaisuus 31,4 (37,7) miljoonaa euroa.

Vertailukelpoinen sijoitetun pddoman tuotto (ROCE) oli 10,7 (11,0) %.

Yhtidn nettovelkaantumisaste oli syyskuun lopussa 44,5 (32,2) %. Omavaraisuusaste oli 42,4 (43,8) %. Korollinen nettovelka oli
28,3 (21,6) miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan kolmannen neljanneksen rahavirta ennen kayttdpaaoman muutosta oli 5,9 (5,1) miljoonaa euroa. Kayttépaaoman
muutoksesta aiheutuva rahavirta oli -8,7 (3,6) miljoonaa euroa, mika johtui padaasiassa ennakkomaksujen vahenemisesta.
Liiketoiminnan rahavirta oli -2,8 (8,8) miljoonaa euroa. Investointien rahavirta oli -0,4 (-0,8) miljoonaa euroa. Rahoituksen
nettorahavirta oli 2,9 (-1,1) miljoonaa euroa.

Investoinnit ja tuotekehitys

Glaston-konsernin tammi-syyskuun bruttoinvestoinnit olivat 2,2 (2,6) miljoonaa euroa, ja ne liittyivat padosin tuotekehitykseen.
Poistot aineellisista ja aineettomista hyodykkeista olivat 6,7 (6,3) miljoonaa euroa.

Katsauskaudella tuotekehityksessa keskityttiin innovaatioihin ja hankkeisiin, jotka liittyivat ydintuotteiden automaatioon seka
robotiikan ja autonomisten koneiden jatkokehitykseen. MUNTIN'MASTERIn uusi cobot-ratkaisu saatiin valmiiksi, mika on jalleen
yksi askel kohti taysin automatisoitua eristyslasin tuotantoa tulevaisuudessa. Cobot-ratkaisu on osa MUNTIN'MASTERIn
jatkokehitystéa TPS®-eristyslasilinjoille ja automatisoi vaiheen, jossa esilajitellut jakopuitteet siirretddn MUNTIN'MASTERIin.
Toinen uusi kehityshanke oli Glaston Batch Optimization, joka maksimoi karkaisulinjan tuotantokapasiteetin. Robotisoidun
ratkaisun avulla lasinjalostajat voivat luoda tehokkaimmat lastausmallit lasityypin ja sen kasittelyvaatimuksen perusteella.

Muissa tuotekehityshankkeissa yhdistyivat mekaaninen suunnittelu ja prosessin alykkyys. Uusi lasin lampétilan
kuvantamisjarjestelma mahdollistaa Low-E-lasin tarkan Iampétilan hallinnan ja siten energiatehokkaan tuotannon laadusta
tinkimatta. Kehittyneen ilmavirran ohjauksen ja Iammoénsaadon ansiosta Anisotropy Control -ratkaisu vahentaa anisotropiatasoa
jopa 50 %, kun taas Adaptive Quench -jadhdytysratkaisu saataa jaahdytysvyohykkeet automaattisesti lastauksen pituuden
mukaan, mika vahentaa energiankulutusta ja hiilijalanjalkea ja yllapitéa samalla tuottavuutta. Kaikki nama uudet ominaisuudet
ovat saatavilla myds paivitystuotteina.

Tammi-syyskuussa tutkimus- ja tuotekehitysmenot ilman poistoja olivat 6,2 (7,8) miljoonaa euroa, josta taseeseen aktivoitiin 1,2
(1,3) miljoonaa euroa. Tutkimus- ja tuotekehitysmenojen osuus lilkevaihdosta oli 3,9 (4,8) %.

ORGANISAATIO JA HENKILOSTO

Glaston-konsernin palveluksessa oli 30.9.2025 yhteensa 792 (800) henkiloa. Arkkitehtuurisegmentti tyollisti 612 (617) henkilda ja
liikenne-, naytto- ja aurinkoenergiasegmentti 180 (182) henkilda.

Muutokset johtoryhmassa

Glaston ilmoitti 25.6.2025 Minna Toiviaisen nimittdmisesta lakiasiainjohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi. Minna Toiviainen aloitti
tehtavassaan 15.9.2025.

STRATEGIA

Toisella neljanneksella aloitettiin strategian paivitysprosessi sen varmistamiseksi, etta keskipitkan aikavalin kasvu- ja
kannattavuustavoitteitamme tukevat selkeat ja toteutettavissa olevat toimenpiteet. Katsauskaudella strategiaprosessi eteni
suunnitelman mukaisesti, ja se saadaan paatdkseen vuoden viimeisella neljanneksella.

Uniglass-brandin uudelleenlanseeraus eteni, ja tavoitteena on luoda uusi lasinjalostusteknologian ostoprosessi hydodyntaen
lapinakyvaa ja helppoa digitaalista [ahestymistapaa. Uniglass tuo uutta tarjontaa erityisesti EMEA-alueelle ja Amerikkoihin
uudessa hintapisteessa. Tama tarjonta yhdessa uuden digitaalisen ja skaalautuvan myyntimallin kanssa mahdollistaa nopean ja
lapinakyvan vuorovaikutuksen asiakkaidemme kanssa. Uniglass toimii itsenaisesti ja erottuvan profiilin alla osana Glastonia.
Glaston edustaa maailman johtavaa lasinjalostusteknologiaa ja suorituskykya, kun taas Uniglass edustaa todistetusti toimivia
vakioratkaisuja ja suoraviivaista digitaalista toimintamallia.
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KUSTANNUSSAASTOOHJELMA

Glaston ilmoitti 8.8.2025 strukturoidusta ohjelmasta, jonka tavoitteena on parantaa yhtion tehokkuutta ja vahentaa kustannuksia
eri kustannusluokissa, jotta kannattava toiminta voidaan varmistaa. Toimenpiteisiin sisaltyy muun muassa toimintamallin
tarkastelu. Lisaksi ilmoitettiin toimenpiteista, joiden paamaarana on sopeuttaa yhtion rakennetta ja tydskentelytapoja vastaamaan
odotettua heikompaan kysyntaan.

Sen seurauksena Glaston teravaitti organisaatiomalliaan ja varmisti, etta kaikilla liketoimintafunktioilla (Markkina-alueet,
Solutions & Operations ja Services) on selkeat vastuut tehokkaan ja sujuvan One Glaston -toiminnan varmistamiseksi. Lisaksi
konsernin ICT- ja markkinointitoiminnot jarjestettiin uudelleen vastaamaan ja tukemaan liiketoiminnan kasvua.

Toimitusketjun tehokkuutta parantavia toimenpiteita toteutettiin keskittamalla toimintoja, ja Sveitsin varaosatoiminnot siirrettiin
Saksaan.

Osana ohjelmaa on toteutettu paikallisia toimenpiteita kaikissa keskeisissa toimintamaissa, ja suurin osa niista on jo saatu
paatokseen. Suomessa muutosneuvottelut saatiin paatokseen syyskuussa 2025. Niiden lopputuloksena irtisanottiin kahdeksan
tydsopimusta. Lisaksi neuvotteluissa todettiin, ettd Suomessa on tarvetta lomautuksille marraskuun 2025 ja kesakuun 2026
valisena aikana. Glastonin muissa toimipaikoissa on varmistettu valmius reagoida markkinoiden mahdolliseen heikkenemiseen
paikallisten sdaddsten mukaisesti.

Kolmannen neljanneksen loppuun mennessa toteutetut kustannussaastotoimet johtavat 2,6 miljoonan euron vuosittaisiin

saastoihin ja ne realisoituvat vuoden 2026 aikana. Kuten aiemmin tiedotettu, Glaston arvioi, ettd suunnitellut toimenpiteet
johtaisivat vuosittaisiin noin 6 miljoonan euron kustannussaastéihin.

HALLINNOINTI
Osakkeet ja osakkeenomistajat

Glaston Oyj Abp:n osake on listattu Nasdaq Helsinki Small Cap -listalla. Osakkeen kaupankayntitunnus on GLA1V ja ISIN-tunnus
F14000587340. Jokainen osake oikeuttaa yhteen daneen ja aanioikeuteen. Glaston Oyj Abp:n osakepaaoma 30.9.2025 oli 12,7
(12,7) miljoonaa euroa.

Osakemaara Osakevaihto, M€

GLA1V 42 145 805 7,0
Ylin Alin Paatos Keskikurssi *)

Osakekurssi 1,70 1,11 1,12 1,42
30.9.2025 30.9.2024

Markkina-arvo 471 35,0
Osakkeenomistajien lukumaara 7 146 7 408
Ulkomaalaisomistus, % 28,2 27,8

*) kaupankéayntipainotettu keskiarvo

22.4.2025 toteutettiin osakkeiden yhdistdminen (kaanteinen split) suhteessa 2:1, ja yhtién uusi osakemaara on 42 145 805.
Kaupankaynti uudella osakkeiden maaralla alkoi 23.4.2025.

Yhtiokokous 2025

Glaston Oyj Abp:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 16.4.2025 Helsingissa. Yhtiokokous paatti valtuuttaa yhtion hallituksen
paattdamaan mydhempana ajankohtana paaomanpalautuksesta, jonka enimmaismaara on 0,11 euroa osakkeelta ja joka
toteutetaan yhdessa tai useammassa erassa osakkeiden yhdistamisen jalkeen. Lisaksi yhtiokokous paatti kaikista muista
esityslistalla olevista asioista osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ja hallituksen ehdotusten mukaisesti. Varsinaisen
yhtidkokouksen paatdkset ovat luettavissa 16.4.2025 paivatyssa porssitiedotteessa.

Padomanpalautus

Yhtiokokous paatti valtuuttaa yhtion hallituksen paattamaan myéhempana ajankohtana paaomanpalautuksesta, jonka
enimmaismaara on 0,11 euroa osakkeelta ja joka toteutetaan yhdessa tai useammassa erassa osakkeiden yhdistamisen jalkeen.

Valtuutuksen mukaisesti hallitus paatti 5.5.2025 maksaa ensimmaisen paaomanpalautuseran 0,06 euroa
osakkeelta. Padomanpalautuksen tdsmaytyspaiva oli 8.5.2025 ja maksupaiva 15.5.2025.

Toinen padomanpalautusera, joka on suuruudeltaan 0,05 euroa osakkeelta, on alustavasti suunniteltu maksettavaksi
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marraskuussa 2025. Hallitus paattaa padomanpalautuksen toisesta erasta mydhemmin tana vuonna, ja paatoksesta tiedotetaan
erikseen.

LAHIAJAN KEHITYKSEEN VAIKUTTAVAT TEKIJAT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Maailmanmarkkinoiden nykyinen epavarmuus ja sen vaikutus arkkitehtuurilasin markkinoihin muodostavat edelleen
merkittdvimman lyhyen aikavalin riskin Glastonin toiminnalle. Kauppapolitikan epavarmuus ja lisadantynyt geopoliittinen
epavakaus voivat vaikuttaa yhtion asiakkaisiin ja toimittajiin.

Talouden yleiset suhdanteet ja erityisesti rakennusteollisuuden toiminnan taso vaikuttavat tyypillisesti Glastonin tuotteiden ja
palveluiden kysyntaan arkkitehtuurilasin markkinoilla. Rakennusmarkkinoiden arvioidaan kehittyvan epatasaisesti. Varovaisen
kehityksen ennakoidaan jatkuvan Euroopassa ja Kiinassa. Muualla Aasiassa, Amerikoissa ja erityisesti Pohjois-Amerikassa
nakymat ovat hieman paremmat. Yhdysvaltain tullien maarittamiseen liittyva pitkittynyt prosessi on kuitenkin vaikuttanut
markkina-aktiviteettiin, silla asiakkaat ovat olleet hyvin varovaisia investointisuunnitelmiensa suhteen.

Liikenteen sahkoistymisen ansiosta Kiina on aktiivisin ajoneuvolasimarkkina-alue. Kiinassa markkinat ovat olleet kasvussa, mutta
merkkeja hidastumisesta on. Muualla kuin Kiinassa kysynta on selvasti tavanomaista vahaisempaa, eika elpymista ole
odotettavissa pian. Glaston seuraa kehitysta tarkasti.

Glaston seuraa jatkuvasti maailmantalouden kehitysnakymia ja niiden vaikutusta markkina-alueidensa kehittymiseen. Heikon
kysyntatilanteen pitkittyminen vaikuttaisi Glastonin liikkevaihtoon ja tulokseen koneliiketoiminnassa 4—6 kuukauden viiveella.
Markkinoiden epavarmuus voi vaikuttaa myds projektiliketoimintaan yleisesti. Palveluiden kysynnan merkittéavalla hidastumisella
olisi nopeampi vaikutus. Rahoituksen vaikeampi saatavuus ja korkeammat kustannukset voivat myds kasvattaa asiakkaisiin
liittyvia luottoriskeja.

Glaston toimittaa projekteja, joissa on suunnitteluun, projektin toteutukseen ja asennukseen liittyvia riskeja. Projektien
suunnittelun tai johtamisen ep&onnistuminen voi johtaa arvioitua suurempiin kustannuksiin, tuloutuksen viivastymiseen tai riita-
asioihin asiakkaiden kanssa.

Kyberturvallisuusriskit ovat viime vuosina kasvaneet. Mahdolliset kyberuhat voivat aiheuttaa yritykselle erilaista operatiivista ja
taloudellista vahinkoa.

Merkittavat toimitusketjun hairiét voivat vaikuttaa yhtion taloudelliseen kehitykseen, silla komponenttien niukkuus voi aiheuttaa
viivastyksia tuloutuksessa, kun taas raaka-aineiden voimakas hinnannousu voi lisata lyhyen aikavalin kannattavuuspainetta.

Tydvoimapula ja henkiléston vaihtuvuus ovat huolenaiheita markkinoilla. Glastonin kyky yllapitaa korkeaa tyotyytyvaisyytta
tyontekijoidensa keskuudessa ja houkutella uusia tyontekijéita korostuu entisestaan.

Glastonin pitkan aikavalin strategiset ja operatiiviset riskit ja epdvarmuustekijat kuvataan yksityiskohtaisesti vuoden 2024
vuosikertomukseen sisaltyvassa hallituksen toimintakertomuksessa.

GLASTONIN NAKYMAT VUODELLE 2025

Arkkitehtuurilasinjalostuslaitteiden markkinoiden varovainen kehitys jatkui vuoden kolmannella neljanneksella, ja markkina-
aktiviteetin odotetaan pysyvan vaisuna loppuvuoden ajan. Osana toimiaan vastata heikentyneeseen markkinakysyntaan Glaston
on keskittynyt parantamaan organisaation tehokkuutta ja kustannusten hallintaa kannattavan toiminnan varmistamiseksi.
Geopoliittisten jannitteiden ja maailmanmarkkinoiden epavarmuuden jatkuessa asiakkaiden investointien kehitysnakymat ovat
tavallista epavarmempia.

Tilauskannan pieneneminen ja joidenkin projektien hyvaksynnan siirtyminen kolmannelle neljannekselle vaikuttavat Glastonin
viimeisen neljanneksen liikevaihdon ja vertailukelpoisen liikevoiton kehitykseen. Glastonin nakymat pysyvat ennallaan, ja yhtio
arvioi liikevaihtonsa ja vertailukelpoisen EBITAnsa laskevan edellisvuoden tasosta. Glaston arvioi liikevaihdon olevan 206—-215
miljoonaa euroa ja vertailukelpoisen EBITAN olevan 13,1-15,1 miljoonaa euroa. Vuonna 2024 konsernin liikevaihto oli 217,9
miljoonaa euroa ja vertailukelpoinen EBITA oli 15,3 miljoonaa euroa.
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GLASTON OYJ ABP
OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-30.9.2025

KONSERNIN LYHENNETTY

TULOSLASKELMA

mili. euroa 7-9/2025 7-9/2024 Muu“:,‘z 1-9/2025 1-9/2024 M““t‘:,z 1-12/2024
Liikevaihto 56,5 55,4 1,9 % 159,8 161,1 -0,8 % 217,9
Liiketoiminnan muut tuotot 0,4 0,4 1,2 1,5 2,1
Valmiiden ja keskeneradisten

tuotteiden varastojen muutos -2,8 0,0 -4,2 4,8 4,6
Valmistus omaan kayttéon 0,0 0,3 0,3 0,5 0,7
Materiaalit -22,2 -22,5 -62,7 -68,7 -93,3
Henkilostokulut -15,3 -16,7 -50,1 -51,7 -69,1
Liiketoiminnan muut kulut -11,5 -12,6 -34,3 -36,0 -48,6
Poistot ja arvonalentumiset -2,2 -2,1 -6,7 -6,3 -8,5
Liiketulos 3,0 2,2 34,2 % 3,4 52 -33,5% 5,8
Rahoitustuotot ja -kulut -0,4 -0,5 -1,6 -1,4 -1,6
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -0,1 -0,1 -0,3 -0,3 -0,4
Tulos ennen veroja 2,5 1,6 54,9 % 1,6 3,5 -54,1 % 3,8
Tuloverot -0,2 -0,3 -0,6 -0,8 -1,3
Kauden voitto /tappio 2,3 1,3 77,6 % 1,0 2,7 -60,9 % 2,5
Osakekohtainen tulos, euroa* 0,056 0,031 0,025 0,063 0,059

*22.4.2025 toteutettiin osakkeen kdanteinen split. Vertailukauden osakemaara ja osakekurssi sekd naista lasketut tunnusluvut on

oikaistu vastaavasti.

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

milj. euroa 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Raportointikauden voitto / tappio 2,3 1,3 1,0 2,7 2,5
Muut laajan tuloksen erdt, jotka saatetaan

myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi:

Muuntoerot ulkomaisista yksikdista -0,4 -0,4 -2,6 -0,1 1,2
Rahavirran suojaus -0,2 0,0 1,0 -0,4 -1,2
Rahavirran suojauksen verovaikutus 0,0 0,0 -0,2 0,1 0,3
Muut laajan tuloksen erat, joita ei siirreta

tulosvaikutteisiksi:

Etuuspohjaisten jarjestelyjen vakuutusmatemaattiset

voitot ja tappiot = - = - -1,2
Etuuspohjaisten jarjestelyjen vakuutusmatemaattiset

voitot ja tappiot verovaikutus = - = - 0,3
Raportointikauden muut laajan tuloksen erit

yhteensa -0,5 -0,4 -1,8 -0,5 -0,7
Raportointikauden laaja tulos yhteensa 1,8 0,9 -0,8 2,2 1,8




KONSERNIN TASE
milj. euroa

30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Varat
Pitkdaikaiset varat
Liikearvo 57,7 58,1 58,5
Muut aineettomat hyddykkeet 15,1 17,2 17,1
Aineelliset hyddykkeet 22,3 22,8 23,1
Kayttéoikeusomaisuus 4,8 5,9 6,0
Kaypaan arvoon laajan tuloksen erien kautta
arvostettavat rahoitusvarat 0,0 0,0 0,0
Lainasaamiset ja muut pitkaaikaiset saamiset 0,9 1,3 1,4
Laskennalliset verosaamiset 2,5 3,1 2,7
Pitkdaikaiset varat yhteensa 103,3 108,4 108,8
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 31,4 37,7 37,0
Myynti- ja muut saamiset 19,1 21,3 19,3
Sopimukseen perustuvat saamiset 13,5 10,9 9,1
Saamiset yhteensa 32,5 32,2 28,4
Rahavarat 6,7 12,3 12,3
Lyhytaikaiset varat yhteensa 70,7 82,2 77,7
Varat yhteensa 173,9 190,6 186,5
milj. euroa 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Oma pddaoma ja velat
Oma pdaaoma
Osakepdadaoma 12,7 12,7 12,7
Muut sidotun oman paaoman rahastot 0,1 0,1 0,1
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 95,2 97,8 97,8
Treasury shares -0,2 -0,2 -0,2
Muut vapaan oman paaoman rahastot 0,4 0,1 -0,5
Kertyneet voittovarat -47,9 -47,9 -48,9
Muuntoerot 3,3 4,6 5,9
Oma pdadaoma yhteensa 63,6 67,2 66,8
Pitkaaikaiset velat
Pitkaaikaiset korolliset velat 27,9 23,0 22,9
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 3,4 4,7 4,9
Pitkaaikaiset korottomat velat ja varaukset 1,6 0,5 1,0
Laskennalliset verovelat 7,5 10,2 9,0
Pitkaaikaiset velat yhteensa 40,4 38,5 37,9
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat 1,5 4,0 2,0
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 2,2 2,2 2,2
Lyhytaikaiset varaukset 5,2 4,8 5,0
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset korottomat velat 57,5 71,5 70,2
Sopimukseen perustuvat velat 0,3 0,5 0,4
Kauden verotettavaan tulokseen perustuvat verovelat 3,3 1,9 1,9
Lyhytaikaiset velat yhteensa 69,9 84,9 81,8
Velat yhteensa 110,3 123,4 119,7
Oma pddaoma ja velat yhteensa 173,9 190,6 186,5

glaston

seeing it through



KONSERNIN LYHENNETTY RAHAVIRTALASKELMA
milj. euroa 7-9/2025  7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024

Liiketoiminnan rahavirrat

Rahavirta ennen kayttdépaaoman muutosta 5,9 51 9,4 11,2 12,7
Kayttbpadaoman muutos -8,7 3,6 -10,2 -13,2 -11,2
Liiketoiminnan rahavirrat -2,8 8,8 -0,9 -2,0 1,5

Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hyodykkeisiin -0,4 -0,8 -2,2 -2,6 -4,0
Aineellisten ja aineettomien hytédykkeiden

luovutustulot - 0,0 - 0,0 0,0
Investointeihin kdytetyt nettorahavirrat -0,4 -0,8 -2,2 -2,6 -4,0
Rahavirrat ennen rahoitusta -3,1 7,9 -3,1 -4,6 -2,5
Rahoituksen rahavirrat

Pitkaaikaisten lainojen nostot 2,1 5,0 5,0 5,0 5,0
Lyhytaikaisten lainojen nostot 1,6 - 1,6 5,4 -
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut = -5,4 -2,0 -7,4 -4,0
Rahoitusleasingvelkojen takaisinmaksut -0,7 -0,7 -2,2 -2,1 -2,8
Padoman palautus - - -2,5 -4,2 -4,2
Rahoitukseen kdytetyt nettorahavirrat 2,9 -1,1 -0,2 -3,3 -6,1
Valuuttakurssien muutoksen vaikutus -0,4 -0,7 -2,3 0,0 0,8
Rahavarojen nettolisdys / -vdhennys -0,7 6,2 -5,6 -7,9 -7,9
Rahavarat kauden alussa 7,4 6,1 12,3 20,2 20,2
Rahavarat kauden lopussa 6,7 12,3 6,7 12,3 12,3
Rahavarojen nettolisdys / -vdhennys -0,7 6,2 -5,6 -7,9 -7,9

glaston

seeing it through



GLASTON OYJ ABP Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2025

KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOSLASKELMA

Muut sidotun  Sijoitetun vapaan Muut vapaan
mili. euroa oman paa- oman paaoman Omat oman paaoman Kert. voitto- Muunto- Oma paaoma
J: Osakepadaoma oman rahastot rahasto osakkeet rahastot varat erot yht.

Oma
padaoma
1.1.2025
Laaja tulos
Omien
osakkeiden
hankinta
Omien
osakkeiden
luovutus
Osakepalkkio
-jarjestelma
Osakepalkkio
jarjes-telman
verovaikutus
Padomanpala
utus

Muut
muutokset
Oma
padaoma

30.9.2025

Muut sidotun  Sijoitetun vapaan Muut vapaan

milj. euroa oman paa- oman paaoman Omat oman paaoman Kert. voitto- Muunto- Oma paaoma

Osakepaaoma oman rahastot rahasto osakkeet rahastot varat erot yht.
Oma
padaoma
1.1.2024 12,7 0,1 102,0 -0,2 0,5 -50,5 4,7 69,3
Laaja tulos - - - - -0,4 2,7 -0,1 2,2
Omien
osakkeiden
hankinta - - - -0,1 - - - -0,1
Omien
osakkeiden
luovutus - - - 0,1 - - - 0,1
Osakepalkkio
-jarjestelma - - - - - -0,1 - -0,1
Osakepalkkio
jarjes-telman
verovaikutus - - - - - 0,0 - 0,0
Pagomanpala
utus - - -4,2 - - - - -4,2
Muut
muutokset - - - - - -0,0 - 0,0
Oma
padaoma
30.9.2024 12,7 0,1 97,8 -0,2 0,1 -47,9 4,6 67,2
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*22.4.2025 toteutettiin osakkeen kaanteinen split. Vertailukauden osakemaara ja osakekurssi seka naista lasketut tunnusluvut on oikaistu

vastaavasti.

TUNNUSLUVUT 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Kayttdkate (EBITDA), % liikevaihdosta 6,3 % 7,1 % 6,6 %
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA), % liikevaihdosta 9,0 % 8,8 % 9,0 %
Liiketulos (EBIT), % liikevaihdosta 2,1% 3,2 % 2,7 %
Vertailukelpoinen EBITA, % liikevaihdosta 6,9 % 6,8 % 7,0 %
Kauden voitto / tappio, % liikevaihdosta 0,6 % 1,6 % 1,1 %
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 2,2 2,6 4,1
Bruttoinvestoinnit, % liikevaihdosta 1,4 % 1,6 % 1,9 %
Omavaraisuusaste, % 42,4 % 43,8 % 43,4 %
Velkaantumisaste, % 55,1 % 50,5 % 48,0 %
Nettovelkaantumisaste, % 44,5 % 32,2 % 29,6 %
Korolliset nettovelat, milj. euroa 28,3 21,6 19,8
Sijoitettu padoma kauden lopussa, milj. euroa 98,6 101,1 98,9
Oman paaoman tuotto, % 2,1 % 52 % 3,6 %
Sijoitetun paaoman tuotto, % 5,0 % 7,0 % 6,0 %
Vertailukelpoinen sijoitetun padoman tuotto, % 10,7 % 11,0 % 12,6 %
Henkildkunta keskimaarin 807 808 809
Henkilékunta kauden lopussa 792 800 817
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT 30.9.2025 30.9.2024" 31.12.2024"
Rekisterdity osakemaara kauden lopussa, (1 000) 42 146 42 146 42 146
Rekisterdity osakemaara kauden lopussa, ilman omia osakkeita,

(1 000) 42 045 42 034 42 029
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara, ilman omia osakkeita,

(1 000) 42 038 42 037 42 033
Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja laimennettu, euroa 0,025 0,063 0,059
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, laimentamaton ja

laimennettu, euroa 0,125 0,134 0,185
Emoyhteisén omistajille kuuluva oma pdadoma / osake, euroa 1,51 1,60 1,59
Padaomanpalautus/osake, euroa - - 0,055
Efektiivinen padaomanpalautustuotto / osake, % - - 3,5%
Hinta / osakekohtainen tulos (P/E) 45,3 13,2 26,5
Hinta / emoyhteisén omistajille kuuluva oma pddoma / osake 0,74 0,52 0,98
Rekisterdidyn osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 47,1 35,0 65,7
Osakkeen suhteellinen vaihto, % keskimaaradisesta

rekisteroidystd osakekannasta 11,7 % 17,7 % 28,8 %
Osakkeen vaihto, osakkeita (1 000) 4916 7 439 12 098
Osakkeen kauden viimeinen kurssi, euroa 1,12 1,66 1,56
Osakkeen ylin kurssi, euroa 1,70 1,96 1,96
Osakkeen alin kurssi, euroa 1,11 1,44 1,44
Osakkeen kaupankayntimaarilléd painotettu keskikurssi, euroa 1,42 1,73 1,67
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytys

Vertailukelpoisuuteen vaikutta-

vat erat

milj. euroa 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Rakennejarjestelyt -0,6 -0,4 -3,6 -1,5 -3,4
Muut -0,2 -0,5 -0,7 -1,3 -1,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -0,7 -0,9 -4,2 -2,7 -5,2

Vertailukelpoinen liiketulos (EBIT) ja EBITA

milj. euroa 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Liiketulos 3,0 2,2 3,4 5,2 5,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat? 0,7 0,9 4,2 2,7 5,2
Vertailukelpoinen liiketulos 3,7 3,1 7,7 7,9 11,0
Liiketulos 3,0 2,2 3,4 5,2 5,8
Aineettomien hyddykkeiden poistot!’ 1,1 1,0 3,2 3,0 4,0
EBITA 4,0 3,2 6,6 8,1 9,8
Kauppahinnan allokaatio, aineellisten hyddykkeiden

poistot! 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat? 0,7 0,9 4,2 2,7 5,2
Vertailukelpoinen EBITA 4,8 4,2 11,0 11,0 15,3
% Liikevaihdosta 8,5 % 7,5 % 6,9 % 6,8 % 7,0 %

(I + kulu, - tuotto

Vertailukelpoinen sijoitetun paaoman tuotto% (ROCE) ja osakekohtainen tulos (EPS)

milj. euroa 1-9/2025 1-9/2024  1-12/2024
Voitto/tappio ennen veroja 1,6 3,5 3,8
Rahoituskulut 2,1 1,8 2,1
Kauppahinnan allokaatio? 1,0 1,0 1,4
Yhteensa 4,7 6,3 7,3
Yhteensa annualisoitu 6,3 8,4 7,3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat? 4,2 2,7 5,2
Yhteensa 10,6 11,1 12,6
Oma padoma 63,6 67,2 66,8
Korolliset velat 35,0 339 32,1
Keskiarvo (1.1. ja kauden loppu) 98 8 100.7 99 6
Vertailukelpoinen sijoitetun padaoman tuotto% (ROCE) 10,7 % 11,0 % 12,6 %
Tilikauden tulos 1,0 2,7 2,5
Kauppahinnan allokaatio? 1,0 1,0 1,4
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat? 4,2 2,7 5,2
-vero -1,1 -0,7 -1,3
Yhteensa 5,3 5,7 7,8
Osakkeiden keskimé&ardinen lukumaara, ilman omia osakkeita 2 42,0 42,0 42,0
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, euroa 0,125 0,134 0,185

D + kulu, - tuotto

222.4.2025 toteutettiin osakkeen kaanteinen split. Vertailukauden osakemééara ja osakekurssi seké naista lasketut tunnusluvut on oikaistu
vastaavasti.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
Osakekohtaiset tunnusluvut

Osakekohtainen tulos (EPS):
Emoyhteisdn omistajille kuuluva osuus raportointikauden tuloksesta / Ulkona olevien osakkeiden keskimadrainen kappalemaara.

Laimennettu osakekohtainen tulos (EPS):
Emoyhteisdn omistajille kuuluva osuus raportointikauden tuloksesta / Laimennettu ulkona olevien osakkeiden keskimaarainen kappale-
maara.

Osinko / osake*:
Raportointikaudelta jaettu osinko / Osakkeiden lukumaara kauden lopussa

Osinkosuhde*:
(Osinko / osake x 100) / Osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto / osake*:
(Osinko / osake x 100) / Raportointikauden viimeinen poérssikurssi

Emoyhteisdn omistajille kuuluva osakekohtainen oma paaoma:
Emoyhteisdn omistajille kuuluva oma padoma kauden lopussa / Osakkeiden lukumaara kauden lopussa ilman omia osakkeita

Osakkeen hinta keskimaarin:
Osakkeen vaihto, euroa kauden aikana / Osakkeen vaihto, kpl kauden aikana

Hinta / osakekohtainen tulos (P/E):
Raportointikauden viimeinen pdérssikurssi / Osakekohtainen tulos (EPS)

Hinta / emoyhteisdn omistajille kuuluva osakekohtainen oma paaoma:
Raportointikauden viimeinen poérssikurssi / Emoyhteison omistajille kuuluva osakekohtainen oma paaoma

Osakkeiden vaihdon kehitys:
Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukuma&aran suhteellinen osuus keskimaaraisesta osakemaarasta ilman omia osakkeita

Osakekannan markkina-arvo:
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa x raportointikauden viimeinen porssikurssi

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa:
Liikkeeseen laskettu osakemaara - yrityksen hallussa olevat omat osakkeet

*Laskentakaavoja sovelletaan myds padaomanpalautuksen tunnuslukuihin

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Kayttokate (EBITDA):
Liiketulos ennen poistoja ja arvonalentumisia

Liiketulos (EBIT):
Liiketulos poistojen ja arvonalentumisten jalkeen

Rahavarat:
Muut rahavarat ja kdteisvarat (sisaltaa jaksotettuun hankintamenoon luokitellut rahavarat)

Korolliset nettovelat:
Korolliset velat (sisdltaa jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat korolliset velat) - rahavarat

Rahoituskulut:
Rahoitusvelkojen korkokulut + rahoitusjarjestelyiden palkkiokulut + rahoitusvelkojen valuuttakurssierot

Omavaraisuusaste, %:
Oma paaoma (emoyhteisdén omistajille kuuluva oma paaoma + maaraysvallattomien omistajien osuus) x 100) / (Taseen loppusumma -
saadut ennakot)

Velkaantumisaste (gearing), %:
(Korolliset velat x 100)/ Oma paaoma (emoyhteisén omistajille kuuluva oma paaoma + madraysvallattomien omistajien osuus)

Nettovelkaantumisaste (net gearing), %:
(Korolliset nettovelat x 100) / Oma padaoma (emoyhteison omistajille kuuluva oma padoma + maaraysvallattomien omistajien osuus)

Sijoitetun padaoman tuottoprosentti (ROCE):
(Tulos ennen veroja + rahoituskulut x 100)/(Oma padoma + korolliset velat, raportointikauden alun ja lopun keskiarvo)
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Oman paaoman tuottoprosentti (ROE):
(Raportointikauden voitto / tappio x 100) / Oma padaoma (emoyhteison omistajille kuuluva oma padoma + maaraysvallattomien omista-
jien osuus), raportointikauden alun ja lopun keskiarvo

Muut vaihtoehtoiset tunnusluvut

Vertailukelpoinen liiketulos (Vertailukelpoinen EBIT):
Liiketulos poistojen ja arvonalentumisten jalkeen, ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria+ suuret kuluksi kirjattavat pilvipalveluin-
vestoinnit.

Vertailukelpoinen kayttdkate (Vertailukelpoinen EBITDA):
Liiketulos ennen poistoja ja arvonalentumisia, ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria+ suuret kuluksi kirjattavat pilvipalveluinves-
toinnit.

Vertailukelpoinen EBITA:
Liiketulos ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia, ilman kauppahinnan allokaatiota ja ilman vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid+ suuret kuluksi kirjattavat pilvipalveluinvestoinnit.

Vertailukelpoinen sijoitetun padoman tuottoprosentti (Vertailukelpoinen ROCE):
(Tulos ennen veroja + kauppahinnan allokaatiopoistot ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid + rahoituskulut x 100)/(Oma paaoma
+ korolliset velat, tilikauden alun ja lopun keskiarvo)

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos (Vertailukelpoinen EPS):
Emoyhteisdén omistajille kuuluva osuus tilikauden tuloksesta +/- (vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat + kauppahinnan allokaatiopoistot)
verovaikutus huomioituna / Ulkona olevien osakkeiden keskimaardinen kappalemaara

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat:

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind oikaistaan varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomia liiketapahtumia tai arvostuserien muutok-
sia, silloin kun ne aiheutuvat rakennejarjestelyistd, yritysostoista ja -myynneista, nadihin liittyvista integraatio- ja separaatiokustannuk-
sista, omaisuuden myynnista tai arvonalentumisesta. Naihin voi sisaltya henkilostovahennyksistd, tuotevalikoiman rationalisoinnista, tuo-
tantorakenteen uudistamisesta seka toimipisteiden vahentamisesta aiheutuvia kuluja.

Liikearvon arvonalentumistappiot, konsernirakenteen muutoksista johtuvat luovutusvoitot tai —tappiot, poikkeuksellisen suuret aineellis-
ten ja aineettomien hyddykkeiden luovutusvoitot tai -tappiot, poikkeukselliset vahingonkorvaukset seka oikeudenkaynnit oikaistaan ver-
tailukelpoisuuteen vaikuttavana erana.
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LIITETIEDOT

Laatimisperiaatteet

Tama osavuosikatsaus on laadittu IAS 34-standardin mukaisesti. Osavuosikatsauksen laatimisessa on sovellettu samoja laadintaperiaatteita
kuin vuositilinpaatdksessa 2024. Tama osavuosikatsaus on tilintarkastamaton. Pydristyseroista johtuen taulukoiden luvut eivat yhteenlas-
kettuina valttamatta tasmaa taulukoiden loppusummiin.

1. SEGMENTTITIEDOT

Saadut tilaukset
milj. euroa

7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Architecture 34,0 36,3 103,1 111,2 147,3
Mobility, Display & Solar 9,4 16,3 25,4 37,7 54,3
Segmentit yhteensa 43,4 52,6 128,5 148,9 201,7
Kohdistamaton ja eliminoinnit 0,0 0,2 0,0 0,7 1,0
Glaston-konserni yhteensa 43,4 52,8 128,5 149,6 202,7
Liikevaihto
milj. euroa 7-9/2025  7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024  1-12/2024
Architecture 42,2 41,8 122,6 121,0 166,8
Mobility, Display & Solar 14,3 13,5 37,4 39,7 50,5
Segmentit yhteensa 56,5 55,3 160,0 160,7 217,3
Kohdistamaton ja eliminoinnit 0,0 0,2 -0,1 0,4 0,7
Glaston-konserni yhteensa 56,5 55,4 159,8 161,1 217,9
Vertailukelpoinen EBITA
milj. euroa 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Architecture 3,6 3,8 9,8 10,3 14,3
Mobility, Display & Solar 1,2 0,3 1,3 0,6 0,7
Segmentit yhteensa 4,8 4,1 11,0 10,9 15,0
Kohdistamaton ja eliminoinnit 0,0 0,1 0,0 0,2 0,3
Glaston-konserni yhteensa 4,8 4,2 11,0 11,0 15,3
Vertailukelpoinen EBITA % 8,5 % 7,5 % 6,9 % 6,8 % 7,0 %
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Vertailukelpoinen EBITA %

7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Architecture 8,6 % 9,2 % 8,0 % 8,5 % 8,6 %
Mobility, Display & Solar 8,2 % 2,1% 3,4 % 1,5 % 1,4 %
Segmentit yhteensa 8,5 % 7,4 % 6,9 % 6,8 % 6,9 %
Kohdistamaton ja eliminoinnit 0,0 % 34,5 % -0,7 % 36,5 % 40,8 %
Glaston-konserni yhteensa 8,5 % 7,5 % 6,9 % 6,8 % 7,0 %
Liiketulos
milj. euroa 7-9/2025 7-9/2024  1-9/2025  1-9/2024 1-12/2024
Architecture 2,6 2,6 6,3 6,0 8,3
Mobility, Display & Solar 0,4 -0,4 =2,9 -1,0 -2,7
Segmentit yhteensa 3,0 2,1 3,4 5,0 5,5
Kohdistamaton ja eliminoinnit 0,0 0,1 0,0 0,2 0,3
Glaston-konserni yhteensa 3,0 2,2 3,4 52 5,8
Liiketulos % 5,2 % 4,0 % 2,1% 3,2% 2,7 %
Segmenttivarat
milj. euroa 30.9.2025 30.9.2024 30.12.2024
Architecture 133,8 140,0 137,3
Mobility, Display & Solar 30,9 34,2 33,4
Segmentit yhteensa 164,6 174,2 170,7
Muut varat 9,3 16,3 15,9
Varat yhteensa 173,9 190,6 186,5
Segmenttivelat
milj. euroa 30.9.2025 30.9.2024 30.12.2024
Architecture 51,7 64,2 63,0
Mobility, Display & Solar 12,4 12,4 13,4
Segmentit yhteensa 64,1 76,6 76,3
Muut velat 46,2 46,8 43,4
Velat yhteensa 110,3 123,4 119,7
Henkilosto kauden lopussa

30.9.2025 30.9.2024 30.12.2024
Architecture 612 617 619
Mobility, Display & Solar 180 182 197
Muut = 1 1
Henkilosto kauden lopussa yhteensa 792 800 817
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Henkiloston maantieteellinen

jakautuminen 30.9.2025 30.9.2024 30.12.2024
Suomi 202 209 211
Saksa 296 288 291
Aasia 186 169 187
Henkilosto kauden lopussa yhteensa 792 800 817

SAADUT TILAUKSET, TILAUSKANTA, LIIKEVAIHTO JA LIIKETULOS, VUOSINELJANNEKSITTAIN

Saadut tilaukset

milj. euroa 7-9/2025 4-6/2025 1-3/2025 10-12/2024 7-9/2024 4-6/2024 1-3/2024
Architecture 34,0 31,3 37,8 36,2 36,3 40,1 34,7
Mobility, Display & Solar 9,4 6,7 9,3 16,6 16,3 9,8 11,6
Segmentit yhteensa 43,4 38,1 47,1 52,8 52,6 50,0 46,4
Kohdistamaton ja

eliminoinnit 0,0 0,0 0,0 0,4 0,2 0,2 0,3
Glaston-konserni

yhteensa 43,4 38,1 47,1 53,1 52,8 50,2 46,6

Tilauskanta

milj. euroa 7-9/2025 4-6/2025 1-3/2025 10-12/2024 7-9/2024 4-6/2024 1-3/2024
Architecture 49,5 58,5 65,7 70,3 81,6 84,4 81,3
Mobility, Display & Solar 13,6 18,8 25,1 27,9 20,1 16,7 20,1
Segmentit yhteensa 63,1 77,4 90,8 98,2 101,7 101,2 101,4

Kohdistamaton ja
eliminoinnit - - - - - - -
Glaston-konserni

yhteensa 63,1 77,4 90,8 98,2 101,7 101,2 101,4
Liikevaihto
milj. euroa

7-9/2025 4-6/2025 1-3/2025 10-12/2024 7-9/2024 4-6/2024 1-3/2024
Architecture 42,2 39,1 41,2 45,8 41,8 36,7 42,5
Mobility, Display &
Solar 14,3 12,6 10,5 10,8 13,5 13,0 13,2
Segmentit yhteensa 56,5 51,7 51,8 56,6 55,3 49,7 55,7
Kohdistamaton ja
eliminoinnit 0,0 0,0 -0,1 0,2 0,2 0,1 0,1
Glaston-konserni
yhteensa 56,5 51,7 51,7 56,8 55,4 49,9 55,8
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Vertailukelpoinen EBITA
milj. euroa

7-9/2025 4-6/2025 1-3/2025 10-12/2024 7-9/2024 4-6/2024 1-3/2024
Architecture 3,6 2,7 3,5 4,0 3,8 3,1 3,4
Mobility, Display &
Solar 1,2 0,5 -0,4 0,1 0,3 0,2 0,1
Segmentit yhteensa 4,8 3,1 3,1 4,1 4,1 3,3 3,5
Kohdistamaton ja
eliminoinnit 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
Glaston-konserni
yhteensa 4,8 3,1 3,1 4,2 4,2 3,3 3,6
Vertailukelpoinen
EBITA % 8,5 % 6,1 % 6,0 % 7,5 % 7,5 % 6,6 % 6,4 %
Vertailukelpoinen EBITA %
7-9/2025 4-6/2025 1-3/2025 10-12/2024 7-9/2024 4-6/2024 1-3/2024
Architecture 8,6 % 6,9 % 8,4 % 8,7 % 9,2 % 8,4 % 7,9 %
Mobility, Display & Solar 8,2 % 3,7 % -3,5 % 1,4 % 2,1% 1,6 % 0,7 %
Segmentit yhteensa 8,5 % 6,1 % 6,0 % 7,3 % 7,4 % 6,6 % 6,2 %
Kohdistamaton ja
eliminoinnit 0,0 % 0,0 % -0,9 % 49,4 % 34,5 % 2,3 % 75,7 %
Glaston-konserni
yhteensa 8,5 % 6,1 % 6,0 % 7,5 % 7,5 % 6,6 % 6,4 %
Liiketulos
milj. euroa 7-9/2025 4-6/2025 1-3/2025 10-12/2024 7-9/2024 4-6/2024 1-3/2024
Architecture 2,6 1,2 2,5 2,3 2,6 1,3 2,1
Mobility, Display &
Solar 0,4 -1,7 -1,5 -1,8 -0,4 -0,2 -0,3
Segmentit yhteensa 3,0 -0,5 1,0 0,5 2,1 1,0 1,8
Kohdistamaton ja
eliminoinnit 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
Glaston-konserni
yhteensa 3,0 -0,5 1,0 0,6 2,2 1,0 1,9
Liiketulos% 5,2 % -1,0 % 1,9 % 1,1% 4,0 % 2,1% 3,4 %
SAADUT TILAUKSET, TILAUSKANTA JA LIIKEVAIHTO TUOTEALUEITTAIN
Saadut tilaukset tuotealueittain
milj. euroa 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Architectural Tempering and Laminating Technologies 5,3 10,5 23,0 31,5 36,5
Insulating Glass Technologies 13,8 11,9 38,4 37,8 53,1
Mobility, Display and Solar Technologies 4,1 10,9 11,4 22,7 34,6
Services 20,2 19,3 55,7 57,0 77,5
Kohdistamaton ja eliminoinnit 0,0 0,2 0,0 0,7 1,0
Glaston-konserni yhteensa 43,4 52,8 128,5 149,6 202,7
Tilauskanta tuotealueittain
milj. euroa 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Architectural Tempering and Laminating Technologies 18,8 34,2 24,7
Insulating Glass Technologies 24,8 40,9 36,8
Mobility, Display and Solar Technologies 12,5 19,3 27,4
Services 7,0 7,3 9,3
Kohdistamaton ja eliminoinnit 0,0 - -
Glaston-konserni yhteensa 63,1 101,7 98,2
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Liikevaihto tuotealueittain

milj. euroa 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Architectural Tempering and Laminating Technologies 9,3 9,1 29,0 28,5 40,4
Insulating Glass Technologies 17,1 18,3 49,4 53,0 72,3
Mobility, Display and Solar Technologies 9,5 8,3 23,5 24,8 30,8
Services 21,2 21,1 60,7 57,8 78,6
Kohdistamaton ja eliminoinnit -0,7 -1,3 -2,8 -2,9 -4,1
Glaston-konserni yhteensa 56,5 55,4 159,8 161,1 217,9
LIIKEVAIHDON MAANTIETEELLINEN JAKAUTUMINEN

Liikevaihdon maantieteellinen

jakautuminen 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
milj. euroa

Amerikat 15,3 14,1 46,8 48,0 66,7
EMEA 25,1 23,7 72,9 72,6 96,9
APAC 16,1 17,6 40,1 40,5 54,4
Glaston-konserni yhteensa 56,5 55,4 159,8 161,1 217,9

2. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskia pyritéan hallitsemaan tehokkaalla ennakkomaksujen kaytolla, jolla pyritéan pienentamaan toimintaan sitoutuvaa
kayttépadomaa. Kayttépaaoman hallinta on painopistealueena ja sen kehitysta seurataan tiiviisti. Lyhyen ja pitkan aikavalin kassa-
suunnittelu on osa tytaryritysten operatiivista toimintaa yhdessa konsernin rahoitustoiminnon kanssa. Maksuvalmiusriskin mittarina
kaytetaan konsernin likviditeettireservia, joka sisaltaa rahavarat seka kayttamatta olevat luottolimiitit. Konsernin rahoitustoiminto
raportoi konsernin maksuvalmiustilanteen saanndllisesti konsernin johdolle ja hallitukselle.

Kaytetyt lainakovenantit ovat nettovelat suhteessa omaan paaomaan (net gearing ratio) ja nettovelat suhteessa kadyttdkatteeseen
(leverage). Konsernin rahoitustoiminto vastaa kovenanttien seurannasta ja raportoi kovenanttitilanteesta saanndllisesti johdolle ja
emoyhteisdn hallitukselle. Kaikki kovenanttiehdot ovat tayttyneet.

Glaston Oyj Abp allekirjoitti maaliskuussa 2022 pitkdaikaisen rahoitussopimuksen. Rahoitussopimus koostuu 30 miljoonan euron pitka-
aikaisista lainoista seka 25 miljoonan euron Revolving Credit Facility —rahoituslimiitistd. Sopimus on kolmivuotinen sisaltéden kaksi op-
tiota yhden vuoden laina-ajan pidentamiseen. Helmikuussa 2024 Glaston kaytti toisen rahoitussopimuksen kahdesta optiosta 18 mil-
joonan euron pitkaaikaisen lainan ja RCF-lainan laina-ajan pidentamiseksi maaliskuuhun 2027 asti.

milj. euroa Nostamaton
Nostettu maara maara Yhteensa

Komittoidut luotto- ja takauslimiitit 30.9.2025 20,0 5,0 25,0

Komittoidut luotto- ja takauslimiitit 31.12.2024 15,0 10,0 25,0
Korolliset nettovelat

milj. euroa 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024

Lainat rahoituslaitoksilta 29,5 27,0 25,0

Vuokrasopimusvelat 5,6 7,0 7,1

Rahavarat 6,7 12,3 12,3

Yhteensa 28,3 21,7 19,8
| Nettovelkaantumisaste, % 44,5 | 32,2 29,6 |
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Luottoriski

Konserni altistuu luotto- ja vastapuoliriskille toimiessaan markkinoilla, joilla syntyy saamissuhteita vastapuolilta. Naiden vastapuolien
maksuvalmius saattaa heiketa, ja tama voi aiheuttaa muutoksia konsernin tulokseen ja taloudelliseen asemaan. Riskia hallitaan konsernin
luottotoimintaohjeen mukaisesti.

Arvio epavarmoista saamisista perustuu raportointihetkelld avoinna olevien myyntisaamisten tarkasteluun seka odotettuihin luottotappioi-
hin perustuvaan rahoitusvarojen arvonalentumisen arviointiin.

Riskia hallitaan yhdessa liiketoimintojen kanssa varmistamalla, ettd liian suuria luottoriskikeskittymia ei padase syntymaan, seka
tarvittaessa huolehtimalla saamisille riittavat vakuudet. Konserni pienentaa luottoriskiddn kayttdmalld rembursseja ja asiakkaiden antamia
takauksia. Lisdksi pyritdan saamaan maksuaikataulut etupainotteisiksi kayttdmalld mahdollisimman suuria ennakkomaksuja seka riskin
pienentamiseksi etta rahavirran parantamiseksi.

Konsernin myyntisaamisista oli syyskuun 2025 lopussa 19,8 (27,1 31.12.2024) prosenttia varmistettu remburssein seka asiakkailta saa-
duin vakuuksin.

Myyntisaamisten ikdajakauma

milj. euroa Eraantynyt
Myyntisaamisten tasearvo Eraantyma- < 30 31- 181- | > 360
vahennystilin jalkeen ton pai- 180 360 pai-
vaa | paivaa pai- vaa

vaa

30.9.2025 14,8 11,2 1,4 2,0 0,1 0,2
31.12.2024 14,5 10,8 2,1 1,4 0,2 0,0

3. AINEELLISET JA AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muutokset aineellisissa hyodykkeissa

milj. euroa 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Kirjanpitoarvo kauden alussa 23,1 23,2 23,2
Lisaykset 0,8 1,0 1,7
Vahennykset -0,0 -0,0 -0,0
Poistot -1,4 -1,4 -1,8
Uudelleenryhmittely ja muut muutokset 0,0 -0,0 0,0
Kurssierot -0,2 -0,0 0,0
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 22,3 22,8 23,1

Glastonilla ei ollut syyskuun 2025 lopussa aineellisten hyddykkeiden hankintaa koskevia sopimukseen
perustuvia sitoumuksia.

Muutokset aineettomissa hydodykkeissa

milj. euroa 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Kirjanpitoarvo kauden alussa 75,6 77,2 77,1
Lisaykset 1,5 1,6 2,4
Vahennykset -0,2 -0,2 -0,2
Poistot -3,2 -3,0 -4,0
Uudelleenryhmittely ja muut muutokset - -0,0 -0,0
Kurssierot -0,9 -0,2 0,3
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 72,8 75,4 75,6
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4. VUOKRASOPIMUKSET

VUOKRASOPIMUKSET TASEESSA

Kayttooikeusomaisuus

milj. euroa 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Kirjanpitoarvo kauden alussa 6,0 5,9 5,9
Lisaykset 0,9 2,1 2,9
Poistot =2,1 -2,1 -2,8
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 4,8 5,9 6,0
Vuokrasopimusvelat

milj. euroa 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Kirjanpitoarvo kauden alussa 7,1 7,1 7,1
Lisaykset 0,7 1,9 2,8
Korkokulut 0,3 0,3 0,4
Vuokrakulu -2,5 -2,4 -3,2
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 5,6 7,0 7,1
VUOKRASOPIMUKSET TULOSLASKELMASSA

milj. euroa 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Kayttéoikeusomaisuuseran poistot -2,1 -2,0 -2,7
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -0,3 -0,3 -0,4
Kulut lyhytkestoisista vuokrasopimuksista -0,4 -0,4 -0,6
Yhteensa tuloslaskelmalla -2,7 -2,8 -3,7
5. EHDOLLISET VELAT

milj. euroa 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Kiinnitykset ja pantit

Omien sitoumusten puolesta 314,1 314,1 314,1
Takaukset

Omasta puolesta 4,8 9,9 9,6
Muiden puolesta 0,2 0,3 0,3

Annetut pantit siséltavat 21,6 milj. euroa konserniyhtididen osakkeita.

Glaston voi olla vastaajana tai kantajana useissa oikeudenkaynneissa. Konserni ei odota minkaan erikseen mainitsemattoman talla het-
kella vireilla olevan oikeudenkaynnin yksin tai yhdessa muiden kanssa heikentavan merkittéavasti konsernin taloudellista asemaa tai toi-

minnan tulosta.

6. JOHDANNAIS-

SOPIMUKSET

milj. euroa 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Nimellis- Kaypa Nimellis- Kaypa Nimellis- Kaypa

arvo arvo arvo  arvo arvo arvo

Valuuttajohdannaiset

Valuuttatermiinisopimukset 8,7 0,4 14,1 0,1 14,7 -0,6

Korkojohdannaiset

Korkojohdannaiset 22,0 0,0 22,0 0,2 22,0 0,1
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Glaston suojaa valuuttamaaraisia myyntejaan ja sitovien saatujen tilausten rahavirtoja valuuttatermiinein. Suojauslaskennan edellytysten
tayttyessa noudatetaan valuuttajohdannaisten osalta IFRS 9:n mukaista rahavirran suojauslaskentaa.

Vaihtuvakorkoisen rahalaitoslainan suojaamiseksi Glaston solmi elokuussa 2024 uuden, nimellisarvoltaan 10 miljoonan euron 3 vuoden
koronvaihtosopimuksen. Uusi koronvaihtosopimus on maaritelty alkamaan lokakuussa 2025, jolloin vanha 12 miljoonan euron koronvaih-
tosopimus eraantyy. Koronvaihtosopimuksiin sovelletaan suojauslaskentaa.

Johdannaisinstrumentteja kaytetddn ainoastaan suojautumistarkoituksessa. Johdannaisinstrumenttien nimellisarvot eivat valttamatta
vastaa osapuolten vaihtamia rahasuorituksia eivatka siten yksin tarkasteltuina anna kuvaa konsernin riskiasemasta. Sopimusten kaypa
arvo perustuu raportointipaivan markkinahintaan.

7. KAYPAAN ARVOON ARVOSTETTAVAT RAHOITUSINSTRUMENTIT

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusinstrumentit sisaltavat johdannaisia. Muut kdaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat varat ja velat voivat sisdltaa lyhytaikaisia sijoituksia, jotka ovat kaupankayntitarkoituksessa hankittuja varoja, eli jotka on
hankittu tai syntyneet paaasiallisena tarkoituksena myyda ne lyhyen ajan kuluessa.

Julkisen kaupankaynnin kohteena olevien johdannaissopimusten kayvat arvot maaritellaan kayttaen raportointikauden paattymispaivan
markkinahintoja (kayvan arvon hierarkian taso 1). Kaikki Glastonin johdannaiset ovat julkisen kaupankaynnin kohteena.

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettaviin rahoitusvaroihin sisaltyvat noteeratut sijoitukset arvostetaan rapor-
tointikauden paattymispaivan markkinahintaan (kayvan arvon hierarkian taso 2). Sijoitukset, joiden kdaypaa arvoa ei voida maaritella luo-
tettavasti, kuten esimerkiksi noteeraamattomat osakkeet ja muut sijoitukset, esitetaan hankintahintaan tai sita alempaan arvoon, mikali
sijoituksesta on kirjattu arvonalentuminen (kdyvan arvon hierarkian taso 3).

Kayvan arvon maarittelyssa kaytetty hierarkia:

Taso 1 = toimivilla markkinoilla noteeratut kayvat arvot

Taso 2 = kayvat arvot, jotka maaritelty kayttden muita kuin tason 1 noteerattuja hintoja, jotka ovat todennettavissa suoraan tai valilli-
sesti

Taso 3 = kdyvat arvot eivat perustu todennettavissa oleviin markkinahintoihin

Raportointikauden aikana ei kdypien arvojen hierarkian tasojen 1 ja 2 valilla tapahtunut siirtoja. Kdypien arvojen hierarkian tasojen 2 ja 3
arvostusmenetelmissa ei ole tapahtunut muutosta raportointikauden aikana.

Kdyvan arvon hierarkian, taso 3, mukaisesti arvostettavilla rahoitusinstrumenteilla ei ollut vaikutusta kauden voittoon tai tappioon eika
muihin laajan tuloksen eriin. N&itd rahoitusinstrumentteja ei arvosteta toistuvasti kdypaan arvoon.

Kadyvan arvon hierarkia, kdayvat arvot

milj. euroa 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Tasol Taso2 Taso3 Yhteensd |Tasol Taso2 Taso3 Yhteensd | Taso1  Taso2 Taso3  Yhteensa

Varat

Muut osakkeet = = 0,0 0,0 - - 0,0 0,0 - - 0,0 0,0
Valuuttajohdannaiset = 0,4 = 0,4 - 0,2 - 0,2 - 0,1 - 0,1
Korkojohdannaiset - 0,1 - 0,1 - 0,3 - 0,3 - 0,1 - 0,1
Yhteensa = 0,5 0,0 0,5 = 0,5 0,0 0,5 = 0,2 0,0 0,2
Velat

Valuuttajohdannaiset - -0,0 - -0,0 - -0,0 - -0,0 - -0,7 - -0,7
Korkojohdannaiset - -0,0 - -0,0 - -0,1 - -0,1 - -0,1 - -0,1
Yhteensa - -0,1 = -0,1 - -0,1 = -0,1 - -0,8 = -0,8
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