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Tokmanni Group Oyj:n tilinpaatostiedote 2025

Tokmanni-segmentin kannattavuus parani, Dollarstore-segmentissa tyo on viela kesken
KESKEISTA NELJANNELTA VUOSINELJANNEKSELTA 2025

e Tokmanni-konsernin liikkevaihto kasvoi 2,8 % (5,5 %) 510,8 milj. euroon (496,9)

e Vertailukelpoinen liikevaihto laski 1,7 % (+3,6 %)

e Vertailukelpoinen myyntikate oli 183,8 milj. euroa (177,3) ja vertailukelpoinen myyntikatemarginaali ol
36,0 % (35,7 %)

e Vertailukelpoinen liikevoitto oli 48,2 milj. euroa (47,5), 9,4 % liikevaihdosta (9,6 %)

e Liiketoiminnan rahavirta oli 108,6 milj. euroa (76,5)

e Laimennettu osakekohtainen tulos oli 0,52 euroa (0,50)

KESKEISTA KATSAUSKAUDELTA TAMMI-JOULUKUU 2025

e Tokmanni-konsernin liikevaihto kasvoi 3,2 % (20,3 %) 1 728,3 milj. euroon (1 675,0)

e Vertailukelpoinen liikevaihto laski 0,2 % (+1,0 %)

¢ Vertailukelpoinen myyntikate oli 607,3 milj. euroa (596,2) ja vertailukelpoinen myyntikatemarginaali oli
35,1 % (35,6 %)

e Vertailukelpoinen liikevoitto oli 84,8 milj. euroa (99,7), 4,9 % liikevaihdosta (6,0 %)

e Liiketoiminnan rahavirta oli 139,5 milj. euroa (89,1)

e Laimennettu osakekohtainen tulos oli 0,62 euroa (0,82)

OSINKOEHDOTUS

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettéd vuodelta 2025 jaettaisiin osinkona yhteensa enintdan 0,34 euroa
osakkeelta. Hallitus ehdottaa osingon maksamista kahdessa erassa.

Osingon ensimmainen erd 0,17 euroa osakkeelta ehdotetaan maksettavaksi osakkeenomistajalle, joka
osingon ensimmaisen maksueran tasmaytyspaivana 30.4.2026 on merkittyna Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa ensimmaisen osinkoeran maksupaivaksi 13.5.2026.
Lisaksi hallitus ehdottaa, ettéd vuoden 2026 varsinainen yhtidkokous valtuuttaisi hallituksen paattamaan
myohemmin harkintansa mukaan enintdan 0,17 euron osakekohtaisen osingon jakamisesta yhdessa erassa
syksylla 2026.

TULOSOHJEISTUS VUODELLE 2026

Tokmanni-konserni arvioi vuoden 2026 liikevaihdon olevan 1 780—1 860 milj. euroa. Vertailukelpoisen
likevoiton arvioidaan olevan 85-105 milj. euroa.
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TOKMANNI-KONSERNIN TOIMITUSJOHTAJA MIKA RAUTIAINEN

Vuosi 2025 oli Tokmanni-konsernille monin tavoin tydntayteinen. Konsernin toimintojen yhtenaistaminen ja
integraatio etenivat ripeasti erityisesti vuoden jalkimmaiselld puoliskolla. Olennaisin osa integraatiota oli
pohjoismaisen osto-organisaation kaynnistaminen syyskuussa. Konsernin yhteisen, jo noin 5 900 tuotteen
valikoiman ansiosta ostovolyymit kasvoivat ja hankintahinnat laskivat. Dollarstore-segmentin asiakkaille
tuodaan uusia tuotevaihtoehtoja, joiden omaksuminen vie luonnollisesti oman aikansa. Toimitusketjun ja
jarjestelmien yhdenmukaistaminen eteni systemaattisesti.

Suomessa kuluttajien luottamus talouden yleiseen tilanteeseen pysyi heikkona, ja ostovoiman kasvu nakyi
paaasiassa saastamisasteen nousuna. Lisdksi Suomessa kilpailijat avasivat useita uusia kauppoja
Tokmannin markkina-alueille. Asiakkaamme olivat varovaisia joulun ostoksissaan yleisen taloustilanteen
takia ja Tokmanni-segmentin keskiostos pienentyi neljannella neljanneksella. Tehokkaalla kulujen ja
myyntikatteen hallinnalla onnistuimme kuitenkin pitdmaan Tokmanni-segmentin kannattavuuden hyvalla
tasolla. Tokmanni-segmentin neljannen vuosineljanneksen liikevaihto laski 0,4 prosenttia. Vertailukelpoinen
liikevoitto parani 40,9 miljoonaan euroon (37,0).

Ruotsissa ja Tanskassa yleinen talouden kehitys oli positiivista. Dollarstore-segmentin myynti kasvoi, mutta
tulos jai vaatimattomaksi. Dollarstoren operatiivinen kehitystyé osaksi Tokmanni-konsernia aiheutti vuoden
2025 aikana merkittavasti lisdkustannuksia. Heikon ensimmaisen vuosipuoliskon jalkeen pystyimme
kuitenkin parantamaan toimintaamme toisella vuosipuoliskolla. Uusien myymalaavausten vauhdittamana
Dollarstore-segmentin neljannen vuosineljanneksen liikevaihto kasvoi euroissa mitattuna 12,2 prosenttia.
Vertailukelpoinen liikevoitto oli 8,3 miljoonaa euroa (11,4).

Vuoden 2026 aikana Tokmannin ja Dollarstoren toiminnan yhtenaistaminen jatkuu. Kun yhteisia
taustajarjestelmia ja organisaatiota on vahvistettu, voimme keskittyd kannattavuuteen ja myynnin
kasvattamiseen molemmissa segmenteissa. Yhteinen valikoimastrategiamme tehostaa toimintaamme
jatkossa. Uskomme, etta omilla toimenpiteillamme pystymme edistdmaan menestystamme kuluvan vuoden
aikana.

Dollarstore on selkeasti kaanneyhtid, jonka kasvun ja kannattavuuden parantamiseksi teemme kovasti t6ita.
Keskitymme muun muassa markkinointiin uuden tuotevalikoiman ja halvan hintamielikuvan vahvistamiseksi,
valikoiman laajentamiseen ja kehittdmiseen, toimitusketjun tehostamiseen ja yhtién kuluttajamielikuvan
parantamiseen. Investoimme myo6s operatiivisen tehokkuuden parantamiseen muun muassa |T-jarjestelmia
kehittdmalla ja uudistamalla. Uskomme maaratietoisen kehitystydn kdantéavan yhtion selvalle kasvu-uralle ja
parempaan kannattavuuteen. Tokmanni-segmentissd keskitymme erityisesti SPAR-liiketoiminnan
kehittdmiseen, mista olemme jo saaneet erinomaisia tuloksia.

Lammin kiitos kaikille tydntekijéillemme, asiakkaillemme, osakkeenomistajillemme ja kumppaneillemme
yhteistyOsta.
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Avainluvut

Tilintarkastamaton

10-12/

2024

Muutos
%

1-12/
2025

1-12/ Muutos

2024

%

Liikevaihto, milj. euroa 510,8 496.,9 28% 17283 16750 32%
Vertailukelpoinen liikevaihdon kehitys, % -1,7 3,6 -0,2 1,0
Asiakasmaaran muutos % 1,3 6,8 1,8 2,8
Myyntikate, milj. euroa 183,8 178,0 3,3% 606,4 596,4 1.7 %
Myyntikatemarginaali, % 36,0 35,8 35,1 35,6
Vertailukelpoinen myyntikate, milj. euroa 183,8 177,3 3,7 % 607,3 596,2 1,9 %
Vertailukelpoinen myyntikatemarginaali, % 36,0 35,7 35,1 35,6
Liiketoiminnan kulut, milj. euroa -103,3 -100,2 3,1 % -394,9 -374 .1 5,6 %
Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut, milj. euroa -103,3 -99,8 3,5% -394,7 -373,7 5,6 %
Kayttokate, milj. euroa 82,4 80,0 3,0 % 217 .1 2272 -45%
Kéayttdkatemarginaali, % 16,1 16,1 12,6 13,6
Vertailukelpoinen kayttdkate, milj. euroa 82,5 79,7 3,5% 218,2 2274 -40%
Vertailukelpoinen kayttdkatemarginaali, % 16,1 16,0 12,6 13,6
Liikevoitto, milj. euroa 48,1 47,8 0,7 % 83,6 99,6 -16,1%
Liikevoittomarginaali, % 9,4 9,6 4,8 59
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa 48,2 47,5 1,5 % 84,8 99,7 -15,0%
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali, % 94 9,6 4.9 6,0
Nettorahoituskulut, milj. euroa -9,9 11,4 -12,8% -38,1 -38,8 -1,9%
Investoinnit, milj. euroa 12,1 13,8 -12,4% 30,4 394 -229%
Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa 108,6 76,5 139,5 89,1
Nettovelat, milj. euroa 886,4 816,3
Nettovelat ilman vuokrasopimusvelkoja, milj. euroa 2456 255,3
Nettovelat / vertailukelpoinen kayttokate * 4,06 3,59
Nettovelat / vertailukelpoinen kayttdkate ilman

vuokrasopimusvelkoja * 2,71 2,39
Sijoitetun padoman tuotto, % 7,4 9,7

Oman paadoman tuotto, % 14,3 19,5
Omavaraisuus, % 19,1 19,1
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo kauden aikana

(1 000 kpl) 58 541 58 849 58 747 58 844
Laimennettu osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo

kauden aikana (1 000 kpl) 58 875 58 876 58 874 58 872
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa/osake) 0,52 0,50 0,62 0,82
Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa/osake) 0,52 0,50 0,62 0,82
Henkildstd kauden lopussa 6 443 6613
Henkilostd keskimaarin, henkildtydvuosi 4374 4564 4 606 4611

* Rullaava 12 kk vertailukelpoinen kayttokate
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VERTAILTAVUUTEEN VAIKUTTAVAT OIKAISUT

Tokmanni-konserni raportoi kayttdkatetta ja liikevoittoa avainlukuinaan ja tekee oikaisuja, jotka parantavat
vertailtavuutta seka antavat paremman kuvan yhtion toiminnallisesta tuloksesta. Kayttokate ei ole IFRS-
tilinpaatdsstandardien mukainen tunnusluku ja se kuvaa liikevoittoa ennen poistoja. Vertailukelpoinen
kayttdkate ja lilkkevoitto kuvaavat tunnuslukuja, joista on poistettu Tokmanni-konsernin johdon
poikkeuksellisiksi ja kertaluontoisiksi katsomat erat. Eriin sisaltyvat muutokset valuuttajohdannaisten
kayvissa arvoissa, jotka Tokmanni-konserni oikaisee, koska ne ovat konsernin avoimiin rahavirran
suojautumispositioihin liittyvia realisoitumattomia voittoja ja tappioita, eivatka ne siten liity Tokmanni-
konsernin toiminnalliseen tulokseen katsauskausilla. Lisaksi vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin siséltyvat
muut hankittuihin liiketoimintoihin ja yhtidihin liittyvat kertaluonteiset kulut sekd muut kertaluonteiset kulut,
kuten vahinkoihin liittyvat kustannukset.

Tokmanni-konsernin johto kayttaa vertailukelpoista kayttokate- ja liikevoittomarginaalia keskeisina
tunnuslukuina konsernin ja segmenttien liiketoiminnallisen tuloksen kehittymisen arvioinnissa.

Vertailtavuuteen vaikuttavat oikaisut

10-12/ 10-12/ 1-12/

Milj. euroa 2025 2024 2025

Myyntikate 183,8 178,0 606,4 596,4
Muutokset valuuttajohdannaisten markkina-arvossa 0,1 -1,0 0,9 -1,0
Kertaluontoiset kulut, muut 0,3 0,3
Hankintamenolaskelman vaihto-omaisuuden kayvan arvon muutos 0,0 0,5
Vertailukelpoinen myyntikate 183,8 177,3 607,3 596,2
Liiketoiminnan kulut -103,3 -100,2 -394,9 -3741
Kertaluontoiset kulut, muut 0,0 0,2 0,2 0,2
Kertaluontoiset kulut liittyen hankittuihin liiketoimintoihin ja yhtiéihin 0,1 0,1
Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut -103,3 -99,8 -394,7 -373,7
Kayttokate 82,4 80,0 2171 227,2
Liikevoitto 48,1 47,8 83,6 99,6
Muutokset valuuttajohdannaisten markkina-arvossa 0,1 -1,0 0,9 -1,0
Kertaluontoiset kulut, yritysjarjestelyt 0,0 0,1

Kertaluontoiset kulut, muut 0,0 0,5 0,2 0,5
Kertaluontoiset kulut liittyen hankittuihin liiketoimintoihin ja yhtiéihin 0,1 0,1
Hankintamenolaskelman vaihto-omaisuuden kayvan arvon muutos 0,0 0,5
Vertailukelpoinen kayttokate 82,5 79,7 218,2 227,4
Vertailukelpoinen liikevoitto 48,2 47,5 84,8 99,7

MARKKINAKEHITYS

Tokmanni-konserni seuraa jatkuvasti markkinakehitysta seka Pohjoismaiden vahittaiskauppamarkkinaa ja
kehittda aktiivisesti omaa liiketoimintaansa sailyttddkseen kilpailuetunsa. Konsernin ndkemyksen mukaan
nykyisessa markkinatilanteessa ja kiristyvassa kilpailussa menestyvat parhaiten ne vahittaiskaupat, jotka

pystyvat tarjoamaan tuotteita muita toimijoita edullisempaan hintaan sekd monikanavaisia palveluita.

Vahittdiskaupan markkina kay |api seka rakenteellista etta digitaalista muutosta. Rakenteellisen muutoksen
osalta yritysten yhdistymiset suuremmiksi kokonaisuuksiksi ja paikallisten yritysten kansainvalistyminen
jatkuivat vuonna 2025. Digitaalisen muutoksen puolella liketoiminta kasvoi useilla osa-alueilla: kanta-
asiakasohjelmat ja mobiiliratkaisut houkuttelivat entista enemman aktiivisia kayttajia. Menestyvat
vahittaiskaupat keraavat ja analysoivat asiakasdataa kehittddkseen palveluitaan, personoidakseen tarjouksia
ja luodakseen parempia asiakaskokemuksia. My6s verkkokaupan kasvussa nahtiin elpymisen merkkeja.
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Tekoalypohjaisten ratkaisujen kayttd yleistyi merkittadvasti vuoden 2025 aikana, ja trendin odotetaan jatkuvan
tulevaisuudessa.

Vuonna 2025 Tokmanni-konsernin liikketoimintaan vaikuttivat erityisesti kilpailun kiristyminen, kuluttajien
heikko ostovoima, geopoliittinen epavarmuus seka leuto talvi ja viilea alkukesa. Hinta sailyi tarkeimpana
tekijana kuluttajien ostopaatoksissa, mika nakyi aiempaa pienempina ostoskorien sisaltdina seka
tarjoustuotteiden ja paivittaistavaroiden merkityksen korostumisena.

KILPAILUKENTTA

Halpakauppamarkkinoilla kilpailu on kovaa, ja alan toimijat pyrkivat erottumaan edukseen esimerkiksi
tarjoamalla houkuttelevan hinta-laatusuhteen, laajan tuotevalikoiman seka kiinnostavia tarjouksia. Kuluttajat
ovat entista hintatietoisempia ja etsivat tuotteita, joissa yhdistyvat edullisuus ja laatu. Tama kehitys pakottaa
kaupan alan yritykset jatkuvasti kehittdmaan ja tehostamaan toimintaansa.

Tokmanni-konsernin suurimpia kilpailijoita ovat erityisesti hypermarketit, paikalliset halpakaupat,
kansainvaliset halpakauppaketjut seka erikoiskaupat. Hypermarketit tarjoavat laajan valikoiman aina
tuoreista elintarvikkeista kayttétavaroihin. Halpakaupat puolestaan kilpailevat edullisilla hinnoilla ja
monipuolisella tuotevalikoimalla tietyissa tuoteryhmissa. Erikoiskaupat erottuvat muun muassa omien
tuotemerkkien avulla, ja ne panostavat kattavaan valikoimaan yksittaisissa tuoteryhmissa.

Verkkokaupat ja erilaiset verkossa toimivat kauppapaikat ovat myoés Tokmanni-konsernin kilpailijoita. Ne
kilpailevat erityisesti halvoilla hinnoilla ja laajalla tarjonnalla. Verkkokauppojen toimintamalli poikkeaa
kivijalkamyymaloista siina, etta asiakas ei paase fyysisesti tutustumaan tuotteisiin. Lisaksi tuotteiden
toimitusajat tyypillisesti vaihtelevat ja toimituksiin liittyy usein lisdkustannuksia. Lisaksi EU:n ulkopuolisilla
verkkokaupoilla on kilpailuetua, koska niiden ei tarvitse noudattaa EU:n vastuullisuusdirektiiveja tai muita
saantelyvaatimuksia, jotka koskevat EU:n sisaisia toimijoita. Tama mahdollistaa niille joustavamman ja
kustannustehokkaamman toiminnan, mik& nakyy usein alempina hintoina ja voi asettaa EU-alueen yritykset
epatasa-arvoiseen kilpailuasemaan.

Tokmanni-konsernin myymalaketjujen merkittadvimpia kilpailuetuja ovat halvat hinnat, monipuolinen
tuotetarjonta ja valtakunnallinen myymalaverkosto. Lisdksi Suomessa asiakkaille on tarjolla kaksi konsernin
myymalaverkoston palveluita tdydentavaa verkkokauppaa, tokmanni.fi ja clickshoes.fi.

Paivittaistavarakauppa ry:n (PTY, http://www.pty.fi) tilaston mukaan tavaratalo- ja hypermarketketjujen
kokonaismyynti Suomessa kasvoi 1,9 % vuoden 2025 neljannelld vuosineljdnnekselld. Vuonna 2025
tavaratalo- ja hypermarketketjujen kokonaismyynti kasvoi 2,5 %. On tarkeda huomioida, ettd PTY:n tilasto
kattaa vain osan Tokmanni-segmentille olennaisesta markkinasta.

Swedish Food Retailers Federation (https://www.svenskdagligvaruhandel.se/) tilaston mukaan
elintarvikkeiden vahittadiskaupan indeksi (Food retail index) Ruotsissa kasvoi yhteensa 4,5 % vuoden 2025
neljannelld vuosineljanneksella. Kivijalkamyymaldiden myynti kasvoi 4,3 % ja verkkokaupan 8,3 %. Vuonna
2025 Food retail index Ruotsissa kasvoi yhteensa 4,5 %. Kivijalkamyymaldiden myynti kasvoi 4,4 % ja
verkkokaupan 6,6 %. Elintarvikkeiden vahittaiskaupan indeksi mittaa myynnin kehitysta
paivittdistavarakaupassa eika se kata erityisruokakauppoja tai palvelukauppaa. On tarkedd huomioida, etta
Swedish Food Retailers Federationin tilasto kattaa vain osan Dollarstore-myymalaketjulle olennaisesta
markkinasta.
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TOKMANNI-KONSERNIN MYYMALAVERKOSTO

Vuoden 2025 lopussa Tokmanni-konserniin kuului yhteensa 392 myymalaa, joista Suomessa oli 206
Tokmanni-myymalaa seka yhteensa 36 Click Shoes- seka Shoe House -myymalaa. Ruotsissa konserniin
kuului 139 Dollarstore-myymalaa ja Tanskassa 11 Big Dollar -myymalaa.

Tokmanni-konsernin myymalat 31.12.2025 31.12.2024
Tokmanni-segmentti 242 240
Tokmanni 206 204
Click Shoes ja Shoe House 36 35
Miny 1
Dollarstore-segmentti 150 140
Dollarstore 139 133
Big Dollar 11 7
Yhteensa 392 380

Tokmanni Oy sopi heindkuussa 2025 viiden vahittaiskauppakiinteistdnsd myynnista Eurajoella, Palkaneell3,
Sipoon Nikkildassa, Sodankylassa ja Kuopion Nilsidssa. Kiinteistokaupan yhteydessa Tokmanni solmi
kymmenen vuoden pituiset vuokrasopimukset. Solmitut kaupat ovat osa Tokmannin kiinteistojen
hallintastrategiaa, jonka mukaan sen itse rakennuttamat kiinteistét pyritddn myymaan ja vuokraamaan
takaisin liiketoiminnan kayttéon. Naiden myytyjen kiinteistojen jalkeen Tokmannin omistukseen Suomessa jai
kaksi myymalakiinteistda ja kaksi rakenteilla olevaa myymalaa.

Tokmanni Oy solmi lisenssisopimuksen SPAR Internationalin kanssa

Tokmanni Oy allekirjoitti 14.1.2025 lisenssisopimuksen SPAR Internationalin kanssa. Myonnetty lisenssi
antaa Tokmannille yksinoikeuden myyda SPAR-tuotteita ja kayttda SPAR-brandia Suomessa. Tokmanni
hyotyy SPAR Internationalin mittakaavaeduista ja osaamisesta erityisesti paivittdistavaroiden myynnissa.

Tokmanni panostaa SPAR-konseptin kehittdmiseen Suomen markkinoille sopivaksi seka tarjoaa asiakkaille
laajan valikoiman SPAR-tuotteita. Tokmanni muuttaa tuore-elintarvikemyymalansad SPAR-brandin ja
-konseptin mukaiseksi. Lisdksi Tokmanni harkitsee uusia myymalasijainteja ja itsenaisia, Tokmanni-
myymaloista irrallisia SPAR-myymal6itd mydhemmin. Vuoden lopussa Tokmanni-myymalan yhteydessa ol
EUROSPAR-supermarket Ylojarvella, Maskussa ja Torniossa. Katsauskauden jalkeen EUROSPAR-
supermarket avataan Tokmanni-myymalan yhteyteen Jarvenpaahan.

Lisatietoa Tokmanni-konsernin myymalaverkostosta 16ytyy konsernin verkkosivuilta osoitteesta
tokmannigroup.com.

TALOUDELLINEN KEHITYS

Raportointirakenne

Tokmanni-konserni koostuu Tokmanni- ja Dollarstore-segmenteistd sekd konsernitoiminnoista ja
eliminoinneista. Tokmanni-segmentti sisaltdd Tokmanni-, Click Shoes- ja Shoe House -myymalat seka

Tokmannin ja Click Shoesin verkkokaupat. Dollarstore-segmentti muodostuu Dollarstore- ja Big Dollar
-myymaloista.
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Kausiluonteisuus

Tokmanni-konsernin liiketoiminta on kausiluonteista, mika vaikuttaa merkittavasti liikevaihtoon, liikketoiminnan
tulokseen ja rahavirtaan. Tokmanni-konsernin liikevaihto, kannattavuus ja rahavirta ovat yleensa matalimmat
ensimmaisella vuosineljanneksella ja korkeimmat neljannella vuosineljanneksella joulumyynnin ansiosta.

TOKMANNI-KONSERNI

Liikevaihto

Liikevaihto, milj. euroa 10-12/2025 10-12/2024 Muutos, % 1-12/2025 1-12/2024 Muutos, %
Tokmanni-segmentti 364,2 365,5 -0,4 1243,7 1233,7 0,8
Dollarstore-segmentti 148,5 132,4 12,2 487,7 4424 10,2
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit -1,8 -0,9 -3,0 -1,1

Yhteensa 510,8 496,9 2,8 1728,3 1675,0 3,2

Loka—joulukuu 2025

Neljannella vuosineljanneksella Tokmanni-konsernin liikevaihto kasvoi 2,8 % (5,5 %) ja oli 510,8 milj. euroa
(496,9). Tokmanni-konsernin paivittaistavaroiden myynti kasvoi 2,1 % (6,1 %) edellisvuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna. Paivittaistavaroiden myynnin osuus kokonaismyynnista oli 50,7 % (50,3 %).

Tokmanni-konsernin vertailukelpoinen liikevaihto laski 1,7 % (+3,6 %). Tokmanni-konsernin vertailukelpoinen
asiakasmaara laski 1,4 % (+5,3 %) ja kokonaisasiakasmaara kasvoi 1,3 % (6,8 %) edellisvuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna. Vertailukelpoinen keskiostos laski 0,2 % ja oli 20,80 euroa.

Tokmanni-konsernin hallinnoimien merkkien (omat tuotemerkit, yksinoikeusmerkit ja merkittémat tuotteet)
osuus neljadnnen vuosineljanneksen myynnista oli 30,7 % (27,6 %).

Tammi-joulukuu 2025

Vuonna 2025 Tokmanni-konsernin liikevaihto kasvoi 3,2 % (20,3 %) ja oli 1 728,3 milj. euroa (1 675,0).
Tokmanni-konsernin paivittaistavaroiden myynti kasvoi 2,8 % (4,3 %) edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna. Paivittdistavaroiden myynnin osuus kokonaismyynnista oli 53,5 % (53,2 %).

Tokmanni-konsernin vertailukelpoinen liikevaihto laski 0,2 % (+1,0 %). Tokmanni-konsernin vertailukelpoinen
asiakasmaara laski 0,2 % (+1,3 %) ja kokonaisasiakasmaara kasvoi 1,8 % (2,8 %) edellisvuoden vastaavaan

kauteen verrattuna. Vertailukelpoinen keskiostos oli edellisvuoden tasolla ollen 19,94 euroa.

Tokmanni-konsernin hallinnoimien merkkien (omat tuotemerkit, yksinoikeusmerkit ja merkittdomat tuotteet)
osuus myynnista oli 27,5 % (25,5 %).
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Kannattavuus

Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa 102_012251

Tokmanni-segmentti 40,9 37,0 10,6 85,6 86,9 -1,6
Dollarstore-segmentti 8,3 11,4 -26,9 3,3 15,9 -79,5
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit -1,0 -0,9 -12,8 -4.1 -3,1 -30,8
Yhteensa 48,2 47,5 1,5 84,8 99,7 -15,0

Loka—joulukuu 2025

Neljannella vuosineljanneksella Tokmanni-konsernin myyntikate oli 183,8 milj. euroa (178,0) ja
myyntikatemarginaali oli 36,0 % (35,8). Vertailukelpoinen myyntikate oli 183,8 milj. euroa (177,3), mika
vastaa 36,0 %:n vertailukelpoista myyntikatemarginaalia (35,7 %).

Tokmanni-konsernin lilkketoiminnan kulut pysyivat hyvin hallinnassa lahinna Tokmanni-segmentin
onnistuneiden tehostamistoimenpiteiden ansiosta. Konsernin liiketoiminnan kulut olivat 103,3 milj. euroa
(100,2), eli 20,2 % liikevaihdosta (20,2 %). Henkildstdkulut olivat 61,5 milj. euroa (58,6), eli 12,0 %
likevaihdosta (11,8 %). Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut olivat 103,3 milj. euroa (99,8), eli 20,2 %
likevaihdosta (20,1 %).

Konsernin neljannen vuosineljdnneksen kayttokate oli 82,4 milj. euroa (80,0), mika vastaa 16,1 %:n
kayttokatemarginaalia (16,1 %). Vertailukelpoinen kayttokate oli 82,5 milj. euroa (79,7) ja vertailukelpoinen
kayttdkatemarginaali 16,1 % (16,0 %).

Tokmanni-konsernin poistot olivat 34,3 milj. euroa (32,2). Kasvussa nakyi padasiassa IFRS 16
-standardin vaikutus myymalaverkoston kasvuun liittyen. Poistot ilman yrityshankinnoista syntyneita
aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistoja (PPA) olivat 33,5 milj. euroa (31,5). Yrityshankinnoista
syntyneitd aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistoja (PPA) kirjattiin 0,8 milj. euroa (0,7).

Konsernin neljannen vuosineljdnneksen liikevoitto oli 48,1 milj. euroa (47,8), mika vastaa 9,4 %:n
likevoittomarginaalia (9,6 %). Erityisesti Dollarstore-segmentin kasvaneet liiketoiminnan kulut vaikuttivat
tulokseen. Vertailukelpoinen liikevoitto oli 48,2 milj. euroa (47,5) ja vertailukelpoinen liikkevoittomarginaali
9,4 % (9,6 %).

Tokmanni-konsernin nettorahoituskulut olivat 9,9 milj. euroa (11,4). Tulos ennen veroja oli 38,2 milj. euroa
(36,4). Katsauskauden verot olivat 7,9 milj. euroa (7,3). Tulos oli 30,3 milj. euroa (29,1).

Laimennettu osakekohtainen tulos oli 0,52 euroa (0,50).

Tammi-joulukuu 2025

Vuonna 2025 Tokmanni-konsernin myyntikate oli 606,4 milj. euroa (596,4) ja myyntikatemarginaali oli 35,1 %
(35,6). Vertailukelpoinen myyntikate oli 607,3 milj. euroa (596,2), mik& vastaa 35,1 %:n vertailukelpoista
myyntikatemarginaalia (35,6 %).

Tokmanni-konsernin liiketoiminnan kulut olivat 394,9 milj. euroa (374,1), eli 22,8 % liikevaihdosta (22,3 %).
Kulujen kasvuun vaikutti erityisesti Dollarstore-segmentin kulujen kasvu. Liiketoiminnan kuluihin sisaltyvat

henkilostokulut olivat 240,0 milj. euroa (224,1), eli 13,9 % liikevaihdosta (13,4 %). Vertailukelpoiset
liketoiminnan kulut olivat 394,7 milj. euroa (373,7), eli 22,8 % liikevaihdosta (22,3 %).
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Konsernin vuoden 2025 kayttdkate oli 217,1 milj. euroa (227,2), mika vastaa 12,6 %:n kayttokatemarginaalia
(13,6 %). Vertailukelpoinen kayttokate oli 218,2 milj. euroa (227,4) ja vertailukelpoinen kayttokatemarginaali
12,6 % (13,6 %).

Tokmanni-konsernin poistot olivat 133,5 milj. euroa (127,6). Kasvussa nakyi paaasiassa IFRS 16
-standardin vaikutus myymalaverkoston kasvuun liittyen. Poistot ilman yrityshankinnoista syntyneita
aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistoja (PPA) olivat 130,4 milj. euroa (124,7). Yrityshankinnoista
syntyneitd aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistoja (PPA) kirjattiin 3,0 milj. euroa (2,9).

Konsernin vuoden 2025 liikevoitto oli 83,6 milj. euroa (99,6), mika vastaa 4,8 %:n liikevoittomarginaalia
(5,9 %). Erityisesti Dollarstore-segmentin kasvaneet liikketoiminnan kulut vaikuttivat tulokseen.
Vertailukelpoinen liikevoitto oli 84,8 milj. euroa (99,7) ja vertailukelpoinen liikevoittomarginaali 4,9 % (6,0 %).

Tokmanni-konsernin nettorahoituskulut olivat 38,1 milj. euroa (38,8). Tulos ennen veroja oli 45,5 milj. euroa
(60,7). Katsauskauden verot olivat 9,2 milj. euroa (12,3). Vuoden 2025 tulos oli 36,3 milj. euroa (48,4).
Edellisvuotta heikompaan tulokseen vaikuttivat eniten myyntikatemarginaalin lasku, liketoiminnan kasvaneet
kulut ja poistojen lisays.

Laimennettu osakekohtainen tulos oli 0,62 euroa (0,82). Sijoitetun padoman tuotto oli 7,4 % (9,7 %). Oman
paaoman tuotto oli 14,3 % (19,5 %).

Joulukuun 2025 loppuun mennessa Tokmannin ja Dollarstoren integroimisesta saavutetut synergiaedut
olivat vuositasolla 22,9 milj. euroa.

Tase, rahoitus ja rahavirta

Tokmanni-konsernin vaihto-omaisuuden hallinta onnistui loppuvuonna hyvin, minké ansiosta myds
liketoiminnan rahavirta ylsi huipputasolle viimeiselld vuosineljanneksellad. Konsernin vaihto-omaisuus oli
424,8 milj. euroa (428,4) vuoden 2025 lopussa. Vaihto-omaisuus sisaltaa varastoissa, myymaloissa ja
matkalla olevat tuotteet. Tokmanni-segmentin vaihto-omaisuus oli 293,1 milj. euroa (298,9) ja Dollarstore-
segmentin 131,7 milj. euroa (129,5) vuoden lopussa.

Konsernin vuoden 2025 neljannen vuosineljanneksen liiketoiminnan rahavirta oli 108,6 milj. euroa (76,5).
Tammi—joulukuussa rahavirta oli 139,5 milj. euroa (89,1). Liiketoiminnan rahavirran kehitykseen vaikutti
erityisesti vaihto-omaisuuden suhteellinen muutos edellisvuoteen verrattuna.

Tokmanni Group Oyj tiedotti 20.11.2025 laskevansa liikkeeseen senioriehtoisen 100 miljoonan euron
suuruisen vakuudettoman joukkovelkakirjalainan. Joukkovelkakirjalaina eraantyy 27.2.2031, ja sille
maksetaan kiinteda 4,75 prosentin vuotuista korkoa. Finanssivalvonta hyvaksyi joukkovelkakirjalainaa
koskevan listalleottoesitteen 25.11.2025. Nasdaqg Helsinki otti joukkovelkakirjalainan kaupankaynnin
kohteeksi porssilistalle 27.11.2025.

Vuoden 2025 lopussa Tokmanni-konsernilla oli nostettavissa yhteensa 223,0 milj. euron (226,0) luottolimiitit,
jotka koostuivat rahoituslaitoslainasopimuksista ja yrityslainaohjelmasta. Rahavarat olivat 69,4 milj. euroa
(15,9) vuoden 2025 lopussa ja rahoitusasema on vakaa.

Vuoden 2025 lopussa Tokmanni-konsernilla oli korollista velkaa yhteensa 955,9 milj. euroa (832,2), josta
pitkdaikaisia rahoituslaitoslainoja on 170,0 milj. euroa (230,0), joukkovelkakirjalainaa 100,0 milj. euroa ilman
emissiokulujen jaksotusta seka lyhytaikaisia rahoituslaitoslainoja ja yritystodistuksia 47,0 milj. euroa (42,0).
Loput velat ovat paaasiassa IFRS 16 -standardin perusteella raportoitavia vuokrasopimusvelkoja. Konsernin
nettovelan maara ilman vuokrasopimusvelkoja oli 245,6 milj. euroa (255,3).
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Tokmanni-konsernin nettovelan suhde vertailukelpoiseen kayttdkatteeseen ilman IFRS 16:n vaikutusta oli
2,71 vuoden 2025 lopussa (2,39). Tokmanni-konsernin tavoitteena on tehokas paaomarakenne. Pitkan
aikavalin tavoitteena on, etta nettovelan suhde vertailukelpoiseen kayttokatteeseen ilman IFRS 16:n
vaikutusta on alle 2,25 tilikauden lopussa.

Tokmanni-konsernin omavaraisuusaste oli 19,1 % (19,1 %) vuoden 2025 lopussa.

Investoinnit

Tokmanni-konsernin vuoden 2025 neljannen vuosineljanneksen investoinnit olivat 12,1 milj. euroa (13,8).
Vuoden 2025 investoinnit olivat 30,4 milj. euroa (39,4). Investoinnit kohdistuivat myymalaverkoston
laajentamiseen, kehittamiseen ja yllapitamiseen seka digitaalisten palveluiden kehittamiseen.

TOKMANNI-SEGMENTTI

Tokmanni-segmentti siséltda Tokmanni-, Click Shoes- ja Shoe House -myymalat seka Tokmannin ja Click
Shoesin verkkokaupat.

10-12/2025 10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024

Liikevaihto, milj. euroa 364,2 365,5 12437 1233,7
Vertailukelpoisten myymaloiden liikevaihdon kehitys, % -2,0 2,4 -0,7 0,3
Vertailukelpoinen myyntikate, milj. euroa 128,0 126,6 428,9 428,4
Vertailukelpoinen myyntikatemarginaali, % 35,2 34,6 34,5 34,7
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa 40,9 37,0 85,6 86,9
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali, % 11,2 10,1 6,9 7,0
Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto, %, rullaava 12 kk 11,0 12,0
Vaihto-omaisuus kauden lopussa, milj. euroa 2931 298,9
Investoinnit, milj. euroa 8,6 11,1 20,4 32,6
Henkildstd keskimaarin, henkildtyovuosi 3076 3198 3249 3293
Myymaldiden maara kauden lopussa 242 240
Liikevaihto

Loka—joulukuu 2025

Vuoden neljannelld vuosineljannekselld Tokmanni-segmentin liikevaihto laski 0,4 % (+4,0 %) ja oli 364,2 milj.
euroa (365,5). Myynnin kehitykseen vaikutti erityisesti tiukka kilpailu joulusesongin aikana.
Paivittaistavaroiden myynti laski 0,1 % (+4,7 %). Paivittdistavaroiden myynnin osuus Tokmanni-segmentin
kokonaismyynnista oli 50,0 % (49,8 %).

Tokmanni-segmentin vertailukelpoinen liikevaihto laski 2,0 % (+2,4 %). Vertailukelpoinen asiakasmaara laski
0,2 % (+5,0 %) ja kokonaisasiakasmaara kasvoi 0,9 % (5,5 %). Vertailukelpoinen keskiostos laski 1,8 % ja
oli 22,11 euroa.

Suoran tuonnin osuus Tokmanni-segmentin myynnisté oli 31,1 % (30,4 %). Tama jakautuu siten, ettd 23,7 %

(23,2 %) oli Tokmanni-konsernin puoliksi omistamaa, Kiinan Shanghaissa sijaitsevaa hankintayhtiota
hyddyntaen hankittuja tuotteita ja 7,4 % (7,3 %) muuta suoraa tuontia.
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Tammi-joulukuu 2025

Tokmanni-segmentin vuoden 2025 liikevaihto kasvoi 0,8 % (2,1 %) ja oli 1 243,7 milj. euroa (1 233,7).
Paivittaistavaroiden myynti kasvoi 1,5 % (3,4 %). Paivittaistavaroiden myynnin osuus Tokmanni-segmentin
kokonaismyynnista oli 52,7 % (52,3 %).

Yritysasiakasmyynnin osuus Tokmanni-segmentin liikevaihdosta oli 3,2 % (3,2 %). Yritysasiakasmyynnin
likevaihto kasvoi 1,1 % (5,3 %). Tokmannin verkkokaupan osuus liikevaihdosta oli 1,7 % (1,6 %).
Verkkokaupan liikevaihto kasvoi 7,2 % (2,9 %).

Tokmanni-segmentin vertailukelpoinen liikevaihto laski 0,7 % (+0,3 %). Vertailukelpoinen asiakasmaara
kasvoi 0,5 % (1,7 %) ja kokonaisasiakasmaara kasvoi 1,4 % (2,6 %). Vertailukelpoinen keskiostos laski
1,2 % ja oli 21,17 euroa.

Suoran tuonnin osuus Tokmanni-segmentin myynnista oli 27,1 % (26,9 %). Tama jakautuu siten, ettd 21,3 %
(21,0 %) oli Tokmanni-konsernin puoliksi omistamaa, Kiinan Shanghaissa sijaitsevaa hankintayhtiota
hyddyntaen hankittuja tuotteita ja 5,8 % (5,9 %) muuta suoraa tuontia.

Kannattavuus
Loka—joulukuu 2025

Vuoden neljannelld neljannekselld Tokmanni-segmentin myyntikate oli 128,0 milj. euroa (127,5) ja
myyntikatemarginaali oli 35,2 % (34,9). Vertailukelpoinen myyntikate oli 128,0 milj. euroa (126,6), mika
vastaa 35,2 %:n vertailukelpoista myyntikatemarginaalia (34,6 %).

Tokmanni-segmentin liiketoiminnan kulut laskivat I1&hinna onnistuneiden kustannustehostamistoimenpiteiden
ansiosta. Erityisesti panostettiin markkinoinnin tehostamiseen ja henkildstokulujen hallintaan. Liiketoiminnan
kulut olivat neljannella vuosineljanneksella 68,4 milj. euroa (70,3), eli 18,8 % liikevaihdosta (19,2 %).
Liiketoiminnan kuluihin sisaltyvat henkildstokulut olivat 39,5 milj. euroa (39,8), eli 10,8 % liikevaihdosta

(10,9 %). Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut olivat 68,4 milj. euroa (70,2), eli 18,8 % liikevaihdosta

(19,2 %).

Tokmanni-segmentin neljdnnen vuosineljanneksen kayttdkate oli 61,4 milj. euroa (58,3), mika vastaa
16,8 %:n kayttokatemarginaalia (15,9 %). Vertailukelpoinen kayttdkate oli 61,4 milj. euroa (57,4) ja
vertailukelpoinen kayttdkatemarginaali 16,8 % (15,7 %).

Tehokas kulujen hallinta ja tiivis yhteistyd tavarantoimittajien kanssa auttoivat Tokmanni-segmenttia
pitdmaan kannattavuuden hyvalla tasolla. Neljannen vuosineljanneksen liikevoitto oli 40,9 milj. euroa (37,8),
mika vastaa 11,2 %:n liikevoittomarginaalia (10,3 %). Vertailukelpoinen liikevoitto oli 40,9 milj. euroa (37,0) ja
vertailukelpoinen liikevoittomarginaali 11,2 % (10,1 %).

Tokmanni-segmentin investoinnit olivat loka —joulukuussa 8,6 milj. euroa (11,1).

Tammi-joulukuu 2025

Vuonna 2025 Tokmanni-segmentin myyntikate oli 428,1 milj. euroa (429,4) ja myyntikatemarginaali oli

34,4 % (34,8). Vertailukelpoinen myyntikate oli 428,9 milj. euroa (428,4), mika vastaa 34,5 %:n
vertailukelpoista myyntikatemarginaalia (34,7 %).
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Tokmanni-segmentin liiketoiminnan kulut olivat 266,9 milj. euroa (263,9), eli 21,5 % liikkevaihdosta (21,4 %).
Liiketoiminnan kuluihin sisaltyvat henkildstokulut olivat 155,6 milj. euroa (151,1), eli 12,5 % liikevaihdosta
(12,3 %). Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut olivat 266,7 milj. euroa (263,8), eli 21,4 % liikevaihdosta
(21,4 %).

Tokmanni-segmentin vuoden 2025 kayttdkate oli 166,1 milj. euroa (169,2), mikd vastaa 13,4 %:n
kayttdkatemarginaalia (13,7 %). Vertailukelpoinen kayttdkate oli 167,1 milj. euroa (168,3) ja vertailukelpoinen
kayttokatemarginaali 13,4 % (13,6 %).

Tokmanni-segmentin vuoden 2025 liikevoitto oli 84,5 milj. euroa (87,8), mika vastaa 6,8 %:n
likevoittomarginaalia (7,1 %). Vertailukelpoinen liikevoitto oli 85,6 milj. euroa (86,9) ja vertailukelpoinen
liikevoittomarginaali 6,9 % (7,0 %).

Tokmanni-segmentin investoinnit olivat tammi—joulukuussa 20,4 milj. euroa (32,6).
DOLLARSTORE-SEGMENTTI

Dollarstore-segmentti muodostuu Dollarstore- ja Big Dollar -myymaldista.

10-12/2025 10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024

Liikevaihto, milj. euroa 148,5 132,4 487,7 442.4
Vertailukelpoisten myymaldiden liikevaihdon kehitys, % -0,9 7,3 1,2 3,2
Vertailukelpoinen myyntikate, milj. euroa 56,9 51,5 180,0 168,6
Vertailukelpoinen myyntikatemarginaali, % 38,3 38,9 36,9 38,1
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa 8,3 11,4 3,3 15,9
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali, % 5,6 8,6 0,7 3,6
Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto, %, rullaava 12 kk * 0,7 4.1
Vaihto-omaisuus kauden lopussa, milj. euroa 131,7 129,5
Investoinnit, milj. euroa 3,5 2,6 10,0 6,8
Henkildstd keskimaarin, henkildtydvuosi 1285 1356 1343 1309
Myymaldiden maara kauden lopussa 150 140
Liikevaihto

Loka—joulukuu 2025

Neljannellad vuosineljannekselld Dollarstore-segmentin liikevaihto kasvoi uusien myymalaavausten
vauhdittamana 12,2 % (10,5 %) ja oli 148,5 milj. euroa (132,4). Liikevaihdon euromaaraista kehitysta kasvatti
Ruotsin kruunun vahvistuminen suhteessa euroon. Paikallisissa valuutoissa liikkevaihto kasvoi 6,8 % (11,0 %)
edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna.

Paivittaistavaroiden myynti kasvoi paikallisissa valuutoissa 7,8 % (10,3 %) edellisvuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna. Paivittaistavaroiden myynnin osuus Dollarstoren kokonaismyynnista oli 52,2 %
(51,7 %).

Dollarstore-segmentin vertailukelpoinen liikevaihto laski 0,9 % (+7,3 %) paikallisissa valuutoissa.

Vertailukelpoinen asiakasmaara laski 4,1 % (+6,0 %) ja kokonaisasiakasmaara kasvoi 2,2 % (9,5 %)
edellisvuoden vastaavaan kauteen verrattuna. Vertailukelpoinen keskiostos kasvoi 3,4 % ja oli 17,87 euroa.
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Tammi-joulukuu 2025

Vuonna 2025 Dollarstore-segmentin liikevaihto kasvoi 10,2 % ja oli 487,7 milj. euroa (442,4). Liikevaihdon
euromaaraista kehitysta kasvatti Ruotsin kruunun vahvistuminen suhteessa euroon. Paikallisissa valuutoissa
likevaihto kasvoi 6,4 % (6,1 %) edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna.

Paivittaistavaroiden myynti kasvoi paikallisissa valuutoissa 6,1 % (6,8 %) edellisvuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna. Paivittaistavaroiden myynnin osuus Dollarstore-segmentin kokonaismyynnista oli
55,6 % (55,8 %).

Dollarstore-segmentin vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 1,2 % (3,2 %) paikallisissa valuutoissa.
Vertailukelpoinen asiakasmaara laski 1,8 (+0,6 %) ja kokonaisasiakasmaara kasvoi 2,6 % (3,1 %)
edellisvuoden vastaavaan kauteen verrattuna. Vertailukelpoinen keskiostos kasvoi 3,1 % ja oli 17,21 euroa.

Kannattavuus
Loka—joulukuu 2025

Neljannella vuosineljanneksella Dollarstore-segmentin myyntikate oli 56,8 milj. euroa (51,2) ja
myyntikatemarginaali oli 38,3 % (38,7 %). Vertailukelpoinen myyntikate oli 56,9 milj. euroa (51,5), mika
vastaa 38,3 %:n (38,9 %) vertailukelpoista myyntikatemarginaalia.

Dollarstore-segmentin liiketoiminnan kulut olivat vuosineljannella 35,4 milj. euroa (29,7), eli 23,9 % (22,5 %)
likevaihdosta. Kasvu johtui erityisesti Dollarstoren ja Big Dollarin uusien myymaldiden avaamisista ja
kehityshankkeista. Liiketoiminnan kuluihin sisaltyvat henkildstokulut olivat 21,3 milj. euroa (18,3), eli 14,4 %
(13,9 %) liikevaihdosta. Vertailukelpoiset liikketoiminnan kulut olivat 35,4 milj. euroa (29,5), eli 23,9 % (22,3
%) liikevaihdosta.

Dollarstore-segmentin vuosineljanneksen kayttokate oli 22,0 milj. euroa (22,6), mika vastaa 14,8 %:n
(17,1 %) kayttdkatemarginaalia. Vertailukelpoinen kayttokate oli 22,1 milj. euroa (23,1) ja vertailukelpoinen
kayttokatemarginaali 14,9 % (17,5 %).

Vuosineljanneksen liikevoitto oli 8,2 milj. euroa (10,8), mika vastaa 5,5 %:n (8,2 %) liikevoittomarginaalia.
Vertailukelpoinen liikevoitto oli 8,3 milj. euroa (11,4) ja vertailukelpoinen liikevoittomarginaali 5,6 % (8,6 %).
Liikevoiton pieneneminen johtui paaasiassa operatiivisten kulujen kasvusta.

Dollarstore-segmentin investoinnit olivat loka—joulukuussa 3,5 milj. euroa (2,6).
Tammi-joulukuu 2025

Vuonna 2025 Dollarstore-segmentin myyntikate oli 179,8 milj. euroa (167,8) ja myyntikatemarginaali oli
36,9 % (37,9 %). Vertailukelpoinen myyntikate oli 180,0 milj. euroa (168,6), mika vastaa 36,9 %:n (38,1 %)
vertailukelpoista myyntikatemarginaalia.

Dollarstore-segmentin liiketoiminnan kulut olivat 126,2 milj. euroa (107,9), eli 25,9 % (24,4 %) liikevaihdosta.
Liiketoiminnan kuluihin sisaltyvat henkildstokulut olivat 81,4 milj. euroa (70,9), eli 16,7 % liikevaihdosta
(16,0 %). Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut olivat 126,2 milj. euroa (107,7), eli 25,9 % (24,3 %)
likevaihdosta.

Dollarstore-segmentin kayttokate oli 55,1 milj. euroa (61,1), mika vastaa 11,3 %:n (13,8 %)

kayttdkatemarginaalia. Vertailukelpoinen kayttokate oli 55,2 milj. euroa (62,2) ja vertailukelpoinen
kayttokatemarginaali 11,3 % (14,1 %).
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Dollarstore-segmentin tulos jai vaisuksi. Koko vuoden liikevoitto oli 3,1 milj. euroa (14,8), mika vastaa

0,6 %:n (3,4 %) liikevoittomarginaalia. Vertailukelpoinen liikevoitto oli 3,3 milj. euroa (15,9) ja
vertailukelpoinen liikevoittomarginaali 0,7 % (3,6 %). Dollarstore on kaanneyhtid, jonka kasvun ja
kannattavuuden parantamiseksi Tokmanni-konserni panostaa muun muassa markkinointiin, tuotevalikoiman
kehittamiseen, toimitusketjun tehostamiseen, kuluttajamielikuvan parantamiseen seka operatiiviseen
tehokkuuteen. Maaratietoinen kehitystyd nahdaan keskeisena tekijana yhtion kasvun ja kannattavuuden
parantamisessa.

Dollarstore-segmentin investoinnit olivat 10,0 milj. euroa (6,8).

TOKMANNI-KONSERNIN PITKAN AIKAVALIN TALOUDELLISET TAVOITTEET JA TOTEUMA
Tokmanni-konserni paivitti strategiaansa vuosille 2021-2025 helmikuussa 2024.
Tokmanni-konsernin strategiakauden 2021-2025 tavoitteet ja toteumat vuonna 2025

Helmikuussa 2024 paivitetty

tavoite Toteuma vuonna 2025
Liikevaihto 1,8 miljardia euroa 1 728,3 milj. euroa
Vertailukelpoinen liiketulos 150 milj. euroa 84,8 milj. euroa
Myymalaverkosto Yli 360 myymalaa Pohjoismaissa*® 356 myymalaa Pohjoismaissa*
Nettovelka/vertailukelpoinen Alle 2,25 vuoden lopussa (ilman 2,71
kayttokate vuokrasopimusvelkoja)
Osinko*™* Noin 70 % tilikauden nettotuloksesta 55 % tilikauden 2025 nettotuloksesta

(hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle)

* Luku ei sisélla Click Shoes-, tai Shoe House -myymaloita.
** Osingonjakopaatds on aina riippuvainen padomarakenteesta, taloudellisesta asemasta, yleisista taloudellisista ja
liiketoiminnallisista olosuhteista ja tulevaisuuden nakymista.

Kannattavuuden parantaminen

Vuonna 2025 Tokmanni-konsernissa jatkettiin toimenpiteitd kannattavuuden parantamiseksi. Tiukka
kulukontrolli muodostaa Tokmanni-konsernin toiminnan perustan, ja liiketoiminnan kustannuksia seurataan
jatkuvasti. Sdastémahdollisuuksia etsitdan aktiivisesti kaikilla osa-alueilla. Toimitusketjun tehokkuuden
lisddminen sekd myymaldiden ja varastojen tydtuntien optimointi tukevat tuottavuuden parantamista ja
turhien kulujen vahentamista. Vuonna 2025 myyntikatteen kasvattamiseen pyrittiin tarkasti valituilla
toimenpiteilla, kuten hinnoittelun optimoinnilla ja tuotevalikoiman hallinnan tehostamisella, jotta asiakkaille
voidaan tarjota halpoja ja mielenkiintoisia tuotteita kannattavasti. Vuoden 2025 aikana myds vaihto-
omaisuuden hallintaa kehitettiin edelleen, jotta kysyntaan voidaan vastata mahdollisimman pienin
toimitusketjun kokonaiskustannuksin.

One Company -malli — Tokmannin ja Dollarstoren integraation tiivistaminen

Vuonna 2025 Tokmanni-konserni vauhditti Tokmannin ja Dollarstoren integraatiota keskittyen erityisesti
hankintaan, toimitusketjuun, henkildst66n, vastuullisuuteen, talouteen sekd muihin keskeisiin tukitoimintoihin.
Kayttoon otettiin uusi, yhtenainen johtamismalli molemmille segmenteille. Se mahdollistaa aiempaa
johdonmukaisemman lahestymistavan johtamiseen ja operatiivisiin toimintoihin.

Isona hankkeena vuoden aikana oli hankintaorganisaatioiden yhdistdminen yhdeksi kokonaisuudeksi.
Yhteisen hankintaorganisaation avulla Tokmanni-konserni voi ennen kaikkea hyddyntaa entistd suurempaa
ostovoimaa, laajentaa yhteisia tuotevalikoimia sekd neuvotella entista kilpailukykyisemmista ehdoista
tavarantoimittajien kanssa.
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Toimitusketjuille rakennetaan niin ikaan yhteista toimintamallia, mika lisda operatiivista tehokkuutta ja
tarkoituksenmukaisia toimintatapoja. Viime vuonna konsernitasolla yhtenaistettiin tdydennys- ja
varastohallintajarjestelmia osana laajempaa toimitusketjun kehittdmisen kokonaisuutta. Mahdollisimman
tarkka kysynnan ennustaminen auttaa pienentdmaan vaihto-omaisuutta, parantaa saatavuutta ja vahentaa
havikkia. Naiden kehitystoimien tavoitteena on asiakastyytyvaisyyden lisddminen ja myynnin kasvattaminen.

Myymaélaverkoston kehittdminen

Tokmanni-konsernin myymalaverkostoa kehitettiin Suomessa, Ruotsissa ja Tanskassa myds vuoden 2025
aikana. Vuoden 2025 lopussa Suomessa oli 242 myymalaa (240), Ruotsissa 139 myymalaa (133) ja
Tanskassa 11 myymalaa (7). Uusien myymaldiden avaaminen tukee konsernin kasvutavoitteita ja vahvistaa
sen asemaa Pohjoismaiden vahittaiskaupan markkinoilla.

Vuonna 2025 Ruotsiin avattiin pilottimyymala, jossa testataan yli 30 000 tuotteen valikoimaa, joka koostuu
seka Tokmannin etta Dollarstoren tuotteista. Pilotin tavoitteena on selvittda eri tuotekategorioiden vetavyytta
Dollarstoren asiakaskunnassa.

Tokmanni-myymaldiden kanssa Ruotsin ja Tanskan myymaléissa oli myynnissa noin 5 900 tuotetta
Tokmanni-konsernin omilta merkeilta. Yhteisten tuotteiden lisaksi Dollarstore-myymaléiden tuotevalikoimaa
uudistetaan lisdamallad myymaldihin erityisesti Ruotsissa hyvin myyvien tuoteryhmien tuotteita.

SPAR-konseptin kdyttoonotto Suomessa

SPAR-lisenssinhaltijana Suomessa viime vuonna aloittanut Tokmanni kaynnisti tuore-elintarvikkeita myyvien
Tokmanni-myymaldiden ruokaosastojen uudistamisprojektin kansainvalisen SPAR-ruokakauppakonseptin
mukaisesti. Vuonna 2025 avattiin EUROSPAR-supermarketit Tokmanni-myymaldiden yhteyteen Ylojarvelle,
Maskuun ja Tornioon. Lisaksi yli 130 SPAR-tuotetta oli myynnissa jokaisessa yli 200 Tokmanni-myymalassa
vuoden 2025 loppupuolella. SPAR-tuotteita oli saatavilla myds Tokmannin verkkokaupassa.

Asiakaskokemuksen kehittdminen

Asiakaskokemus on Tokmanni-konsernin strategian ytimessa. Yhtion tavoitteena on vahvistaa
asiakasluottamusta ja -uskollisuutta seka tarjota halpojen hintojen lisdksi mukava ja mutkaton asiointi, mika
tukee kilpailukykya ja liiketoiminnan kasvua. Asiakaskokemuksen parantamiseksi on toteutettu erilaisia
toimenpiteita, kuten kehitetty Tokmanni Klubi -kanta-asiakasohjelmaa personoituine etuineen ja sujuvine
mobiilipalveluineen, uudistettu myymaloita selkeammiksi ja viihtyisammiksi seka parannettu opasteita ja
esillepanoja. Lisaksi yhtidssa on koulutettu henkildstdoa asiakaspalvelun ja kohtaamisten parantamiseksi
seka otettu kayttdéon erilaisia palautekanavia ja paivittaisia asiakaskyselyita, joiden avulla saatua
asiakasymmarrysta hyddynnetaan valikoiman, viestinnadn, markkinoinnin ja palveluiden jatkuvassa
kehittdmisessa. Samalla vastuullisuus- ja tietosuojakaytannét tukevat asiakaskokemusta lisaamalla
luottamusta ja turvallisuuden tunnetta asioinnissa.
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HENKILOSTO
Henkiloston maara 10-12/2025 10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024
Kauden lopussa 6 443 6613
Suomi 4316 4 488
Ruotsi 1957 2016
Tanska 170 109
Keskimaarin, henkilotyovuosi 4374 4 564 4 606 4611
Suomi 3089 3208 3263 3302
Ruotsi 1174 1299 1255 1262
Tanska 111 57 88 47

Johtoryhma

Tokmanni-konsernin hallitus nimitti Sampo Paallysahon Tokmanni-konsernin toimitusjohtajaksi. Paallysaho
aloittaa uudessa tehtavassaan viimeistaan 6.7.2026. Mika Rautiainen jatkaa toimitusjohtajana, kunnes
Paallysaho aloittaa. Asiasta julkaistiin pdrssitiedote 4.7.2025.

Nina Anttila nimitettiin Tokmanni-konsernin toimitusketjusta vastaavaksi johtajaksi ja konsernin johtoryhman
jaseneksi. Nina aloitti tehtavassaan 1.9.2025.

Tokmanni-konsernin johtoryhmaan kuuluivat 31.12.2025 seuraavat henkil6t:

¢ Mika Rautiainen, toimitusjohtaja, johtoryhméan jasen 1.6.2018 alkaen

e Tapio Arimo, talousjohtaja, johtoryhman jasen 15.11.2022 alkaen ja toimitusjohtajan sijainen 23.11.2022
alkaen

¢ Nina Anttila, toimitusketjujohtaja, johtoryhman jasen 1.9.2025 alkaen

e Timo Heimo, Dollarstoren toimitusjohtaja, johtoryhman jasen 1.12.2018 alkaen

e Sirpa Huuskonen, henkildsto- ja vastuullisuusjohtaja, johtoryhman jasen 1.5.2016 alkaen

o Virpi Ojanen, lakiasiainjohtaja, johtoryhman jdsen 16.12.2024 alkaen

e Janne Pihkala, strategia- ja kehitysjohtaja, johtoryhman jasen 1.4.2018 alkaen

e Juha Valtonen, hankinta- ja ostojohtaja, johtoryhman jasen 1.8.2020 alkaen.

Lisatietoa Tokmanni-konsernin hallinnosta ja johtoryhman jasenista I6ytyy yhtion internetsivuilta
tokmannigroup.com.

Johtoryhman kokoonpanossa tehtiin muutoksia katsauskauden jalkeen. Niista kerrotaan osiossa
Katsauskauden jalkeiset tapahtumat.

KESTAVYYS

Tokmanni-konsernin kestavyysraportti noudattaa EU:n kestavyysraportointidirektiivin (Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD) ja siihen sisaltyvien eurooppalaisten
kestavyysraportointistandardien (European Sustainability Reporting Standards, ESRS) periaatteita.
Kestavyysselvitys on osa Tokmanni Group Oyj:n hallituksen toimintakertomusta, joka julkaistaan yhdessa
tilinpaatdksen kanssa viikolla 14. Tokmanni-konsernin vastuullisuustydsta kertovat internetsivut ovat
osoitteessa tokmannigroup.com/vastuullisuus.
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Tokmanni Group Oyj:lla on yksi osakelaiji, ja kukin osake tuottaa yhden aanen yhtion yhtiokokouksessa.
Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Tokmanni Group Oyj:n osakepaaoma oli 80 000 euroa ja silla oli 58 868 752
osaketta vuoden 2025 lopussa. Vuoden 2025 aikana yhtion osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsinki Oy:ssa
yhteensa 47 086 196 kappaletta 460,3 milj. euron kokonaishintaan. Tokmanni Group Oyj:n osakkeen
viimeinen kauppa vuonna 2025 tehtiin Nasdaq Helsingissa hintaan 7,73 euroa. Osakkeen ylin kurssi oli
14,50 euroa ja alin 6,76 euroa vuonna 2025. Osakkeen hinnan volyymilla painotettu keskikurssi oli 9,79
euroa. Vuoden 2025 lopussa osakkeiden markkina-arvo oli 455,1 milj. euroa (712,9).

Tokmanni Group Oyj:n hallitus paatti elokuussa 2025 aloittaa omien osakkeiden takaisinoston varsinaisen
yhtiokokouksen antaman valtuutuksen perusteella. Yhtié hankki Nasdaq Helsingin julkisessa
kaupankaynnissa 316 300 osaketta 9,48 euron keskihintaan 19.8.—4.9.2025. Takaisinosto toteutettiin
markkinahintaan ja noudattaen EU:n markkinoiden vaarinkayttdasetusta. Hankitut osakkeet kaytetaan
osakepohijaisiin kannustinjarjestelmiin ja muihin osakepalkkioihin.

Tokmanni Group Oyj luovutti vuoden 2025 aikana yhteensa 8 674 yhtion hallussa olevaa osaketta
vastikkeetta yhtion pitkdaikaiseen osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan kuuluville henkildille. Vuoden
2025 aikana Tokmanni Group Oyj:lle ei palautunut yhtdan omaa osaketta. Vuoden 2025 lopussa Tokmanni
Group Oyj omisti 326 235 omaa osakettaan, joka on 0,55 % koko osakekannasta. Hallituksella on voimassa
oleva valtuutus omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta. Valtuutuksesta kerrotaan alla
kohdassa Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset.

Vuoden 2025 lopussa Tokmanni Group Oyj:lla oli 53 385 rekisterditya osakkeenomistajaa (naista 10 ol
hallintarekisterditya). Vuoden 2025 lopussa sen suurimmat omistajat olivat Takoa Invest Oy 18,69 %:n,
Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtié Varma 4,17 %:n, Keskinainen Elakevakuutusyhtid limarinen 2,96 %:n,
Elo Keskinainen Tydeldkevakuutusyhtié 1,54 %:n ja Danske Invest Finnish Equity Fund 1,02 %:n osuudella
(ei sisalla hallintarekisterdityja osakkeenomistajia).

Kotitaloudet omistivat osakkeista 37,34 % (29,27 %), yritykset 27,42 % (25,83 %), rahoitus- ja
vakuutuslaitokset 21,11 % (29,19 %), julkisyhteisét 9,32 % (9,18 %) ja voittoa tavoittelemattomat yhteisét
2,38 % (3,01 %). Suora ulkomaalaisomistus oli 2,43 % (3,53 %). Osakkeista 16,30 % oli hallintarekisterdityja
(22,41 %).

Tokmanni-konsernin hallituksen, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen sek& muiden johtoryhman
jasenten yhteenlaskettu omistusosuus yhtion liikkeeseen laskemista osakkeista oli 1,34 % vuoden 2025

lopussa.

Hallituksen osakeomistus 31.12.2025

Osakkeita

Mikko Bergman* 3162
Erja Hyrsky 1203
Erkki Jarvinen 9198
Seppo Saastamoinen** 390 234
Ulla Serlenius 10 487
Eja Tuominen 2 164
Yhteensa 416 448

* Mikko Bergman on Sompa Capital Oy:n hallituksen jasen. Sompa Capital Oy omisti 100 000 Tokmanni Group Oyj:n osaketta, eli
0,17 % Tokmanni Group Oyj:n osakkeista vuoden 2025 lopussa.

** Seppo Saastamoinen on yksi Takoa Invest Oy:n perustajista, hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja. Takoa Invest Oy omisti
11 003 349 Tokmanni Group Oyj:n osaketta, eli 18,69 % Tokmanni Group Oyj:n osakkeista vuoden 2025 lopussa. Lisaksi Jukka
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Saastamoinen Oy omisti 274 000 Tokmanni Group Oyj:n osaketta, eli 0,47 % Tokmanni Group Oyj:n osakkeista vuoden 2025 lopussa.
Seppo Saastamoinen omisti 30 % Jukka Saastamoinen Oy:n osakkeista (danista 25,58 %).

Johtoryhman osakeomistus 31.12.2025

Nina Anttila 1 000
Tapio Arimo 20914
Timo Heimo 55 408
Sirpa Huuskonen 23404
Virpi Ojanen 180
Janne Pihkala 40 317
Mika Rautiainen 199 413
Juha Valtonen 34 264
Yhteensa 374 900

Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 10. pykalan mukaiset ilmoitukset

Tokmanni Group Oyj vastaanotti 11.12.2025 The Goldman Sachs Group Inc.:ltd Arvopaperimarkkinalain 9.
luvun 5. pykdlan mukaisen ilmoituksen, jonka mukaisesti The Goldman Sachs Group Inc.:n omistus
rahoitusvalineiden kautta seka yhteenlaskettu omistusosuus Tokmanni Group Oyj:n osakkeista ja aanista
ylitti 5 %:n rajan 9.12.2025 tehtyjen osakekauppojen seurauksena.

Uuden suoritusperusteisen osakepohjaisen PSP 2025-2027 -ohjelman kriteerit ja ehdollisen
osakepalkkio-ohjelman RSP 2024-2026 toteuma

Tokmanni Group Oyj:n hallitus paatti 7.3.2025 Tokmanni-konsernin suoritusperusteisen osakepohjaisen
Performance Share Plan (PSP) -kannustinohjelman kohderyhmaan kuuluvaksi yhteensa noin 80 yrityksen
johto- ja avainhenkil6a ansaintajaksolle 2025-2027. Jos kaikki PSP 2025-2027 -ohjelmalle asetetut
suoritustavoitteet saavutetaan kokonaisuudessaan, ohjelman perusteella maksettavien osakepalkkioiden
kokonaismaara on yhteensa noin 230 000 osaketta (tarkoittaen bruttomaaraista palkkiota, josta suoritetaan
soveltuva ennakonpidatys ennen osakkeiden toimittamista).

Hallitus vahvisti my0s kriteerit PSP 2025—2027 -ohjelman osalta. Kriteerit ovat osakekohtainen tulos,
osakkeen suhteellinen kokonaistuotto suhteessa verrokkiyhtididen mediaanituottoon sek& ympéaristéon
liittyva scope 3 -ilmastotavoite ja monimuotoisuuteen, tasapuolisuuteen ja osallisuuteen liittyvé DEI-tavoite.

Kriteerit PSP 2025-2027 -ohjelmalle

Suoritustavoite Painoarvo Mittaustapa

Osakekohtainen tulos (EPS) 50 % Vuosien 2025-2027 osakekohtainen tulos, oikaistu
vuosittainen osakekohtainen tulos yhteensa
(kumulatiivinen)

Osakkeen suhteellinen 35 % Tokmanni Group Oyj:n osakkeen suhteellinen

kokonaistuotto (TSR) kokonaistuotto suhteessa verrokkiyhtididen
mediaanituottoon 3 vuoden aikana

Ymparistd, yhteiskunta ja 15 % 1. Ymparistdon liittyva scope 3 -ilmastotavoite

hyva hallintotapa (ESG) 2. Monimuotoisuuteen, tasa-arvoon, osallisuuteen liittyva
DEl-tavoite
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Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma

Tokmanni Group Oyj luovutti ehdollisen osakepalkkiojarjestelmaan (Restricted Share Plan, RSP 2024-2026)
perustuen 8 674 yhtidn hallussa olevaa omaa osakettaan osakepalkkion maksamiseksi Tokmanni-konsernin
johtoon kuuluvalle tai valitulle avainhenkilolle. Paatos perustui Tokmanni Group Oyj:n varsinaisen
yhtiokokouksen 23.4.2024 hallitukselle antamaan valtuutukseen.

Lisatietoa Tokmanni-konsernin osakkeista ja osakkeenomistajista sekd johdon omistuksista ja
palkitsemisesta I0ytyy yhtion internetsivuilta tokmannigroup.com.

HALLINNOINTI

Tokmanni Group Oyj:n hallinto perustuu yhtikokouksen hyvaksymaan yhtiojarjestykseen, Suomen
osakeyhtidlakiin ja Nasdaqg Helsinki Oy:n antamiin, listattuja yhtiditd koskeviin sdantdihin ja maarayksiin seka
Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkaisemaan Suomen listayhtididen hallinnointikoodiin.

Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

Tokmanni Group Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 7.5.2025 Tokmannin hallinto- ja
logistiikkakeskuksessa osoitteessa Isolammintie 1, 04600 Mantsala.

Yhtiokokous paatti, ettd 31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella jaetaan osinkona
kahdessa erassa yhteensa enintdan 0,68 euroa osakkeelta, eli 40 018 097,24 euroa. Osingon ensimmainen
era 0,34 euroa osakkeelta maksettiin osakkeenomistajalle, joka osingon ensimmaisen maksueran
tasmaytyspaivana 9.5.2025 oli merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon.
Ensimmaisen osinkoeran maksupaiva oli 21.5.2025. Tokmanni Group Oyj:n hallitus paatti olla kayttamatta
valtuutustaan toisen osinkoeran maksamisesta 31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta.

Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

Yhtiokokous myonsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.
Toimielinten palkitsemisraportti

Yhtidkokous hyvaksyi toimielinten palkitsemisraportin 2024. Paatos palkitsemisraportista oli neuvoa-antava.
Toimielinten palkitsemispolitiikan kasittely

Yhtidkokous hyvaksyi toimielinten palkitsemispolitiikan. Paatos palkitsemispolitiikasta oli neuvoa-antava.
Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Yhtiokokous paatti, ettd hallituksen jdsenten palkkioina maksetaan seuraavaa:

e Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiona 70 000 euroa;
o Hallituksen varapuheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiona 47 000 euroa; ja
o Hallituksen jasenelle maksetaan vuosipalkkiona 33 000 euroa.
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Lisaksi hallituksen puheenjohtajalla ja jasenille maksetaan kokouspalkkio kutakin hallituksen kokousta
kohden seuraavasti:

e 1000 euroa hallituksen jasenille, joiden kotipaikka on Suomessa;
e 2000 euroa hallituksen jasenille, joiden kotipaikka on muualla Euroopassa; ja
e 3000 euroa hallituksen jasenille, joiden kotipaikka on Euroopan ulkopuolella.

Lisaksi talous- ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle seka kestavyys- ja henkildstévaliokunnan
puheenjohtajalle maksetaan kuukausipalkkiona 1 000 euroa kuukaudelta.

Hallituksen jasenten vuosipalkkio maksetaan yhtién osakkeina ja rahana siten, ettd noin 40 %:lla
vuosipalkkion maarasta hankitaan hallituksen jasenille yhtién osakkeita ja loput maksetaan rahana. Yhtié
vastaa osakkeiden hankinnasta aiheutuvista kuluista ja varainsiirtoverosta. Hallituksen jasenelle hankittuja
osakkeita ei voi luovuttaa ennen kuin ostopaivasta on kulunut 3 vuotta tai ennen kuin hallituksen jasenen
jasenyys hallituksessa on paattynyt, riippuen siitd kumpi ajankohdista on aikaisempi.

Hallituksen jasenten kokouspalkkiot ja talous- ja tarkastusvaliokunnan seka kestavyys- ja
henkildstdvaliokunnan puheenjohtajien palkkiot maksetaan rahana.

Hallituksen jasenten lukumaara

Yhtidkokous paatti, ettd hallituksen jasenten lukumaara pysyy ennallaan ja on kuusi.

Hallituksen jasenet

Yhtiokokous paatti, ettd seuraavat henkil6t valitaan hallituksen jaseniksi yhtidjarjestyksen mukaiselle yhden
vuoden toimikaudelle, joka alkaa varsinaisen yhtiokokouksen 2025 paatyttya ja paattyy varsinaisen
yhtidkokouksen 2026 paattyessa: Mikko Bergman, Erkki Jarvinen, Erja Hyrsky, Seppo Saastamoinen, Ulla
Serlenius ja Eja Tuominen. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Erkki Jarvinen.

Tilintarkastaja

Yhtiokokous paatti, etta tilintarkastajalle maksetaan palkkio kohtuullisen laskun mukaan. Yhtion
tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkastusyhteis® PricewaterhouseCoopers Oy. Paavastuullisena
tilintarkastajana jatkaa KHT Ylva Eriksson.

Kestavyysraportoinnin varmentaja

Yhtidkokous paatti, ettd kestavyysraportoinnin varmentajalle maksetaan palkkio ja kulujen korvaus
kohtuullisen laskun mukaan. Yhtion kestavyysraportoinnin varmentajaksi valittiin kestévyystarkastusyhteiso
BDO Oy. Paavastuullisena kestavyysraportoinnin varmentajana toimii KRT Vesa Vuorinen.

Omien osakkeiden hankkiminen ja/tai pantiksi ottaminen

Yhtidkokous paatti valtuuttaa hallituksen paattdamaan enintaan 2 940 000 oman osakkeen hankkimisesta
jaltai pantiksi ottamisesta yhtion vapaalla omalla paaomalla, mika vastaa noin 5 % yhtion kaikista osakkeista
varsinaisen yhtiokokouksen kutsuhetkella. Hankkiminen voi tapahtua yhdessa tai useammassa erassa.
Osakkeet voidaan hankkia yhtion kannustinjarjestelman toteuttamiseksi, kaytettavaksi yrityshankintojen tai
muiden yhtidn liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen tai investointien toteuttamiseksi, yhtién

rahoitusrakenteen parantamiseksi tai muutoin edelleen luovutettavaksi, yhti6lla pidettavaksi tai
mitatoitavaksi.
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Valtuutus sisaltaa hallituksen oikeuden paattaa kaikista muista osakkeiden hankkimiseen ja/tai pantiksi
ottamiseen liittyvista seikoista. Valtuutus on voimassa vuonna 2026 pidettavaan varsinaiseen
yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2026 saakka.

Osakeanti seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan yhdessa tai useammassa erassa enintdan 2 940 000
uuden tai yhtién hallussa olevan osakkeen antamisesta osakeannilla ja/tai antamalla optio-oikeuksia tai
muita osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettuja osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia. 2 940 000
osaketta vastaa noin 5 % Tokmanni Group Oyj:n nykyisesta rekisterdidystad osakkeiden kokonaismaarasta.

Valtuutusta kaytetaan yhtion kannustinjarjestelman toteuttamiseen, mahdollisten yrityshankintojen tai muiden
yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen tai investointien toteuttamiseen tai muihin hallituksen paattamiin
tarkoituksiin.

Osakeanti voi olla maksuton, jos osakkeita annetaan yhtion kannustinjarjestelman toteuttamiseen tai yhtiolle
itselleen ottaen kuitenkin huomioon osakeyhtiélain maaraykset yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
enimmaismaarasta.

Valtuutus sisaltda hallituksen oikeuden paattaa kaikista osakeannin seka osakeyhtiélain 10 luvun 1 §:ssa
tarkoitettujen erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Valtuutus sisaltaa siten oikeuden antaa osakkeita
myo6s muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden mukaisessa suhteessa laissa sdadetyin

ehdoin.

Valtuutus on voimassa vuonna 2026 pidettavaan varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka, kuitenkin enintaan
30.6.2026 saakka.

Yhtiokokouksen poytikirja

Yhtidkokouksen poytakirja on nahtavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa tokmannigroup.com.

Hallituksen jarjestaytymiskokouksen paatdkset

Hallitus paatti yhtibkokouksen jalkeen pitdmassaan jarjestaytymiskokouksessa valita hallituksen
varapuheenjohtajaksi Seppo Saastamoisen. Hallituksen talous- ja tarkastusvaliokuntaan paatettiin valita
seuraavat jasenet: Mikko Bergman, Erja Hyrsky ja Ulla Serlenius. Mikko Bergman valittiin talous- ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi. Hallituksen kestavyys- ja henkildstovaliokuntaan paatettiin valita
seuraavat jasenet: Erja Hyrsky, Eja Tuominen ja Ulla Serlenius. Ulla Serlenius valittiin kestavyys- ja
henkiléstdvaliokunnan puheenjohtajaksi.

RISKIENHALLINTA

Tokmanni Group Oyj:n riskienhallintaa ohjaa Tokmanni-konsernin hallituksen hyvaksyma
riskienhallintapolitiikka. Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on tukea konsernin arvoja, strategiaa ja
liketoiminnan jatkuvuutta tunnistamalla, mittaamalla, hallinnoimalla ja valvomalla toimintoihin liittyvia
mahdollisia riskeja. Tavoitteena on arvioida riskeja jarjestelmallisesti perusteellisen suunnittelun ja
paatoksentekoprosessin edistamiseksi.

Tokmanni-konsernissa riskienhallinta on ennakoivaa ja olennainen osa paivittaista johtamista liilketoimintaan
liittyvien mahdollisuuksien ja uhkien arvioimiseksi ja hallitsemiseksi. Vastuu riskienhallinnan kaytannon
toteuttamisesta on Tokmanni-konsernin johtoryhmalla. Riskeja arvioidaan sdanndllisesti ja hallitaan
kokonaisvaltaisesti. Tokmanni Group Oyj:n riskeja kasitellddn Tokmanni-konsernin hallituksen talous- ja
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tarkastusvaliokunnassa vuosittain. Talous- ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja raportoi riskienhallinnasta
saanndllisesti hallitukselle. Merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista hallitus raportoi markkinoille
toimintakertomuksessaan ja olennaisista muutoksista niihin konsernin liiketoiminta- ja
puolivuosikatsauksissa.

Sisainen valvonta on olennainen osa Tokmanni-konsernin hallinnointi- ja johtamisjarjestelmaa. Sisaiseen
valvontaan osallistuvat Tokmanni Group Oyj:n hallitus, johto ja henkildstd. Sisdisen valvonnan tarkoituksena
on osaltaan varmistaa konsernin tavoitteiden saavuttaminen. Konsernin sisdisesta tarkastuksesta vastaa
sisainen tarkastaja, joka hallinnollisesti raportoi konsernin talousjohtajalle. Sisdiseen tarkastukseen liittyvissa
asioissa tarkastaja kuitenkin raportoi talous- ja tarkastusvaliokunnalle. Sisdisen tarkastuksen tehtavana on
valvoa ja varmentaa, ettd yhtion liikketoiminta on tehokkaasti johdettua ja tuottavaa, riskienhallinta on
riittdvalla tasolla seka ulkoinen ja sisdinen raportointi on oikeaa ja asianmukaista.

Tokmanni-konserni noudattaa ulkoisessa taloudellisessa raportoinnissaan konsernin hallituksen hyvaksymaa
tiedonantopolitiikkaa. Yhtion tavoitteena on tuottaa ja julkistaa luotettavaa tietoa oikea-aikaisesti.
Julkistamisessa periaatteena on, etta kaikilla markkinoilla toimivilla osapuolilla on saatavilla samanaikaisesti
ja tasapuolisesti tieto Tokmanni-konsernin rahoitusvalineiden, kuten osakkeiden, hinnanmuodostuksen

perustaksi.

Tokmanni-konsernin merkittédviksi arvioituja riskeja ja epavarmuustekijoita

Riski
Kilpailija- ja
markkinariski

Riskin kuvaus

Tokmanni-konsernin liiketoiminnan tulokseen ja
kannattavuuteen vaikuttavat kuluttajien ja alalla
toimivien kilpailijoiden kayttaytyminen
Pohjoismaiden vahittaiskauppamarkkinoilla.
Uudet kansainvaliset markkinavoimat seka
verkko-ostaminen muuttavat toimialaa ja
markkinadynamiikkaa, luovat painetta
markkinoilla ja voivat kiristaa kilpailutilannetta
entisestddn Tokmanni-konsernin padmarkkina-
alueilla Suomessa, Ruotsissa ja Tanskassa.
Uudet toimijat markkinoilla voivat vieda
asiakkaita.

Riskinhallintasuunnitelma

Tokmanni-konserni seuraa markkinoita osana sen
jokapaivaista liiketoiminnan johtamista, kehittaa
liketoimintaprosessejaan ja palvelujaan seka
muokkaa myynninedistamistoimenpiteitédan ja
hinnoittelustrategioitaan vastatakseen muuttuviin
markkinaolosuhteisiin.

Valikoimahallinnan
heikko johtaminen

Jos osaaminen ja valikoimanhallintaprosessi
eivat toimi optimaalisesti, voi se johtaa myynnin
ja katteen heikentymiseen.

Tokmanni-konserni on luonut valikoimastrategiat,
joita toteutetaan suunnitelmien mukaisesti.
Prosesseja ja toimintamalleja kehitetdan tarpeen
mukaan. Lisaksi pidetdan huolta siita, etta
henkilokunnan osaaminen on riittavaa.

Talouden vaihtelut

Kansainvalisessa tai kotimaisessa
taloudellisessa tilanteessa tapahtuvat
muutokset voivat nostaa kuljetusten,
komponenttien, energian seka materiaalien
hintoja ja aiheuttaa jopa pulaa niista.
Pitkittyessdan kohonnut hintataso,
komponenttipula, ongelmat sahkénjakelussa
seka logistiikkaketjun hairit voivat esimerkiksi
viivastyttaa toimituksia ja muutoin heikentaa
tuotesaatavuutta seka aiheuttaa
lisdkustannuksia, joita ei pystyta
taysimaaraisesti siirtdmaan asiakashintoihin.
Taloudellisen matalasuhdanteen vaikutus
halpakauppaan on muuta vahittdiskauppaa
pienempi, mutta se vaikuttaa merkittavasti
etenkin kalliimpien tuotteiden kysyntaan.

Tokmanni-konserni seuraa tarkasti talouden
kehitysta ja pyrkii ottamaan huomioon talouden
vaihtelut etenkin resurssisuunnittelussaan ja osto-
ja toimitusketjutoiminnassaan.
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Riskin kuvaus

Riskinhallintasuunnitelma

Varaston kierto ja

Tokmanni-konserni pyrkii parantamaan

Tokmanni-konserni seuraa jatkuvasti tuontiin liittyvia

kayttépddoman kayttopadoman hallintaansa kehittdamalla kuljetuksia, varaston kiertoa, tuotteiden elinkaaria ja
hallinta prosesseja ja tydkaluja hankintatoiminnassa, poistoja seka valikoimanhallintaa osana yhtién
toimitusketjunhallinnassa ja jokapaivaista liiketoiminnan johtamista ja ryhtyy
tuoteryhméajohtamisessa. Jos konserni korjaaviin toimiin tarvittaessa.
epaonnistuu kayttépadomanhallinnassa, voi silla
olla negatiivisia vaikutuksia yhtidn taloudelliseen
asemaan ja kannattavuuteen.
Yritysostojen Yritysostoihin siséltyy riskeja, jotka liittyvat Tokmanni-konserni on luonut toimintamalleja ja

kaupallinen riski

muun muassa jarjestelmien ja prosessien
yhteensopivuuteen ja yhdenmukaistamiseen
seka kestavan kehityksen tyon, ostotoimintojen
ja tyontekijoiden integrointiin. Epdonnistuminen
naissa voi vaikeuttaa tarvittavan
vastuullisuustason ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttamista.

kohdentanut konsernitason resursseja aktiivisesti
yritysostojen toteuttamiseen ja integraation
tukemiseen. Ulkopuolisia neuvonantajia kaytetaan
mahdollisten hankintakohteiden ja niihin liittyvien
transaktioiden arvioinnissa.

Geopoliittiset
muutokset ja
hankintojen riskit

Maailmantalouden epavarmuuksiin ja
geopoliittiseen kehitykseen liittyy suoria tai
epasuoria riskeja, kuten talouden odotuksia
hitaampi kasvu sekd mahdolliset
odottamattomat poliittiset paatékset. Nama
seikat voivat vaikuttaa epasuotuisasti
Tokmanni-konsernin liiketoimintaan ja tuotteiden
kysyntaan. Liséksi konsernin hankintamarkkinat
muuttuvat konsernin ulkopuolisista tekij6ista
riippumatta. Kiinan muuttuva
ymparistdlainsdddanto, poliittisten paatdsten
vaikutus maan talouden kehitykseen ja
lainsaadantdon seka poliittinen epavakaus
hankintamaissa, kuten Turkissa,
Bangladeshissa, Myanmarissa ja Pakistanissa,
voivat nostaa hankintahintoja tai aiheuttaa
toimitusongelmia. Tokmanni-konsernin
yhteisyritys Europrisin kanssa toimii
hankintakanavana lahes kaikkeen Kaukoidasta
tulevaan tavaraan. Hankintayhteistyon
paattyminen voi aiheuttaa konsernille
lisakustannuksia ja nostaa tuotteiden
ostohintoja.

Tokmanni-konserni arvioi riskeja jatkuvasti
seuraamalla geopoliittisen tilanteen muutoksia ja
mahdollisiin muutoksiin varaudutaan tarvittavin
suunnitelmin ja toimenpitein. Konserni panostaa
myos entistd enemman hankintamalliensa
kehittdmiseen, mikd mahdollistaa joustavat
muutokset hankinnassa riskien realisoituessa.

Strategisten
hankkeiden
epaonnistuminen

Tokmanni-konsernin strategian toteuttaminen ja
strateginen muutostyd vaativat uudenlaista
kyvykkyyttéd ja osaavaa henkil6stéa. Mikali
henkildston osaaminen ei riita, strategiset
hankkeet voivat viivastya tai epaonnistua
kokonaan, mika voi hidastaa liikevaihdon
kasvua ja kannattavuutta.

Jokaisella Tokmanni-konsernin hankkeella on oma
ohjausryhmansa ja sponsori, joka vastaa hankkeen
toteutuksesta ja niiden riskienhallinnasta.
Hankkeiden etenemista seurataan ja poikkeamiin
puututaan. Hankkeiden etenemisesta raportoidaan
hallitukselle.
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Brandimielikuva- ja
markkinointiriski
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Riskin kuvaus

Tokmanni-konsernin kulmakivien joukossa ovat
vahvat brandi ja hintamielikuva. Naiden
parantaminen vaatii onnistuneita markkinointi-
investointeja. Mikali markkinointi ei onnistu
toivotulla tavalla, Tokmanni-konsernin
brandimielikuva saattaa heikentya, mika voi
johtaa myyntivolyymien ja kannattavuuden
heikentymiseen.

Riskinhallintasuunnitelma

Brandimielikuva- ja markkinointiriskia hallitaan
johtamalla brandeja ja hintamielikuvaa
johdonmukaisesti osana Tokmanni-konsernin
strategiaa seka suunnittelemalla
markkinointitoimenpiteet dataan ja
asiakasymmarrykseen perustuen.
Markkinointipanostuksia ja kampanjoiden
vaikuttavuutta seurataan saanndllisesti, ja tulosten
perusteella tehdaan tarvittaessa nopeita
toimenpiteita. Asiakas- ja mielikuvatutkimusten seka
jatkuvan seurannan avulla pyritdén varmistamaan,
ettd markkinointi tukee myyntivolyymeja,
kannattavuutta ja brandin pitkan aikavalin
vahvuutta. Samalla pyritddn minimoimaan
mahdolliset mainehaitat.

HenkilOstoriskit
(tyontekijoiden
terveyteen ja
tyokykyisyyteen
liittyvat seikat)

Laajamittaiset Tokmanni-konsernin henkiléstén
poissaolot eri tyontekijaryhmissa (esim.
logistiikka, myynti, asiakaspalvelu, johto) voivat
vaikuttaa yrityksen liiketoimintaan. Lisdantyneet
sairauspoissaolot maksavat rahaa, hidastavat
konsernin toimintaa ja heikentavat toiminnan
laatua, mik& voi johtaa tuloksen heikentymiseen
ja/tai kulujen kasvuun.

Tokmanni-konserni yrittdd minimoida henkildstéon
liittyvia riskeja esimerkiksi erilaisilla
turvallisuusratkaisuilla seka tarvittaessa erillisilla
ohjastuksilla, kuten etatyokaytanndgilla. Lisaksi
konserni voi hankkia tilapaistydvoimaa mahdollisen
sairauspiikin aikana.

Ihmisten osaaminen
ja henkildston

Mikali Tokmanni-konserni ei pysty palkkaamaan
patevia ihmisia, konsernin toimintakyky saattaa

Tokmanni-konserni kouluttaa tyéntekijoitaan
saannollisesti ja pyrkii jatkuvasti kehittdmaan

saatavuus heiketa. Mikali tyontekijoita ei pystyta pitamaan | tydnantajamielikuvaansa. Konserni on muun
motivoituneina ja jatkuvasti kouluttamaan heitd | muassa kartoittanut eri toimintojen kriittiset
vastaamaan kasvaviin tydelaman vaatimuksiin, | avainhenkilét ja kehittdnyt varahenkiléjarjestelyja.
voi se heikentda Tokmanni-konsernin toimintaa.

Liséksi esimerkiksi lakot saattavat vaikeuttaa
merkittavasti toimintaa ja aiheuttaa taloudellisia
menetyksia.

Tuotelaatu-, Jos esimerkiksi Tokmanni-konsernin Konsernin maineriskeja hallitaan muun muassa

vastuullisuus- ja tuoteturvallisuuden valvonta epaonnistuu tai sisaisilla ja ulkoisilla laatu- ja

maineriski toimitusketjun vastuullisuuden varmistus pettaa, | vastuullisuustarkastuksilla, amfori BSCI:n
voi seurauksena olla taloudellinen menetys ja toimintaperiaatteiden (Code of Conduct) ja eettisten
asiakkaiden luottamuksen heikentyminen tai periaatteiden noudattamisvaatimuksilla, hyvalla
menettdminen. Vastuullisuusnakdkulmien, hallintotavalla ja yrityksen johtamismallilla seka
tuotteiden tuotannon ja hankinnan sisdisen tarkastuksen toimenpiteiden ja
vastuullisuuden seka tyodntekijdiden laajamittaisen Compliance-ohjelman kautta. Lisaksi
oikeudenmukaisen ja tasapuolisen kohtelun konsernitason laatutiimi valvoo tuotteiden
merkitys sidosryhmille on entista turvallisuutta ja laatua lahtémaassa, varastoilla ja
korostuneempi. Mahdolliset epaonnistumiset myymaldissa.
vastuullisuusnakodkulmien toteuttamisessa
voisivat aiheuttaa Tokmanni-konsernille
negatiivista julkisuutta ja vaikuttaa sen
maineeseen.

Ymparistoriskit Aarimmaiset saéolosuhteet, kuten hurrikaanit ja | Toimitusketjun hajauttaminen, vaihtoehtoisten
tulvat, voivat vaikuttaa esimerkiksi Tokmanni- hankintakanavien kartoittaminen ja ennakoiva
konsernin toimitusketjuun ja tavarantoimittajien | varautuminen vahentavat aarimmaisten
tuotanto- ja varastotiloihin. Lisaantyva tietoisuus | sdaolosuhteiden aiheuttamia hairidita. Asiakkaiden
ja huoli ilmastonmuutoksesta seka tietoisuus lisdantyvaan ymparistotietoisuuteen vastataan
yha vastuullisemmasta kuluttamisesta voivat kehittamalla yha vastuullisempaa tuotevalikoimaa,
muuttaa asiakkaiden ostokayttaytymista. lisddmalla lapinakyvaa viestintaa ja seuraamalla

kuluttajakayttaytymisen muutoksia, jotta
liketoiminta sailyy kilpailukykyisena ja kestavana
pitkalla aikavalilla.
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Riski
Toimitusketjun
hairiot

Tilinpaatostiedote 2025

Riskin kuvaus

Toimitusketjun hairiét voivat viivastyttaa
tuotteiden saamista Tokmanni-konsernin
kauppojen hyllyille tai verkkokauppoihin, mika
voi vaikuttaa merkittavasti varsinkin
sesonkituotteiden myyntiin. Samoin
kampanjatuotteiden puuttuminen saattaa laskea
myyntid ja aiheuttaa asiakkaiden luottamuksen
menetysta ja mielipahaa.

Tilintarkastamaton

Riskinhallintasuunnitelma

Tokmanni-konserni hallitsee toimitusketjun
hairidriskid monipuolistamalla hankintalahteitaan ja
toimittajakantaansa seka hyddyntamalla
vaihtoehtoisia hankintakanavia. Toimituksia,
varaston kiertoa ja tuotteiden saatavuutta seurataan
jatkuvasti osana paivittaista liiketoiminnan
johtamista, jotta poikkeamiin voidaan reagoida
ajoissa. Lisaksi konserni kehittdg hankinta- ja
logistiikkaprosessejaan, tekee toimittaja- ja
tuotantoauditointeja seka varautuu
poikkeustilanteisiin ennakoivalla suunnittelulla.

Tietoturvaan liittyvat
riskit

Riippuvuus tietojarjestelmista, tietoliikenteesta
ja ulkoisista palveluntarjoajista on kasvanut.
Myds verkkojen yhdistéminen, palveluiden
ulkoistaminen seka verkkokaupat vaativat
yhti6iltéd yha tehokkaampaa tietoturvallisuuden
valvontaa. Pidemmat toimintahairiot
tietojarjestelmissa, maksuliikenteessa tai
muualla toimitusketjussa tai muut
poikkeustilanteet, kuten kyberhydkkays, voivat
lamaannuttaa yhtion toimintaa tai pysayttaa
tavaravirran koko konsernissa, aiheuttaen siten
merkittdvid myynnin menetyksia ja asiakkaiden
luottamuksen heikentymista.

Tokmanni-konserni hallitsee tietojarjestelmiin,
tietoliikenteeseen ja ulkoisiin palveluntarjoajiin
liittyvia riskeja kehittdmalla tietoturvallisuuden
valvontaa, varautumalla jarjestelma- ja
palvelukatkoksiin sekd seuraamalla
toimintavarmuutta osana paivittaista johtamista.
Konserni panostaa ennakoivaan riskien
tunnistamiseen, poikkeustilanteisiin varautumiseen
ja hairididen nopeaan hallintaan, jotta liiketoiminnan
jatkuvuus, maksuliikenne ja tavaravirta voidaan
turvata myos hairiétilanteissa.

Muuttuva
lainsaadanto ja kyky
vastata siihen

Muuttuva lainsdaddanto asettaa jatkuvasti uusia
velvoitteita ja vaatimuksia. Mikali Tokmanni-
konserni ei kykene vastaamaan niihin, voi se
vaikuttaa konsernin kykyyn harjoittaa
liketoimintaa.

Tokmanni-konserni hallitsee muuttuvaan
lainsaadantoon liittyvaa riskia seuraamalla
aktiivisesti sdantely-ymparistdn kehitysta ja
varmistamalla, ettd konsernin toimintamallit ja
prosessit vastaavat uusia velvoitteita ja
vaatimuksia. Lainsaadantémuutosten vaikutuksia
arvioidaan ennakoivasti, jotta konsernin kyky
harjoittaa liilketoimintaa voidaan turvata.

Kanteen nostaminen viranomaispaatoksesta Tanskassa

Tanskan viranomainen teki vuoden 2025 lopulla paatéksen, jolla on vaikutuksia Big Dollarin myymalatilaan ja
paivittaistavaroiden valikoimahallintaan. Paatéksen mukaan Brgnderslevin kaupungissa sijaitsevaa Big
Dollar -myymalaa ei voida pitda tavaratalona (variety store) sen laajamittaisen paivittaistavaramyynnin
vuoksi, ja se rikkoo nain ollen paikallista asemakaavaa. Taman seurauksena viranomainen on kumonnut
Brgnderslevin kunnan aiemman paatoksen, jonka mukaan Big Dollar -myymalan toiminta on sallittua.

Tokmanni Group Oyj:n mukaan Tanskan viranomaisen paatds perustuu arviointiin, jossa myymalan
tuotevalikoimaa ja myymalatiloja on tulkittu liian kapeasti ja yksityiskohtaisesti. Tokmanni Group Oyj:n
nakemyksen mukaan tdma arviointi vaikuttaa Big Dollar -myymaléiden toiminnan lisédksi koko
vahittdiskaupan alaan Tanskassa. Tdman vuoksi Dollarstore ApS on vienyt asian oikeuteen. Tavoitteena on
kumota paatds ja saada vahvistus sille, ettéd Brgnderslevin Big Dollar -myymala on paikallisen asemakaavan

mukainen.
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KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT
Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 10. pykalan mukaiset ilmoitukset

Tokmanni Group Oyj vastaanotti 2.1.2026 The Goldman Sachs Group Inc.:ltd Arvopaperimarkkinalain 9.
luvun 5. pykdlan mukaisen ilmoituksen, jonka mukaisesti The Goldman Sachs Group Inc.:n omistus
rahoitusvalineiden kautta seka yhteenlaskettu omistusosuus Tokmanni Group Oyj:n osakkeista ja danista
alitti 5 %:n rajan 31.12.2025 tehtyjen osakekauppojen seurauksena.

Muutokset Tokmanni-konsernin johtoryhmassa

Tokmanni Group Oyj:n hankinta- ja ostojohtaja ja konsernin johtoryhman jasen Juha Valtonen paatti siirtya
uusiin tehtaviin yhtion ulkopuolelle. Janne Pihkala nimitettiin Juha Valtosen seuraajaksi. Pihkala aloitti
tehtavassaan 1.2.2026 ja raportoi toimitusjohtaja Mika Rautiaiselle.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle

Tokmanni Group Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdotti yhtion varsinaiselle yhtiokokoukselle,
ettd hallituksen jasenten lukumaara on seitseman (aikaisemmin kuusi). Nimitystoimikunta ehdottaa myos,
ettd Tokmanni Group Oyj:n hallituksen jaseniksi valitaan uudelleen Mikko Bergman, Erja Hyrsky, Erkki
Jarvinen, Seppo Saastamoinen ja Eja Tuominen. Lisaksi nimitystoimikunta ehdotti, ettd uusina jasenina
hallitukseen valitaan Katarina Gabrielson ja Jari Latvanen. Nykyinen hallituksen jasen Ulla Serlenius on
ilmoittanut, ettei ole enaa kaytettavissa hallituksen jaseneksi. Nimitystoimikunta ehdotti myos, etta
hallituksen jasenten palkkiot pysyvat ennallaan.

HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS
Emoyhtidn jakokelpoiset varat ovat 237 774 122,98 euroa, josta tilikauden voitto on 41 304 243,17 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettda 31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella
jaettaisiin osinkona yhteensa enintdan 0,34 euroa osakkeelta, eli 19 904 455,78 euroa. Hallitus ehdottaa
osingon maksamista kahdessa erassa.

Osingon ensimmainen erd 0,17 euroa osakkeelta ehdotetaan maksettavaksi osakkeenomistajalle, joka
osingon ensimmaisen maksueran tdsmaytyspaivana 30.4.2026 on merkittynd Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan yhtidn osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa ensimmaisen osinkoeran maksupaivaksi 13.5.2026.

Lisaksi hallitus ehdottaa, ettéd vuoden 2026 varsinainen yhtidkokous valtuuttaisi hallituksen paattamaan
myohemmin harkintansa mukaan enintdan 0,17 euron osakekohtaisen osingon jakamisesta yhdessa erassa
syksylla 2026. Valtuutus olisi voimassa 31.12.2026 asti. Yhti6 julkistaa hallituksen mahdollisen
osingonjakopaatoksen ja vahvistaa samassa yhteydessa osingonmaksun tasmaytys- ja maksupaivan.
Valtuutuksen perusteella maksettava osinko maksetaan osakkeenomistajille, jotka ovat kyseisen
osingonmaksun tdsmaytyspaivana kirjattuna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtién osakasluetteloon.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Tokmanni Group Oyj:n varsinainen yhtidkokous on suunniteltu pidettavaksi 28.4.2026. Tokmanni-konsernin
hallitus kutsuu yhti6kokouksen koolle myéhemmin.
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VUODEN 2025 HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS, SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA JA TOIMIELINTEN PALKITSEMISRAPORTTI

Tokmanni Group Oyj julkistaa vuoden 2025 hallituksen toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen, selvityksen
konsernin hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (Corporate Governance Statement) seka toimielinten
palkitsemisraportin viimeistaan 2.4.2026 verkkosivuilla osoitteessa tokmannigroup.com.

Mantsala 6.3.2026
Tokmanni Group Oyj

Hallitus
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Tokmanni Group Oyj:n tilinpaatostiedote 2025

LAATIMISPERIAATTEET

Tama tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 -standardin (Osavuosikatsaukset) mukaisesti noudattaen samoja
laadintaperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin vuoden 2024 tilinpaatoksessa. Kaikki luvut on pyoristetty,
joten yksittaisten lukujen summa voi poiketa esitetystd summasta. Tilinpaatostiedotteen luvut esitetdan
miljoonina euroina.

Kausiluonteisuus

Tokmanni-konsernin liiketoiminta on kausiluonteista, mika vaikuttaa merkittavasti liikevaihtoon, liikketoiminnan
tulokseen ja rahavirtaan. Tokmanni-konsernin liikevaihto, kannattavuus ja rahavirta ovat yleensa matalimmat
ensimmaisella vuosineljanneksella ja korkeimmat neljannella vuosineljanneksella joulumyynnin ansiosta.
Arvioiden kaytto

Tilinpaatostiedotteen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttda johdon arvioiden ja oletusten kayttamista, mika
vaikuttaa taseen varojen ja velkojen maariin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin seka tuottojen ja
kulujen maariin. Vaikka arviot perustuvat johdon tdmanhetkiseen parhaaseen ndkemykseen, on mahdollista,

ettd toteumat poikkeavat tilinpaatoksessa kaytetyista arvoista.

Tama katsaus on tilintarkastamaton.

28 TOKMANNI crour



Tokmanni Group Oyj Tilinpaatostiedote 2025 Tilintarkastamaton

Konsernin tuloslaskelma (milj. euroa)

10-12/2025 10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024

LIIKEVAIHTO 510,8 496,9 1728,3 1675,0
Liiketoiminnan muut tuotot 1,9 2,2 5,6 4,9
Luovutus- ja arvostusvoitot lopetetuista toiminnoista 0,0 - 0,1 -
Materiaalit ja palvelut -327 1 -319,0 -1121,9 -1 078,6
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -61,5 -58,6 -240,0 -224 1
Poistot -34,3 -32,2 -133,5 -127,6
Liiketoiminnan muut kulut -41,8 -41,6 -155,0 -150,0
Luovutus- ja arvostustappiot lopetetuista toiminnoista 0,0 - -0,2 -
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 0,0 0,0 0,1 0,1
LIIKEVOITTO 48,1 47,8 83,6 99,6
Rahoitustuotot 1,5 1,5 54 6,5
Rahoituskulut -11,4 -12,9 -43,5 -45.4
TULOS ENNEN VEROJA 38,2 36,4 45,5 60,7
Tuloverot -7.9 -7,3 -9,2 -12,3
TILIKAUDEN TULOS 30,3 29,1 36,3 48,4

Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 30,3 291 36,3 48,4

Konsernin laaja tuloslaskelma (milj. euroa)
10-12/2025 10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024
Tilikauden tulos 30,3 29,1 36,3 48,4

Muut laajan tuloksen erat
Erét, jotka saatetaan my6hemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi

Ulkomaiseen yksikkdon liittyvat muuntoerot 3,4 -2,2 9,1 -6,4
Tilikauden muut laajan tuloksen erit verojen jidlkeen yhteensa 34 -2,2 9,1 -6,4
Tilikauden laaja tulos 33,8 27,0 45,4 421

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtién omistajille 33,8 27,0 454 421

Osakekohtainen tulos

Emoyhtién omistajille 30,3 29,1 36,3 48,4
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa/osake) 0,52 0,50 0,62 0,82
Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa/osake) 0,52 0,50 0,62 0,82
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Konsernitase (milj. euroa)

31.12.2025 31.12.2024

VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 696,9 638,6
Liikearvo 220,6 217,3
Muut aineettomat hyddykkeet 42,2 424
Pitkaaikaiset saamiset 1,7 1,7
Osuudet yhteisyrityksissa 0,4 0,3
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 0,1 0,2
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 961,9 900,5
LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 424.8 428,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 38,6 29,1
Tuloverosaamiset 1,2 2,4
Rahavarat 69,4 15,9
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 534,0 475,9
VARAT YHTEENSA 14959 1376,3

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Osakepadoma 0,1 0,1
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 109,9 109,9
Omat osakkeet -3,2 -0,3
Muuntoerot 11,6 2,5
Kertyneet voittovarat 167,5 150,9
OMA PAAOMA YHTEENSA 286,0 263,1

PITKAAIKAISET VELAT

Laskennalliset verovelat 8,7 10,3
Pitkaaikaiset korolliset velat 813,1 702,5
Pitkaaikaiset korottomat velat 3,3 3,8
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 825,1 716,7
LYHYTAIKAISET VELAT

Lyhytaikaiset korolliset velat 142,8 129,7
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 240,0 266,6
Tuloverovelat 2,1 0,3
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 384,9 396,6
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 14959 1376,3
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Konsernin rahavirtalaskelma (milj. euroa)

1-12/2025 1-12/2024
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden tulos 36,3 48,4
Oikaisut
Poistot 133,5 127,6
Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot 0,2 0,2
Rahoitustuotot ja -kulut 38,0 38,9
Tuloverot 9,2 12,3
Muut oikaisut 1,6 -4,7
Kayttdpadoman muutokset
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys / vahennys -10,1 1,1
Vaihto-omaisuuden lisdys / vahennys 11,2 -88,0
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays / vahennys -32,5 16,1
Maksetut korot liiketoiminnasta -39,6 -45,6
Muut rahoituserat liiketoiminnasta 0,0 -0,3
Maksetut verot liiketoiminnasta -8,4 -17,0
Liiketoiminnan nettorahavirta 139,5 89,1
Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -30,4 -39,4
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot 0,4 0,3
Myydyt liiketoiminnat ja yhtitt 0,5 -
Luovutustulot muista sijoituksista -0,4 0,5
Kiinteistdjen myynneista saadut vastikkeet 21,9 -
Lainasaamisten takaisinmaksut -0,2 0,3
Investointien nettorahavirta -8,1 -38,3
Rahoituksen rahavirrat
Omien osakkeiden hankkiminen -3,0 -
Lyhytaikaisten lainojen nostot 418,0 328,5
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -413,0 -341,5
Pitkaaikaisten lainojen nostot 100,0 230,0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -60,0 -245,0
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -100,8 -95,5
Maksetut osingot -20,0 -44.7
Rahoituksen nettorahavirta -78,8 -168,2
Rahavarojen muutos 52,6 -117,4
Rahavarat tilikauden alussa 15,9 133,7
Rahavarojen muutos 52,6 -117.,4
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 1,0 -0,4
Rahavarat tilikauden lopussa 69,4 15,9
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Laskelma konsernin oman padoman muutoksista (milj. euro)

Sijoitetun
vapaan
oman Kertyneet = Emoyhtion Oma
Osake- paaoman Omat  Muunto- voitto- omistajat paioma
padoma rahasto osakkeet erot varat yhteensd yhteensa
Oma padaoma 1.1.2025 0,1 109,9 -0,3 25 150,9 263,1 263,1
Laaja tulos
Tilikauden tulos 36,3 36,3 36,3
Muuntoerot 9,1 9,1 9,1
Muut laajan tuloksen erat
yhteensa 9,1 9,1 9,1
Tilikauden laaja tulos yhteensa 9,1 36,3 45,4 45,4
Osingonjako -20,0 -20,0 -20,0
Omien osakkeiden hankinta -3,0 -3,0 -3,0
Omien osakkeiden luovutus 0,1 -0,1 - -
Tytaryhtidomistusosuuksien
muutokset 0,1 0,1 0,1
Johdon kannustinjarjestelma 0,3 0,3 0,3
Oma padoma 31.12.2025 0,1 109,9 -3,2 11,6 167,5 286,0 286,0
Sijoitetun
vapaan
oman Kertyneet = Emoyhtion Oma
Osake- paaoman Omat  Muunto- voitto- omistajat paioma
paaoma rahasto osakkeet erot varat yhteensd yhteensa
Oma padaoma 1.1.2024 0,1 109,9 -0,7 8,8 147,3 265,4 265,4
Laaja tulos
Tilikauden tulos 48,4 48,4 48,4
Muuntoerot -6,4 -6,4 -6,4
Muut laajan tuloksen erat
yhteensa -6,4 -6,4 -6,4
Tilikauden laaja tulos yhteensa -6,4 48,4 42,1 421
Osingonjako -44.7 -44.7 -44.7
Omien osakkeiden luovutus 0,4 -0,4 - -
Johdon kannustinjarjestelma 0,3 0,3 0,3
Oma padoma 31.12.2024 0,1 109,9 -0,3 2,5 150,9 263,1 263,1

OSINGOT 2025

Osingoksi vahvistettiin hallituksen esityksen mukaisesti enintdan 0,68 euroa osakkeelta. Siitd 0,34 euroa
maksettiin osakkaalle, joka tdsmaytyspaivanad 9.5.2025 oli merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
osakasluetteloon. Osingon maksupaiva oli 21.5.2025 ja osinkoa jaettiin 20,0 milj. euroa. Lisaksi yhtibkokous
valtuutti hallituksen paattamaan myéhemmin harkintansa mukaan enintaan 0,34 euron osakekohtaisen
osingon jakamisesta yhdessa erassa neljannella vuosineljanneksella. Valtuutus oli voimassa 31.12.2025 asti
ja sita ei kaytetty.
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TIEDOT SEGMENTEITTAIN

Liikevaihto segmenteittdin, milj. euroa 10-12/2025 10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024
Tokmanni-segmentti 364,2 365,5 1243,7 1233,7
josta segmenttien valista yhteensa 1,8 0,9 3,0 1.1
Dollarstore-segmentti 148,5 132,4 487,7 4424
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit -1,8 -0,9 -3,0 -1,1
Konserni yhteensa 510,8 496,9 1728,3 1675,0
Myyntikate segmenteittdin, milj. euroa 10-12/2025 10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024
Tokmanni-segmentti 128,0 127,5 4281 429,4
Dollarstore-segmentti 56,8 51,2 179,8 167,8
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit -1,1 -0,7 -1,5 -0,8
Konserni yhteensa 183,8 178,0 606,4 596,4
Liikevoitto segmenteittdin, milj. euroa 10-12/2025 10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024
Tokmanni-segmentti 40,9 37,8 84,5 87,8
Dollarstore-segmentti 8,2 10,8 3.1 14,8
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit -1,0 -0,9 4.1 -3,1
Konserni yhteensa 48,1 47,8 83,6 99,6
Vertailukelpoinen liikevoitto segmenteittdin, milj. euroa 10-12/2025 10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024
Tokmanni-segmentti 40,9 37,0 85,6 86,9
Dollarstore-segmentti 8,3 11,4 3,3 15,9
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit -1,0 -0,9 4.1 -3,1
Konserni yhteensa 48,2 47,5 84,8 99,7
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali segmenteittain, % 10-12/2025 10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024
Tokmanni-segmentti 11,2 10,1 6,9 7,0
Dollarstore-segmentti 5,6 8,6 0,7 3,6
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit
Konserni yhteensa 9,4 9,6 4,9 6,0
Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto, %, rullaava 12 kk 10-12/2025 10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024
Tokmanni-segmentti 11,0 12,0
Dollarstore-segmentti 0,7 41
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit
Konserni yhteensa 71 9.1

Vaihto-omaisuus kauden lopussa, milj. euroa 10-12/2025 10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024
Tokmanni-segmentti 293,1 298,9
Dollarstore-segmentti 131,7 129,5
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit -0,1

Konserni yhteensa 4248 428,4

Investoinnit segmenteittdin 10-12/2025 10-12/2024 1-12/2025

1-12/2024
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Tokmanni-segmentti 8,6 11,1 20,4 32,6
Dollarstore-segmentti 3,5 2,6 10,0 6,8
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit 0,0 0,0 0,0 0,0
Konserni yhteensa 12,1 13,8 30,4 39,4

AINEELLISTEN JA AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN MUUTOSLASKELMA

Milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024
Kirjanpitoarvo kauden alussa 369,3 358,1
Lisdykset 30,4 40,2
Kiinteistdjen myynnit -22,5

Vahennykset -6,6 -1,8
Poistot -18,8 -23,3
Siirrot erien valilla 0,0

Muuntoerot 6,9 -3,9
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 358,6 369,3

Tokmanni Group Oyj:n hallitus paatti toukokuussa 2025 viiden konsernin omistuksessa olevan
kiinteistoyhtion myynnista. Kiinteistdjen myynti koostui maa-alueista, rakennuksista ja rakennusten
kertyneista poistoista sekd ennakkomaksuista. Eurajoen, Palkéneen, Sipoon Nikkilan ja Sodankylan
kiinteistjen osalta kaupantekopaiva oli 9.7.2025. Kuopion Nilsian kiinteiston kaupantekopaiva oli
12.12.2025.

KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERIEN MUUTOSLASKELMA

Milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024
Kirjanpitoarvo kauden alussa 529,0 539,2
Hankintamenon lisaykset tilikaudella 171,3 102,9
Hankintamenon vahennykset tilikaudella -8,9 -12,3
Poistot -103,3 -94.1
Muuntoerot 12,9 -6,7
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 601,1 529,0

Tokmanni-konserni myi 8.7.2025 allekirjoitetulla sopimuksella viisi kiinteistoyhtiéta Cibus Daily Finland Oy:lle.

Tokmanni Oy on siirtynyt rakennuksiin pitkdaikaiseksi vuokralaiseksi vuonna 2025 allekirjoitetuilla
vuokrasopimuksilla. Kiinteistdjen myynneista saadut vastikkeet olivat yhteensa 21,9 milj. euroa.

VAIHTO-OMAISUUS

Konsernin vaihto-omaisuuteen kuuluvat nimikkeet luokitellaan eri ryhmiin niiden kiertoaikojen perusteella ja
hitaimmin kiertavista tuotteista kirjataan tarvittaessa arvonalennus. Arvonalentumiskirjausten tekeminen
edellyttda harkinnan kaytt6a ja arvioita esimerkiksi tuotteiden tulevasta kysynnasta. Naiden arvioiden
muutokset voivat vaikuttaa vaihto-omaisuuden arvostamiseen tulevilla kausilla.

Milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024
Valmiit tuotteet 419,3 408,6
Vaihto-omaisuuden arvonalennus -10,2 -10,7
Valmiit tuotteet, matkalla olevat 19,8 35,1
Ostohyvitejaksotus -4.1 -4,6
Ennakkomaksut 0,0
Yhteensa 4248 428.4
KOROLLISET VELAT

34 TOKMANNI crour



Tokmanni Group Oyj Tilinpaatostiedote 2025 Tilintarkastamaton

Milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024
Pitkaaikaiset korolliset velat

Joukkovelkakirjalainat* 98,8

Lainat rahoituslaitoksilta* 169,2 229,2
Vuokrasopimusvelka 545,0 473,3
Yhteensa 813,1 702,5

Lyhytaikaiset korolliset velat

Lainat rahoituslaitoksilta* 20,0 20,0
Muut lyhytaikaiset velat 27,0 22,0
Vuokrasopimusvelka 95,8 87,7
Yhteensa 142,8 129,7
Yhteensa 955,9 832,2

* Rahoitusvelat oikaistuna jarjestelypalkkioilla lainan vaikutusajalle

Tokmanni Group Oyj tiedotti 20.11.2025 laskevansa liikkeeseen senioriehtoisen 100 miljoonan euron
suuruisen vakuudettoman joukkovelkakirjalainan. Joukkovelkakirjalaina eraantyy 27.2.2031, ja sille
maksetaan kiinteaa 4,75 prosentin vuotuista korkoa. Finanssivalvonta hyvéksyi joukkovelkakirjalainaa
koskevan listalleottoesitteen 25.11.2025. Nasdaq Helsinki otti joukkovelkakirjalainan kaupankaynnin
kohteeksi porssilistalle 27.11.2025.

VALUUTTARISKI

Tokmanni-konsernin liikketoimintaan liittyy valuuttakurssivaihteluista aiheutuvia riskeja, jotka johtuvat seka eri
valuutoissa syntyvien tulojen ja menojen rahavirtojen perusteella muodostuvista transaktioriskeista, seka
ulkomaisten tytaryritysten tuloslaskelmien ja taseiden konsernivaluuttaan muuntamisen perusteella
muodostuvista translaatioriskeista. Konserni pyrkii hallitsemaan valuuttariskeja monin eri tavoin, kuten
hyoédyntamalla luonnollista suojausta tai tekemalla sopimuksia, jotka suojaavat yhtiéta valuuttakurssien
vaihteluilta. Johto seuraa jatkuvasti valuuttakurssien kehitysta ja tekee tarvittaessa strategisia paatoksia
valuuttakurssiriskien hallitsemiseksi.

Konsernille merkittdvimmat ulkomaan valuutat ovat Yhdysvaltain dollari (USD) ja Ruotsin kruunu (SEK).
Yhdysvaltain dollari on Tokmanni-konsernin merkittdvin ei-euromaarainen hankintavaluutta. Ruotsin kruunun
merkitys johtuu hankitun tytaryhtion kotivaluutassa tapahtuvasta liiketoiminnasta.

Transaktioriskit

Valuuttakurssien epasuotuisat muutokset voivat nostaa muissa valuutoissa kuin euroissa ostettujen
tuotteiden hankintakustannuksia. Tokmanni-konsernin suojausperiaatteiden mukaan keskimaarin noin puolet
USD-maaraisista ostoista suojataan keskimaarin kuuden kuukauden paahan. Valuuttasuojauksissa
kaytetdan valuuttatermiineja ja -optioita. Konsernin hankinta- ja talousosasto laativat yhteistyéssa
kuukausittain paivitettavan arvion USD-maaraisista ostoista.

Translaatioriskit

Euroalueen ulkopuolisiin tytaryhtidihin tehdyt investoinnit altistavat Tokmanni-konsernin muuntoeroriskille,
joka syntyy ei-euromaaraisten tytaryritysten varojen, velkojen ja tulojen konsolidoinnista konsernivaluuttaan.
Taseet muunnetaan euroiksi tilinpaatospaivan kurssilla ja tdssa yhteydessa muodostuvat muuntoerot
kirjataan suoraan omaan paaomaan. Mikali ulkomainen tytaryhtié myydaan, kirjataan kertyneet muuntoerot
tuloslaskelmaan. Konsernissa seurataan translaatioriskia sdannéllisesti ja samalla arvioidaan mahdollista
suojaustarvetta. Translaatioriskin suojausta ei ole toistaiseksi katsottu tarpeelliseksi.
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KAYPAAN ARVOON ARVOSTETTAVAT VARAT JA VELAT

Tase-erien kirjanpitoarvot Kaypa arvo Tase-erien kirjanpitoarvot Kaypa arvo

Milj. euroa yhteensa 31.12.2025 31.12.2025 yhteensa 31.12.2024 31.12.2024
Rahoitusvarat
Johdannaiset (taso 2) 0,1 0,1 0,7 0,7

Rahoitusvelat
Korolliset velat (taso 1) 98,8 98,8
Johdannaiset (taso 2) 0,2 0,2

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Ehdolliset velat ja varat seka sitoumukset

Rahoituslaitoslainojen vakuudeksi ei ole annettu omaisuutta, mutta niihin liittyy kovenanttiehto, joka
maarittdd vaadittavan nettovelka/kayttokate-suhdeluvun. Konserni on tayttanyt tilikaudella kovenanttiehdon.

Ei purettavissa olevat vuokravastuut

Vuokravastuut koostuvat arvoltaan vahaisten vuokrasopimusten seka lyhytaikaisten vuokrasopimusten
vahimmaisvuokravastuista.

Milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024
Alle vuoden kuluessa 10,0 9,7
Vuotta pidemman ajan ja enintaan viiden vuoden kuluttua 26,0 23,2
Yli viiden vuoden kuluttua 57 5,6
Yhteensa a1,7 38,4
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LAHIPIRITAPAHTUMAT

Erittely konsernin lahipiiritapahtumista:

Lahipiirin kanssa toteutuneet liiketapahtumat 1.1.-31.12.2025 seka ldhipiirisaamiset, -velat ja -vastuut
31.12.2025

Paaomistaja ja

taman lahipiiriin

Milj. euroa kuuluvat Hallitus ja johto Yhteisyritykset
Tuloslaskelma

Liikevaihto ja liiketoiminnan muut tuotot 0,0

Liiketoiminnan muut kulut 1,3 1,9
Rahoitustuotot 0,1

Tase

Varat

Saamiset omistusyhteysyrityksissa 0,1
Pitkaaikaiset lahipiirilainasaamiset 1,7

Korkosaatavat lahipiirilta 0,0

Yhteensa 1,7 0,1

Lahipiirin kanssa toteutuneet liiketapahtumat 1.1.-31.12.2024 seka ldhipiirisaamiset, -velat ja -vastuut
31.12.2024
Paaomistaja ja

tdman lahipiiriin

Milj. euroa kuuluvat  Hallitus ja johto Yhteisyritykset
Tuloslaskelma

Liikevaihto ja liiketoiminnan muut tuotot 0,0

Liiketoiminnan muut kulut 1,3 2,0
Rahoitustuotot 0,1

Tase

Varat

Saamiset omistusyhteysyrityksissa 0,2
Pitkaaikaiset lahipiirilainasaamiset 1,7

Korkosaatavat lahipiirilta 0,0

Yhteensa 1,7 0,2

Pitkaaikaiset lahipiirilainasaamiset

Tokmanni Group Oyj:n hallitus kannustaa konsernin johtoryhman jasenia kasvattamaan osakeomistustaan.
Jarjestelyn tarkoituksena on yhdistada entistd paremmin omistajien ja johdon tavoitteet yhtién arvon
nostamiseksi pitkalla aikavalilla seka sitouttaa yhtion ylinta johtoa toteuttamaan yhtién strategiaa entistakin
paremmin. Jarjestelyssd Tokmanni-konsernin hallitus tarjoaa konsernin johtoryhmalle rahoituksen
osakehankintojen tekemiseksi.

Lahipiiriin kuuluville on mydnnetty markkinaehtoisia pitkaaikaisia lainoja seuraavasti:

o Tilikauden aikana ei mydnnetty uusia lainoja. Lainoja lyhennettiin tilikaudella 0,0 milj. euroa (0,3 mil;.
euroa).

e Lainat paivitettiin vuoden 2025 lopussa. Lainat maksetaan takaisin viimeistaan 31.12.2028,
lainanottajalla on oikeus maksaa laina takaisin aikaisemmin.

e Hankitut osakkeet toimivat lainan vakuutena.
Lainalle maksetaan vuotuisena korkona 12 kuukauden euribor lisattynd 1 %:lla. Korko tarkistetaan nelja
kertaa vuodessa kvartaaleittain. Korko laskutetaan ja maksetaan jaljella olevalle lainamaaralle vahintaan
kerran vuodessa.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Vertailukelpoinen liikevaihdon kehitys,
%

Asiakasmaaran muutos, %

Myyntikate

Vertailukelpoinen myyntikate

Liiketoiminnan kulut

Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut

Kayttdokate

Vertailukelpoinen kayttokate

Vertailukelpoinen liikevoitto

Nettorahoituskulut

Investoinnit

Nettovelat

Nettovelat llman
vuokrasopimusvelkoja

Nettovelat / vertailukelpoinen
kayttokate

Nettovelat / vertailukelpoinen kayttokate
ilman vuokrasopimusvelkoja

Sidottu padoma

Vertailukelpoinen sidotun paaoman

tuotto, %, rullaava 12 kk

38

Vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu/kehitys lasketaan ottamalla huomioon
niiden myymaldiden liikevaihdon kasvu, joita ei katsota uusiksi ja
uudelleensijoitetuiksi myymaldiksi nettomaaraisesti laskettuna. Tokmanni-
konsernin maaritelman mukaan uusiin ja uudelleensijoitettuihin myymaldihin
kuuluvat: (i) uudet avatut myymalat; (ii) myymaldiden uudelleensijoittamiset, kun
myymalan koko muuttuu 30 prosenttia tai enemman ja kun valikoima laajenee
tai supistuu merkittéavasti; (iii) myymaldiden laajentamiset, kun myymalan koko
muuttuu 30 prosenttia tai enemman. Jos myymala kuuluu johonkin naista
ryhmistd, sitd pidetdan uutena tai uudelleensijoitettuna myymalana
avaamisvuotenaan ja sitd seuraavana kalenterivuotena. Nettomaaraisesti
laskettuna Tokmanni-konserni vahentaa uusista ja uudelleensijoitetuista
myymaldista tilikaudella suljetut myymalat.

Asiakasostotapahtumien lukumaaran kehitys
Liikevaihto - Materiaalit ja palvelut

Myyntikate - Valuuttajohdannaisten kadyvan arvon muutokset - Muut
kertaluonteiset kulut

Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut + Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan kulut - Sdhkdjohdannaisten kdyvan arvon muutokset - Muut
kertaluontoiset kulut

Liikevoitto + Poistot

Kéayttokate - Valuutta- ja sdhkojohdannaisten kdyvan arvon muutokset - Muut
kertaluontoiset kulut

Liikevoitto - Valuutta- ja sdhkdjohdannaisten kdyvan arvon muutokset - Muut
kertaluontoiset kulut

Rahoitustuotot - Rahoituskulut

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin + Ostetut
tytaryhtidosakkeet

Korolliset velat - Rahavarat

Nettovelat - IFRS 16 -vuokrasopimusvelat

Nettovelat

Vertailukelpoinen kayttokate edelliselta 12 kuukaudelta

Nettovelat - IFRS 16 -vuokrasopimusvelat

Vertailukelpoinen kayttokate ilman IFRS 16 -vaikutusta, edelliselta 12 kuukaudelta
Pitkaaikaiset varat - Laskennalliset verosaamiset + Vaihto-omaisuus +
Myyntisaamiset ja muut saamiset + Rahavarat - Pitk&aikaiset korottomat velat -

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat

Vertailukelpoinen liikevoitto edelliseltd 12 kuukaudelta

Sidottu padoma, keskimaarin 12 kuukautta
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Sijoitettu pa&oma = Taseen loppusumma - Laskennallinen verovelka ja muut korottomat velat

= Tulos ennen veroja + Korko- ja muut rahoituskulut edelliseltd 12 kuukaudelta

jjoitet a3 tuotto, ¢
Sijoitetun padoman tuotto, % Sijoitettu padoma, keskimaarin 12 kuukautta

= Kauden tulos edelliseltd 12 kuukaudelta

(0] aa tuotto, ¢
man pagoman tuotto, % Oma paaoma, keskimaarin 12 kuukautta

Henkildstd kauden lopussa = Henkiléston maara kauden lopussa

Henkilosto keskimaarin,

g s . = Henkilostdon maara keskimaarin kokoaikaiseksi muutettuna
henkil6tyovuosi

= Taseen oma paaoma
Taseen loppusumma - Saadut ennakot

Omavaraisuus, %

OSAKEKOHTAISTEN TIETOJEN LASKENTAKAAVAT

= Nettotulos

Lai t kekohtai I
aimentamaton osakekohtainen tulos Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo kauden aikana

= Nettotulos

Lai tt kekohtai tul . - - - -
aimennetiu osakekohtainen tuios Laimennettu osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo kauden aikana

= Oma padaoma
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa ilman omia osakkeita

Osakekohtainen oma pdaoma

= Tilikauden osingot

Osakekohtainen osinko Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo kauden aikana

= Nettotulos

Osakekonhtai tul
sakekontainen fuios Osakkeiden lukumaara kauden lopussa ilman omia osakkeita

= Osakekohtainen osinko
Osakekohtainen tulos

Osinko tuloksesta, %

= (Osakekohtainen osinko
Kauden paatoskurssi

Efektiivinen osinkotuotto, %

= Kauden paatoskurssi

Hinta/voitto-suhde (P/E) Osakekohtainen tlos

Kauden paatoskurssi = Kauden paatospaivan osakekurssi

Osakkeiden euromaarainen vaihto jaettuna vaihdettujen osakkeiden

Kauden keskikurssi = kaupankayntipainotetulla keskiarvolla

Osakkeiden vaihto = Osakkeiden kappalemaéarainen vaihto kauden aikana
Osakekannan markkina-arvo = Osakkeiden lukumaara x kauden paatoskurssi
Osakkeiden lukumaara = Osakkeiden lukumaara kauden paatdspaivana
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