Tokmanni Group Oyj Liiketoimintakatsaus Tilintarkastamaton 14.11.2025 klo 8.00

Tokmanni Group Oyj:n liiketoimintakatsaus tammi—syyskuu 2025
Kaksijakoinen vuosineljannes, Tokmanni-segmentissa ennatystulos, Dollarstore-segmentin tulos
laski kulujen kasvaessa

KESKEISTA KOLMANNELTA VUOSINELJANNEKSELTA 2025

e Tokmanni-konsernin liikevaihto kasvoi 4,0 % (14,3 %) 432,8 milj. euroon (416,3)

o Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 0,7 % (0,8 %)

o Vertailukelpoinen myyntikate oli 150,4 milj. euroa (148,3) ja vertailukelpoinen myyntikatemarginaali oli
34,7 % (35,6 %)

o Vertailukelpoinen liikevoitto oli 26,4 milj. euroa (29,5), 6,1 % liikevaihdosta (7,1 %)

e Liiketoiminnan rahavirta oli 31,8 milj. euroa (8,1)

e Laimennettu osakekohtainen tulos oli 0,24 euroa (0,28)

KESKEISTA KATSAUSKAUDELTA TAMMI-SYYSKUU 2025

e Tokmanni-konsernin liikkevaihto kasvoi 3,4 % (27,8 %) ja oli 1 217,5 milj. euroa (1 178,0)

o Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 0,4 % (0,0 %)

o Vertailukelpoinen myyntikate oli 423,5 milj. euroa (418,9) ja vertailukelpoinen myyntikatemarginaali ol
34,8 % (35,6 %)

e Vertailukelpoinen liikevoitto oli 36,5 milj. euroa (52,3), 3,0 % liikevaihdosta (4,4 %)

e Liiketoiminnan rahavirta oli 31,0 milj. euroa (12,1)

e Laimennettu osakekohtainen tulos oli 0,10 euroa (0,33)

TARKENNETTU TULOSOHJEISTUS VUODELLE 2025

Tokmanni-konserni arvioi vuoden 2025 liikevaihdon olevan 1 710—1 750 milj. euroa. Vertailukelpoisen
likevoiton arvioidaan olevan 85-95 milj. euroa.

Aiempi, 18.7.2025 julkistettu ohjeistus

Tokmanni-konserni arvioi vuoden 2025 liikevaihdon olevan 1 700—1 790 milj. euroa. Vertailukelpoisen
liikevoiton arvioidaan olevan 85—-105 milj. euroa.

TOISEN OSINKOERAN MAKSAMINEN

Tokmanni Group Oyj:n hallitus on paattanyt olla kayttamatta valtuutustaan toisen osinkoerdn maksamisesta
31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta. Paatoksessa on otettu huomioon yhtion tulevat investoinnit
kauppapaikkoihin, strategisiin hankkeisiin ja IT-jarjestelmiin seka yhtion taseen tdmanhetkinen rakenne.
Yhtion hallituksen tavoitteena on vahvistaa yhtion tasetta seka varmistaa investointien ja kasvun
rahoittaminen.

1 TEOKMANNI crour



TOKMANNI-KONSERNIN TOIMITUSJOHTAJA MIKA RAUTIAINEN

Olemme jatkaneet maaratietoisesti strategiamme mukaisia toimenpiteitd kasvun varmistamiseksi seka
Dollarstoren integroimiseksi osaksi Tokmanni-konsernia. Kolmannella vuosineljanneksella konsernin
kokonaismyynti kasvoi 4,0 %. Erityisesti myymalamaaran kasvu Tanskassa ja Ruotsissa vauhditti tata
kehitysta.

Tokmanni-myymalbissa kesan sesonkituotteet 10ysivat hyvin ostajansa kolmannella vuosineljanneksella,
mihin vaikuttivat erityisesti heindkuun hyvat saat ja alennusmyynnit. Alennusmyynnit lisésivat asiakasmaaria,
mutta samalla laskivat vertailukelpoista myyntikateprosenttia. Tokmanni-segmentissa saavutimme kuitenkin
edellisvuotta paremman vertailukelpoisen liikevoiton, mihin vaikutti omalta osaltaan maaratietoinen tydmme
operatiivisten kustannusten alentamiseksi. Tokmanni-segmentin vertailukelpoinen liikevoitto kasvoikin 26,3
milj. euroon (25,2). Sparin osalta etenemme suunnitelman mukaisesti, olemme avanneet nyt kolme
EUROSPAR-myymalaa Tokmanni-myymaldiden yhteyteen.

Dollarstore-myymalodissa strategiamme mukaiset muutokset tuotevalikoimassa nostivat korkeampaan
hintapisteeseen sijoittuvien tuotteiden myyntia, mikéa puolestaan kasvatti ostoskorin keskiarvoa.
Liiketoiminnan kuluja kasvattivat eniten uusien myymaldiden aiheuttamat kustannukset. Dollarstore-
segmentin vertailukelpoinen liikevoitto jai 1,1 milj. euroon (5,1). Toimenpiteet kannattavuuden
parantamiseksi jatkuvat suunnitelmallisesti.

Kolmannen neljanneksen loppupuolella avasimme pilottimyymalan Ruotsiin testataksemme yli 30 000
tuotteen valikoimaa, jossa yhdistyy seka Tokmannin etta Dollarstoren tuttuja tuotteita. Taman pilotin
tavoitteena on luoda yhtenaisempi ja houkuttelevampi tuotevalikoima ja konsepti kaikkiin toimintamaihimme.

Tokmanni-konsernin nykyinen strategiakausi paattyy kuluvan vuoden lopussa. Uuden strategiakauden
alussa painopiste pysyy kannattavuuden parantamisessa, eli keskitymme molemmissa segmenteissa

myynnin lisdksi katteeseen ja kulukuriin. Samalla jatkamme Dollarstoren integrointia osaksi Tokmanni-
konsernia sekd myymalaverkostomme kehittdmistd Suomessa, Ruotsissa ja Tanskassa.
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Avainluvut

Liikevaihto, milj. euroa 432,8 416,3 40% 12175 1178,0 34% 16750
Vertailukelpoinen liikevaihdon kehitys, % 0,7 0,8 0,4 0,0 1,0
Asiakasmaaran muutos % 1,4 2,6 2,0 1,3 2,8
Myyntikate, milj. euroa 151,8 147,8 2,7 % 4227 418,4 1,0 % 596,4
Myyntikatemarginaali, % 35,1 35,5 34,7 35,5 35,6
Vertailukelpoinen myyntikate, milj. euroa 150,4 148,3 1,4 % 423,5 418,9 1,1 % 596,2
Vertailukelpoinen myyntikatemarginaali, % 34,7 35,6 34,8 35,6 35,6
Liiketoiminnan kulut, milj. euroa -91,9 -88,1 43% -2916 -273,9 6,5 % -374.1
Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut, milj. euroa -91,7 -88,1 41% -291,4 -273,9 6,4 % -373,7
Kayttokate, milj. euroa 60,7 60,8 -0,1% 134,7 147,2 -8,5 % 227,2
Kayttokatemarginaali, % 14,0 14,6 11,1 12,5 13,6
Vertailukelpoinen kayttokate, milj. euroa 59,6 61,3 -29% 135,8 147,7 -8,1 % 227.,4
Vertailukelpoinen kayttokatemarginaali, % 13,8 14,7 11,2 12,5 13,6
Liikevoitto, milj. euroa 27,5 28,9 -4,9 % 35,5 51,8 -31,5% 99,6
Liikevoittomarginaali, % 6,4 7,0 2,9 4.4 5,9
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa 26,4 29,5 -10,5 % 36,5 52,3 -30,1 % 99,7
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali, % 6,1 7.1 3,0 4.4 6,0
Nettorahoituskulut, milj. euroa -9,7 -8,5 13,2 % -28,2 -27,5 2,5% -38,8
Investoinnit, milj. euroa 6,6 7,0 -5,1% 18,3 25,6 -28,6 % 39,4
Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa 31,8 8,1 31,0 12,1 89,1
Nettovelat, milj. euroa 936,6 8321 816,3
Nettovelat ilman vuokrasopimusvelkoja, mil;.

euroa 323,3 271,0 255,3
Nettovelat / vertailukelpoinen kayttdkate * 4,35 3,70 3,59
Nettovelat / vertailukelpoinen kayttdkate ilman

vuokrasopimusvelkoja * 3,60 2,56 2,39
Sijoitetun paaoman tuotto, % 7,7 9,2 9,7
Oman paaoman tuotto, % 14,1 18,3 19,5
Omavaraisuus, % 17,3 18,6 19,1
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo

kauden aikana (1 000 kpl) 58744 58 848 58 817 58 842 58 844
Laimennettu osakkeiden lukumaaran painotettu

keskiarvo kauden aikana (1 000 kpl) 58 874 58872 58 874 58870 58 872
Laimentamaton osakekohtainen tulos

(euroa/osake) 0,24 0,28 0,10 0,33 0,82
Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa/osake) 0,24 0,28 0,10 0,33 0,82
Henkilosto kauden lopussa 6619 6417 6613
Henkilosto keskimaarin, henkildtydvuosi 4912 4 965 4683 4 626 4611

* Rullaava 12 kk vertailukelpoinen kayttokate
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VERTAILTAVUUTEEN VAIKUTTAVAT OIKAISUT

Tokmanni-konserni raportoi kayttdkatetta ja lilkkevoittoa avainlukuinaan ja tekee oikaisuja, jotka parantavat
vertailtavuutta seka antavat paremman kuvan yhtion toiminnallisesta tuloksesta. Kayttokate ei ole IFRS-
tilinpaatdsstandardien mukainen tunnusluku ja se kuvaa lilkkevoittoa ennen poistoja. Vertailukelpoinen
kayttdkate ja liikevoitto kuvaavat tunnuslukuja, joista on poistettu Tokmanni-konsernin johdon
poikkeuksellisiksi ja kertaluontoisiksi katsomat erat. Eriin sisaltyvat muutokset valuuttajohdannaisten
kayvissa arvoissa, jotka Tokmanni-konserni oikaisee, koska ne ovat konsernin avoimiin rahavirran
suojautumispositioihin liittyvia realisoitumattomia voittoja ja tappioita, eivatka ne siten liity Tokmanni-
konsernin toiminnalliseen tulokseen katsauskausilla. Lisaksi vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin sisaltyvat
muut hankittuihin liiketoimintoihin ja yhtidihin liittyvat kertaluonteiset kulut sek& muut kertaluonteiset kulut,
kuten vahinkoihin liittyvat kustannukset.

Tokmanni-konsernin johto kayttaa vertailukelpoista kayttokate- ja liikevoittomarginaalia keskeisina
tunnuslukuina konsernin ja segmenttien liiketoiminnallisen tuloksen kehittymisen arvioinnissa.

Vertailtavuuteen vaikuttavat oikaisut

Milj. euroa

Myyntikate 151,8 147,8 4227 418,4 596,4
Muutokset valuuttajohdannaisten markkina-arvossa -1,4 0,5 0,8 -0,1 -1,0
Kertaluontoiset kulut, muut 0,3
Hankintamenolaskelman vaihto-omaisuuden kayvan arvon muutos 0,0 0,5 0,5
Vertailukelpoinen myyntikate 150,4 148,3 423,5 418,9 596,2
Liiketoiminnan kulut -91,9 -88,1 -291,6 -273,9 -3741
Kertaluontoiset kulut, muut 0,2 0,2 0,2
Kertaluontoiset kulut liittyen hankittuihin liikketoimintoihin ja yhti6ihin 0,1
Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut 91,7 -88,1 -291,4 -273,9 -373,7
Kayttokate 60,7 60,8 134,7 147,2 227,2
Liikevoitto 27,5 28,9 35,5 51,8 99,6
Muutokset valuuttajohdannaisten markkina-arvossa -1,4 0,5 0,8 -0,1 -1,0
Kertaluontoiset kulut, yritysjarjestelyt 0,1 0,1

Kertaluontoiset kulut, muut 0,2 0,2 0,5
Kertaluontoiset kulut liittyen hankittuihin liiketoimintoihin ja yhtiihin 0,1
Hankintamenolaskelman vaihto-omaisuuden kayvan arvon muutos 0,0 0,5 0,5
Vertailukelpoinen kayttokate 59,6 61,3 135,8 147,7 227,4
Vertailukelpoinen liikevoitto 26,4 29,5 36,5 52,3 99,7

MARKKINAKEHITYS

Paivittaistavarakauppa ry:n (PTY, http://www.pty.fi) tilaston mukaan tavaratalo- ja hypermarketketjujen
kokonaismyynti kasvoi 4,4 % vuoden 2025 kolmannella neljanneksella. Erityisesti elintarvikkeiden myynti
kasvoi. On tarkeda huomioida, ettd PTY:n tilasto kattaa vain osan Tokmanni-segmentille olennaisesta
markkinasta.

Svensk Dagligvaruhandelin (https://www.svenskdagligvaruhandel.se/) tilaston mukaan elintarvikkeiden
vahittdiskaupan indeksi (Food retail index) kasvoi yhteensa 5,4 % vuoden 2025 kolmannella neljanneksella.
Kivijalkamyymaldiden myynti kasvoi 5,2 % ja verkkokaupan 8,4 %. Elintarvikkeiden vahittdiskaupan indeksi
mittaa myynnin kehitysta paivittistavarakaupassa eika se kata erityisruokakauppoja tai palvelukauppaa. On
tarkeda huomioida, ettd Svensk Dagligvaruhandelin tilasto kattaa vain osan Dollarstore-segmentille
olennaisesta markkinasta.
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TOKMANNI-KONSERNIN MYYMALAVERKOSTO

Syyskuun 2025 lopussa Tokmanni-konsernilla oli yhteensa 385 myymalaa (31.12.2024: 380 myymalaa).
Suomessa konsernilla oli 204 Tokmanni-myymalaa ja yhteensa 36 Click Shoes- ja Shoe House -myymalaa.
Ruotsissa Tokmanni-konserniin kuului 135 Dollarstore-myymalaa ja Tanskassa 10 Big Dollar -myymalaa.
Ylojarvella sijaitsevan Tokmanni-myymalan yhteydessd on EUROSPAR-supermarket. Katsauskauden
jalkeen EUROSPAR-supermarketteja on avattu Maskuun ja Tornioon.

Tokmanni-konsernin myymalat 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Tokmanni-segmentti 240 238 240
Tokmanni 204 201 204
Click Shoes ja Shoe House 36 34 35
Miny 3 1
Dollarstore-segmentti 145 137 140
Dollarstore 135 132 133
Big Dollar 10 5 7
Yhteensa 385 375 380

Lisatietoa Tokmanni-konsernin myymalaverkostosta I0ytyy konsernin verkkosivuilta osoitteesta
https://tokmannigroup.com/sijoittajat/tokmanni-konserni-sijoituskohteena/myymalaverkoston-kehitys.

TALOUDELLINEN KEHITYS
Raportointirakenne

Tokmanni-konserni koostuu Tokmanni- ja Dollarstore-segmenteista sekd konsernitoiminnoista ja
eliminoinneista. Tokmanni-segmentti sisaltda Tokmanni-, Click Shoes- ja Shoe House -myymalat seka
Tokmannin ja Click Shoesin verkkokaupat. Dollarstore-segmentti muodostuu Dollarstore- ja Big Dollar
-myymaloista.

Kausiluonteisuus
Tokmanni-konsernin liiketoiminta on kausiluonteista, mika vaikuttaa merkittavasti liikevaihtoon, liikketoiminnan

tulokseen ja rahavirtaan. Tokmanni-konsernin lilkkevaihto, kannattavuus ja rahavirta ovat yleensd matalimmat
ensimmaiselld vuosineljannekselld ja korkeimmat neljannelld vuosineljanneksella joulumyynnin ansiosta.

TOKMANNI-KONSERNI

Liikevaihto

7-9/ Muutos 1-9/ Muutos
Liikevaihto, milj. euroa 2024 % 2024 %
Tokmanni-segmentti 314,6 304,0 3,5 879,5 868,2 1,3 1233,7
Dollarstore-segmentti 1191 112,3 6,0 339,2 310,0 94 442 .4
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit -0,9 0,0 -1,2 -0,2 -1,1
Yhteensa 432,8 416,3 4,0 1217,5 1178,0 34 16750

5 TEOKMANNI crour



Heind—syyskuu 2025

Vuoden 2025 kolmannella vuosineljanneksellda Tokmanni-konsernin liikevaihto kasvoi 4,0 % (14,3 %) ja ol
432,8 milj. euroa (416,3). Tokmanni-konsernin paivittaistavaroiden myynti kasvoi 2,3 % edellisvuoden
vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Paivittaistavaroiden myynnin osuus kokonaismyynnista oli 52,6 %
(53,1 %). Kayttdtavaroiden myynti kasvoi 4,3 %.

Tokmanni-konsernin vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 0,7 % (0,8 %). Tokmanni-konsernin
vertailukelpoinen asiakasmaara laski 0,7 % (+1,4 %) ja kokonaisasiakasmaara kasvoi 1,4 % (2,6 %)
edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Vertailukelpoinen keskiostos kasvoi 1,4 % ja oli 19,89
euroa (19,62).

Tokmanni-konsernin hallinnoimien merkkien (omat tuotemerkit, yksinoikeusmerkit ja merkittémat tuotteet)
osuus kolmannen vuosineljanneksen myynnista oli 27,6 % (25,1 %).

Tammi-syyskuu 2025

Tammi-syyskuussa 2025 Tokmanni-konsernin liikevaihto kasvoi 3,4 % (27,8 %) ja oli 1 217,5 milj. euroa
(1 178,0). Tokmanni-konsernin paivittaistavaroiden myynti kasvoi 3,1 % edellisvuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna. Paivittaistavaroiden myynnin osuus kokonaismyynnista oli 54,8 % (54,5 %).

Tokmanni-konsernin vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 0,4 % (0,0 %). Tokmanni-konsernin
vertailukelpoinen asiakasmaara kasvoi 0,2 % (-0,2 %) ja kokonaisasiakasmaara kasvoi 2,0 % (1,3 %)
edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Vertailukelpoinen keskiostos kasvoi 0,2 % ja oli 19,60
euroa (19,56).

Tokmanni-konsernin hallinnoimien merkkien (omat tuotemerkit, yksinoikeusmerkit ja merkittémat tuotteet)
osuus tammi—syyskuun myynnista oli 26,2 % (24,7 %).

Kannattavuus

7-9/ Muutos Muutos
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa 2025 % %
Tokmanni-segmentti 26,3 25,2 4.6 447 50,0 -10,6 86,9
Dollarstore-segmentti 1,1 5.1 -78,6 -5,0 4.5 2111 15,9
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit -1,1 -0,8 -27,3 -3,1 -2,3 -37,7 -3,1
Yhteensa 26,4 29,5 -10,5 36,5 52,3 -30,1 99,7

Heind—syyskuu 2025

Vuoden 2025 kolmannella vuosineljannekselld Tokmanni-konsernin myyntikate oli 151,8 milj. euroa (147,8)
ja myyntikatemarginaali oli 35,1 % (35,5 %). Vertailukelpoinen myyntikate oli 150,4 milj. euroa (148,3), mika
vastaa 34,7 %:n vertailukelpoista myyntikatemarginaalia (35,6 %).

Tokmanni-konsernin liiketoiminnan kulut pysyivat hyvin hallinnassa ja olivat 91,9 milj. euroa (88,1), eli
21,2 % liikevaihdosta (21,2 %). Henkildstokulut olivat 56,1 milj. euroa (53,4), eli 13,0 % liikevaihdosta
(12,8 %). Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut olivat 91,7 milj. euroa (88,1), eli 21,2 % liikevaihdosta
(21,2 %).

Konsernin kayttokate oli 60,7 milj. euroa (60,8), mika vastaa 14,0 %:n kayttdkatemarginaalia (14,6 %).

Vertailukelpoinen kayttdkate oli 59,6 milj. euroa (61,3) ja vertailukelpoinen kayttdkatemarginaali 13,8 %
(14,7 %).
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Tokmanni-konsernin poistot olivat 33,2 milj. euroa (31,9). Poistot ilman yrityshankinnoista syntyneita
aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistoja (PPA) olivat 32,4 milj. euroa (31,1). Yrityshankinnoista
syntyneitd aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden poistoja (PPA) kirjattiin 0,8 milj. euroa (0,7).

Konsernin liikevoitto oli 27,5 milj. euroa (28,9), mika vastaa 6,4 %:n liikevoittomarginaalia (7,0 %).
Vertailukelpoinen liikevoitto oli 26,4 milj. euroa (29,5) ja vertailukelpoinen liikevoittomarginaali 6,1 % (7,1 %).
Liikevoiton lasku johtui Dollarstore-segmentin kehityksesta tarkastelujaksolla.

Tokmanni-konsernin nettorahoituskulut olivat -9,7 milj. euroa (-8,5). Tulos ennen veroja oli 17,9 milj. euroa
(20,4). Katsauskauden verot olivat -3,6 milj. euroa (-3,9). Tulos oli 14,3 milj. euroa (16,6).

Laimennettu osakekohtainen tulos oli 0,24 euroa (0,28).
Tammi-syyskuu 2025

Tammi-syyskuussa 2025 Tokmanni-konsernin myyntikate oli 422,7 milj. euroa (418,4) ja
myyntikatemarginaali oli 34,7 % (35,5 %). Vertailukelpoinen myyntikate oli 423,5 milj. euroa (418,9), mika
vastaa 34,8 %:n vertailukelpoista myyntikatemarginaalia (35,6 %).

Tokmanni-konsernin liiketoiminnan kulut olivat 291,6 milj. euroa (273,9), eli 23,9 % liikevaihdosta (23,2 %).
Henkildstokulut olivat 178,5 milj. euroa (165,5), eli 14,7 % liikkevaihdosta (14,0 %). Vertailukelpoiset
liketoiminnan kulut olivat 291,4 milj. euroa (273,9), eli 23,9 % liikevaihdosta (23,2 %).

Konsernin kayttokate oli 134,7 milj. euroa (147,2), mikad vastaa 11,1 %:n kayttokatemarginaalia (12,5 %).
Vertailukelpoinen kayttokate oli 135,8 milj. euroa (147,7) ja vertailukelpoinen kayttokatemarginaali 11,2 %
(12,5 %).

Tokmanni-konsernin poistot olivat yhteensa 99,2 milj. euroa (95,4). Poistot ilman yrityshankinnoista
syntyneitd aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistoja (PPA) olivat 97,0 milj. euroa (93,2).
Yrityshankinnoista syntyneita aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistoja (PPA) kirjattiin 2,3 milj.
euroa (2,2).

Konsernin liikevoitto oli 35,5 milj. euroa (51,8), mika vastaa 2,9 %:n liikevoittomarginaalia (4,4 %).
Vertailukelpoinen liikevoitto oli 36,5 milj. euroa (52,3) ja vertailukelpoinen liikevoittomarginaali 3,0 % (4,4 %).

Tokmanni-konsernin nettorahoituskulut olivat -28,2 milj. euroa (-27,5). Tulos ennen veroja oli 7,3 milj. euroa
(24,3). Katsauskauden verot olivat -1,3 milj. euroa (-5,0). Tulos oli 6,0 milj. euroa (19,3). Edellisvuotta
heikompaan tulokseen vaikuttivat erityisesti myyntikatemarginaalin lasku, liiketoiminnan kasvaneet kulut ja
poistojen lisdys.

Laimennettu osakekohtainen tulos oli 0,10 euroa (0,33).

Syyskuun 2025 loppuun mennessa Tokmannin ja Dollarstoren integroimisesta saavutetut synergiaedut olivat
vuositasolla 21,7 milj. euroa ja olemme nyt ylittdneet tavoitteemme yli 20 milj. euron vuositason
synergiaeduista vuoden 2025 loppuun mennessa.

Tase, rahoitus ja rahavirta

Tokmanni-konsernin vaihto-omaisuus oli 477,7 milj. euroa (446,0) syyskuun 2025 lopussa. Tokmanni-
segmentin vaihto-omaisuus oli 331,9 milj. euroa (319,2) ja Dollarstore-segmentin 145,8 milj. euroa (126,8).
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Konsernin vuoden 2025 kolmannen vuosineljanneksen liiketoiminnan rahavirta oli 31,8 milj. euroa (8,1).
Tammi-syyskuussa rahavirta oli 31,0 milj. euroa (12,1). Liiketoiminnan rahavirran kehitykseen vaikutti
erityisesti muutos Dollarstoren tavarantoimituksissa: tuotteet toimitetaan nyt merkittdvassa maarin konsernin
Ruotsin Orebrossa sijaitsevan varaston kautta, kun aiemmin tukkurit toimittivat tuotteet paéasiassa suoraan
myymaléihin. Taustalla on Tokmanni-konsernin paatds kasvattaa suoraa tuontia ja vahentaa tukkureiden
tuotetoimituksia hankinnan tehostamiseksi.

Syyskuun 2025 lopussa Tokmanni-konsernilla oli nostettavissa yhteensa 173,0 milj. euron (166,3)
luottolimiitit, jotka koostuivat rahoituslaitoslainasopimuksista ja yrityslainaohjelmasta. Rahavarat olivat 8,9
milj. euroa syyskuun lopussa (13,0).

Syyskuun 2025 lopussa Tokmanni-konsernilla oli korollista velkaa yhteensa 945,5 milj. euroa (845,1), josta
pitkdaikaisia rahoituslaitoslainoja on 220,0 milj. euroa (205,0) ilman emissiokulujen jaksotusta ja lyhytaikaisia
rahoituslaitoslainoja ja yritystodistuksia 113,0 milj. euroa (79,7). Loput velat ovat paaasiassa IFRS 16
-standardin perusteella raportoitavia vuokrasopimusvelkoja. Konsernin nettovelan maara ilman
vuokrasopimusvelkoja oli 323,3 milj. euroa (271,0), ja siihen vaikutti padasiassa vaihto-omaisuuden kasvu ja
kauppapaikkainvestoinnit.

Tokmanni-konsernin nettovelan suhde vertailukelpoiseen kayttokatteeseen ilman IFRS 16:n vaikutusta oli
3,60 syyskuun 2025 lopussa (2,56). Tokmanni-konsernin tavoitteena on tehokas pddomarakenne. Pitkan
aikavalin tavoitteena on, etté nettovelan suhde vertailukelpoiseen kayttokatteeseen ilman IFRS 16:n
vaikutusta on alle 2,25 tilikauden lopussa.

Tokmanni-konsernin omavaraisuusaste oli 17,3 % (18,6 %) syyskuun 2025 lopussa.

Investoinnit

Tokmanni-konsernin vuoden 2025 kolmannen vuosineljanneksen investoinnit olivat 6,6 milj. euroa (7,0).
Investoinnit kohdistuivat myymalaverkoston laajentamiseen, kehittdmiseen ja yllapitdmiseen seka
digitaalisten palveluiden kehittdmiseen. Tammi—syyskuun 2025 investoinnit olivat 18,3 milj. euroa (25,6).

TOKMANNI-SEGMENTTI

Tokmanni-segmentti sisaltda Tokmanni-, Click Shoes- ja Shoe House -myymalat seka Tokmannin ja Click
Shoesin verkkokaupat.

7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024

Liikevaihto, milj. euroa 314,6 304,0 879,5 868,2 1233,7
Vertailukelpoisten myymaldiden lilkevaihdon kehitys, % 1,5 0,0 -0,2 -0,6 0,3
Vertailukelpoinen myyntikate, milj. euroa 106,8 106,0 300,8 301,8 428.4
Vertailukelpoinen myyntikatemarginaali, % 33,9 34,9 34,2 34,8 34,7
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa 26,3 25,2 447 50,0 86,9
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali, % 8,4 8,3 5,1 5,8 7,0
Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto, %, rullaava 12 kk 10,8 11,8 12,0
Vaihto-omaisuus kauden lopussa, milj. euroa 331,9 319,2 298,9
Investoinnit, milj. euroa 47 6,2 11,8 21,4 32,6
Henkilosto keskimaarin, henkildtydvuosi 3475 3521 3307 3324 3293
Myymaldiden maara kauden lopussa 240 238 240

8 TEOKMANNI crour



Liikevaihto
Heina-syyskuu 2025

Vuoden 2025 kolmannella vuosineljanneksella Tokmanni-segmentin liikevaihto kasvoi 3,5 % (1,3 %) ja ol
314,6 milj. euroa (304,0). Kesan sesonkituotteet I0ysivat kolmannella neljanneksella ostajansa erityisesti
houkuttelevien tarjousten ja heindkuun hyvien saiden tukemana. Paivittaistavaroiden myynti kasvoi 2,5 %.
Paivittaistavaroiden myynnin osuus Tokmanni-segmentin kokonaismyynnista oli 51,0 % (51,4 %).
Kayttétavaroiden myynti kasvoi 4,3 %.

Tokmanni-segmentin vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 1,5 % (0,0 %). Vertailukelpoinen asiakasmaara
kasvoi 1,3 % (1,8 %) ja kokonaisasiakasmaara kasvoi 2,6 % (2,4 %). Vertailukelpoinen keskiostos kasvoi
0,2 % ja oli 21,14 euroa (21,09).

Suoran tuonnin osuus Tokmanni-segmentin myynnista oli 27,5 % (26,5 %). Tama jakautuu siten, ettd 21,8 %
(21,4 %) oli Kiinan Shanghain hankintayhtiéta hyddyntaen hankittuja tuotteita ja 5,7 % (5,1 %) muuta suoraa
tuontia.

Tammi-syyskuu 2025

Tammi-syyskuussa 2025 Tokmanni-segmentin liikevaihto kasvoi 1,3 % (1,3 %) ja oli 879,5 milj. euroa
(868,2). Paivittaistavaroiden myynti kasvoi 2,2 %. Paivittdistavaroiden myynnin osuus Tokmanni-segmentin
kokonaismyynnista oli 53,8 % (53,3 %).

Tokmanni-segmentin vertailukelpoinen liikevaihto laski 0,2 % (-0,6 %). Vertailukelpoinen asiakasmaara
kasvoi 0,7 % (0,4 %) ja kokonaisasiakasmaara kasvoi 1,6 % (1,6 %). Vertailukelpoinen keskiostos laski
0,9 % ja oli 20,81 euroa (21,01).

Suoran tuonnin osuus Tokmanni-segmentin myynnista oli 25,6 % (25,4 %). Tama jakautuu siten, ettad 19,6 %
(20,0 %) oli Kiinan Shanghain hankintayhtiétd hyddyntéden hankittuja tuotteita ja 6,0 % (5,4 %) muuta suoraa
tuontia.

Kannattavuus
Heina-syyskuu 2025

Vuoden 2025 kolmannella neljannekselld Tokmanni-segmentin myyntikate oli 107,9 milj. euroa (105,5) ja
myyntikatemarginaali oli 34,3 % (34,7). Vertailukelpoinen myyntikate oli 106,8 milj. euroa (106,0), mika
vastaa 33,9 %:n vertailukelpoista myyntikatemarginaalia (34,9 %). Vertailukelpoinen myyntikatemarginaali
laski erityisesti kesa- ja kevatsesongin tuotteiden alennusmyyntien vuoksi.

Tokmanni-segmentin liiketoiminnan kulut laskivat onnistuneen laaja-alaisen kulukurin ansiosta. Erityisesti
panostettiin markkinoinnin tehostamiseen ja henkildstdkulujen hallintaan. Liiketoiminnan kulut olivat 61,2 mil].
euroa (61,7), eli 19,5 % liikevaihdosta (20,3 %). Liiketoiminnan kuluihin sisaltyvat henkildstokulut olivat 35,9
milj. euroa (35,4), eli 11,4 % liikevaihdosta (11,6 %). Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut olivat 61,1 mil;.
euroa (61,7), eli 19,4 % liikevaihdosta (20,3 %).

Tokmanni-segmentin kayttdkate oli 47,5 milj. euroa (44,9), mika vastaa 15,1 %:n kayttdkatemarginaalia
(14,8 %). Vertailukelpoinen kayttokate oli 46,7 milj. euroa (45,4) ja vertailukelpoinen kayttdkatemarginaali

14,8 % (14,9 %).

Tokmanni-segmentin liikevoitto oli 27,2 milj. euroa (24,7), mika vastaa 8,6 %:n liikevoittomarginaalia (8,1 %).
Vertailukelpoinen liikevoitto oli 26,3 milj. euroa (25,2) ja vertailukelpoinen liikevoittomarginaali 8,4 % (8,3 %).
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Tokmanni-segmentin investoinnit olivat 4,7 milj. euroa (6,2).

Tammi-syyskuu 2025

Tammi-syyskuussa 2025 Tokmanni-segmentin myyntikate oli 300,0 milj. euroa (301,9) ja
myyntikatemarginaali oli 34,1 % (34,8 %). Vertailukelpoinen myyntikate oli 300,8 milj. euroa (301,8), mika
vastaa 34,2 %:n vertailukelpoista myyntikatemarginaalia (34,8 %).

Tokmanni-segmentin liiketoiminnan kulut olivat 198,5 milj. euroa (193,6), eli 22,6 % liikevaihdosta (22,3 %).
Liiketoiminnan kuluihin sisaltyvat henkildstokulut olivat 116,1 milj. euroa (111,3), eli 13,2 % liikevaihdosta
(12,8 %). Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut olivat 198,4 milj. euroa (193,6), eli 22,6 % liikevaihdosta
(22,3 %).

Tokmanni-segmentin kayttdkate oli 104,7 milj. euroa (110,9), mika vastaa 11,9 %:n kayttbkatemarginaalia
(12,8 %). Vertailukelpoinen kayttokate oli 105,8 milj. euroa (110,9) ja vertailukelpoinen kayttokatemarginaali

12,0 % (12,8 %).

Tokmanni-segmentin liikevoitto oli 43,6 milj. euroa (50,0), mika vastaa 5,0 %:n liikevoittomarginaalia (5,8 %).
Vertailukelpoinen liikevoitto oli 44,7 milj. euroa (50,0) ja vertailukelpoinen liikevoittomarginaali 5,1 % (5,8 %).

Tokmanni-segmentin investoinnit olivat 11,8 milj. euroa (21,4).
DOLLARSTORE-SEGMENTTI

Dollarstore-segmentti muodostuu Dollarstore- ja Big Dollar -myymaldista.

7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024

Liikevaihto, milj. euroa 119,1 112,3 339,2 310,0 442 4
Vertailukelpoisten myymaldiden lilkevaihdon kehitys, % -1,4 3,1 2,1 1,6 3,2
Vertailukelpoinen myyntikate, milj. euroa 43,8 42,3 123,0 117,2 168,6
Vertailukelpoinen myyntikatemarginaali, % 36,8 37,6 36,3 37,8 38,1
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa 1.1 5,1 -5,0 4.5 15,9
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali, % 0,9 4.6 -1,5 1,5 3,6
Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto, %, rullaava 12 kk * 1,5 4,0 41
Vaihto-omaisuus kauden lopussa, milj. euroa 145,8 126,8 129,5
Investoinnit, milj. euroa 2,0 0,8 6,5 4,2 6,8
Henkilosto keskimaarin, henkiltydvuosi 1423 1435 1362 1293 1309
Myymaldiden maara kauden lopussa 145 137 140
Liikevaihto

Heina-syyskuu 2025

Vuoden 2025 kolmannella vuosineljannekselld Dollarstore-segmentin likkevaihto kasvoi 6,0 % ja oli 119,1
milj. euroa (112,3). Paikallisissa valuutoissa liikevaihto kasvoi 3,0 % (6,3 %) edellisvuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna. Paivittaistavaroiden myynti kasvoi paikallisissa valuutoissa 2,1 % edellisvuoden
vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Paivittdistavaroiden myynnin osuus Dollarstoren kokonaismyynnista ol
56,8 % (57,4 %). Kayttétavaroiden myynnin 4,3 %:n kasvua vauhditti Tokmanni-konsernin omien
tuotemerkkien aiempaa laajempi valikoima.
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Dollarstore-segmentin vertailukelpoinen liikevaihto laski 1,4 % (+3,1 %) paikallisissa valuutoissa.
Vertailukelpoinen asiakasmaara laski 4,9 % (+0,5 %) ja kokonaisasiakasmaara laski 1,0 % (+3,2 %)
edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Vertailukelpoinen keskiostos kasvoi 3,6 % ja oli 17,06
euroa (16,46). Kesatuotteiden vertailukautta maltillisemmat alennusmyynnit laskivat asiakasmaaria.

Tammi-syyskuu 2025

Tammi—syyskuussa 2025 Dollarstore-segmentin liikevaihto kasvoi 9,4 % ja oli 339,2 milj. euroa (310,0).
Paikallisissa valuutoissa liikevaihto kasvoi 6,3 % (4,2 %) edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna.
Paivittaistavaroiden myynti kasvoi paikallisissa valuutoissa 5,5 % edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna. Paivittdistavaroiden myynnin osuus Dollarstore-segmentin kokonaismyynnista oli 57,1 %

(57,6 %).

Dollarstore-segmentin vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 2,1 % (1,6 %) paikallisissa valuutoissa.
Vertailukelpoinen asiakasmaara laski 0,9 % (-1,5 %) ja kokonaisasiakasmaara kasvoi 2,8 % (0,7 %)
edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Vertailukelpoinen keskiostos kasvoi 3,0 % ja oli 16,88
euroa (16,39).

Kannattavuus
Heind—syyskuu 2025

Vuoden 2025 kolmannella neljanneksella Dollarstore-segmentin myyntikate oli 44,1 milj. euroa (42,3) ja
myyntikatemarginaali oli 37,0 % (37,6 %). Vertailukelpoinen myyntikate oli 43,8 milj. euroa (42,3), mika
vastaa 36,8 %:n vertailukelpoista myyntikatemarginaalia (37,6 %).

Dollarstore-segmentin liilketoiminnan kulut olivat 30,0 milj. euroa (25,5), eli 25,2 % liikevaihdosta (22,7 %).
Kasvu johtui erityisesti uusien myymaldiden avaamisista. Liiketoiminnan kuluihin sisaltyvat henkildstokulut
olivat 19,4 milj. euroa (17,4), eli 16,3 % liikevaihdosta (15,5 %). Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut olivat
30,0 milj. euroa (25,5), eli 25,2 % liikevaihdosta (22,7 %).

Dollarstore-segmentin kayttokate oli 14,3 milj. euroa (16,8), mika vastaa 12,0 %:n kayttdkatemarginaalia
(14,9 %). Vertailukelpoinen kayttokate oli 14,0 milj. euroa (16,8) ja vertailukelpoinen kayttokatemarginaali
11,7 % (14,9 %).

Dollarstore-segmentin liikevoitto oli 1,4 milj. euroa (5,1), mika vastaa 1,2 %:n liikevoittomarginaalia (4,6 %).
Vertailukelpoinen liikevoitto oli 1,1 milj. euroa (5,1) ja vertailukelpoinen liikkevoittomarginaali 0,9 % (4,6 %).
Kannattavuuteen vaikutti erityisesti uusien myymaloiden aiheuttamat kustannukset.

Dollarstore-segmentin investoinnit olivat 2,0 milj. euroa (0,8).

Tammi-syyskuu 2025

Tammi-syyskuussa 2025 Dollarstore-segmentin myyntikate oli 123,0 milj. euroa (116,6) ja
myyntikatemarginaali oli 36,3 % (37,6 %). Vertailukelpoinen myyntikate oli 123,0 milj. euroa (117,2), mika
vastaa 36,3 %:n vertailukelpoista myyntikatemarginaalia (37,8 %).

Dollarstore-segmentin liiketoiminnan kulut olivat 90,8 milj. euroa (78,2), eli 26,8 % liikevaihdosta (25,2 %).
Liiketoiminnan kuluihin sisaltyvat henkiléstokulut olivat 60,1milj. euroa (52,5), eli 17,7 % liikevaihdosta

(16,9 %). Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut olivat 90,8 milj. euroa (78,2), eli 26,8 % liikevaihdosta
(25,2 %).
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Dollarstore-segmentin kayttdkate oli 33,1 milj. euroa (38,5), mika vastaa 9,8 %:n kayttbkatemarginaalia
(12,4 %). Vertailukelpoinen kayttokate oli 33,1 milj. euroa (39,1) ja vertailukelpoinen kayttokatemarginaali
9,8 % (12,6 %).

Dollarstore-segmentin liikevoitto oli -5,1 milj. euroa (4,0), mika vastaa -1,5 %:n liikevoittomarginaalia
(1,3 %). Vertailukelpoinen liikevoitto oli -5,0 milj. euroa (4,5) ja vertailukelpoinen liikevoittomarginaali -1,5 %
(1,5 %).

Dollarstore-segmentin investoinnit olivat 6,5 milj. euroa (4,2).

HENKILOSTO
Henkiloston maara 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Kauden lopussa 6 619 6 417 6613
Suomi 4 370 4416 4 488
Ruotsi 2 094 1932 2016
Tanska 155 69 109
Keskimaarin, henkilotyovuosi 4912 4 965 4683 4626 4611
Suomi 3489 3530 3321 3333 3302
Ruotsi 1330 1393 1282 1249 1262
Tanska 93 42 80 44 47

RISKIT JA LIKETOIMINNAN EPAVARMUUSTEKIJAT

Tokmannin riskeja ja epavarmuustekijoita on kuvattu yksityiskohtaisesti yhtion vuoden 2024 hallituksen
toimintakertomuksessa ja tilinpaatoksessa seka yhtion internetsivuilla osoitteessa
https://tokmannigroup.com/sijoittajat/hallinnointi/riskienhallinta-ja-valvonta.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT
Kanteen nostaminen viranomaispaatoksesta Tanskassa

Tanskan viranomainen on tehnyt paatéksen, jolla on vaikutuksia Big Dollarin myymalatilaan ja
paivittdistavaroiden valikoimahallintaan. Paatoksen mukaan Brgnderslevin kaupungissa sijaitsevaa Big
Dollar -myymalaa ei voida pitaa tavaratalona (variety store) sen laajamittaisen paivittaistavaramyynnin
vuoksi, ja se rikkoo nain ollen paikallista asemakaavaa. Taman seurauksena viranomainen on kumonnut
Brgnderslevin kunnan aiemman paatoksen, jonka mukaan Big Dollar -myymalan toiminta on sallittua.

Tokmanni Group Oyj:n mukaan Tanskan viranomaisen paatds perustuu arviointiin, jossa myymalan
tuotevalikoimaa ja myymalatiloja on tulkittu liian kapeasti ja yksityiskohtaisesti. Tokmanni Group Oyj:n
nakemyksen mukaan tdma arviointi vaikuttaa Big Dollar -myymaldiden toiminnan lisdksi koko
vahittdiskaupan alaan Tanskassa. Taman vuoksi Dollarstore ApS on paattanyt vieda asian oikeuteen.
Tavoitteena on kumota paatds ja saada vahvistus sille, ettd Brgnderslevin Big Dollar -myymala on
paikallisen asemakaavan mukainen.

Mantsalassa 14.11.2025

Tokmanni Group Oyj

Hallitus

12 TEOKMANNI crour



LEHDISTO- JA ANALYYTIKKOTILAISUUS

Tokmanni-konsernin toimitusjohtaja Mika Rautiainen ja talousjohtaja Tapio Arimo esittelevat katsausta
analyytikoille, sijoittajille ja tiedotusvalineille julkaisupaivana klo 10.00. Esitys pidetaan englanniksi. Linkki
suoraan webcast-lahetykseen I0ytyy alta ja osoitteesta https://tokmannigroup.com/sijoittajat. Tallenne
esityksesta on saatavilla yhtion internetsivuilla tilaisuuden jalkeen.

Linkki webcast-sivulle https://rajucast.tv/tokmanni-group/251114-q3/

Osallistujat voivat esittda kysymyksia littymalld Teams-kokoukseen, joka jarjestetdan suoran webcast-
lahetyksen yhteydessa. Linkki Teamsiin I0ytyy ylla mainitulta webcast-sivulta.

Lisatietoja

Mika Rautiainen, toimitusjohtaja, puh. 020 728 6061, mika.rautiainen(at)tokmanni.fi

Tapio Arimo, talousjohtaja, puh. 020 728 7390, tapio.arimo(at)tokmanni.fi

Maarit Mikkonen, sijoittajasuhde- ja viestintapaallikkd, puh. 040 562 2282, maarit.mikkonen(at)tokmanni.fi

Jakelu

Nasdaqg Helsinki
Keskeiset tiedotusvalineet
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Tokmanni Group Oyj:n liiketoimintakatsaus 1.1.—-30.9.2025
LAATIMISPERIAATTEET

Tama liiketoimintakatsaus on laadittu noudattaen samoja laadintaperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin
vuoden 2024 tilinpaatoksessa. Tama liiketoimintakatsaus ei ole IAS 34 mukainen osavuosikatsaus. Kaikki
luvut on pydristetty, joten yksittéisten lukujen summa voi poiketa esitetystd summasta.
Liiketoimintakatsauksen luvut esitetdan miljoonina euroina.

Kausiluonteisuus

Tokmanni-konsernin liiketoiminta on kausiluonteista, mika vaikuttaa merkittavasti liikevaihtoon, liiketoiminnan
tulokseen ja rahavirtaan. Tokmanni-konsernin liikevaihto, kannattavuus ja rahavirta ovat yleensa matalimmat
ensimmaisellad vuosineljanneksella ja korkeimmat neljannelld vuosineljanneksella joulumyynnin ansiosta.
Arvioiden kaytto

Liiketoimintakatsauksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttda johdon arvioiden ja oletusten kayttamista,
mika vaikuttaa taseen varojen ja velkojen maariin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin seka tuottojen
ja kulujen maariin. Vaikka arviot perustuvat johdon tdmanhetkiseen parhaaseen ndkemykseen, on

mahdollista, ettd toteumat poikkeavat tilinpaatoksessa kaytetyista arvoista.

Tama katsaus on tilintarkastamaton.
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Konsernin tuloslaskelma (milj. euroa)

LIIKEVAIHTO 432,8 416,3 12175 1178,0 1675,0
Liiketoiminnan muut tuotot 0,9 1,1 3,7 2,7 49
Luovutus- ja arvostusvoitot lopetetuista toiminnoista 0,2 - 0,2 - -
Materiaalit ja palvelut -281,0 -268,5 -794.,8 -759,6 -1078,6
TyoOsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -56,1 -53,4 -178,5 -165,5 -224 1
Poistot -33,2 -31,9 -99,2 -954 -127,6
Liiketoiminnan muut kulut -35,8 -34,7 -113,1 -108,4 -150,0
Luovutus- ja arvostustappiot lopetetuista

toiminnoista -0,3 - -0,3 - -
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
LIIKEVOITTO 27,5 28,9 35,5 51,8 99,6
Rahoitustuotot 0,6 2,1 4.0 5,0 6,5
Rahoituskulut -10,2 -10,6 -32,1 -32,5 -45,4
TULOS ENNEN VEROJA 17,9 20,4 7,3 24,3 60,7
Tuloverot -3,6 -3,9 -1,3 -5,0 -12,3
TILIKAUDEN TULOS 14,3 16,6 6,0 19,3 48,4

Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 14,3 16,6 6,0 19,3 48,4

Konsernin laaja tuloslaskelma (milj. euroa)

Tilikauden tulos 14,3 16,6 6,0 19,3 48,4

Muut laajan tuloksen erét

Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa

tulosvaikutteiseksi

Ulkomaiseen yksikkdon liittyvat muuntoerot 1,3 0,8 5,7 -4,2 -6,4

Tilikauden muut laajan tuloksen erit verojen
jalkeen yhteensa 1,3 0,8 5,7 -4,2 -6,4

Tilikauden laaja tulos 15,5 17,4 11,7 15,1 42,1

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 15,5 17,4 11,7 15,1 421

Osakekohtainen tulos

Emoyhtién omistaijille 14,3 16,6 6,0 19,3 48,4

Laimentamaton osakekohtainen tulos
(euroa/osake) 0,24 0,28 0,10 0,33 0,82
Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa/osake) 0,24 0,28 0,10 0,33 0,82
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TIEDOT SEGMENTEITTAIN

Liikevaihto segmenteittdin, milj. euroa 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Tokmanni 314,6 304,0 879,5 868,2 1233,7
josta segmenttien valista yhteensa 0,9 0,0 1,2 0,2 1,1
Dollarstore 119,1 112,3 339,2 310,0 442 4
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit -0,9 0,0 -1,2 -0,2 -1,1
Konserni yhteensa 432,8 416,3 1217,5 1178,0 1675,0
Myyntikate segmenteittain, milj. euroa 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Tokmanni 107,9 105,5 300,0 301,9 4294
Dollarstore 441 42,3 123,0 116,6 167,8
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit -0,2 -0,4 -0,1 -0,8
Konserni yhteensa 151,8 147,8 422,7 418,4 596,4
Liikevoitto segmenteittdin, milj. euroa 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Tokmanni 27,2 247 43,6 50,0 87,8
Dollarstore 1,4 5.1 -5,1 4,0 14,8
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit -1,1 -0,8 -3,1 -2,3 -3,1
Konserni yhteensa 27,5 28,9 35,5 51,8 99,6
Vertailukelpoinen liikevoitto segmenteittain, milj. euroa 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Tokmanni 26,3 25,2 447 50,0 86,9
Dollarstore 1,1 5,1 -5,0 4.5 15,9
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit -1,1 -0,8 -3,1 -2,3 -3,1
Konserni yhteensa 26,4 29,5 36,5 52,3 99,7
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali segmenteittain, % 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Tokmanni 8,4 8,3 5,1 5,8 7,0
Dollarstore 0,9 4.6 -1,5 1,5 3,6
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit
Konserni yhteensa 6,1 71 3,0 4.4 6,0
Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto, %, rullaava 12 kk  7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Tokmanni 10,8 11,8 12,0
Dollarstore 1,5 4,0 4.1
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit
Konserni yhteensa 7,3 9,0 9,1

Vaihto-omaisuus kauden lopussa, milj. euroa 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Tokmanni 331,9 319,2 298,9
Dollarstore 145,8 126,8 129,5
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit 0,0

Konserni yhteensa 477,7 446,0 428.,4
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7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024

Investoinnit segmenteittdin

Tokmanni 4,7 6,2 11,8 21,4 32,6
Dollarstore 2,0 0,8 6,5 4,2 6,8
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit

Konserni yhteensa 6,6 7,0 18,3 25,6 39,4

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Vertailukelpoinen liikevaihdon kehitys,
%

Asiakasmaaran muutos, % =

Myyntikate =

Vertailukelpoinen myyntikate =

Liiketoiminnan kulut =

Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut =

Kayttokate =

Vertailukelpoinen kayttokate =

Vertailukelpoinen liikevoitto =

Nettorahoituskulut =

Investoinnit =

Nettovelat =

Nettovelat ilman
vuokrasopimusvelkoja
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Vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu/kehitys lasketaan ottamalla huomioon niiden
myymaldiden liikevaihdon kasvu, joita ei katsota uusiksi ja uudelleensijoitetuiksi
myymaldiksi nettomaaraisesti laskettuna. Tokmanni-konsernin maaritelman
mukaan uusiin ja uudelleensijoitettuihin myymaléihin kuuluvat: (i) uudet avatut
myymalat; (i) myymaldiden uudelleensijoittamiset, kun myymalan koko muuttuu
30 prosenttia tai enemman ja kun valikoima laajenee tai supistuu merkittavasti;
(iii) myymaloiden laajentamiset, kun myymalan koko muuttuu 30 prosenttia tai
enemman. Jos myymala kuuluu johonkin naista ryhmista, sita pidetdan uutena tai
uudelleensijoitettuna myymalana avaamisvuotenaan ja sitd seuraavana
kalenterivuotena. Nettomaaraisesti laskettuna Tokmanni-konserni vahentaa
uusista ja uudelleensijoitetuista myymaloista tilikaudella suljetut myymalat.

Asiakasostotapahtumien lukumaaran kehitys

Liikevaihto - Materiaalit ja palvelut

Myyntikate - Valuuttajohdannaisten kayvan arvon muutokset - Muut
kertaluonteiset kulut

Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut + Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan kulut - Sdhkdjohdannaisten kayvan arvon muutokset - Muut
kertaluonteiset kulut

Liikevoitto + Poistot

Kayttokate - Valuutta- ja sahkdjohdannaisten kayvan arvon muutokset - Muut
kertaluonteiset kulut

Liikevoitto - Valuutta- ja sahkdjohdannaisten kayvan arvon muutokset - Muut
kertaluonteiset kulut

Rahoitustuotot — Rahoituskulut
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin + Ostetut tytaryhtibosakkeet
Korolliset velat — Rahavarat

Nettovelat - IFRS 16 -vuokrasopimusvelat
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Nettovelat / vertailukelpoinen Nettovelat

kayttokate Vertailukelpoinen kayttokate edelliseltd 12 kuukaudelta

Nettovelat / vertailukelpoinen Nettovelat - IFRS 16 -vuokrasopimusvelat

kayttokate ilman = Vertailukelpoinen kayttdkate ilman IFRS 16 -vaikutusta, edelliseltd 12
vuokrasopimusvelkoja kuukaudelta

Pitkaaikaiset varat - Laskennalliset verosaamiset + Vaihto-omaisuus +
Sidottu padoma = Myyntisaamiset ja muut saamiset + Rahavarat - Pitkaaikaiset korottomat velat -
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat

Vertailukelpoinen sidotun pddoman _Vertailukelpoinen liikevoitto edelliseltd 12 kuukaudelta
tuotto, %, rullaava 12 kk Sidottu pddoma, keskimaarin 12 kuukautta
Sijoitettu padaoma = Taseen loppusumma - Laskennallinen verovelka ja muut korottomat velat

Sijoitetun pagoman tuotto, % _Tulos ennen veroja + Korko- ja muut rahoituskulut edelliseltd 12 kuukaudelta
s /0 =

Sijoitettu pddoma, keskimaarin 12 kuukautta

Kauden tulos edelliselta 12 kuukaudelta

Oman p&aoman tuotto, % = s —
Oma paaoma, keskimaarin 12 kuukautta

Henkilosto kauden lopussa = Henkildstén maara kauden lopussa

Henkilosto keskimaarin,

ey . = Henkiloston maara keskimaarin kokoaikaiseksi muutettuna
henkilbtydvuosi

Taseen oma paaoma

Omavaraisuus, % =
Taseen loppusumma - Saadut ennakot

Osakekohtaisten tietojen laskentakaavat

. . Nettotulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos =

Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo kauden aikana

Nettotulos

Laimennettu osakekohtainen tulos = Laimennettu osakkeiden lukuméaaran painotettu keskiarvo kauden
aikana
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