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Tokmanni Group Oyj Tilinpaatostiedote 2024 Tilintarkastamaton

Tokmanni Group Oyj:n tilinpaatostiedote 2024

Liikevaihto kasvoi 5,5 % ja vertailukelpoinen liikevoitto 2,7 % neljdnnellad vuosineljdnneksella
KESKEISTA NELJANNELTA VUOSINELJANNEKSELTA 2024

e Tokmanni-konsernin liikevaihto kasvoi 5,5 % (39,0 %) 496,9 milj. euroon (471,2)

e Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 3,6 % (1,0 %)

¢ Vertailukelpoinen myyntikate oli 177,3 milj. euroa (172,0) ja vertailukelpoinen myyntikatemarginaali ol
35,7 % (36,5 %)

¢ Vertailukelpoinen liikevoitto oli 47,5 milj. euroa (46,2), 9,6 % liikevaihdosta (9,8 %)

e Liiketoiminnan rahavirta oli 76,5 milj. euroa (116,5)

e Laimennettu osakekohtainen tulos oli 0,50 euroa (0,44)

KESKEISTA KATSAUSKAUDELTA TAMMI-JOULUKUU 2024

e Tokmanni-konsernin liikkevaihto kasvoi 20,3 % (19,2 %) 1 675,0 milj. euroon (1 392,7)

o Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 1,0 % (1,1 %)

o Vertailukelpoinen myyntikate oli 596,2 milj. euroa (489,5) ja vertailukelpoinen myyntikatemarginaali oli
35,6 % (35,2 %)

o Vertailukelpoinen liikevoitto oli 99,7 milj. euroa (98,8), 6,0 % liikevaihdosta (7,1 %)

e Liiketoiminnan rahavirta oli 89,1 milj. euroa (220,2)

e Laimennettu osakekohtainen tulos oli 0,82 euroa (0,92)

OSINKOEHDOTUS

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd 31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella
jaettaisiin osinkona yhteensa enintdan 0,68 euroa osakkeelta. Hallitus ehdottaa osingon maksamista
kahdessa erassa.

TULOSOHJEISTUS VUODELLE 2025

Tokmanni-konserni arvioi vuoden 2025 liikkevaihdon olevan 1 720—1 820 milj. euroa. Vertailukelpoisen
liikevoiton arvioidaan olevan 100—130 milj. euroa.
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TOKMANNI-KONSERNIN TOIMITUSJOHTAJA MIKA RAUTIAINEN
Vahva kasvu asiakasmaarissa, vertailukelpoinen liikevoitto ennatykseen neljannella
vuosineljanneksella

Tokmannin ja Dollarstoren asiakasmaarat kasvoivat vahvasti neljannella vuosineljannekselld. Tokmanni-
segmentin vertailukelpoiset asiakasmaarat kasvoivat 5,0 % ja Dollarstore-segmentin 6,0 %. Onnistuimme
erinomaisesti paasesongin tuotevalikoimissa ja markkinoinnissa. Kokonaisuudessaan Tokmanni-konsernin
likevaihto kasvoi neljannelld vuosineljanneksella 5,5 % ja oli 496,9 milj. euroa (471,2).

Asiakkaiden ostokayttdytyminen oli edelleen varovaista, mika nakyi aiempaa pienempana maarana tuotteita
ostoskorissa seka tarjoustuotteiden ja paivittaistavaroiden merkityksen korostumisena. TAman seurauksena
Tokmanni-konsernin vertailukelpoinen myyntikatemarginaali laski neljannelld vuosineljanneksell ja oli

35,7 % (36,5 %). Operatiiviset kulut kasvoivat neljannella vuosineljanneksella maltillisesti ja konsernin
vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi 47,5 milj. euroon (46,2).

Tokmannin ja Dollarstoren integraatio etenee suunnitelmien mukaisesti. Joulukuun 2024 loppuun mennessa
saavutetut synergiaedut olivat vuositasolla jo 13,3 milj. euroa. Alkuperainen tavoitteemme on saada kuluvan
vuoden loppuun mennessa yli 15 milj. euron vuosittaiset synergiaedut. Lisddmme jatkuvasti yhteisia ostoja
erityisesti kayttotavaroissa, mika tuo uusia tuotteita etenkin Dollarstore-segmentin valikoimiin.

Vuosi 2025 alkoi innostavissa merkeissa, kun allekirjoitimme lisenssisopimuksen SPAR Internationalin
kanssa. Kyseessa on pitkaaikainen yhteisty0, joka tulee parantamaan Tokmanni-konsernin kilpailukykya
monella eri osa-alueella. Ensimmaiset SPAR-tuotteet ndhdaan kaikissa Tokmanni-myymaldissa kesaan
mennessa.

Jatkamme maaratietoisesti Tokmanni-konsernin rakentamista pohjoismaiden johtavaksi
halpakauppaketjuksi. Laajentumisemme uusille paikkakunnille jatkuu kaikilla markkina-alueillamme, minka

lisaksi tutkimme jatkuvasti laajenemista uusille markkinoille.

Haluan kiittaa lampimasti asiakkaita, yhteistybkumppaneita ja ennen kaikkea kaikkia Tokmanni-konsernin
tydntekijoita vuodesta 2024.
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Avainluvut (Dollarstoren luvut mukana 1.8.2023 alkaen)

10-12/ 10-12/ Muutos 1-12/ 1-12/  Muutos
2024 2023 % 2024 2023 %

Liikevaihto, milj. euroa 496,9 471,2 55% 16750 13927 20,3 %
Vertailukelpoinen liikevaihdon kehitys, % 3,6 1,0 1,0 1,1
Asiakasmaaran muutos % 6,8 0,5 2,8 0,7
Myyntikate, milj. euroa 178,0 169,5 5,0 % 596,4 486,9 22,5 %
Myyntikatemarginaali, % 35,8 36,0 35,6 35,0
Vertailukelpoinen myyntikate, milj. euroa 177,3 172,0 3,1% 596,2 489,5 21,8 %
Vertailukelpoinen myyntikatemarginaali, % 35,7 36,5 35,6 35,2
Liiketoiminnan kulut, milj. euroa -100,2 -96,5 38% -374/1 -301,2 24,2 %
Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut, milj. euroa -99,8 -96,2 3,7% -373,7 -298,1 25,3 %
Kayttokate, milj. euroa 80,0 74,4 7,6 % 227,2 189,9 19,7 %
Kayttokatemarginaali, % 16,1 15,8 13,6 13,6
Vertailukelpoinen kayttokate, milj. euroa 79,7 77,2 3,3% 227,4 195,6 16,2 %
Vertailukelpoinen kayttokatemarginaali, % 16,0 16,4 13,6 14,0
Liikevoitto, milj. euroa 47,8 43,4 10,1 % 99,6 93,0 7,0 %
Liikevoittomarginaali, % 9,6 9,2 5,9 6,7
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa 47,5 46,2 2,7 % 99,7 98,8 0,9 %
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali, % 9,6 9,8 6,0 71
Nettorahoituskulut, milj. euroa -11,4 -10,4 9,7 % -38,8 -24,7 57,5 %
Investoinnit, milj. euroa 13,8 17,5 -21,2 % 394 238,7 -83,5 %
Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa 76,5 116,5 89,1 220,2
Nettovelat, milj. euroa 816,3 730,4
Nettovelat ilman vuokrasopimusvelkoja, milj. euroa 255,3 165,3
Nettovelat / vertailukelpoinen kayttokate * 3,59 3,73
Nettovelat / vertailukelpoinen kayttdkate ilman
vuokrasopimusvelkoja * 2,39 1,56
Sijoitetun pddoman tuotto, % 9,7 11,2
Oman pdaoman tuotto, % 19,5 22,2
Omavaraisuus, % 19,1 18,8
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo kauden
aikana (1 000 kpl) 58 849 58 825 58 844 58819
Laimennettu osakkeiden lukumaaran painotettu
keskiarvo kauden aikana (1 000 kpl) 58 876 58 884 58 872 58878
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa/osake) 0,50 0,44 0,82 0,92
Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa/osake) 0,50 0,44 0,82 0,92
Henkildstd kauden lopussa 6613 6 206
Henkildstd keskimaarin, henkildtyévuosi 4 564 4313 4 611 3706

* Rullaava 12 kk vertailukelpoinen kayttokate
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DOLLARSTOREN YRITYSHANKINNAN JA KAUPPAHINNAN KOHDISTAMISEN LOPULLINEN
TALOUDELLINEN VAIKUTUS

Dollarstore-segmentin liiketoiminnan taloudelliset luvut on yhdistetty Tokmanni-konsernin lukuihin 1.8.2023
alkaen. Dollarstore-segmentti muodostuu Dollarstore- ja Big Dollar -myymaloista. Lopullisten laskelmien
perusteella Dollarstoren kauppahinnan kohdistamisen vaikutus Tokmanni-konsernin lukuihin oli seuraava:
Dollarstoren aineettomien oikeuksien ja omistettujen hyddykkeiden kayvan arvon arvostus lisasi taseeseen
47,0 milj. euroa, jotka poistetaan Tokmanni-konsernin laskentaperiaatteilla 15-20 vuoden ajanjaksoilla.
Naiden poistojen vuotuinen vaikutus Tokmanni-konsernin liiketulokseen on noin 2,5 milj. euroa vuodessa.
Vaihto-omaisuuden kdyvan arvon arvostuksen vaikutus raportoidaan vertailukelpoisuuteen vaikuttavissa
erissa, eika se vaikuta vertailukelpoiseen liiketulokseen, mutta vaikuttaa liiketulokseen ja osakekohtaiseen
tulokseen. Varaston kdyvan arvon arvostus oli 3,2 milj. euroa ja se kirjattiin kuluksi kuuden kuukauden
aikana elokuusta 2023 alkaen.

VERTAILTAVUUTEEN VAIKUTTAVAT OIKAISUT

Tokmanni-konserni raportoi kayttokatetta ja liikevoittoa avainlukuinaan ja tekee oikaisuja, jotka parantavat
vertailtavuutta sekd antavat paremman kuvan yhtion toiminnallisesta tuloksesta. Kayttokate ei ole IFRS-
tilinpdatdsstandardien mukainen tunnusluku ja se kuvaa liikevoittoa ennen poistoja. Vertailukelpoinen
kayttokate ja liikevoitto kuvaavat tunnuslukuja, joista on poistettu Tokmanni-konsernin johdon
poikkeuksellisiksi ja kertaluontoisiksi katsomat erat. Eriin sisaltyvat muutokset valuuttajohdannaisten
kayvissa arvoissa, jotka Tokmanni-konserni oikaisee, koska ne ovat konsernin avoimiin rahavirran
suojautumispositioihin liittyvia realisoitumattomia voittoja ja tappioita, eivatka ne siten liity Tokmanni-
konsernin toiminnalliseen tulokseen katsauskausilla. Lisaksi vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin sisaltyvat
muut hankittuihin liiketoimintoihin ja yhtidihin liittyvat kertaluonteiset kulut sekd muut kertaluonteiset kulut
kuten vahinkoihin liittyvat kustannukset. Lisaksi vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin sisaltyvat muut
hankittuihin liiketoimintoihin ja yhtidihin liittyvat kertaluonteiset kulut sekd muut kertaluonteiset kulut kuten
vahinkoihin liittyvat kustannukset.

Tokmanni-konsernin johto kayttaa vertailukelpoista kayttokate- ja liikevoittomarginaalia keskeisina
tunnuslukuina konsernin ja segmenttien liiketoiminnallisen tuloksen kehittymisen arvioinnissa.

Vertailtavuuteen vaikuttavat oikaisut

Milj. euroa 10-12/2024 10-12/2023 1-122024 1-12/2023
Myyntikate 178,0 169,5 596.4 486,9
Muutokset valuuttajohdannaisten markkina-arvossa -1,0 0,6 -1,0 -0,3
Kertaluontoiset kulut, muut 0,3 0,3

Hankintamenolaskelman vaihto-omaisuuden kayvan arvon muutos 0,0 1,9 0,5 2,9
Vertailukelpoinen myyntikate 177,3 172,0 596,2 489,5
Liiketoiminnan kulut -100,2 -96,5 -374,1 -301,2
Kertaluontoiset kulut, muut 0,2 0,2

Kertaluontoiset kulut liittyen hankittuihin liiketoimintoihin ja yhti6ihin 0,1 0,3 0,1 3,1
Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut -99,8 -96,2 -373,7 -298.,1
Kayttokate 80,0 74,4 227,2 189,9
Liikevoitto 47,8 43,4 99,6 93,0
Muutokset valuuttajohdannaisten markkina-arvossa -1,0 0,6 -1,0 -0,3
Kertaluontoiset kulut, muut 0,5 0,5

Kertaluontoiset kulut liittyen hankittuihin liiketoimintoihin ja yhtidihin 0,1 0,3 0,1 3,1
Hankintamenolaskelman vaihto-omaisuuden kéyvan arvon muutos 0,0 1,9 0,5 2,9
Vertailukelpoinen kayttokate 79,7 77,2 227,4 195,6
Vertailukelpoinen liikevoitto 47,5 46,2 99,7 98,8
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MARKKINAKEHITYS

Tokmanni-konserni seuraa jatkuvasti markkinakehitysta seka kilpailukenttaa Pohjoismaissa ja kehittaa
aktiivisesti omaa liiketoimintaansa sailyttaakseen kilpailuetunsa. Tokmanni-konsernin nakemyksen mukaan
ne vahittaiskaupat, jotka pystyvat tarjoamaan tuotteille muita toimijoita halvemmat hinnat ja monikanavaisen
palvelun, menestyvat parhaiten nykyisessa markkinassa ja kiristyvassa kilpailutilanteessa.

Vahittaiskaupan markkina on kdymassa |api rakenteellista ja digitaalista muutosta. Rakenteellisen
muutoksen osalta suuremmiksi yrityksiksi yhdistymiset ja paikallisten yritysten kansainvalistyminen jatkuivat
vuonna 2024.

Digitaalisen muutoksen osalta digitaalinen liiketoiminta kasvoi monilla rintamilla. Kanta-asiakasohjelmat ja
mobiiliratkaisut saivat yhd enemman aktiivisia kayttajia. Menestyvat vahittaiskaupat keraavat ja analysoivat
asiakasdataa parantaakseen palveluitaan, personoidakseen tarjouksiaan ja luodakseen parempia
asiakaskokemuksia. Lisaksi verkkokaupan kasvun elpymisesta nakyi merkkeja. Tekoalyyn pohjautuvien
ratkaisujen merkitys lilkketoiminnassa alkoi korostumaan vuoden 2024 aikana ja trendin odotetaan jatkuvan
myds tulevina vuosina.

Markkinaympariston keskeiset tekijat, jotka vaikuttivat Tokmanni-konsernin liiketoimintaan vuonna 2024,
olivat kuluttajien heikko ostovoima, geopoliittinen epavarmuus seka pitkalle kevaaseen jatkunut kylma saa.
Hinta sailytti asemansa keskeisimpana kuluttajien ostopaatoksiin vaikuttavana tekijana, mika nakyi aiempaa
pienempana maarana tuotteita ostoskorissa seka tarjoustuotteiden ja paivittaistavaroiden merkityksen
korostumisena. Lisaksi toimitusketjujen haasteet ja hairidét ovat viime vuosina korostaneet tarvetta toiminnan
joustavuuteen ja toimitusketjujen kehittdmiseen.

KILPAILUKENTTA

Halpakauppamarkkinoilla kilpailu on kovaa, ja toimijat pyrkivat erottautumaan esimerkiksi tarjoamalla parasta
hinta-laatusuhdetta, laajaa valikoimaa ja houkuttelevia tarjouksia. Kuluttajien hintatietoisuus ja halu I16ytaa
hinta-laatusuhteeltaan houkuttelevia tuotteita ajavat alan toimijat jatkuvaan liiketoiminnan kehittdmiseen ja
kustannustehokkuuden parantamiseen.

Halpakauppamarkkinoilla Tokmanni-konsernin kilpailijoita ovat etenkin hypermarketit seka useat paikalliset
halpakaupat, kansainvaliset halpakauppaketjut ja verkkokaupat seka erikoishalpakaupat. Hypermarketeilla
on laaja tuotevalikoima tuore-elintarvikkeista kayttétavaroihin. Halpakaupat, joilla on edulliset hinnat ja laajat
valikoimat valituissa tuoteryhmissa, tarjoavat vaihtoehdon hypermarketeille ja erikoisliikkeille.
Erikoishalpakaupat, joilla on edulliset hinnat ja vahva omien tuotemerkkien valikoima, tarjoavat
perusteellisen tuotevalikoiman yksittaisissa tuoteryhmissa.

Tokmanni-myymalaketjun kilpailuetuja muihin toimijoihin nahden ovat erityisesti halvat hinnat,
mielenkiintoinen ja muista toimijoista erottuva tuotevalikoima sekd huomattavan laaja valikoima eri
tuoteryhmien tuotteita yhdistettyna valtakunnalliseen myymalaverkostoon ja verkkokauppaan seka
asiakaspalveluun. Dollarstore- ja Big Dollar-myymalaketjujen kilpailuetuja muihin toimijoihin nahden ovat
erityisesti halvat hinnat seka tuotteiden matalat hintapisteet, mielenkiintoinen ja muista toimijoista erottuva
tuotevalikoima seka laaja valikoima eri tuoteryhmien tuotteita yhdistettyna valtakunnalliseen
myymalaverkostoon.

Paivittaistavarakauppa ry:n (PTY, http://www.pty.fi) tilaston mukaan tavaratalo- ja hypermarketketjujen
kokonaismyynti Suomessa kasvoi 2,9 % vuoden 2024 neljannelld vuosineljannekselld. Vuonna 2024
tavaratalo- ja hypermarketketjujen kokonaismyynti kasvoi 2,1 %. On tarkeda huomioida, etta PTY:n tilasto
kattaa vain osan Tokmanni-segmentille olennaisesta markkinasta.
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Swedish Food Retailers Federation (https://www.svenskdagligvaruhandel.se/) tilaston mukaan
elintarvikkeiden vahittaiskaupan indeksi (Food retail index) Ruotsissa kasvoi yhteensa 4,3 % vuoden 2024
neljannella vuosineljanneksella. Kivijalkamyymaldiden myynti kasvoi 4,3 % ja verkkokaupan 3,5 %. Vuonna
2024 Food retail index Ruotsissa kasvoi yhteensa 4,1 %. Kivijalkamyymaldiden myynti kasvoi 4,0 % ja
verkkokaupan 4,9 %. Elintarvikkeiden vahittaiskaupan indeksi mittaa myynnin kehitysta
paivittaistavarakaupassa eika se kata erityisruokakauppoja tai palvelukauppaa. On tarkeda huomioida, etta
Swedish Food Retailers Federationin tilasto kattaa vain osan Dollarstore-myymalaketjulle olennaisesta
markkinasta.

TOKMANNI-KONSERNIN MYYMALAVERKOSTO

Joulukuun 2024 lopussa Tokmanni-konsernilla oli yhteensd 380 myymalaa (31.12.2023: 372 myymalaa).
Suomessa konsernilla oli 204 Tokmanni-myymalaa, yhteensa 35 Click Shoes- ja Shoe House-myymalaa
seka 1 Miny-myymala. Ruotsissa Tokmanni-konserniin kuului 133 Dollarstore-myymalaa ja Tanskassa 7 Big
Dollar -myymalaa.

Tokmanni-konsernin myymalat 31.12.2024 31.12.2023
Tokmanni-segmentti 240 238
Tokmanni 204 201
Click Shoes ja Shoe House 35 31
Miny 1 6
Dollarstore-segmentti 140 134
Dollarstore 133 130
Big Dollar 7 4
Yhteensa 380 372

Lisatietoa Tokmanni-konsernin myymalaverkostosta 16ytyy konsernin verkkosivuilta osoitteesta
https://ir.tokmanni.fi.

TALOUDELLINEN KEHITYS
Raportointirakenne

Tokmanni-konserni koostuu Tokmanni- ja Dollarstore-segmenteista seka konsernitoiminnoista ja
eliminoinneista. Tokmanni-segmentti sisaltdd Tokmanni-, Miny-, Click Shoes- ja Shoe House -myymalat seka
Tokmannin ja Click Shoesin verkkokaupat. Click Shoesin ja Shoe Housen liiketoiminnan taloudelliset luvut
on yhdistetty Tokmanni-konsernin lukuihin 1.3.2023 alkaen. Dollarstore-segmentti muodostuu Dollarstore- ja
Big Dollar -myymaldista. Dollarstore-segmentin liiketoiminnan taloudelliset luvut on yhdistetty Tokmanni-
konsernin lukuihin 1.8.2023 alkaen. Dollarstore-segmentin poikkeavan tilikauden ja IFRS-
tilinpaatdsraportoinnin puuttumisen vuoksi Tokmanni-konserni ei julkaise Dollarstore-segmentin
vertailukauden lukuja liikevaihdon kasvua ja tiettyja operatiivisia lukuja lukuun ottamatta.

Kausiluonteisuus
Tokmanni-konsernin liikketoiminta on kausiluonteista, mika vaikuttaa merkittavasti liilkkevaihtoon, liiketoiminnan

tulokseen ja rahavirtaan. Tokmanni-konsernin liikkevaihto, kannattavuus ja rahavirta ovat yleensa matalimmat
ensimmaisella vuosineljanneksella ja korkeimmat neljannelld vuosineljanneksella joulumyynnin ansiosta.
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TOKMANNI-KONSERNI

Liikevaihto

10-12/ 10-12/ Muutos, 1-12/ Muutos,
Liikevaihto, milj. euroa 2024 2023 % 2023 %
Tokmanni 365,5 351,5 4,0 12337 1208,6 2,1
Dollarstore* 132,4 119,8 10,5 442 4 184,1 140,3
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit -0,9 -0,1 -1,1 -0,1
Yhteensa 496,9 471,2 55 1675,0 1392,7 20,3

* Dollarstore-segmentin liiketoiminnan taloudelliset luvut on yhdistetty Tokmanni-konsernin lukuihin 1.8.2023 alkaen.
Loka—joulukuu 2024

Neljannella vuosineljanneksella Tokmanni-konsernin liikevaihto kasvoi 5,5 % (39,0 %) ja oli 496,9 milj. euroa
(471,2). Tokmanni-konsernin paivittaistavaroiden myynti kasvoi 6,1 % (5,5 %) edellisvuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna. Paivittdistavaroiden myynnin osuus kokonaismyynnista oli 50,0 % (49,7 %).
Paivittaistavaroiden luvut sisaltavat Dollarstore-segmentin myynnin vertailukaudelta.

Tokmanni-konsernin vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 3,6 % (1,0 %). Vertailukelpoinen %-muutos on
laskettu paikallisissa valuutoissa, ja vertailukausi sisaltda Dollarstore-segmentin luvut.

Tokmanni-konsernin vertailukelpoinen asiakasmaara kasvoi 5,3 % (-1,6 %) ja kokonaisasiakasmaara kasvoi
6,8 % (0,5 %) edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Vertailukelpoinen keskiostos laski 1,6 % ja
oli 20,58 euroa (20,92).

Tokmanni-konsernin hallinnoimien merkkien (omat tuotemerkit, yksinoikeusmerkit ja merkittémat tuotteet)
osuus neljadnnen vuosineljanneksen myynnista oli 26,8 % (28,3 %).

Tammi—joulukuu 2024

Vuonna 2024 Tokmanni-konsernin liikevaihto kasvoi 20,3 % (19,2 %) ja oli 1 675,0 milj. euroa (1 392,7).
Tokmanni-konsernin paivittaistavaroiden myynti kasvoi 4,3 % (5,0 %) edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna. Paivittaistavaroiden myynnin osuus kokonaismyynnista oli 53,1 % (52,4 %). Paivittaistavaroiden
luvut sisaltavat Dollarstore-segmentin myynnin vertailukaudelta.

Tokmanni-konsernin vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 1,0 % (1,1 %). Vertailukelpoinen %-muutos on
laskettu paikallisissa valuutoissa, ja vertailukausi sisaltaa Dollarstore-segmentin luvut.

Tokmanni-konsernin vertailukelpoinen asiakasmaara kasvoi 1,3 % (-1,3 %) ja kokonaisasiakasmaara kasvoi
2,8 % (0,7 %) edellisvuoden vastaavaan kauteen verrattuna. Vertailukelpoinen keskiostos laski 0,3 % ja oli
19,68 euroa (19,74).

Tokmanni-konsernin hallinnoimien merkkien (omat tuotemerkit, yksinoikeusmerkit ja merkittémat tuotteet)
osuus myynnista oli 25,3 % (26,3 %).
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Kannattavuus

10-12/
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa 2024
Tokmanni 37,0 36,1 2,5 86,9 87,8 -1,0
Dollarstore* 11,4 10,7 6,0 15,9 12,6 26,5
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit -0,9 -0,6 50,4 -3,1 -1,6 97,1
Yhteensa 47,5 46,2 2,7 99,7 98,8 0,9

* Dollarstore-segmentin liiketoiminnan taloudelliset luvut on yhdistetty Tokmanni-konsernin lukuihin 1.8.2023 alkaen.
Loka—joulukuu 2024

Neljannella vuosineljanneksella Tokmanni-konsernin myyntikate oli 178,0 milj. euroa (169,5) ja
myyntikatemarginaali oli 35,8 % (36,0). Vertailukelpoinen myyntikate oli 177,3 milj. euroa (172,0), mika
vastaa 35,7 %:n vertailukelpoista myyntikatemarginaalia (36,5 %). Myyntikatemarginaalin laskuun vaikutti
erityisesti tarjoustuotteiden ja paivittdistavaroiden myynnin kasvu.

Tokmanni-konsernin operatiiviset kulut kasvoivat neljannelld vuosineljannekselld maltillisesti. Liiketoiminnan
kulut olivat 100,2 milj. euroa (96,5), eli 20,2 % liikevaihdosta (20,5 %). Henkiléstdkulut olivat 58,6 milj. euroa
(57,0), eli 11,8 % liikevaihdosta (12,1 %). Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut olivat 99,8 milj. euroa (96,2),
eli 20,1 % liikevaihdosta (20,4 %).

Konsernin neljannen vuosineljanneksen kayttokate oli 80,0 milj. euroa (74,4), mika vastaa 16,1 %:n
kayttokatemarginaalia (15,8 %). Vertailukelpoinen kayttokate oli 79,7 milj. euroa (77,2) ja vertailukelpoinen
kayttdkatemarginaali 16,0 % (16,4 %).

Tokmanni-konsernin poistot olivat 32,2 milj. euroa (30,9). Kasvussa nakyi paaasiassa IFRS 16

-standardin vaikutus yritysostoihin sekd myymalaverkoston kasvuun liittyen. Poistot ilman yrityshankinnoista
syntyneitad aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistoja (PPA) olivat 31,5 milj. euroa (30,2).
Yrityshankinnoista syntyneita aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden poistoja (PPA) kirjattiin 0,7 milj.
euroa (0,8).

Konsernin neljannen vuosineljanneksen liikevoitto oli 47,8 milj. euroa (43,4), mika vastaa 9,6 %:n
likevoittomarginaalia (9,2 %). Vertailukelpoinen liikevoitto oli 47,5 milj. euroa (46,2) ja vertailukelpoinen
likevoittomarginaali 9,6 % (9,8 %). Liiketoiminnan kulujen kasvu laski liiketulosta.

Tokmanni-konsernin nettorahoituskulut olivat 11,4 milj. euroa (10,4). Tulos ennen veroja oli 36,4 milj. euroa
(33,1). Katsauskauden verot olivat 7,3 milj. euroa (7,0). Tulos oli 29,1 milj. euroa (26,1).

Laimennettu osakekohtainen tulos oli 0,50 euroa (0,44).
Tammi—joulukuu 2024

Vuonna 2024 Tokmanni-konsernin myyntikate oli 596,4 milj. euroa (486,9) ja myyntikatemarginaali oli 35,6 %
(35,0). Vertailukelpoinen myyntikate oli 596,2 milj. euroa (489,5), mika vastaa 35,6 %:n vertailukelpoista
myyntikatemarginaalia (35,2 %). Konsernin vuoden 2024 myyntikatetta kasvatti ennen kaikkea Dollarstore-
segmentin myyntikate.

Tokmanni-konsernin liiketoiminnan kulut olivat 374,1 milj. euroa (301,2), eli 22,3 % liikevaihdosta (21,6 %).
Kulujen kasvuun vaikutti erityisesti Dollarstore-segmentin kulujen liittdminen osaksi Tokmanni-konsernin
kokonaiskuluja. Lisdksi kuluja kasvattivat kiinteistd- ja markkinointikustannusten seka henkiléstokulujen
nousut. Liiketoiminnan kuluihin sisaltyvat henkildstokulut olivat 224,1 milj. euroa (174,4), eli 13,4 %
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likevaihdosta (12,5 %). Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut olivat 373,7 milj. euroa (298,1), eli 22,3 %
likevaihdosta (21,4 %).

Konsernin vuoden 2024 kayttdkate oli 227,2 milj. euroa (189,9), mika vastaa 13,6 %:n kayttokatemarginaalia
(13,6 %). Vertailukelpoinen kayttdkate oli 227,4 milj. euroa (195,6) ja vertailukelpoinen kayttokatemarginaali
13,6 % (14,0 %).

Tokmanni-konsernin poistot olivat 127,6 milj. euroa (96,8). Kasvussa nakyi padasiassa IFRS 16

-standardin vaikutus yritysostoihin sekd myymalaverkoston kasvuun liittyen. Poistot ilman yrityshankinnoista
syntyneitad aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistoja (PPA) olivat 124,7 milj. euroa (95,4).
Yrityshankinnoista syntyneita aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden poistoja (PPA) kirjattiin 2,9 milj.
euroa (1,4).

Konsernin vuoden 2024 liikevoitto oli 99,6 milj. euroa (93,0), mika vastaa 5,9 %:n liikevoittomarginaalia
(6,7 %). Vertailukelpoinen liikevoitto oli 99,7 milj. euroa (98,8) ja vertailukelpoinen liikevoittomarginaali 6,0 %
(7,1 %). Liiketoiminnan kulujen kasvu laski liiketulosta.

Tokmanni-konsernin nettorahoituskulut olivat 38,8 milj. euroa (24,7). Tulos ennen veroja oli 60,7 milj. euroa
(68,4). Katsauskauden verot olivat 12,3 milj. euroa (14,4). Vuoden 2024 tulos oli 48,4 milj. euroa (54,0).
Edellisvuotta heikompaan tulokseen vaikuttivat eniten liiketoiminnan kasvaneet kulut, poistojen lisdys ja
kasvaneet rahoituskulut.

Laimennettu osakekohtainen tulos oli 0,82 euroa (0,92). Sijoitetun padoman tuotto oli 9,7 % (11,2 %). Oman
paaoman tuotto oli 19,5 % (22,2 %).

Tase, rahoitus ja rahavirta

Tokmanni-konsernin vaihto-omaisuus oli 428,4 milj. euroa (342,9) vuoden 2024 lopussa. Tokmanni-
segmentin vaihto-omaisuus oli 298,9 milj. euroa (248,8) ja Dollarstore-segmentin 129,5 milj. euroa (94,1)
vuoden lopussa.

Konsernin vuoden 2024 neljannen vuosineljanneksen liiketoiminnan rahavirta oli 76,5 milj. euroa (116,5).
Tammi—joulukuussa rahavirta oli 89,1 milj. euroa (220,2). Liiketoiminnan rahavirran laskuun vaikutti erityisesti
vaihto-omaisuuden arvon kasvu verrattuna vertailukauteen.

Tokmanni Group Oyj allekirjoitti joulukuussa 2024 uuden 325 milj. euron suuruisen rahoitussopimuksen.
Uusi rahoituspaketti korvasi vuonna 2021 allekirjoitetun rahoitusjarjestelyn seka tilikaudella 2023 nostetun
lisadlainan Dollarstoren hankintaan liittyen. Rahoituspaketin maturiteetti on kolme vuotta kahdella yhden
vuoden jatko-optiolla. Rahoituspakettiin sisaltyy 250 milj. euron suuruinen pankkilaina ja 75 milj. euron
luottolimiitti (“RCF”), joita kaytetdan nykyisten lainojen takaisinmaksuun seka konsernin yleisiin
rahoitustarpeisiin. Rahoituspaketin marginaali on sidottu Tokmanni-konsernin velkaantumisasteeseen
(nettovelat / rullaava 12 kk vertailukelpoinen kayttokate).

Vuoden 2024 lopussa Tokmanni-konsernilla oli nostettavissa yhteensa 226,0 milj. euron (216,0) luottolimiitit,
jotka koostuivat rahoituslaitoslainasopimuksista ja yrityslainaohjelmasta. Rahavarat olivat 15,9 milj. euroa
(133,7) vuoden 2024 lopussa ja rahoitusasema on vakaa.

Vuoden 2024 lopussa Tokmanni-konsernilla oli korollista velkaa yhteensa 832,2 milj. euroa (864,1), josta
pitkaaikaisia rahoituslaitoslainoja on 230,0 milj. euroa (245,0) ilman emissiokulujen jaksotusta seka
lyhytaikaisia rahoituslaitoslainoja ja yritystodistuksia 42,0 milj. euroa (55,0). Loput velat ovat paaasiassa
IFRS 16 -standardin perusteella raportoitavia vuokrasopimusvelkoja. Konsernin nettovelan maara ilman
vuokrasopimusvelkoja oli 255,3 milj. euroa (165,3).
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Tokmanni-konsernin nettovelan suhde vertailukelpoiseen kayttékatteeseen ilman IFRS 16:n vaikutusta oli
2,39 vuoden 2024 lopussa (1,56). Tokmanni-konsernin tavoitteena on tehokas padomarakenne. Pitkan
aikavalin tavoitteena on, etta nettovelan suhde vertailukelpoiseen kayttokatteeseen ilman IFRS 16:n
vaikutusta on alle 2,25 tilikauden lopussa.

Tokmanni-konsernin omavaraisuusaste oli 19,1 % (18,8 %) vuoden 2024 lopussa.
Investoinnit

Tokmanni-konsernin vuoden 2024 neljannen vuosineljanneksen investoinnit olivat 13,8 milj. euroa (17,5).
Investoinnit kohdistuivat myymalaverkoston laajentamiseen, kehittdmiseen ja yllapitdmiseen seka
digitaalisten palveluiden kehittdmiseen.

Vuoden 2024 investoinnit olivat 39,4 milj. euroa (238,7). Vertailukauden investoinnit sisalsivat Dollarstoren,
Click Shoesin ja Shoe Housen yritysostot seka Moreeni-logistiikkakeskuksen ja sen luo johtavan tieyhteyden
rakentamisen.

TOKMANNI-SEGMENTTI

Tokmanni-segmentti sisaltda Tokmanni-, Miny-, Click Shoes- ja Shoe House -myymalat seka Tokmannin ja
Click Shoesin verkkokaupat. Click Shoesin ja Shoe Housen liiketoiminnan taloudelliset luvut on yhdistetty
Tokmanni-konsernin lukuihin 1.3.2023 alkaen.

10-12/ 10-12/ 1-12/ 1-12/
2024 2023 2024 2023

Liikevaihto, milj. euroa 365,5 351,5 1233,7 1208,6
Vertailukelpoisten myymaldiden liikevaihdon kehitys, % 24 0,6 0,3 0,7
Vertailukelpoinen myyntikate, milj. euroa 126,6 122,6 428,4 415,5
Vertailukelpoinen myyntikatemarginaali, % 34,6 34,9 34,7 34,4
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa 37,0 36,1 86,9 87,8
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali, % 10,1 10,3 7,0 7,3
Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto, %, rullaava 12 kk 12,0 12,5
Vaihto-omaisuus kauden lopussa, milj. euroa 298,9 248.8
Investoinnit, milj. euroa 11,1 15,7 32,6 236,5
Henkilostd keskimaarin, henkildtydvuosi 3198 3036 3293 3160
Myymaldiden maara kauden lopussa 240 238
Liikevaihto

Loka—joulukuu 2024

Vuoden neljannella vuosineljannekselld Tokmanni-segmentin liikevaihto kasvoi 4,0 % (3,7 %) ja oli 365,5
milj. euroa (351,5). Eniten kasvoivat esim. lelujen, kodintekniikan ja kodin kunnostuksen osastojen myynnit.
Vastaavasti asiakkaat ostivat edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa vahemman esim. Miny- ja vapaa-ajan
osaston tuotteita. Paivittaistavaroiden myynti kasvoi 4,7 % (4,8 %). Paivittdistavaroiden myynnin osuus
Tokmanni-segmentin kokonaismyynnista oli 49,8 % (49,2 %).

Yritysasiakasmyynnin osuus Tokmanni-segmentin liikevaihdosta oli 3,2 % (3,1 %). Yritysasiakasmyynnin

likevaihto kasvoi 8,7 % (-11,7 %). Tokmannin verkkokaupan osuus liikevaihdosta oli 2,0 % (1,9 %).
Verkkokaupan liikevaihto kasvoi 12,6 % (15,1 %).
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Tokmanni-segmentin vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 2,4 % (0,6 %). Vertailukelpoinen asiakasmaara
kasvoi 5,0 % (-1,1 %) ja kokonaisasiakasmaara kasvoi 5,5 % (0,5 %). Vertailukelpoinen keskiostos laski
2,5 % ja oli 22,52 euroa (23,10).

Suoran tuonnin osuus Tokmanni-segmentin myynnistéa oli 30,5 % (30,8 %). Tama jakautuu siten, ettd 23,1 %
(22,7 %) oli Shanghain hankintayhtiota hyédyntaen hankittuja tuotteita ja 7,4 % (8,1 %) muuta suoraa
tuontia.

Tammi-joulukuu 2024

Tokmanni-segmentin vuoden 2024 liikevaihto kasvoi 2,1 % (3,5 %) ja oli 1 233,7 milj. euroa (1 208,6). Eniten
kasvoivat esim. lelujen ja kodintekniikan osastojen myynnit. Vastaavasti asiakkaat ostivat edellisvuoden
vastaavaa ajankohtaa vahemman esim. Miny- ja vapaa-ajan osaston tuotteita. Paivittaistavaroiden myynti
kasvoi 3,4 % (4,1 %). Paivittdistavaroiden myynnin osuus Tokmanni-segmentin kokonaismyynnista oli

52,3 % (51,5 %).

Yritysasiakasmyynnin osuus Tokmanni-segmentin liikevaihdosta oli 3,2 % (3,1 %). Yritysasiakasmyynnin
likevaihto kasvoi 5,3 % (-6,5 %). Tokmannin verkkokaupan osuus liikevaihdosta oli 1,6 % (1,6 %).
Verkkokaupan liikevaihto kasvoi 2,9 % (-1,5 %).

Tokmanni-segmentin vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 0,3 % (0,7 %). Vertailukelpoinen asiakasmaara
kasvoi 1,7 % (-1,3 %) ja kokonaisasiakasmaéara kasvoi 2,6 % (0,5 %). Vertailukelpoinen keskiostos laski
1,4 % ja oli 21,43 euroa (21,73).

Suoran tuonnin osuus Tokmanni-segmentin myynnista oli 27,0 % (27,7 %). Tama jakautuu siten, ettd 20,9 %
(21,5 %) oli Shanghain hankintayhtiéta hyédyntaen hankittuja tuotteita ja 6,0 % (6,2 %) muuta suoraa
tuontia.

Kannattavuus
Loka—joulukuu 2024

Vuoden neljannelld neljdnnekselld Tokmanni-segmentin myyntikate oli 127,5 milj. euroa (121,7) ja
myyntikatemarginaali oli 34,9 % (34,6). Vertailukelpoinen myyntikate oli 126,6 milj. euroa (122,6), mika
vastaa 34,6 %:n vertailukelpoista myyntikatemarginaalia (34,9 %).

Tokmanni-segmentin liiketoiminnan kulut olivat neljannella vuosineljanneksella 70,3 milj. euroa (68,1), el
19,2 % liikevaihdosta (19,4 %). Kulujen kasvuun vaikuttivat markkinointikustannusten ja henkildstokulujen
nousu. Liiketoiminnan kuluihin sisaltyvat henkildstdkulut olivat 39,8 milj. euroa (38,1), eli 10,9 %
likevaihdosta (10,8 %). Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut olivat 70,2 milj. euroa (67,8), eli 19,2 %
likevaihdosta (19,3 %).

Tokmanni-segmentin neljannen vuosineljanneksen kayttokate oli 58,3 milj. euroa (54,9), mika vastaa
15,9 %:n kayttokatemarginaalia (15,6 %). Vertailukelpoinen kayttdkate oli 57,4 milj. euroa (56,1) ja
vertailukelpoinen kayttékatemarginaali 15,7 % (16,0 %).

Tokmanni-segmentin neljannen vuosineljanneksen liikevoitto oli 37,8 milj. euroa (34,9), mika vastaa
10,3 %:n liikevoittomarginaalia (9,9 %). Vertailukelpoinen liikevoitto oli 37,0 milj. euroa (36,1) ja

vertailukelpoinen liikevoittomarginaali 10,1 % (10,3 %).

Tokmanni-segmentin investoinnit olivat loka-joulukuussa 11,1 milj. euroa (15,7).
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Tammi—joulukuu 2024

Vuonna 2024 Tokmanni-segmentin myyntikate oli 429,4 milj. euroa (415,5) ja myyntikatemarginaali oli
34,8 % (34,4). Vertailukelpoinen myyntikate oli 428,4 milj. euroa (415,5), mika vastaa 34,7 %:n
vertailukelpoista myyntikatemarginaalia (34,4 %).

Tokmanni-segmentin liiketoiminnan kulut olivat 263,9 milj. euroa (255,8), eli 21,4 % liikevaihdosta (21,2 %).
Kulujen kasvuun vaikuttivat henkildstokulujen lisdksi markkinointi- ja IT-kustannusten nousu. Liiketoiminnan
kuluihin sisaltyvat henkildstokulut olivat 151,1 milj. euroa (144,1), eli 12,3 % liikevaihdosta (11,9 %).
Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut olivat 263,8 milj. euroa (252,7), eli 21,4 % liikevaihdosta (20,9 %).

Tokmanni-segmentin vuoden 2024 kayttdkate oli 169,2 milj. euroa (163,9), mika vastaa 13,7 %:n
kayttokatemarginaalia (13,6 %). Vertailukelpoinen kayttdkate oli 168,3 milj. euroa (167,0) ja vertailukelpoinen
kayttokatemarginaali 13,6 % (13,8 %).

Tokmanni-segmentin vuoden 2024 liikevoitto oli 87,8 milj. euroa (84,7), mika vastaa 7,1 %:n
likevoittomarginaalia (7,0 %). Vertailukelpoinen liikevoitto oli 86,9 milj. euroa (87,8) ja vertailukelpoinen
likevoittomarginaali 7,0 % (7,3 %).

Tokmanni-segmentin investoinnit olivat tammi—joulukuussa 32,6 milj. euroa (236,5).

DOLLARSTORE-SEGMENTTI

Dollarstore-segmentin liilketoiminnan taloudelliset luvut on yhdistetty Tokmanni-konsernin lukuihin 1.8.2023
alkaen. Dollarstore-segmentti muodostuu Dollarstore- ja Big Dollar -myymaloista.

10-12/ 1012/ 112/ 8-12/

2024 2023 2024 2023

Liikevaihto, milj. euroa 132,4 119,8 442 .4 184,1
Vertailukelpoisten myymaldiden liikevaihdon kehitys, % 7,3 2,1 3,2 3,8
Vertailukelpoinen myyntikate, milj. euroa 51,5 49,5 168,6 741
Vertailukelpoinen myyntikatemarginaali, % 38,9 41,3 38,1 40,2
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa 11,4 10,7 15,9 12,6
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali, % 8,6 9,0 3,6 6.8
Vertailukelpoinen sidotun paddoman tuotto, %, rullaava 12 kk * 4.1 *
Vaihto-omaisuus kauden lopussa, milj. euroa 129,5 94,1
Investoinnit, milj. euroa 2,6 1,8 6,8 2,2
Henkildstd keskimaarin, henkildtydvuosi 1356 1271 1309 *
Myymaldiden maara kauden lopussa 140 134

* Ei laskettavissa

Liikevaihto

Loka—joulukuu 2024

Vuoden 2024 neljannellad vuosineljanneksella Dollarstore-segmentin liikkevaihto oli 132,4 milj. euroa (119,8).
Paikallisissa valuutoissa liikevaihto kasvoi 11,0 % (5,2 %) edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna.
Eniten kasvoivat esim. erilaisten kodin tarvikkeiden seka sailytykseen ja kodin sisustukseen liittyvien

tuotteiden myynnit. Vastaavasti asiakkaat ostivat edellisvuotta vahemman esim. huonekaluja.
Paivittaistavaroiden myynti kasvoi paikallisissa valuutoissa 10,3 % (7,5 %) edellisvuoden vastaavaan
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ajankohtaan verrattuna. Paivittaistavaroiden myynnin osuus Dollarstoren kokonaismyynnista oli 50,7 %
(51,0 %).

Dollarstore-segmentin vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 7,3 % (2,1 %) paikallisissa valuutoissa.
Vertailukelpoinen asiakasmaara kasvoi 6,0 % (-2,6 %) ja kokonaisasiakasmaara kasvoi 9,5 % (0,3 %)
edellisvuoden vastaavaan kauteen verrattuna. Vertailukelpoinen keskiostos kasvoi 1,2 % ja oli 16,58 euroa
(16,38).

Tammi-joulukuu 2024

Vuonna 2024 Dollarstore-segmentin lilkkevaihto oli 442,4 milj. euroa (elo—joulukuussa 184,1). Paikallisissa
valuutoissa liikevaihto kasvoi 6,1 % (7,5 %) edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Eniten
kasvoivat esim. kodin sailytykseen, jouluun ja henkildkohtaiseen hygieniaan liittyvien tuotteiden myynnit.
Vastaavasti asiakkaat ostivat selvasti edellisvuotta vdahemman esim. huonekaluja. Paivittaistavaroiden
myynti kasvoi paikallisissa valuutoissa 6,8 % (10,6 %) edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna.
Paivittaistavaroiden myynnin osuus Dollarstore-segmentin kokonaismyynnista oli 55,4 % (55,0 %).

Dollarstore-segmentin vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 3,2 % (3,8 %) paikallisissa valuutoissa.
Vertailukelpoinen asiakasmaara kasvoi 0,6 (-1,5 %) ja kokonaisasiakasmaara kasvoi 3,1 % (1,9 %)
edellisvuoden vastaavaan kauteen verrattuna. Vertailukelpoinen keskiostos kasvoi 2,6 % ja oli 16,00 euroa
(15,59).

Kannattavuus
Loka—joulukuu 2024

Neljannella vuosineljanneksella Dollarstore-segmentin myyntikate oli 51,2 milj. euroa (47,8) ja
myyntikatemarginaali oli 38,7 % (39,9 %). Vertailukelpoinen myyntikate oli 51,5 milj. euroa (49,5), mika
vastaa 38,9:n % (41,3 %) vertailukelpoista myyntikatemarginaalia.

Dollarstore-segmentin liiketoiminnan kulut olivat vuosineljannella 29,7 milj. euroa (27,9), eli 22,5 % (23,3 %)
likevaihdosta. Vertailukelpoiset liilketoiminnan kulut olivat 29,5 milj. euroa (27,9), eli 22,3 % (23,3 %)
liikevaihdosta. Liiketoiminnan kuluihin sisaltyvat henkiléstokulut olivat 18,3 milj. euroa (18,5), eli 13,9 %
(15,5 %) liikevaihdosta.

Dollarstore-segmentin vuosineljdnneksen kayttdkate oli 22,6 milj. euroa (20,0), mika vastaa 17,1 %:n
(16,7 %) kayttékatemarginaalia. Vertailukelpoinen kayttdkate oli 23,1 milj. euroa (21,6) ja vertailukelpoinen
kayttokatemarginaali 17,5 % (18,1 %).

Dollarstore-segmentin vuosineljanneksen liikevoitto oli 10,8 milj. euroa (9,1), mika vastaa 8,2 %:n (7,6 %)
likevoittomarginaalia. Vertailukelpoinen liikevoitto oli 11,4 milj. euroa (10,7) ja vertailukelpoinen
likevoittomarginaali 8,6 % (9,0 %).

Dollarstore-segmentin investoinnit olivat loka—joulukuussa 2,6 milj. euroa (1,8).

Tammi—joulukuu 2024

Vuonna 2024 Dollarstore-segmentin myyntikate oli 167,8 milj. euroa (elo—joulukuussa 2023 71,4) ja

myyntikatemarginaali oli 37,9 % (38,8 %). Vertailukelpoinen myyntikate oli 168,6 milj. euroa (74,1), mika
vastaa 38,1 %:n (40,2 %) vertailukelpoista myyntikatemarginaalia.
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Dollarstore-segmentin liiketoiminnan kulut olivat 107,9 milj. euroa (44,0), eli 24,4 % (23,9 %) liikevaihdosta.
Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut olivat 107,7 milj. euroa (44,0), eli 24,3 % (23,9 %) liikevaihdosta.
Liiketoiminnan kuluihin sisaltyvat henkildstokulut olivat 70,9 milj. euroa (29,3), eli 16,0 % liikevaihdosta
(15,9 %).

Dollarstore-segmentin kayttokate oli 61,1 milj. euroa (27,6), miké vastaa 13,8 %:n (15,0 %)
kayttokatemarginaalia. Vertailukelpoinen kayttdkate oli 62,2 milj. euroa (30,2) ja vertailukelpoinen

kayttékatemarginaali 14,1 % (16,4 %).

Dollarstore-segmentin liikevoitto oli 14,8 milj. euroa (9,9), mika vastaa 3,4 %:n (5,4 %) liikevoittomarginaalia.
Vertailukelpoinen liikevoitto oli 15,9 milj. euroa (12,6) ja vertailukelpoinen liikevoittomarginaali 3,6 % (6,8 %).

Dollarstore-segmentin investoinnit olivat 6,8 milj. euroa (2,2).
TOKMANNI-KONSERNIN PITKAN AIKAVALIN TALOUDELLISET TAVOITTEET JA TOTEUMA

Tokmanni paivitti strategiaansa vuosille 2021-2025 helmikuussa 2024.

Tokmanni-konsernin strategiakauden 2021-2025 tavoitteet ja toteumat vuonna 2024

Aiempi tavoite Helmikuussa 2024 Toteuma vuonna 2024
paivitetty tavoite
Liikevaihto vuonna 2025 1,5 miljardia euroa 1,8 miljardia euroa 1 675,0 milj. euroa
Vertailukelpoinen liiketulos 150 milj. euroa 150 milj. euroa 99,7 milj. euroa
vuonna 2025
Myymalaverkosto vuoden 2025  Yli 220 Tokmanni- Yli 360 myymalaa 344 myymalaa Pohjoismaissa*
lopussa myymalaa Suomessa Pohjoismaissa*
Nettovelka/vertailukelpoinen Alle 3,2 (mukana Alle 2,25 vuoden 2,39 (ilman
kayttokate vuokrasopimusvelat) lopussa (ilman vuokrasopimusvelkoja)
vuokrasopimusvelkoja)
Osinko** Noin 70 % tilikauden Noin 70 % tilikauden 83 % tilikauden 2024
nettotuloksesta nettotuloksesta nettotuloksesta (hallituksen

ehdotus yhtidkokoukselle)

* Luku ei sisélla Click Shoes-, Shoe House- tai Miny-myymalagita.
** Osingonjakopaatds on aina riippuvainen padomarakenteesta, taloudellisesta asemasta, yleisista taloudellisista ja
liketoiminnallisista olosuhteista ja tulevaisuuden nakymista.

HENKILOSTO
Henkiloston maara 10-12/2024 10-12/2023 1-12/2024 1-12/2023
Kauden lopussa 6 613 6 206
Suomi 4488 4 301
Ruotsi 2016 1844
Tanska 109 61
Keskimadarin, henkilotyévuosi 4 564 4313 4611 3164
Suomi 3208 3042 3302 3164
Ruotsi 1299 1221 1262 *
Tanska 57 50 47 *

* Ei laskettavissa
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Johtoryhma
Tokmannin johtoryhmaan kuuluivat 31.12.2024 seuraavat henkil6t:

e Mika Rautiainen, toimitusjohtaja, johtoryhman jasen 1.6.2018 alkaen

e Tapio Arimo, talous- ja tietohallintojohtaja, johtoryhman jasen 15.11.2022 alkaen ja toimitusjohtajan
sijainen 23.11.2022 alkaen

e Timo Heimo, johtaja, myynti ja toimitusketju, johtoryhman jasen 1.12.2018 alkaen

e Sirpa Huuskonen, johtaja, henkildsto ja vastuullisuus, johtoryhman jasen 1.5.2016 alkaen

e Harri Koponen, johtaja, myymalaverkosto ja konsepti, johtoryhman jasen 1.2.2018 alkaen

¢ Virpi Ojanen, lakiasiainjohtaja, johtoryhman jasen 16.12.2024 alkaen

e Janne Pihkala, johtaja, strategia ja kehitys, johtoryhman jasen 1.4.2018 alkaen

e Juha Valtonen, johtaja, hankinta, johtoryhman jasen 1.8.2020 alkaen

e Veli-Pekka Aari, johtaja, markkinointi, viestintd ja verkkokauppa, johtoryhman jasen 1.10.2021 alkaen.

Tokmanni-konserni teki tammikuussa 2025 muutoksia johtoryhmaansa tukeakseen konsernin kansainvalista
kasvua. Lisatietoa Tokmanni-konsernin hallinnosta ja johtoryhman jasenista I6ytyy yhtion internetsivuilta
https://ir.tokmanni.fiffi/sijoittajat/hallinnointi.

KESTAVYYS

Tokmanni-konserni laati vuotta 2024 koskevan kestavyysselvityksen noudattaen EU:n
kestavyysraportointidirektiivin (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD) ja siihen sisaltyvien
eurooppalaisten kestavyysraportointistandardien (European Sustainability Reporting Standards, ESRS)
periaatteita. Kestavyysselvitys on osa Tokmanni Group Oyj:n hallituksen toimintakertomusta, joka julkaistaan
yhdessa tilinpaatdksen kanssa 11.4.2025.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Tokmanni Group Oyj:n osakepaaoma oli 80 000 euroa ja silla oli 58 868 752 osaketta vuoden 2024 lopussa.
Vuoden 2024 aikana yhtion osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsinki Oy:ssa yhteensa 23 807 619 kappaletta
302,2 milj. euron kokonaishintaan. Tokmanni Group Oyj:n osakkeen viimeinen kauppa vuonna 2024 tehtiin
Nasdaq Helsingissa hintaan 12,11 euroa. Osakkeen ylin kurssi oli 16,02 euroa ja alin 9,94 euroa vuonna
2024. Osakkeen hinnan volyymilla painotettu keskikurssi oli 12,69 euroa. Vuoden 2024 lopussa osakkeiden
markkina-arvo oli 712,9 milj. euroa (860,7).

Tokmanni Group Oyj:lla on yksi osakelaji, ja kukin osake tuottaa yhden aanen yhtién yhtidkokouksessa.
Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

Tokmanni Group Oyj luovutti vuoden 2024 aikana yhteenséa 24 935 yhtion hallussa olevaa osaketta
vastikkeetta yhtion pitkdaikaiseen osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan kuuluville henkiléille. Vuoden
2024 aikana Tokmanni Group Oyj:lle palautui 506 omaa osaketta. Vuoden 2024 lopussa Tokmanni omisti
18 609 omaa osakettaan, joka on 0,03 % koko osakekannasta. Hallituksella on voimassa oleva valtuutus
omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta. Valtuutuksesta kerrotaan alla kohdassa
Varsinaisen yhtikokouksen paatokset.

Vuoden 2024 lopussa Tokmanni Group Oyij:lla oli 49 353 rekisterditya osakkeenomistajaa. Vuoden 2024
lopussa sen suurimmat omistajat olivat Takoa Invest Oy 18,69 %:n, Keskindinen Ty6eldkevakuutusyhtid
Varma 4,17 %:n, Keskinainen Elakevakuutusyhtio lImarinen 2,96 %:n, Evli rahastot 2,50 %:n ja Keskinainen
Tybeldkevakuutusyhtié Elo 1,45 %:n osuudella.
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Rahoitus- ja vakuutuslaitokset omistivat osakkeista 29,19 %, kotitaloudet 29,27 %, yksityiset yritykset
25,83 %, julkisyhteis6t 9,18 % ja voittoa tavoittelemattomat yhteisét 3,01 %. Suora ulkomaalaisomistus oli
3,53 %. Osakkeista 22,41 % oli hallintarekisteréityja.

Tokmanni-konsernin hallituksen, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen seka muiden johtoryhman
jasenten yhteenlaskettu omistusosuus yhtion liikkeeseen laskemista osakkeista oli 0,76 % vuoden 2024
lopussa.

Hallituksen osakeomistus 31.12.2024

Osakkeita

Mikko Bergman* 1959
Erkki Jarvinen 6 646
Ulla Serlenius 4 284
Seppo Saastamoinen** 216 821
Harri Sivula 216 533
Eja Tuominen 0
Yhteensa 446 243

* Mikko Bergman on Sompa Capital Oy:n hallituksen jasen. Sompa Capital Oy omisti 50 000 Tokmanni Group Oy:n osaketta, eli 0,08 %
Tokmanni Group Oyj:n osakkeista vuoden 2024 lopussa.

** Seppo Saastamoinen on yksi Takoa Invest Oy:n perustajista, hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja. Takoa Invest Oy omisti

11 003 349 Tokmanni Group Oyj:n osaketta, eli 18,69 % Tokmanni Group Oyj:n osakkeista vuoden 2024 lopussa. Lisaksi Jukka
Saastamoinen Oy omisti 274 000 Tokmanni Group Oyj:n osaketta, eli 0,47 % Tokmanni Group Oyj:n osakkeista vuoden 2024 lopussa.
Seppo Saastamoinen omisti 30 % Jukka Saastamoinen Oy:n osakkeista (aanista 25,58 %).

Johtoryhman osakeomistus 31.12.2024

Osakkeita

Tapio Arimo 10 520
Timo Heimo 49 489
Sirpa Huuskonen 23 062
Harri Koponen 41 260
Janne Pihkala 30 000
Virpi Ojanen 0
Mika Rautiainen 184 732
Juha Valtonen 33924
Veli-Pekka Aéri 12 486
Yhteensa 385473

Lisatietoa Tokmanni-konsernin osakkeista ja osakkeenomistajista seka johdon omistuksista I0ytyy yhtion
internetsivuilta ir.tokmanni.fi.

HALLINNOINTI

Tokmanni Group Oyj:n hallinto perustuu yhtickokouksen hyvaksymaan yhtidjarjestykseen, Suomen
osakeyhtidlakiin ja Nasdaq Helsinki Oy:n antamiin, listattuja yhtiditd koskeviin sdantdihin ja maarayksiin seka
Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkaisemaan Suomen listayhtididen hallinnointikoodiin.

Varsinaisen yhtidkokouksen paatokset

Tokmanni Group Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 23.4.2024 Tokmannin hallinto- ja
logistiikkakeskuksessa osoitteessa Isolammintie 1, 04600 Mantsala.

Yhtiékokous kannatti kaikkia yhtiokokoukselle tehtyja ehdotuksia ja vahvisti vuoden 2023 tilinpaatoksen.
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Taseen osoittaman voiton kdyttdminen ja osingonmaksu

Osingoksi vahvistettiin hallituksen esityksen mukaisesti enintdan 0,76 euroa osakkeelta. Siitd 0,38 euroa
maksettiin osakkaalle, joka tasmaytyspaivana 25.4.2024 oli merkitty Euroclear Finland Oy:n pitamaan
osakasluetteloon. Osingon maksupaiva oli 8.5.2024. Lisaksi yhtiokokouksen valtuuttamana hallitus paatti
osingon toisen eran maksusta. Osingon toinen era oli 0,38 euroa osakkeelta. Se maksettiin 28.11.2024
osakkeenomistajille, jotka olivat osingonmaksun tadsmaytyspaivana 20.11.2024 merkittyinad Euroclear Finland
Oy:n pitamaan osakasluetteloon.

Vastuuvapaus

Yhtiékokous myodnsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta 1.1.-31.12.2023.
Toimielinten palkitsemisraportti

Yhtidkokous hyvaksyi toimielinten palkitsemisraportin 2023. Paatds palkitsemisraportista on neuvoa-antava.
Toimielinten palkitsemispolitiikka

Yhtiékokous hyvaksyi toimielinten palkitsemispolitikan. Paatés palkitsemispolitikasta on neuvoa-antava.
Hallituksen jasenten palkkiot

Yhtiékokous paatti, etta hallituksen jasenten palkkioina maksetaan seuraavaa:

o Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiona 70 000 euroa;
o Hallituksen varapuheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiona 47 000 euroa; ja
o Hallituksen jasenelle maksetaan vuosipalkkiona 33 000 euroa.

Lisaksi hallituksen puheenjohtajalla ja jasenille maksetaan kokouspalkkio kutakin hallituksen kokousta
kohden seuraavasti:

e 1000 euroa hallituksen jasenille, joiden kotipaikka on Suomessa;
e 2000 euroa hallituksen jasenille, joiden kotipaikka on muualla Euroopassa; ja
e 3000 euroa hallituksen jasenille, joiden kotipaikka on Euroopan ulkopuolella.

Lisaksi talous- ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle seka kestavyys- ja henkildstévaliokunnan
puheenjohtajalle maksetaan kuukausipalkkiona 1 000 euroa kuukaudelta.

Hallituksen jasenten vuosipalkkio maksetaan yhtion osakkeina ja rahana siten, etta noin 40 %:lla
vuosipalkkion maarasta hankitaan hallituksen jasenille yhtidon osakkeita ja loput maksetaan rahana. Yhtio
vastaa osakkeiden hankinnasta aiheutuvista kuluista ja varainsiirtoverosta. Hallituksen jasenelle hankittuja
osakkeita ei voi luovuttaa ennen kuin ostopaivasta on kulunut 3 vuotta tai ennen kuin hallituksen jasenen
jasenyys hallituksessa on paattynyt, riippuen siitd kumpi ajankohdista on aikaisempi.

Hallituksen jasenten kokouspalkkiot ja talous- ja tarkastusvaliokunnan seka kestavyys- ja
henkildstdvaliokunnan puheenjohtajien palkkiot maksetaan rahana.

Hallituksen jasenten lukumaara

Yhtidkokous paatti, ettd hallituksen jasenten lukumaara pysyy ennallaan ja on kuusi.
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Hallituksen jasenet

Yhtiékokous paatti, ettd seuraavat henkil6t valitaan hallituksen jaseniksi yhtidjarjestyksen mukaiselle yhden
vuoden toimikaudelle, joka alkoi varsinaisen yhtiokokouksen 2024 paatyttya ja paattyy varsinaisen
yhtidkokouksen 2025 paattyessa: Seppo Saastamoinen, Harri Sivula, Erkki Jarvinen, Ulla Serlenius, Mikko
Bergman ja Eja Tuominen. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Seppo Saastamoinen.

Tilintarkastaja

Yhtidkokous paatti, etta tilintarkastajalle maksetaan palkkio kohtuullisen laskun mukaan. Yhtién
tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy. Paavastuullisena
tilintarkastajana jatkaa KHT Ylva Eriksson.

Kestadvyysraportoinnin varmentaja

Yhtiokokous paatti, ettd kestavyysraportoinnin varmentajalle maksetaan palkkio ja kulujen korvaus
kohtuullisen laskun mukaan. Yhtion kestavyysraportoinnin varmentajaksi valittiin kestavyystarkastusyhteis6
PricewaterhouseCoopers Oy. Paavastuullisena kestavyysraportoinnin varmentajana toimii KRT,
kestavyysraportointitarkastaja Ylva Eriksson.

Yhtidjarjestyksen muuttaminen

Yhtiokokous paatti yhtidjarjestyksen muuttamisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Yhtidjarjestykseen
lisattiin uusi 9 § kestavyysraportoinnin varmentajasta ja tehtiin lisdysta vastaavat muut tarvittavat paivitykset.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta

Yhtiékokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan enintaan 2 940 000 oman osakkeen hankkimisesta
jaltai pantiksi ottamisesta yhtion vapaalla omalla padomalla, mika vastaa noin 5 % yhtion kaikista osakkeista
varsinaisen yhtidkokouksen kutsuhetkelld. Hankkiminen voi tapahtua yhdessa tai useammassa erassa.

Osakkeet voidaan hankkia yhtion kannustinjarjestelman toteuttamiseksi, kaytettavaksi yrityshankintojen tai
muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen tai investointien toteuttamiseksi, yhtion
rahoitusrakenteen parantamiseksi tai muutoin edelleen luovutettavaksi, yhtiolla pidettavaksi tai
mitatoitavaksi.

Valtuutus sisaltaa hallituksen oikeuden paattaa kaikista muista osakkeiden hankkimiseen ja/tai pantiksi
ottamiseen liittyvista seikoista. Valtuutus on voimassa vuonna 2025 pidettadvaan varsinaiseen
yhtibkokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2025 saakka.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

Yhtidkokous paatti valtuuttaa hallituksen paattdmaan yhdessa tai useammassa erassa enintaan 2 940 000
uuden tai yhtidn hallussa olevan osakkeen antamisesta osakeannilla ja/tai antamalla optio-oikeuksia tai
muita osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ss8 tarkoitettuja osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia. 2 940 000
osaketta vastaa noin 5 % Tokmanni Group Oyj:n nykyisesta rekisterdidystd osakkeiden kokonaismaarasta.

Valtuutusta kaytetaan yhtion kannustinjarjestelman toteuttamiseen, mahdollisten yrityshankintojen tai muiden

yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen tai investointien toteuttamiseen tai muihin hallituksen paattamiin
tarkoituksiin.
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Osakeanti voi olla maksuton, jos osakkeita annetaan yhtion kannustinjarjestelman toteuttamiseen tai yhtiélle
itselleen ottaen kuitenkin huomioon osakeyhtidlain maaraykset yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
enimmaismaarasta.

Valtuutus sisaltaa hallituksen oikeuden paattaa kaikista osakeannin seka osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:ssa
tarkoitettujen erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Valtuutus sisaltaa siten oikeuden antaa osakkeita
myo6s muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden mukaisessa suhteessa laissa saadetyin

ehdoin.

Valtuutus on voimassa vuonna 2025 pidettavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintdan
30.6.2025 saakka.

Yhtiokokouksen poytikirja

Yhtiokokouksen poytakirja on nahtavilla yhtién internetsivuilla osoitteessa ir.tokmanni.fi/yhtiokokous2024.

Hallituksen jarjestaytymiskokouksen paatokset

Hallitus paatti yhtibkokouksen jalkeen pitdmassaan jarjestaytymiskokouksessa valita hallituksen
varapuheenjohtajaksi Erkki Jarvisen.

Hallituksen talous- ja tarkastusvaliokuntaan paatettiin valita seuraavat jasenet: Erkki Jarvinen, Mikko
Bergman ja Harri Sivula. Erkki Jarvinen valittiin talous- ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi.

Hallituksen kestavyys- ja henkildstovaliokuntaan paatettiin valita seuraavat jasenet: Ulla Serlenius, Eja
Tuominen ja Harri Sivula. Ulla Serlenius valittiin kestavyys- ja henkildstovaliokunnan puheenjohtajaksi.

RISKIENHALLINTA

Tokmanni Group Oyj:n riskienhallintaa ohjaa Tokmanni-konsernin hallituksen hyvaksyma
riskienhallintapolitiikka. Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on tukea konsernin arvoja, strategiaa ja
liketoiminnan jatkuvuutta tunnistamalla, mittaamalla, hallinnoimalla ja valvomalla toimintoihin liittyvia
mahdollisia riskeja. Tavoitteena on arvioida riskeja jarjestelmallisesti perusteellisen suunnittelun ja
paatdksentekoprosessin edistdmiseksi.

Tokmanni-konsernissa riskienhallinta on ennakoivaa ja olennainen osa paivittaista johtamista liikketoimintaan
liittyvien mahdollisuuksien ja uhkien arvioimiseksi ja hallitsemiseksi. Vastuu riskienhallinnan kaytannén
toteuttamisesta on Tokmanni-konsernin johtoryhmalla. Riskeja arvioidaan saanndllisesti ja hallitaan
kokonaisvaltaisesti. Tokmanni Group Oyj:n riskeja kasitellaan Tokmanni-konsernin hallituksen talous- ja
tarkastusvaliokunnassa vuosittain. Talous- ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja raportoi riskienhallinnasta
saannollisesti hallitukselle. Merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista hallitus raportoi markkinoille
toimintakertomuksessaan ja olennaisista muutoksista niihin konsernin liiketoiminta- ja
puolivuosikatsauksissa.

Sisainen valvonta on olennainen osa Tokmanni-konsernin hallinnointi- ja johtamisjarjestelmaa. Sisaiseen
valvontaan osallistuvat Tokmanni Group Oyj:n hallitus, johto ja henkildstd. Sisdisen valvonnan tarkoituksena
on osaltaan varmistaa konsernin tavoitteiden saavuttaminen. Konsernin sisaisesta tarkastuksesta vastaa
sisainen tarkastaja, joka hallinnollisesti raportoi konsernin talousjohtajalle. Sisaiseen tarkastukseen liittyvissa
asioissa tarkastaja kuitenkin raportoi talous- ja tarkastusvaliokunnalle. Sisaisen tarkastuksen tehtavana on
valvoa ja varmentaa, etta yhtion liiketoiminta on tehokkaasti johdettua ja tuottavaa, riskienhallinta on
riittdvalla tasolla seké ulkoinen ja sisdinen raportointi on oikeaa ja asianmukaista.
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Tokmanni-konserni noudattaa ulkoisessa taloudellisessa raportoinnissaan konsernin hallituksen hyvaksymaa
tiedonantopolitiikkaa. Yhtion tavoitteena on tuottaa ja julkistaa luotettavaa tietoa oikea-aikaisesti.
Julkistamisessa periaatteena on, etta kaikilla markkinoilla toimivilla osapuolilla on saatavilla samanaikaisesti
ja tasapuolisesti tieto Tokmanni-konsernin rahoitusvalineiden, kuten osakkeiden, hinnanmuodostuksen
perustaksi.

Tokmanni-konsernin merkittaviksi arvioituja riskeja ja epavarmuustekijoita
Talouden vaihtelut

Kansainvalisessa tai kotimaisessa taloudellisessa tilanteessa tapahtuvat muutokset voivat nostaa
kuljetusten, komponenttien, energian sekd materiaalien hintoja ja aiheuttaa jopa pulaa niista. Pitkittyessaan
kohonnut hintataso, komponenttipula, ongelmat sahkdnjakelussa seka logistiikkaketjun hairidt voivat
esimerkiksi viivastyttda toimituksia ja muutoinkin heikentaa tuotesaatavuutta seka aiheuttaa
lisdkustannuksia, joita ei pystyta taysimaaraisesti siirtdmaan asiakashintoihin. Tyypillisesti taloudellinen
matalasuhdanne vaikuttaa halpakauppaan muuta vahittaiskauppaa vahemman, mutta silla on kuitenkin
merkittavaa vaikutusta varsinkin kalliimpien tuotteiden kysyntaan.

Geopoliittiset muutokset ja hankintojen riskit

Maailmantalouden epavarmuuksiin ja geopoliittiseen kehitykseen liittyy suoria tai epasuoria riskeja, kuten
talouden hitaampi kasvu seka mahdolliset odottamattomat poliittiset paatdkset. Nama seikat voivat vaikuttaa
epasuotuisasti Tokmanni-konsernin lilketoimintaan ja tuotteiden kysyntaan. Liséksi Kiinan muuttuva
ymparistdlainsaadantd, poliittisten paatdsten vaikutus maan talouden kehitykseen ja lainsdddantoon seka
poliittinen epavakaus muissakin hankintamaissa, kuten Turkissa, Bangladeshissa, Myanmarissa ja
Pakistanissa, voivat nostaa hankintahintoja tai aiheuttaa toimitusongelmia. Tokmanni-konsernin yhteisyritys
Europrisin kanssa Kiinan Shanghaissa toimii hankintakanavana lahes kaikkeen Kaukoidasta tulevaan
tavaraan. Mahdollinen hankintayhteistyon paattyminen voi aiheuttaa Tokmanni-konsernille lisdkustannuksia
ja nostaa tuotteiden ostohintoja.

Kilpailija- ja markkinariski

Tokmanni-konsernin liilketoiminnan tulos ja kannattavuus sekd& myynnin kasvu ovat alttiina kuluttajien ja alalla
toimivien Kilpailijoiden kayttaytymiselle Pohjoismaiden vahittaiskauppamarkkinoilla. Uudet kansainvaliset
markkinavoimat seka verkkokauppa muuttavat toimialaa ja markkinadynamiikkaa, luovat painetta
markkinoilla ja voivat kiristda kilpailutilannetta entisestdan Tokmanni-konsernin padmarkkina-alueilla.

Varaston kierto ja kayttdépaaoman hallinta

Tokmanni-konserni pyrkii parantamaan kayttdépaaoman hallintaansa kehittamalla prosesseja ja tyokaluja
hankintatoiminnassa, toimitusketjun hallinnassa ja tuoteryhmajohtamisessa. Jos konserni epaonnistuu
kayttdpaaomanhallinnassa, voi silla olla negatiivisia vaikutuksia sen taloudelliseen asemaan ja
kannattavuuteen.

Tietojarjestelma- ja tietoturvallisuusriskit

Riippuvuus tietojarjestelmistd, tietoliikenteesta ja ulkoisista palveluntarjoajista on kasvanut. Myos verkkojen
yhdistdminen, palveluiden ulkoistaminen seka verkkokauppa vaativat yhti6iltd yha tehokkaampaa
tietoturvallisuuden valvontaa. Pidemmat toimintahairiét tietojarjestelmissa, maksuliikenteessa tai muualla
toimitusketjussa tai muut poikkeustilanteet, kuten kyberhyokkays, voivat lamaannuttaa yhtidn toimintaa tai
pysayttaa tavaravirran koko Tokmanni-konsernissa, aiheuttaen siten merkittavia myynnin menetyksia ja
asiakkaiden luottamuksen heikentymista.
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Strategisten hankkeiden lapiviennin epaonnistuminen ja ihmisten osaaminen seka henkildstdén saatavuus

Tokmanni-konsernin strategian toteuttaminen ja strateginen muutostyd vaativat uudenlaista kyvykkyytta ja
osaavaa henkildstéa. Orgaanisen kasvun lisaksi yritysostot ovat yksi mahdollinen tapa saavuttaa konsernin
strategiset ja taloudelliset tavoitteet. Yritysostoihin sisaltyy riskeja, jotka liittyvat muun muassa kestavan
kehityksen tyon seka ostotoimintojen ja tydntekijdiden onnistuneeseen integrointiin. Integroimisen
epaonnistuminen voi vaikeuttaa tarvittavan vastuullisuustason ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista.
Tokmanni-konserni on luonut toimintamalleja ja kohdentanut konsernitason resursseja aktiivisesti
yritysostojen toteuttamisen ja integraation tukemiseen. Ulkopuolisia neuvonantajia kaytetdan myds
mahdollisten hankintakohteiden ja niihin liittyvien transaktioiden arvioinnissa.

Vahinkoriskit

Onnettomuuksista, luonnonilmidista ja pandemioista seka niiden aiheuttamista matkustamisen ja liikenteen
rajoittamisesta voi aiheutua merkittavia vahinkoja ihmisille, omaisuudelle tai liiketoiminnalle. Lisaksi
vahinkoriskit saattavat aiheuttaa lilkketoiminnan ja tuonnin viivastyksia ja keskeytyksia, joita ei pystyta ennalta
ehkaisemaan.

Ymparistoriskit

Aarimmaiset sddolosuhteet, kuten hurrikaanit ja tulvat, voivat vaikuttaa esim. Tokmanni-konsernin
toimitusketjuun ja tavarantoimittajien tuotanto- ja varastotiloihin. Lisdantynyt tietoisuus ja huoli
ilmastonmuutoksesta ja tietoisuus yha vastuullisemmista tuotteista voivat muuttaa asiakkaiden
ostokayttaytymista.

Korko-, valuutta-, ja hyédykeriskit

Tokmanni-konserni altistuu valuuttakurssiriskeille hankintojensa ja ulkomaantoimintojensa kautta.
Konsernilla on ulkopuolista velkaa ja konsernin korkomenot vaihtelevat markkinakorkojen muuttuessa.
Konserni ostaa myds merkittdvia maaria sahko- ja lampdenergiaa, joiden hinnat vaihtelevat
markkinatilanteen mukaan.

Maineriski

Vastuullisuusnakdkulmien, tuotteiden tuotannon ja hankinnan vastuullisuuden seka tydntekijoiden
oikeudenmukaisen ja tasapuolisen kohtelun merkitys sidosryhmille on entistd korostuneempi. Jos esimerkiksi
Tokmanni-konsernin tuoteturvallisuuden valvonta epaonnistuu tai toimitusketjun vastuullisuuden varmistus
pettaa, voi seurauksena olla taloudellinen menetys ja asiakkaiden luottamuksen heikentyminen tai
menettadminen. Mahdolliset epdonnistumiset vastuullisuusnakékulmien toteuttamisessa voivat aiheuttaa
Tokmanni-konsernille negatiivista julkisuutta ja vaikuttaa siten sen maineeseen.

Brandimielikuva- ja markkinointiriski
Tokmanni-konsernin toiminnan yhtena kulmakivena on vahva brandi ja hintamielikuva. Naiden parantaminen
vaatii onnistuneita markkinointi-investointeja. Mikali markkinointi ei onnistu toivotulla tavalla, Tokmanni-

konsernin brandimielikuva saattaa heikentya ja Tokmanni-konsernin myyntivolyymit ja kannattavuus
vastaavasti heikentya.
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Henkilostoriskit

Laajamittaiset henkildston poissaolot eri tyontekijaryhmissa (esim. logistiikka, myynti, asiakaspalvelu, johto)
voivat vaikuttaa yrityksen liiketoimintaan. Mikali Tokmanni-konserni ei pysty palkkaamaan patevia
tydntekijoita, yrityksen toimintakyky saattaa heiketa. Mikali tyontekijoita ei pystyta pitamaan motivoituneina ja
jatkuvasti kouluttamaan heita vastaamaan kasvaviin tyéelaman vaatimuksiin, voi se heikentaa Tokmanni-
konsernin toimintaa. Lakot saattavat myos vaikeuttaa merkittavasti konsernin tehokasta liiketoimintaa ja
aiheuttaa taloudellisia menetyksia.

Keskusvaraston tuhoutuminen tai vaurioituminen

Tokmanni-konserni on riippuvainen varastojensa keskeytymattdmasta toiminnasta. Jos yksittainen varasto
mista tahansa syysta tuhoutuu tai suljetaan tai jos sen laitteet vaurioituvat merkittavalla tavalla tai jos sen
toiminta altistuu muille hairidille, voi se viivastyttaa tuotteiden toimittamista myymaloéihin aikataulujen
mukaisesti. Merkittavat viivastykset johtavat menetettyyn myyntiin seka lisakuluihin.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Tokmanni Oy kertoi 14.1.2025 allekirjoittaneensa lisenssisopimuksen SPAR Internationalin kanssa.
Mydnnetty lisenssi antaa Tokmannille yksinoikeuden myyda SPAR-tuotteita ja kayttda SPAR-brandia
Suomessa. Tokmanni on vakiintunut halpakaupan toimija, joka hy6tyy SPAR Internationalin
mittakaavaeduista ja osaamisesta erityisesti paivittdistavaroiden myynnissa. Lisatietoa allekirjoitetusta
lisenssisopimuksesta 16ytyy tiedotteesta https://ir.tokmanni.fi/fi/news-and-media/pr-
story?itemid=1DBE343817E7764F.

Tokmanni Group Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdotti 22.1.2025 yhtién varsinaiselle
yhtidkokoukselle, ettd hallituksen jasenten lukumaara pysyy ennallaan ja olisi kuusi. Nimitystoimikunta
ehdottaa, ettd yhtién hallituksen jaseniksi valitaan uudelleen Seppo Saastamoinen, Erkki Jarvinen, Ulla
Serlenius, Mikko Bergman ja Eja Tuominen ja, ettd uutena jdsenena hallitukseen valitaan Erja Hyrsky.
Nykyinen hallituksen jasen Harri Sivula ilmoitti, ettei ole enaa kaytettavissa hallituksen jaseneksi. Lisatietoa
nimitystoimikunnan ehdotuksesta 16ytyy tiedotteesta https://ir.tokmanni.fi/fi/news-and-media/pr-
story?itemid=7B59D64B75713EES3.

HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS
Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 219 486 237,94 euroa, josta tilikauden voitto on 41 585 172,74 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd 31.12.2024 paattyneeltd tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella
jaettaisiin osinkona yhteensa enintdan 0,68 euroa osakkeelta, eli 40 018 097,24 euroa. Hallitus ehdottaa
osingon maksamista kahdessa erassa.

Osingon ensimmainen era 0,34 euroa osakkeelta ehdotetaan maksettavaksi osakkeenomistajalle, joka
osingon ensimmaisen maksueran tasmaytyspaivana 9.5.2025 on merkittyna Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan yhtién osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa ensimmaisen osinkoeran maksupaivaksi 21.5.2025.

Lisaksi hallitus ehdottaa, ettéd vuoden 2025 varsinainen yhtiékokous valtuuttaisi hallituksen paattamaan
my6éhemmin harkintansa mukaan enintaan 0,34 euron osakekohtaisen osingon jakamisesta yhdessa erassa
neljannella vuosineljannekselld. Valtuutus olisi voimassa 31.12.2025 asti. Yhtio julkistaa hallituksen
mahdollisen osingonjakopaatoksen ja vahvistaa samassa yhteydessa osingonmaksun tdsmaytys- ja
maksupaivan. Valtuutuksen perusteella maksettava osinko maksetaan osakkeenomistajille, jotka ovat
kyseisen osingonmaksun tasmaytyspaivana kirjattuna Euroclear Finland Oy:n pitdm&an yhtion
osakasluetteloon.
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VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Tokmanni Group Oyij:n hallitus paatti, ettd varsinaisen yhtiokokous pidetaan 7.5.2025 klo 10.00 alkaen.
Tokmanni-konserni julkistaa yhtiokokouskutsun arviolta 11.4.2025 yhtion verkkosivuilla ja porssitiedotteena.

VUODEN 2024 HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS, SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA JA TOIMIELINTEN PALKITSEMISRAPORTTI

Tokmanni Group Oyj julkistaa vuoden 2024 hallituksen toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen vuodelta 2024,
selvityksen konsernin hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (Corporate Governance Statement) seka toimielinten
palkitsemisraportin 11.4.2025 verkkosivuilla osoitteessa ir.tokmanni.fi.

Mantsala 7.3.2025

Tokmanni Group Oyj

Hallitus
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Tokmanni Group Oyj:n tilinpaatostiedote 2024

LAATIMISPERIAATTEET

Tama tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 -standardin (Osavuosikatsaukset) mukaisesti noudattaen samoja
laadintaperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin vuoden 2023 tilinpaatoksessa. Kaikki luvut on pydristetty,
joten yksittaisten lukujen summa voi poiketa esitetystd summasta. Tilinpaatostiedotteen luvut esitetdan
miljoonina euroina.

Kausiluonteisuus

Tokmanni-konsernin liiketoiminta on kausiluonteista, mika vaikuttaa merkittavasti liikevaihtoon, liikketoiminnan
tulokseen ja rahavirtaan. Tokmanni-konsernin liikevaihto, kannattavuus ja rahavirta ovat yleensa matalimmat
ensimmaisella vuosineljanneksella ja korkeimmat neljannella vuosineljannekselld joulumyynnin ansiosta.
Arvioiden kaytto

Tilinpaatostiedotteen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttda johdon arvioiden ja oletusten kayttdmista, mika
vaikuttaa taseen varojen ja velkojen maariin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin seka tuottojen ja
kulujen maariin. Vaikka arviot perustuvat johdon tdmanhetkiseen parhaaseen ndkemykseen, on mahdollista,

ettd toteumat poikkeavat tilinpaatoksessa kaytetyista arvoista.

Tama katsaus on tilintarkastamaton.
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Konsernin tuloslaskelma (milj. euroa)

10-12/2024 10-12/2023 1-12/2024 1-12/2023
LIIKEVAIHTO 496,9 471,2 1675,0 1392,7
Liiketoiminnan muut tuotot 2,2 1.4 4,9 4,2
Materiaalit ja palvelut -319,0 -301,7 -1078,6 -905,8
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -58,6 -57,0 -224 1 -174,4
Poistot -32,2 -30,9 -127,6 -96,8
Liiketoiminnan muut kulut -41,6 -39,6 -150,0 -126,9
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 0,0 0,0 0,1 0,1
LIIKEVOITTO 47,8 43,4 99,6 93,0
Rahoitustuotot 1,5 0,0 6,5 2,6
Rahoituskulut -12,9 -10,4 -45,4 -27,3
TULOS ENNEN VEROJA 36,4 331 60,7 68,4
Tuloverot -7,3 -7,0 -12,3 -14,4
TILIKAUDEN TULOS 29,1 26,1 48,4 54,0
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 29,1 26,1 48,4 54,0

Konsernin laaja tuloslaskelma (milj. euroa)

10-12/2024 10-12/2023 1-12/2024 1-12/2023
Tilikauden tulos 29,1 26,1 48,4 54,0
Muut laajan tuloksen erét
Erat, jotka saatetaan myéhemmin
siirtaa tulosvaikutteiseksi
Ulkomaiseen yksikkoon liittyvat
muuntoerot -2,2 7.1 -6,4 8,8
Tilikauden muut laajan tuloksen erat
verojen jdlkeen yhteensa -2,2 71 -6,4 8,8
Tilikauden laaja tulos 27,0 33,1 421 62,8
Tilikauden laajan tuloksen
jakautuminen
Emoyhtion omistajille 27,0 33,1 421 62,8

Osakekohtainen tulos

Emoyhtion omistajille 29,1 26,1 48,4 54,0
Laimentamaton osakekohtainen tulos

(euroa/osake) 0,50 0,44 0,82 0,92

Laimennettu osakekohtainen tulos

(euroal/osake) 0,50 0,44 0,82 0,92
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Konsernitase (milj. euroa)

31.12.2024  31.12.2023

VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 638,6 633,4
Liikearvo 217,3 218,1
Muut aineettomat hyddykkeet 42,4 45,8
Pitkaaikaiset saamiset 1,7 2,0
Osuudet yhteisyrityksissa 0,3 0,3
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 0,2 0,6
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 900,5 900,1
LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 428,4 342,9
Myyntisaamiset ja muut saamiset 29,1 31,0
Tuloverosaamiset 2,4 2,6
Rahavarat 15,9 133,7
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 475,9 510,2
VARAT YHTEENSA 1376,3 1410,3
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Osakepaaoma 0,1 0,1
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 109,9 109,9
Omat osakkeet -0,3 -0,7
Muuntoerot 2,5 8,8
Kertyneet voittovarat 150,9 147,3
OMA PAAOMA YHTEENSA 263,1 265,4

PITKAAIKAISET VELAT

Laskennalliset verovelat 10,3 12,9
Pitkaaikaiset korolliset velat 702,5 726,1
Pitkaaikaiset korottomat velat 3,8 4,3
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 716,7 743,3
LYHYTAIKAISET VELAT

Lyhytaikaiset korolliset velat 129,7 138,1
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 266,6 259,9
Tuloverovelat 0,3 3,6
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 396,6 401,6
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 1376,3 1410,3
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Konsernin rahavirtalaskelma (milj. euroa)

1-12/2024

1-12/2023

Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden tulos 48,4 54,0
Oikaisut

Poistot 127,6 96,8
Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot 0,2 -0,1
Rahoitustuotot ja -kulut 38,9 24,6
Tuloverot 12,3 14,4
Muut oikaisut 4,7 -0,2
Kayttdpadoman muutokset

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys / vahennys 1,1 -7,6
Vaihto-omaisuuden lisdys / vdhennys -88,0 37,0
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys / vahennys 16,1 36,0
Maksetut korot liiketoiminnasta -45,6 -19,7
Muut rahoituserét liiketoiminnasta -0,3 1,3
Maksetut verot liiketoiminnasta -17,0 -16,4
Liiketoiminnan nettorahavirta 89,1 220,2
Investointien rahavirrat

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -39,4 -53,9
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot 0,3 0,1
Hankitut liiketoiminnat ja yhti6t - -166,1
Luovutustulot muista sijoituksista 0,5 0,0
Kiinteistdn myynnista saatu vastike - 52,7
Lainasaamisten takaisinmaksut 0,3 0,2
Investointien nettorahavirta -38,3 -167,0
Rahoituksen rahavirrat

Lyhytaikaisten lainojen nostot 328,5 224.8
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -341,5 -210,0
Pitkdaikaisten lainojen nostot 230,0 174,6
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -245,0 -
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -95,5 -74,0
Maksetut osingot -44.7 -44.7
Rahoituksen nettorahavirta -168,2 70,7
Rahavarojen muutos -117,4 123,9
Rahavarat tilikauden alussa 133,7 9,1
Rahavarojen muutos -117,4 123,9
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,4 0,8
Rahavarat tilikauden lopussa 15,9 133,7
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Laskelma konsernin oman padoman muutoksista (milj. euro)

Sijoitetun
vapaan
oman Omat Kertyneet Emoyhtion Oma
Osake- paaoman osakke Muunto- voitto- omistajat paaoma
paaoma rahasto et erot varat yhteensa yhteensa
Oma paaoma 1.1.2024 0,1 109,9 -0,7 8,8 147,3 265,4 265,4
Laaja tulos
Tilikauden tulos 48,4 48,4 48,4
Muuntoerot -6,4 -6,4 -6,4
Muut laajan tuloksen erét
yhteensa -6,4 -6,4 -6,4
Tilikauden laaja tulos yhteensa -6,4 48,4 42,1 42,1
Osingonjako -44,7 -44,7 -44,7
Omien osakkeiden luovutus 0,4 -0,4 - -
Johdon kannustinjarjestelma 0,3 0,3 0,3
Oma paaoma 31.12.2024 0,1 109,9 -0,3 2,5 150,9 263,1 263,1
Sijoitetun
vapaan
oman Omat Kertyneet Emoyhtion Oma
Osake- padoman osakke Muunto- voitto- omistajat paaoma
paaoma rahasto et erot varat yhteensa yhteensa
Oma paaoma 1.1.2023 0,1 109,9 -0,8 0,0 137,8 247,0 247,0
Laaja tulos
Tilikauden tulos 54,0 54,0 54,0
Muuntoerot 8,8 8,8 8,8
Muut laajan tuloksen erét
yhteensa 8,8 8,8 8,8
Tilikauden laaja tulos yhteensa 8,8 54,0 62,8 62,8
Osingonjako -44.7 -44.7 -44.7
Omien osakkeiden luovutus 0,1 -0,1 - -
Tytaryhtibomistusosuuksien
muutokset 0,0 0,0 0,0
Johdon kannustinjarjestelma 0,3 0,3 0,3
Oma paaoma 31.12.2023 0,1 109,9 -0,7 8,8 147,3 265,4 265,4

OSINGOT 2024

Osingoksi vahvistettiin hallituksen esityksen mukaisesti enintdan 0,76 euroa osakkeelta. Siitd 0,38 euroa
maksettiin osakkaalle, joka tasmaytyspaivana 25.4.2024 oli merkitty Euroclear Finland Oy:n pitamaan
osakasluetteloon. Osingon maksupaiva oli 8.5.2024. Lisaksi yhtiokokouksen valtuuttamana hallitus paatti
osingon toisen eran maksusta. Osingon toinen era oli 0,38 euroa osakkeelta. Se maksettiin 28.11.2024
osakkeenomistajille, jotka olivat osingonmaksun tasmaytyspaivana 20.11.2024 merkittyina Euroclear Finland
Oy:n pitamaan osakasluetteloon. Yhteensa tilikauden aikana jaettiin 44,7 milj. euroa osinkoina.
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TIEDOT SEGMENTEITTAIN

Liikevaihto segmenteittdin, milj. euroa 10-12/2024 10-12/2023 1-12/2024 1-12/2023
Tokmanni 365,5 351,5 1233,7 1208,6
josta segmenttien valista yhteensa 0,9 0,1 1,1 0,1
Dollarstore 132,4 119,8 442 4 184,1
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit -0,9 -0,1 -1,1 -0,1
Konserni yhteensa 496,9 471,2 1 675,0 1392,7
Myyntikate segmenteittédin, milj. euroa 10-12/2024 10-12/2023 1-12/2024 1-12/2023
Tokmanni 127,5 1217 4294 415,5
Dollarstore 51,2 47,8 167,8 71,4
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit -0,7 -0,1 -0,8 -0,1
Konserni yhteensa 178,0 169,5 596,4 486,9
Liikevoitto segmenteittain, milj. euroa 10-12/2024 10-12/2023 1-12/2024 1-12/2023
Tokmanni 37,8 34,9 87,8 84,7
Dollarstore 10,8 9.1 14,8 9,9
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit -0,9 -0,6 -3,1 -1,6
Konserni yhteensa 47,8 43,4 99,6 93,0
Vertailukelpoinen liikevoitto segmenteittédin, milj. euroa 10-12/2024 10-12/2023 1-12/2024 1-12/2023
Tokmanni 37,0 36,1 86,9 87,8
Dollarstore 11,4 10,7 15,9 12,6
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit -0,9 -0,6 -3,1 -1,6
Konserni yhteensa 47,5 46,2 99,7 98,8
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali segmenteittidin, % 10-12/2024 10-12/2023 1-12/2024 1-12/2023
Tokmanni 10,1 10,3 7,0 7,3
Dollarstore 8,6 9,0 3,6 6,8
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit
Konserni yhteensa 9,6 9,8 6,0 71

Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto, %, rullaava 12

Kk 10-12/2024 10-12/2023 1-12/2024 1-12/2023
Tokmanni 12,0 12,5
Dollarstore 41 *
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit

Konserni yhteensa 9,1 11,6

* Ei laskettavissa

Vaihto-omaisuus kauden lopussa, milj. euroa 10-12/2024 10-12/2023 1-12/2024 1-12/2023
Tokmanni 298,9 248,8
Dollarstore 129,5 94,1
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit

Konserni yhteensa 428.,4 342,9
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Investoinnit segmenteittdin 10-12/2024 10-12/2023 1-12/2024 1-12/2023
Tokmanni 11,1 15,7 32,6 236,5
Dollarstore 2,6 1,8 6,8 2,2
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit

Konserni yhteensa 13,8 17,5 39,4 238,7
HANKINNAT

Liiketoimintojen yhdistdmisen yhteydessa hankitut yksil6itavissa olevat varat ja velat arvostetaan hankinta-
ajankohtana kaypaan arvoon ja hankintaan kohdistuvat menot kirjataan kuluiksi. Liiketoimintojen
yhdistymisesta syntyva liikearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien
osuus hankinnan kohteesta ja aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina ylittdvat hankitun
nettovarallisuuden kayvan arvon. Mikali maara, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien
osuus hankinnan kohteesta ja aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina alittavat hankitun
nettovarallisuuden kdyvan arvon, kirjataan erotus tulosvaikutteisesti edullisesta kaupasta syntyneena
voittona.

Kirjanpitokasittelya pidetdan alustavana, kunnes hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen
arvostus on saatu paatdkseen. Alustavia arvoja voidaan oikaista 12 kuukauden sisallad hankinta-
ajankohdasta, mikali saadaan sellaista uutta informaatiota, joka koskee hankinta-ajankohtana vallinneita
tosiseikkoja ja olosuhteita.

Tilikauden 2024 hankinnat
Tilikaudella 2024 ei tehty uusia yrityshankintoja.

Tokmanni-konserni sai paatdkseen Dollarstoren yrityshankinnan 1.8.2023. Hankintamenolaskelma esitettiin
2023 tilinpaatoksessa alustavana. Hankintahinta 174,1 milj. euroa on kohdistettu yksildityyn
nettovarallisuuteen ja jaljelle jaanyt jddnndsarvo on kirjattu liikearvoon. Alustavaa hankintamenolaskelmaa
oikaistiin kesalla 2024 vaihto-omaisuuden osalta ja taman johdosta liikearvo kasvoi 2,0 milj. eurolla.

Tokmanni-konserni sai paatdkseen Click Shoes Oy:n ja Shoe House Oy:n yrityshankinnan 1.3.2023.
Hankintamenolaskelma esitettiin 2023 tilinpaatoksessa alustavana. Hankintahinta 10,7 milj. euroa on
kohdistettu yksilGityyn nettovarallisuuteen ja jaljelle jaanyt jaannésarvo on kirjattu liikearvoon.

Hankintameno

2023 2023 2023

Click Shoes Oy ja
Milj. euroa Dollarstore Shoe House Oy Yhteensa
Kateisella maksettu hankintameno -174,1 -10,7 -184,8
Yrityskaupan yhteydessa siirtyneet rahavarat 18,2 0,9 19,1
Hankinnan rahavirtavaikutus -155,9 -9,8 -165,7

Hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen kayvat arvot hankintahetkella, lopullinen.
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2023 2023 2023
Click Shoes Oy ja

Milj. euroa Dollarstore Shoe House Oy Yhteensa
Aineettomat hytdykkeet 37,0 4.5 41,5
Aineelliset hyddykkeet ja kayttdoikeusomaisuuserat 244.5 0,1 2446
Vaihto-omaisuus 85,1 5.1 90,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1,6 0,8 2,3
Rahat ja pankkisaamiset 18,2 0,9 19,1
Varat yhteensa 386,3 11,3 397,6
Vuokrasopimusvelat 203,0 203,0
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 70,7 3,7 74,4
Laskennallinen verovelka 14,0 0,9 14,9
Velat yhteensa 287,7 4,6 292,3
Hankittu nettovarallisuus yhteensa 98,6 6,7 105,3
Liikearvo 75,5 4,0 79,4

Tilikauden 2023 hankinnat
Dollarstore

Tokmanni-konserni kertoi 7.7.2023 allekirjoittaneensa sopimuksen Ruotsin johtavan halpakauppaketjun
Ahlberg-Dollarstore AB:n seka Ahlberg Dollarstore ApS:n omistajan kanssa. Sopimuksessa Tokmanni-
konserni sitoutui ostamaan 100 prosenttia Storsjobygdens Kapitalférvaltning AB:n osakekannasta.
Storsjobygdens Kapitalférvaltning AB on Ahlberg-Dollarstore AB:n ja Ahlberg Dollarstore ApS:n holdingyhtid
(yhdessa "Dollarstore”). Tokmanni-konserni sai kaupan paatdkseen 1.8.2023, jolloin Dollarstoren omistus
siirtyi Tokmanni-konsernille. Transaktion yhteydessa Tokmanni-konsernin myymalamaara kasvoi 130
myymalalla Ruotsissa ja kahdella myymalalla Tanskassa.

Lopullinen kauppahinta oli 2,028 miljardia Ruotsin kruunua, eli 174,1 milj. euroa, ja se maksettiin kateisella.
Tokmanni-konserni rahoitti kaupan 175 milj. euron pankkilainalla. Tokmanni-konserni suojasi noin puolet
kauppahinnasta allekirjoituspaivan 7.7.2023 ja kaupan toteutumispaivan 1.8.2023 valilla, ja kauppahinnan
suojaamisesta syntyi noin 1,3 milj. euron rahoitustuottoihin kirjattu voitto. Jarjestelyyn ei sovellettu
suojauslaskentaa.

Click Shoes Oy ja Shoe House Oy

Tokmanni-konserni osti kotimaisten kenkakauppaketjujen Click Shoes Oy:n ja Shoe House Oy:n kaikki
osakkeet. Naiden yhtididen omistus siirtyi Tokmanni-konsernille 1.3.2023. Hankinnan tavoitteena on
kasvattaa pukeutumisen myyntia ja vahvistaa konsernin markkinaosuutta pukeutumisen tuoteryhmissa.
Yhti6illa oli vuoden 2023 maaliskuun alussa yhteensa 28 myymalaa eri puolilla Suomea seka verkkokauppa.

Lopullinen kauppahinta oli 10,7 milj. euroa ja se maksettiin kateiselld. Kauppahinta kasitti myds
tyévelvoitteeseen perustuvan lisdkauppahinnan ja mikali myyja irtisanoutuu tai tyésuhde puretaan
henkildkohtaisilla perusteilla, lisdkauppahintaa ei makseta. Lisdkauppahinta on luokiteltu IFRS 3:n
mukaisesti palkaksi eikd osaksi kauppahintaa.
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AINEELLISTEN JA AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN MUUTOSLASKELMA

Milj. euroa 31.12.2024 31.12.2023
Kirjanpitoarvo kauden alussa 358,1 219,2
Yritysostot 189,6
Lisdykset 40,2 52,1
Kiinteistén myynti -56,4
Vahennykset -1,8 -0,1
Poistot -23,3 -52,2
Siirrot erien valilla 0,0
Muuntoerot -3,9 5,8
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 369,3 358,1

KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERIEN MUUTOSLASKELMA

Milj. euroa 31.12.2024 31.12.2023
Kirjanpitoarvo kauden alussa 539,2 250,7
Yritysostot 2114
Nettolisaykset 90,6 140,5
Poistot -94 1 -71,7
Muuntoerot -6,7 8,2
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 529,0 539,2

VAIHTO-OMAISUUS

Konsernin vaihto-omaisuuteen kuuluvat nimikkeet luokitellaan eri ryhmiin niiden kiertoaikojen perusteella ja
hitaimmin kiertavista tuotteista kirjataan tarvittaessa arvonalennus. Arvonalentumiskirjausten tekeminen
edellyttaa harkinnan kayttoa ja arvioita esimerkiksi tuotteiden tulevasta kysynnasta. Naiden arvioiden
muutokset voivat vaikuttaa vaihto-omaisuuden arvostamiseen tulevilla kausilla.

Milj. euroa 31.12.2024 31.12.2023
Valmiit tuotteet 408,6 346,2
Vaihto-omaisuuden arvonalennus -10,7 -12,9
Valmiit tuotteet, matkalla olevat 35,1 13,6
Ostohyvitejaksotus -4.6 -4,0
Ennakkomaksut 0,0 0,0
Yhteensa 428,4 342,9
KOROLLISET VELAT

Milj. euroa 31.12.2024 31.12.2023
Pitkaaikaiset korolliset velat

Lainat rahoituslaitoksilta* 229,2 244.0
Vuokrasopimusvelka 473,3 482,1
Yhteensa 702,5 726,1

Lyhytaikaiset korolliset velat

Lainat rahoituslaitoksilta* 20,0 55,0
Muut lyhytaikaiset velat 22,0

Vuokrasopimusvelka 87,7 83,1
Yhteensa 129,7 138,1
Yhteensa 832,2 864,1

* Lainat rahoituslaitoksilta, oikaistuna rahalaitoslainojen jarjestelypalkkioilla lainan vaikutusajalle
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Tokmanni Group Oyj allekirjoitti tilikaudella 2024 uuden 325 milj. euron suuruisen rahoitussopimuksen.
Rahoituspakettiin siséltyy 250 milj. euron suuruinen pankkilaina ja 75 milj. euron luottolimiitti. Uusi
rahoituspaketti korvasi vuonna 2021 allekirjoitetun rahoitusjarjestelyn seka tilikaudella 2023 nostetun
lisalainan Dollarstoren hankintaan liittyen. Vanhat lainat maksettiin pois uudella jarjestelylla. Rahoituspaketin
maturiteetti on kolme vuotta kahdella yhden vuoden jatko-optiolla. Lainalle sovelletaan kovenanttiehtoa, joka
maarittda vaadittavan nettovelka/kayttokate -suhdeluvun.

VALUUTTARISKI

Tokmanni-konsernin liiketoimintaan liittyy valuuttakurssivaihteluista aiheutuvia riskeja, jotka johtuvat seka eri
valuutoissa syntyvien tulojen ja menojen rahavirtojen perusteella muodostuvista transaktioriskeista, seka
ulkomaisten tytaryritysten tuloslaskelmien ja taseiden konsernivaluuttaan muuntamisen perusteella
muodostuvista translaatioriskeista. Konserni pyrkii hallitsemaan valuuttariskeja monin eri tavoin, kuten
hyddyntamalla luonnollista suojausta tai tekemalla sopimuksia, jotka suojaavat yhtiéta valuuttakurssien
vaihteluilta. Johto seuraa jatkuvasti valuuttakurssien kehitysta ja tekee tarvittaessa strategisia paatdksia
valuuttakurssiriskien hallitsemiseksi.

Konsernille merkittavimmat ulkomaan valuutat ovat Yhdysvaltain dollari (USD) ja Ruotsin kruunu (SEK).
Yhdysvaltain dollari on Tokmanni-konsernin merkittavin ei-euromaarainen hankintavaluutta. Ruotsin
kruunujen merkitys johtuu hankitun tytaryhtion kotivaluutassa tapahtuvasta liiketoiminnasta.

Transaktioriskit

Valuuttakurssien epasuotuisat muutokset voivat nostaa muissa valuutoissa kuin euroissa ostettujen
tuotteiden hankintakustannuksia. Tokmanni-konsernin suojausperiaatteiden mukaan keskimaarin noin puolet
USD-maaraisista ostoista suojataan keskimaarin kuuden kuukauden paahan. Valuuttasuojauksissa
kaytetaan valuuttatermiineja ja -optioita. Konsernin tuonti- ja talousosasto laativat yhteisty6ssa kuukausittain
paivitettavan arvion USD-maaraisista ostoista.

Translaatioriskit

Euroalueen ulkopuolisiin tytaryhtiéihin tehdyt investoinnit altistavat Tokmanni-konsernin muuntoeroriskille,
joka syntyy ei-euromaaraisten tytaryritysten varojen, velkojen ja tulojen konsolidoinnista konsernivaluuttaan.
Taseet muunnetaan euroiksi tilinpaatéspaivan kurssilla ja tdssa yhteydessa muodostuvat muuntoerot
kirjataan suoraan omaan paaomaan. Mikéli ulkomainen tytaryhtié myydaan, kirjataan kertyneet muuntoerot
tuloslaskelmaan. Konsernissa seurataan translaatioriskia saannollisesti ja samalla arvioidaan mahdollista
suojaustarvetta. Translaatioriskin suojausta ei ole toistaiseksi katsottu tarpeelliseksi.

KAYPAAN ARVOON ARVOSTETTAVAT VARAT JA VELAT

Tase-erien Tase-erien
kirjanpitoarvot kirjanpitoarvot
yhteensa Kaypa arvo yhteensa Kaypa arvo
Milj. euroa 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2023
Rahoitusvarat
Johdannaiset (taso 2) 0,7 0,7

Rahoitusvelat
Johdannaiset (taso 2) 0,3 0,3
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VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Ehdolliset velat ja varat seka sitoumukset

Rahoituslaitoslainojen vakuudeksi ei ole annettu omaisuutta, mutta niihin liittyy kovenanttiehto, joka
maarittda vaadittavan nettovelka/kayttokate -suhdeluvun. Konserni on tayttanyt tilikaudella kovenanttiehdon.

Ei purettavissa olevat vuokravastuut

Vuokravastuut koostuvat arvoltaan vahaisten vuokrasopimusten seka lyhytaikaisten vuokrasopimusten
vahimmaisvuokravastuista.

Milj. euroa 31.12.2024 31.12.2023
Alle vuoden kuluessa 9,7 9,6
Vuotta pidemman ajan ja enintaan viiden vuoden

kuluttua 23,2 25,8
Yli viiden vuoden kuluttua 5,6 6,2
Yhteensa 38,4 a1,7

LAHIPIIRITAPAHTUMAT
Erittely konsernin lahipiiritapahtumista
Lahipiirin kanssa toteutuneet liiketapahtumat 1.1.-31.12.2024 seka lahipiirisaamiset, -velat ja -vastuut 31.12.2024

Paomistaja ja
taman lahipiiriin

Milj. euroa kuuluvat Hallitus ja johto Yhteisyritykset
Tuloslaskelma

Liikevaihto ja liiketoiminnan muut tuotot 0,0

Liiketoiminnan muut kulut 1,3 2,0
Rahoitustuotot 0,1

Tase

Varat

Saamiset omistusyhteysyrityksissa 0,2
Pitkaaikaiset lahipiirilainasaamiset 1,7

Korkosaatavat lahipiirilta 0,0

Yhteensa 1,7 0,2

Lahipiirin kanssa toteutuneet liiketapahtumat 1.1.—-31.12.2023 seka ladhipiirisaamiset, -velat ja -vastuut 31.12.2023
Paaomistaja ja
taman lahipiiriin

Milj. euroa kuuluvat Hallitus ja johto Yhteisyritykset
Tuloslaskelma

Liikevaihto ja liiketoiminnan muut tuotot 0,0

Liiketoiminnan muut kulut 1,4 1,8
Rahoitustuotot 0,1

Tase

Varat

Saamiset omistusyhteysyrityksissa 0,2
Pitkdaikaiset lahipiirilainasaamiset 1,9

Korkosaatavat Iahipiirilta 0,0

Yhteensa 2,0 0,2
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Pitkaaikaiset lahipiirilainasaamiset

Tokmanni Group Oyij:n hallitus kannustaa konsernin johtoryhman jasenia kasvattamaan osakeomistusta.
Jarjestelyn tarkoituksena on yhdistaa entistd paremmin omistajien ja johdon tavoitteet yhtion arvon
nostamiseksi pitkalla aikavalilla seka sitouttaa heidat toteuttamaan yhtion strategiaa entistakin paremmin.
Jarjestelyssa Tokmanni-konsernin hallitus on paattanyt tarjota konsernin avainhenkiléille rahoituksen
osakehankintojen tekemiseksi.

Lahipiiriin kuuluville on mydnnetty markkinaehtoisia pitkaaikaisia lainoja seuraavasti:

¢ Tilikauden aikana ei mydnnetty uusia lainoja. Lainoja lyhennettiin tilikaudella 0,3 milj. euroa (0,2).

e Lainat uusittiin vuoden 2023 lopussa. Uusien lainojen laina-aika on viisi vuotta, ja lainanottajalla on
oikeus maksaa laina takaisin aikaisemmin.

e Hankitut osakkeet toimivat lainan vakuutena.

e Lainalle maksetaan vuotuisena korkona 12 kuukauden euribor lisattyna 1 %:lla. Korko tarkistetaan nelja
kertaa vuodessa kvartaaleittain. Korko lasketaan jaljelld olevalle lainamaaralle jalkikateen
osingonmaksupaivana ja korko maksetaan Tokmanni Group Oyj osingonmaksun jalkeen 1-2 kertaa
vuodessa.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Vertailukelpoinen liikevaihdon kehitys,
%

Asiakasmaaran muutos, %

Myyntikate

Vertailukelpoinen myyntikate

Liiketoiminnan kulut

Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut

Kayttokate

Vertailukelpoinen kayttékate

Vertailukelpoinen liikevoitto

Nettorahoituskulut

Investoinnit

Nettovelat

Nettovelat (llman
vuokrasopimusvelkoja)

Nettovelat / vertailukelpoinen
kayttokate

Nettovelat / vertailukelpoinen kayttokate
(ilman vuokrasopimusvelkoja)

Sidottu padoma

Vertailukelpoinen sidotun paaoman

tuotto, %, rullaava 12 kk

36

Vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu/kehitys lasketaan ottamalla huomioon
niiden myymaldiden liikevaihdon kasvu, joita ei katsota uusiksi ja
uudelleensijoitetuiksi myymaloiksi nettomaaraisesti laskettuna. Tokmanni-
konsernin maaritelman mukaan uusiin ja uudelleensijoitettuihin myymaldihin
kuuluvat: (i) uudet avatut myymalat; (i) myymaloiden uudelleensijoittamiset, kun
myymalan koko muuttuu 30 prosenttia tai enemman ja kun valikoima laajenee
tai supistuu merkittavasti; (iii) myymaldiden laajentamiset, kun myymalan koko
muuttuu 30 prosenttia tai enemman. Jos myymala kuuluu johonkin naista
ryhmistd, sité pidetdan uutena tai uudelleensijoitettuna myymalana
avaamisvuotenaan ja sitd seuraavana kalenterivuotena. Nettomaaraisesti
laskettuna Tokmanni-konserni vahentéa uusista ja uudelleensijoitetuista
myymaldista tilikaudella suljetut myymalat.

Asiakasostotapahtumien lukumaaran kehitys
Liikevaihto - Materiaalit ja palvelut

Myyntikate - Valuuttajohdannaisten kayvan arvon muutokset - Muut
kertaluonteiset kulut

Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut + Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan kulut - Sédhkdjohdannaisten kdyvan arvon muutokset - Muut
kertaluontoiset kulut

Liikevoitto + Poistot

Kayttdkate - Valuutta- ja sdhkojohdannaisten kdyvan arvon muutokset - Muut
kertaluontoiset kulut

Liikevoitto - Valuutta- ja sdhkéjohdannaisten kdyvan arvon muutokset - Muut
kertaluontoiset kulut

Rahoitustuotot - Rahoituskulut

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin + Ostetut
tytaryhtidosakkeet

Korolliset velat - Rahavarat

Nettovelat - IFRS 16 -vuokrasopimusvelat

Nettovelat

Vertailukelpoinen kayttokate edelliseltd 12 kuukaudelta

Nettovelat - IFRS 16 -vuokrasopimusvelat

Vertailukelpoinen kayttdkate ilman IFRS 16 -vaikutusta, edelliseltéd 12 kuukaudelta
Pitkaaikaiset varat - Laskennalliset verosaamiset + Vaihto-omaisuus +
Myyntisaamiset ja muut saamiset + Rahavarat - Pitkaaikaiset korottomat velat -

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat

Vertailukelpoinen liikevoitto edelliseltd 12 kuukaudelta

Sidottu pddoma, keskimaarin 12 kuukautta
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Sijoitettu padoma = Taseen loppusumma - Laskennallinen verovelka ja muut korottomat velat

= Tulos ennen veroja + Korko- ja muut rahoituskulut edelliselta 12 kuukaudelta

ioitet o tuotto. ©
Sijoitetun padoman tuotto, % Sijoitettu pAdoma, keskimaarin 12 kuukautta

= Kauden tulos edelliseltd 12 kuukaudelta

a3 tuotto, 9
Oman paaoman tuotto, % Oma paadoma, keskimaarin 12 kuukautta

Henkil6std kauden lopussa = Henkiléstén maara kauden lopussa

Henkilosto keskiméaarin,

ey . = Henkiloston maara keskimaarin kokoaikaiseksi muutettuna
henkil6tyévuosi

= Taseen oma pdaoma
Taseen loppusumma - Saadut ennakot

Omavaraisuus, %

OSAKEKOHTAISTEN TIETOJEN LASKENTAKAAVAT

= Nettotulos

Lai t t kekohtai tul
aimentamaton osakekontainen tuios Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo kauden aikana

Laimennettu osakekohtainen tulos = Nettotulos

Laimennettu osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo kauden aikana

= Oma paaoma
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa ilman omia osakkeita

Osakekohtainen oma paaoma

= Tilikauden osingot

Osakekohtainen osinko Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo kauden aikana

= Nettotulos
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa ilman omia osakkeita

Osakekohtainen tulos

= Osakekohtainen osinko

inko tuloksesta, 9
Osinko tuloksesta, % Osakekohtainen tulos

= (Osakekohtainen osinko

Efektiivi inkotuotto, 9
ektiivinen osinkotuotto, % Kauden paatdskurssi

= Kauden paatéskurssi
Osakekohtainen tulos

Hinta/voitto-suhde (P/E)

Kauden paatdskurssi = Kauden paatdspaivan osakekurssi

Osakkeiden euroméarainen vaihto jaettuna vaihdettujen osakkeiden

Kauden keskikurssi = kaupankayntipainotetulla keskiarvolla

Osakkeiden vaihto = Osakkeiden kappalemaarainen vaihto kauden aikana
Osakekannan markkina-arvo = Osakkeiden lukumaara x kauden paatdskurssi
Osakkeiden lukumaara = Osakkeiden lukumaara kauden paatéspaivana
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