ARAS

KALLELSE TILL ARSSTAMMA I IRRAS
AB (PUBL)

Aktiedgarna i IRRAS AB (publ), org.nr 556872-7134 ("Bolaget”), kallas harmed till arsstimma
fredagen den 30 juni 2023 klockan 13:00 i1 Setterwalls Advokatbyras lokaler pd Sturegatan 10 1
Stockholm.

Anmilan
Aktiedgare som Onskar delta i stimman maste:

i. vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken pé avstimningsdagen
som dr onsdagen den 21 juni 2023; samt
il. anmala sitt deltagande i stimman till Bolaget senast mandagen den 26 juni 2023.

Anmailan gors per post till IRRAS AB, att: Sten Gustafsson, Box 160, 101 23 Stockholm, eller
per e-post AGM@irras.com. Vid anmaélan ska aktiedigare uppge namn, personnummer/
organisationsnummer, adress och telefonnummer samt aktieinnehav och namn pé eventuellt
medfoljande bitridde.

For att ha rétt att delta i stimman maste aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier -
utdver att anmala sig - tillfélligt registrera aktierna i eget namn sa att aktiefigaren blir inford i
aktieboken per den 21 juni 2023. Sadan registrering kan vara tillféllig (s.k. rostrittsregistrering)
och begirs hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner 1 sddan tid 1 forvdg som forvaltaren
bestimmer. Rostrittsregistreringar som gjorts senast den 26 juni 2023 beaktas vid
framstéllningen av aktieboken.

Fullmakter

Aktiedgare som ska foretrddas av ombud maéste utfdarda skriftlig, undertecknad och daterad
fullmakt. Fullmakten far inte vara dldre &n ett ar, savida inte langre giltighetstid (dock langst
fem &r) har angivits 1 fullmakten. Om aktiedgaren dr en juridisk person ska dven
registreringsbevis eller annan behorighetshandling bilédggas. Fullmakt i original,
registreringsbevis och andra behorighetshandlingar maste vara tillgdngliga vid bolagsstimman
och bor, for att underlitta inpasseringen vid bolagsstimman, insidndas till Bolaget pa ovan
angivna adress senast den 26 juni 2023. Fullmaktsformulér {for aktiefigare som Onskar delta i
stimman genom ombud kommer att hallas tillgingligt pa Bolagets webbplats www.irras.com.

Forslag till dagordning

Val av ordfoérande vid stimman

Val av en eller tva justeringspersoner

1.
2.
3. Upprittande och godkdnnande av rostlangd
4. Godkédnnande av dagordning

5.

Provning av om stimman blivit behérigen sammankallad



6. Framldggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéttelse

7. Beslut om faststédllande av resultatrdkningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrikningen

8. Beslut om dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrdkningen

9. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande direktoren
10. Faststdllande av antalet styrelseledaméter och revisorer
11. Faststdllande av arvoden at styrelseledamoterna och revisorerna
12. Val av styrelseledamoter och styrelsens ordforande
13. Val av revisor
14. Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
15. Godkéannande av erséttningsrapport
16. Beslut om langsiktigt incitamentsprogram
17. Beslut om sammanldggning av aktier
18. Beslut om éndring av bolagsordningen

19. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler

20. Arsstimmans avslutande

Forslag till beslut
Valberedningens beslutsforslag
Val av ordforande till bolagsstimman (punkt 1)

Valberedningen har bestatt av Christer Hellstrom, ordférande i valberedningen, utsedd av
Bacara Holdings Limited, Philippe Audi, utsedd av Spetses Investments Limited, Yana Vlasova,
utsedd av Lexington Holding Assets Limited, samt Marios Fotiadis, styrelseordférande i IRRAS
AB.

Valberedningen foreslér att Advokat Axel Helle véljs till ordférande vid &rsstimman.
Faststillande av antalet styrelseledamaoter och revisorer (punkt 10)

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av fyra bolagsstimmovalda ledamoter.
Valberedningen foreslér vidare att Bolaget ska ha ett registrerat revisionsbolag som revisor.

Faststillande av arvoden ét styrelseledaméterna och revisorerna (punkt 11)

Valberedningen foreslar att arvode &t styrelseledamoterna ska utgd med sammanlagt 1 786 000
kronor, varav 540 000 kronor till styrelsens ordférande och 265 000 kronor till var och en av
ovriga bolagsstimmovalda styrelseledaméter som inte dr anstéllda i koncernen. For
styrelseledamot som &r bosatt i USA utgér ett extra arvode pa 106 000 kronor. For arbete 1
revisionsutskottet foreslar valberedningen att arvode ska utgd med 130 000 kronor till
ordforanden och 65 000 kronor vardera till 6vriga ledamoter. For arbete 1 erséttningsutskottet
foreslar valberedningen att arvode ska utgd med 100 000 kronor till ordféranden och 50 000
kronor vardera till 6vriga ledamoter. Ingen ersittning kommer att utbetalas for arbete i ovriga
utskott.



Valberedningen foreslér att arvode till revisorerna ska utgé enligt godkénd rékning.
Val av styrelseledamoter och styrelsens ordféorande (punkt 12)

Till styrelseledamdéter for tiden intill slutet av ndsta arsstdimma foreslar valberedningen omval
av Kleanthis G. Xanthopoulos, Marios Fotiadis, Anita Tollstadius och Catherine Gilmore-
Lawless. Eva Nilsagard har avbojt omval.

Valberedningen foreslar vidare att Marios Fotiadis viljs som styrelseordforande.
Val av revisor (punkt 13)

Valberedningen foreslér att det registrerade revisionsbolaget KPMG AB omviljs som revisor for
tiden intill slutet av nésta arsstimma. KPMG AB har informerat att auktoriserade revisorn
Stefan Lundberg kommer fortsitta som huvudansvarig revisor om KPMG AB omviljs som
revisor. Valberedningens forslag rekommenderas av Bolagets revisionsutskott.

Styrelsens beslutsforslag
Utdelning (punkt 8)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att inte 1dmna nédgon utdelning for rikenskapsaret
2022.

Beslut om riktlinjer for ersiattning till ledande befattningshavare (punkt 14)

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar att foljande riktlinjer for ersittning och andra
anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare ska gilla fram till drsstimman 2027, savida
inte omstidndigheter som foranleder en dndring intraffar.

Riktlinjerna omfattar verkstédllande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare. Ersdttning
som ingdr i riktlinjerna ska utgoras av 16n och annan erséttning till ledande befattningshavare.
Med ersittning likstills overlatelse av vardepapper samt upplételse av rétt att i framtiden
forvirva viardepapper fran Bolaget. Riktlinjerna omfattar inte Bolagets erséttnings- och
incitmanentsprogram dér ledande befattningshavare i1 bolagsledningen erhdller en rétt att
forvérva aktier i Bolaget 1 framtiden. For att ge en uppfattning av Bolagets totala
ersittningspaket beskrivs 16n och andra ersittningar till ledande befattningshavare i
arsredovisningen i not 10.

Riktlinjerna bidrar till Bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ér att utveckla medicintekniska produkter som skapar en ny vardstandard
vid hjarnbldédning och traumatisk hjarnskada. Ledningens uppdrag &r att kommersialisera dessa
nya innovativa produkter baserade pa en unik teknologi och gora IRRAS till ett globalt erként
foretag. Malet med erséttningspaketet dr att mojliggora for koncernen att attrahera och behélla
kompetenta ledande befattningshavare till rimliga kostnader for Bolaget.

Olika former av ersdttning

For att bibehalla och attrahera kompetenta medarbetare till ledande befattningshavare 1
foretagsledningen maste erséttningen vara konkurrenskraftig och baserad pa rddande
marknadsforutsittningar. Ersdttningen utgors av fast 10n, rorliga erséittningar samt pension och
andra formaner. Utdver detta kan arsstimman besluta om langsiktiga incitamentsprogram sasom
aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Incitamentsprogrammet ska bidra till
langsiktig vardetillvéxt.



For att undvika att Bolagets ledande befattningshavare uppmuntras till osunt risktagande, ska
det finnas en grundliggande balans mellan fast och rorlig erséttning. Varje ledande
befattningshavare ska erbjudas en fast 16n som &r marknadsmaissig och baserad pa arbetets
svérighetsgrad, savil som pd den ledande befattningshavarens erfarenhet, ansvar, kompetens
och arbetsinsats. Varje ledande befattningshavare kan dérutdver, fran tid till annan, erbjudas
rorlig ersittning (bonus) som utgér kontant.

Den rorliga ersittningen ska grundas pé dels tydliga, forutbestimda och mitbara kriterier och
ekonomiska resultat, dels pd 1 forvag uppsatta verksamhetsmal. Rorlig ersittning bor ocksa
anvéndas for att frimja foretagets langsiktiga vardeskapande. Rorlig erséttning far inte overstiga
24 manaders fast 1on for verkstdllande direktor och 9 méanaders fast 16n for 6vriga
befattningshavare i foretagsledningen.

Ordinarie pensionsélder ska vara 65 ar. Pensionsvillkor ska vara marknadsméssiga och baseras
pa avgiftsbaserade pensionslosningar. Ovriga forméner som kan tillhandahallas &r bland annat
bilformaner, friskvard, sjukvardsforsdkring samt livforsiakring och vissa medlemskap.

Upphérande av anstillning

Uppsédgningstiden bor normalt vara 6 mdnader om uppsdgningen sker pa initiativ av Bolaget,
samt 6 minader om uppsigningen sker pé initiativ av den ledande befattningshavaren.
Betraffande utlindska ledande befattningshavare kan anpassningar komma att goras for att
efterleva lokala regler och marknadsforutsattningar. Efter en eventuell uppsédgning av den
verkstéllande direktdren far summan av den totala erséttningen bestdende av, men inte begransat
till, 16n, avgangsvederlag, bonus, eller andra formaner, inte dverstiga 24 fasta ménadsloner.
Motsvarande fér inte den totala ersittningen for vriga ledande befattningshavare inte overstiga
12 fasta ménadsloner.

Lon och anstdllningsvillkor

Vid utformningen av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare Bolaget har 16n och
anstéllningsvillkor for Bolagets anstillda beaktats genom att inkludera information om den
anstélldes totala ersittning. Vidare har ersittningens olika komponenter, erséttningens 6kning
och 0kningstakt over tid varit del av ersdttningskommitténs och styrelsens underlag vid
utvdrdering och beslut om riktlinjer for ersittning. Samma forhallningssétt har anvénts vid
beddmningen om riktlinjerna och de begridnsningarna som foljer av antagna och/eller foreslagna
riktlinjer ar rimliga.

I ersattningsrapporten, som kommer att uppréttas och liggas fram i samband med &rsstimman
2024, kommer, savitt avser savéil utbetald ersittning som efterskott som omfattas av dessa
riktlinjer, utvecklingen av skillnaderna mellan ersittningen till ledande befattningshavare i
bolagsledningen och ersittningen till ovriga anstillda att redovisas.

Beslutsprocessen for att faststdlla, granska och implementera riktlinjerna

Bolagets styrelse har inrittat ett ersédttningsutskott vars huvudsakliga uppgift ar att bereda
styrelsens beslut i fradgor om erséttningsprinciper for verkstéllande direktor, utvardera rorlig
ersdttning for ledande befattningshavare 1 foretagsledningen, samt utvérdera tillimpningen av
riktlinjer for ersdttningar och avséttningar for nyckelpersoner, sisom beslutat av rsstimman.
Erséttningsutskottet ska dven overvaka och utvérdera tillimpningen av de riktlinjer for
erséttningar till Bolagets ledande befattningshavare som arsstimman beslutat om. Detta ansvar
innefattar dven gillande ersittningsstrukturer och ersittningsnivaer i Bolaget.

Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget till rsstimman for beslut. Bolagets verkstdllande direktdr och 6vriga ledande
befattningshavare i foretagsledningen deltar inte i styrelsens behandling och beslut kring



riktlinjer for ersattning till befattningshavare i foretagsledningen i den man de berdrs av dessa
beslut.

Frdngdende av riktlinjer for ersdttning

Styrelsen fér tillfdlligt besluta att frdnga riktlinjerna, helt eller delvis, om det 1 enskilda fall finns
sarskilda skal for det och avsteget frén riktlinjerna dr nddvéndigt for att tillgodose Bolagets
langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att sdkerstélla Bolagets ekonomiska bérkraft.

Godkinnande av ersattningsrapport (punkt 15)

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar om godké@nnande av styrelsens rapport dver
ersédttningar enligt 8 kap 53 a § aktiebolagslagen (2005:551).

Beslut om langsiktigt incitamentsprogram (punkt 16)

Styrelsen 1 Bolaget foreslér att arsstimman beslutar att infora arligen aterkommande
incitamentsprogram i Bolaget ("Program 9”). Forslaget dr uppdelat i tre delar.

A. Villkor for Programmen.
B. Sédkring avseende Programmen ska ske genom en riktad emission av C-aktier.
C. Ovriga fragor relaterade till Programmen

A Villkor for Programmen

A.1 Inledning

Bolaget har for niarvarande fyra aktiva program: program 1 (antaget 2016), program 6 (antaget
2020), program 7 (antaget 2021) och program 8 (antaget 2022). Fullteckning av samtliga
program skulle dka det totala antalet aktier i Bolaget med 1,8 procent. Styrelsen foreslar att
arsstimman beslutar att inféra Program 9 som &r avsett att vara ett flerarigt program.

A.2 Motiv

Styrelsen onskar infora Program 9 till de anstillda i syfte att motivera medarbetarna till att
anstranga sig for Bolagets och dess dotterbolags framgang genom att tillhandahalla ett sétt for
medarbetarna att f del av virdedkningen i Bolagets aktie. Darutdver infors Programmen for att
underlitta for Bolaget att rekrytera nya medarbetare samt for att behélla Bolagets
nyckelmedarbetare.

A.3 Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram

Information om IRRAS nuvarande incitamentsprogram finns i arsredovisningen for
rikenskapséret 2022, not 2 och 10, samt pa Bolagets hemsida, www.irras.com.

A.4 Grundldggande villkor for Programmen

- Program 9 bestar av personaloptioner som ska dverlatas till anstillda och konsulter inom
IRRAS-koncernen ("Personaloptionerna"). Personaloptionerna berittigar innehavaren att
forvdrva aktier i IRRAS i enlighet med foljande huvudsakliga villkor. Deltagare i
koncernens optionsprogram 1, 6 och 7, ska endast kunna erhalla nya Personaloptioner om
tidigare personaloptioner enligt program 1, 6 och 7 aterldmnas till Bolaget vilket motsvarar
0,4 procent av den potentiella utspadningen om programmen fulltecknas. Program 8
kommer inte att paverkas. Styrelsen foreslar aterlimningen da priset for att forvérva aktier i
programmen dr visentligt hogre dn marknadsvérdet pa aktierna och inte langre utgor ett
incitament for deltagarna.


http://www.irras.com/

- Personaloptionerna tilldelas deltagarna vederlagsfritt senast 36 ménader efter arsstimman
2023 da det foreslagna Program 9 ar avsett att vara ett flerarigt program som ska tiacka
Bolagets behov under upp till 36 manader. Personaloptioner som forfaller till betalning
enligt villkoren maste aterldmnas om inte annat beslutas av styrelsen, med de undantag som
presenteras nedan och kan tilldelas pa nytt inom ramen for den nimnda 36-
manadersperioden.

- Personaloptionerna ska intjinas med en tredjedel arligen fran tilldelningstillfallet.

- Personaloptionerna kan, efter intjdnande enligt ovan, utnyttjas for forvirv av stamaktier
frdn och med den tredje arsdagen av tilldelningstillfallet till och med den sjunde arsdagen
av tilldelningstillfillet ("Utnyttjandeperioden").

- Varje tilldelad personaloption ger innehavaren ritt att forvdrva en stamaktie 1 Bolaget till ett
16senpris motsvarande 110 procent av genomsnittet av den volymvigda aktiekursen for
Bolagets aktie métt under tio handelsdagar fore tilldelningsdatumet.

- Personaloptionerna fér inte dverlatas eller pantsittas.

- Personaloptionerna far endast utnyttjas om innehavaren fortfarande ér anstélld av, eller
verksam som konsult i, koncernen eller inom viss tid efter den sista anstéllningsdagen eller
den dag dé konsultuppdraget avslutas. Om en deltagare upphdr att vara anstdlld hos ndgon
koncernmedlem av nigot av de skil som anges nedan kommer, for undvikande av
missforstand, Personaloptionerna, om inte styrelsen beslutar annat, att reduceras pro rata for
att dterspegla paskyndande av intjinande. Styrelsen kan dock besluta att optionen ska
intjdnas antingen omedelbart eller pa ndgot annat datum som inte overstiger den normala
intjdnandeperioden. Skélen &r foljande:

o dodsfall;

° ohilsa, skada eller funktionshinder, som faststillts pa ett for Bolaget
tillfredsstillande sétt;

° Pensionering vid normal pensionsalder;

o Fortidspension med skriftligt medgivande fran det foretag som anstallt
deltagaren;

o uppsédgning, enligt foretagets bedomning;

o att deltagarens arbetsgivare upphor att sta under Bolagets kontroll eller, till f6ljd
av en Overlatelse av det foretag dér deltagaren arbetar, Overgar till ett foretag som
varken star under Bolagets kontroll eller dr en koncernmedlem, och

° ndgon annan anledning, om styrelsen sa beslutar i varje enskilt fall.

- T héndelse av en fordandring av kontrollen avseende 50 procent eller mer av aktierna i
Bolaget, forséljning av en visentlig del av verksamheten, likvidation, fusion eller ndgon
annan sadan transaktion som visentligt paverkar Bolaget, ska personaloptionerna anses vara
intjdnade i sin helhet.

- Antalet Personaloptioner ska bli foremal for omriakning till f61jd av fondemission, split,
sammanldggning, foretradesemission och/eller andra liknande atgérder.

- Personaloptionerna ska i dvrigt vara foremal for de villkor som framgér av de separata
avtalen med deltagarna och de detaljerade villkor for programmen som utformats av
styrelsen.

A.5 Tilldelning



Ritt att erhdlla Personaloptioner ska tillkomma nuvarande och framtida anstéllda och konsulter.

Principen for tilldelning &r att varje deltagare tilldelas en arlig tilldelning i procent av
grundlonen. Vid beredningen av forslaget har marknadspraxis for jamforbara bolag granskats
och baserat pd sddan granskning dr forslaget 1 Program 9 att tilldelningen begrinsas till hogst
500 procent for VD, hogst 200 procent for medlemmar av den globala ledningsgruppen och
hogst 100 procent for vriga anstillda och konsulter, av den arliga grundlonen. Dérutover kan
nyanstillda och konsulter tilldelas en tilldelning pa upp till 1,5 ganger den arliga tilldelningen
for nyanstillda och nya konsulter.

Antalet Personaloptioner enligt Programmen, inklusive eventuella utestaende optioner enligt
tidigare incitamentsprogram, ska begrinsas pa sa sitt att optionerna vid full utspadning vid
varje tidpunkt inte ska overstiga en utspadning om 10 procent av det totala antalet aktier i
Bolaget berdknat efter full utspadning.

A.6 Genomforande och administration samt rdtt att dndra villkoren for
Personaloptionsprogrammet m.m.

Styrelsen dr ansvarig for att forbereda de detaljerade villkoren f6r Program 9, 1 enlighet med
ovan nimnda villkor och riktlinjer. For detta &ndamal ska styrelsen ha rétt att gora justeringar
for att uppfylla utlindska regler eller marknadsvillkor, inklusive att besluta om kontant eller
annan avridkning om det anses gynnsamt for IRRAS baserat pa utldndska skatteregler. Styrelsen
kan ocksa gora andra justeringar om betydande forandringar i IRRAS eller dess omgivning
skulle leda till en situation dér de antagna villkoren for Program 9 inte langre tjdnar sitt syfte.

Avsikten dr att styrelsen ska lansera Program 9 sd snart det ar praktiskt mojligt efter
arsstimman. Styrelsen kommer att administrera Program 9, men styrelsen kan delegera hela
eller delar av administrationen av Program 9 till en eller flera kommittéer eller externa
tjansteleverantdrer.

B. Sdkringsatedrer avseende Programmen genom nyemitterade C-aktier

B.1 Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad emission av inlosen- och
omvandlingsbara C-aktier

Styrelsen ska bemyndigas att besluta om riktad emission av C-aktier i Bolaget pd foljande
villkor:

a) Det antal C-aktier som far emitteras far uppga till hogst 88 312 600 aktier, motsvarande
en utspadning om cirka 10 procent av antalet aktier och roster i Bolaget.

b) De nya aktierna ska, med avvikelse frén aktiedgarnas foretradesritt, endast kunna
tecknas av en i forvég vidtalad extern part.

c) Det belopp som ska betalas for varje ny aktie (teckningskursen) ska motsvara aktiens
kvotvirde vid tidpunkten for aktieteckningen.

d) Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen intill arsstimman 2024.

e) De nya C-aktierna ska omfattas av forbehéll enligt 4 kap. 6 § aktiebolagslagen
(2005:551)(omvandlingsforbehéll) och 20 kap. 31 § aktiebolagslagen (2005:551)
(inlésenforbehall).

Syftet med bemyndigandet dr att sdkra Bolagets dtaganden enligt samtliga av Bolagets
utestdende incitamentsprogram, inklusive Programmen.



B.2 Bemyndigande for styrelsen att dterkopa C-aktier
Styrelsen ska bemyndigas att besluta om aterkop av C-aktier i Bolaget pa foljande villkor:

a) Aterkop far ske genom ett forvirvserbjudande riktat till samtliga dgare av C-aktier i
Bolaget.

b) Antalet C-aktier som far aterkopas far uppga till hogst 88 312 600 aktier.

c) Aterkop ska ske till ett kontant pris per aktie motsvarande det kvotvirde som giller vid
tidpunkten for aterkopet.

d) Styrelsen ska dga ritt att faststdlla 6vriga villkor for dterkopet.

e) Aterkdp ska kunna ske av s k. interimsaktier avseende C-aktier, av Euroclear Sweden
AB betecknad Betald Tecknad Aktie (BTA).

f) Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfidllen under tiden fram till arsstimman
2024.

Syftet med bemyndigandet dr att sdkerstdlla Bolagets dtaganden i enlighet med Bolagets
samtliga utestdende incitamentsprogram, dven innefattande Programmen.

B.3 Beslut om overlatelse av stamaktier

Bolagsstimman foreslés besluta om dverlatelse av stamaktier till deltagare i Bolagets samtliga
vid var tid utestdende incitamentsprogram, dven innefattande Programmen, pé foljande villkor.

a) Stamaktier far dverlatas till deltagarna.

b) Villkoren for dessa overlatelser, antalet aktier 1 varje transaktion och tidpunkten for
transaktionerna ska f6lja villkoren for varje vid var tid utestdende incitamentsprogram,
dven innefattande Programmen.

c) Antalet stamaktier som kan komma att dverlatas inom ramen for respektive
incitamentsprogram ska omriknas enligt sedvanliga principer till f61jd av utdelning,

fondemission, split, foretrddesemission och/eller andra liknande héndelser.

C. Ovriga fragor med anledning av Programmen

C.1 Kostnader

Kostnader hdanforliga till Personaloptionerna kommer att redovisas 1 enlighet med IFRS 2 som
foreskriver att Personaloptionerna ska redovisas som en personalkostnad i resultatrdkningen
under intjdnandeperioden. En preliminir berdkning, med en volatilitet pd 77 procent, indikerar
ett optionsvirde pa cirka 0,06 SEK per Personaloption. Under antagande om en aktiekurs om
0,126 SEK vid programmets start, en aktiekurs vid tredrsperiodens slut om 0,252 SEK
(motsvarande en total aktiekurs6kning om 100 procent under intjdnandeperioden), uppgér den
totala kostnaden for Personaloptionerna till cirka 5,7 MSEK, vilket motsvarar en arlig kostnad
om cirka 1,9 MSEK fore skatt, forutsatt att intjainandet sker dver en tredrsperiod.

C.2 Paverkan pa viktiga nyckeltal
Den genomsnittliga drliga kostnaden for Programmen berdknas uppga till cirka 4,7 procent av

Bolagets intékter under rdkenskapsaret 2022 och till cirka 2,0 procent i forhdllande till
lonekostnaden under rakenskapsaret 2022.



C.3 Bemyndigande for styrelsen att vidta justeringar

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska bemyndigas att vidta de smérre justeringar i ovanstaende
beslut som kan vara nédvandiga i samband med registrering vid Bolagsverket respektive
Euroclear Sweden AB.

C.4 Beredning av forslaget

Underlaget for Programmet har utarbetats av Bolagets styrelse. Forslaget har beretts med stod
av externa radgivare och efter konsultationer med aktiedgare. Styrelsen har direfter beslutat att
ligga fram detta forslag for arsstimman. Férutom de tjinstemén som berett frdgan enligt
instruktion fran styrelsen har ingen anstilld som kan komma att omfattas av programmet
deltagit i utformningen av villkoren.

C.5 Majoritetskrav

Arsstimmans beslut om inférande av Programmen enligt punkten A ovan ska vara villkorat av
att arsstimman beslutar i enlighet med styrelsens forslag enligt punkten B ovan.

For giltigt beslut enligt punkten A ovan erfordras en majoritet om mer dn hélften av de vid
bolagsstimman avgivna rosterna. For giltigt beslut enligt punkten B ovan erfordras att beslutet
bitrdds av aktiedgare med minst nio tiondelar av savél de avgivna rosterna som de vid
bolagsstimman foretradda aktierna.

Beslut om sammanliggning av aktier (punkt 17)

Styrelsen foreslér att stimman beslutar om en sammanldggning av aktier till relationen 1:100,
varigenom hundra (100) befintliga aktier sammanlédggs till en (1) aktie. Stimmans beslut om
sammanldggning av aktier dr villkorat av att den foreslagna dndringen av bolagsordningen
enligt punkt 18 nedan registrerats hos Bolagsverket.

Beslutet om sammanléggningen av aktier ska vidare vara villkorat av att Bacara Holdings
Limited, en av Bolagets storre aktiedgare, vederlagsfritt accepterar att tillskjuta aktier till de
aktiedgare vars aktieantal inte &r jimnt delbart med 100. Bacara Holdings Limited har dven
atagit sig att avrunda sitt aterstdende aktieinnehav i Bolaget nedét till det ndrmsta antalet som é&r
jamt delbart med 100.

Styrelsen foreslar att styrelsen ska bemyndigas att faststélla avstimningsdag for
sammanldggningen av aktier. Ytterligare information om sammanldggningen av aktier,
inklusive avstimningsdag och detaljer om handeln i IRRAS-aktien pad Nasdaq Stockholm,
kommer att offentliggdras sa snart styrelsen har beslutat om avstdmningsdag for
sammanldggningen av aktier.

Savil styrelsen som den verkstdllande direktoren bemyndigas att vidta de mindre justeringar i
beslutet som kan visa sig erforderliga for registrering av beslutet hos Bolagsverket. For giltigt
beslut enligt styrelsens forslag kravs att beslutet bitrdds av aktiedgare som representerar minst
tvd tredjedelar av sdvil de avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.

Beslut om dndring av bolagsordningen (punkt 18)

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om dndring av bolagsordningen i enlighet med
nedanstdende:

Nuvarande lydelse: Foreslagen lydelse

§ 4 AktiekapitalAktiekapitalet ska utgora | § 4 Aktiekapital Aktiekapitalet ska utgora
lagst 15 000 000 kronor och hogst 60 000 | lagst 20 000 000 kronor och hogst 80 000
000 kronor. 000 kronor.




§ 5 Antal aktier och aktieslagAntalet § 5 Antal aktier och aktieslagAntalet
aktier ska vara lagst 500 000 000 och hogst | aktier ska vara lagst 7 000 000 och hogst
2 000 000 000. 28 000 000.

Beslutet ska vara villkorat av att stimman godkénner styrelsens beslut om sammanldggning av
aktier enligt punkt 17 ovan.

Savil styrelsen som den verkstdllande direktoren bemyndigas att vidta de mindre justeringar i
beslutet som kan visa sig erforderliga for registrering av beslutet hos Bolagsverket. For giltigt
beslut enligt styrelsens forslag kravs att beslutet bitrdds av aktiedgare som representerar minst
tva tredjedelar av sdvil de avgivna rosterna som de vid bolagsstimman foretrddda aktierna.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler (punkt 19)

Styrelsen foreslér att arsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfdllen, under
tiden fram till ndsta drsstimma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt,
besluta om nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler.

Syftet med bemyndigandet och skilet till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar
att emissioner ska kunna ske pa ett tidseffektivt sitt for att finansiera foretagsforvirv eller
investeringar 1 nya eller befintliga verksamheter. Nyemission av aktier, teckningsoptioner eller
emission av konvertibler med stdd av bemyndigandet ska, vid avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesritt, ske till marknadsmaéssig teckningskurs enligt de ridande marknadsforhéllandena
vid tidpunkten da aktier och/eller konvertibler emitteras. Betalning for tecknade aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler ska kunna ske kontant, med apportegendom eller
genom kvittning.

For giltigt beslut av stimman enligt ovanstaende forslag krivs att beslutet bitrads av aktiedgare
som representerar minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid stimman
foretradda aktierna.

Aktiedgares ritt att begira upplysningar

Aktiedgarna erinras om ritten att, vid arsstimman, begéira upplysningar fran styrelsen och
verkstillande direktoren 1 enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.

Ovrigt

Per den 31 maj 2023 finns totalt 794 813 400 aktier och roster i Bolaget. Bolaget innehar inga
egna aktier. For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
http://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.
Handlingar

Arsredovisningen, revisionsberittelsen liksom dvriga handlingar enligt aktiebolagslagen halls
tillgéngliga pa Bolagets kontor med adress enligt ovan och tillséndes utan kostnad den

aktiedgare som begér det och uppger sin postadress. Handlingarna halls dven tillgangliga pa
Bolagets webbplats www.irras.com.

Stockholm i maj 2023
Styrelsen

For mer information, vinliga kontakta:



USA

Will Martin
VD
ir@irras.com

Europa
Sten Gustafsson
Director, Investor Relations

sten.gustafsson@irras.com
+46 102 11 5172

Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggorande den
1 juni 2023 ki. 09.00 (CET).


mailto:sten.gustafsson@irras.com

