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etag i kommersiellt skede som fokuserar pa att
tensivvarden. Patienter som lider av intrakraniell
blodningar i ) och traumatisk hjarnskada ar
and, men beh allmanhet med produkter som
RAS produkter har utformats for att minska och forsoka
forhindra komplikatio samband med dessa traditionella behandlingsmetoder
och darige idra till att forbattra patientresultaten, minska
behandlingstiden och sénka den totala kostnaden for varden.

Viktiga innovatio neurointensivvarden

4 IRRAS AB ar ett globalt medicinte
bidra med nédvandig innovation t
blodning (blédning innanfor skallbe
allvarligt sjuka, ofta med livshotanc
introducerades for mer dn 30 ar se

IRRAS AB (publ) &r noterat pa Nasdaqg Stockholm (ticker: IRRAS).
Mer information finns pa www.irras.com.

VARA PRODUKTER

IRRAflow® &r foretagets FDA-godkénda' och CE-mérkta?

medicintekniska system som gor det mojligt med

bade automatiserad hantering av intrakraniell

véatska (véatska innanfor skallbenet) och noggrann

6vervakning i realtid av intrakraniellt tryck (tryck
i skallutrymmet). Hummingbird®-produktlinjen

omfattar ett flertal FDA-godkédnda produkter
som hjalper l&kare att diagnostisera och
hantera intrakraniellt tryck.

1. Den amerikanska lakemedelsmyndigheten Food
and Drug Administration, FDA, ger godkannande for
forséljning och marknadsforing i USA av medicintekniska 4
produkter i USA. =
2. Godkannande for att sélja och marknadsfora
medicintekniska produkter i EU-landér.

—
.oo
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VARA KONTOR Sverige — Stockholm

Legalt huvudkontor
IR och Finans
Eget séljteam

Nederlanderna - Amsterdam

Global logistikhantering

VERKSAMHETEN

Tyskland - Miinchen

USA — San Diego I

Verkstéllande ledning USA
Eget séljteam

Tillverkning

Regulatorisk enhet och Kvalitet

- Egetséljteam

FORSALJNING | MER AN

30 LANDER PA

FORVALTNINGSBERATTELSE

KONTINENTER

OKAD GLOBAL KOMMERSIELL NARVARO

USA Europa
Eget sélj- och utbildningsteam - Eget séljteam for Tyskland och den
Kommersiellt samarbete inlett med nordiska marknaden
Medtronic « Internationellt forséljnings- och
distributionsnav i Nederlanderna
Latinamerika .

Distributdrer pa plats for Polen, Spanien,
Portugal, Nederldnderna, Schweiz,
Grekland, Osterrike, Storbritannien,
Italien, Bulgarien, Tjeckien, de baltiska
ldnderna, Serbien, Kroatien, Rumanien,
Slovakien och Nordmakedonien

» Nyckelmarknader hanteras av befintligt
distributionsavtal
Forsta marknadsgodkannande har
erhallits i Costa Rica, Mexiko, Panama,
Ecuador och Argentina och registrering
pégar i andra viktiga ldnder

IRRAS Arsredovisning 2022

Mellandstern, Afrika

- Distributdrer pé plats for Israel, Kuwait,
Jordanien, Qatar, Saudiarabien och
Forenade Arabemiraten

+ Registrering pagar fér andra nyckel-
marknader

BOLAGSSTYRNING

Asien - Stillahavsomradet

Myndighetsgodkannande i Australien
for IRRAflows kontrollenhet och IRRA-
flows digitala pump, medan regulatorisk
granskning pagér av IRRAflow-katetern
Distributdrer pé plats for Indien,
Vietnam och Malaysia, med pagaende
regulatorisk granskning

Val av distributor pagar fér andra
nyckelmarknader
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Okad produkt-
anvandning

NYCKELTAL 2022

«  Nettoomséattningen uppgick till
MSEK 40,0 (22,4)

+ Bruttoresultatet uppgick till
MSEK 8,4 (-28,0)

« Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till
MSEK -168,1(-136,5)

+ Resultat efter skatt uppgick till
MSEK -166,6 (-136,3)

+ Resultat per aktie fore och efter
utspéddning uppgick till SEK -0,52 (-1,89)

« Styrelsen foreslér att ingen utdelning ldmnas

« Koncernens disponibla likviditet uppgick
vid arets slut till MSEK 69,3 (55,9)
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+191.

Nettoomsattning 2022

184

installerade
IRRAflow-system 2022

+407,

IRRAflow-system

VERKSAMHETEN FORVALTNINGSBERATTELSE BOLAGSSTYRNING

Nya finansiella mal som ater-

speglar starka tillvaxtutsikter

FINANSIELLA MAL 2025:

Nettoomsattning:

>350 MILJONER SEK

BRUTTOMARGINAL: > 60 %

Nettoomsittningen férvantas 6verstiga 350 miljoner SEK ar 2025
med en bruttomarginal pa 6ver 60 procent. Kassaflodet férvantas

na break-even 2025.
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Ny finansiering under 2022 stoder fortsatt tillvaxt

IRRAS lanserade ndsta generation + IRRAS sikrade kortfristig lane- IRRAS genomférde en fulltecknad » IRRAS tecknade ett kommersiellt
av IRRAflow i USA finansiering om 30 miljoner SEK foretradesemission som tillforde samarbetsavtal med Medtronic

215 miljoner SEK, fére avdrag for om marknadsféring av IRRAflow

Forst. dighetsgodka d
orsta myndighetsgockannande transaktionsrelaterade kostnader i delar av USA

for IRRAflow i Australien
De forsta patienterna fick behandling FDA 510(k)-godk@nnande for nasta

Utdkad patentportfolj f6
SrerpEREIE T i den nya kliniska studien DIVE generations IRRAflow-kontrollenhet

IRRAflow i USA
Kliniska data som faststéller nyttan

Forsta patient i ACTIVE-studie, .
med IRRAflow publicerades

utformad for att bekréfta IRRAflows
effekt jamfort med traditionell
passiv drénering

IRRAS Arsredovisning 2022 6
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VD HAR ORDET

Stark tillvaxt och betydelsefulla framsteg

Ar 2022 fortsatte IRRAS positiva utveckling med stark tillvéxt trots att covid-19-pandemin paverkade inledningen av &ret.
Nettoomsattningen okade med 79 procent till 40 miljoner SEK och var totala installerade bas fér huvudprodukten IRRAflow
vaxte med 40 procent till 184. Men for oss ar det mest betydelsefulla beviset pa vara framsteg under 2022 att vi sdg en 6kad
anvandning av IRRAflow, som innebar att vi kunde péverka fler patienters liv pa ett positivt satt. Enligt véra interna uppskatt-
ningar har antalet patientbehandlingar med IRRAflow under 2022 nétt mer &n 700 frén det att produkten introducerades.

Under éret 6kade anvandningen av IRRAflow allra mest vid ledande
sjukhus i USA. Det &r den framsta orsaken till att fler patienter behandlats
under aret. USA-verksamheten stod for 56 procent av de totala intdkterna
motsvararande 22,4 miljoner SEK. Mer &n 70 procent av dessa intékter

var dterkommande bestéllningar fran befintliga kunder, vilket visar pé regel-
bunden anvandning bland de som har bérjat anvéanda IRRAflow-systemet
kommersiellt. | slutet av &ret ség vi en 6kad aktivitet fran vara europeiska
direktmarknader och globala distributdrer, i sparen av att vi stérkt vart
nétverk under tiden som de covid-19-relaterade nedstédngningarna pagick.
Det 6kade intresset stdmmer val in i nésta steg i var strategi, och nér forhal-
landen under 2023 atergar till det normala forvéntar vi oss att se nya och mer
betydande bidrag frén dessa marknader, pa liknande vis som vi sett i USA.

Kommersiellt samarbetsavtal med Medtronic

I slutet av 2022 fattade vi ocksa ett viktigt strategiskt beslut om att
dndra var kommersiella strategi i USA genom att teckna ett avtal om
kommersiellt samarbete med vérldens storsta medicintekniska féretag
Medtronic. Virdknar med att samarbetet kommer att bidra till att fler
kanner till och anvander IRRAflow-systemet genom att betydligt fler
séljare marknadsfér systemet. Medtronic kommer att exklusivt mark-
nadsféra IRRAflow inom ett antal av sina férsaljningsomréden i USA,

medan vart utbildningsteam fortsétter att tillhandahélla utbildning och
patientbehandlingsstdd. Redan under pilotfasen i samarbetet kommer
antalet séljare som marknadsfor IRRAflow att mer &n fordubblas, och
vi férvantar oss att de déartill hérande intdkterna kommer att 6ka under
2023. Ur vart perspektiv &r Medtronic en idealisk samarbetspartner for
IRRAS med sitt fokus pé behandlingar som férlénger liv och forbéttrar
patientresultat. Bada parter delar en dnskan om att kunna bidra med
vélbehdvlig innovation till neurointensivvarden, och vi ser redan exempel
pé hur samarbetet lett till att fler kénner till var banbrytande teknik
vilket kan paskynda produktanvéndningen och ge fler patienter tillgang
till behandling med IRRAflow.

Betydelsefulla kliniska data

I slutet av 2022 hade kliniska bevis for sdker och effektiv anvandning
av IRRAflow publicerats for praktiskt taget alla intrakraniella patolo-
gier', inklusive kroniska subdurala hematom (cSH)?, intraventrikuléra
blodningar (IVH)?, kirurgiska abscesser?, bakteriell ventrikelinflam-
mation®, subaraknoidala blédningar (SAH)® och intraparenkymala
blédningar (IPHY”. N&sta viktiga steg for att 6ka anvdndningen

av IRRAflow &r att presentera kliniska data som bekraftar
systemets nytta i férhallande till traditionell drénering.

1. Intrakraniella patologier refererar till sjukdomar, stérningar eller 3.Intraventrikuldra blédningar (IVH) innebér att det bléder inuti 5. Bakteriell ventrikelinflammation &r en inflammation i hjarnans
eller runt ventriklarna, utrymmen i hjarnan som innehaller ventriklar, orsakat av bakterier.
cerebrospinalvétska, dvs hjarnryggmérgsvatska.

avvikelser som uppstéar inuti kraniet (huvudet) och paverkar
hjarnan eller dess nérliggande strukturer.

2. Ett kroniskt subduralhematom (cSH)ar en langsam ansamling 4.En hjérnabscess &r en infektion (bold) i centrala nervsystemet innersta hinnor, araknoidea och pia mater.
av blod mellan skallbenet och hjarnan. som kan uppsta efter ett kirurgiskt ingrepp, vanligtvis drivet 7. Intraparenkymal bldning (IPH) &r en plétslig blédning in i
aven baktriellinfektion. Bolden kan férekomma pa ett flertal hjérnans véavnader, in i dess ventriklar eller i bde vévnad och

stéllenihjarnan.

IRRAS Arsredovisning 2022

6. Subaraknoidalblédning (SAH) &r en blédning mellan hjarnans

ventriklar.
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Dessa jamfdrande kliniska data dr mycket viktiga for att né en storre
anvandning av IRRAflow inom hela neurokirurgin. Under 2022 startade
rekryteringen av patienter till flera kontrollerade, jamférande kliniska studier
for att dokumentera den kliniska styrkan med IRRAflow i allt storre patient-
grupper, och under 2023 kommer vi att borja se dessa jamférande data
publiceras. Vi férvantar oss att de kommer att visa pa forbattrade patientre-
sultat med IRRAflow och bana vag fér 6kad anvandning av produkten.

Kontinuerlig anvéndning och starkt produktstéd

Stodet frén ledande neurokirurger ar viktigt for var fortsatta tillvaxt, och
det ar glddjande att se publicerade kliniska resultat som bekraftar for-
delarna med IRRAflow. Dessa ledande neurokirurger &r vara framsta
foresprakare, och deras uttalade stod fér IRRAS fortsatter att fungera som
en viktig referens for att nd nya anvindare. Vart team fokuserar fortsatt

pé att bygga upp en kontinuerlig anvdndning och ett gediget st6d i form av
utbildning hos viktiga sjukhus pé vara priméra marknader fér att sékerstélla
att vara produkter och anvéndare far kliniskt stéd.

Framdver férvédntar vi oss att den amerikanska marknaden sannolikt
kommer att sta fér en 6kad andel av IRRAS intdkter pa grund av markna-
dens premiumprissattning och det 6kade antalet séljare som marknadsfor
IRRAflow i och med samarbetet med Medtronic. Fér globala marknader &r
vér plan att se till att befintliga samarbetspartners far nédvéndiga myndig-
hetsgodkénnanden och ldmplig utbildning for att kunna verka sjalvsténdigt
och maximera intdkterna. Ytterligare marknader kommer endast att ldggas
tillom de &r av strategisk karaktér och erbjuder véasentliga framtida tillvaxt-
mojligheter.

Bruttomarginalen paverkades av nedskrivningar av lagret

Var bruttomarginal for aret uppgick till 21 procent. Hittills har var marginal-
forbattring begrénsats av behovet av att skriva ned obsolet varulager pa
grund av kort hallbarhet och begrénsningar i att kunna ta tillvara kompo-
nenter fran tidigare generationer av IRRAflow-kontrollenheter. Justerat for
dessa nedskrivningar skulle bruttomarginalen ha uppgatt till 29 procent fér
helaret. P4 langre sikt &r vi fortsatt optimistiska om var framtida marginal-
utveckling da dvergangen till det senaste IRRAflow-systemet kommer att
slutféras, och vi kommer att se effekten av véra pdgaende projekt for att
forldnga hallbarheten till 36 manader for IRRAflows férbrukningsvaror.

IRRAS Arsredovisning 2022
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Skalbarhet nyckel till tillvaxt

Under 2022 sag vi en vésentlig tillvaxt i installerad bas av IRRAflow-system,
antal distributdrer, antal sjukhus som utvérderar vara produkter, och i
antalet kommersiella sjukhuskunder pa véara direktmarknader. Denna tillvaxt
och skalbarhet &r avgérande for att vi ska realisera vara framtida tillvaxt-
planer eftersom IRRAS affarsmodell bygger pé att 6ka var installerade bas
av kapitalutrustning, som innebér en fortsatt anvéndning av engangsartiklar
med hog marginal nar fler patienter behandlas.

Viktiga milstolpar

Framtiden for IRRAS &r fortsatt mycket ljus, och vart team ar fokuserat pé

att leverera pé viktiga delmél. Dessa viktiga milstolpar omfattar féljande:

«  Utbka samarbetet med Medtronic for att pdskynda intédktstillvixten,

+ Oka anvindning och 6ka antal installerade system for att paverka fler
patienter pa ett positivt satt,

+ Visa forbattrad bruttomarginal som bekréftar att féretaget &r pé vég
mot att na véra faststéllda finansiella mal,

« Presentera jamforande kliniska data som dokumenterar styrkan med
IRRAflow,

« Uppgradering och CE-mérkning av IRRAflow for att méta den nya
europeiska MDR-standarden, och

« Lansering av den uppgraderade kontrollenheten som méjliggér kommu-
nikation och datadverforing till sjukhusets patientévervakningsmonitor
samt lansering av den nya IRRAflow-katetern.

Jag &r stolt 6ver alla medarbetares prestationer under 2022. Var 6vertygelse
om att IRRAS kommer att bli ledande inom neurointensivvard ar starkare an
n&gonsin, och 2023 blir aret da de viktiga nésta stegen tas. Tack for ert fort-
satta stod.

Vanliga hélsningar,

Will Martin
Vd

FORVALTNINGSBERATTELSE

BOLAGSSTYRNING

»

For oss ar det

mest betydelsefulla
beviset pa vara
framsteg under
2022 att vi sag en
okad anvandning

av IRRAflow, som
innebar att vi kunde
paverka fler patien-
ters liv pa ett positivt
satt.
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VISION

IRRAS vision &r att forbattra livet for miljontals manniskor 6ver hela varlden
genom att skapa medicintekniska produkter som vi etablerar som ny vardstandard
for intrakraniella blédningar och traumatisk hjarnskada.

Genom att fortséatta att revolutionera varden och avsevart férbattra behandlings-
resultaten for patienter samt forkorta vardtiden samtidigt som vi sanker vard-
kostnaden ska vi forverkliga denna vision.

Arsredovisning 2022
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STRATE

IRRAS fokuserar pa att tillh
hjarnskada och hjarnblédnin
utformats med malet att va
tid pa intensivvardsavdelnin
andra vardgivare.

Féljande ar centralt

» Kommersialisera IRRAflow rointensivvard och bli mark-

nadsledande inom behandling av int i 16 gar och traumatisk hjérnskada.

« Strategiskt bygga upp den globala f genom marknadsféring via foretagets
egen séljorganisation pa utvalda ma

Medtronic i USA, och genom utvalda distributorer pa andra viktiga marknader.

er, det kommersiella samarbetet med

» Optimera det nuvarande IRRAflow-systemet for att mota kundernas behov
och, i takt med att erfarenheten frén patientbehandlingar 6kar, utveckla ett natverk
av ledande neurokirurger som kan hjalpa till att dokumentera den positiva effekten
av vara produkter.

» Forflytta fokus pa kliniska fragor frén att dokumentera behandlingserfarenheter genom

retrospektiva serier av fallstudier till att genomféra prospektiva (framatblickande
kontrollerade och jamfdrande kliniska studier som dokumenterar IRRAflo

- Vidta nédvandiga regulatoriska och kliniska &tgérder for att utn
méjlighet for ldkemedelstillférsel som har bekréfta

Vara karnvarden

IRRAS grundlédggande vérderingar karakteriseras a
som star for respekt, heder, att satta laget frdmst, emp

+ Vihar ett engagemang i bade sjél och hjarta, fér bat
- Viérinnovativa och strévar efter att standigt bli battre
+ Malet forblir att vinna, men pa ratt satt

«  Vimoter utmaningar med optimism

« Vihar modet att flytta grénser .

IRRAS Arsredovisning 2022
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FYRA SKAL ATT INVESTERA | IRRAS

Stort kliniskt behov innebar
betydande marknadspotential

Innovativ produktportfélj som erbjuder
avancerad teknik for behandling av
patienter inom neurointensivvard _ _ _
Behovet av behandling med IRRAS produkter for intrakraniell
IRRAS produktportfélj erbjuder banbrytande innovationer inom blédning motsvarar en marknad i USA och EU pa sammanlagt cirka
neurointensivvard som resulterar i farre komplikationer, kortare 1,8 miljarder USD, och fér traumatiska hjarnskador pé ytterligare
600 miljoner USD. En utvidgning av produkternas anvandnings-

omréade till riktad intrakraniell lakemedelstillforsel i framtiden skulle
innebéra en ytterligare marknad pa cirka 4,6 miljarder USD.

Okat antal bekraftande kliniska studier

sjukhusvistelse for patienterna och totalt sett lagre kostnader for

sjukhus och vardgivare jamfort med traditionella behandlingsmetoder.

Skalbar affirsmodell med en vixande
installerad bas och aterkommande bestéllningar

- c = g Den kliniska nyttan av IRRAS produkter har dokumenterats i manga
av forbrukningsvaror med hég marginal

expertgranskade artiklar i vetenskapliga tidskrifter, och dessa kliniska

bevis bidrar till att okat int b kund h fl
Affarsmodellen bygger pa forsaljning av digitala kontrollenheter S O o Intresse, ya Kunder ochie

och pa att utnyttja dterkommande intdktsstrommar genom att
salja forbrukningsvaror med hég marginal.

behandlade patienter.

IRRAS Arsredovisning 2022
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IRRAS kliniska fokusomraden &r
neurokirurgiska behandlingar som

kréaver dranering av 6verflodig
cerebrospinalvétska, CSF (hjérn- och
ryggmargsvatska), samt évervakning
och reglering av intrakraniellt tryck.

Behandlingarna utférs i samband med
traumatiska hjarnskador (svéra slag eller
stotar mot huvudet eller kroppen) och
intrakraniella blédningar som hemorragisk
stroke (blédning i hjarnan) och kroniskt
subduralt hematom (blodning mellan
hjarnan och skallbenet).

VERKSAMHETEN FORVALTNINGSBERATTELSE BOLAGSSTYRNING

Stort behov av ny standard
inom neurointensivvard

Det finns ett stort behov av att faststélla en ny vardstandard
for patienter med traumatisk hjarnskada och intrakraniell
blodning. Dessa patienter ar kritiskt sjuka, ofta med livs-
hotande tillstdnd. Andd behandlas de i allmznhet med
primitiv teknik som ar forknippad med komplikationer.

N&r hjdrnan stors av traumatisk hjdrnskada och intrakraniell blédning paverkas ofta
hjarnans forméga att reglera sitt blodfléde och det intrakraniella trycket kan oka till
farliga nivaer. Nar det hander ar det av yttersta vikt att drénera dverflédig vatska for
att minska svullnaden i hjarnan och stabilisera patienten.

Primitiva dréneringssystem

Drénering av 6verflddig vatska spelar en avgérande roll fér patientens dterhdmtning.
Dréneringssystem, sdsom externa ventrikeldrdnage (EVD), anvédnds for att hantera
patientens intrakraniella tryck. Trots att EVD for narvarande &r den vanligaste behand-
lingsmetoden idag &r tekniken ansedd som osofistikerad da den enbart férlitar sig pa
gravitationen, och behandling med EVD é&r férknippad med komplikationer som &r
vildokumenterade i vetenskapliga publikationer. Exempel pé& dessa komplikationer &r
kateterblockering, infektioner, 6verflédigt drénage och sekundéra blodningar, som alla
kan ha en negativ inverkan pé& patienten. Det &r ocksa ként att anvdndning av en EVD
kan leda till ofullsténdig drénering och férlangd behandlingstid.

12
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Neurofysiologisk dvervakning med begrénsningar

Efter en traumatisk hjarnskada, hjarnblodning eller andra sjuk-
domstillstdnd som kraver neurointensivvard &r det viktigt att
faststalla hur allvarligt patientens tillstdnd &r och att anvénda
diagnostiska verktyg for att bedéma om patientens intrakraniella
tryck stiger till for hdga nivaer. Genom att placera en ICP-métare
(ICP = intracranial pressure) i hjarnan kan man upptécka éver-
driven svullnad i hjarnan. Historiskt har métning av patientens
intrakraniella tryck dstadkommits genom att méta trycket via
vattenpelaren, bekréftad av en ventrikular dréneringskateter
eller en specifik ICP-sond som anvénder fiberoptik eller trad-
téjningsgivare. Varje metod har sina begrénsningar. En stor
begrdnsning med den traditionella metoden ar att det inte finns
mojlighet att regelbundet kalibrera métningen, vilket gor att
sensorn rapporterar oprecisa tryckvarden med tiden, s& kallad
avdrift. Den ackumulerade tryckskillnaden kan fa negativa
konsekvenser for patientens behandling och prognos.

IRRAS Arsredovisning 2022
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Héjd vardstandard

Genom att anvdnda IRRAS egenutvecklade produktfamiljer
IRRAflow och Hummingbird undviker man de komplikationer
som &r forknippade med EVD-systemet och produkter for
6vervakning av det intrakraniella trycket. Med IRRAflow ges

ett kontrollerat system for véatskeutbyte som gor det mojligt for
neurokirurgen att aktivt hantera intrakraniellt tryck och dréne-
ring av cerebrospinalvétska. Genom en process som kallas aktivt
vétskeutbyte dstadkommer IRRAflow automatiserad spolning
for att sdkerstélla kontinuerlig drénering, minska férekomsten av
kateterblockering och tillhérande infektioner samt for att spada
ut giftiga blodbiprodukter s& att de blir l4ttare att avldgsna.
IRRAflow &r det enda systemet som integrerar dranering, riktad
vétskespolning och vervakning av intrakraniellt tryck i en och
samma produkt. Denna kombination gér det majligt att ga fran
ett passivt reaktivt tillvdgagangsséatt vid behandling av dessa
kritiskt sjuka patienter till ett proaktivt terapeutiskt tillvdga-
gangssatt.

Sedan den kommersiella lanseringen har IRRAflow hittills
anvants i 6ver 700 patientbehandlingar i USA och Europa utan
nagra rapporterade fall av kateterblockering nar IRRAflows
spolning varit aktiv, vilket rapporteras i upp till 47 procent’ av
de fall dar traditionell drdnering anvands.

. Fargen KM, Hoh BL, Neal D, O'Connor T, Rivera-Zengotita M, Murad GJ. The burden and risk
factors of ventriculostomy occlusion in a high-volume cerebrovascular practice: results of an
ongoing prospective database. Journal of Neurosurgery. 2015:1 - 8.
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IRRAflow

IRRAflow ar vérldens forsta spolande intrakraniella

draneringssystem. Genom att anvanda en kateter med
dubbla lumen for att kombinera aktiv spolning och
vétskedranering gér IRRAflows unika verkningsmekanism
det moljigt att undvika de komplikationer som ar
forknippade med nuvarande metoder for att hantera
intrakraniell vdtska. IRRAflow innehaller dessutom 6ver-
vakning av det intrakraniella trycket och anvénder en
egenutvecklad programvara for att reglera behandlingen
baserat pa 6nskade trycknivaer.

IRRAflow bygger pa konceptet aktivt, kontrollerat
vatskeutbyte. Konceptet med aktivt vitskeutbyte,

som regelbundet anvands vid 6ppen kirurgi, bygger

pa det faktum att det gar snabbare att skélja bort
patologiska extracelluldra vatskeansamlingar (onormala
vatskeansamlingar utanfor cellerna) én att forvanta sig
att de ska avldgsnas enbart med hjalp av gravitation.

IRRAflow kompletterar dérfor traditionell gravitations-
driven drénering med periodisk, kontrollerad spolning av
kateterspetsen for att byta ut patologisk vatskeansamling
mot neutrala fysiologiska vatskor. Denna vatskehantering
ar utformad séa att den mekaniskt rengor kateterspetsen
och darmed potentiellt underléttar upplosning av proppar
och/eller bakterier?. Dessutom bidrar denna vétske-
hantering ocksa till att spada ut patologiskt material vilket
gor att det blir mindre trogflytande och darmed blir lattare
att senare drénera och fora bort.

1. Rajjoub K, Hess R M, O'Connor TE, et al. (May 22, 2021) Drainage, Irrigation,
and Fibrinolytic Therapy (DRIFT) for Adult Intraventricular Hemorrhage
Using IRRAflow® Self-Irrigating Catheter. Cureus 13(5): €15167. DOI 10.7759/
cureus.15167.

2.Brandmeir, Nicholas, et.al. Early Experience with Patient Treatment &amp;
Drug Delivery with IRRAflow; An Automatically Irrigating and Draining
Ventricular Catheter. As presented at The Neurosurgical Society of the
Virginias Annual Meeting in January 2022.

IRRAS Arsredovisning 2022
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Sa fungerar det

IRRAflow ger patientanpassad behandling och kontinuerlig
overvakning av det intrakraniella trycket

 Behandlingscykeln bestér av automatisk spolning,
kontrollerad drénering och 6vervakning av

intrakraniellt tryck Tidscykel

() Overvaka

=y 1 o Spola
r g Drinera
Automatisk Kontrollerad Overvakning av
spolning drénering intrakraniellt tryck

« Spolningsmangden och frekvensen kontrolleras av anvédndaren

« Overvakningsmonitorns larm stills in for att hjilpa anvindaren
att sdkerstélla att det inte blir for mycket spolning eller for
mycket drénering

Controlled
Drainage

Active Fluid
Exchange

Automated
Irrigation

Kateter med dubbla lumen kombinerar aktiv spolning med
pagaende vatskedranering

Smart digital pump majliggdr automatiserad spolning
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Neurofysiologisk 6vervakning med Hummingbird

Hummingbird-systemet &r en produktfamilj som tillgodoser
behoven av att komma &t, drdnera och 6vervaka hjérnan for

att minska det intrakraniella trycket och forbattra patientbe-
handlingen vid traumatisk hjarnskada, subaraknoidalblédning’
och stroke?. Hummingbird-produkterna kompletterar IRRAflow

hjarnvévnaden. Luftbldsan anvénds fér att méta det intrakra-
niella trycket med hjélp av en mekanism som innehaller en
egenutvecklad teknik, AOA (Accuracy Optimization Algorithm),
som omkalibrerar systemet varje timme utan att det krévs en
stor utrustning. Detta gor det mojligt for systemet att fungera

FORVALTNINGSBERATTELSE BOLAGSSTYRNING

vdgagangssatt vid avancerad dvervakning av hjdrnan, med flera

konkurrensmaéssiga fordelar:

« Den enda parenkymala 6vervakningssensorn som kan ater-
stéllas pa plats utan att avvikelse uppstar.

» Den mest noggranna méatningen av parenkymalt intrakraniellt

genom att erbjuda skallbensskruvar med ingangar for en eller
flera lumen, och produkterna fyller behovet av att diagnosti-
sera traumatisk hjarnskada och 6vervaka samt for att bedoma
behovet av interventionsbehandling.®

Hummingbird-systemet anvénder en annan verkningsmeka-
nism &n andra kommersiellt tillgédngliga 6vervakningssystem
av intrakraniellt tryck genom att placera en liten luftblésa i

N
/—/ummfnrgb/rd@

ICP Monitoring

under ldngre perioder utan praktiskt taget ndgon avvikelse tryck*, oavsett patientens positionering.

i matningen, vilket genererar en tillforlitlig avldsning av det + Draneringssystem med multimodal 6vervakning genom en enda
atkomstpunkt, vilket méjliggér métning av parenkymalt intra-
kraniellt tryck, drénering av hjérn- och ryggmaérgsvétska samt
erbjuder ytterligare tva hjarnsensoner via en skallbensskruv.
uppstartsprocess, med en rad kalibreringssteg. Detta gor det + Anvandarvanlig styrmodul som smidigt skickar intrakraniella

tryckvarden till patientmonitorn.

intrakraniella trycket under hela patientbehandlingen. Syste-
met dr ocksa relativt enkelt och intuitivt att anvdnda och stélla
in, medan andra ICP-6vervakningssystem kraver en besvarlig

mojligt for Hummingbird-systemet att leverera ett unikt till-

SA FUNGERAR DET

Hummingbird-produkterna hjélper kliniker att hantera patienter
som lider av tillstdnd som orsakar ett férhojt intrakraniellt tryck,
inklusive traumatisk hjarnskada, subaraknoidalblédning och
stroke, genom att mata trycket i patientens hjérnvavnad,
hantera intrakraniellt tryck efter traumatisk hjarnskada och
hjalpa till vid diagnos av subaraknoidalblddning eller stroke.
Hummingbirds dvervakningssystem omfattar patenterade
skallbensskruvar med enkel- och multilumen, 6vervakning av
parenkymalt intrakraniellt tryck och ett kranialt atkomstkit,

som kan anvéndas vid samtliga kraniella ingrepp. \

= ¥
—e
',

i

For att anvianda
systemet krévs tre steg:

Placera skruv
och kateter

Kalibrera systemet
genom att trycka pa
en knapp

Tryck pa systemknappen.
ICP-avlasning 6verfors till monitorn

Anslut katetern

1. Subaraknoidalblddning (SAH) &r en blédning mellan hjérnans innersta
hinnor, araknoidea och pia mater, som kan uppsta spontant eller till f6ljd
av skalltrauma.

2. Stroke uppstar nar blodtillférseln till hjarnan plétsligt avbryts. Detta
kan ske antingen pé grund av en blockering i en artér som levererar blod
till hjarnan (ischemisk stroke), eller pa grund av en blédning i hjarnan
(hemorragisk stroke).

3. Medicinsk behandling som involverar anvéndning av avancerad teknik
och kirurgiska metoder for att behandla sjukdomar och stérningar som
paverkar hjarnan eller dess narliggande strukturer.

4.Parenkymaltintrakraniellt tryck (PICT) avser trycket inuti
hjérnvévnaden, exklusive CSF och blod.

IRRAS Arsredovisning 2022 15
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Marknad for Hummingbird inom 6vervakning Marknad for IRRAflow for intrakraniella
av intrakraniellt tryck i Europa och USA blodningar i Europa och USA P OT E N T I a I
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Stor marknadspotential

Neurointensivvard utgor en betydande marknads-
potential for IRRAS. Behovet av behandling

med IRRAS produkter for intrakraniell blodning
motsvarar en marknad i USA och EU pé cirka

1,8 miljarder USD, och for traumatiska hjarnskador
pé ytterligare 600 miljoner USD. En utvidgning

av produkternas anvandningsomrade till riktad
intrakraniell lakemedelstillforsel i framtiden

skulle innebéara en ytterligare marknad pa cirka
4,6 miljarder USD.

IRRAS Arsredovisning 2022

MARKNAD

VERKSAMHETEN

Varje ar drabbas cirka 5,4 miljoner manniskor av traumatisk hjérnskada
enbarti USA och EU.™. Av dessa patienter behdver cirka 235 000 personer
invasiv vervakning (som innebar att instrument fors in i kroppen) av sitt
intrakraniella tryck dar Hummingbird-systemet kan anvandas.® Marknads-
vérdet for Hummingbird i dessa regioner uppskattas darfor till cirka

600 miljoner USD per &r. Vidare drabbas &rligen cirka 600 000 personer
i USA och Europa av hemorragisk stroke (blédning i hjérnan) och kroniska
subduralhematom (blodning mellan hjérnan och skallbenet), och cirka
345 000 av dessa personer behandlas kirurgiskt.* Nar blédningen val ar
under kontroll maste det dverflodiga blodet och det tryck som det skapar
avldgsnas skyndsamt for att stabilisera patientens tillstand. Dessa
patienter som behdver behandling efter en intrakraniell blédning repre-
senterar en marknad i enbart Europa och USA f6r IRRAflow-produkterna pa
sammanlagt cirka 1,8 miljarder USD, enligt IRRAS uppskattning baserad
pé nuvarande genomsnittliga forsaljningspriser.® Om IRRAS i framtiden
utokar behandlingsomrédet till riktad intrakraniell lakemedelstillforsel
skulle det 6ppna en marknad pa cirka 4,6 miljarder USD.®

1. Centers for Disease Control and Prevention (2019). Surveillance Report of Traumatic Brain Injury-related
Emergency Department Visits, Hospitalizations, and Deaths—United States, 2014. Centers for Disease Control
and Prevention, U.S. Department of Health and Human Services.

2. Center-TBI EU Traumatic Brain Injury Fact Sheet and Policy Brief.

3. Market Study Report, Global Intracranial Pressure (ICP) Monitoring Devices Market Growth, 2019-2024.

4.Market data from L3 consulting and internal analysis. Combination of incidence rates combined with market
specific DRG reimbursement data.

5.The company s estimate is based on the approximate number of surgically operated cases of hemorrhagic
stroke and cases of chronic subdural hematoma in the EU and USA muiltiplied by the average sales price of the
disposable components (IRRAflow tube set and catheter) of the IRRAflow system.

6.Grandview Research Report.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Manga olika flexibla
ersattningsmodeller

Medicintekniska produkter som anvénds av vardgivare finansieras vanligt-
vis av forsakringsbolag eller via offentliga ersattningssystem. | USA och
pé manga europeiska marknader ersétts anvandning av produkter som
IRRAflow och Hummingbird via ett etablerat DRG-system (diagnosrela-
terade grupper), en klassificering av sjukhusets ersattning for ett ingrepp.
Betalningen baseras péa de resurser som anvénds, sjukhusvistelsens léngd
och kostnaderna for den medicinska utrustningen.

Beroende pa behandling kan en genomsnittlig erséttning fran DRG-
systemet i Tyskland, den stdrsta marknaden inom EU, uppga till 36 700
EUR. Cirka 3 000 EUR av denna ersé&ttning kan 6ronmarkas for IRRAflows
engangsartiklar. Kostnaden for kapitalutrustning &r en investering som
sjukhusen generellt stér for.

| USA ersétts sjukhusen direkt av patienterna och av olika offentliga
och privata tredje parter, inklusive statliga Medicare, statligt styrda
Medicaid och privata sjukférsakringar. Den genomsnittliga ersattningen
frén DRG-systemet kan variera mellan 35 000 och 65 000 USD, beroende
paingreppets komplexitet.

IRRAS Arsredovisning 2022

MARKNAD VERKSAMHETEN FORVALTNINGSBERATTELSE

Regler och krav

Innan en medicinteknisk produkt kan marknadsféras kommersiellt méste
den visa att den uppfyller de lagstadgade krav som faststallts av globala
tillsynsmyndigheter. Godkadnnandet i Europa baseras pd EU:s gemen-
samma férordning om medicintekniska produkter. Produkter méste upp-
fylla regulatoriska krav och CE-mérkas innan de far séljas i Europa. Den
amerikanska ldkemedelsmyndigheten Food and Drug Administration, FDA,
ger motsvarande godkannande for forsaljning och marknadsféring i USA.
IRRAflow fick sitt senaste CE-godkadnnande i december 2019, vilket
géller till april 2024. Bé&de IRRAflow och Hummingbird har godkants for
anvéndning pa FDA-reglerade marknader, inklusive USA. Méanga lander i
Asien, Latinamerika, Mellandstern, Australien, Kanada och Afrika omfattas
inte av CE-maérkning eller FDA-godké&nnandeprocessen. Istéllet har de i
allménhet direkta registreringsprocesser baserade pa den dokumentation
som kravs i Europa eller USA. Sedan 2021 &r IRRAS kvalitetslednings-
system certifierat inom ramen for Medical Device Single Audit Program
(MDSAP). MDSARP &r en strikt revisionsprocess som inrattats for att géra
det mojligt for tillverkare av medicintekniska produkter att genomga en
enda revision av sitt kvalitetsledningssystem som técker kraven frén
deltagande tillsynsmyndigheter i Australien (TGA), Brasilien (ANVISA),
Kanada (Health Canada), Japan (MHLW) och USA (FDA). Genom att fram-
géngsrikt slutféra MDSAP-revisionen visade IRRAS att féretaget uppfyller
strikta krav i samband med utformning, utveckling, produktion, driftsatt-
ning och férséljning av sina produkter. Under 2022 fick IRRAS sitt forsta
myndighetsgodkénnande for IRRAflow i Australien.

BOLAGSSTYRNING
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CASE

“Livet ar fantastiskt”

Doktor Horace Mitchell, 76, holl pa att lagga undan juldekorationer nar han foll ner fran en stege och skadade
huvudet. "Jag tappade balansen och slog i huvudet. Vi var tvungna att aka till akuten”, séger Horace Mitchell.

Han fordes till UCI Health Medical Center i Irvine, Kalifornien.
Under vérd av neurokirurgen doktor Sumeet Vadera, MD, MBA,
FAANS, fick han diagnosen kroniskt subduralt hematom och
genomgick behandling med IRRAflow.

"Kroniska subdurala hematom &r blodproppar som ansamlas
mellan skallbenet och hjérnans yta. Det traditionella tillvdgagéngs-
sattet for behandling av kroniska subdurala hematom har varit
forknippat med manga problem. IRRAflow-katetern har verkligen
inneburit ett stort steg framat nér det géller att forbattra patient-
varden. Den spolar aktivt vatska in i detta utrymme, vilket gor det
mojligt for oss att f& bort eventuella kvarvarande blodproppar som
borjar bildas. Efter operationen blev det en ndstan omedelbar for-
andring. Han har klarat sig valdigt bra, och IRRAflow-enheten gav
ett fantastiskt resultat. UCI Health har atagit sig att tillhandahalla
vard i vérldsklass, vara banbrytande inom ny teknik och forbattra
livskvaliteten for de patienter som vi behandlar, och IRRAflow
passar mycket bra for det uppdraget’, séger Sumeet Vadera.

"UCI har 6vertraffat vara forvantningar. Det &r ndstan som
ett mirakel. Livet ar fantastiskt", sdger Horace Mitchell.

"IRRAflow-katetern har verkligen
inneburit ett stort steg framat
nar det galler att forbattra
patientvarden”  psmeu

IRRAS Arsredovisning 2022 19
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VETENSKAPLIG POSTER

Betydande minskning av shuntberoendet’

Vid det arliga métet 2022 for Congress of Neurological Surgeons (CNS) i USA presenterade doktor Behnam Rezai Jahromi,
neurokirurg fran Helsingfors Universitetssjukhus, en vetenskaplig poster med titeln "Active Cerebrospinal Fluid (CSF)
Exchange and Removal of Subarachnoid Hemorrhage (SAH) to Reduce Shunt Dependency” (Aktivt utbyte av
cerebrospinalvatska (CSF) och avlagsnande av subaraknoidalblodning (SAH) for att minska shuntberoendet).

“Vi fragade oss om det gar att minska

Fore aktiv EVD-behandling

shuntberoendet genom att ta bort subarak-
noidalblédningen fran det subaraknoidala
utrymmet?. Vi valde ut 15 patienter med
CHESS-poéang® éver 6, vilket innebér att de
hade 75 procents sannolikhet for shunt-
beroende. Av de 15 patienterna var det bara
2 patienter som faktiskt fick en shunt medan
vi forvantade oss att det skulle vara 11

patienter, sa det fanns en betydande minsk-

ning av shuntberoendet efter att man avldgsnat
subaraknoidalblédningen fran det subaraknoi-
dala utrymmet”, sdger doktor Rezai Jahromi.

1. En shunt &r en tunn slang eller rérformad enhet som sétts in i hjarnan och leder 6verflodig cerebrospinalvétska (CSF) fran
hjérnan till andra delar av kroppen, dér den kan absorberas och avlédgsnas naturligt.

2.Det subaraknoidala utrymmet &r ett utrymme som finns mellan arachnoidea, den mellersta hinnan som tacker
hjérnan och ryggmérgen, och pia mater, den innersta hinnan som direkt técker hjarnan och ryggmargen. Det inneh&ller Efter 36 timmars aktiv EVD-behandling
cerebrospinalvétska som fungerar som en stétddmpare fér hjdrnan och ryggmérgen och hjalper ocksé till att
transportera naringsdmnen och syre till hjarnan och avldgsna avfallsprodukter frén nervcellerna.

3.CHESS stér for Chronic Hydrocephalus Ensuing from Subarachnoid hemorrhage Score. Denna poéng kan hjalpa till att
avgdra om permanent drénering av cerebrospinalvatska behdvs.

IRRAS Arsredovisning 2022
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Aktivt utbyte av cerebrospinalvatska
och avlagsnande av subaraknoidalblodning
for att minska shuntberoendet

Behnam Rezai Jahromi, MD, Felix Géhre, MD, PhD, Péivi Tanskanen, MD, Mika Niemel&, MD, PhD,

Jari Siironen, MD, PhD, Nicholas Brandmeir, MD

Madl

Hypotes: Genom att aktivt avldgsna subaraknoidalblodning

via minimalt invasivt aktivt externt ventrikeldrénage samtidigt
som vi aktivt byter ut cerebrospinalvétska kan vi minska det
patologiska resultatet av blod i det subaraknoidala utrymmet.
Detta kan minska shuntberoendet vid patienter med subaraknoidal-
blodning.

Introduktion

. En aneurysmal subaraknoidalblédning* orsakar stérningar
i cirkulationen av cerebrospinalvatska vid flera olika
verkningsmekanismer.

«  Sterilinflammation 6kar produktionen av cerebrospinal-
vatska, och en subaraknoidalblodning blockerar absorp-
tionen av cerebrospinalvétska pa mikroskopisk och
makroskopisk niva.

«  Nérblodet samlas i det subaraknoidala utrymmet uppstar
fibros som ytterligare stér den normala cirkulationen av
cerebrospinalvatska, vilket leder till att det behdvs en per-
manent shunt for att normalisera det intrakraniella trycket.

4.En aneurysmal subaraknoidalblédning &r en typ av blédning som intréffar i det subaraknoidala
utrymmet i hjérnan nér ett aneurysm, som &r en utbuktning pé ett blodkarl, brister.

IRRAS Arsredovisning 2022

Metod

- Patienterna valdes ut baserat p& hég sannolikhet fr
shuntberoende med CHESS-poéng 6> vilket innebar en
75-procentig sannolikhet for shuntberoende.

- Uppgifter samlades in fran tre centra i USA och EU.

« 15 patienter med subaraknoidalblédning hade CHESS-
poéang 6 eller hdgre, med uppféljningar var tredje manad
och dér aneurysmen (pulsédderbracket) behandlades
endovaskulart (ett minimalinvasivt kateteringrepp).

«  Alla patienterna led av akut hydrocefalus (6kad mangd
vétska i huvudet) och fick aktiv extern ventrikeldranering
dar det subaraknoidala utrymmet spolades och dranerades
passivt.

- 7 patienter fick tPA (ett enzym som tillverkas i kroppen
och som hjalper till att l6sa upp blodproppar) i spolvatska
i dagliga doser pa 1,5 — 3 mg, medan resten av patienterna
fick spolvatska med enbart Ringer-acetat- eller NaCl-
l6sningar (natriumklorid).

FORVALTNINGSBERATTELSE BOLAGSSTYRNING

Resultat
Aktivt externt ventrikeldréanage gor det mojligt att
péskynda avldgsnandet av subaraknoidalblédning.
Shuntberoende sags hos 2 patienter vid 3-ménaders-
uppfoljningen, vilket var ett ldgre antal an vad som
férvantades med CHESS-podngprognosen.
Ingen av patienterna fick ett forsdmrat halsoldge eller avled
till foljd av behandlingen.

Slutsats

» Aktivt utbyte av cerebrospinalvatska ar majligt genom aktiv
extern ventrikeldrénering, vilket paskyndade avldgsnandet
av subaraknoidalblédning.

 Detta kan minska shuntberoendet efter subaraknoidal-
blédning.

» Prospektiva studier behévs for att bekréfta vara
preliminéra resultat.
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Fokus pa att forverkliga kommersiell
strategi och pa nya kliniska resultat

Under 2022 fortsatte IRRAS att fokusera pa kommersiella aktiviteter och pa att generera nya
kliniska resultat for att 6ka produktanvandningen och ta steg mot att etablera en ny vardstandard.
Det resulterade i 6kad produktanvdndning, aterkommande bestéllningar i linje med forvantningarna
och nya publikationer fran tredje part som ytterligare bekraftar klinisk nytta.

Ar 2022 6kade nettoomsattningen med 79 procent till 40 miljoner Aterkommande produktbestéllningar och

SEK, och antalet levererade IRRAflow-system Gkade fran 131 till starkt stod fran ledande lakare
184. Antalet kommersiella kunder i USA fortsatte att 6ka, och

det var fler kunder som valde att utvardera foretagets produkter.
Globalt sett fortsatte ocksa féretagets natverk av distributérer och
antalet direkta kunder i Tyskland och Norden att 6ka. Kommersiella
IRRAflow-system i USA véxte med 47 procent under 2022 fran

30 system till 44. Under aret 6kade antalet system hos direkta
kunder i Europa fran 16 till 30, och antalet system som levereras
till distributérer globalt kade fran 52 till 89.

Stark tillvéxtiinstallerad bas
Under &ret l&g fokus fortsatt pé att bygga upp en kontinuerlig Antal levererade IRRAflow-system
anvandning och att tillhandahélla ett starkt produktstdd hos

ledande sjukhus och lékare pé féretagets priméra marknader, for
att sdkerstalla regelbundna produktbestallningar och en solid bas
av dterkommande intakter att bygga vidare pa. Europa och USA
betraktas som huvudmarknader eftersom de har flest potentiella
patienter och véletablerade hélso- och sjukvardssystem samt
hog efterfragan pa innovativa medicintekniska produkter. Dessa
marknader har ocksa férmanliga slutanvéndarpriser och attraktiva
ersattningsnivaer.

Q219 G319 Q419 Q120 @220 @320 Q420 Q121 Q221 @321 Q@421 Q122 Q222 @322 Q422

IRRAS Arsredovisning 2022 23



DETTA AR IRRAS STRATEGI

Eget séljteam i USA och EU och
ett natverk av distributorer

IRRAS produkter séljs for ndrvarande av det egna saljteamet pa
viktiga marknader som USA, Tyskland och Sverige. | mer &n 25 andra
ldnder samarbetar foretaget med distributdrer inom neurokirurgi
med produktportféljer for neurointensivvard. Samarbetet med lokala
distribut6rer garanterar snabb tillgang till viktiga marknader i andra
delar av varlden, med samma fokus pé upplérning, utbildning, och
patientresultat som géller pa foretagets direktmarknader.

Under 2022 utokade IRRAS sitt natverk i Asien med nya distribu-
torer i Indien, Vietnam och Malaysia. Val av distribut6rer pagér dven
for andra viktiga marknader, inklusive, Kina, Japan och Sydkorea.
Planen &r att fortsatta bygga ut det strategiska nétverket av
kvalificerade distributorer genom att stérka relationen med viktiga
opinionsledare och dédrmed 6ka kdnnedom bland stdrre véardgivare
om kliniska och ekonomiska fordelar, samt skapa 6kad anvandning.
Globalt sett har IRRAS emellertid flyttat fokus fran att utoka antalet
marknader till att 6ka anvandningen pa direkta marknader och
stodja befintliga distributdrer. Ytterligare marknader kommer att
ldggas till selektivt.

P& grund av likheterna mellan produkterna och hur produkterna
kompletterar varandra kan IRRAS egna séljteam effektivt silja bade
IRRAflow och Hummingbird. IRRAS kommer ocksé att utnyttja och
utdka sin befintliga distributdrsbas for att hjélpa till med lanseringen
av Hummingbirds produktlinje.

IRRAS Arsredovisning 2022

MARKNAD

VERKSAMHETEN

Affiarsmodell baserad pa vixande installerad
bas och aterkommande bestillningar av
forbrukningsvaror med hog marginal

IRRAS afférsmodell bygger pa forsaljning av digitala kontroll-
enheter och pé dterkommande intdktsstrommar genom forsaljning
av integrerade férbrukningsvaror (framst katetrar, digitala pumpar
och skruvar for kranial access). IRRAS férvéantar sig att denna afférs-
modell resulterar i att mer &n 80 procent av de intékterna pa sikt
kommer frén aterkommande bestéllningar av engéngsartiklar i takt
med att fler patienter behandlas. For att fullt ut dra nytta av denna
strategi &r det viktigt att maximera antalet system som finns p&
plats globalt for att stddja patientbehandlingar.

FORVALTNINGSBERATTELSE BOLAGSSTYRNING

Kommersiellt avtal

med Medtronic

I november 2022 tecknade IRRAS ett
kommersiellt avtal med Medtronic, varldens
storsta medicintekniska féretag, for att
marknadsféra IRRAflow-systemet i USA.

Samarbetet forvantas skapa en bredare
medvetenhet om IRRAS teknik och leda till
6kad produktanvéandning och ddrmed ge

fler patienter med intrakraniella blédningar
behandling baserade pa de senaste tillgédngliga
behandlingsmetoderna.

IRRAS utbildningsteam kommer att ge néra
stod till Medtronics séljare for att utbilda nya
kunder, uppfylla kundorder och ge stéd vid
patientbehandlingar inom utvalda geografiska
omraden.
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Betydelsefulla kliniska data

For att 6ka anvandningen av en produkt och etablera den som
standardbehandling ar det viktigt att med hjalp av kliniska data
bekréfta dess styrka i férhallande till traditionell behandling. | slutet
av 2022 hade kliniska bevis publicerats som visar att anvandning av
IRRAflow &r bade sdker och effektiv vid varje intrakraniell patologi,
inklusive kroniskt subduralt hematom (cSH)?, intraventrikulér bléd-
ning (IVH)?, kirurgiska abscesser?, bakteriell ventrikelinflammation®,
subaraknoidalblédning (SAH)® och intraparenkymal blédning (IPH)".
De senaste kliniska bevisen publicerades av doktor Andrew Carlson
och hans forskarteam vid University of New Mexico Hospital, och
deras resultat visar hur IRRAflow mojliggdr spolning med tromboly-
tiska ldkemedel i en intraparenkymal blddning och (6ser upp blodet
och an mer effektivt drénerar bort skadliga amnen.

Under éret presenterade kirurger fran West Virginia Univer-
sity Hospital kliniska resultat hos de forsta 45 patienter som
sjukhuset behandlade med anvdndning av IRRAflow-systemet
och som hade olika intrakraniella patologier. Resultatet visade att
anvandningen av IRRAflow resulterade i en O-procentig kateter-
ocklusionsgrad (grad av kateterblockering), en minskad andel
observerad vasospasm (kramp i blodkérlen) och ett minskat
shuntbehov efter behandlingen. Resultaten underbygger ocksa
ytterligare de tillgéngliga kliniska bevisen for IRRAflows férmaga
att pa ett sékert satt utfora riktad ldkemedelstillférsel med
positiva resultat.

IRRAS pégéende studier ARCH och DIVE har fokus pé att doku-
mentera styrkan med IRRAflow hos ett allt storre antal patienter.
Resultaten fran dessa studier férvantas bli betydelsefulla tillskott
till den vaxande méngd kliniska bevis som bekréftar forbattrade
patientresultat med IRRAflow.

IRRAS Arsredovisning 2022

MARKNAD

RCH

Klinisk studie om aktivt avldgsnande
av intracerebralt hematom genom
aktiv spolning av ventrikelsystemet

| ARCH-studien underséks IRRAflow-systemets férmaga
att avlagsna blod som samlats i patientens ventrikel efter
en intraventrikular blédning (IVH) mer effektivt &n vid
traditionell passiv dranering. ARCH-forskarna antar att
IRRAflows aktiva spolning, i kombination med trombo-
lysmedicin, kommer att minska den tid som behovs for
att avlagsna blodet fran det intraventrikuldra utrym-
met och ddrmed innebér forbattrade patientresultat.
ARCH-studien ar en kontrollerad, randomiserad klinisk
studie som vintas omfatta 60 patienter pa olika platser i
Europa och USA och som leds av ett team vid Helsingfors
Universitetssjukhus.

VERKSAMHETEN

FORVALTNINGSBERATTELSE BOLAGSSTYRNING

DIVE

Klinisk studie om behandling av
intraventrikuldr blédning genom
anvdndning av spolande kateter-system

DIVE-studien utvarderar IRRAflow-systemets formaga
att behandla patienter med intraventrikulér blédning,
IVH, mer effektivt jamfort med traditionell behandling
med ett externt ventrikeldrdnage (EVD). Studiens priméra
mal &r att utvdrdera sdkerhet och radiografiska resultat i
samband med anvéndning av IRRAflow-systemet jamfort
med nuvarande vardstandard med EVD. | studien jamférs
retrospektiva (historiska) EVD-data fran Mount Sinai
Hospital och Mount Sinai West Hospital med prospektiva
data som samlas in fran patienter som behandlas med
IRRAflow i totalt upp till 140 patienter (70 EVD och

70 IRRAflow).

1. Intrakraniella patologier refererar till sjukdomar, stérningar eller avvikelser som uppstar inuti
kraniet (huvudet) och péverkar hjérnan eller dess nérliggande strukturer.

2. Ett kroniskt subduralhematom (cSH)ar en langsam ansamling av blod mellan skallbenet och
hjarnan.

3. Intraventrikuléra blédningar (IVH) innebér att det bléder inuti eller runt ventriklarna, utrymmen i
hjérnan som innehaller cerebrospinalvétska, dvs hjarn-ryggmérgsvétska.

4.En hjérnabscess infektion (béld) i centrala nervsystemet.

5. Bakteriell inflammation i hjarnans ventriklar, utrymmen i hjarnan som innehaller
cerebrospinalvétska dvs hjarn-ryggmérgsvétska.

6.Subaraknoidalblédning (SAH) &r en blédning mellan hjérnans innersta hinnor, araknoidea och pia
mater, som kan uppsta spontant eller till f6ljd av skalltrauma.

7. Intraparenkymal blédning (IPH) &r en plétslig blédning in i hjérnans vévnader, in i dess ventriklar
elleribade vavnad och ventriklar.
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Innovation med fokus pa att optimera och
utoka anvandningen av produktportfoljen

IRRAS forskning och utveckling bedrivs i USA och huvud-
sakligen med féretagets egna resurser. Fokus ligger pa att
optimera produktlinjerna IRRAflow och Hummingbird och
utforska satt att utdka tilldmpningar och anvdndningsomraden.
Foretaget fokuserar standigt pé att forbattra funktionaliteten

och anvandarupplevelsen. Ar 2022 introducerade IRRAS nésta
generation IRRAflow-kontrollenhet som &r utformad for att
ytterligare forbéttra arbetsflodet for vardpersonal vid behandling
av patienter med intrakraniella blédningar. Uppgraderingarna

av IRRAflow-kontrollenheten och dess programvara omfattar
interaktiv handledning, intuitiv programvara med uppgraderad
grafik, forfinat behandlingsarbetsflode och en ny produktdesign
for drénering. Systemet kan ocksa kommunicera med befintliga
patientmonitorer pa sjukhuset dar patientdata och uppdateringar
Gverfors fran IRRAflow till den befintliga vervakningsutrustningen
pé intensivvardsavdelningen. Det gor det méjligt for vardpersonal
att nar som helst férvissa sig om patientens tillstdnd fran den
centraliserade vardenheten.

IRRAS introducerade ocksé en uppdaterad version av
IRRAflow-katetern. Framtida fokus pa kort sikt ligger pa att
infora kunddrivna férandringar av funktioner i syfte att forbéattra
anvéndbarhet samt att férldnga héllbarheten pé engéngsartiklar
for hela IRRAflow-produktlinjen. Pa langre sikt dvervager IRRAS
fordelar med att kombinera funktionaliteten hos produktlinjerna
IRRAflow och Hummingbird och utoka IRRAflow-systemets
férméga att faststélla kvantiteten och eventuellt karakterisera
den vatska som dréneras fran det intrakraniella utrymmet.

IRRAS Arsredovisning 2022

MARKNAD

Riktad lakemedelstillforsel till hjarnan

Blod-hjarnbarridren skapar ett starkt skydd for hjarnan, men
denna fysiska barridr gor det svart att na hjarnan med en 6nskad
lakemedelsdos. Darfor ar effektiviteten begrdnsad hos befintliga
system nér det géller att nd det centrala nervsystemet (CNS)
med l&kemedel. Dessutom &r det svért att ge en tillrdcklig volym
av lakemedlet eftersom det ofta leder till 6kat intrakraniellt
tryck.! Med hjalp av IRRAflow-systemet kan lakemedlet placeras
direkt i den exakta koncentration som &r lamplig, precis pé den
plats dar det har avsedd verkan. IRRAS kan, genom att anvéanda
katetern med flera lumen och programvaran for vatskeutbyte,
utveckla IRRAflow-systemets formaga till riktad lédkemedels-
tillforsel for CNS-patologier for sdker och exakt tillférsel av
terapeutiska ldkemedelsvolymer, avldgsnande av skadliga
vatskeansamlingar och hantering av det intrakraniella trycket.

Aktiv vatskehantering och riktad lakemedels-
tillforsel i andra delar av kroppen

Det finns ett stort behov av aktiv vatskehantering och riktad
ldkemedelstillférsel i andra delar av kroppen. IRRAS bedémer
darfor att IRRAflow-systemet i framtiden kommer att anvan-
das till att behandla sjukdomstillstdnd utanfér hjarnan. IRRAS
forestéller sig en forsknings- och produktutveckling av en
IRRAflow-teknologiplattform som hjélper ldkare vid behandling
av patienter med tillstdnd som infektioner i bukhélan, blod-
proppar och andra tillstdnd dér aktiv vatskehantering och
riktad lakemedelstillférsel kan ha en lakande effekt.

VERKSAMHETEN

FORVALTNINGSBERATTELSE BOLAGSSTYRNING

Omfattande patentportfol;
som skyddar tekniker

IRRAS har en bred patentportfélj som skyddar underliggande
tekniker i produktfamiljerna IRRAflow och Hummingbird. For
IRRAflow &r patentskyddet inriktat pa systemets kombination
av spolning och drénering for att halla systemet fritt frén kateter-
blockeringar. Dessutom ger ett patent som utfardades i USA
2021 skydd for potentiella framtida anvdndningsomraden, till
exempel lakemedelstillforsel, infektioner, ortopedi och behand-
ling i andra delar av kroppen. F6r Hummingbird bestar skyddet
av flera patentfamiljer som téacker den patenterade luftanslut-
ningen, en unik metod som ger tilltrédde for 6vervakningsgivaren
till hjarnvavnaden och 6vervakning av intrakraniellt tryck med
en luftbaserad tryckdvervakningsmetod. Dessa patent skyddar
foretagets produkter fram till 2036. IP-portféljen ses kontinuerligt
6ver nar nya patentmgjligheter uppstar i pagaende utvecklings-
projekt.

1. Fargen KM, Hoh BL, Neal D, O'Connor T, Rivera-Zengotita M, Murad GJ. The burden and risk
factors of ventriculostomy occlusion in a high-volume cerebrovascular practice: results of an
ongoing prospective database. Journal of Neurosurgery. 2015

Grundlidggande patentskydd omfattar flera
anvandningsomraden for aktivt vitskeutbyte
och ny 6vervakning av intrakraniellt tryck

- Nio viktiga utfardade patent
+ Skydd pa de 16 storsta marknaderna
« Fyra nya omraden med pagéende patentskydd
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Aktien

MARKNAD

Sedan den 20 maj 2020 ar IRRAS aktie noterad pa Small Cap, Nasdaq Stockholm efter att ha

varit noterad pa First North Premier Growth Market sedan 2017. Under 2022 sjénk aktiekursen

och antalet omsatta aktier 0kade. Vid arets slut hade IRRAS 7 414 aktiedgare (2 803).

Borsvarde och omséttning

Aktiens stdngningskurs per den 31 december 2022 var 0,47 SEK,
vilket innebar ett borsvarde for IRRAS pa 374 miljoner SEK.

| genomsnitt omsattes 6,7 miljoner aktier per dag och totalt
1693 miljoner aktier under 2022. Aktiekursen sjonk med

64 procent medan Generalindex sjonk med 25 procent.

Aktiekapital

Under 2022 tog IRRAS in 215 miljoner kronor, fore transaktions-
relaterade kostnader, i en foretrddesemission i syfte att séker-
stélla ett framgéngsrikt genomférande av bolagets tillvéxtstrategi,
inklusive finansiering av den l6pande verksamheten och den
fortsatta kommersialiseringen av produktportféljen.

Som ett resultat av foretrddesemissionen 6kade antalet aktier
och roster i IRRAS genom registrering av 484 759 494 stamakti-
er som tecknats med st6d av teckningsratter och 230 572 566
stamaktier som tecknats utan stod av teckningsratter.

Per den 31 december 2022 uppgick IRRAS aktiekapital till
23 844 402 kronor, fordelat pa 794 813 400 aktier med ett
kvotvéarde pa 0,03 kronor per aktie. Under 2022 dkade aktie-
kapitalet med 715 332 060 aktier. IRRAS har endast ett akties-
lag. Varje aktie ger lika stor ratt till bolagets tillgdngar och vinst
samt lika stor rostrétt.

IRRAS Arsredovisning 2022

Aktiedgaravtal

IRRAS styrelse kdnner inte till ndgra aktiedgaravtal eller andra
6verenskommelser mellan bolagets aktiedgare som syftar till
gemensamt inflytande dver bolaget. Styrelsen kanner inte heller
till nagra vasentliga avtal som bolaget &r part i och som fér verkan
eller andras eller upphor att gélla om kontrollen dver bolaget
forandras som foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande.

AKTIEKURSENS UTVECKLING UNDER 2022
SEK/Aktie

VERKSAMHETEN

FORVALTNINGSBERATTELSE

Utdelning och utdelningspolicy

IRRAS styrelse har foreslagit arsstdmman att ingen utdelning
ska l@mnas for rékenskapsaret 2022. Styrelsen avser inte att
foresld drsstdmman att betala en utdelning forran ett positivt
kassaflode uppnas.

Antal omsatta aktier
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Aktiekapitalets utveckling

MARKNAD

VERKSAMHETEN

Ar Transaktion Okning av aktiekapital Okning av antalet aktier Aktiekapital, totalt Antal aktier Kvotvérde, SEK
20M Bildande 50000 10000 50000 10000 5,00
2013 Nyemission (1) 9180 1836 59180 11836 5,00
2016 Aktiesplit - 11824164 59180 11836 000 0,005
2016 Nyemission (2) 18 250 3650000 77430 15486 000 0,005
2016 Férandring i konvertibler (3) 8657 1731419 86 087 17 217 419 0,005
2017 Bonus aktieemission 43043548 - 516 522.57 17 217 419 0,03
2017 Nyemission (4) 193333 6444444 709 855,89 23661863 0,03
2018 Nyemission (5) 10 683.33 356111 720539,22 24 017 974 0,03
2019 Nyemission (6) 144 000 4800000 864 539,22 28817974 0,03
2020 Nyemission (7) 1123 900,98 37463 366 1988 440,20 66281340 0,03
2021 Nyemission (8) 396 000 13200000 2384 440,20 79481340 0,03
2022 Nyemission (9) 21459 961,80 715332060 23844 402,00 794 813 400 0,03

1. Teckningspriset i aktieemissionen var 14 800 SEK per aktie, motsvarande 14,80 SEK per aktie justerat for den aktiesplit som genomférdes under 2016.

2. Teckningspriset i aktiemissionen var 25 SEK per aktie.

3. Konverteringskursen i samband med utbytet av den konvertibla skulden var 17,50 SEK.

4. Teckningskursen i aktieemissionen var 45 SEK per aktie.

5. Aktieprogram till VD. Emissionspris 0,00 SEK per aktie.

6. Nyemissionspris 22,00 SEK per aktie.

7. Teckningspriset i féretrddesemissionen var 5,80 SEK per aktie.

8. Teckningskursen i nyemissionen var 5,00 SEK per aktie.

9. Teckningskursen for foretradesemissionen var 0,30 SEK per aktie.

IRRAS Arsredovisning 2022

FORVALTNINGSBERATTELSE

Aktiedgare
per 31december 2022

BOLAGSSTYRNING

Storsta aktiedgare per 31december 2022

Namn Antal aktier/roster %
Spetses Investments Ltd 234500000 29,50%
Bacara Holdings Ltd 186 833 390 23,51%
Lexington Holdings 31557270 3,97%
Andra AP-fonden 18 000 000 2,26%
March Asset Management 17100 000 215%
Handelsbanken fonder 13330102 1,68%
Kleanthis G. Xanthopoulos 13014 870 1,64%
Christer Hellstrém 11519 627 1,45%
Avanza Pension 8510683 1,07%
SEB fonder 3277458 0,41%
Ovriga 257170 000 32,36%
Totalt antal aktier 794813400 100,00%
Topp 10 537643400 67,64%
Aktiedgarstruktur

per 31december 2022

Storleksklass Antal kénda dgare
1-500 2543
501-5000 91
5001-100 000 153
100 001-500 000 37
500001- 43
Anonyma dgare 4547
Totalt 7414
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Ersattningsrapport 2022

Inférandet

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for erséttning till ledande
befattningshavare fér IRRAS AB, antagna av arsstdmman 2020
tilldmpades under ar 2022. Rapporten innehaller dven information
om ersattning till verkstallande direktoren och vice verkstallande
direktéren samt en sammanfattning av bolagets utestaende akti-
erelaterade incitamentsprogram. Rapporten har uppréattats

i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk bolags-
styrnings regler om ersattning till styrelse och ledande befatt-
ningshavare och incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande
befattningshavare finns i not 10 pé i &rsredovisningen 2022.
Information om ersattningsutskottets arbete under 2022 finns
i bolagsstyrningsrapporten som finns tillgénglig pé sidan 68
i arsredovisningen 2022.

Erséttning till styrelsen omfattas inte av denna rapport. Sadan
ersattning beslutas arligen av drsstdmman och redovisas i saval
not 10 som bolagsstyrningsrapporten i arsredovisningen 2022.

Viktig utveckling 2022
Verkstéllande direktdren sammanfattar bolagets 6vergripande
resultat i sitt uttalande pé sidan 7-8 i arsredovisningen 2022.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
Bolagets affarsstrategi ar att utveckla medicintekniska produkter
som skapar en ny vérdstandard for intrakraniella blédningar och
traumatiska hjarnskador. Ledningens uppgift ar att kommersia-
lisera dessa innovativa produkter och gora IRRAS till ett globalt
erkédnt foretag. Malet med ersattningspaketet &r att mojliggéra
fér bolaget att attrahera och behélla kvalificerade ledande befatt-
ningshavare till en for bolaget rimlig kostnad. Mer information
om bolagets strategi finns pa bolagets hemsida.

Ersattning till VD och vVD 2022 (‘000 SEK om inte annat anges)’

VERKSAMHETEN

Fast erséttning

Rérlig erséttning

Namn och Ovriga Aktie- Pensions- Total Andel fast respektive
befattning Grundl6n? forméner® Bonus® relaterad® kostnader® ersattning rorlig ersattning

Fast 67%
Will Martin, VD 4085 376 1760 458 0 6677 Variabel 33%

1) Med undantag fér aktierelaterade ersattningar visar tabellen ersittning intjinad under 2022. Aktierelaterade ersattningar redovisas till den del de har varit foremal f6r intjaning under 2022.

2) Inkluderar semesterlén
3) Inkluderar andra férdelar som t.ex. vardférmaner.
4) Bonus intjanad under 2022 och utbetald 2023.

5) Beréknat som antalet aktier i bolagets incitamentsprogram som intjénats fran och med den 1januari till och med den 31 december 2021 multiplicerat med aktiekursen fér IRRAS aktie

den 30 december 2022 (SEK 0.47) minus lsenpriset for optionerna.

6) Pension ar premiebestdmd iférhéllande till ITP2 (exklusive semesterldn). Ingen tjdnstepension betalas ut till VD.

IRRAS Arsredovisning 2022

FORVALTNINGSBERATTELSE BOLAGSSTYRNING

For att behalla och attrahera kompetenta ledande befattnings-
havare ska ersattningen vara konkurrenskraftig och marknads-
massig. Ersdttningen bestar generellt av fast l6n, rorlig erséttning,
pension och 6vriga férméaner.

Riktlinjerna aterfinns pa sidan 37-38 i &rsredovisningen for 2022.
Bolaget har under 2022 f6ljt de riktlinjer for ersattning som
beslutats av bolagsstdmman. Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som
enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststélla ersattningen.
Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns
tillgénglig pd www.irras.com. Ingen ersattning har kravts tillbaka.
Utover ersattningar som omfattas av ersattningsriktlinjerna har
bolagsstdmmor beslutat att infora [dngsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram.

29



VERKSAMHETEN

DETTA AR IRRAS STRATEGI MARKNAD
Erséttning till VD och vVD 2021 ('000 SEK om inte annat anges)’
Fast erséttning Rérlig erséttning
Namn och Ovriga Aktie- Pensions- Total Andel fast respektive
befattning Grundl6n? forméner® Bonus® relaterad® kostnader® ersattning rorlig ersattning
Kleanthis G. Fast 100%
Xanthopoulos, VD" 2668 0 0 0 0 2688 Variabel 0%
Will Martin, VD® Fast 62%
2200 0 1004 0 0 3204 Variabel 37%
Sabina Berlin, Fast 100%
CFO och vVD? 789 0 0 0 201 998 Variabel 0%

1) Med undantag fér aktierelaterade ersattningar visar tabellen ersattning intjdinad under 2021. Aktierelaterade ersattningar redovisas i den man de varit féremél for intjanande under 2021.

2) Inkluderar semesterldn.

3) Inkluderar andra forméner sdsom sjukvardsférmaner.
4) Bonus intjanad under 2027 och utbetald 2022.
)

5) Berdknat som antalet aktier i bolagets incitamentsprogram som intjénats fran och med den 1januari till och med den 31december 2021 multiplicerat med aktiekursen for IRRAS aktie
den 31 december 2021(3,90 SEK) minus l6senkursen for optionerna. Eftersom aktiekursen lag under lGsenpriset for alla intjanade foretag anges de ha nollvéarde i tabellen ovan.
6) Pension ar premiebestamd iférhallande till ITP2 (exklusive semesterldn). Ingen tjdnstepension betalas ut till VD.

7) VD fram till och med juni 2021. Ersé&ttning i tabellen ovan visar perioden januari till 20 juni 2021.
8) VD sedan juli 2021. Ersattning i tabellen ovan visar perioden juli till 20 december 2021.
9) Vice VD till och med juni 2021. Erséttning i tabellen ovan visar perioden januari till 20 juni 2021.

Optionsplaner for VD (Will Martin)

Information om rapporterat rakenskapsar

Huvudvillkor fér optionsplaner

Ingadende balans

Under aret

Utgdende balans

Optioner Med forbehall Tilldelade och
Planens Intjanande sominnehasii for prestations-  ejintjdnade vid
namn Prisar period Lésenpris bérjan av &ret? Intjanade? Férvarvad® villkor &rets slut
1 2018 2015-2019 13,60 37750 0 24 625 36125 98 500
6 2020 2019-2022 7,429 49 996 0 48 859 27761 126 616
7 2021 2021-2024 5,479 0 0 82633 92367 175 000
8 2022 2022-2025 0,479 0 4760000 0 4760000 4760 000

1) Antalet intjanade optioner fore den 1januari 2022.
2) Antalet tilldelade optioner under 2022.

3) Antalet intjanade optioner under 2022.

4) Losenpriset berdknas baserat pa tilldelningsdatum.

IRRAS Arsredovisning 2022
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Aktierelaterade erséttningar
IRRAS har infort aktierelaterade erséttningar till medarbetare
i form av incitamentsprogram i syfte att motivera och beléna
genom deldgande, for att gynna bolagets langsiktiga intressen.
Under 2022 hade bolaget fyra aktiva optionsbaserade incita-
mentsprogram (program 1, 6, 7, 8). Tilldelningen av optioner i
program 1 baseras pa den anstélldes befattning och hur vél denne
uppnatt sina individuella mal under aret. Tilldelningen av optioner
i program 6, program 7 och program 8 baseras pé den anstélldes
befattning, hur val deltagaren levt upp till sina individuella mal
under aret och utfallet av bolagets féretagsmal. Graden av upp-
fyllelse mot malen i programs 6, 7 och 8 beslutas av styrelsen efter
utgéngen av varje ar.

Ytterligare information om utestdende optionsprogram finns i
not 10 i arsredovisningen fér 2022.

Tillimpning av prestationskriterier
En ledande befattningshavare kan fran tid till annan erbjudas
kontant rorlig ersattning (bonus). Den rorliga erséttningen ska
baseras pa tydliga och méatbara kriterier, finansiella resultat och
affarsméal som &r definierade i forvag. Rorlig ersattning ska dven
anvandas for att framja bolagets l&ngsiktiga vardeskapande.
Den rorliga ersattningen far inte Gverstiga 12 manaders fast l6n
for verkstéllande direktéren och 6 ménaders fast l6n for Gvriga
ledande befattningshavare i bolagsledningen.
Prestationskriterierna for verkstéllande direktorens och vice
verkstéllande direkttrens rorliga l6n baseras i sin helhet pé bolagets
strategiska och operativa mal fér respektive ar. Efter utgédngen
av varje rdkenskapséar gor styrelsen en bedémning av hur val
féretaget har uppnéatt sina mal for det gdngna aret och denna
bedémning ligger till grund bade for rérlig ersattning till bolagets
anstéllda och till prestationsdelen i bolagets incitamentsprogram
nummer 6, 7 och 8.

Bonus till VD
Bonus- Utfall bonus,
Namn och befattning kriterier Viktning "000 SEK"
Will Martin, VD Foretagetsmal 100% 1760
1) Avser utfall 2022 utbetalt 2022.
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Jamforande information om féréndring av erséttningar och féretagets resultat
Erséttning och féretagets resultat ('000 SEK om inget annat anges)’

VERKSAMHETEN

2022 jamfort med 2021 2022
vD? —183 (-4%) 6 365
CFO och vice VD -992 (-100%) 0
Koncernens rérelseresultat® -31567 (-23%) -168 089
Genomsnittlig erséttning pa heltidsekvivalenter for anstéllda i IRRAS AB% 892 (56%) 2474

1. Ersattning som intjénats under respektive ar.

2.0mfattar ersattning till Will Martin, VD.

3.Koncernens rérelseresultat uppgick till -168,1 MSEK 2022 jamfort med -136,5 MSEK 2021.
4.Exkluderat medlemmar i koncernledningen.

Stockholm den 27 april 2023
IRRAS AB
Styrelsen

IRRAS Arsredovisning 2022
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren for IRRAS AB (publ), kommersialiserar produkter fér neurointensivvard som vasentligt portfolj. Med ett starkt patentskydd har IRRAS goda forutsatt-
organisationsnummer 556872-7134, med séte i Stockholm, forbattrar resultaten for patienterna och minskar den totala vard- ningar att etablera sig som en ledande aktor pa marknaden for
avger hérmed arsredovisning och koncernredovisning for raken- kostnaden genom att minska risken for de komplikationer som neurointensivvard.
skapséret 1januari— 31 december 2022. Resultatet av arets verk- annars ar forknippade med dagens behandlingsmetoder. Bolaget IRRAS affarsmodell bygger pa att sélja kontrollenheter och
samhet, samt Moderbolagets och koncernens finansiella stall- marknadsfor och séljer sina innovativa produktfamiljer IRRAflow darefter skapa dterkommande intéktsfléden genom férsaljning av
ning, presenteras i forvaltningsberattelsen och i de efterfoljande och Hummingbird ICP Monitoring till sjukhus dels genom egen tillhérande forbrukningsartiklar (primart katetrar, digitala pumpar
rapporterna om resultat, resultat och 6vrigt totalresultat, finansiell séljorganisation i USA och dels pa utvalda europeiska marknader och skallbensskruvar).
stéllning, forandringar i eget kapital, kassafldden, resultatrakning, samt via ett internationellt ndtverk av distributorer.
balansrakning och noter med tilldggsupplysningar. IRRAflow ér ett FDA- och CE-mérkt, helt integrerat, slutet Koncernens struktur

Bolagets aktier noterades pa Nas?aq First‘ North Premie.r rr?edic.i.ntekniskt s?/stem som méjligg.].ér bade i.ntellig.ent intralfra— Koncernen bestar av Moderbolaget IRRAS AB och tre helsgda
Grgwth Market 2017 och flyttades déarefter till huvudlistan i niell v?téilfehantcermg. och noggrarTn ov.ervaknlng av intrakraniellt dotterféretag: IRRAS GmbH i Tyskland, IRRAS BV i Nederlanderna
maj 2020. trycki hjar.nan.| realtid vid n.eL.Jrok|ru[g|. ) och IRRAS Inc i USA.

Hummlngb|rdf prod.L.Jktlane best.ar av Et.t flertal FDA-godkénda Moderbolaget ansvarar for de koncerndvergripande funktio-

Verksamheten produkter som hjélper ldkarna att diagnostisera och hantera

) i ) R nerna ekonomi och investerarrelationer.
patienters intrakraniella tryck efter traumatisk hjdrnskada, suba-

raknoidal blédning och/eller stroke. Kombinationen av IRRAflow
och Hummingbird skapar en unik komplimenterande produkt-

IRRAS &r ett globalt medicintekniskt bolag som fokuserar pa
att leverera innovativa medicinska produkter for att forbéattra
livet for allvarligt sjuka patienter. IRRAS designar, utvecklar och

o [1J L]

Flerarsoversikt
Koncern Moderbolaget

Belopp i tusental kronor Jan-dec 2022 Jan-dec 2021 Jan-dec 2020 Jan-dec 2019 Jan-dec 2018 Jan-dec 2022 Jan-dec 2021 Jan-dec 2020 Jan-dec 2019 Jan-dec 2018
Intjéning
Nettoomséttning 39998 22386 7390 5288 5994 114 742 4726 1551 13081
Bruttomarginal, % 21% neg. neg. neg. neg. neg. neg. neg. neg. 39%
Rorelseresultat (EBIT) -168 090 -136 522 -134 316 -151486 -143 328 -44781 -38076 -40 091 -47 384 -43018
Periodens resultat -166 604 -136 335 -135916 -151144 -138 842 -59438 -258252 -41224 -46 434 -39565
Finansiell stéllning
Balansomslutning 171618 132594 209 035 158 992 205284 466 518 319 256 517 486 369 650 315265
Eget kapital 146 043 111634 182353 131470 184154 454 326 313833 509 352 360532 307419
Soliditet, % 85% 84% 87% 83% 90% 97% 98% 98% 98% 98%
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Visentliga hiandelser under rikenskapsaret

« Forsta patienten i ACTIVE-studie; utformad for att bekréfta
IRRASflows effekt jamfort med traditionell passiv dranering
(jan)

+ Ytterligare patent erhallet fér IRRAflow-systemet i USA (jan)

« IRRAS lanserade nésta generation av IRRAflow i USA (feb)

« Forsta myndighetsgodkédnnande for IRRAflow i Australien (mar)

« Forsta globala patientbehandlingen med nya next-generation
IRRAflow (mar)

+ IRRAS sakrade kortfristig l@nefinansiering om 30 miljoner SEK
(mayj)

« IRRAS genomférde en fulltecknad foretrddesemission som
tillférde 215 miljoner SEK, fore avdrag for transaktions-
relaterade kostnader (aug)

« De forsta patienterna fick behandling i den nya kliniska
studien DIVE (aug)

+ Kliniska data som péavisar nyttan med IRRAflow
publicerades (okt)

+ IRRAS tecknade ett kommersiellt samarbetsavtal med
Medtronic om marknadsfoéring av IRRAflow i delar av USA (nov)

- FDA 510(k)-godkénnande for nésta generations IRRAflow
kontrollenhet (dec)

Handelser efter periodens utgang

+ IRRAflow-systemet bekréftat mer effektivt for avldgsnande
av uppsamlat blod och minskad kateterinfektionsfrekvens
an passivt dranage i head-to-head-analys (mar 2023)

+ IRRAS sikrade kortfristig l&nefinansiering om 40 miljoner SEK
(apr2023)

Forsaljning och marknad

IRRAS initiala kliniska fokus &r neurokirurgiska behandlingar
som kréver drénering av dverskott av cerebrospinalvétska, CSF
(hjarn- och ryggmaérgsvétska), samt dvervakning och reglering
av intrakraniellt tryck, ICP. Behandling sker ofta i samband med
traumatiska hjarnskador (kraftiga slag eller stétar mot huvudet
eller kroppen), hemorragisk stroke (blédning i hjarnan) eller
kroniskt subduralhematom (blodansamling pé& ytan av hjérnan).

IRRAS Arsredovisning 2022
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IRRAflow, anvands for vatskedrénering och méatning av intrakraniellt
tryck hos patienter med hemorragisk stroke och kroniskt subdural-
hematom, vilka bada &r allvarliga tillstand med hog dédlighet. IRRA-
flow addresserar de komplikationer som &r vanliga vid nuvarande
behandlingsmetoder och har potential att bli ny vardstandard.

Dessutom erbjuder Bolagets Hummingbird-produkter ett
viktigt diagnostiskt verktyg for att 6vervaka patientens tillstand
efter att en traumatisk hjarnskada har intraffat. Detta verktyg
ar viktigt for att avgora nar en insats med ett verktyg, som
IRRAflow kan komma att kréavas.

| USA och Europa drabbas arligen cirka 600 000 personer
av hemorragisk stroke och kronisk subduralhematom. Av dessa
behandlas cirka 345 000 personer per ar kirurgiskt och Bolaget
beddmer att marknaden i Europa och USA for IRRAflow for
nédrvarande uppgar till cirka 1,8 miljarder USD per ar. IRRAflows
férméga att tillféra lakemedel intrakraniellt kan avsevért cka
denna adresserbara marknadsméjlighet.

Samtidigt drabbas cirka 5,4 miljoner ménniskor arligen i
Europa och USA av traumatisk hjarnskada och cirka 235 000
av dessa kréver invasiv dvervakning. Det innebér foljaktligen att
marknaden for produktserien Hummingbird uppskattas till cirka
600 miljoner USD per ar i dessa regioner.

Antalet patienter bedoms oka vasentligt under de kommande
aren till foljd av en 6kande befolkning, en aldrande befolkning
samt en 6kande andel behandlade patienter.

Resultat och finansiell stéllning

Nettoomséttning

Under 2022 uppgick koncernens nettoomséattning till 40,0 MSEK
(22,4). Nettoomsattningen ar hanférlig till férsaljning av system
och férbrukningsvaror i framst USA och Europa, samt i mindre
utstrackning till andra delar av véarlden. Intékter redovisas i
enlighet med villkoren i kundkontakten och reserveringar for
potentiella returer, och osdkra fordringar gors enligt forsiktig-
hetsprincipen. Samtliga affédrsomréden bidrog under 2022 till
den positiva forséaljningsutvecklingen som méjliggjorde normali-
serade kundaktiviteter sa snart covid-19-restriktionerna lattade,
varefter bestéllningar fran befintliga kunder och nya sjukhus-
order 6kade.

BOLAGSSTYRNING
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Bruttoresultat

Bruttoresultatet for 2022 uppgick till 8,4 MSEK (-28,0) vilket
motsvarar en bruttomarginal pa 21% (neg). Férbéattringen drevs
av hogre forsaljning i kombination med lagre kostnad for salda
varor, och av omklassificeringar mellan kostnad fér salda varor
och rérelsekostnader. | kostnad salda varor ingar 3,1 MSEK (1,9)
som ror nedskrivning av lager. Exklusive nedskrivning var brutto-
marginalen 29%.

Kostnad for sélda varor uppgick till 32 MSEK (50) och inklu-
derar direkta produktionskostnader for sélda varor, avskrivningar
pa aktiverade utvecklingskostnader, administrativa kostnader for
produktionsavdelningen samt personalkostnader. Under 2022
konsoliderade IRRAS produktion av IRRAflow till egna lokaler.
Parallellt med 6vergéngen till egenproduktion ség Bolaget 6ver
sin kostnadsfordelning och vissa funktioner omklassificerades
fran kostnad sélda varor till administrativa kostnader, vilket
reflekterar den nuvarande kostnadsstrukturen. Samtidigt inklu-
derade 2021 kostnader som p& motsvarande satt reflekterar den
tidigare verksamhetsmodellen. Férandringen aterspeglas i den
for aret forbattrade bruttomarginalen och motsvarande ékning
av administrativa kostnader. Omklassificerade kostnader uppgick
till 8,3 MSEK.

Rérelsekostnader

Rérelsekostnaderna for 2022 uppgick till 1771 MSEK (116,6).
Utgifterna redovisas med hénsyn till engangskostnader for att
ersétta och skriva ner féréldrade produkter. Tillvdgagéngssattet
ar en viktig princip for IRRAS for att sdkerstélla att de finansiella
rapporterna reflekterar Bolagets framtida ekonomiska styrka
relevant men konservativt. "Nylanseringen” symboliseras av intro-
duktionen av det nya IRRASflow-systemet i USA. Alla nedskriv-
ningar &r av engangskaraktér.

Marknadsféring och forsaljningskostnader 6kade ndgot jamfort
med féregdende ar drivet av den véxande sélj- och utbildnings-
styrkan i USA, 6kad kommersiella satsningar nér covid-restriktio-
nerna lattade och dkade regulatoriska kostnader. R&D-kostnader
uppgick till 46,2 MSEK (23,7) och inkluderar framst personal-
kostnader och specialistkonsulter. 2,1 MSEK (6,7) aktiverades och
441 SEK (17,0) kostnadsfordes. Den jamforelsevis héga andelen
kostnadsforda utgifter reflekterar kortsiktiga forbattringar, och
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projektavslutande atgérder som inte ar kapitaliserbara i enlighet
med IFRS.

Administrationskostnader for aret uppgick till 66,5 MSEK (39,5).

Okningen drevs av féretagets expansion samt omklassificering
av tidigare rorelsekostnader fran kostnad for sélda varor till admi-
nistrativa kostnader. Det omklassificerade beloppet for helédret
uppgick till 8,3 MSEK.

| rérelsekostnader ingar kostnader for aktierelaterade incita-
mentsprogram om 0,7 MSEK (1,2). Kostnader for sociala avgifter
varierar till foljd av férandringar i aktiens underliggande marknads-
pris. | takt med att marknadspriset sjénk under aret minskade
vérdet pa avsattningar, inklusive skatteférméner.

Nettot av 6vriga rorelseintékter och dvriga rorelsekostnader
uppgick totalt under 2022 till MSEK -0,5 (7,7) och avsag framst
valutakursdifferenser. 2021 inkluderade eftergifter fran den
amerikanska regeringens "2020 Payment Protection Program”
av lanet pa 6,9 miljoner kronor.

Rérelseresultat
Rorelseresultatet uppgick till MSEK -168,1(-136,5) for perioden
januari — december 2022.

Finansnetto
Finansnettot uppgick till MSEK 1,5 (0,2) fér perioden januari —
december 2022.

Resultat
Resultatet fore skatt respektive efter skatt uppgick till
MSEK -166,6 (-136,3) for perioden januari — december 2022.

Finansiell stillning och fortsatt drift
Den 31 december 2022 uppgick Bolagets kassa till 69,3 MSEK
(55,9) och eget kapital till 146,0 MSEK (111,6).

Bolaget har en outnyttjad lanefacilitet frén EIB uppgéende
till EUR 10 miljoner. Lanefaciliteten blir tillgénglig forutsatt att
Bolaget nar vissa kommersiella och R&D-relaterade milstolpar.

IRRAS Arsredovisning 2022
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Styrelsen och verkstéllande direktdren utvérderar [6pande kon-
cernens kort- och langsiktiga likviditet och finansiella resurser.
Denna arsredovisning har uppréattats med antagandet att Bolaget
har mojlighet att fortséatta verksamheten under de kommande

12 ménaderna, i linje med antagandet om fortlevnad. Styrelsen
och verkstéllande direktoren bedémer dock att Bolaget kom-

mer att behdva ytterligare finansiering for att fullt ut sékerstélla
fortsatt drift i enlighet med Bolagets strategiska plan under den
kommande 12-manadersperioden. Med tanke pé EIB-faciliteten,
det fortsatta intresset fran kapitalmarknaden och den starka
nuvarande dgarbasen &r styrelsens och verkstallande direkto-
rens bedémning att koncernen kommer att attrahera och erhélla
tillrdcklig finansiering for att fortsdtta under &tminstone de
kommande 12 manaderna. Skulle avgérande villkor inte uppfylls,
till exempel genom att férséljningen inte utvecklas som férvéntat,
kan koncernens fortsatta verksamhet vara i fara och ytterligare
externt kapital kan komma att behdvas. Detta innebér att det
finns, och kan uppstd, omsténdigheter som kan ge upphov till
betydande tvivel om Bolagets férmaga att fortsétta verksamheten
utan ytterligare finansiering.

Finansiell prognos

IRRAS fortsatter att expandera och forvantar sig fortsatt forsalj-
ningstillvaxt och Bolagets projekt

« Nettoomsé&ttning som férvéntas 6verstiga MSEK 350 2025
+ Bruttomarginal som forvantas vara hégre an 60% 2025

+ Positivt kassaflode forvantas 2025

Kassaflode, investeringar och likviditet

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till

SEK -175,8 MSEK (-130,5). Okningen &r framst hanforlig till

Bolagets investeringar i forsaljnings- och marknadsaktiviteter.
Kassaflodet frén investeringsverksamheten uppgick till

-3,4 MSEK (-7,3). Kassaflddet fran finansieringsverksamheten

uppgick till 194,0 MSEK (57,2), framst drivet av féretrddesemis-

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

sionen som genomférdes i juli och bidrog med cirka 200 kr (62)
netto efter transaktionskostnader. Betalningar pa leasingskulder
uppgick till 5,2 MSEK (4,3). Totalt kassafléde for &ret uppgick till
ett utflode om 14,7 MSEK (-80) och kassabehallning vid arets
utgéng uppgick till 69,3 MSEK (55,9)

Moderbolaget

Nettoomséattningen fér Moderbolaget 2022 uppgick till MSEK
0,4 (0,7). Detta belopp avser framst fakturering av salda tjanster
och annan ersattning frén dotterféretag. Kostnad for sélda varor
motsvarar avskrivningar av aktiverade kostnader hérledda fran
balanserade utvecklingskostnader som innehas av Moderbolaget.
Rérelseresultatet uppgick till -44,8 MSEK (-38,1) for perioden
januari — december 2022.

Finansnettot uppgick till -14,7 SEK (-220,2), dér kostnader
avser marknadsféringsbidrag till stod for det amerikanska
dotterbolaget. Periodens resultat efter skatt uppgick till
-59,4 MSEK (-258,3).

Eget kapital uppgick per den 31 december 2022 till 454,3
MSEK (313,9).

Fordringar pa koncernféretag utgérs av lang- och kortfristiga
l&n som vid perioden slut uppgick till 34,4 MSEK (13,7).

Personal

Medelantalet anstéllda under 2022 var 51 (53) varav 4 (7) i
Moderbolaget. Fordelat per land var medelantalet anstéllda i
Sverige 4 (7), i USA 43 (42) och i Tyskland 4 (4).

Medelantalet kvinnor var 23 (26) och medelantalet mén var
27 (27). Bolaget ar beroende av sin formaga att attrahera och
behalla medarbetare med hog kompetens och erfarenhet.
Bolaget arbetar standigt med kompetensutveckling, arbets-
miljon och jamstalldhet.
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Effekter av covid-19

IRRAS lider fortfarande, till viss utstrackning, av konsekven-
serna fran covid-19 som mérkbart begransade tillvéxtmajlighe-
ter och leverantorsfloden. Vissa marknader, dar kunder innan
covid-19 hade visat stort intresse for att utvardera/kdpa IRRAS
system hdmmades av nedstédngningen. Konsekvenserna av
epidemin &r fortfarande mérkbara och ett flertal kunder har inte
kunnat ta sitt nyforvarvade system i bruk som planerat — vilket
bromsar férséaljningen betydligt utdver vad man skulle kunna ha
forvantats sig givet utvecklingen och begrénsningen av epidemin
i USA och Europa.

Till viss man har epidemin ocksa péverkat beslutet att ta in
stora delar av tillverkningen i egen regi — vilket oundvikligen
drivit kostnader for uppstart och flytt. Styrelsen har bedémt
dessa investeringar som nédvéndiga for att sdkerstélla Bolagets
l6nsamhet pé l&ng sikt, d&ven om produktionsflytten har tvingat
Bolaget att allokera mer &n forvéntat av tillskjutet kapital till till-
verkning, snarare &n som ursprungligen planerat till férséljning
och marknadsféring. Det &r ocksé relevant att beakta effekterna
av covid-19 pa de i viss man dverbelastade ersdttningssystemen
i de ldnder som tidigare betraktades som huvudmarknader.
Detta har i sin tur oundvikligen bidragit till att flytta foretagets
fokus mot den amerikanska marknaden under det senaste aret.

| och med starten av 2023, med 6kad anpassning av den
egna tillverkningen och justeringar av forsaljningsfokus, forvan-
tar sig Bolaget att effekterna av covid-19 kommer att minska,
men inser att strategiska och nya marknadsintrade fortfarande
kan hdmmas av pandemin under de kommande aren.

Kriget i Ukraina

Situationen i Ukraina bedéms inte ha nagra vésentliga effekter
pé de finansiella rapporterna.
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Produktion

Registrerad tillverkare av Bolagets produkter &r det amerikanska
dotterforetaget IRRAS Inc. i USA. Bolaget tillverkar IRRAflows
kontrollenhet internt och samarbetar med utvalda kontraktstill-
verkare for tillverkning av steriliserade férbrukningsvaror. IRRAS
anvander distributorer for att leverera till slutkunder utanfor
USA, Tyskland och Norden.

Utveckling

Optimering av befintliga produkter och fortsatt utveckling av
ytterligare innovativa losningar &r en viktig del av Bolagets
ldngsiktiga strategi. Bolagets produktutveckling sker utifran
en produktutvecklingsplan som omfattar projekt som rér bade
produktserierna for IRRAflow och Hummingbird.

Bolagets 6vergripande tekniska strategi ar inriktad pé att
utveckla innovativa, anvdndarvénliga, palitliga och hégkvali-
tativa egna vatskehanteringssystem. Bolaget har fortsatt att
stérka sin interna kompetens for utveckling av bade IRRAflow
kontrollenheter och forbrukningsvaror. Den interna expertisen
kompletteras av externa konsulter som tillhandahaller specifik
kompetens.

Utover dessa forsknings- och utvecklingsinsatser fokuserar
bolagets tillverkningstekniska avdelning pa standiga férbatt-
ringar av inkdps- och produktionsprocesserna for att forbéttra
effektiviteten i tillverkningsprocessen.

Kvalitetssakring

IRRAS &r certifierat i enlighet med ISO 13485:2016 och

FDA 21 CFR Part 820. 2021 fick IRRAS ett uppdaterat ISO
13485:2016-certifikat som var certifierat enligt Europas nya
férordningar om medicintekniska produkter, och dess tillverk-
ningsanlédggning inspekterades och certifierades av delstaten
Kalifornien, amerikanska FDA och Bolagets anmalda organ,
DEKRA, for Europas rakning avseende produktleveranser. Under
2021 certifierades IRRAS kvalitetssystem enligt MDSAP-pro-
grammet (Medical Device Single Audit Program), vilket gor det

FORVALTNINGSBERATTELSE

mojligt for foretaget att ansdka om godkdnnande av produkten
pé viktiga marknader, bland annat Brasilien, Australien, Kanada
och Japan.

IRRAflow-systemet fick sitt inledande FDA-godkénnande
i USA 2018. Godkannande for en forldngd anvédndningsperiod
erholls under 2019. Under 2022 fick IRRAS FDA 510(k)-god-
kénnande for nasta generations IRRAflow-kontrollenhet med
kommunikationskapacitet for séngmonitorer. Godkdnnande av
CE-mérkning for kontrollenheten till IRRAflow samt kassetter
erhélls varen 2018 och i december 2019 erhélls dven CE-god-
kénnande for katetrar till IRRAflow. Kontrollenheten och kasset-
ten &r klass lib-produkter och katetern tillhor klass Il

Férutom i USA och EU har IRRAflow ocksé fatt myndig-
hetsgodkédnnande i Israel, Kuwait, Mexiko, Ecuador, Costa Rica,
Saudi Arabienoch Argentina. Under &ret fick IRRAS sitt forsta
myndighetsgodkénnande for IRRAflow i Australien. Registre-
ringsarbete fér godkdnnande i ett flertal andra lander fortgar.
Under 2019 férvarvade bolaget tillgdngarna till Innerspace,
vilket inkluderar atta 510(k) FDA-godkdnda Hummingbird-
produkter, och DermaPort, en 510(k) FDA-godkand produkt
for vaskuldr access.

Hallbarhet

Bolagets miljopaverkan bedéms vara lag. Val av produkter,
tjdnster och leverantdrer beaktas for att uppna en effektiv
resursanvdndning inom omraden som halsa och sakerhet,
energianvéndning, koldioxidutslépp, vattenanvandning, luft-
féroreningar och for att minimera eventuella negativa miljéav-
tryck. IRRAS arbetar proaktivt for att minska Bolagets negativa
miljopaverkan och for att utvecklas som ett hallbart féretag.
Bolagets mal &r att bidra till en héllbar utveckling och arbetar
darfor proaktivt for att forbattra sin miljéprestanda i den man
det &r ekonomiskt majligt. IRRAS medarbetare ska agera p3 ett
etiskt sétt och i enlighet med lagar och andra férordningar. 2018
inférde koncernen en uppférandekod som alla medarbetare och
externa intressenter ska folja.

BOLAGSSTYRNING
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IRRAS hallbarhetsstrategi vilar pa tva huvudpelare:

» Engagemang for patienter genom att fokusera pé att fylla det
uppenbara patientbehovet av tillforlitlig och relevant tillgéng
till IRRAS-systemet och att utnyttja Bolagets stora interna
kunskap och erfarenhet for att fortsatta utveckla produkten
for att sdkerstélla framtida patientbehov &r en integrerad del
av vért l6fte att agera i marknaden pa ett héllbart s&tt.

+ Taansvar for den miljé som IRRAS kan péverka direkt eller
indirekt. Genom att kontinuerligt fokusera pa stark affarsetik,
aktivt fokusera pa att bygga en arbetsplats dér personal och
tillhérande organisationer kan trivas och fungera som en fére-
bild stravar IRRAS efter att positivt paverka samhallet och
leveranskedjan som foretaget &r en integrerad del av.

IRRAS-aktien

Det totala antalet aktier dkade under aret med 715 332 060, var-
med det totala antalet aktier uppgar till 794 813 400 stamaktier
per den 31december 2022. Aktierna har ett kvotvarde pa SEK
0,03 kr per aktie. Bolaget har inte emitterat nagra C-aktier.

Samtliga utfardade stamaktiern har samma vérde utan
begrénsningar enligt lag eller bolagsordning avseende aktiernas
6verlatbarhet, réstratt, rattigheter till Bolagets tillgangar eller
utdelning. Antalet aktiedgare i IRRAS var vid arsskiftet 7 414
(2 803) med Spetses Investments Ltd som storsta enskilda dgare
med 29 (0) procent av kapitalet och résterna, och Bacara Hol-
dings Ltd. med 23 (24) procent av kapitalet och rosterna.

Ingen annan enskild aktiedgare dger mer &n 10 procent av
rosterna. De tio stdrsta dgarna svarade tillsammans for 68 (57)
procent av kapitalet och av résterna. For mer information om
IRRAS-aktien se sidan 27-28.

IRRAS har fyra utestdende incitamentsprogram fér med-
arbetare och nyckelmedarbetare. Incitamentsprogrammen kan
6ka antalet aktier med for narvarande 12 309 423 stamaktier,
motsvarade en utspddning om 1,5%.
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Riktlinjer for lon och annan ersattning till
ledande befattningshavare

Bolagets riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare,
som de beskrivs nedan, antogs av arsstémman 2020 och géller tills
vidare. Riktlinjerna omfattar verkstéllande direkt6ren och évriga i
bolagets ledning. Erséttning som ingar i riktlinjerna ska omfatta lon
och andra ersattningar till bolagsledningen. Ersattning jamstélls
med Gverlételse av vardepapper och upplatelse av ratt att i fram-
tiden forvarva vérdepapper fran Bolaget. Riktlinjerna omfattar inte
Bolagets ersattnings- och incitamentsprogram dér befattnings-
havarna i féretagsledningen erhaller en ratt att férvarva aktier i
Bolaget i framtiden. For att ge en uppfattning om Bolagets totala
ersattningspaket beskrivs Bolagets erséttning- och incitaments-
program upplysningsvis i ett sarskilt avsnitt efter férslaget till
riktlinjer for lon och annan ersattning till befattningshavare i
foretagsledningen (se not 10).

Riktlinjerna bidrar till bolagets affarsstrategi,

langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets afférsstrategi ar att utveckla medicintekniska produkter
som skapar en ny vardstandard vid hjérnblédning och traumatisk
hjérnskada. Ledningens uppdrag &r att kommersialisera dessa

nya innovativa produkter baserade pa en unik teknologi och géra
IRRAS till ett globalt erkdnt foretag. Malet med erséttningspaketet
ar att mojliggora for koncernen att attrahera och behalla kompe-
tenta ledande befattningshavare till rimliga kostnader for Bolaget.

Olika former av erséttning

For att bibehalla och attrahera kompetenta medarbetare till
bolagets befattningshavare i foéretagsledningen méaste ersétt-
ningen vara konkurrenskraftig och baserad pa radande mark-
nadsforutséttningar. Ersattningen bestér av fast l6n, rorliga
erséttningar samt pension och andra férméner. Utover detta
kan arsstdamman besluta om l&ngsiktiga incitamentsprogram
s&som aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

BOLAGSSTYRNING
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Incitamentsprogram ska bidra till langsiktig vardetillvéxt. For att
undvika att Bolagets ledande befattningshavare uppmuntras

till osunt risktagande, ska det finnas en grundldggande balans
mellan fast och rorlig ersattning. Varje ledande befattnings-
havare ska erbjudas en fast l6n som &r marknadsmassig och
baserad pa arbetets svérighetsgrad, sdval som pé den ledande
befattningshavarens erfarenhet, ansvar, kompetens och arbets-
insats. Varje ledande befattningshavare kan darutéver, frén tid
till annan, erbjudas rorlig ersattning (bonus) som utgér kontant.

Den rérliga erséttningen ska grundas pa dels tydliga, forutbe-
stdmda och matbara kriterier och ekonomiska resultat, dels pa
i férvdg uppsatta verksamhetsmal. Rérlig ersattning bor ocksa
anvandas for att framja foretagets l&ngsiktiga vardeskapande.
Rérlig ersattning far inte dverstiga 12 manaders fast l6n for
verkstéllande direktér och 6 manaders fast l6n for 6vriga befatt-
ningshavare i féretagsledningen.

Ordinarie pensionsalder ska vara 65 ar. Pensionsvillkor ska
vara marknadsméssiga och baseras péa avgiftsbaserade pensions-
16sningar. Ovriga férmaner som kan tillhandahallas &r bland
annat bilférméner, friskvard, sjukvardsférsakring samt livforsék-
ring och vissa medlemskap.

Upphérande av anstillning
Uppségningstiden bér normalt vara 6 ménader om uppsagningen
sker pé initiativ av Bolaget, samt 6 manader om upps&gningen
sker pé initiativ av den ledande befattningshavaren. Betréffande
utlédndska ledande befattningshavare kan anpassningar komma att
goras for att efterleva lokala regler och marknadsforutsattningar.
Efter en eventuell uppségning av den verkstéllande direktéren
far summan av den totala erséttningen bestdende av, men inte
begrénsat till, l6n, avgangsvederlag, bonus, eller andra férméner,
inte Gverstiga 24 fasta manadsléner. Motsvarande far inte den
totala erséttningen for 6vriga ledande befattningshavare inte
Gverstiga 12 fasta manadsléner.
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L6n och anstillningsvillkor fér anstéllda

Vid utformningen av riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare Bolagethar 6n och anstéllningsvillkor for Bolagets
anstallda beaktats genom att inkludera information om den
anstélldes totala erséttning. Vidare har erséttningens olika
komponenter, ersattningens ckning och 6kningstakt dver tid
varit del av ersattningskommitténs och styrelsens underlag vid
utvardering och beslut om riktlinjer for erséttning. Samma for-
hallningsséatt har anvants vid bedémningen om riktlinjerna och
de begrénsningarna som féljer av antagna och/eller féreslagna
riktlinjer &r rimliga.

Ersattningsrapporten, som presenteras som delar av denna
rapport, kommer ocksé att presenteras i samband med &rs-
stdmman 2023. Ersattningsrapporten visar utbetald och inne-
stédende erséttning som omfattas av erséttningsrapportens
riktlinjer for vd.

Beslutsprocess for faststéllande, 6versyn och
genomférande av riktlinjer

Bolagets styrelse har inréttat ett ersattningsutskott vars
huvudsakliga uppgift &r att bereda styrelsens beslut i frégor om
ersattningsprinciper for verkstéllande direktor, utvardera rorlig
ersattning for ledande befattningshavare i féretagsledningen,
samt utvérdera tilldmpningen av riktlinjer for erséttningar och

avsattningar for nyckelpersoner, sdsom beslutat av arsstdmman.

Ersattningsutskottet ska dven 6vervaka och utvéardera till-
ldmpningen av de riktlinjer for ersattningar till Bolagets ledande
befattningshavare som arsstdmman beslutat om. Detta ansvar
innefattar dven géllande ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivéer i Bolaget.

Styrelsen ska bereda forslag till nya riktlinjer &tminstone vart
fjarde &r och ldgga fram forslaget till &rsstdmman for beslut.
Bolagets verkstéllande direktor och évriga ledande befattnings-
havare i foretagsledningen deltar inte i styrelsens behandling
och beslut kring riktlinjer for ersattning till befattningshavare i
foretagsledningen i den man de berrs av dessa beslut.
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Frangaende av riktlinjer for erséttning

Styrelsen far tillfalligt besluta att frénga riktlinjerna, helt eller
delvis, om det i enskilda fall finns sarskilda skél for det och
avsteget fran riktlinjerna &r nédvéndigt for att tillgodose Bola-
gets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att sakerstélla
bolagets ekonomiska béarkraft.

Beskrivning av bolagets incitamentsprogram

Bolaget har fyra utestdende incitamentsprogram, varav det
forsta introducerades under 2016. Vid &rsstdmman 2022 l6pte
tva incitamentsprogram ut och det beslutades om ett nytt inci-
tamentsprogram. Aktieoptioner tilldelas Bolagets befattnings-
havare i féretagsledningen och 6vriga nyckelpersoner efter
beslut av styrelsen. For mer information om Bolagets incita-
mentsprogram, se not 2 och 10.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Precis som all affarsverksamhet ar dven IRRAS verksamhet
exponerad for risker och osdkerhetsfaktorer. Styrelsen bedom-
ning av de viktigaste riskerna som kan identifieras i dag redogors
for nedan.

Forsaljnings- och marknadsrisker
Bolagets framtida férsaljning ar beroende av framgang hos
nuvarande och nya kunder. Om Bolaget misslyckas med att
attrahera nya och behélla befintliga kunder eller erfar férdrgjd
marknadsacceptans kan detta negativt paverka Bolagets fram-
tida utveckling, tillvaxt och finansiella stallning.

Bolaget &r ocksa foremal for geopolitiska risker sésom, men
inte begransat till, politiska omvalvningar i lander dar IRRAS ar
verksamt och ovéantade globala eller regionala epidemier.
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Héga intréddesbarridrer

IRRAS mélmarknad &r traditionellt konservativ och kdnnetecknas
av hoga intréadesbarridrer for nya leverantorer. Bolaget inser att
denna effekt forstérks av behovet for slutanvandarna att bryta sig
loss fran tidigare arbetssatt — dven om anvéndaren medger att
effektiviteten av att anvénda ett IRRASbaserat system &r battre
an att anvdnda traditionella eller alternativa metoder. Om IRRAS
misslyckas med att 6vertyga och konvertera nya anvandare i den
berdknade takten finns det en risk att Bolaget misslyckas med att
penetrera marknaden i en takt som &r kommersiellt [6nsam; ett
utfall som kan hota foretagets fortlevnad.

Regulatoriskt godkénnande

IRRAS &r exponerat for regulatoriska beslut sdsom de tillstand
som kravs for att kommersialisera l&kemedelsutrustning och
regulatoriska forandringar avseende prissattning, ersattning och
diskontering av, eller &ndrade villkor for regulatoriska riktlinjer for
medicintekniska produkter sésom IRRAS-systemen. Om IRRAS
inte erhéaller framtida godkdnnande fran berérda myndigheter
eller inte kan behalla sina befintliga tillstand, kommer detta att
péverka Bolagets verksamhet negativt, och kan potentiellt hota
dess existens. Det finns ocksa en risk att kravet pa produkter som
tidigare godkénts &ndras. Om en sadan risk realiseras kan Bolaget
péverkas negativt medan bristerna i efterlevnaden atgérdas.

Det finns ocksa en risk att det inte finns nagot satt att aterigen
mota nya regelverk och bestdmmelser, vilket kan leda till tillba-
kadragande fran vissa marknader eller férbud mot férséljning for
vissa indikationer, vilket i sin tur kan paverka féretagets situation
negativt.
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Beroende av en specifik produkt

Bolaget har investerat betydande resurser i utvecklingen av
IRRAS system, att utoka anvandningen av dem pa nya geografiska
platser samt for alternativa indikationer. For att uppné satta mal
&r Bolaget beroende av positiva resultat frén kliniska studier och
utlatanden frén viktiga opinionsbildare. Ett bakslag i utvecklingen,
l&kares villighet att bryta gamla monster till fordel fér den teknik
IRRAS erbjuder, férseningar, avslag, ofullstédndiga eller otillrackliga
data fran kliniska studier, eller om forséljningen av den godkénda
indikationen &r l&gre an férvéntat, kan paverka Bolagets verksam-
het, finansiella stallning och resultat negativt.

Risk relaterad till konkurrenter

IRRAS konkurrenter inkluderar internationella koncerner. Vissa
konkurrenter har betydande ekonomiska, tekniska och personella
resurser och betydande tillverknings-, distributions-, férséljnings-
och marknadsféringskapacitet. Det finns en risk att dessa bolag
kan introducera helt nya produktkoncept som upplevs ge ett
storre mervérde for patienterna, och darmed forsatta IRRAS i en
mycket konkurrensutsatt position. Det finns dérmed en risk att
konkurrenter kan utveckla teknik och produkter som visar sig vara
6verldgsna IRRAS teknik och produkter och att IRRAS forséljning
darfor skulle kunna minska och paverka Bolagets tillvaxtpotential
negativt.

Makroekonomisk utveckling/fériandringsledning/beredskap
Efterfrdgan pa Bolagets framtida framgang beror delvis pa dess
férmaga att anpassa sig till en standigt foranderlig makroekono-
misk utveckling och vara tillréckligt flexibel i sin kostnadsbas och
sina affarsmodeller sdsom, men inte begrénsat till, féréandringar

i marknadsvillkoren for nyckelsegment och/eller indikationer och
vésentligt stigande priser pa nyckelkomponenter.
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Utvecklingsrisker

Det finns alltid en risk inom forskning och utveckling att nuvaran-
de och framtida utvecklingsprojekt férsenas, fordyras eller ej nar
framgang. Detta skulle kunna paverka Bolaget negativt.

Risk for nedskrivning av aktiverade utgifter

IRRAS redovisar aktiverade utgifter minus tillhérande avskrivning-
ar och nedskrivningar. Vérdet baseras pé en definierad uppsattning
kriterier. Det finns darfor en risk att kostnader som beréknas och
aktiveras senare méste kostnadsféras om kriterierna inte uppfylls,
vilket foljaktligen skulle komma att paverka de finansiella rappor-
terna negativt.

Alla aktiverade tillgdngar provas kontinuerligt for nedskriv-
ningsbehov. Om sadan tillgdng vid nagon tidpunkt bedéms vara
oférmdgen att generera framtida intéktsstrémmar kommer den
att skrivas ned, vilket foljaktligen paverkar de finansiella rapporter-
na negativt.

Risker relaterade till studier

Att genomfora studier medfor ett antal risker dér endast nagra av
dem ligger inom IRRAS kontrollomréde. Det kan vara svart att med
sdkerhet forutsdga néar planerade kliniska studier kan startas eller
nér pagdende studier kan slutféras eftersom detta &r omsténdig-
heter som paverkas av flera faktorer utanfér IRRAS kontroll, till
exempel myndighetsgodkdnnande, etisk granskning, tillgang till
patienter och kliniska studieenheter samt genomférandet av den
kliniska studien vid studieenheten. Det &r ocksé svért att exakt
forutsiga kostnaderna i samband med s&dana studier. De faktiska
kostnaderna for att genomfora en studie kan avsevart dverstiga de
uppskattade och budgeterade kostnaderna. Vidare kan resultatet
av en studie potentiellt visa ogynnsamma resultat - eller motstri-
diga resultat pa olika kliniker - om anvéndningen av utrustningen
inte har foljt det foreskrivna protokollet eller helt enkelt pa grund
av manskliga fel.

Kliniska studier kan ocksé ge upphov till resultat som inte
bekréftar den avsedda behandlingseffekten eller en acceptabel
sakerhetsprofil pé grund av odnskade biverkningar eller en ogynn-
sam risk-nyttabedoémning av produkten.
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Avbrott i verksamheten

Flera oférutsedda handelser kan potentiellt avbryta och orsaka
hogre kostnader i leveranskedjan och tillverkningsflodet, vilket
orsakar forseningar — och i varsta fall utebliven leverans till kunder.
IRRAS har forberett ett antal reservldsningar, men det finns alltid
en risk att t.ex. problem till foljd av den forvantade flytten kan
orsaka avbrott i verksamheten oavsett hur vélplanerad flytten ar
fran IRRAS sida. Om en sadan risk realiseras kan det f& en negativ
inverkan pa Bolagets finansiella stéllning och rapporter.

Risker relaterade till leverantérer

IRRAS forlitar sig pé tredjepartstillverkare och en omfattande
leveranskedja for tillverkningsmaterial. covid-19-pandemin har
onekligen péverkat globala leveranskedjor med langa ledtider,
utmaningar for frakt samt begrésningar i tillgdngen p& nédvandigt
produktionsmaterial negativt. IRRAS har hittills mildrat leverans-
stérningarna och fortséatter att genomféra proaktiva atgérder

i samarbete med Bolagets leverantorer, for att sdkerstélla
nédvéndig efterfragan kan motas. Medan IRRAS fortsatter att
fokusera pé att tillgodose produktionens behov, kan fortsatta
stérningar i leveranskedjan leda till ovdntad péverkan pa produkt-
tillgéngligheten.

Regulatoriska risker avseende till exempel

datasekretess och god affarsetik

Underlatenhet att f6lja géllande lagar, regler och férordningar,
inklusive lagstiftning mot mutor, korruption, informationssakerhet
eller sekretess, kan leda till civilréttsliga och/eller straffrattsliga fall
och/eller lagstadgade sanktioner, boter eller paféljder och paverka
rykte, affarsverksamhet eller ekonomiska resultat. Eftersom
IRRAS i viss méan ar beroende av externa parter omfattas de

ocksa av denna risk.
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Risker relaterade till att skydda foretagets

intellektuella egendom eller intrang i patent

Den patentrattsliga stéllningen for bolag inom branschen fér med-
icintekniska produkter ar osaker och innefattar komplexa medi-
cinska, juridiska och tekniska bedémningar som kan ge upphov till
osékerhet avseende giltighet, omfattning och prioritet avseende
ett visst patent. Det finns risk att Bolaget inte lyckas utveckla
produkter som &r patenterbara, erhalla erforderligt patentskydd,
att patentet inte har tillracklig omfattning for att utgora tillrackligt
skydd mot konkurrenter med liknande teknologier eller produkter,
eller att beviljade patent inte kommer att kunna uppratthéllas. Om
Bolaget skulle anvdnda immateriella réattigheter som tillhér négon
annan, eller péstas tillhéra nagon annan, kan den patentinnehava-
ren inleda en process om immaterialréttsligt intrang mot Bolaget.

Réttstvister och andra ansprak

IRRAS kan vid nagot tillfalle bli inblandat i rattstvister, inklusive
exempelvis produktansvarsansprak eller kommersiella tvister.
Sadana héandelser kan leda till betydande kostnader for skade-
stand, advokatkostnader och tillfélliga eller permanenta férbud
mot forsaljning av vissa eller alla produkter, vilket skulle kunna
ha en vésentlig negativ inverkan pa afférsverksamheten och den
finansiella stéllningen.

Beroende av nyckelpersoner

IRRAS har ett specifikt hégteknologiskt fokus och ar beroende

av rekrytering och av att behélla personal. Om IRRAS férlorar
nyckelpersoner, eller misslyckas med att rekrytera nya kvalificerade
medarbetare, kan detta negativt paverka féretaget.

IRRAS Arsredovisning 2022

MARKNAD VERKSAMHETEN

Risker relaterade till IT

IRRAS &r exponerat for risken for systemfel, sékerhetsdvertrédel-
ser, virus och andra former av frdgor som direkt eller indirekt rér
Bolagets IT-infrastruktur. Trots vad som fér ndrvarande bedoms
vara tillrdckliga investeringar i sdkerhets- och backuplésningar kan
eventuella problem relaterade till IT-infrastrukturen fa negativa
effekter pa Bolagets verksamhet och finansiella stéllning.

Risker relaterade till cybersikerhet

Trots implementering av vad som idag bedéms vara en adekvat
cybersdkerhetsldsning finns det alltid en risk att sékerhetsbrister
leder till IT-driftstopp och potentiell férlust av data. Varje sé&dant
brott mot sékerheten kan péverka féretagets ekonomiska l6nsam-
het negativt.

Valutarisker

Koncernen &r exponerad for valutarisk i form av transaktions och
omréakningsexponering. Sa ldnge de viktigaste dotterbolagen i
USA och Tyskland inte gér med vinst &r de beroende av finansie-
ring frdn Moderbolaget. Eftersom medlen i Moderbolaget &r
denominerade i SEK medan nyckelverksamheten &r denominerade
i USD respektive EUR &r transaktionsexponeringen relativt hog.
Det tyska dotterforetaget har intdkter och kostnader huvudsak-
ligen i EUR. Det amerikanska dotterforetaget har intakter och
kostnader huvudsakligen i USD.

Aven omrikningsexponeringen &r relativt hdg. Konsolidering
av resultatrakning och balansrakning i koncernen innebar en
exponering mot valutakursforandringar i SEK mot den operativa
valutan USD (for verksamheten i det amerikanska dotterforetaget)
och mot EUR (fér verksamheten i det tyska dotterforetaget).
Koncernen anvéander for ndrvarande inte derivat for att sékra
exponeringen for valutarisker. Valutafluktuationer kan komma
att paverka bolagets fortsatta utveckling, tillvéxt och finansiella
stéllning negativt.

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Risker relaterade till historiska forluster

IRRAS &r ett férhallandevis ungt féretag som boérjade som ett ut-
vecklingsbolag och har tvingats anpassa sig till fordndrade behov
och insikter. Bolaget har &nnu inte visat vinst. Det finns en risk att
Bolagets projekt och efterféljande kommersialiseringsstrategier
visar sig vara fruktlGsa, vilket driver behovet av extern finansiering
langre &n forvantat. Om foretaget inte skulle nd lGnsamhet kan
det behdva omstrukturera delar eller hela sin verksamhet, hitta
alternativ finansiering, anstka om rekonstruktion, eller som en
sista utvag konkurs.

Fortsatt drift

Koncernens tillgéngliga likvida medel &r for nérvarande inte
tillréckliga for att tdcka den planerade verksamheten de ndrmaste
12 ménaderna. Mot bakgrund av detta pagéar arbete med mojliga
finansieringsalternativ. Den senaste tidens utveckling i Bolaget gor
dock att styrelsen bedomer att utsikterna &r goda att finansiera
Bolagets verksamhet. Skulle finansiering inte erhallas i tillracklig
omfattning finns det en risk att forutséttningar for fortsatt drift
inte foreligger innebér detta att det finns omstéandigheter som kan
ge upphov till betydande tvivel om Bolagets férmaga att fortsétta
sin verksamhet.

Risk for handel i aktien

IRRAS aktie handlas p& Nasdags huvudlista. Priset som aktien
handlats till har historiskt varit volatilt och handelsvolymen har
fran tid till annan varit begrénsad. Aktiens likviditet drivs av
faktorer som é&r direkt relaterade till IRRAS, men ocksé av fak-
torer utanfor IRRAS kontroll sdsom, men inte begrénsat till, det
makroekonomiska klimatet, branschfaktorer, réntor etc. Det finns
darfor en risk att investerare i Bolaget inte kan sélja sina aktier nar
de vill och/eller till ett pris som de bedémer rimligt.
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Risker relaterade till produktansvarskrav

Eftersom Bolaget utvecklar och séljer medicintekniska produk-
ter kan Bolaget bli exponerat for ansvarskrav. Risk for produkt-
ansvarskrav kan uppkomma i samband med tillverkning, kliniska
studier, oldmplig hantering samt forsaljning och marknadsféring
av produkter. Givet verksamhetens art och omfattning anser
Bolagets ledning att det nuvarande forsakringsskyddet &r till-
rackligt. Foretaget kommer dock att behdva kontinuerligt se 6ver
sitt forsékringsskydd som kan visa sig vara otillrackligt. Foljaktligen
finns det inga garantier for att IRRAS forsakringsskydd kommer

att vara tillréckligt for att fullt ut tacka eventuella framtida lagkray,

vilket kan paverka Bolagets verksamhet och resultat negativt.

Skatt

IRRAS &r foremal for komplexa skattelagar i manga lander,
jurisdiktioner och verksamheten inkluderar granséverskridande
transaktioner. Férandringar i skattelagar eller utmaningar i skat-
tesituationen kan paverka verksamheten negativt och fa bety-
dande kassaflédes- och regulatoriska konsekvenser. Trots IRRAS
anstrdngningar att folja alla tilldmpliga lagar och regler finns det
alltid en risk att IRRAS i slutdndan har visat sig ha agerat felaktigt
eller inkorrekt.

Foretaget kan ocksa uppleva dndrade regler for internprisséatt-
ning och lokalisering/6kade skatter som kréver lokal ndrvaro vilket
kan komma att gora ett visst land eller en viss region oldonsam.
| vérsta fall kan IRRAS tvingas ldmna landet eller regionen, vilket
kan paverka foretagets finansiella stéllning negativt.

IRRAS Arsredovisning 2022
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Bolagsstyrningsrapport

IRRAS AB (publ) tillampar Svensk kod f&r bolagsstyrning.
Bolagsstyrningsrapporten ar en del av férvaltningsberattelsen
och &terfinns pa sidorna 68-71.

Visentliga hdandelser efter utgangen av
rakenskapsaret 2022

Nyttan med IRRAflow bekraftad i klinisk head-to-head-studie
Neurokirurger fran University at Buffalo publicerade resultat
fran sin jdmférande kliniska studie i tidskriften Operative Neuro-
surgery, som jamforde resultaten vid behandling av patienter
med kroniskt subduralt hematom med IRRAflow mot passiv
drénering. Studien visade att behandling med IRRAflow resulterade
i snabbare hematomclearance och en minskning av kateter-
relaterade infektioner, vilket ledde till gynnsamma kliniska
resultat och ldgre komplikations- och revisionsfrekvenser.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att de till férfogande stdende disponibla
vinstmedlen per den 31 december 2022, 402 361523 kr,
balanseras i ny rékning.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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VERKSAMHETEN FORVALTNINGSBERATTELSE

Rapport dver resultat och
ovrigt totalresultat for koncernen

BOLAGSSTYRNING

DETTA AR IRRAS STRATEGI MARKNAD
L1d
Rapport over resultat
L1d
for koncernen
BELOPP | TKR Not 2022 2021
Nettoomséttning 5 39998 22386
Kostnader for sélda varor -31633 -50365
Bruttoresultat 8365 -27979
Ovriga rérelseintakter 7 658 8097
Marknads- och férséljningskostnader -63205 -53065
Administrationskostnader 9 -66 544 -39505
Forsknings- och utvecklingskostnader -46182 -23679
Ovriga rérelsekostnader 7 -1181 -391
Rérelseresultat 6 -168 090 -136 522
Finansiella intédkter 2275 299
Finansiella kostnader -765 -12
Resultat fran finansiella poster 8 1510 187
Resultat fore skatt -166 580 -136 335
Inkomstskatt 12 -24 -
Aretsresultat -166 604 -136 335
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 26 -0,52 -1,89
Genomsnittligt antal aktier fére utspédning 320538445 72 316 866
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 320538445 72 316 866

IRRAS Arsredovisning 2022
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Arets resultat -166 604 -136 335

Ovrigt totalresultat for dret:

Poster som kan komma att redovisas Gver resultatrdkningen

Arets omrakningsdifferenser vid omrikning 113 2851

av utléndska verksamheter

Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 113 2851

Summa totalresultat for aret -165 491 -133484
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MARKNAD

Rapport over finansiell stallning for koncernen

VERKSAMHETEN FORVALTNINGSBERATTELSE

BELOPP I TKR Not 2022 2021
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 13 20321 28592
Patent 13 5713 6057
Materiella anlaggningstillgangar 14 1860 1103
Nyttjanderattstillgdngar 14 6891 4038
Finansiella placeringar 15 = -
Summa anléggningstillgangar 34785 39790
Omséttningstillgangar

Varulager 16 29144 12 368
Forskott till leverantor = 1007
Kundfordringar 29407 16 262
Ovriga fordringar 17 8956 1631
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 67 5680
Kortfristiga placeringar 15 - -
Likvida medel 69 259 55855
Summa omsittningstillgéngar 136 833 92804
SUMMA TILLGANGAR 171618 132594
EGET KAPITAL

Aktiekapital 23844 2384
Ovrigt tillskjutet kapital 965 513 787 811
Reserver -2317 -3430
Balanserat resultat inklusive arets resultat -840998 -675132
Summa eget kapital 146 043 111633
SKULDER

Langfristiga skulder

Leasingskulder 5920 161
Summa langfristiga skulder 5920 161
Kortfristiga skulder

Leasingskulder 424 3515
Leverantérsskulder 7085 5459
Ovriga skulder 701 2423
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 11445 9403
Summa kortfristiga skulder 19 655 20800
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 171618 132594

IRRAS Arsredovisning 2022
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Rapport over forandringar i eget kapital i koncernen

VERKSAMHETEN FORVALTNINGSBERATTELSE

Ovrigt

Aktie- tillskjutet Balanserat resultat Eget
BELOPP | TKR Not kapital kapital Reserver inkl arets resultat kapital
Ingaende balans per 2021-01-01 1988 726668 -6 281 -540023 182353
Totalresultat
Arets resultat -136335 -136335
Ovrigt totalresultat
Arets omrikningsdifferenser vid
omrékning av utldndska verksamheter 2851 2851
Summa Totalresultat - - 2851 -136 335 -133484
Transaktioner med aktiedgare
Incitamentsprogram 10 1195 1195
Nyemission 396 65604 66 000
Emissionskostnader -4 461 31 -4430
Summa 396 61143 - 1226 62765
Utgaende balans per 2021-12-31 19 2384 78781 -3430 -675132 111633
Ingaende balans per 2022-01-01 2384 78781 -3430 -675132 111633
Totalresultat
Arets resultat -166 604 -166 604
Ovrigt totalresultat
Arets omrikningsdifferenser vid
omrékning av utldndska verksamheter 113 113
Summa Totalresultat - - 113 -166 604 -165491
Transaktioner med aktiedgare
Incitamentsprogram 739 739
Nyemission 21460 193140 214 600
Emissionskostnader -15 438 -15 438
Summa 21460 177702 - 739 199901
Utgaende balans per 2022-12-31 23844 965513 -2317 -840998 146 043

IRRAS Arsredovisning 2022
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Rapport over kassaflodet for koncernen

BELOPP | TKR Not 2022 2021

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Rorelseresultat -168 090 -136 522

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet

—Aterléggning av avskrivningar 17 302 16 819
- Ovriga e] kassaflsdespaverkande poster 14 559 -1923
- Incitamentsprogram 10 625 1195
Erhallen rénta 0 1
Erlagd rénta -602 -151
Betald skatt -24 -

Kassafldde fran den lépande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital -136 230 -120 581

Forandringarirérelsekapital

Okning/minskning lager -29157 1970
Okning/minskning rorelsefordringar -7648 -12900
Okning/minskning rérelseskulder -2800 971
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -175835 -130 540

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgéngar -2083 -6707
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -1361 -565

Forséljning av finansiella placeringar - -

Kassafléde fran investeringsverksamheten -3444 -7272

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Nyemission 214 600 66 000
Emissionskostnader -15 438 -4 461
Lén frén kreditinstitut - -
Amortering av leasingskuld -5165 -4 320
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 193 997 57219
Periodens kassafléde 14718 -80593
Likvida medel vid periodens borjan 55855 135604
Kursdifferens i likvida medel -1314 844
Likvida medel vid periodens slut 69 259 55855
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Moderbolagets resultatrakning

MARKNAD VERKSAMHETEN FORVALTNINGSBERATTELSE

BELOPP I TKR Not 2022 2021
Nettoomséttning 414 742
Kostnader for sélda varor -10 354 -11953
Bruttoresultat -9940 =121
Ovriga rérelseintakter 25 282
Marknads- och férsaljningskostnader -7784 -6742
Administrationskostnader -26 623 -20289
Forsknings- och utvecklingskostnader -432 35
Ovriga rorelsekostnader -28 -150
Rérelseresultat -44782 -38076
Nedskrivning av andelar i dotterbolag -16 931 -220784
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 2680 350
Réntekostnader och liknande poster -405 -
Resultat fran finansiella poster -14 657 -220176
Resultat fore skatt -59438 -258 252
Skatt péa arets resultat - -
Aretsresultat -59438 -258 252
Moderbolagets rapport
L1d L1d .o
over resultat och ovrigt totalresultat
BELOPP I TKR Not 2022 2021
Arets resultat -59438 -258 252
Ovrigt totalresultat fér aret, netto efter skatt - -
Summa totalresultat for aret -59438 -258 252

IRRAS Arsredovisning 2022

BOLAGSSTYRNING

46



DETTA AR IRRAS STRATEGI MARKNAD VERKSAMHETEN FORVALTNINGSBERATTELSE BOLAGSSTYRNING
o0 L]
Moderbolagets balansrakning
BELOPP I TKR Not 2022-12-31 2021-12-31 BELOPP I TKR Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgéngar Eget kapital
Immateriella tillgdngar Bundet eget kapital
Balanserade utgifter for utveckling 13 20 321 28 592 Aktiekapital 19 23844 2384
Patent 13 949 1266 Fond fér utvecklingsutgifter 27979 27979
Summa immateriella tillgangar 21270 29858 Summa bundet eget kapital 51823 30363
Materiella anléggningstillgangar Fritt eget kapital
Inventarier, verktyg och installationer 14 18 97 Overkursfond 931936 754 266
i .. o Balanserat resultat -470136 -212 512
Summa materiella anldggningstillgangar 18 97 R
Arets resultat -59 438 -258 252
Finansiella anléggningstillgangar Summa fritt eget kapital 402362 283501
Andelarik foret: 23 341947 227816
ndelaroncerntoretag Summa eget kapital 454185 313864
Fordringar hos koncernféretag n 34374 13685
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 - - Kortfristiga skulder
Summa finansiella anliggningstillgangar 376 321 241501 Leverantdrsskulder 527 925
Skulder till koncernbolag n 6586 104
Summa anléggningstillgangar 397609 271456 Ovriga skulder 309 402
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 4770 3960
Omséttningstillgangar
Kortfristiga skulder Summa kortfristiga skulder 12192 5391
Kundfordringar - - SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 466 377 319256
Fordringar hos koncernféretag n 414 173
Ovriga fordringar 17 850 808
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 73 983
Summa kortfristiga fordringar 1337 1964
Kortfristiga placeringar 15 - -
Kassa och bank 67430 45 836
Summa omsittningstillgéangar 68768 47800
SUMMA TILLGANGAR 466 377 319 256

IRRAS Arsredovisning 2022
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L1d L1d L1d . . o
Moderbolagets rapport 6ver forandringar i eget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
BELOPP | TKR Not Aktiekapital ~ Fond for utvecklingsutgifter Overkursfond Balanserat resultat Arets resultat Summa eget kapital
Eget kapital per 2021-01-01 1988 30589 693 092 -175 094 -41224 509 352
Totalresultat
Resultatdisposition enligt beslut vid bolagsstdmma -41224 41224
Arets resultat -258 252 -258 252
Summa totalresultat - - - -41224 -217 029 —-258 252
Transaktioner med aktiedgare
Incitamentsprogram 1195 1195
Nyemission 396 65604 66 000
Emissionskostnader -4 430 -4 430
Summa transaktioner med aktiedgare 396 - 61174 1195 - 62765
Uppldsning, fond for utvecklingsavgifter -267 -261 -
Eget kapital per 2021-12-31 2384 27979 754 266 -212512 -258 252 313864
Eget kapital per 2022-01-01 2384 27979 754 266 -212512 -258 252 313864
Totalresultat
Resultatdisposition enligt beslut vid bolagsstdamma -258 252 258 252 0
Avrets resultat -59 438 -59 438
Summa totalresultat - - —-258 252 198 814 -59438
Transaktioner med aktiedgare
Incitamentsprogram 628 628
Nyemission 21460 193140 214 600
Emissionskostnader -15 470 -15 470
Summa transaktioner med aktiedgare 21460 - 177 670 628 - 199 758
Upplésning, fond for utvecklingsavgifter -
Eget kapital per 2022-12-31 23844 27979 931936 -470136 -59438 454185
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Moderbolagets rapport over kassafloden

MARKNAD

VERKSAMHETEN FORVALTNINGSBERATTELSE

BELOPP I TKR Not 2022 2021
Kassafldde fran den lépande verksamheten
Rérelseresultat -44781 -38 076
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

- Aterlaggning avskrivningar 10 750 11832
- Incitamentsprogram 10 81 365
Erhallen rénta -2743 -1
Erlagd rénta - -
K flode fran den lopand ksamhet

"assa" ? e 'ran en" Gpan e\.ler samheten 36693 25890
fore forandring av rérelsekapital
Férdndringar i rérelsekapital
Okning/minskning vriga kortfristiga fordringar 627 -116
Okning/minskning vriga kortfristiga skulder 5140 2485
Summa férandringar i rérelsekapital 5767 2369
Kassafléde fran den lépande verksamheten -30927 -23522
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investering andelar i dotterféretag —144 558 -102 389
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -2083 -6707
Forséljning av finansiella placeringar -
Amortering lan till dotterbolag -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -146 641 -109 096
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nyemission 214 600 66 000
Emissionskostnader -15 438 -4 461
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 199162 61539
Periodens kassaflode 21595 -71078
Likvida medel vid periodens bérjan 45836 116 914
Likvida medel vid periodens slut 67430 45836

IRRAS Arsredovisning 2022
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Noter

Not1 Allmén information

IRRAS AB (publ) &r registrerat i Sverige och har sitt sate i Stockholm. Bes6ksadressen
till huvudkontoret &r Vasagatan 16, Stockholm, Sverige.
Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inte annat anges. Uppgifter
inom parentes avser féregéende &r. Avrudningsdifferenser kan férekomma.
Styrelsen har den 26 april 2022 godként denna arsredovisning och koncernredo-
visning, vilken kommer att ldggas fram fér antagande vid &rsstdmma 7 juni 2023.

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Grund fér rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sédana de antagits av EU samt RFR 1Kompletterande redovisnings-
regler for koncernen.

Moderfdretagets redovisning ar uppréttad i enlighet med RFR 2 Redovisning for
juridiska personer och Arsredovisningstagen. | de fall moderfdretaget tilldmpar andra
redovisningsprinciper dn koncernen anges detta separat i slutet av denna not.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna koncernredovis-
ning upprattats anges nedan.

Att upprétta rapporter i 6verenstdmmelse med IFRS kraver anvandning av
viktiga uppskattningar fér redovisningsdndamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa
bedémningar vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hég grad av bedémning, som &r komplexa eller sédana omraden
dar antaganden och uppskattningar ar av vésentlig betydelse fér koncernredovis-
ningen anges i not 4.

Nya och @ndrade standarder som har tillimpas av koncernen

iinnevarande period

Ingen utav de nya och dndrade standarderna har haft ndgon vésentlig effekt pa
koncernens finansiella rapporter.

Standarder, &ndringar och tolkningar av befintliga standarder som trédde i kraft
2022 eller senare och som bedéms kunna fa eller ha paverkan pa de finansiella
rapporterna.

Frén 2022 inférs &ndringar av IFRS 3, IAS 16 samt IAS 37.

Ingen av kommande eller andrade standarder bedéms f& nadgon vésentlig effekt
pé koncernens finanisella rapporter.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterféretag ér alla foretag dver vilka koncernen har bestdmmande inflytande.
Koncernen kontrollerar ett féretag nar den exponeras for eller har rétt till rérlig avkastning
fran sittinnehav i féretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i féretaget. Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestdmmande inflytandet dverférs till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphér.

IRRAS Arsredovisning 2022
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Segmentrapportering

D& IRRAS eget kapitalinstrument handlas pa en marknad sé tilldmpas IFRS 8 Rérelse-
segment. Ett rorelsesegment &r en del av ett bolag vars verksamhetsresultat regel-
bundet granskas av koncernens "hdgsta verkstéllande beslutsfattare” och som beslu-
tar om vilka resurser som skall allokeras till segmentet och som utvarderar segmen-
tets resultat.

IRRAS verksamhet ar i nuléget inriktad pa utveckling och forséljning inom produk-
tomréadet IRRAflow, varfér ledningen beslutat att flja verksamheten som en rappor-
terande enhet. Bolaget har tillsvidare dérfor enbart ett segment som i sin helhet ater-
speglas i koncernens finansiella rapporter. Hogsta verkstallande beslutsfattare
beddms vara den verkstéllande direktdren och koncernledningen.

Resultat per aktie

Resultat per aktie har beréknats som nettoresultat delat p& genomsnittligt antal
aktier. | det fall minusresultat redovisas motsvarar resultat per aktie efter utspadning
beloppet for resultat per aktie fére utspadning. Nar resultatet i framtiden blir positivt
kan personaloptioner ge upphov till utspadning.

Omrakning av utlidndsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen &r
vérderade i den valuta som anvénds i den ekonomiska miljé dér respektive foretag
huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvénds
svenska kronor (SEK) som rapporteringsvaluta, vilket ocksé 4r Moderféretagets
funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valu-
takurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och -frluster som upp-
kommer vid reglering av sddana transaktioner redovisas éver resultatet. Monetéra
tillgdngar och skulder i utldndsk valuta omraknas till balansdagens kurs och valuta-
kursvinster och -forluster redovisas i resultatrékningen. Valutakursdifferenser pa
utléning och uppléning redovisas i finansnettot, medan évriga valutakursdifferenser
ingérirorelseresultatet.

Koncernféretag
Resultat och finansiell stéllning for alla koncernforetag som har en annan funktionell
valuta &n rapportvalutan, omréknas till koncernens rapportvaluta enligt foljande:

(a) tillgangar och skulder f&r var och en av balansrékningarna omréknas till balans-
dagens kurs;

(b) intékter och kostnader f6r var och en av resultatrakningarna omraknas till genom-
snittlig valutakurs (sévida denna genomsnittliga kurs utgor en rimlig approximation
av den ackumulerade e ekten av de kurser som géller p& transaktionsdagen,
annars omraknas intakter och kostnader till transaktionsdagens kurs), och

(c) alla valutakursdifferenser som uppstér redovisas som en separat del av évrigt
totalresultat.
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Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstér till f6ljd av omrékning

av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter till eget kapital. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de kursdifferenser som redovisats i eget kapi-
tal till resultatrékningen och redovisas som en del av realisationsvinsten/-forlusten.

Immateriella tillgangar

Balanserade utvecklingskostnader

Utvecklingskostnader som é&r direkt hanforliga till utveckling av identifierbara produk-
ter anpassade for IRRAS redovisas som immateriella tillgdngar om de har sannolika
ekonomiska fordelar.

Balanserade utvecklingskostnader redovisas till anskaffningsvéarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av
linjart 6ver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperioder frén och med att produkten ar
fardigutvecklad.

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder provas vid varje rapporttillfélle och
justeras vid behov. Balanserade utvecklingsutgifter innefattar utgifter for underleve-
rantdrer samt personal-kostnader som uppkommit genom utvecklings-arbetet av den
balanserade tillgdngen.

Utvecklingsutgifter redovisas som immateriell tillgdng nar fljande villkor &r upp-
fyllda:

- Det &r tekniskt mgjligt och det finns adekvata resurser att fardigstélla tillgangen;

- bolaget har for avsikt att fardigstélla den;

- bolaget kan visa att den kommer att generera sannolika framtida ekonomiska fordelar;

« De utgifter som &r hanférliga till den tillgdngen under dess utveckling kan beréknas
tillforlitligt.

Ovriga utvecklingsutgifter, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsfors nar de
uppstér. Utvecklingsutgifter som tidigare kostnadsforts redovisas inte som tillgang i
efterféljande period. En bedémning gérs av forvantad nyttjandeperiod vid fardigstéllande.

Patent

Patent som forvérvats separat redovisas till anskaffningsvarde. Patent som forvérvats
genom ett rérelseférvary redovisas till verkligt varde pa férvarvsdagen. Patent har en
bestdmbar nyttjandeperiod och redovisas till anska ningsvarde minskat med ackumule-
rade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Nedlagda patentkostnader redovisas
som immateriell tillgédng forst vid den tidpunkt dé patentet blir beviljade.

Avskrivningstider immateriella tillgdngar
Patent 4-18 ar

Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 5ar
Materiella anléggningstillgangar

Alla materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for
avskrivningar. | anskaffningsvardet ingér utgifter som direkt kan hénféras till forvarvet av
tillgéngen.

Materiella anlaggningstillgdngar bestar i koncernen av inventarier. Tillkommande
utgifter &ggs till tillgdngens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang,
beroende pé vilket som &r l&mpligt, endast dé det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelar som &r férknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och
tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt sétt. Reparationer och under-
hallredovisas som kostnader i resultatrékningen under den period de uppkommer.
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Avskrivningar p& materiella tillgdngar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det
berdknade restvardet Sver den berdknade nyttjandeperioden, gérs linjért enligt foljande:

Avskrivningstider materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jdmférelse mellan forsaljnings-
intdkten och det redovisade vardet och redovisas i Ovriga rorelseintakter respektive
Ovriga rorelsekostnader i resultatrédkningen.

Leasing
Nér ett avtalingds beddmer koncernen om avtalet &r, eller innehaller ett leasingavtal
och ska hanteras i enlighet med IFRS 16 leasing. Ett avtal ar, eller innehéller, ett leasing-
avtal om avtalet Gverlater ratten att under en viss period bestdmma 6ver anvéndningen
av enidentifierad tillgdng i utbyte mot ersattning. Avtal kan innehélla bade leasing- och
icke-leasingkomponenter. Koncernen fordelar ersattningen i avtalet till leasing och
icke-leasingkomponenter baserat pé deras relativa fristdende priser. For leasing-
avgifter av fastigheter for vilka koncernen &r hyresgést har man valt att inte separera
leasing- och ickeleasingkomponenter och istéllet redovisas dessa som en enda
leasingkomponent. Leasingavtalen innehaller inga sérskilda villkor eller restriktioner
férutom att leasegivaren bibehaller rattigheterna till pantsatta leasade tillgéngar.
De leasade tillgdngarna far inte anvéndas som sdkerhet for lan.

Tillgdngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initial till
nuvérde. Leasingskulderna inkluderar nuvérdet av féljande leasingbetalningar:

- fasta avgifter efter avdrag for eventuella férméaner i samband med tecknandet
av leasingavtalet som ska erhallas

- variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt varderade
med hjélp avindex eller pris vid inledningsdatumet

« belopp som forvéntas betalas ut av leasetagaren enligt restvardesgarantier

« [8senpriset for en option att kdpa om koncernen &r rimligt saker pa att utnyttja
en sddan majlighet

- straffavgifter som utgar vid uppségning av leasingavtalet, om leasingperioden
aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en maéjlighet att séga upp leasing-
avtalet.

Leasingbetalningar som kommer att géras for rimligtvis sékra forlangningsoptioner
ingér ocksa i varderingen av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita rénta alternativt
med marginell ldnerénta, vilken &r rantan som skulle erldggas for att [&na de nédvéndiga
medlen for att képa en tillgédng av liknande varde som nyttjanderétten i en liknande
ekonomisk miljc med liknande villkor och sékerheter. Om leasingavtalet &ndras omvér-
deras leasingskulden och justeras mot nyttjanderatten.

Tillgdngar med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde och inkluderar f6ljande:

- det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till

- leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet, efter avdrag for
eventuella férméner som mottagits i ssmband med teckningen av leasingavtalet

« initiala direkta utgifter

- utgifter for att aterstélla tillgdngen till det skick som foreskrivs i leasingavtalets villkor.

Nyttjanderatter skrivs av linjart dver det kortare av nyttjandeperioden och leasing-
perioden. Om bolaget &r rimligt séker pa att utnyttja en kdpoption skrivs nyttjande-
ratten av 6ver den underliggande tillgdngens nyttjandeperiod.

Betalningar for korta kontrakt avseende kontorslokaler och fordon och samtliga
leasingavtal av mindre vérde kostnadsférs som tidigare operationell leasing linjért
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i resultatrdkningen. Korta kontrakt &r avtal med en leasingtid pa 12 ménader eller
mindre. Avtal av mindre varde inkluderar kontorsutrustning.

Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar och sddana immateriella tillgdngar som skrivs av
bedéms med avseende pa vérdenedgéng nérhelst handelser eller férandringar i
férhéllanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart.
En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgdngens redovisade vérde Gverstiger
dess &tervinningsvérde. Atervinningsvérdet &r det hogre av tillgéngens verkliga vérde
minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar p& de légsta nivaer dér det finns separata
identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation p& att nedskrivnings-
behovet inte lAngre foreligger och det har skett en férédndring i de antaganden som
l&g till grund for berakningen av atervinningsvérdet.

Nedskrivning av materiella anldggningstillgéngar

Tillgdngarnas nyttjandeperioder prévas varje balansdag och justeras vid behov.
En tillgdngs redovisade varde skrivs omgéaende ner till dess atervinningsvérde om
tillgdngens redovisade varde Gverstiger dess bedémda atervinningsvérde.

Nedskrivning avimmateriella anldggningstillgangar
Immateriella tillgdngar provas for nedskrivning minst en gang per kvartal.

Finansiella instrument

Allmdnna principer

Kundfordringar och utfirdade skuldinstrument redovisas nar de &r utgivna. Ovriga
finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nér koncernen blir part i instru-
mentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgdngar och skulder redovisas forsta
gangen till verkligt vérde plus transaktionskostnader, vilket galler alla finansiella
tillgdngar och skulder som inte redovisas till verkligt varde via resultatrékningen.
Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen,
redovisas forsta gangen till verkligt vérde, medan hénférliga transaktionskostnader
redovisas i resultatrdkningen. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen

nér ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 6pt ut eller Gverférts och kon-
cernen har dverfort i stort sett alla risker och férméner som &r férknippade med &gan-
deratten. Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet
har fullgjorts eller pa annat satt utslackts.

Kundfordringar, leverantdrsskulder och 6vriga finansiella skulder redovisas efter
anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektiv-
rantemetoden. Verkligt vérde pa uppléning berdknas, i upplysningssyfte, genom att
diskontera det framtida kontrakterade kassaflodet till den aktuella marknadsranta som
ar tillgénglig for koncernen for liknande finansiella skulder.

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

Koncernen klassificerar finansiella tillgdngar och skulder i enlighet med IFRS 9 Finan-
siella instrument. Klassificeringen avgér hur de finansiella tillgdngarna och skulderna
vérderas och redovisas. Koncernens principer for klassificering och vérdering av finan-
siella tillgdngar baseras pé en bedémning av bade (i) foretagets a drsmodell for forvalt-
ningen av finansiella tillgangar, och (i) egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflddena
fran den finansiella tillgdngen.

Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde &r skuldinstrument som
forvaltas med malet att realisera instrumentens kassafléden genom att erhélla avtalsen-
liga kassafléden som endast utgors av kapitalbelopp och rénta pé det utestéende kapital-
beloppet. Féljande finansiella tillgadngar varderas till upplupet anskaffningsvérde pé grund
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av att tillgdngarna innehas inom ramen for en affarsmodell vars méal &r att inneha finan-
siella tillgangar i syfte att inkassera avtalsenliga kassafloden samt att de avtalade villkoren
for de tillgdngarna ger vid bestdmda tidpunkter upphov till kassafléden som bara &r betal-
ningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet;

- Finansiella placeringar
« Ovriga fordringar

« Upplupna intékter

- Kortfristiga placeringar
« Likvida medel

Koncernen innehar i nuléget inte nagra finansiella tillgadngar som varderas till verkligt
varde via resultatrdkningen eller till verkligt varde via dvrigt totalresultat.

Koncernens samtliga finansiella skulder, bestdende av uppléning och leverantérsskulder
klassificeras som dvriga finansiella skulder och vérderas till upplupet anskaffningsvérde.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Reserv for férvantade kreditforluster ska berdknas och redovisas fér de finansiella
tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvérde och fér de finansiella tillgdngar
som vérderas till verkligt varde via vrigt totalresultat. Koncernen har inga finansiella till-
gangar som vérderas till verkligt varde via Gvrigt totalresultat. Reserv for kreditférluster
beréknas och redovisas initialt utifrén tolv méanaders férvantade kreditforluster. Om kre-
ditrisken okat vésentligt sedan den finansiella tillgangen férst redovisades, berdknas och
redovisas reserv for kreditforluster utifrén forvantade kreditforluster for tillgangens hela
aterstdende l6ptid. For kundfordringar, som inte innehéller en vasentlig finansierings-
komponent, tilldmpas en férenklad metod och reserv for kreditforluster berdknas och
redovisas utifran forvantade kreditforluster for hela den aterstdende l6ptiden oavsett om
kreditrisken 6kat vasentligt eller inte. Berdkningen av férvantade kreditférluster baseras
huvudsakligen pa information om historiska férluster for liknande fordringar och motpar-
ter. Den historiska informationen utvérderas och justeras kontinuerligt utifran den aktu-
ella situationen och koncernens forvéntan om framtida handelser.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt vérde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivréntemetoden, inklusive eventuell reser-
vering for vérdeminskning. Redovisat vérde fér kundfordringar, efter eventuella ned-
skrivningar, forutsétts motsvara dess verkliga vérde, eftersom denna post ar

kortfristig till sin natur.

Likvida medel
| likvida medelingér kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga placeringar
med en l6ptid p& hogst tre ménader frén anskaffningstid punkten.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan
hénforas till emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i vrigt tillskjutet
kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder redovisas inledningsuvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anska ningsvarde med tilldmpning av effektivréntemetoden. Redovisat varde fér
leverantdrsskulder forutséatts motsvara dess verkliga varde, eftersom denna post ar
kortfristig till sin natur.
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Upplaning
Upplaning (uppléning fran kreditinstitut, upplaning fran narstdende parter och 6vrig
l&ngfristig uppléning) redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter transak-
tionskostnader. Uppléning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvérde och
eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
4terbetalningsbeloppet redovisas i resultatrékningen fordelat Gver laneperioden,
med tilldmpning av effektivréntemetoden.
Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig
ratt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone 12 ménader efter balansdagen.
Lanekostnader (réntekostnader och transaktionskostnader) redovisas i resultat-
rakningen i den period till vilken de hénfér sig. Upplupna ej betalda réntor redovisas
som en del av upplaningen i balansrakningen. Per balansdagen finns inga lan varken
i koncernen elleri Moderbolaget.

Varulager

Varulager redovisas enligt standardkostnadsprincipen. Vérdet pa produkterna i lager
bestér av direkta inképskostnader och indirekta kostnader, sésom personalkostnader,
avskrivningar och underhéll. Indirekta produktionskostnader baseras pé en metod for
berdkning av standardkostnader.

Standardkostnaden omvarderas kvartalsvis och justeras om underliggande anta-
ganden &ndras. En full inventeringen gors tva gdnger om &ret med bedémning av livs-
ldngd.

Andringar av metoden for berakning av indirekta produktionskostnader kan
péverka bruttomarginalen och den totala lagervarderingen.

Lager utvarderas kvartalsvis for att jdmfora forséljningspris med upparbetade kost-
nader for att avgéra om lager ska redovisas som kostnad séld vara eller skrivas av.

Varulagret utvarderas arligen fér det lagre vardet av anskaffningsvardet eller
nettoférsaljningsvérdet. En nedskrivning berdknas nar tillgdngens redovisade netto-
vérde understiger framtida kassaflode.

Varulagret utvérderas kvartalsvis for att faststélla éverskott och eventuellt ned-
skrivningsbehov med baserat pé en 12 ménaders férvéntad livslangd. Justeringar
jamfort med standardiserade procentsatser for avskrivning gors vid behov.

Aktuell och uppskjuten skatt

Den aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de skatteregler som pa balans-
dagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lénder dér moderféretagets dotter-
féretag ar verksamma och genererar skattepliktiga intékter. Ledningen utvérderar
regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar
tillampliga skatteregler &r féremal for tolkning och gér, nér sa bedéms lampligt,
avsattningar for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrédkningsmetoden, pa alla
temporéra skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vérdet p tillgdngar
och skulder och dessas redovisade vérden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatt
beréknas med tillimpning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller i praktiken
beslutats per balansdagen och som férvéntas gélla nar den berérda uppskjutna skatte-
fordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar sannolikt att fram-
tida skattemassiga 6verskott kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka de temporara
skillnaderna kan utnyttjas. Per balansdagen har inga skatteméssiga underskott redo-
visats som uppskjuten skattefordran i koncernen.
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Ersdttningar till anstillda

Pensionsfarpliktelser

Koncernen har avgiftsbestdmda pensionsplaner fér boende i Sverige, Tyskland och
Nederlénderna. For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar bolaget avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsférsakringsplaner pa obligatorisk, avtal-
senlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsférpliktelser nar
avgifterna val ar betalda.

Avgifterna redovisas som personalkostnader i takt med att de intjéinas genom att
anstallda utfort tjanster 4t féretaget. Férutbetalda avgifter redovisas som en tillgéng
i den utstréckning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar
kan komma koncernen tillgodo. Kostnader avseende tjanstgdring under tidigare
perioder redovisas direkt i resultatrakningen. Erséttning vid uppségning har kost-
nadsforts direkt i den period dé arbetsplikten har upphdrt.

Koncernen betalar inte pension eller har pensionsférpliktelser fér anstéllda boende
iUSA.

Aktierelaterade erséttningar

Koncernen har aktierelaterade ersattningsplaner dar foretaget erhaller tjanster fran
anstéllda som vederlag fér koncernens egetkapitalinstrument. Upplysningar angéende
dessa finnsiNot 10.

Incitamentsprogram

Bolaget har fyra utestdende incitamentsprogram till anstéllda, ledningsgrupp och
styrelseledamdter. Personaloptionsprogrammens vérde redovisas som en personal-
kostnad med en motsvarande 6kning i eget kapital. Det totala belopp som kostnads-
fors baseras pé berdknat verkligt varde vid inledningen av programmet pé de tillde-
lade optionerna och periodiseras linjart ver intjanandeperioden.

Icke marknadsrelaterade villkor for intjanande sdsom villkor om fortsatt anstéllning,
beaktas i antagandet om hur manga optioner som férvantas bli intjanade. De optioner
som tilldelats i ndgra incitamentsprogram tjdnas in dver 1och 3 ar (sé kallad 'successiv
intjaning’), se Not 10. Kostnaden for respektive delprogram férdelas Gver respektive
intjaningsperiod, vilket ger effekten att kostnaden for respektive incitamentsprogram
&r storst det forsta aret och darefter avtagande for respektive &r. Vid varje rapport-
periods slut omprévar bolaget sina beddmningar av hur manga aktier som férvéntas
bli intjdnade baserat pa de icke marknadsrelaterade intjdnandevillkoren. Den eventu-
ella avvikelsen mot de ursprungliga bedémningarna som omprdvningen ger upphov
till paverkar den kostnad som ackumulerat redovisas och paverkar aktuell periods
kostnad. Ingen omvérdering av optionernas verkliga vérde gors efter programstart.

Nar optionerna utnyttjas, emitterar bolaget nya aktier. Mottagna betalningar,
efter avdrag for eventuella direkt hénforbara transaktionskostnader, krediteras
aktiekapitalet (kvotvérde) och Gvrigt tillskjutet kapital nér optionerna utnyttjas.
Sociala avgifter pa den forman som férvéntas uppsta vid vardestegring redovisas
|6pande &ver intjdnandeperioden med hansyn tagen till vardeféréandringar, om s& ar
aktuellt utifran det land den anstéllde bor i.

Avsittningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av
tidigare handelser, det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att
reglera dtagandet, och beloppet kan berdknas p ett tillforlitligt sétt. Inga avsattningar
gors for framtida rérelseforluster. Per balansdagen finns inga avsattningar gallande
individuellt tecknade kapitalfrsakringar i koncernen. Avsattningarna varderas till mark-
nadsvérdet av det belopp som forvéntas kréavas for att reglera forpliktelsen.

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Intéktsredovisning
Koncernens intdkter genereras frén forsaljning av produkter som utvecklats och
producerats inom koncernen.

Koncernen redovisar intékter fran férséljning av varor i enlighet med IFRS 15
. Identifiera avtalet med kunden
. ldentifiera prestationsataganden
. Faststall transaktionspriset
. Allokera transaktionspris till prestationsataganden
. Redovisa intakter nar prestationsataganden &r uppfyllda
For avtal som innehaller flera prestationsataganden allokeras transaktionspriset

till varje enskilt prestationsétagande baserat pa deras fristdende forséljningspris.

Eventuella efterféljande hédndelser som ar direkt hanférliga till forsaljningen redo-
visas som vinst eller férlust under den period omvérderingen sker. Tjanster som leve-
reras utdver betalning redovisas som kontraktstillgdngar. Betalningar som 6verstiger
levererade tjénster redovisas som kontraktsskulder.

a MO S

Rénteintékter
Rénteintékter intdktsredovisas fordelat dver l6ptiden med tillampning av effektiv-
rdntemetoden.

Redovisningsprinciper i Moderbolaget

Redovisningsprincipernai Moderbolaget 6verensstdmmer i allt vasentligt med kon-
cernredovisningen. Moderbolagets redovisning &r upprattad i enlighet med RFR 2
Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. RFR 2 anger undantag
frén och tillagg till de av IASB utgivna standarder samt av IFRIC utgivna uttalanden.
Undantagen och tillaggen ska tillampas fran det datum da den juridiska personen i
sin koncernredovisning tilldmpar angiven standard eller uttalande.

Moderféretaget anvinder de uppstallningsformer som anges i Arsredovisnings-
lagen, vilket bland annat medf6r att en annan presentation av eget kapital tilldmpas.

Moderforetaget tilldmpar inte IFRS 9 Finansiella instrument. Finansiella instrument
vérderas med utgédngspunkt i anskaffningsvérdet. Principerna for nedskrivnings-
prévning och forlustriskreservering i IFRS 9 tilldmpas for finansiella tillgéngar, dven
fér fordringar mot andra koncernféretag.

Moderféretaget tilldmpar undantagsregeln i RFR 2 och tilldmpar inte IFRS 16 Leasing.
Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjart éver leasingperioden.

Aktier i dotterféretag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. Nér det finns en indikation pé att aktier och andelar i dotterféretag
minskat i varde gors en berakning av atervinningsvérdet. Ar detta ldgre 4n det redovi-
sade vardet gérs en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten Resultat fran
andelar i koncernféretag. | anskaffningsvérdet fér andelar i dotterforetag inkluderas
transaktionskostnader. | koncernredovisningen kostnadsfors transaktionsutgifter i
den period de uppkommer.

Lamnat aktiedgartillskott redovisas i Moderbolaget som en 6kning av andelens
redovisade vérde och i det mottagande foretaget som en 6kning av eget kapital.

Marknadsféringsbidrag redovisas i Moderbolaget som en 6kning av andelens
redovisade varde och i det mottagande féretaget som en intakt.

Optionsprogrammen innebér i Moderbolaget - till den del det avser optionskostna-
der for anstallda i dotterféretag — att emitteringen av egetkapitalinstrument anses
vara ett aktiedgartillskott till dotterféteagen fran Moderbolaget, varfér detta redovi-
sas som en investering i dotterféretag och inte som en personalkostnad i resultatrék-
ningen. Investeringen bedéms sedan, i likhet med andra tillskott, fér nedskrivningsbe-
hov. Om nedskrivningsbehov foreligger fér andelar i dotterféretag blir effekten att en
finansiell kostnad redovisas i Moderbolagets resultatrikning.
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Not 3 Finansiell riskhantering

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for olika finansiella risker: valutarisk, rénte-
risk, kreditrisk och likviditetsrisk/finansieringsrisk. Koncernens 6vergripande riskhan-
teringspolicy fokuserar pé oférutségbarheten pé de finansiella marknaderna och
efterstrévar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa resultat och likviditet
p.g.a. finansiella risker. Per den 31december 2022 &r de finansiella riskerna dock fort-
farande begransade, d& verksamheten @nnu &r i en uppbyggnadsfas.

Riskhanteringen skots av gruppens CFO, enligt riktlinjer som faststallts av styrelsen.

| riskfunktionen ingér att identifiera och utvérdera finansiella risker. Koncernen
tilldmpar inte s.k. sakringsredovisning enligt reglerna i IAS 39.

Valutarisk
Koncernen &r exponerad for valutarisk i form av transaktionsexponering och omrak-
ningsexponering. Med transaktionsexponering avses den exponering for valutarisk
som uppkommer i samband med in-, och utbetalningar i utldndsk valuta. Med omrak-
ningsexponering avses den exponering for valutarisk som uppstar vid omrékning av
utléndska dotterféretags tillgdngar och skulder, samt vid omrékning av fordringar och
skulder i utldndsk valuta till balansdagens kurs. Den framsta exponeringen for valuta-
risk harror frén omrakningen av dotterforetaget i USA (omrékningsexponeringen).
Koncernens transaktionsexponering &r relativt l4g dé koncernforetagen i huvudsak
verkar pa sina lokala marknader och dérigenom har bade intékter och kostnader i
samma valuta.

| &rets resultat for koncernen ingér valutakursdifferenser i rérelseresultatet och i
finansnettot, se vidare not 7 och 8.

Transaktionsexponering

Om den genomsnittliga valutakursen fér EUR gentemot SEK hade varit 10 procent
hogre/lagre jamfort med den genomsnittliga valutakursen under rakenskapsaret,
med alla andra variabler konstanta, hade koncernens férsaljning péverkats positivt/
negativt med cirka 1330 tkr (851). Om den genomsnittliga valutakursen fér USD
gentemot SEK hade varit 10 procent hégre/lagre jamfort med den genomsnittliga
valutakursen under rékenskapséret, med alla andra variabler konstanta, hade koncer-
nens forséljning paverkats positivt/negativt med cirka 2 670 tkr (1338).

Omrikningsexponering

Vid omrékning av utldndska dotterféretags resultatrakningar anvands arets genom-
snittliga valutakurs, medan totala tillgdngarna vérderas till balansdagens kurs. De
relevanta valutorna i detta sammanhang &r EUR och USD.

Om den genomsnittliga valutakursen fér EUR gentemot SEK hade varit 10 procent
hégre/lagre jamfort med den genomsnittliga valutakursen under rékenskapséret,
med alla andra variabler konstanta, hade koncernens resultat fére skatt for raken-
skapsaret paverkats med cirka -310 tkr (-0,3) vid omrékningen av det utlandska
bolagets resultatrakning.

Om den genomsnittliga valutakursen for USD gentemot SEK hade varit 10 procent
hogre/lagre jamfort med den genomsnittliga valutakursen under rakenskapsaret,
med alla andra variabler konstanta, hade koncernens resultat fére skatt for raken-
skapséret paverkats med cirka -12 026 tkr (-9 854) vid omrakningen av det utléndska
bolagets resultatrakning.

Koncernens likvida medel och leverantérsskulder &r i stor utstréckning i respektive
bolags lokala valuta, vilket innebar att omrékningsexponeringen for férdndrade valuta-
kurser inte far ndgon vésentlig inverkan pa koncernens resultat. Detta beroende pé att
omrakningseffekterna pé fordringar och skulder i lokal valuta i respektive koncern-
bolag paverkar eget kapital och inte resultatrékningen.

IRRAS Arsredovisning 2022
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Rénterisk

Rénterisk &r risken att réntenettot varierar och/eller utvecklas negativt pa grund av
férandringar i marknadsrantor. Koncernens réntenetto ar till stor del beroende av
utvecklingen pé den svenska marknaden d& huvuddelen av koncernens kassa finns
i det svenska Moderbolaget och koncernen har begrénsade réntebarande skulder.
Rénterisken skall hallas pa en lag niva genom att om majligt binda réntorna genom
k&p av obligationer.

Kdnslighetsanalys — rdnterisk

Om réntenivan under aret varit 100 réantepunkter hogre, allt annat lika, skulle rénte-
nettot och det egna kapitalet paverkats med 573 tkr (1020) fore skatt. Kanslighets-
analysen grundar sig pé ett réntescenario som foretagsledningen anser rimligt
mojligt under de kommande 12 mé&naderna.

Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motparten i en finansiell transaktion inte
fullgor sina forpliktelser pa forfallodagen. Kreditrisk hanteras pa koncernniva genom
en noggrann utvérdering av nya motparter och dérefter en kontinuerlig utvérdering
av redan befintliga motparter. Kreditrisker ar huvudsakligen hénforlig till kundford-
ringar, placeringar i obligationer och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut.
Per den 31december 2022 4r utestdende fordringar mot externa parter begrénsade,
bortsett fran tillgodohavanden hos banker. Samtliga obligationer hade forfallit per
den 31december 2022.

Tillgodohavanden hos banker ar placerade hos banker med en kreditrating A eller
hogre och &r tillgdngliga vid anfordran. Beaktat den korta 6ptiden och motparternas
hoga kreditvérdighet s& bedéms kreditrisken i dessa tillgodohavanden vara lag och
de férvéntade kreditférlusterna bedéms vara férsumbara.

Koncernen Moderbolaget
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starka nuvarande dgarbasen &r styrelsens och verkstéllande direktérens beddmning
att koncernen kommer att attrahera och erhalla tillrécklig finansiering for att fortsatta
under dtminstone de kommande 12 méanaderna. Skulle avgérande villkor inte uppfyllas,
till exempel genom att férsaljningen inte utvecklas som férvantat, kan koncernens
fortsatta verksamhet vara i fara och ytterligare externt kapital kan komma att behdvas.
Detta innebar att det finns, och kan uppst&, omsténdigheter som kan ge upphov till
betydande tvivel om Bolagets formaga att fortsatta verksamheten utan ytterligare
finansiering.

Likvida medel

(belopp i tkr) 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Rating

AA- 68 444 53603 67 430 45836
A+ 815 2252 - -
Summa 69 259 55855 67430 45836

Likviditetsrisk/Finansieringsrisk och fortsatt drift

Den 31december 2022 uppgick Bolagets kassa till 69,3 MSEK (55,8) och eget kapital
till 46,0 MSEK (111,6). Bolaget har en outnyttjad l&nefacilitet fran EIB uppgéende

till EUR 10 miljoner. Lanefaciliteten blir tillganglig férutsatt att Bolaget nér vissa
kommersiella och R&D-relaterade milstolpar. Styrelsen och verkstéllande direkt6ren
utvérderar l[6pande koncernens kort- och l&ngsiktiga likviditet och finansiella resurser.
Denna arsredovisning har upprattats med antagandet att Bolaget har mgjlighet att
fortsatta verksamheten under de kommande 12 manaderna, i linje med antagandet
om fortlevnad. Styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer dock att Bolaget
kommer att behdva ytterligare finansiering for att fullt ut sékerstélla fortsatt drift i
enlighet med Bolagets strategiska plan under den kommande 12-méanadersperioden.
Med tanke pa EIB-faciliteten, det fortsatta intresset fran kapitalmarknaden och den

Koncernen Moderbolaget
Nettoskuld
(belopp i tkr) 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Réntebérande skulder
Likvida medel -69 259 -55855 -67430 -45836
Kortfristiga
placeringar - - - -
Total uppléning - - - -
Leasingskulder 424 3676 - -
Nettoskuld -68 835 -52179 -67430 —-45836

Loptidsanalys

Ovriga finansiella skulder inom koncernen bestar av rorelseskulder och leasingskulder.
Rérelseskulder forfaller till betalning inom ett ar. Det nominella odiskonterade kassa-
flédet som skall regleras inom ett &r, motsvarar redovisade belopp per balansdagen.
Leasingskulder utgors av rattigheterna till den leasade tillgangen som atergar till
leasegivaren i héndelse av utebliven betalning. Utav den total leasingskulden férfaller
424 tkrinom 12 manader.

Upplupet Upplupet
anskaffnings- anskaffnings-

Finansiella instrument per kategori vérde vérde
Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Tillgangar i balansrikningen

Kundfordringar 29 407 16 262
Ovriga fordringar 8956 1631
Likvida medel 69 259 55855
Summa 107 622 73748
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Ovriga finansiella

Ovriga finansiella

Finansiella instrument per kategori skulder skulder
Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Skulder i balansrdkningen

Langfristiga leasingskulder 250 161
Leverantdrsskulder 7085 5459
Leasingskulder 424 3515
Ovriga skulder 701 2423
Upplupna kostnader 11445 9403
Summa 19 905 20961

Redovisat vérde pa finansiella placeringar, kortfristiga fordringar och kortfristiga
skulder utgor en rimlig approximation av verkligt vérde.

IRRAS Arsredovisning 2022
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Not4 Viktiga uppskattningar och bedémningar vid

tillampning av koncernens redovisningsprinciper

Viktiga uppskattningar och antaganden fér redovisningséndamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsédndamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsméssigt, sallan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som kan inne-
béra enrisk for vésentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder
under ndstkommande rdkenskapsér anges i huvuddrag nedan.

Incitamentsprogram

Under 2016 instiftades ett personaloptionsprogram for ett antal medarbetare i
IRRAS utléndska dotterféretag och under 2017 och 2018 har ytterligare fyra incita-
mentsprogram fér svenska och utléndska medarbetare instiftats.

Under 2020 till 2022 instiftades ytterligare tre program for anstéllda i Sverige och
utomlands, samtidigt som tva program lpte ut.

Tiden for intjanande och utnyttjande av optionsréatten (Gper Gver flera rakenskapsar
och antaganden och uppskattningar har darfér behovt géras géllande sannolik tid-
punkt for utnyttjande. Vidare har ytterligare antaganden och uppskattningar behévts
goras nar det géller indata till vérdering av optionsratterna. Tva av incitaments-
programmen innehéller icke-marknadsrelaterade resultatvillkor. Det innebar att
uppskattningar behdver goras géllande nér i tiden det & mer sannolikt &n inte att vill-
koren kommer att uppfyllas, forst da bérjar en kostnad att redovisas fér incitaments-
programmet.

For ytterligare upplysning géllande antaganden vid vardering av optionsrétterna
samt villkor se Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper samt not Ersétt-
ningar till anstéllda.

Aktiverade kostnader for utvecklingsarbeten
IRRAS gér l6pande beddmningar avseende vardet pa gjorda aktiveringar av kostnader
kopplat till utvecklingsarbeten.

Det mest kritiska antagandet, som varit féremal fér bedémning av ledningen, &r
om aktiverade utgifter kommer att generera framtida ekonomiska fordelar som minst
motsvarar gjord aktivering. Ett projekt borjar aktiveras nér det 6vergar fran ett forsk-
ningsprojekt till ett utvecklingsprojekt fér en tydligt definierad séljbar produkt eller
produktférbattring.

Aktivering avslutas och avskrivning pabdrjas nér produkten &r férdig for lansering.
Per balansdagen &r det ledningens bedémning att framtida kassafléden med marginal
kommer att tacka gjorda investeringar, varfor det inte féreligger ndgot nedskrivnings-
behov.
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Koncernen Moderbolaget

Nettoomsattningen
fordelar sig pé olika
grupper av lénder
enligt féljande:

2022-01-01 2021-01-01 2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Tyskland 4468 1999 414 742
Europa, exklusive

Tyskland 4354 4997 - -
USA 22396 13391 0 -
Ovriga ldnder 8780 1999 = -
Summa netto-

omséttning per

geografisk marknad 39998 22386 414 742

Moderbolagets férsaljning utgdrs i sin helhet av management fee och andra erséttningar
fran dotterforetag.

Not6 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Koncernen Moderbolaget

Rérelseresultat,
kostnader férdelade
per kostnadsslag

2022-01-01 2021-01-01 2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Nettoomsattning 39998 22 386 414 742

Aktiverat arbete for

egen rékning 2083 6707 2083 6707

Ovriga rérelseintakter 658 8 097 25 282

Réavaror och

férnddenheter -8221 -20212 = -

Ovriga externa

kostnader -89 057 -52 489 -23931 -17 947

Personalkostnader -95068 -83801 -12 596 -15877

Av- och nedskrivningar -17 302 -16 819 -10750 -11832

Ovriga rérelse-

kostnader -1181 -391 -28 -150

Rérelseresultat -168 090 -136 522 -44783 -38076
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Finansiella poster

Koncernen Moderbolaget

2022-01-01 2021-01-01

2022-01-01 2021-01-01

Kostnad per

2022-01-01 2021-01-01 2022-01-01 2021-01-01

FORVALTNINGSBERATTELSE BOLAGSSTYRNING

Not9

Revisionsarvoden

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och
bokfdringen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning samt revision
och annan granskning utférd | enlighet med verenskommelse eller avtal.

Vidare innefattar det 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitréde som foranleds av iakttagelser vid sédan
granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

Koncernen Moderbolaget

2022-01-01 2021-01-01 2022-01-01 2021-01-01

KPMG 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Revisionsuppdrag 1353 916 1353 916
Andra revisions-

uppdrag — 144 — 144
Ovriga radgivnings-

tjdnster = - = -
Summa 1353 1059 1353 1059

Ovriga rorelseintakter 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 kostnadsslag 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Valutakursdifferenser 220 355 25 282
Finansiella intdkter
Vinst vid avyttring
inventarier - - = - Valutakursdifferenser 1789 298 2481 298
Vinst vid avyttring Rénteintakter 0 1 = 350
nyttjandetillgangar - N - N Ovriga finansiella
Ovrigt 438 7742 = - intakter - - = -
Summa dvriga Summa finansiella
rorelseintakter 658 8097 25 282 intékter 1789 299 2481 648
Finansiella kostnader
Koncernen Moderbolaget
Valutakursdifferenser - -29 - -28
Ovriga 2022-01-01 2021-01-01 2022-01-01 2021-01-01 Nedskrivning av
rérelsekostnader 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 andelar i dotterbolag - - -16931 -220784
Réntekostnader 279 -12 -207 -12
Valutakursdifferenser 1181 391 28 150
Upplaningskostnader - - - -
Forlust vid avyttring
inventarier - - - - - leasing, uppldsning
av diskonteringseffekt - -7 - -
Summa dvriga P .
rérelsekostnader 1181 391 28 150 Ovriga finansiella
kostnader = - = -
Summa finansiella
kostnader 279 =12 -17138 -220 825
Resultat fran
finansiella poster,
netto 1510 187 -14 657 -220176

IRRAS Arsredovisning 2022
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Not10 r, andra ersattningar och sociala kostnader
Koncernen Moderbolaget

2022-01-01 2021-01-01 2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01 2022-01-01 2021-01-01 2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01
Kostnader for 6ner, andra ers&ttningar och sociala kostnader 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Loner och erséttningar 74 526 66 413 68 026 62197 41505 6697 1516 13692 14 054 12 675
varav tantiem o.d. 11098 8948 6099 777 1546 3225
Sociala kostnader 6617 6231 6 092 5308 3272 1889 2183 2332 2149 1464
Incitamentsprogram 739 365 -361 2224 7442 628 365 754 1939 4313
Pensionskostnader 609 870 903 558 673 609 870 903 558 673
Summa 82491 73880 74660 70 287 52891 9823 14935 17 681 18700 19124
Ovriga personalkostnader 12 578 8835 10 547 8466 4390 3316 903 1795 513 152
Summa personalkostnader 95069 82714 85207 78754 57281 13139 15838 19476 19213 19275
Koncernen 2022 2021
Loner och andra ersattningar Léner och andra Fast Roérlig Pensions- Incitaments- Loner och andra Fast Rorlig Pensions- Incitaments-
fodelade mellan ledande befattningshavare ersattningar erséttning erséttning kostnader program ersattningar ersattning ersattning kostnader program
Styrelseledaméter, verkstillande direktérer
och andra ledande befattningshavare 18 319 14 319 3248 - - 14611 12690 1720 201 -
VD Will Martin 6670 4452 1760 - 458 3204 2200 1004 - -
vVD och CFO Sabina Berlin - - - - - 992 791 - 201 -
Styrelseledamot Kleanthis G. Xanthopoulos 530" 530 - - - 2668 2668 - - -
Styrelseledamot Anita Tollstadius 380 380 - - - 380 380 - - -
Styrelseordférande Marios Fotiadis 540 540 — — — 540 540 - - -
Styrelseledamot Eva Nilsagard 395 395 - - - 395 395 - - -
Styrelseledamot Catherine Gilmore-Lawless 471 471 = = = 471 471 - - -
Ovriga ledande befattningshavare 9332 7550 1487 - 294 5961 5245 716 - -
Summa 18319 14319 3248 - 753 1461 12 690 1720 201 -
Moderféretaget 2022 2021
Loner och andra ersattningar Loner och andra Fast Rérlig  Pensions- Incitaments- Loner och andra Fast Rérlig  Pensions- Incitaments-
fodelade mellan ledande befattningshavare ersattningar ersattning ersattning kostnader program ersattningar erséttning ersattning kostnader program
Styrelseledaméter, verkstéllande direktérer
och andra ledande befattningshavare 2316 2316 - - - 2778 2577 0 201 -
VD Will Martin - - - - - 0 0 - -
vVD och CFO Sabina Berlin - - - - - 992 791 - 201 -
Styrelseledamot Kleanthis G. Xanthopoulos 530" 530 = = = 0 0 - - -
Styrelseledamot Anita Tollstadius 380 380 - - - 380 380 - - -
Styrelseordférande Marios Fotiadis 540 540 - - - 540 540 - - -
Styrelseledamot Eva Nilsagard 395 395 = = = 395 395 - - -
Styrelseledamot Catherine Gilmore-Lawless 47 47 - - - 47 a7 - - -
Ovriga ledande befattningshavare - - - - - - - - - -
Summa 2316 2316 - - - 2778 2577 0 201 -

IRRAS Arsredovisning 2022

1) Reflekterar summan av utbetalningar 2021 och 2022 i linje med beslut pa respektive stémma. Ingen utbetalning gjordes 2021 varfor 2022 reflekterar bada aren.
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Medelantal Varav Medelantal Varav
Moderféretaget anstéllda mén anstéllda man
2022-01-01 2022-01-01 2021-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2021-12-31
Sverige 4 100% 7 80%
Totalti
moderforetaget 4 100% 7 80%
Dotterféretag -
Tyskland 4 50% 4 24%
USA 43 50% 42 49%
Totalt i dotterforetag 47 50% 46 47%
Koncernen totalt 51 54% 53 51%

Kénsfordelning for styrelseledaméter och dvriga ledande befattningshavare:

Antal pa Antal pa
balans- Varav balans- Varav
dagen man dagen mén

2022-01-01 2022-01-01 2021-01-01 2021-01-01

Koncernen 2022-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2021-12-31

Styrelseledamoéter 5 40% 5 40%

Verkstéllande direktor
och 6vriga ledande 4 75% 4 75%
befattningshavare

Koncernen totalt 9 56% 9 56%

2022-01-01 2022-01-01 2021-01-01 2021-01-01

Moderféretaget 2022-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2021-12-31
Styrelseledamoter 5 40% 5 40%

Verkstéllande direktdr
och 6vriga ledande
befattningshavare = 0% - 50%

Moderfdretaget totalt 5 40% 5 40%

Avgiftsbestamda planer
Avgiftsbestdmda pensionsplaner finns som tryggas genom férsékring i SPP.
Arets avgifter fér pensionsférsiakringar.

IRRAS Arsredovisning 2022

MARKNAD VERKSAMHETEN

Aktierelaterade erséttningar

IRRAS har infort aktierelaterade ers&ttningar till medarbetare i form av incitaments-
program i syfte att motivera och beléna genom deldgande, for att gynna bolagets
langsiktiga intressen. Verkligt varde pa optionerna vid programmets start redovisas
som en personalkostnad med en motsvarande dkning direkt i eget kapital. Kostnaden
for incitiamentsprogram tilldelade till medarebetare i dotterféretagen redovisas som
andelar i koncernféretag i Moderbolagets redovisning. Se not 23.

Koncernen Moderbolaget

Kostnad aktierelaterade 2022-01-01 2021-01-01 2022-01-01 2021-01-01
ersittningar 2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Incitamentsprogram 1 67 157 67 -
Incitamentsprogram 2 0 6 0 -
Incitamentsprogram 5 14 89 10 47
Incitamentsprogram 6 234 794 184 299
Incitamentsprogram 7 31 150 258 19
Incitamentsprogram 8 13 - 109 -
Summa 739 1195 628 365

Optioner vars intjaning ar beroende av resultatvillkor som inte & marknadsvillkor har
vérderats med hjélp av Black & Scholes vérderingsmodell. Aktiekursen och den risk-
fria réntan som anvands &r de géllande vid vérderingsdatumet. Vid beddmning av den
volatilitet som beaktas vid varderingen baseras den pa den historiska volatiliteten i
aktien for likvardiga foretag.

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Incitamentsprogram nr 1

I maj 2016 tilldelades medarbetare vederlagsfritt 1900 000 stycken optioner, vilka
baserat pa anstéllningsvillkor intjanas under tidsperioder om 1&r och 3 ar respektive
4 &r med en fjérdedel &rligen med starti maj 2016. Sista dag fér utnyttjande av
intjdnade optioner ar 30 september 2025. Per 2022-12-314&r 1654 905 optioner
utestdende, varav 126 476 ar utgivna till féretagsledningen.

Incitamentsprogram nr 6

P& arsstamman den 28 april 2020 beslutades om ett nytt incitamentsprogram.

Det totala programmet omfattar 1050 000 personaloptioner. Optionerna tilldelas
baserat pa uppnéadda féretagsmal, och vestas 6ver 3 & med en tredjedel per ar. Varje
option beréttigar innehavaren till att teckna en ny aktie till en teckningskurs berdknad
vid tilldelningsdatum, och kan utnyttjas mellan tredje arsdagen fram till &ttonde ars-
dagen frén tilldelningsdatum, under férutsattning att optionerna vestats. Sista dag
for utnyttjande av intjdnade optioner &r 28 april 2028. Per 2022-12-314r 664 214
optioner utestdende, varav 188 920 &r utgivna till féretagsledningen.

Incitamentsprogram nr 7

P4 arsstdmman den 28 april 2021 beslutades om ett nytt incitamentsprogram.

Det totala programmet omfattar 1050 000 personaloptioner. Optionerna tilldelas
baserat pa uppnédda féretagsmal, och vestas 6ver 3 & med en tredjedel per &r. Varje
option beréttigar innehavaren till att teckna en ny aktie till en teckningskurs beréknad
vid tilldelningsdatum, och kan utnyttjas mellan tredje drsdagen fram till &ttonde ars-
dagen frén tilldelningsdatum, under férutséttning att optionerna vestats. Sista dag
for utnyttjande av intjdnade optioner &r 28 april 2029. Per 2022-12-314r 887 304
optioner utestdende, varav 333 500 &r utgivna till féretagsledningen.

Incitamentsprogram nr 8

P4 en extra bolagsstdmma den 3 augusti 2022 beslutades om ett nytt incitaments-
program. Det totala programmet omfattar 12 100 000 personaloptioner. Optionerna
tilldelas baserat p& uppnadda féretagsmal, och vestas 6ver 3 ar med en tredjedel per
&r. Varje option berattigar innehavaren till att teckna en ny aktie till en teckningskurs
berdknad vid tilldelningsdatum, och kan utnyttjas mellan tredje arsdagen fram till
&ttonde drsdagen fran tilldelningsdatum, under férutsattning att optionerna vestats.
Sista dag fér utnyttjande av intjanade optioner &r 3 augusti 2030. Per 2022-12-314r
9103 000 optioner utestaende, varav 7 210 000 &r utgivna till foretagsledningen.
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Antal tilldelade personaloptioner Incitamentsprogram Not 11 Transaktioner med nirstaende

Program1 Program 2 Program 5 Program 6 Program7 Program 8 Som nérstdende definieras féretagsledningen i Moderbolaget, styrelsen i Moder-
bolaget samt dotterféretag. Aktier i dotterféretag samt utléning mellan féretag som
Per 2018-12-31 1880000 643000 268750 0 0 0 ingar i koncernen elimineras i koncernredovisning varfér ndgon nérmare redogérelse
Farverkade under perioden 187142 ~-130 000 -187 000 - - - ejlamnas kring dessa belopp. Fér Moderbolaget utgér dotterféretagen nérstdende.
Nyttjade under perioden - - - - - -
Tilldelade under perioden 15476 6912 553 487 - - - Moderféretaget 2022-12-31 2021-12-31
Per 2019-12-31 1708 334 519 912 635237 0 0 0
Férverkade under perioden _154786 _152 472 _150505 _ _ _ Fordringar hos koncernféretag, langfristiga 34 374 13685
Nyttjade under perioden - - - _ - - Fordringar hos koncernféretag, kortfristiga 414 173
Tilldelade under perioden 254 500 0 32500 507 024 - - Skulder hos koncernféretag, kortfristiga 6 586 104
Per 2020-12-31 1808 048 367440 517 232 507024 0 0
er Under rékenskapsaret har forséaljning i Moderbolaget avseende marknadsférings-
Férverkade under perioden -122768 -89 440 -172 488 -49 938 - bidrag till dotterféretag uppgétt till 414 tkr (742).
Nyttjade under perioden - Féljande transaktioner har skett med nérstaende personer under rékenskapsaret
. R och jamforelseéren utéver vad som upplysts ominot 10;
Tilldelade under perioden 346 587 450 500 - s . aos . . X
Féljande transaktioner med nérstaende har &gt rum under perioden:
Per 2021-12-31 1685280 278 000 344744 803673 450500 0 Koncernen har kdpt utbildningstjénster fran en person nérstdende bolagets styrelse-
Férverkade under perioden -30375 -278 000 -344 744 -139 459 -127 696 -2500 medlem Kleanthis G. Xanthopoulos.

Kostnaden f6r perioden januari till december 2022 uppgick till TSEK 217,7 (608,3).
Nyttjade under perioden

Tilldelade under perioden 564 500 9105 500
Per 2022-12-31 1654905 0 0 664214 887304 9103 000

Personaloptioner per ar

Antal Antal Aktiekurs pa Optionsvérde Férvantad

utestdende per intjdnade per varderings-  Volatilitet, per aktie, utdelning per
2022-12-31 2022-12-31 Lésenkurs  dagen, spann férvéntad spann aktie Forfall
Incitamentsprogram 1 1654 905 1569 536 13,6 5,8-34,6 30% 0,0-21,5 — 30 september 2025
Incitamentsprogram 6 664 214 489139 U 57-75 50% 1,0-2,8 - 28 April 2028
Incitamentsprogram 7 887304 180 268 K 2,5-75 50% 0,1-19 - 28 April 2029
Incitamentsprogram 8 9103 000 0 K 0,4-1,2 50% 0,0-0,3 - 3 August 2030

Summa incitamentsprogram 12309 423 2238943

1) Losenkursen ar beroende av tilldelningsdatum.
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Not13 Immateriella tillgangar

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
2022-01-01 2021-01-01 2022-01-01 2021-01-01 2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31
Aktuell skatt fér aret 24 _ _ _ Utgifter for balanserade utvecklingsarbeten
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar B _ _ _ Ingdende anskaffningsvéarde 71593 64887 71594 64 887
Okning genom rérelseforvary = - = -
Summa skatt pa arets resultat 24 - - - .
Arets aktiverade tillgdngar 2083 6707 2083 6707
Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en berdknad skattekostnad baserad pa géllande skattesats &r féljande: Omklassificeringar = - = -
Valutakursdifferenser - - - -
Resultat fore skatt -166 580 -136 335 -59 438 -258 252
Inkomstskatt berdknad enligt koncernens géllande skattesats 34 315 28085 12244 53200 Utgéende ackumulerat anskaffningsvérde e 71594 BIL 71594
Ej skattepliktiga intékter - 77 - 77 Ingéende avskrivningar -43001 -31592 -43001 -31592
Ej avdragsgilla kostnader 144 -342 -26 -45653 Arets avskrivningar -10 354 -11409 -10 354 -1 409
Ej bokférda avdragsgilla kostnader - 919 - 919 Omklassificeringar - - - -
Omvérdering uppskjuten skatt p.g.a. dndrad skattesats - - - - Valutakursdifferenser - - - -
Skattemissiga underskott fér vilka ingen uppskjuten Utgéende ackumulerade avskrivningar -53355 -43001 -53 355 -43001
skattefordran redovisats -45904 -37885 -12218 -8544 Utgaende redovisat virde 20321 28592 20321 28592
Skatteeffekt av nyttjade, tidigare ej varderade,
underskottsavdrag = - = - Koncern Moderbolag
Effekt av utldndska skattesatser 11402 9146 = -
2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31
Justering aktuell skatt avseende tidigare ar 24 - - -
Inkomstskatt -20 0 0 0 Patent
Ingédende anskaffningsvarde 10990 10 369 4429 4429
Koncernens géllande skattesats anses vara 21,4 % (21,4) vilket &r skattesatsen i Moderbolaget. Effekt av utlandska skattesatser .
beror darfor pa att skattesatsen i landerna dér dotterbolagen &r verksamma skiljer sig fran koncernens. Tillimpad skattesats for Inkép - - - -
Tyskland &r 30% (31) och tillimpad skattesats for USA ar 29,84% (29,85). Bolagets skattesats dr densamma fér 2023. Valutakursdifferenser 10M 620 _ _
Tempor&fra skﬁllnader o . o . . L o . Utgéende ackumulerat anskaffningsvérde 12001 10990 4429 4429
Tempordra skillnader féreligger i de fall tillgangars och skulders redovisade respektive skatteméssiga varden &r olika. Uppskjutna
skatteskulder avseende temporara skillnader hanférliga till investeringar i dotterféretag redovisas inte dd Moderbolaget kan styra Ingaende avskrivningar -4933 -3848 ~3163 _2847
tidpunkten for aterforingen dver de temporara skillnaderna. Temporéra skillnader foreligger &ven géllande pensionsférpliktelser . o
och incitamentsprogram som koncernen valt att redovisa till O kr under aret. Arets avskrivningar -1354 -1084 -316 -316
Valutakursdifferenser = - = -
Koncern Moderbolag
Utgadende ackumulerade avskrivningar -6 287 -4933 -3480 -3164
2022-01-01  2021-01-01 2022-01-01 2021-01-01 Utgaende redovisat virde 5713 6057 949 1266
2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31
- I resultatrdkningen redovisas av- och nedskrivningar av balanserade utvecklingsutgifter pa raden Kostnader for sélda varor
Ackumulerade underkott uppgar till 989 836 743 556 382582 323272 och av- och nedskrivningar av patent pé raden Forsknings- och utvecklingskostnader.

IRRAS Arsredovisning 2022
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Not14 Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier verktyg

och installationer Koncernen Moderbolaget Leasingskulder
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaff- Kortfristiga 424 3515
ningsvérde 2321 2034 532 532
Léngfristiga 5920 161
Inkdp 1123 285 - -
Utgaende redovisat virde 6344 3676
Forséljningar och
utrangeringar - - - - 2019 signerade IRRAS Inc ett leasingavtal vilket under 2022 forlangdes till att gélla
Valutakursdifferenser 282 2 - till 31decemnber 2023.
. I resultatrékningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvirde 3726 2321 532 532
. . Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Ingéende avskriv-
ningar -1219 724 -435 -329
Avskrivningar pa nyttjanderatter
Forséljningar och
utrangeringar - - - - Fastigheter -4 850 -3673
Arets avskrivningar -520 -485 =79 -106 Fordon -315 -335
Valutakursdifferenser -129 -10 - - Utrangering av nyttjanderétter - -
Utgadende ackumulerade
avskrivningar —1868 1219 _514 _435 Summa BE -4 007
Utgaende redovisat
vérde 1860 1103 18 97 Intakter hénférliga till avyttring av fordon
(ingar i vriga rérelseintédkter) = -
Leasing I.ntéiljtt'al:hévnfbr.l.iga til'l a\./-yttring av fastigheter
(ingéri 6vriga rérelseintékter) - -
Tillgdngar med nyttjanderatt 2022-12-31 2021-12-31 Rintekostnader (ingér i finansiella kostnader) -259 -71
Fastigheter 5743 3364 Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal (ingér i
administrations- och férsaljningskostnader) -935 -904
Fordon 1148 674
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den
underliggande tillgédngen &r av lagt varde som inte
ar korttidsleasingavtal (ingar i administrations-
Koncernen 2022-12-31 2021-12-31 kostnader) 0 _47
Ingdende anskaffningsvarden 4038 3788 Utgifter hanférliga till variabla leasingbetalningar
Arets anskaffningar 7865 4140 s.om inte ingar i leasingskulder (ingar i administra-
tionskostnader) - -
Ackumulerade avskrivningar -5165 -4 007
Det totala kassaflodet géllande leasingavtal under 2022 var 4 277 (4 320) tkr.
Valutakursdifferenser 153 116
Utgaende redovisat virde 6891 4038

IRRAS Arsredovisning 2022

Hyresavtal avser tre kontorslokaler. Avtalet innehaller inga sérskilda villkor férutom
att leasegivaren bibehaller rattigheterna till pantsatta leasade tillgéngar. Avtalen
(6per till och med 2023-12-31.

Tillgangar och skulder som uppkommer frén leasingavtal redovisas inititalt till
nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvérdet av fasta avgifter efter avdrag for
eventuella formaner i samband med tecknandet av avtalet.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets marginella l&nerédnta 3,5%.
Leasingbetalningarna delas mellan amortering av skulden och rénta. Rantan redovi-
sas i resultatrakningen Gver leasingperioden pé ett sétt som medfdr en fast réntesats
fér den under respektive period redovisade leasingskulden.

Tillgdngarna med nyttjanderatt vérderas till anskaffningsvérde och inkluderar det
belopp leasingskulden ursprungligen vérderats till, leasingavgifter som betalats vid
eller fére inledningsdatumet efter avdrag for férméner som mottagits i samband med
tecknandet, initiala direkt utgifter, utgifter for att aterstélla tillgangen till det skick
som foreskrivs i leasingavtalets villkor. Nyttjanderétter skrivs av Gver leasingperioden.

Betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre vérde kostnadsfors lin-
jartiresultatrékningen. Korta kontrakt &r avtal med en leasingtid p& 12 manader eller
mindre. Avtal av mindre varde inkluderar fordon och kontorsutrustning.

Not 15 Finansiella placeringar

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Vid arets bérjan - - - -
Inkdp - - - -

Férsaljning = _ _ _

Utgaende redovisat
varde - - - -

Obligationer,
langfristiga - - - -

Obligationer,
kortfristiga = - = -

Utgaende redovisat
virde - - - -

| Moderbolaget klassificeras obligationerna som Andra langfristiga vérdepappers-
innehav respektive Kortfristiga placeringar.
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Not 16 Not18 Férutbetalda kostnader och upplupnaintakter Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncern Moderbolaget Koncern Moderbolaget Koncern Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Férdiga varor och Férutbetalda kredit- Upplupna l6ner 7100 5439 1953 1629
handelsvaror 29144 12 368 0 0 kostnader = - = -
Upplupna
Utgéende redovisat Férutbetald hyra - 48 - 48 semesterléner 1951 1452 434 217
vérde 29144 12368 0 0
Férutbetalda Upplupna sociala
forsdkringskostnader 0 284 0 82 avgifter 468 466 468 466
- Upplupen ranta - - - - Ovriga personal-
Not 17 Ovriga fordringar relaterade poster 313 388 313 388
Pensionskostnad PRI 2 - 2 -
) Konsultarvoden 578 898 578 539
Koncern Moderbolaget Upplupna intakter 72 - 72 -
. Revision 670 660 670 660
Ovriga poster -6 5349 - 853
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 Ovrigt 365 100 354 62
Summa férutbetalda
kostnader och Summa upplupna
Skattekont - 68 - 68
attekonto upplupnaintdkter 67 5680 73 983 kostnader och
Depositioner 982 865 0 104 forutbetalda intdkter 1445 9403 4770 3960
Ovriga poster utgérs framst av forutbetalda kostnader till Nasdagq och IT-licenser.
Momsfordran -18 490 46 428
Ovriga fordringar 7993 208 804 208

Summa 6vriga
fordringar 8956 1631 850 808

IRRAS Arsredovisning 2022

Not19 Aktiekapital

Antal Aktie-
Moderbolaget aktier (st) kapital (kr)
Ingéende balans per 1januari 2020 28817974 864 539
Nyemission 37 463 366 1123 901
Utgéende balans per 31 december 2020 66 281340 1988 440
Nyemission 13200 000 396 000
Utgéaende balans per 31 december 2021 79 481340 2384440
Nyemission 715332060 21459 962
Utgéende balans per 31 december 2022 794 813 400 23844402

Antalet aktier ovan ar det antal som &r registrerade i Moderbolaget. | dvrigt hdnvisas
till Moderbolagets Rapport dver férandringar i eget kapital. Specifikation dver
forandringar i eget kapital aterfinns i rapporten Férandringar i eget kapital, vilken
foljer ndrmast efter balansrakningen.

Aktierna har ett kvotvarde pa 0,03 kr per aktie.

Not 21

Ataganden avseende operationell lagt belopp- och korttidsleasing

Koncern Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Inom ett &r 935 904 588 570

Senare dn ett men
inom fem ar - - - -

Senare dn fem ar - - - -

Summa 935 9204 588 570

Se dven not 14 avseende nyttjanderattstillgdngar utdver de dtaganden som redovisas
i denna not.

Not 22 Héndelser efter balansdagen

« IRRAflow-systemet bekraftat mer effektivt for avlidgsnande av uppsamlat blod och
minskade kateterinfektionsfrekvens &n passivt dranage i head-to-head-analys (mar 2023).

« IRRAS sékrade kortfristig lanefinansiering om 40 miljoner SEK (apr 2023).
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Not 23 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 227 816 340893
Investering 144 563 102 389
Incitamentsprogram 653 830
Nedskrivning av andelar -30943 -216 296
Utgéaende redovisat vérde 342089 227816
Moderbolaget innehar andelar i foljande dotterforetag vilka bildades under 2016:
Redovisat Redovisat
Kapital- och Antal vérde vérde
Name Org.nummer Sate réstandel andelar 2022-12-31 2021-12-31
IRRAS GmbH DE308005079 Munich 100% 1 722 696
IRRAS USA Inc 611800152 La Jolla 100% 9500 000 341367 227120
IRRAS BV 33420622  Assendelft 100% 1 = -
342089 227816

Optionsprogrammen innebar i Moderbolaget (till den del det avser optionskostnader i dotterféretagen) att emitteringen av eget-
kapitalinstrument anses vara ett aktiedgartillskott i dotterféretagen fran Moderbolaget varfor detta redovisas som investering i

dotterféretag och inte mot resultatrdkningen som personalkostnad. Investeringen bedéms sedan, i likhet med andra tillskott, for
nedskrivningsbehov. Om nedskrivningsbehov foreligger for aktier i dotterféretag blir effekten att en finansiell kostnad redovisas i

Moderbolaget resultatrékning.
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Not 24 Forslag till resultatdisposition

Styrelsen féreslar att disponibla vinstmedel per 2022-12-31, 402 361526 kr, balanseras i ny rékning.
For forandringar i eget kapital under rékenskapséaret hanvisas till Koncernens och Moderbolagets rapport 6ver férandringar
i eget kapital.

Not 25 Resultat per aktie

Before dilution After dilution
kr 2022 2021 2022 2021
Resultat per aktie -0,52 -1.89 -52,00 -1,89

Belopp som anvénts i téljare Gverensstdmmer med érets resultat hénforligt till Moderbolagets aktiedgare, -166 604 (-136 335) tkr.
Belopp som anvénts i ndmnare redovisas nedan.

Vags genomsnittligt antal aktier uppgick till 320 538 445 (72 316 866) stycken, vilket har p&verkats av nyemissioner under aktuellt
och féregaende rékenskapsér samt nyemissioner under aktuellt och foregdende rékenskapsar. Antalet utestédende aktier vid arets slut
var 794 813 400 (79 481340) stycken.

Instrument som kan ge framtida utspadningseffekt och férandringar efter balansdagen

V&gt genomsnittligt antal aktier efter utspadning och resultat efter utspédning uppgar till samma som fére utspadning.

D& koncernen redovisar en forlust for ret och féregéende rakenskapsar medfér potentiella stamaktier ingen utspadning nér det
géller genomsnittligt antal aktier. Det finns incitamentsprogram som den dagen koncernen redovisar vinst kommer att medféra
en utspadningseffekt. Fér mer information géllande villkoren i incitamentsprogrammen och antalet utstéllda optioner hénvisas
tillnot 2 och not 10. Inga féréndringar i antalet aktier fore eller efter utspédning har skett efter balansdagen.
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Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att 8rsredovisningen har uppréttats i enlighet med
god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de internatio-
nella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG)
nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder.

Ars- respektive koncernredovisningen ger en réttvisande bild av Moderbolagets och koncernens
stéllning och resultat. Forvaltningsberattelsen for Moderbolaget respektive koncernen ger en
rattvisande Oversikt 6ver utvecklingen av Moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och

VERKSAMHETEN BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

resultat samt beskriver vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som Moderbolaget och de foretag
som ingar i koncernen stér infor.

Ars- och koncernredovisningen har, som framgér ovan, godkants fér utfardande av styrelsen
och verkstéllande direktdren. Koncernens rapport dver resultat och 6vrigt totalresultat, och rapport
6ver finansiell stéllning och Moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for faststéllelse
pé drsstdmman den 7 juni 2023.

Stockholm, 27 april, 2023

Marios Fotiadis
Styrelseordférande

Eva Nilsagard
Styrelseledamot

Kleanthis G. Xanthopoulos
PhD Styrelseledamot

Will Martin
Verkstéllande direktor

Anita Tollstadius Board
Styrelseledamot

Catherine Gilmore-Lawless
Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har [&mnats den 27 april 2023
KPMG AB

Stefan Lundberg
Auktoriserad revisor

IRRAS Arsredovisning 2022
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i IRRAS AB (publ), org. nr 556872-7134

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for IRRAS AB (publ) fér ar 2022 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 68-71. Bolagets &rsredo-
visning och koncernredovisning ingér pa sidorna 33-63 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat
och kassafldde for aret enligt &rsredovisningslagen. Koncernre-
dovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eni alla vasentliga avseenden réttvisande bild av koncer-
nens finansiella stéllning per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for &ret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Véra uttalanden omfattar inte bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 68-71. Forvaltningsberattelsen
&r forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resul-
tatrékningen och balansréakningen fér moderbolaget och for
koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningyen &r forenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har 6verldmnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.
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Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
bésta kunskap och 6vertygelse, inga férbjudna tjanster som
avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhanda-
hallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga
och @ndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Viasentlig osdkerhetsfaktor avseende

antagandet om fortsatt drift

Vivill fasta uppméarksamhet pa érsredovisningens férvalt-
ningsberéttelse (s. 35) och not 3 (s 53) av vilken det framgar

att styrelsen och verkstallande direktéren bedémer att bola-

get kommer att behova ytterligare finansering for att fullt ut
sékerstalla fortsatt drift i enlighet med Bolagets strategiska

plan under den kommande 12-manadersperioden. Det framgar
ocksa av forvaltningsberéttelsen att med tanke pa EIB-facilite-
ten, det fortsatt intresset fran kapitalmarknaden och den starka
nuvarande dgarbasen dr beddmningen att koncernen kommer att
attrahera och erhalla tillracklig finansiering, men skulle avgé-
rande villkor inte uppfyllas kan koncernens fortsatta verksamhet
vara i fara. Dessa forhéllanden tyder pa att det finns en vésentlig
osdkerhetsfaktor som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortséatta verksamheten. Vi har inte modifierat véra
uttalanden pa grund av detta.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden fér revisionen &r de omréden
som enligt vér professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades

BOLAGSSTYRNING
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inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omréden.

Immateriella tillgdngar och andelar i koncernféretag

Se not 4, 13, 23 och redovisningsprinciper péa sidan 44 och 45
i &rsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade
upplysningar och beskrivning av omréadet.

Beskrivning av omrddet

Koncernen redovisade vérdet per 31 december 2022 for balan-
serade utgifter for utveckling om 20 MSEK. Dessa immateriella
anldggningstillgdngar utgor cirka 12 % av balansomslutningen
och ar foremal for en nedskrivningsprévning.

En nedskrivningsprévning kréver féretagsledningens upp-
skattningar och bedémningar for att identifiera uppskatta dess
framtida intdkter, rorelseresultat, rérelsekapital och investe-
ringsbehov. Ett annat viktigt antagande &r vilken diskonterings-
ranta som ska anvéndas for att dterspegla marknadsmaéssiga
bedomningar av pengars tidsvarde samt de sérskilda risker som
verksamheterna star infor.

Moderbolaget redovisade per den 31december 2022 andelar
i koncernféretag om 342 MSEK. Samma typ av provning gors
dven av vérdet pé andelarna, med samma teknik och ingadngsvérden
som beskrivits ovan.

Hur omrddet har beaktats i revisionen

Vi har bedémt om de utférda nedskrivningsprévningarna for
balanserade utvecklingsutgifter och andelar i koncernféretag
ar uppréttade i enlighet med den teknik som foreskrivs samt
bedomt rimligheten i koncernens prévning av det redovisade
vérdet for immateriella anldggningstillgangar i koncernen och
andelar i koncernféretag i moderbolaget.

Vidare har vi bedémt rimligheten i antaganden om framtida
kassafléden samt de anvdnda diskonteringsrdntorna genom att
ta del av och utvérdera koncernens skriftliga dokumentation och
planer. Ett ytterligare moment i vért arbete har &ven varit att ta
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del av koncernens kanslighetsanalys av varderingen for att kunna
bedéma hur rimliga férandringar i antaganden kan paverka
varderingen.

Vi har ocksd bedémt efterlevnad av redovisningsprinciper och
upplysningar avseende balanserade utgifter for utvecklingsarbe-
ten och andelar i koncernféretag i drsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller 4ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-31och sidorna 74-75. Den andra informationen bestéar ocksa
av ersattningsrapporten som viinhdmtade fore datumet for
denna revisionsberattelse. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktdren som har ansvaret fér denna andra information.

Vért uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och évervdga om informationen i vésentlig
utstréckning &r oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar dven fér den interna
kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppréatta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehéller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
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Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsdtta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tilldmpligt, om férhallanden som kan
péverka forméagan att fortsétta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift till-
l&mpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nadgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberéattelse
som innehaller véra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av
sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna fér vésentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifrén dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vésentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
dr hogre &n for en véasentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller &sidosattande av intern kontroll.
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- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningséatgédrder som &r ldmpliga med hénsyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

- utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande

direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verk-

stéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid

uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidrar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-

bevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osékerhets-

faktor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férméga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osékerhetsfaktor, méaste vi i revisionsberattelsen
fésta uppmarksamheten pé upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vésentliga osdkerhetsfak-
torn eller, om s&dana upplysningar r otillréckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras péa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

- utvérderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehéllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen dterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett sétt som ger en rattvisande bild.

« inhdmtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt
ansvariga for vara uttalanden.
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Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi maste
ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vimaste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har fljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra férhéllanden som rimligen kan
péverka vart oberoende, samt i tillampliga fall &tgérder som
har vidtagits for att eliminera hoten eller motéatgérder som har
vidtagits.

Av de omréden som kommuniceras med styrelsen faststéller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklu-
sive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter,
och som darfor utgor de for revisionen sérskilt betydelsefulla
omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberéttelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning
om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslag till
disposition av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens férvaltning for IRRAS AB (publ) fér ar 2022 samt av
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rékenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
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enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga
och @ndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras péa ett betryggande sétt.

Verkstéllande direktoren ska skéta den l6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de &tgérder som &r nddvéndiga for att bolagets bokféring ska
fullgdras i 6verensstdammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om n&gon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till négon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

+ pandgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av

bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vért uttalande om detta, &r
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att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgéarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvéander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frémst pa revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella beddmning med utgéngspunkt i risk och
vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgérder, omraden och férhallanden som &r vésentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra
forhallanden som é&r relevanta for vart uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktéren har uppréttat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapporte-
ring (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vérdepappersmarknaden fér IRRAS AB (publ) for ar 2022.

Vér granskning och vért uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #[checksumma]
upprattats i ett format som i allt vasentligt mdjliggor enhetlig
elektronisk rapportering.
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Grund fo6r uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhallande till IRRAS AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &nda-
malsenliga som grund for vért uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a

§ lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande
direktéren bedémer ar nédvandig for att uppréatta Esef-rapporten
utan vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten
i allt vasentligt &r uppréattad i ett format som uppfyller kraven

i16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,

pa grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér vara gransk-
ningsatgérder for att uppna rimlig sédkerhet att Esef-rapporten
ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet dr en hdog grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vésentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppstéa pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas péverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
Esef-rapporten.

IRRAS Arsredovisning 2022
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Revisionsforetaget tilldmpar ISQC 1 Kvalitetskontroll for
revisionsféretag som utfor revision och dversiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
ndraliggande tjdnster och har ddrmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta
bevis om Esef-rapporten har uppréttats i ett format som moj-
liggdr enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi valjer vilka &tgdrder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna for vésentliga felak-
tigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar vi de delar av
den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och
verkstéllande direktdren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgéarder som &r &ndamalsenliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksé en utvardering av &ndamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningséatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk
validering av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller
Esef-rapporten uppfyller den tekniska specifikation som anges i
kommissionens delegerade férordning (EU) 2019/815 (Esef-
férordningen) och en avstdmning av att Esef-rapporten 6ver-
ensstdmmer med den granskade arsredovisningen och koncern-
redovisinngen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huru-
vida Esef-rapporten har markts med iXBRL som mdjliggér en
rattvisande och fullstdndig maskinléasbar version av koncernens
resultat-, balans- och eget kapitalrékningar samt kassflédes-
analysen.

BOLAGSSTYRNING
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pé sidorna 68-71 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne-
bér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for véra
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag &r forenliga
med &rsredovisningens och koncernredovisningens &vriga delar
samt dr i dverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Anmirkning

Bolaget har vid flera tillfallen inte betalat skatter och avgifteri

ratt tid.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utségs till IRRAS AB (publ)
revisor av bolagsstdmman den 24 maj 2022. KPMG AB eller
revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor
sedan 2015.

Stockholm den 27 april 2023

KPMG AB

Stefan Lundberg
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen inom IRRAS AB definierar beslutssystem,
tydliggor roller och ansvarsférdelning mellan styrelse-, lednings-
och kontrollorganen samt sakerstaller 5ppenhet mot koncernens
intressenter.

IRRAS AB bolagsstyrning

Bolagsstyrningen utgér ifrén svensk lagstiftning, framst Aktie-
bolagslagen och noteringsavtalet med Nasdaq Stockholm.
IRRAS AB tillampar Svensk kod for bolagsstyrning ('Koden').

Bolagsstamma
Bolagsstdmman &r bolagets hdgsta beslutande organ. Aktierna i
bolaget &r av samma slag och varje aktie ger en rost. Arsstamman
valjer styrelse och revisorer samt fattar beslut i enlighet med
aktiebolagslagen och bolagsordningen. Vid arsstamman lagger
styrelsen fram arsredovisning och koncernredovisning fér beslut.

Revisorerna ldgger fram revisionsberattelse och koncern-
revisionsberéttelse. | kallelse till bolagsstdmma, som offentlig-
gors genom pressmeddelande samt p& hemsidan, informeras
om &drenden infér stimman. Beslut fattade pa stamman offent-
liggérs genom pressmeddelande och aterfinns pa bolagets
webbplats.

Arsstamman 2023 halls onsdagen den 7 juni.

Valberedning
Valberedningen representerar IRRAS aktiedgare. Valberedning-
ens uppgift ar att utvardera styrelsens sammansé&ttning och
arbeta fram forslag till &rsstdmman avseende val av ordférande
for arsstdamman, val av styrelse och styrelseordférande samt
revisorer. Valberedningen ska vidare arbeta fram forslag till ars-
stdmman avseende arvode till styrelse och revisorer. Aktiedgare
kan lamna forslag till valberedningen. Ingen erséttning utgér for
arbetet i valberedningen.

Vid den extra arsstdmman den 1september 2017 fattades
beslut om principer for tillsdttande av valberedning, som skall
gélla tills vidare. Detta innebar att arsstdmman inte &rligen
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fattar beslut om dessa principer och valberedningens uppdrag,
om inte sjélva principerna eller uppdraget ska éndras. Valbe-
redningen ska besté av styrelsens ordférande och tre leda-
moter utsedda av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna vid
utgangen av det tredje kvartalet respektive ar. Med de stérsta
aktiedgarna avses de storsta dgarregistrerade aktiedgarna
eller stérsta aktiedgarna som pé annat satt &r kdnda, efter
utgangen av tredje kvartalet. Valberedningen ska inom sig utse
valberedningens ordférande. Styrelsens ordférande eller annan
styrelseledamot ska inte vara valberedningens ordférande.
Valberedningens sammanséttning ska offentliggtras pé Bolagets
hemsida senast sex mé&nader fore arsstdmman.

Mot denna bakgrund &r valberedningens sammansattning
infor drsstdmman 2023 féljande:

Agarandel %
31december,

Namn Utsedd av 2022
Christer Hellstrom Bacara Holdings Ltd. 23,51
Philippe Audi Spetses Investments Limited 29,50
Yana Vlasova Lexington Holding Assets Limited 3,97

Marios Fotiadis Chairman of the Board IRRAS AB -

Christer Hellstrdm, som representerar bolagets dé& stdrsta
aktiedgare, Bacara Holdings Limited, utsags till ordférande i
valberedningen.

Styrelsen

Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av minst tre och
hégst sju ledaméter, utan suppleanter. Andringar i bolagsord-
ningen beslutas av bolagsstdmman. Styrelsen bestar av fem
ledaméter. Vid &rsstdmman den 24 maj 2022 omvaldes Marios
Fotiadis till styrelsens ordférande och Eva Nilsagéard, Catherine
Gilmore-Lawless, Anita Tollstadius och Kleanthis G. Xanthopoulos
omvaldes till styrelseledamdoter.

Styrelsens ansvar regleras i aktiebolagslagen och i styrelsens
arbetsordning. Arbetsordningen faststéller fordelningen av
styrelsens arbete mellan styrelsen och styrelsens kommittéer
samt mellan styrelsen och verkstéllande direktdren. Enligt
arbetsordningen ska styrelsen: besluta om strategi och budget,
faststélla &rsredovisning och andra externa finansiella rapporter,
viktiga policyer och attestinstruktion, utse verkstallande direktor
och utvérdera verkstéllande direktdrens arbete, faststélla
regler for intern kontroll och 6vervaka hur internkontrollen
fungerar, besluta om storre investeringar och langtgéende
overenskommelser, besluta om inriktning om inriktning for
styrelsens arbete, utse revisionskommitté och ersattnings-
kommitté samt att utvardera styrelsens arbete.

Styrelsen ska vidare anta erforderliga riktlinjer for bolagets
upptrddande i samhallet i syfte att sékerstélla dess langsiktiga
formaga att skapa vérde. Styrelsen ska ocksé félja upp att fast-
stéllda riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
efterlevs samt foresla riktlinjer for ersattningar till &rsstdmman.

Styrelsens ordférande leder styrelsens verksamhet. Styrel-
sens ordférande ska félja bolagets utveckling och sdkerstélla
att styrelsen far den information som krévs for att kunna
fullg6ra sina ataganden.

Enligt arbetsordningen ska styrelsens ordférande foretréda
bolaget i dgarfragor.

Koncernen har en enkel juridisk och operativ struktur samt
utarbetade styr- och internkontrollsystem. Mot bakgrund av
detta har styrelsen valt att inte ha en internrevisionsfunktion.
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Styrelseledaméter efter arsstimman den 24 maj 2022
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Oberoende gentemot

Oberoende gentemot

Né&rvaro Nérvaro Narvaro

Styrelseledaméter Invald bolaget och bolagsledningen storre aktiedgare Aktieinnehav styrelsematen (13) revisionsutskott (4) ersattningsutskott (1)
Marios Fotiadis, chairman 2012 Ja Nej 218 390 660 113

Catherine Gilmore-Lawless 2019 Ja Ja - 12/13 Ul
Eva Nilsagard 2018 Ja Ja 115000 12/13 4/4

Anita Tollstadius 2017 Ja Ja 115000 13113 4/4 n
Ph.D. Kleanthis G. Xanthopoulos 2015 Nej Nej 13014 870 113

Ersattning till styrelsens ledamoter

Vid ordinarie drsstémma i maj 2022 beslutades att ett arvode
om 540 000 kronor ska utga till styrelsens ordférande och
265 000 kronor till var och en av 6vriga drsstdmmovalda
ledamoter som inte ar anstéllda i koncernen For styrelseledamot
som inte dr anstélld i koncernen och som &r bosatt i USA

utgér ett extra arvode om 106 000 kronor. For arbete i
revisionsutskottet utgar ett arvode med 130 000 kronor till
ordférande och 65 000 kronor till 6vriga ledaméter. For arbete
i ersattningsutskottet utgar ett arvode med 100 000 kronor
till ordférande och 6vriga ledamoter 50 000 kronor.

Styrelsens arbete

Styrelsens moten forbereds av styrelsens ordférande tillsam-
mans med bolagets verkstéllande direktor och CFO. Infor varje
mote far styrelsen ett skriftligt material. Vissa frégor bereds i
revisionsutskottet respektive ersittningsutskottet. Aterkom-
mande drenden vid styrelsemdte 4r genomgang av affarslage
samt finansiell rapportering. Styrelseprotokoll férs av bolagets
CFO.

Utvirdering av styrelsens arbete

Styrelsen utvérderar styrelsens verksamhet i enlighet med
arbetsordningen. Detta sker b&dde genom diskussioner i styrel-
sen och genom en arlig extern utvérdering. 2022 genomférdes
ingen utvérdering men valberedningen har héllit utvarderings-
moten med samtliga styrelseledaméter.

IRRAS Arsredovisning 2022

Sammandrag av styrelsens méten under éret

Under 2022 héll styrelsen 13 méten. Vid varje ordinarie styrelse-
mote diskuterades afférssituationen och den finansiella rappor-
teringen. De externa revisorerna deltog i tvd méten under éret
och i tva méten i revisionskommittén under aret. Bland de frégor
som diskuteras utéver dterkommande punkter pa dagordningen
finns fortldpande 6versyner av l&ngsiktiga strategier, finan-
siering, dversyner av nya produktmajligheter, produktkvalitet,
produktionsstrategi, inkomstprognoser och budget.

Revisionsutskottet

Efter det konstituerande styrelsemétet i maj 2022 sa utgors
revisionsutskottet av styrelseledaméterna Eva Nilsagard
(ordférande) och Anita Tollstadius.

Utskottets primara uppgift ar att sdkerstélla kvalitén pa de
finansiella rapporterna, vilket inkluderar intern kontroll, gransk-
ning av vasentliga rapporterings- och métningsfragor samt
granskning av bolagets externa rapporter. Revisionsutskottet
utvarderar revisionsarbetet och bitrader valberedningen med
forslag till val av revisorer och arvoden for revisionsarbetet.

Revisionsutskottet faststéller vilka andra tjanster &n revi-
sionstjénster som foretaget kan upphandla fran sina revisorer.
Vissa m&ten mellan revisionsutskottet och de externa reviso-
rerna ska dga rum utan nérvaro av anstéllda. Revisionsutskottet
rapporterar till styrelsen. Under 2022 holls sammanlagt tre
moten.

Ersattningsutskottet
Efter det konstituerande styrelsemdétet i maj 2022 sa utgors
ersattningsutskottet av styrelseledaméterna Catherine
Gilmore-Lawless (ordférande) och Anita Tollstadius.
Utskottets framsta uppgift ar att féresla l6ner, andra
ersattningar och anstallningsvillkor for verkstallande direktdren.
Utskottet tar dven fram forslag till ersattningspolicy och
anstallningsvillkor for dvriga ledande befattningshavare samt
forslag till incitamentsprogram.
Ersattningsutskottet ska sékerstélla att de faststéllda
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
efterlevs. Utskottet holl ett mote under aret.

Bemyndigande for styrelsen

Vid en extrastdmma den 3 augusti 2021 bemyndigades styrelsen
att, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,

vid ett eller flera tillfallen fére nésta arsstdmma, fatta beslut

om en 6kning av bolagets aktiekapital genom nyemission av
aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner, motsvarande
20% av det totala antalet aktier i Bolaget vid tidpunkten for den
extra bolagsstdmman, med tilldgg for de aktier som tillkom vid
féretrddesemissionen som genomfdérdes i augusti 2022.
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Principer for ersdttning och andra anstéllningsvillkor

for koncernledningen

Arsstamman faststéller principer fér erséttning till koncernled-
ningen. Forslag tas fram av ersattningsutskottet. Huvudprincipen
ar att IRRAS skall erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att
bolaget kan rekrytera och behélla kompetent personal. Ersétt-
ning till koncernledningen bestér av fast l6n, rorlig erséttning, ett
l&ngsiktigt incitamentsprogram, pension och andra sedvanliga
féormaner. Ersattningen baseras pé individens engagemang och
prestation i forhéllande till i forvag uppstéallda mal, saval indivi-
duella som gemensamma mél for hela féretaget. Utvardering av
den individuella prestationen sker kontinuerligt.

Revision

Bolagets revisorer véljs vid &rsstdmma for en period om ett &r.
Vid ordinarie &rsstdmma 2022 valdes KPMG till revisor, med
auktoriserade revisorn Stefan Lundberg som huvudansvarig
for revisionen inom koncernen. Bolagets revisor genomfér pa
uppdrag av styrelsen en dversiktlig granskning av &tminstone
en delérsrapport per &r. Ovrig lagstadgad revision av arsredovis-
ningen, koncernredovisningen och bokftringen samt styrelsens
och verkstéllande direkt6rens férvaltning utfors i enlighet med
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige.

Revisorerna traffar &rligen styrelsen och revisionsutskottet i
dess helhet, bade med och utan féretagsledningen nérvarande
och sammanfattar genomfoérda revisioner och granskningar samt
uppdaterar om kommande nyheter inom regelverket.

Finansiell rapportering till styrelsen

Styrelsen faststéller vilka rapporter som ska tas fram for att
styrelsen ska kunna félja bolagets utveckling. Kvalitén i den
finansiella rapporteringen till styrelsen utvarderas i forsta
hand av revisionsutskottet.

Extern finansiell information

I enlighet med bolagets informationspolicy, vilken arligen antas
av styrelsen, ldmnar bolaget finansiell information i form av
delérsrapporter, bokslutsrapport, arsredovisning samt press-
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meddelanden i samband med vésentliga hdndelser som kan ha
kurspaverkan. Informationsgivningen féljer de krav som anges
i noteringsavtalet med Nasdaq Stockholm. Styrelsen behandlar
de externa finansiella rapporterna innan de publiceras. Infor-
mationspolicyn faststaller ocksa hur kommunikationen ska ske
och vilka som foretréader bolaget. Information som distribueras
genom pressmeddelanden finns dven pé bolagets webbplats,
liksom annan information som bedéms vara vérdefull.

Intern kontrollrapport

Enligt aktiebolagslagen och koden &r styrelsen ansvarig for den
interna kontrollen. Styrelsens arbete med intern kontroll utgar
fran kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, informa-
tion och kommunikation samt uppféljning. Intern kontroll &r en
process som paverkas av styrelsen, féretagsledningen och andra
anstallda, och som utformats for att ge en rimlig forsédkran om
att bolagets méal uppnés vad galler andamalsenlig och effektiv
verksamhet, tillforlitlig finansella rapportering och efterlevnad av
lagar och forordningar.

Kontrollmiljé
Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att inrdtta och upp-
ratthalla en god intern kontroll genom att forma organisationen,
beslutsvagar, befogenheter och ansvar uttryckta i policyer och
riktlinjer. Gemensamma varderingar skapar samférstdnd och
stéarker den interna kontrollen. Den struktur som skapades 2017
och forbattrades under de féljande &ren fungerade bra 2021
och endast mindre justeringar av specifika kontroller gjordes.
Styrelsen faststaller vissa policyer och instruktioner, inklusive
attestinstruktioner. Styrelsen och foretagsledningen anser att
snabb och korrekt rapportering &r viktigt.

Finanssfunktionen sakerstéller att alla verksamheter utvér-
deras och att deras effektivitet forbattras. Utvarderingen av
den interna kontrollen i koncernen f6ljer en plan som arligen
godkanns av revisionsutskottet. Ansvaret for att skapa processer
med l@mplig intern kontroll ligger hos respektive avdelningschef.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Riskbedémning

Bolaget har inréttat en process for riskbedémning och riskhante-
ring for att sékerstélla att de risker som bolaget ar utsatt for
hanteras inom de ramar som faststélls av styrelsen. Detta foljs
upp av revisionsutskottet genom regelbundna rapporter frén
foretagsledningen som presenterar riskstatus och pagaende
aktiviteter for att hantera bolagets risker. Riskbedémningar med
relaterade atgérder presenteras regelbundet for styrelsen som
ocksa beslutar om bolagets riskaptit.

Affarsprocesser utvédrderas med avseende pé effektivitet
och risk. Det ingér att identifiera risker for felaktigheter i den
finansiella rapporteringen. Aven foretagets stodprocesser ana-
lyseras. Arligen gors en overgripande riskbedémning. Riskerna
graderas och kopplas till processer. Processer som bedémts
som kritiska omfattar utveckling, tillverkning, férséljning,
samt stodprocesser som bokslut och IT. Aven processerna for
utbetalningar samt l6ner och pensioner bedéms vara kritiska
och omfattas av utvérdering. Riskerna for véasentliga fel eller
brister i den finansiella rapporteringen kommer att rapporteras
till revisionsutskottet.

Kontrollaktiviteter
De risker som identifieras avseende den finansiella rapporte-
ringen hanteras genom kontrollatgérder, som begrénsar iden-
tifierade risker och sékerstaller korrekt och tillforlitlig rapporte-
ring. Kontrollaktiviteter tas fram genom att vasentliga processer
dokumenteras och centrala aktiviteter definieras varefter
kontroller beslutas och implementeras for dessa.

Samtliga bolagets aktiviteter for riskhantering och kontroller
hanteras i systemstodet Stratsys.

Information och kommunikation

Styrelse och ledning har faststallt informations- och kommu-
nikationsvégar for att sékerstalla fullstdndighet och riktighet i
den finansiella rapporteringen. Styrande dokument, som interna
policyer, riktlinjer och instruktioner finns tillgéngliga genom bola-
gets kvalitetssystem. Personal fran koncernledningen besoker
regelbundet samtliga bolag i koncernen.
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Uppféljning

Utvarderingen innebér att den person som ansvarar for varje
kontroll utvarderar processen och bestammer hur val den har
utférts under perioden. Aterkommande testning av bolagets
samtliga kontroller gérs av en internt oberoende part och
rapporteras till revisionsutskottet tillsammans med planerade
atgarder for att avhjélpa eventuella brister i kontrollerna.

Bolagets forbattringsarbete under 2021 omfattade forbatt-
rad dokumentation av processer med fokus pé processer som
ror bolagets affarssystem. Syftet med granskningen &r att
identifiera den 6vergripande kontrollmiljon och véasentliga risker
samt att infora gemensamma regler fér 6vergripande kontroll-
fragor.

Revisionsutskottet foljer foretagets arbete med interna
kontroller genom kontinuerlig aterkoppling och har regelbunden
kontakt med de externa revisorerna, vilket ocksa bidrar till
styrelsens samlade bild av den interna kontrollen.

Planerade aktiviteter 2023

Under 2023 fortsatter arbetet med att stirka upp bolagets
projektprocesser samt slutféra uppdateringen av bolagets
samtliga storre ekonomirelaterade processer.

IRRAS Arsredovisning 2022
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il
MARIOS FOTIADIS

Fodd 1973. Styrelseledamot sedan 2012 och
styrelseordférande sedan 2020.

Utbildning: Marios Fotiadis har en B.Sc.
fran University of Denver och en MBA fran
Columbia University.

Ovrig erfarenhet: Marios Fotiadis har mer

&n 20 é&rs erfarenhet fran privat equity och
venture capital inom life science sektorn, bland
annat som deldgare i Advent International

och TVM Capital. Han bérjade sin karridr inom
private equity och venture capital hos SG
Capital Partners.

Andra pagaende uppdrag: Marios Fotiadis

ar ordférande och VD for Cerus Advisors DMCC
och styrelseledamot i Bacara Holdings Ltd,
Shoreline BioSciences, Levant Capital, KLARIS
S.A., Sente Inc, Opocrin S.p.A. och Plastic
Unbound Limited.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:
Styrelseledamot i Mediolanum Farmaceutici
Spa, Rossart Ltd, Lexington Holding Assets
och Vandel Group JLT.

Innehav i bolaget: 218 390 660 aktier via
Lexington Holding Assets Ltd.(BV) och Bacara
Holdings Ltd, inkluisive nérstadendes innehav.

Oberoende i férhallande till bolaget och
dess ledning, men ej i férhallande till stérre
aktiedgare.

IRRAS Arsredovisning 2022
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CATHERINE GILMORE-LAWLESS

Fodd 1960. Styrelseledamot sedan 2019.
Ordférande i ersattningsutskottet.

Utbildning: Catherine Gilmore-Lawless har en
MBA fran McGill University och en BComm
fran Concordia University.

Ovrig erfarenhet: Catherine GilmoreLawless
har mer &n 30 &rs erfarenhet fran neurokirurgi.
Hennes erfarenhet inkluderar mer &n 15 ar pa
flera ledande positioner hos Elekta Instrument
AB, inklusive VD for Elektas amerikanska
dotterbolag. Hon spelade da en nyckelroll

vid lanseringen av ny neuroteknologi i USA.
Andra befattningar pa Elekta var Senior Vice
President, Marketing och Vice President,
Clinical Intelligence, Neuroscience.

Andra pagéende uppdrag:

Vice President & General Manager, Academics
GE HealthCare.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:
Catherine Gilmore-Lawless har varit Senior
Vice President hos Elekta AB, Vice President,
Strategic Intelligence and Partnerships,
Americas at Elekta AB. Radgivare till International
Stereotactic Radiosurgery Society, styrelse-
medlem i Clinical Laserthermia Systems.

Innehav i bolaget: — aktier.

Oberoende i férhallande till saval bolaget och
dess ledning som till strre aktiedgare.

MARKNAD

/

EVA NILSAGARD

Fodd 1964. Styrelseledamot sedan 2018.
Ordférande i revisionsutskottet.

Utbildning: Eva Nilsagérd har en kandidat-
examen i ekonomi och en Executive MBA fran
Handelshdgskolan vid Goteborgs Universitet.

Ovrig erfarenhet: Eva har mer &n 30 rs erfa-
renhet fran seniora ledningspositioner inom
finans, strategi- och afférsutveckling i globala
noterade och privata bolag frémst inom life
science och fordonsindustrin.

Andra pagéaende uppdrag: Styrelseledamot
samt ordférande i revisionsutskottet SEK
(Svensk Exportkredit AB), AddLife AB, Bufab
AB, Hansa Biopharma AB, Xbrane Biopharma
AB, Nanexa AB, Nimbus Group AB, Ernstrom-
gruppen AB samt ordférande i Spermosens AB
samt Diagonal Bio AB samt styrelseledamot

i eEducation Albert AB. Grundare och VD for
Nilsagérd Consulting AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:
Tillférordnad CFO fér OptiGroup AB, tillfor-
ordnad Nordic Finance Director for Staples,
tillférordnad Managing Director i Sverige for
BEWiSynbra AB, CFO for Plastal Industri AB
och SVP Strategy & Business Development for
Volvo Group Trucks Sales & Marketing EMEA.

Innehav i bolaget: 115 000 aktier.

Oberoende i férhallande till saval bolaget och
dess ledning som till stérre aktiedgare.

VERKSAMHETEN

ANITATOLLSTADIUS

Fédd 1955. Styrelseledamot sedan 2017.
Ledamot i revisionsutskottet och i erséttnings-
utskottet.

Utbildning: Anita Tollstadius har en Farmacie
Magisterexamen fran Uppsala universitet och
en MBA fran Handelshdgskolan i Stockholm.

Ovrig erfarenhet: Anita Tollstadius har mer

&n 30 ars erfarenhet av globala verksamheter
inom lakemedelsbranschen och medicinsk
teknologi och har innehaft ett flertal olika
ledande positioner inom bland annat strategisk
marknadsféring, kommunikation och organisa-
tionsutveckling. Hon har ocksa 9 ars erfarenhet
som VD pé ett noterat bolag.

Andra pagaende uppdrag: —

Tidigare uppdrag under de senaste fem &ren:
Styrelseledamot i MediCheck AB och VD for
ContextVision AB.

Innehav i bolaget: 115 000 aktier.

Oberoende i férhéllande till saval bolaget och
dess ledning som till stérre aktiedgare.

FORVALTNINGSBERATTELSE

KLEANTHIS G. XANTHOPOULOS PH.D

Fodd 1958. Styrelseledamot sedan 2015.

Utbildning: Kleanthis G. Xanthopoulos har en
kandidat i biologi fran Aristotle University, en
masterexamen i mikrobiologi och en doktors-
examen inom molekylérbiologi fran Stockholms
universitet och han har varit docent vid
Karolinska Institutet i Stockholm, Sverige.

Ovrig erfarenhet: Kleanthis G. Xanthopoulos
har mer &n 25 &rs erfarenhet av operativa
positioner inom life science sektorn. Han har &ven
stor erfarenhet som investerare i life science
bolag i USA och Europa och har grundat fyra life
science bolag fére sin tid pa IRRAS, av vilka tva
borsnoterats pd NASDAQ (Anadys Pharma-
ceuticals Inc., vilket képtes av F. Ho mann-La
Roche Inc. 2011, och Regulus Therapeutics Inc).
Kleanthis G. Xanthopoulos har ocksa finansierat
och férmedlat flera samgéenden och
samarbeten mellan stora farmaceutiska bolag.

Andra pagéende uppdrag: Styrelseledamot i
Sente Inc., Connect Biopharma och Shoreline
Biosciences samt for Helios Inc.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:
Styrelseordférande i Apricus Biosciences och
Bioniz, styrelseledamot i LDO spa, Managing
General Partner for Cerus Advisors samt VD
och koncernchef for Regulus Therapeutics.

Innehav i bolaget: 13 014 870 aktier samt
1490 277 personaloptioner.

Ej oberoende i forhéllande till bolaget, dess
ledning eller i férhallande till storre aktiedgare.
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Ledande befattningshavare

WILL MARTIN

Fodd 1975. Verkstéllande direktor sedan 2021

Utbildning: BA inom ekonomi och programvara
fran University of Notre Dame och en MBA
fran Johns Hopkins University.

Ovrig erfarenhet: Will Martin har senast inne-
haft en tjanst som General Manager for Philips
Healthcare med inriktning p& Perifer vaskular
(PV) utrustning. | denna roll ansvarade han fér
expansion och tillvaxt for Philips Healthcare
inom detta omrade. Han ansvarade for att
definiera den globala afféarsstrategin och
under hans chefskap var segmentet fér PV den
snabbast vaxande verksamheten inom Philips.
Tiden fére Philips arbetade Will Martin som
Vice President fér Commercial Operations
samt Marknad- och Afféarsutveckling for
AtheroMed, Inc. Han tjanstgjorde som Vice
President for salj- och marknadsforing for
Hotspur Technologies, Inc., Vice President for
internationell forséljning pa AccessClosure,
Inc., och innehade en central roll inom Boston
Scientific Corporation, Aventis Pharmaceuticals
och Corning, Inc.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
Morris Innovative.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:
General Manager for Philips Healthcare.

Innehav i bolaget: 200 000 aktier samt
5160 116 personaloptioner.

IRRAS Arsredovisning 2022

GRIFFEN STAPP

Fodd 1986. Tillférordnad CFO sedan 2021.

Utbildning: Griffen Stapp har en magister-
examen i féretagsekonomi med inriktning
pa redovisning fran Cal State University of
San Marcos.

Ovrig erfarenhet: Griffen Stapp r en fore detta
CPA som har l&ng erfarenhet inom omradena
intern kontroll, revision och afférsanalys.
Andra nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i
California Communication Access Foundation
och Wesley House. Advisory Board Ledamot i
Clear Blue Sea.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:
Frén 2019 till 2021 var Griffen Stapp ekonomi-
chef fér New Leaf Biofuel. Fran 2015 till

2019 var Griffen Stapp CFO fér Gaia Medical
Biosciences.

Innehav i bolaget: 817 500 personaloptioner.

MARKNAD

ADAM SAMPSON

Fodd 1968. Vice President of Product Excellence
sedan 2018.

Utbildning: Adam Sampson har en kandidat-
examen i maskinteknik frdn San Diego State
University och innehar en rad certifikat inom
teknik, naringsliv och féretagsledning.

Ovrig erfarenhet: Adam Sampson &r en global
exekutiv chef inom strategisk och taktisk
produktledning, vilket omfattar naturvetenskap,
hégpresterande databehandling, konstruktion
och industrier inom statlig upphandling. Under
sin karriar har han utvecklat [6nsamma nya
produkter och stérkt de huvudsakliga intaktsflo-
dena at internationella kunder sésom American
Express, eBay, Kohler och Roca. Han har spelat
en avgorande roll for utveckling, kommersialise-
ring och underhall av 14 nya produktplattformar,
samtliga immaterialréttsliga nyheter. Sampson
fungerar som en katalysator for kontinuerlig
tillvaxt och férbattring genom att integrera
kundfokus med operativ kvalitet och ny teknik.
Han har optimerat eller tagit fram fem fullsténdi-
ga livscykelprocesser och &r uppfinnaren bakom
eller ledaren for uppfinnarna bakom fler 4n 30
patent samt flera pdgdende patentansékningar.

Andra pagaende uppdrag: Nej.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:
Adam Sampson har innehaft en befattning som
Global VP for teknik hos Fluidmaster.

Innehav i bolaget: 940 160 personaloptioner

VERKSAMHETEN

KELLIE FONTES

Fédd 1961. Vice President Human Capital
sedan 2022, anstalld sedan 2018.

Utbildning: B.Sc. i Speech Communication
fran Montana State University och certifikat i
Human Resource Management fran University
of California.

Ovrig erfarenhet: Kellie Fontes har stor
erfarenhet inom Human Resources inom den
farmaceutiska och annan hogteknologisk verk-
samhet och bidrar med betydande kunskap
om bland annat Compliance-fragor och Risk
Management. Hon har &ven haft ansvar som
radgivare &t seniora chefer i syfte att 6ka olika
personliga formagor samt att driva afférs-
strategier.

Andra pagaende uppdrag: Nej.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:
Kellie Fontes har senast innehaft en tjdnst
som Director, Employee Relations hos General
Atomics och innehade dessforinnan ett flertal
ledande befattningar under knappt 10 ar for
GlaxoSmithKline, bland annat som US Director,
Employee Relations.

Innehav i bolaget: 941120 optioner.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Anvandande av nyckeltal som ej ar definierade av IFRS

L) (] o
IRRAS-koncernens redovisning uppréttas enligt IFRS. Bolaget tillampar ESMA (European Securities and Market Authority Deﬁ n Itloner
- Den europeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten) riktlinjer for alternativa nyckeltal (Alternative Performance
Measures). For att stodja féretagsledningens och andra intressenters analys av koncernens utveckling redovisar IRRAS
vissa nyckeltal som inte definieras i IFRS. Foretagsledningen anser att dessa uppgifter underléttar en analys av koncernens
utveckling. Definitioner av nyckeltal som ej &r definierade av IFRS aterfinns i tabellen nedan. Nyckeltalen &r beréknade pa
den faktiska redovisningen inklusive IFRS 16. Bruttoresultat:

ar nettoomsatning minskad med kostnad for

salda varor

2022 2021

Bruttomarginal:
Bruttomarginal (Bruttoresultat/Nettoomséttning) . . .
Bruttoresultat, MSEK 84 280 ar bruttoresultat dividerad med nettoomséttning
Nettoomséttning, MSEK 40 224 EBITDA (Earnings before interest, taxes,
Bruttomarginal, % 21% Neg. .. ..

depreciation and amortization):
Rérelsemarginal (Rérelseresultat/Nettoomséttning) Er reanlbin e Sramsneiie daiiar adh
Roérelseresultat, MSEK -168/1 -136,5 krivni . iell hi iell
Nettoomsattning, MSEK 40 22,4 avskrivningar pa materiella och immateriella
Rérelsemarginal, % Neg. Neg. tillgéngar
EBITDA EBITDA-marginal:
Rérelseresultat, MSEK -168,1 -136.5 ar EBITDA dividerat med nettoomsittning
Aterléggning av avskrivningar, MSEK 16,4 16,8
EBITDA -1517 -119,7 Rorelseresultat:
EBITDA marginal (EBITDA/Nettoomsittning) ar bruttoresultat minus totala rorelsekostnader
EBITDA -151,7 -19,7 o .

Rérelsemarginal:
Nettoomsattning, MSEK 40 22,4 . - .
EBITDA marginal, % Neg. Neg. ar rorelseresultat dividerat med nettoomsattning
Avkastning pa eget kapital (Periodens resultat/Genomsnittligt eget kapital AVkaStning Pé eget kapital:
Periodens resultat, MSEK -166,6 -136,3 ar periodens resultat dividerat med genom-
Genomsnittligt eget kapital, MSEK 128,8 147,5 snittligt eget kapita[
Avkastning pé eget kapital, % Neg. Neg.

Soliditet:
Soliditet . q g

ar summan av eget kapital dividerat med totala
Eget kapital 146 m,6 e
Totala tillgangar 165,9 132,6 tillgangar
Soliditet, % 88% 84%
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Arsstamma

Arsstamman halls onsdagen den 7 juni 2023 k1 13.00 p&
Setterwalls Advokatbyra, Sturegatan 10 i Stockholm, Sverige.

Anmalan om deltagande

En aktiedgare som onskar delta i arsstdmman maste

« varainfordiden av Euroclear Sweden AB férda aktieboken
senast pd avstédmningsdagen som dr mandagen den 29 maj
2023, samt

- anmala sitt deltagande genom att registrera sig hos
foretaget senast onsdagen den 31 maj 2023 via e-post till
AGM@irras.com eller per post till féljande adress: IRRAS AB
(publ), Attn: Sten Gustafsson, Box 160, 10123 Stockholm,
Sverige. Vid registreringen ska aktiedgaren ange namn,
personnummer (organisationsnummer), adress, telefon-
nummer, antal aktier och eventuella bitrdden (hogst tva).
De uppgifter som ldmnas vid registreringen kommer att
behandlas och anvandas for &rsstdmman 2023.

Postrostning

Vid deltagande genom fullmakt méste originalkopior av full-
maktsformuléret och 6vriga behorighetshandlingar ldmnas in

till bolaget i god tid fére arsstdmman. Foretradare for juridiska
personer maste dessutom l@mna in en bestyrkt kopia av regist-
reringsbeviset eller liknande behdrighetshandlingar som visar att
de far foretrédda den juridiska personen péa eget ansvar. Bolaget
kommer att forse aktiedgarna med en fullmaktsblankett, som kan
erhallas pa bolagets huvudkontor eller pé& bolagets webbplats.

IRRAS Arsredovisning 2022
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Finansiell kalender

For verksamhetsaret 2023 planeras kvartalsrapporter publiceras
enligt foljande:

17 maj 2023

24 augusti 2023
9 november 2023
21 februari 2024

Delarsrapport for forsta kvartalet 2023
Delarsrapport for andra kvartalet 2023
Delérsrapport for tredje kvartalet 2023
Delarsrapport for fjarde kvartalet 2023

IR contacts

Will Martin
VD och koncernchef

Sten Gustafsson
Director, Investor Relations

+46 (0)10 2115172

e-mail: IR@IRRAS.com

FORVALTNINGSBERATTELSE
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ARAS

Huvudkontor:

IRRAS AB (publ)

Vasagatan 16

11120 Stockholm

Sweden

Telefon: +46 (0)10 2115170

IRRAS GmbH
Postfach 6152 30
22429 Hamburg
Tyskland

IRRAS B.V.
Industrieweg 6 D
1566JP Assendelft
Nederléanderna

IRRAS USA Inc

11975 El Camino Real, Suite 304
San Diego, CA 92130

USA

E-post: info@irras.com
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