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Aret i korthet

® Vibildade en ny ledningsgrupp med bred férankring i

NYCKELTAL, MKR 2013 2012

foretaget.
Rantenetto 452,3 361,1
@® Ett omfattande program for ledarskapsutbildningar for Rorelseintakter 556,1 5186
samtliga chefer genomférdes under aret. Rorelseresultat 4,5 9.3
Soliditet 6,6% 8,1%
@ Utlaning till allm&nheten dkade fran 8,6 mdr till 10,3 mdr. Kapitaltackningskvot 1,32 1,44
Kapitaltackningsgrad 10,52% 11,53%
@ Fortsatt etablering av Marginalen Bank pa marknaden, bland Medelantal anstllda 228 299

annat genom varumarkeskampanjen med dansaren Fredrik
"Benke” Rydman.

@ Vilanserade nya marginalen.se.

® Lansering av Trygghetskontot, som ser till att kundens manads-
sparande fortsatter vid sjukdom eller arbetsléshet.

® Viforkortade ytterligare utbetalningstiderna pa vara lanepro-
dukter.

® Kunderna blir allt mer néjda med oss. Vi forbattrade vart nojd
kund index under aret och hamnade éver snittet i branschen.

@ Bertil Johanson valdes till ny styrelseordférande.

® Vifick drygt 35000 nya kunder under aret.

@ Fortsatta investeringar i innovation och utveckling. Var proto-
typ "Marginalen 2018” visar vagen in i framtiden.
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Detta ar
Marginalen Bank

Marginalen Bank har drygt 350 anstallda i Sverige och narmare Viar en trygg, saker och lonsam bank. Vid utgangen av 2013

270 000 kunder. Vara rotter gar tillbaka till slutet av 70-talet och vi visade vi ett positivt resultat om 30.7 miljoner kronor (efter skatt)

har sedan Marginalen bildades i borjan pa 90-talet vaxt av egen och hade tillgangar till ett varde av 15.4 miljarder kronor.

kraft. | samband med att Finans AB Marginalen forvarvade Citi- Vara kunder ar privatpersoner, foretag samt myndigheter och

banks svenska konsumentbank 2010 bildades Marginalen Bank. kommuner. Vi erbjuder ett brett utbud av lane- spar- kort- och for-
Vistar under Finansinspektionens tillsyn, omfattas av insatt- sakringsprodukter. Foretag hjalper vi dven med administrativa

ningsgarantin och ar ISO-certifierade. Marginalen Bank ags av tjianster inom redovisning, juridik, inkasso och HR.

Marginalen AB.
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Behovs det en
annoriunda bank?

Vi tycker att det behdvs en annorlunda bank som gar sin egen vag
och som vagar utmana gangse normer och uppfattningar om hur
en bank ska vara. Visst finns det stora likheter mellan oss och
andra banker. Vi omfattas av samma regelverk, star under Finans-
inspektionens tillsyn och har en banklicens som alla andra banker.
Och nar nya och hardare EU-regler for banker infors sa galler
dessa dven 0ss.

Nej - annorlunda for oss handlar snarare om vara produkter,
tjianster och hur vi ser pd kunden. Vi uttrycker det sa har i var
affarsidé:

"Marginalen Bank skapar tid och mojlig-
heter fér manniskor och foretag att utveck-
las genom att vi forenklar deras ekono-
miska vardag. Det gor vi genom att
lyssna pa vara kunder och erbjuda
okomplicerade och konkurrens-
kraftiga produkter och tjanster.”

PRODUKTER OCH TJANSTER
SOM KUNDERNA VERKLIGEN
BEHOVER

For oss ar det viktigt att erbjuda
produkter och tjanster som kun-
den verkligen behover och forstar.
Utvecklingen pa bankmarknaden
gar at motsatt hall i manga avseen-
den. Ett exempel ar att sparprodukterna
pa marknaden blir alltmer specialiserade
och komplicerade, manga har dessutom otyd-
liga avgifter. Nej, enkelt och transparent ska det vara.

Ett annat omrade ar ranteldget pa spar- och lonekonton. Vi
anser att manniskor som investerar sina sparpengar hos 0ss ocksa
ska ha betalt for det i form av en skalig ranta. Vi erbjuder darfor
nagra av marknadens mest konkurrenskraftiga sparkonton samt
ett Ionekonto med en ranta pa for narvarande 2 procent.

Idag finns det grupper i vart samhalle som av olika anledningar
star utanfor bankmarknaden. Det tycker vi ar fel. Vi tycker att sa
manga manniskor som mojligt ska ha tillgang till finansmarknaden
och att alla kunder ar lika viktiga. Darfor stanger viinte ute nagon
for att de har en betalningsanmarkning eller av nagot socialt eller
kulturellt skal. Vi tror pa manniskor och ar lika intresserade av
deras framtid som av deras historia. Vart Omstartslan ar framat-
blickande och ger manniskor en ekonomisk omstart i livet och hjal-

per dem till en stabilare ekonomisk vardag. Det samlar ihop olika
krediter och kan i de flesta fall sdénka kundens kreditkostnader.

Marginalen Bank skapar tid
och maéjligheter for manniskor och
foretag att utvecklas genom att vi
forenklar deras ekonomiska vardag.
Det gor vi genom att lyssna pa vara
kunder och erbjuda okomplicerade
och konkurrenskraftiga produkter
och tjanster.

VIFRIGOR TID FOR SMAFORETAGAREN
Vi &r sjalva ett entreprendrsforetag och har gjort den tillvaxtresa
som manga av vara kunder ar mitt uppe i. Vi tror oss darfor forsta
smaforetagarnas vardag battre &n manga andra. Ett omrade som
intresserar oss ar varfor sa manga smaforetag just forblir smafore-
tag och inte vaxer. Vi gjorde under aret en undersokning som visar
att det framsta hindret for tillvéxt ar administrationen. En sma-
foretagare administrerar nastan en arbetsdag i veckan och for
varje nyanstalld 6kar den administrativa bérdan. Detta leder
tyvarr till att allt mindre tid 1dggs pa karnverksam-
heten som ar motorn for tillvaxt. Just denna
undersokning visar att vi ar ratt i var posi-
tionering inom foretagsomradet. Vi hjal-
per foretag att vaxa bade genom att
bista med finansiering och genom
att frigora tid. Vierbjuder allt fran
administrativa sysslor som till
exempel bokforing, juridisk rad-
givning och inkasso till bank-
tjianster som inlaning, utlaning,
finansiering och kreditkort. Bred-
den gor oss helt enkelt till en
battre partner for vara kunder.

ENKLA OCH TYDLIGA VILLKOR
Mycket av forklaringen till att vi kan
bygga den bank som vi verkligen vill
beror pa langsiktigheten hos var dgare. Vi
har helt enkelt ett annorlunda fokus och behover

inte stressa fram resultat till nasta kvartal utan kan
istallet i lugn och ro fokusera pa kunderna, produkterna och tjans-
terna. Jatteutdelningar, hdga bonusar och kvartalskapitalism ar
lika frammande for oss som for vara kunder. Villkor ska vara enkla
och tydliga och produkterna ska vara transparenta och halla vad
de lovar.

Ja detta var ett forsok att beratta vilka vi ar och varfor det
behovs en annorlunda bank. Vill du veta mera ar du valkommen att
hora av dig till oss.
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D har ordet

Fernando Miranda
VD i Marginalen Bank

VAD KAN MARGINALEN BANK TILLFORA DEN SVENSKA BANK-
MARKNADEN?

Sverige behover en bank som erbjuder anvandarvanliga, flexibla
och transparenta produkter och tjanster - ett basutbud som kun-
derna verkligen behéver och anvander. Vi ar en motvikt mot
utvecklingen inom bankbranschen som gar mot alltmer komplice-
rade finansiella produkter med otydliga villkor och avgiftsstruktu-
rer. Sverige behover ocksa en bank som forstar smaforetagarna. Vi
har sjalva gjort tillvaxtresan som manga av vara kunder ar mitt
uppe i vilket gor att vi forstar den verklighet som de lever i.

2013 VAR ETT BRA AR FOR MARGINALEN BANK. HUR SKULLE
DU VILJA SAMMANFATTA DET?

Det var ett mycket bra ar. Vi fokuserade pa att ytterligare forbattra
befintliga produkter och tjanster, bland annat genom att korta
handlaggningstiden pa lan och att utveckla granssnitten mot kun-
derna. Viarbetade aven intensivt med produktutveckling och lan-
serade flera nya lane- och sparprodukter. Under aret lanserade vi
aven var prototyp "Marginalen 2018” som anger var framtida rikt-
ning.

Internt arbetade vi med att ytterligare utveckla ledarskapet
inom banken. Vi bildade en ny ledningsgrupp och samtliga chefer
inom foretaget deltog i ett ledarutvecklingsprogram som pagick
under hela 2013. Inte bara medarbetarna utan aven styrelsen spe-
lade en avgodrande roll genom att aktivt delta och tillféra expertis
till verksamheten.

Jag kan konstatera att det vi gjorde hade effekt. Vi attraherade
35 000 nya kunder samtidigt som vi fordjupade relationerna med

de befintliga. Den goda utvecklingen dterspeglas i intakterna som
Okade fran 518,6 mkr till 556,1 mkr. Genom effektiviseringar och
automatiseringar av processer holls kostnadsmassan pa en stabil
niva, vilket tillsammans med de 6kade intdkterna ledde till att
rorelseresultatet 6kade fran 9,3 mkr till 41,5 mkr.

DU BETONAR OFTA VIKTEN AV KUNDFOKUS. VAD ANSER ERA
KUNDER OM ER?

Som jag ofta sdger pa vara moten sa ar det oerhort viktigt att
tanka kund och i alla sammanhang satta sig i kundens situation.
Under aret lanserades vart kundpassionsprojekt som ska fa alla
medarbetare annu mer kundorienterade. Vi skapade aven mal for
hur kunden ska uppleva oss i olika delar av foretaget. | vara kund-
undersokningar kan vi se att detta arbete hade effekt da vart nojd
kund index forbattrades under aret.

REGELVERKEN FOR BANKER FORANDRAS KONTINUERLIGT.
HUR ARBETAR MARGINALEN BANK FOR ATT LEVA UPP TILL
NYA REGLER OCH RIKTLINJER?

Under 2013 anpassade vi organisationen och arbetssattet for att
mota nya riktlinjer for intern styrning och kontroll. Vi sag en moj-
lighet att i samband med detta ytterligare utveckla vart kvalitets-
ledningssystem. Det beskriver vart arbetssatt och skapar mekanis-
mer for kontroll, dvervakning och rapportering. Det ar tillgangligt
for alla medarbetare och innehaller bland annat styrdokument,
arbetsbeskrivningar och verktyg for regelefterlevnad. Det ar baserat
pa ISO 9001 och COSO-principerna for intern styrning och kontroll.

J)

Vi ar en motvikt mot utvecklingen
inom bankbranschen som gar mot

alltmer komplicerade finansiella pro-
dukter med otydliga villkor och
avgiftsstrukturer.
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PA VILKET SATT TAR MARGINALEN BANK SITT
SAMHALLSANSVAR?

Socialt ansvarstagande é&r sjalva grunden i var affarsmodell. Vi tror
pa att gdra gott och pa att allt vi gor ska bidra positivt till sam-
hallets utveckling. Det handlar om tillganglighet, om produkter och
tjanster samt hur vi bemoter manniskor, men aven hur vi hjalper
foretag att vaxa och utvecklas.

Under aret utvecklade vi ytterligare en laneprodukt som hjalper
manniskor att samla ihop sina skulder och I6sa dem med ett lan
hos oss och darigenom sanka sina lanekostnader. Vi har éven lan
for personer som av olika anledningar har svart att fa lan i andra
banker och som genom oss kan fa en ekonomisk omstart i livet.

Vi arbetade dven med vara sparprodukter for att se hur de
kunde goéra mer nytta i samhallet. Resultatet blev vart Trygghets-
konto. Det har en inbyggd férsakringslésning som ser till att kun-
dens manadssparande fortloper i handelse av arbetsloshet eller
sjukdom. Just detta ar samhallsansvar for oss - produkter och
tjanster som pa ett aktivt satt hjalper manniskor till en tryggare
ekonomisk vardag.

Det ar dven viktigt for oss att vi &r med och hjalper nya sam-
hallsgrupper och medborgare som etablerar sig i Sverige. Vi stra-
var efter att attrahera manniskor med olika kulturell bakgrund. |
dagslaget ar vi drygt ett 20-tal olika nationaliteter inom féretaget.

Videltar aveni externa projekt som till exempel Ecpat som ska
sakerstalla att de finansiella systemen inte anvands i barnporno-
grafisk verksamhet. Stockholms Klimatpakt ar ett annat projekt
som vi medverkar i. Det syftar till att minska utslappen i Stockholm.

VILKA BLIR DE STORA UTMANINGARNA 2014?
2014 blir ett mycket spannande ar. Vi har en stark tro pa att det vi
erbjuder behdvs och gor nytta for saval foretagare som privat-
personer i Sverige. Detta ska vi bygga vidare pa under 2014 och
ytterligare arbeta for att forverkliga var prototyp Marginalen 2018.
Ett led i detta arbete &r att lansera var nya Internetbank som kom-
mer att forenkla saval privatpersoners som foretags ekonomiska
vardag. Vi kommer dven att intensifiera vart arbete med inno-
vation och kundpassion sa att de blir barande delar av var féretags
kultur och darmed ytterligare starka utvecklingskraften inom
Marginalen Bank.

Sammantaget kommer detta att lyfta oss till nésta niva och
skapa mojligheter for en god tillvaxt i takt med att allt
fler upptacker att vi &r en mycket attraktiv bankpartner pa den
svenska marknaden.
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Detta ar
privatbanken

Marginalen Bank erbjuder anvandarvanliga och transparanta bank-
tjianster for privatpersoner. Vihar valt att fokusera pa att skapa ett
grundutbud med de finansiella tjanster som kunderna verkligen
behdver och efterfragar. Malgruppen ar saledes mycket bred.

Privatbanken har ndgra av marknadens mest konkurrens-
kraftiga l6ne- och sparkonton med bade fasta och rérliga rante-
nivaer. Vart lénekonto hade vid utgangen av 2013 en ranta pa tva
procent medan vart Trygghetskonto sakerstaller att kundens
manadssparande fortloper vid sjukdom eller arbetsloshet.

Vi erbjuder aven olika typer av lan. Vart Omstartslan samlar
ihop och loser krediter och kan i de flesta fall sénka vara kunders
kreditkostnader, medan Privatlanet kan hjalpa till och forverkliga
kundernas mal och framtidsplaner. Privatbanken har cirka 5 pro-
cent av Privatldnemarknaden i Sverige som varderas till cirka
125 mdr sek.

Vara kunder valjer bland tre olika kreditkort - Classic, Traveller
och Gold - med olika typer av erbjudanden och férsakringar. Vi
erbjuder aven forsakringar for 1an, olycksfall och resor.

ARET | KORTHET

@ Privatlanet passerade 7 mdr sek i utlaning.

® Viokade inlaningen pa vara sparkonton med cirka 2,7 mdr.
| vara varumarkesundersdkningar ser vi hur vi skapade en
tydlig position med vara konkurrenskraftiga sparrantor.

@ Viutvecklade Privatlanet sa att det blev annu enklare for kun-
derna att 16sa andra dyra smakrediter.

® Omsattningen pa vara kreditkort okade kraftigt under 2013.
Genomsnittlig manatlig omsattning dkade fran 35 mkr till 50
mKkr per manad.
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FRAGORTILL

Det har varit ett bra ar. Vi har ytterligare férbattrat vara pro-
dukter och tjanster vilket bidragit till att vi nastan férdubb-
lade vart resultat under aret. Intadkterna 6kade med 19 pro-
cent under aret.

Jag ar mest néjd med att 35 000 nya kunder har upptackt
Marginalen Bank. Detta &r ett bevis pa att var strategi har
barkraft. Det ar ocksa mycket gladjande att vara befintliga
kunder ar nojda med oss, vilket syns i vart néjd kund index
som forbattrades under dret.

Allt vi gor handlar om att forflytta privatbanken i den rikt-
ningen. Ett exempel &r vart "Trygghetskonto” som vi lanse-
rade i ar. Det &r ett sparkonto med en inbyggd férsakring
som ser till att ditt manadssparande fortsatter &ven om du
blir sjukskriven eller arbetslos. Ett annat exempel ar att vi
forkortade utbetalningstiderna for vara lan och dessutom
forenklade och automatiserade vara ansokningsprocesser.

NOEL CRAMER, CHEF PRIVATBANKEN

Det ar mycket som skiljer oss fran andra. Vi har valt att
satsa pa att skapa ett bra grundutbud med anvandar-
vanliga och transparenta produkter och tjanster som vara
kunder verkligen behover - inget annat. Ett exempel ar
vart lébnekonto som ger kunden 2 procent i ranta. Ett annat
ar vart Travellerkort déar vi ytterligare forbattrade bonus-
programmet med fler mojligheter att anvanda bonus-
poang. Kunden kan nu valja mellan att resa med flyg, bat
eller tag.

Vi kommer att utveckla var internetbank och &ven nya pro-
dukter som férenklar vara kunders ekonomiska vardag. Vi
ska dven arbeta hart for att allt fler privatkunder ska upp-
tacka att vi ar ett nytt och modernt bankalternativ pa den
svenska marknaden.
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Detta ar

foretagsbanken

Foretagsbanken skapar tid och mojligheter for foretag att utveck-
las genom att vi forenklar deras ekonomiska vardag. Det gor vi
genom att lyssna pa vara kunder och erbjuda okomplicerade och
konkurrenskraftiga produkter och tjanster.

Inom foretagsbanken arbetar 50 erfarna och kunniga medarbe-
tare med att ge service at vara foretagskunder. Vi har kontor i
Stockholm, Umead och Géteborg men har kunder i hela landet.
Foretagsbanken hjalper till med tillvaxtfinansiering som faktura-
finansiering, foretagslan, leasing och avbetalningstjanster. Utover
detta sa har vi konkurrenskraftiga inlaningsprodukter, bland annat
ett foretagskonto som vid arsskiftet gav en ranta pa 2 procent.

Foretagsbanken arbetar framfor allt med sma och medelstora

foretag. Vi ar speciellt starka inom bygg och anldggning, transport,

skog och lantbruk, industri, handel, health care och medicinteknik.
Foretagsbankens marknad uppgar till minst 350 mdr SEK och
de arliga affarsmojligheterna uppgar till minst 50 mdr SEK.
Marknaden har vaxt med 10 procent de senaste aren.
Vara konkurrenter ar andra finansbolag och banker, fran sma
nischade aktorer till de mer etablerade storbankerna.

ARET | KORTHET

® Vilyckades gora affarer med kunder som ar tongivande inom
sina respektive branscher. Da bankaffaren i stor utstrackning ar
en relationsaffar sa ar det sjalvklart viktigt att ha kunder som &r
kanda for att ha stora krav pa sina leverantorer da det okar var
trovardighet pa marknaden.

® Viforbattrade vart systemstod inom leasing och fakturahante-
ring. For kunden innebar det battre redovisning och snabbare
betalningar.

@ Viintegrerade vara tidigare forvarv av leasingbolagen Caplease
och FinFack i foretagsbanken, vilket medférde effektivare

interna processer och ett bredare kunderbjudande.

® Vipasserade 1 miljard i total utlaningsvolym - en 6kning med
35 procent.

Tt lfrigoutym Fomagetzrben. i

88 8 B B
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FRAGORTILL

Vi 6kade vara utlaningsvolymer med 35 procent, viket vi for-
stas ar mycket n6jda med, samtidigt som vi breddade vart
foretagserbjudande. Vi har ytterligare forbattrat var faktura-
kopstjanst och fakturabelaningstjanst dar vi ser till att vara
kunder far betalt direkt. Produkterna ska inte bara vara kon-
kurrenskraftiga utan dessutom ha en unik "edge”. Det ar ju sa
nar man ar utmanare att da racker det inte att vi ar lika bra
som vara konkurrenter utan vi maste manga ganger vara
annu battre.

Det mest gladjande ar att vi visar kundpassion i varje mote
med kund. Det galler saval de som har kundkontakterna som
stodfunktioner. Kundpassionen ar en viktig nyckel for att
lyckas i kundarbetet.

Jag brukar saga att om man som foretagare vill ha en bank
som forstar hur det ar att vara foretagare, ja da ska man kon-
takta Marginalen Bank. Vi ser oss sjalva som entreprenors-
drivna och det ar en bra utgangspunkt nar man diskuterar
kapital for att vaxa. Vi ar verkligen vassa nar det galler att
effektivisera rorelsekapitalet, d.v.s. finansiering av maskiner,
inventarier, kundfordringar och likviditetssvangningar.

Genom Marginalen Core kan vi aven hjalpa till med ekonomi-
och Iénehantering samt HR-fragor och juridiska tjanster. Det
gor att vara kunder kan fokusera fullt ut pa sin karnaffar.

HANS HAMMAR, CHEF FORETAGSBANKEN

Ett exempel direkt fran verkligheten var nar en skidanlagg-
ning i Sverige skulle upphandla en kundanpassad leasing-
[6sning for sina pistmaskiner. Da var vi en av flera banker
som var inbjudna att offerera. Vi valde att géra som vi alltid
gor; lyssna pa kunden. Kunden sa att de saljer ju inte sa
manga liftkort nar det ar gront i backarna. Vi valde i var
modell att ldgga stérre amorteringar under vintern och
lagre under sommaren, vilket gjorde att kunden valde oss
som partner. For mig ar det har precis sa som Marginalen
Bank ska fungera i verkligheten. Anpassning efter kundens
specifika villkor.

For oss ar det viktigt att vara en innovativ bank. Inte for
sakens egen skull utan for att det ska resultera i kundnytta.
Nar det galler nya tjanster sa kompletterar vi med betal-
tjanster for foretag samt arbetar med en ny internettjanst.
Pa finansieringssidan erbjuder vi kontokrediter och order-
finansiering. Allt for att bli mer kompletta i vart kunderbju-
dande. P4 inlaningssidan ar vi stolta att kunna saga att vi
erbjuder marknadens basta inlaningsranta for transak-
tionskonton.
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Detta ar

Marginalen Core

Marginalen Core minskar den administrativa bordan at féretag och
frigor tid som kan laggas pa att utveckla verksamheten. Kunderna
far hjalp med bokforing, redovisning, fakturahantering, l6ner,
inkasso, juridik och personaladministration. Inkassoverksamheten
har mer an 30 ars erfarenhet och hanterar all slags inkasso. Vi ar
medlem av European Collectors Association, vilket innebar att vi
aven arbetar med utlandsinkasso genom samarbete med lokala
foretag. Under 2013 genomférde vi en undersdkning som visar att
en smaforetagare i snitt ldagger 40 timmar i manaden pa adminis-
tration och att det hindrar deras tillvaxt. Tillsammans med Fore-
tagsbanken har vi den bredd som kravs for att verkligen kunna
g6ra skillnad for foretag och hjalpa vara kunder att vaxa. Malgrup-
pen ar sma- och medelstora foretag, kommuner och landsting.

Marknaden &r med andra ord enorm da drygt 95 procent av Sveriges
foretag ar smaforetag.

ARET | KORTHET

@ Under aret arbetade vi extra med att ytterligare utoka var kom-
petens for att moéta kundernas behov.

® Vigenomférde en undersdkning som visar att en smaforeta-
gare i snitt &gnar en dag i veckan at administration, vilket hin-
drar deras tillvaxt. Vi har darfor under aret tillfort vara kunder
ett antal tekniska hjalpmedel for att underlatta deras vardag,
och 6ka var tillganglighet.

® Verksamheten i Norrland samordnades till Sundsvall samtidigt
som en ny saljorganisation bildades for saval Stockholm som
Sundsvall. Detta har resulterat i ett 6kat infléde av nya kunder.
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Det var ett bra ar och hela affarsomradet véxte. Inom
inkasso forbattrade vi var kundportal vilket gor det lattare
for kunderna att folja sina arenden. Vi 6kade aven forvarvs-
takten av nodlidande krediter i marknaden. Inom ekonomi-
omradet sa steg efterfragan pa vara molntjanster. Under aret
gjorde vi det ocksa mojligt for vara kunder att tidrapportera,
attestera fakturor och skota kvittohantering med mobilen. Vi
marker hur manga foretag alltmer tar till sig ny teknik som
underlattar deras vardag.

Nar det galler ekonomi sa forbattrar vi vara kunders kassa-
floden och likviditet. Det gor vi genom att optimera ekono-
mistyrningen hos kunderna. Inom inkassoomradet sa ser vi
till att kunderna far betalt och vi kan aven frigora kapital for
kunderna genom att forvarva forfallna fordringar. Gemen-
samt i allt vi gor ar att vi tillfér nytt varde till bolagen. Det ska
vara lénsamt att anlita oss.

Vara tjanster ar byggda for att frigora tid for foretagaren.
Kombinationen administrativa och finansiella tjianster gor att
vi kan effektivisera och underlatta foretagens vardag pa ett

FRAGOR TILL CHARLOTTE STRANDBERG,
CHEF MARGINALEN CORE

ekonomiskt fordelaktigt satt. Det lilla foretaget far tillgang
till det stora foretagets resurser och kompetens.

For att vi har ett brett utbud av tjanster under samma tak,
snabba och sadkra I6sningar som kan skraddarsys och en
kompetent personal som kan tillféra mervarde till kunder-
nas organisation och affar.

Vi kommer att satsa pa att utveckla effektiva verktyg for
vara kunder och darmed starka var position i marknaden.
Vi haller till exempel pa och utvecklar en ny foretagsportal
dar vi samlar alla foretagstjanster saval administrativa som

finansiella. Det ska vara enkelt att vara kund hos oss.
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Styrning och

riskhanterin

Marginalen Banks verksamhet genomsyras av en effektiv riskhan-
tering. Detta aterspeglas i hur vi ar organiserade och hur vi arbetar.
Den évergripande bolagsstyrningen utgar ifran Bolagstédmman
som valjer styrelsen. Styrelsen utser i sin tur den Verkstallande
direktoren vilken ansvarar for den operativa verksamheten pa dag-
lig basis.

De av styrelsen antagna styrdokumenten satter ramarna for
verksamhetsstyrningen och en god intern kontroll. Tillsammans med
var affarsplan utgor det interna regelverket en grund for bankens
fortsatta utveckling.

Aktiedgare/Bolagsstimma

Styrelsen

Verkstallande direktor

Verkstdllande ledning

Chef Riskkontroll

Revisions-, Risk- och Compliancekommittén (RRC)

Den interna styrningen och kontrollen i Marginalen Bank utgar
fran principen om de tre forsvarslinjerna. Den forsta forsvarslinjen
utgors av verksamhetens riskhantering, genom dess processer
som hanterar risker pa daglig basis. Den andra forsvarslinjen
utgors av kontrollfunktionerna for riskkontroll och regelefterlev-
nad som kontrollerar den forsta linjen. Den tredje férsvarslinjen
bestar av internrevisionen som ar direkt understalld styrelsen.
Internrevisionen granskar de tva forsta forsvarslinjerna.

Extern revisor

Chef internrevision

Chef Compliance

é Utsedd av
é Rapporterar till
ﬁ Rapporterar till
% Informerar
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Vart trygghetsarbete

ISO-CERTIFIERADE

Marginalen Bank har ett ledningssystem som ar certifierat i enlig-

het med reglerna och kraven for ISO 9001-2008. Marginalen Banks

ledningssystem granskas arligen av det Norske Veritas (DNV).
Bankens ledningssystem hanterar de 6vergripande interna pro-

cesserna i banken. Ledningssystemet ar en plattform for ett sakert

och strukturerat arbetssatt.

FINANSINSPEKTIONENS TILLSTAND ATT BEDRIVA
BANKVERKSAMHET

Marginalen Bank har tillstand fran Finansinspektionen att bedriva
bankverksamhet och star darmed under Finansinspektionens till-
syn och [6pande kontroll. Finansinspektionens uppgift &r att saker-
stalla fortroendet for finansmarknaden genom att ingripa mot
foretag som inte foljer gallande regler.

OMFATTAS AV INSATTNINGSGARANTIN
Insattningsgarantin innebdr att staten garanterar de pengar du har
satt in pad konton hos Marginalen Bank. Detta betyder att du som
kund far ersattning om Finansinspektionen beslutar att insatt-
ningsgarantin ska trada in.

Marginalen Bank ar anslutet till insattningsgarantin och har
Finansinspektionens tillstand att ta emot kunders pengar pa konto.

Insattningsgarantin ersatter kapital och upplupen ranta upp till
ett maximalt belopp motsvarande 100 000 euro per person.

Syftet med insattningsgarantin ar att starka skyddet for allman-
hetens insattningar och bidra till stabilitet i det finansiella syste-
met. Den infordes i Sverige 1996 och baseras pa ett EU-direktiv.
Motsvarande garanti finns i dvriga EU-lander. Insattningsgaranti
finns ocksd i flera lander utanfor EU.

PERSONUPPGIFTSLAGEN

I personuppgiftslagen finns regler om hur personuppgifter far
behandlas. Syftet med lagen &r att skydda manniskor mot att
deras personliga integritet kranks genom behandling av person-

J)

Marginalen Banks ledningssystem ar certifierat

i enlighet med reglerna och kraven for ISO
9001-2008. Ledningssystemet granskas arligen
av det Norske Veritas (DNV).

uppaifter. En viktig del i Marginalen Banks arbete med integritets-
skyddet ar att en enskild kund ska kunna fa reda pa om person-
uppgifter om honom eller henne behandlas, vilka uppgifter som
behandlas och hur de behandlas. En kund har alltid mojlighet att
begara ut ett s.k. registerutdrag fran Marginalen Bank dar informa-
tionen ovan framgar.

FORHINDRAR PENNINGTVATT
Marginalen Bank foljer bestammelser som ska forhindra penning-
tvatt och terroristfinansiering. Penningtvatt innebar att pengar
fran brottslig verksamhet fors in i de legala systemen. Terrorist-
finansiering definieras som att samla in pengar, tillhandahalla eller
ta emot pengar eller andra tillgdngar for att stodja terrorism.
Banken har rutiner for att forhindra transaktioner som harror
fran brottslig verksamhet. Darfor kan du bli ombedd att visa legiti-
mation eller svara pa fragor om du vill gora transaktioner. Du kan
ocksd behova visa kvitton, fakturor eller andra handlingar. Pa sa
satt gor aven du en insats mot brottslig verksamhet,
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Forvaltnings-

berattelse

Styrelsen och verkstallande direktdéren for Marginalen Bank Bank-
aktiebolag, med sate i Stockholm, avger harmed arsredovisningen
for rakenskapsaret 1januari till och med 31 december 2013. Ars-
redovisningen ar upprattad i mkr om inget annat anges.

KONCERNSTRUKTUR

Marginalen Bank Bankaktiebolag, org. nr. 516406-0807, ("Margi-
nalen”) och dess dgarbolag Marginalen AB, org. nr. 556128-4349,
ingar sedan april 2012 i en konsoliderad situation i vilken ESCO
Marginalen AB, org. nr. 556096-5765, &r moderbolag. Den konsoli-
derade situationen star under Finansinspektionens tillsyn och
omfattas av Finansinspektionens regler kring kapitaltackning och
stora exponeringar.

Den svenska insattningsgarantin galler for kunder hos Marginalen
pa samma satt som for dvriga svenska banker. Marginalen ar ocksa
certifierad enligt ISO 9001.

Verksamheten i den konsoliderade situationen bedrivs i Marginalen
Bank och i systerbolagen UAB Gelvora (baserat i Litauen), UAB
General Financing (baserat i Litauen), SIA Aizdevums.lv (baserat
i Lettland), AS MG Capital (baserat i Lettland) samt Inkasso AB
Marginalen.

Tillsammans har dessa bolag 624 medarbetare i Sverige, Lettland
och Litauen. De internationella verksamheterna ligger utanfor
Marginalen och redovisas i koncernredovisningen for moder-
bolaget Marginalen AB.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Marginalens affarsidé ar att skapa tid och mojligheter fér mann-
iskor och foretag att utvecklas genom att vi forenklar deras eko-
nomiska vardag. Det gér vi genom att lyssna pa vara kunder och
erbjuda okomplicerade och konkurrenskraftiga produkter och
tjianster. Verksamheten bedrivs i tre divisioner; Privatbanken,
Foretagsbanken och Marginalen Core.

Privatbanken erbjuder ett grundutbud av enkla och transpa-
renta tjanster inom omradena spara, lana, betala och forsakra.
Privatbanken har en stark position inom inlaningssegmentet med
nagra av marknadens mest konkurrenskraftiga sparkonton med

saval bundna som rorliga rantenivaer. Privatbanken erbjuder dven
konkurrenskraftiga kreditkort och utlaningsprodukter. Utlaningen
i Privatbanken vaxte under 2013 med 15% och uppgick vid arets
slut till 7 288,3 mkr.

Foretagsbanken erbjuder olika typer av finansieringslésningar och
finansiella produkter sdsom inlaning, 1an, leasing, fakturakop och
fakturabeldaning. Kunderna utgors av ca 4 700 foretag i olika stor-
lekar med tonvikt mot sma och medelstora foretag. Utlaningen i
Foretagsbanken vaxte under 2013 med 35% och uppgick vid arets
slut till 1041 mkr dar leasingverksamheten utgor den storsta delen.

Marginalen Core vander sig till bade mindre saval som till storre
foretag samt till myndigheter och kommuner i hela Sverige med
erbjudanden inom inkasso, bostadsinkasso, efterbevakning, for-
varv av kreditportfoljer samt utlandsk inkasso. Vidare erbjuder
Marginalen Core konsulttjanster for foretagare dar vi framst hjalper
till med ekonomiadministration och Idénehantering. Tillsammans
med 6vriga tjiansteerbjudanden inom Marginalen Core ar malsatt-
ningen att lyfta av den administrativa bordan fran féretag och
entreprendrer och pa sa satt frigora bade tid och kompetens till
karnverksamheten.

MAKROEKONOMISKA FAKTORER SOM PAVERKAR
VERKSAMHETEN

Den internationella ekonomin har under aret praglats av fortsatta
penningpolitiska stodatgarder fran centralbanker samt 1aga kort-
rantor. Marknadens forvantan om en avtrappning av Federal
Reserves stodkdp av obligationer praglade obligationsmarknaden
under forsta delen av 2013 med stigande langrantor. Den svaga
internationella efterfragan har paverkat Svensk exportindustri
samtidigt som finanspolitiska stimulanser och laga rantor hallit
uppe den privata konsumtionen. Hushallens formogenheter har
Okat och sparkvoten stigit samtidigt som hushallens skuldsattning
har 6kat. Lag inflation och relativa hoga arbetsléshetstal tillsam-
mans med ytterligare en styrrantesankning fran den Europeiska
centralbanken har under 2013 satt press pa Riksbanken att sanka
styrrantan. Under 2014 forvantas den ekonomiska situationen i
Sverige bli forbattrad med en 6kad BNP och lagre arbetsloshet.
Styrrantan forvantas vara fortsatt 1ag fram till slutet av aret sam-
tidigt som ytterligare finanspolitiska dtgarder forvantas stimulera
inhemsk efterfragan. Marginalen foljer noga den makroekonomiska
utvecklingen och jobbar kontinuerligt med scenarioanalyser i syfte
att vara val forberedda for férandringar i konjunkturen.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Verksamheten har under aret haft en fortsatt fordelaktig utveck-
ling med stark tillvaxt. Utlaningen till allmanheten vaxte under aret
med 21% och uppgick vid arets slut till 10 320,8 mkr (8 562,6). Inla-
ningen fran allmanheten véaxte samtidigt med 28% och slutade pa
14 015,3 mkr (10 908,1).

Under 2013 fortsatte arbetet med att etablera Marginalen pa
den svenska bankmarknaden. Varumarket Marginalen Bank och
var narvaro pa marknaden starktes ytterligare och ett antal olika
kampanjer genomférdes i utvalda kanaler. Investeringarna under
2013 hanfoérde sig framst till fortsatta investeringar i systemstod
for effektivare och forstarkta affarsprocesser, fortsatt varumarkes-
byggande och fortsatta forstarkningar av organisationen. Vidare
har Marginalen under 2013 fortsatt att investera i forstarkningar
av funktionerna for Riskkontroll och Regelefterlevnad.

Funktionerna for Riskkontroll och Regelefterlevnad, som arbetar
med kontroll av risker och regelefterlevnad i verksamheten, ar
direkt understallda verkstallande direktéren men rapporterar till
styrelsen. Vidare granskar Funktionen for Internrevision den
interna kontrollen pa styrelsens uppdrag.

Ett antal nyckelpersoner tillsattes i Marginalen under aret och
en ny ledningsgrupp har formerats. Privatbanken, Féretagsbanken
och vissa stodfunktioner, sasom Treasury och Juridik, har under
aret fatt nya chefer och i maj 2013 tilltradde Bertil Johanson som
ny Styrelseordférande i Marginalen Bank.

Styrelsen i Marginalen har parallellt med att affarsverksamhe-
terna forstarkts, dven agnat stor vikt vid forberedelserna for info-
randet av Basel lll regelverket och de riktlinjer som tagits fram av
European Banking Authority ("EBA”), bendmnt GL44. Syftet med
GL44 ar att starka kreditinstitutens interna styrning och kontroll
med stort fokus mot hur styrelser boér arbeta. Finansinspektionens
foreskrift FFFS 2014:1, som baseras pa GL44, har antagits i borjan
av 2014 och borjar galla 1april 2014. Nytt rapporteringsformat
baserat pa CRR/CRD4 regelverket trader ocksa i kraft under 2014.

Under 2013 har moderbolaget Marginalen AB genomfort tva
forvarv. I augusti forvarvades bolaget AS GE Money, vilket i sam-
band med forvarvet bytte namn till AS MG Captial, fran GE Capital-
koncernen. AS MG Capital ar verksamt inom konsument- och
leasingfinansiering pa den Lettiska marknaden. | september
forvarvades konsumentkreditforetaget General Financing med
huvudkontor i Vilnius, Litauen fran den franska banken Société
Générale. Dessa forvarv ar systerbolag till Marginalen Bank och
har saledes ingen paverkan pa rakenskaperna i Marginalen Bank.

MEDARBETARE

Under 2013 hade Marginalen i genomsnitt 328 (299) medarbetare
varav 57,3 (60,2) procent var kvinnor och 42,7 (39,8) procent
man. Samtliga medarbetare har individuella mal som bygger pa

Marginalens évergripande strategiska malsattning. Dessa mal foljs
kontinuerligt upp och Marginalen genomfor ocksa en arlig med-
arbetarundersokning vilken syftar till att belysa styrkor saval som
utvecklingsomraden. Under 2013 deltog 90,0 (89,1) procent av
Marginalens medarbetare i medarbetarundersékningen.

RESULTAT
Marginalens intakter uppgick under 2013 till 556,1 mkr (518,6).
Ranteintakterna uppgick till 784,9 mkr (634,0) och rantekostna-
derna uppagick till 380,8 mkr (313,8). Leasingintakterna uppgick
till 48,2 mkr (40,9).

Kostnaderna fore kreditforluster uppgick till 428,4 mkr (421,6).
Kreditforlusterna paverkade resultatet med 86,2 mkr (87,6). Arets
resultat efter skatt uppgick till 30,7 mkr (33,0).

FINANSIELL STALLNING

Marginalen har en stark kapitalbas och god likviditet. Marginalen
haller alltid en sarskild likviditetsreserv tillganglig i syfte att saker-
stalla den kortsiktiga betalningsférmagan. Denna likviditetsreserv
utgoérs av placeringar hos kreditinstitut samt placeringar i obliga-
tioner och andra rantebarande vardepapper. Vid utgangen av 2013
uppgick Marginalens tillgangliga likviditet till 4 585,7 mkr (3 234,9).
Kapitalbasen uppgick vid samma tidpunkt till 957,2 mkr 897,9.

KAPITAL- OCH RISKHANTERING

Malet med kapitalstrukturen i Marginalen &r att trygga férmagan
att utveckla verksamheten sa att verksamheten kan generera
efterstravad avkastning. Vidare ar malet att trygga den finansiella
stabiliteten sa att Marginalen kan agera som en stark partner och
motpart till kunder och 6évriga intressenter.

Olika metoder anvands for att mata riskerna i verksamheten och
Marginalen skall uppratthalla ett kapital som till belopp, slag och for-
delning ar tillrackligt for att téacka nivan pa de risker som Marginalen
ar exponerad for. Arligen bedéms och utvarderas kapital och risker
i den Interna Kapitalutvarderingen (IKU). Ansvaret for den interna
kapitalutvarderingen, vilket ocksa omfattar att begréansa och folja
upp Marginalens risker, ligger hos styrelsen. De mest vasentliga
riskerna utgors av kreditrisk, marknadsrisk, likviditetsrisk och ope-
rativ risk. | utvarderingen har dessa och évriga identifierade risker
analyserats och darefter stresstestats i olika scenarioanalyser,
vilket inkluderar utvardering av ett stressat scenario. Resultatet
av riskbedémningen ligger till grund for kapitalplaneringen i
Marginalen.

Marginalen har faststallt accepterade risknivaer avseende finan-
siella risker i sin finanspolicy samt avseende kreditrisker i sin kredit-
policy. De generella kraven pa riskhantering beskrivs i riskpolicyn.

I enlighet med den operativa organisationsstrukturen sa utgar
riskhanteringen i Marginalen fran tre forsvarslinjer. Forsta forsvars-
linjen utgdrs av verksamhetens operativa funktioner, dvs affars-
divisioner och stédfunktioner, som [6pande utfér riskhantering
inom sina respektive omraden. Den andra férsvarslinjen utgors av
de oberoende Funktionerna for Riskkontroll och Regelefterlevnad
och den tredje férsvarslinjen utgdrs av Funktionen for Internrevi-
sion som ar direkt understalld styrelsen.

For ytterligare information, se vidare not 3 Riskhantering.
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FORVANTNINGAR AVSEENDE DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN VINSTDISPOSITION
Marginalen har under de senaste aren gjort stora investeringar i Till drsstammans forfogande star:
verksamheten och byggt en plattform som gér att verksamheten Mkr
star val forberedd for framtida tillvaxt. Férmagan att hantera 6kade Balanserade vinstmedel 745.9
affarsvolymer ser Marginalen som en nyckelfaktor for den framtida

. L ) ) . ) Arets resultat 30,7
utvecklingen. Detta samtidigt som investeringarna i innovativ pro-

776,6

duktutveckling och de kontinuerliga anpassningarna till forandring

av regelverken fortgar. Marginalens bedémning &r att marknaden

fortsatter att utvecklas fordelaktigt for samtliga divisioner vilket styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att:

medfoér goda affarsmojligheter. Till ny rékning éverfores 776,6

VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG Betraffande bolagets resultat och stallning i ¢vrigt hanvisas till

| februari 2014 lanserade Marginalen en ny responsiv hemsida vilken efterféljande resultat- och balansrakningar samt till dessa

avser att forenkla dialogen och informationsutbytet med kunder horande tillaggsupplysningar.

och ¢vriga intressenter. Samtliga belopp redovisas i miljontals kronor, om inte annat
anges.

RESULTAT OCH BALANSRAKNING | SAMMANDRAG,
SAMT NYCKELTAL*

Resultatrékning 2013 2012 20Mm 2010 2009
Rorelseintdkter 556,1 518,6 463,7 312,3 108,5
Rorelsekostnader -514,6 -509,2 -457,0 -290,0 -105,1
Rorelseresultat 41,5 9,3 6,8 22,3 3,4
Bokslutsdispositioner — 18,6 — -0,4 —
Arets resultat fére skatt 41,5 27,9 6,8 21,8 3,4
Skatt -10,8 51 -2,0 -5,7 -1,3
Arets resultat 30,7 33,0 4,8 16,2 2,1
Balansrékning 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Tillgangar:
Utlaning till kreditinstitut 575,7 760,4 5020,6 4756,7 2238,0
Utlaning till allmanheten 10 320,8 8562,6 3255,3 1965,6 468,8
Derivat 3,6 - - - —
Ovriga tillgéngar 4 469,5 2888,8 428,5 1762,4 87,9
15 369,5 12 211,8 8704,4 8484,7 2794,6
Skulder och eget kapital:
Inlaning fran allmanheten 14 015,3 10 908,1 8163,0 7998, 26774
Ovriga skulder 334,1 310,1 168,3 177,7 40,8
Efterstallda skulder 191,0 191,0 90,0 90,0 20,0
Obeskattade reserver 0,0 0,0 18,6 18,6 18,2
Eget kapital 829,1 802,6 264,5 200,2 38,3
15 369,5 12211,8 8704,4 8484,7 2794,6

6
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FORTS. RESULTAT OCH BALANSRAKNING | SAMMANDRAG, SAMT NYCKELTAL*

Nyckeltal 2013 2012 20Mm 2010 2009
Finansiellt netto 452,3 361,1 133,4 93,4 25,1
Vinstmarginal % 7,5 1,8 1,5 71 31
Rantabilitet pa eget kapital % 3,2 1,0 1,5 8,7 3,5
Réntetackningsgrad ggr 11 1,0 1,0 1,2 1,0
Soliditet % 6,6 8,1 4,2 35 2,6
Kapitaltackningskvot (not 33) 1,32 1,44 1,43 1,88 1,94
Kapitaltackningsgrad % 10,54 1,53 1,42 15,03 15,54
Likviditetstackningsgrad (LCR) ggr 8,4 6,8

Justerat eget kapital 1020,1 993,6 368,2 303,9 7,7
Balansomslutning 15 369,5 12 21,8 8704,4 8484,7 2794,6
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 41,5 9,3 6,8 22,3 3,4

* | jamforelsetalen for 2009-2011ingér inte den under 2012 fusionerade verksamheten fran Kredit AB Marginalen.

FINANSIELLT NETTO:
Ranteintakter och leasingintakter minus rantekostnader
och leasingavskrivningar

VINSTMARGINAL:
Resultat fore bokslutsdispositioner delat med rérelseintakter

RANTABILITET PA EGET KAPITAL:
Justerat resultat delat med genomsnittligt justerat eget kapital

RANTETACKNINGSGRAD:
Rorelseresultat 6kat med rantekostnader delat med rante-
kostnader

SOLIDITET:
Justerat eget kapital vid arets utgang delat med totala
tillgangar vid arets utgang

17

KAPITALTACKNINGSKVOT:
En kvot pa 1 motsvarar 8% i kapitaltackningsgrad,
2 motsvarar 16% osv

KAPITALTACKNINGSGRADEN:
Beraknas genom att kapitalbasen divideras med de riskvagda
tillgangarna

LIKVIDITETSTACKNINGSGRAD (LCR):
Likviditetsreservens storlek i relation till ett forvantat stressat
utfléde under en 30-dagarsperiod

JUSTERAT RESULTAT:
Resultat fore bokslutsdispositioner med avdrag for 22%
schablonskatt (For art o m 2012 26,3 %)

JUSTERAT EGET KAPITAL:
Beskattat eget kapital plus 78 % av obeskattade reserver
samt eviga forlagslan (For artom 2012 73,7 %)
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RESULTATRAKNING

2013-01-01 2012-01-01

Not -2013-12-31 -2012-12-31
RORELSENS INTAKTER
Ranteintakter 784,9 634,0
Leasingintakter 48,2 40,9
Réntekostnader -380,8 -313,8
Réntenetto 4 452,3 361,1
Provisionsintakter 59 97,6 100,9
Provisionskostnader 6 -58,6 -26,4
Nettoresultat av finansiella transaktioner 7 43,8 15,7
Ovriga rérelseintakter 9,10 21,0 67,3
Summa rérelseintdkter 556,1 518,6
RORELSENS KOSTNADER
Allménna administrationskostnader:
Personalkostnader 12 -239,1 -217,3
Ovriga administrationskostnader 1,13,14 -174,8 -188,7
Av- och nedskrivning av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 15 -14,5 -15,6
Summa rorelsekostnader fore kreditforluster -428,4 -421,6
RESULTAT FORE KREDITFORLUSTER 127,7 96,9
Kreditforluster, netto 18 -86,2 -87,6
RORELSERESULTAT 4,5 9,3
Bokslutsdispositioner 41 18,6
Inkomstskatt 20 -10,8 51
ARETS RESULTAT 30,7 33,0

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
OCH OVRIGT TOTALRESULTAT
2013-01-01 2012-01-01

Not -2013-12-31 -2012-12-31
Arets resultat redovisat dver resultatrakningen 30,7 33,0
Komponenter som har eller kan komma att omklassificeras till
resultatrakningen
Verkligt vardeférandring pa obligationer -5,3 -0,2
Uppskjuten skatt pa verklig vardeférandring 11 0,1
Arets dvrigt totalresultat efter skatt -4,2 -0,1
SUMMA TOTALRESULTAT 26,5 32,9
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BALANSRAKNING

Not 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR
Kassa 0,0 0,0
Utlaning till kreditinstitut 21,40 575,7 760,4
Utlaning till allmanheten 22 10 320,8 8562,6
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 16 4010,0 2474,4
Derivat 37 3,6
Andelar i koncernforetag 39 0,4 0,4
Aktier och andelar 16 37,4 36,0
Immateriella anldggningstillgangar 15 35,8 34,9
Materiella anldggningstillgdngar 15 10,1 1,3
Ovriga tillgédngar 23 143,6 153,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 232,2 178,0
SUMMA TILLGANGAR 15 369,5 12211,8
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Inldning fran allmanheten 25 14 015,3 10 908,1
Ovriga skulder 26 200,5 195,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 94,5 56,1
Avsattningar 28 391 58,4
Efterstallda skulder 29 191,0 191,0
SUMMA SKULDER 14 540,4 11409,3
EGET KAPITAL 19, 30
Bundet eget kapital
Aktiekapital 52,5 52,5
52,5 52,5
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 745,9 7171
Arets resultat 30,7 33,0
776,6 750,1
SUMMA EGET KAPITAL 829,1 802,6
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 15 369,5 12211,8
Poster inom linjen
For egna skulder stallda sakerheter 31 64,6 56,0
Ansvarsforbindelser 1,0 2,0
Ataganden 32 1053,3 779,3
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Balanserade

Aktiekapital* Reserver vinstmedel TOTALT
Ingéende balans per 1januari 2012 52,5 212,0 264,5
fusionsdifferens 569,3 569,3
Arets resultat 33,0 33,0
Ovrigt totalresultat
Verkligt varde forandring, brutto -0,2 -0,2
Uppskjuten skatt pa verkligt vardeférandring 0,1 0,1
Summa 6vrigt totalresultat -0,1 -0,1
Summa totalresultat 602,2 602,2
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -56,7 -56,7
Skatt pa koncernbidrag 17,2 17,2
Lamnat koncernbidrag -65,3 -65,3
Erhallet aktiedgartillskott 40,8 40,8
Summa transaktioner med aktiedgare -64,1 -64,1
Utgaende eget kapital 31 december 2012 52,5 750,1 802,6
Ingdende balans per 1januari 2013 52,5 750,1 802,6
Arets resultat 30,7 30,7
Ovrigt totalresultat
Verkligt varde forandring, brutto -5,3 -5,3
Uppskjuten skatt pa verkligt vardeférandring 11 11
Summa 6vrigt totalresultat -4,2 -4,2
Summa totalresultat 26,5 26,5
Transaktioner med aktiedgare
Skatt pa koncernbidrag 15,0 15,0
Lamnat koncernbidrag -68,0 -68,0
Erhallet aktiedgartillskott 53,0 53,0
Summa transaktioner med aktiedgare 0,0 0,0
Utgaende eget kapital 31 december 2013 52,5 776,6 829,1

* Antal aktier uppgar till 525 000 st med ett kvotvarde av 100 SEK.

20




Marginalen Bank Arsredovisning 2013

KASSAFLODESANALYS

2013-01-01 2012-01-01
-2013-12-31 -2012-12-31
Likvida medel vid arets bérjan 760,4 5020,6
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 41,5 9,3
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar enligt plan som belastat detta resultat 14,5 15,6
Omvardering av kortfristiga fordringar — -0,
Avsattningar — 51,6
Forandring av rantefordran (6kn-/minskn+) -13,6 9,3
Foérandring av ranteskuld (6kn+/minskn-) 24,7 0,0
Kreditreserveringar 86,2 87,1
153,3 172,8
Betald skatt -21,0 84,4
Utlaning till allmanheten (6kn-/minskn+) -1761,1 -5307,2
Ovriga rérelsetillgdngar (6kn-/minskn+) -42,8 105,8
Ovriga rérelseskulder (6kn-/minskn+) -66,9 -8,8
Kassafléde fran den Iépande verksamheten -1738,5 -4953,0
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar (6kn-/minskn+) -1 -4,2
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar (6kn-/minskn+) -3 -1,8
Investeringar i Obligationer och andra rantebarande vardepapper (6kn-/minskn+) -1539,2 -2474,4
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1553,4 -2480,5
Finansieringsverksamheten
Inlaning fran allménheten (6kn+/minskn-) 3107,2 27451
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 3107,2 2745,1
Periodens kassafléde -184,8 -4688,3
Okning likvida medel till féljd av fusion - 428,2
Likvida medel vid arets slut 575,7 760,4
De likvida medel som redovisas i kassaflddesanalysen redovisas i balansrakningen under posterna "Kassa” och *Utlaning till kreditinstitut”.
Betalda och erhallna rantor som ingar i kassaflédet fran den I6pande verksamheten
Betalda rantor 356,5 31,8
Erhallna rantor 819,1 677,2
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NOT 1
Allman information

Marginalen Bank Bankaktiebolag bedriver bankverksamhet med
tjianster inom lan och sparande samt ett antal kontokortsprodukter
till allmanheten. Vidare tillhandahaller bolaget finansieringslésningar
och ekonomiadministrationstjanster till foretag.

Verksamheten bedrivs pa 7 orter i Sverige.

KONCERNFORHALLANDEN
Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Marginalen AB, org nr
556128-4349 med sate i Stockholm, som i sin tur ar ett helagt
dotterbolag till ESCO Marginalen AB, org nr 556096-5765 med
sate i Stockholm.

Bolaget &r moderbolag, men med stod av ARKL (1995:1559)
7 kap 58 uppréattas inte ndgon koncernredovisning. Bolagets
adress ar Valhallavagen 66, 100 41 Stockholm. Styrelsen har den
13 mars 2014 godkant denna redovisning for offentliggérande.

NOT 2
Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
redovisning upprattats anges nedan. Principerna har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges. Bokfort
varde dverensstammer med verkligt varde, om inte annat anges.

2.1 Grund for rapporternas upprattande

Marginalen Bank Bankaktiebolag upprattar finansiella rapporter
enligt lag om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappers-
bolag (ARKL) och Finansinspektionens redovisningsféreskrift
FFFS 2008:25. FFFS 2008:25, sa kallad lagbegransad IFRS, inne-
bér att International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom
de godkants av EU, ar tillampliga for upprattandet av de finansiella
rapporterna, med de begransningar och tillagg som foljer av RFR
2 Redovisning for juridiska personer samt FFFS 2008:25.

2.2 Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar
avseende 2013

(a) Nya och andrade standarder, samt tolkningar som tillampas
av bolaget.

REVIDERAD IAS 1UTFORMNING AV FINANSIELLA RAPPORTER
Fran och med 2013 delas rakningen avseende ovrigt totalresultat
ini tva delar, komponenter som inte kommer att omklassificeras
till resultatrakningen samt komponenter som har, eller som kom-
mer att, omklassificeras till resultatrakningen. Denna utformning
har inte haft ndgon vasentlig effekt pa bolagets finansiella stall-
ning, resultat eller upplysningar.

IFRS 13 Vardering till verkligt varde
Arsredovisningar utfardade fran och med 2013 ska innehalla speci-
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fika upplysningar avseende finansiella instrument som varderats
till verkligt varde och vars verkliga varde beraknas i enlighet med
niva 3 i verkligt vardehierarkin. Andringen i IAS 34 medfér ocksa
att upplysningar om verkliga varden for finansiella instrument som
redovisats till upplupet anskaffningsvarde lamnas i arsredovis-
ningen, se not 35 Verkligt varde. Inférandet av standarden har i
ovrigt inte haft ndgon vasentlig effekt pa hur bolaget faststaller
verkliga varden och darmed inte heller pa finansiell stallning eller
resultat.

IFRS 7 Upplysningar om nettoredovisning av finansiella tillgangar
och skulder i balansrakningen

Nya krav har inforts om upplysningar av finansiella tillgangar och
finansiella skulder vars redovisade varde ar kvittade i balansrak-
ningen.

Bolaget har ett ISDA avtal och det verkliga vardet pa derivaten
nettoredovisas i balansrakningen. Nettoredovisningen aterspeglar
foretagets forvantade kassaflode vid reglering av de finansiella
instrumenten eftersom bade tillgangen och skulden realiseras
samtidigt. Upplysning om derivatens bruttoresultat samt om reali-
seringen inneburit ett positivt eller negativt marknadsvarde har
angetts i not 36 Derivat.

Nagra andra nya eller reviderade IFRS:er samt tolkningsut-
talanden utdver ovan angivna har inte tillampats eller har inte
haft ndgon vasentlig effekt pa bolagets finansiella stallning,
resultat eller upplysningar.

(b) Standarder samt andringar och tolkningar av befintliga stan-
darder som annu inte har tratt i kraft och som inte har tillampats
i fortid av Marginalen Bank Bankaktiebolag.

IFRS 9 Financial instruments

Hanterar klassificering, vardering och redovisning av finansiella
skulder och tillgangar. IFRS 9 gavs ut i november 2009 fér finan-
siella tillgangar och i oktober 2010 for finansiella skulder och ersatter
de delar i IAS 39 som ar relaterade till klassificering och vardering
av finansiella instrument. IFRS 9 anger att finansiella tillgdngar ska
klassificeras i tva olika kategorier; vardering till verkligt varde eller
vardering till upplupet anskaffningsvarde. Klassificering faststalls
vid forsta redovisningstillfallet utifran foretagets affarsmodell
samt karaktaristiska egenskaper i de avtalsenliga kassaflddena.
For finansiella skulder sker inga stora férandringar jamfort med
|AS 39. Den storsta forandringen avser skulder som ar identifie-
rade till verkligt varde. For dessa galler att den del av verkligt
vardeférandringen som ar hanforlig till den egna kreditrisken ska
redovisas i Ovrigt totalresultat istallet for resultatet savida detta
inte orsakar inkonsekvens i redovisningen (accounting mismatch).
Marginalen Bank Bankaktiebolag har for avsikt att tillampa den
nya standarden senast det rakenskapsar som borjar 1januari 2015
och har annu inte utvarderat effekterna. Standarden har annu inte
antagits av EU, varfér Marginalen i dagslaget inte kan tillampa
nagon del av standarden. Marginalen har &nnu att utvardera den
fulla inverkan av IFRS 9 pa de finansiella rapporterna.

2.3 Omrdkning av utlandsk valuta
(A) FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTVALUTA
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Bolagets funktionella valuta ar svenska kronor (kr).

(B) TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER
Fordringar och skulder har varderats till balansdagens kurs. Valuta-
kursdifferenser redovisas i resultatrakningen under rubriken Netto-
resultat av finansiella transaktioner. For att minimera valutakurs-
differenserna, har nettopositioner i EUR och NOK sakrats genom
valutaderivat.

Dessa omraknas [6pande till verkligt varde och redovisas i likhet
med 6évriga valutadifferenser i resultatrakningen under rubriken
Nettoresultat av finansiella transaktioner.

2.4 Intdktsredovisning

Intakter redovisas nar intakten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt
och det ar sannolikt att de ekonomiska férdelar som ar forknippade
med transaktionen kommer att tillfalla foretaget. Marginalens
intakter harror sig till olika typer av produkter och tjanster och
sarredovisas |6pande per division. | de fall det &r frdga om tillhan-
dahallande av tjanster, redovisas intékten i den period da tjansten
utforts och kan beraknas pa ett tillforlitligt satt och de ekonomiska
fordelarna tillfaller foretaget, avser bade fast arvode och I6pande
rakning.

Ranteintakter och rantekostnader

Ranteintakter och rantekostnader som presenteras i resultatrak-
ningen bestar av rantor pa finansiella tillgdngar och skulder. Rante-
intakter pa fordringar och réntekostnader pa skulder redovisas
med tillampning av effektivrantemetoden. Ranteintakter och rante-
kostnader inkluderar i féorekommande fall periodiserade belopp

av erhallna avgifter som medraknas i effektivrantan, transaktions-
kostnader, eventuella rabatter, andra skillnader mellan ursprung-
liga vardet av fordran/skulden och det belopp som regleras vid
forfall.

Leasingintakter

I posten leasingintakter redovisas intakter inom produktleasing
och avbetalningskop, nettot av leasingintakter, d v s efter direkta
kostnader och avskrivningar enligt plan som periodiseras och
redovisas enligt annuitetsmetoden under leasingavtalets [6ptid.
Med produktleasing avses framst finansiell leasing av skogs- och
entreprenadmaskiner samt butiksinredning.

Provisionsintakter och provisionskostnader

Provisionsintakter harror fran tjgnster som tillhandahalls inom
produkterna inkasso, belaning och efterbevakning. Hur provisions-
intakten redovisas beror pa i vilket syfte avgiften tas ut. Avgiften
intaktsredovisas antingen i takt med att tjansterna tillhandahalls
eller i samband med genomférande av vasentlig aktivitet. Provi-
sionskostnader bestar framforallt av avgifter for formedlingstjanster
och redovisas som kostnad under den period da intakten hanfors till.

Nettoresultat av finansiella transaktioner

Posten Nettoresultat av finansiella transaktioner bestar av realise-
rade och orealiserade vardeférandringar. Vardeférandringarna
bestar av valutakursforandringar, vardeférandringar avseende
valutaterminer, verkligt vardeférandring avseende tillgangar som
klassificeras som tillgangar som kan séaljas samt verkligt varde-
forandring avseende utlaning till allmanheten.
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2.5 Administrationskostnader

Allmanna administrationsomkostnader omfattar personalkost-
nader inklusive l6ner, pensionskostnader, arbetsgivaravgifter och
andra sociala avgifter, utbildning och ¢vriga personalomkostnader.
Har redovisas aven 6vriga administrationskostnader som omfattar
lokalkostnader, kontorskostnader, arvoden, forvarvskostnader och
ovriga administrationskostnader.

2.6 Finansiella tillgangar - klassificering och virdering

Ett finansiellt instrument definieras som varje form av avtal som
ger upphov till en finansiell tillgang i ett foretag och samtidigt en
finansiell skuld eller eget kapitalinstrument hos motparten. Bola-
get klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande kategorier;
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen, lanefordringar och kundfordringar samt finansiella till-
gangar som kan saljas.

Klassificeringen ar beroende av vilket syfte den finansiella till-
gangen forvarvades for. Ledningen faststaller klassificeringen av
de finansiella tillgdngarna vid det forsta redovisningstillfallet. De
finansiella tillgangarna, beskrivna nedan visas i matris, se not 34
Klassificering av finansiella tillgangar och skulder. Tillgangar tas
bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har 16pt ut eller dverférts och Marginalen har dver-
fort i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med
aganderatten.

(a) Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

via resultatrakningen.

Alla derivat klassificeras som innehav for handelsandamal oavsett
syftet med innehavet. Finansiella tillgangar som innehas fér han-
delsandamal ingar i kategorin finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde med vardefoérandringarna redovisade ¢ver resultat-
rakningen. Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen &r aven finansiella tillgangar som klassificerats
till denna kategori och utgérs av vissa forvarvade portfoljer med
forfallna krediter vilka redovisas i balansrakningen som en del av
posten Utlaning till allmanheten. Kriteriet for att dessa portféljer
ska klassificeras till verkligt varde ar att de forvaltas och utvarde-
ras baserat pa verkligt varde, exklusive transaktionskostnader.
Derivat varderas baserat pa marknadsnoteringar pa balansdagen.
Vid forvarvstidpunkten och efterféljande perioder har fordring-
arna varderats till verkligt varde. Vinster eller forluster till foljd av
forandringar i verkligt varde avseende kategorin redovisas i den
period de uppstar och ingar i posten Nettoresultat av finansiella
transaktioner. For de forvarvade portfoljerna med forfallna krediter
som varderas till verkligt varde via resultatrakningen gors kontinu-
erliga uppdateringar av forvantat framtida kassafldde, vilket
diskonteras till nuvarde. Dessa portféljer utgdrs huvudsakligen

av fordringar till svenska privatpersoner.

(b) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som
har faststallda eller faststallbara betalningar och som inte ar note-
rade pa en aktiv marknad. De ingar i rubrikerna Utlaning till kredit-
institut, Utl&ning till allmanheten, Ovriga tillgdngar samt utgér del
av Upplupna intékter. Lanefordringar och kundfordringar redovi-
sas initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader, och



Marginalen Bank Arsredovisning 2013

darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effek-
tivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for varde-
minskning. Varderingar drivs huvudsakligen av de prognoser om
framtida kassafléden som verksamheten upprattar.

(¢) Finansiella tillgangar som kan séaljas

Finansiella tillgangar som kan séljas ar tillgdngar som identifierats
som att de kan séljas eller inte klassificerats i ndgon av évriga
kategorier. Bolaget har klassificerat de tillgangar som redovisas
under rubriken Obligationer och andra rantebarande vardepapper
till denna kategori. Avkastningen redovisas under rubriken Rante-
intakter. Avseende aktier och andelar som ej har ett tillforlitligt
varde som kan faststallas anvands anskaffningsvardet inklusive
eventuella nedskrivningar och dven dessa klassificeras i denna
kategori. Tillgangar i denna kategori varderas initialt till verkligt
varde plus transaktionskostnader och i efterféljande perioder till
verkligt varde. Vardeférandringen redovisas mot évrigt totalresultat.
Nér en tillgang i denna kategori saljs eller skrivs ner fors ackumule-
rade justeringar av verkligt varde fran eget kapital till resultatrak-
ningen som vinster eller forluster fran finansiella instrument under
rubriken Nettoresultat av finansiella transaktioner. Finansiella till-
gangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassa-
floden fran instrumentet har [6pt ut eller dverforts och Marginalen
har overfort i stort sett alla risker och férmaner som &r forknippade
med dganderatten.

Nya krav har inforts pa upplysningar om finansiella tillgdngar
och finansiella skulder vars redovisade varde ar kvittade i balans-
rakningen. Upplysningar ska ocksa lamnas om finansiella till-
gangar och finansiella skulder som ar foremal for olika nettnings-
arrangemang eller andra riskreducerande transaktioner, dven da
de inte redovisats netto i balansrakningen

2.7 Nedskrivning av Finansiella tillgangar

Bolaget beddmer per varje balansdag om det finns objektiva bevis
for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller
grupp av finansiella tillgangar. Nar det galler aktier som klassifice-
rats som tillgangar som kan saljas, beaktas en betydande eller
utdragen nedgang i verkligt varde for en aktie till en niva som lig-
ger under dess anskaffningsvarde, som en indikator pa att ned-
skrivningsbehov foreligger. Om sadant bevis foreligger for finan-
siella tillgangar som kan séljas, tas den ackumulerade

forlusten - beraknad som skillnaden mellan anskaffningsvarde och
aktuellt verkligt varde, med avdrag for eventuella tidigare ned-
skrivningar som redovisats i resultatrakningen - bort fran eget
kapital och redovisas i resultatrakningen.

Nedskrivning av eget kapitalinstrument, vilka redovisats i resul-
tatrakningen, aterfors inte dver resultatrakningen. Till de kriterier
som bolaget anvander for att faststalla om det féreligger objek-
tiva bevis for att nedskrivningsbehov féreligger hor:

- betydande finansiella svarigheter hos emittenten eller
galdenaren

- ett avtalsbrott, sdsom uteblivna eller forsenade betalningar
av rantor och kapitalbelopp

- bolaget beviljar, av ekonomiska eller juridiska skal som samman-
hanger med lantagarens ekonomiska svarigheter, en eftergift
som lantagaren annars inte skulle évervaga

- det &r sannolikt att lantagaren kommer att ga i konkurs eller
annan finansiell rekonstruktion
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- upphorande av en aktiv marknad for tillgangen i fraga pa grund
av finansiella svarigheter eller observerbara uppgifter som tyder
pa att det finns en matbar minskning av de uppskattade fram-
tida kassaflédena fran en portfélj av finansiella tillgdngar sedan
dessa tillgdngar redovisades forsta gangen, trots att minsk-
ningen inte kan identifieras som hérande till ndgon av de
enskilda finansiella tillgangarna i portfoljen, eller

i. negativa forandringar i betalningsstatus for lantagare i port-
foljen, eller

ii. inhemska eller lokala ekonomiska villkor som har koppling till
uteblivna betalningar inom tillgangen i portféljen.

2.8 Reserveringar av Lanefordringar och Kundfordringar
Reserveringar for befarade forluster redovisas nar Marginalen
beddmer att en konkret risk foreligger att Marginalen inte kommer
att aterfa hela eller delar av dess fordran. Som konkret risk avses
t.ex. vasentliga finansiella svarigheter hos kund som kan leda till
konkurs eller rekonstruktion, férsenade eller uteblivna betalningar
eller annan indikation som féranleder Marginalen att tro att for-
dran inte kommer att bli fullt betald. Reservering skall géras med
skillnaden mellan tillgangens varde och vad Marginalen ber&knar
kommer att betalas tillboaka. For konsumentfordringar som ar rela-
tivt homogena till sin karaktar tillampas normalt gruppvisa reser-
veringar dar reserveringens storlek bestams pa en grupp av ford-
ringar med liknande status. For foretagsfordringar tillampas
normalt individuella reserveringar dar varje enskilt engagemang
bed®dms utifran Marginalens kunskap om motparten, produkten
och befintliga sakerheter. Avskrivning av fordringar sker endast
nar Marginalen med stor sakerhet kan bestdmma att ytterligare
betalningar inte kommer Marginalen tillgodo. Detta sker t ex. da
inga ytterligare sakerheter kan realiseras vid avslutad konkurs,
rekonstruktion dar Marginalen gatt med pa nedskrivning, dods-
boanmalan eller avslutad skuldsanering. | vanliga fall &r avskriv-
ningar sedan tidigare reserverade med relevant belopp.
Tillgdngens redovisade varde minskas genom ett vardeminsk-
ningskonto och posten redovisas i resultatrakningen i posten
kreditforluster, netto. Nar en fordran inte kan drivas in skrivs
den av mot vardeminskningskontot. Atervinning av belopp som
tidigare skrivits bort krediteras kreditfoérluster, netto i resultat-
rakningen. Poster som ingar ar kundfordringar, utlaning till kredit-
institut och utlaning till allmanheten.

2.9 Derivatinstrument

Bolagets derivatinstrument uppfyller inte kriterierna fér sakrings-
redovisning. Forandringar i verkligt varde for sddana derivat-
instrument redovisas omedelbart i resultatrékningen i posten
Nettoresultat av finansiella transaktioner.

2.10 Utlaning till kreditinstitut
| Utlaning till kreditinstitut ingar banktillgodohavanden och
utlaning till andra kreditinstitut.

2.11 Finansiella skulder - klassificering och vdrdering
Finansiella skulder klassificeras i kategorin andra finansiella
skulder och ingar i rubrikerna Skulder till kreditinstitut, Inlaning
fran allmanheten, Ovriga skulder samt del av Upplupna kostnader.
De finansiella skulderna beskrivna nedan visas i matris, se not 34
Klassificering av finansiella tillgangar och skulder. Skulder till kredi
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tinstitut,Leverantoérsskulder och Inladning fran allmanheten redo-
visas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskost-
nader. Posterna redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde
och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transak-
tionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultat-
rakningen férdelat ¢ver laneperioden, med effektivrantemetoden.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar skyldigheten
att erlagga ersattning for instrumentet har 16pt ut eller dverforts
och bolaget har frigjorts fran alla risker och skyldigheter som ar
forknippade med den finansiella skulden.

2.12 Likvida medel

Likvida medel bestar av kassa och tillgodohavande hos kreditinstitut
med undantag for sparrade medel. Med tillgodohavande avses
medel som ar tillgangliga nar som helst. Det innebar att samtliga
likvida medel ar avandbara omgaende, se not 21 Utlaning till
kreditinstitut.

2.13 Anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvardet
minskat med ackumulerade planenliga avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt
kostnader som ar direkt hanforbara till tillgangen for att bringa
den pa plats och i skick att utnyttjas for sitt andamal. Utgifter for
[¢pande IT-utveckling och underhall redovisas vanligen som kost-
nader nar de uppkommer. Det redovisade bruttovardet for en
anlaggningstillgang tas bort ur balansrakningen vid utrangering
eller avyttring eller nar inga ekonomiska fordelar forvantas fran
anvandning eller avyttring av tillgangen. Datorutrustning skrivs
av enligt plan 6ver 3 ar, medan dvriga inventarier skrivs av enligt
plan ¢ver 5 eller 10 ar.

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas om utgifterna for
utveckling av datorprogram och system kan hanféras till identi-
fierbara tillgdngar som kontrolleras av bolaget och en nyttjande-
period dverstigande ett ar. Planenliga avskrivningar har beraknats
pa ursprungliga anskaffningsvarden. Avskrivningar sker linjart for
immateriella anldggningstillgangar. Immateriella anlaggningstill-
gangar utgors framst av utveckling av redan inkopta IT-system
dar direkta hanforbara utgifter som balanseras som en del av pro-
gramvaran, utgifter for anstallda och en skalig andel av indirekta
kostnader. Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa
kriterier, kostnadsférs nar de uppstar. Utvecklingskostnader som
tidigare kostnadsforts redovisas inte som tillgang i efterféljande
period. Utvecklingskostnader for programvara som redovisas som
tillgang skrivs av under sin bedémda nyttjandeperiod, vilket &r
enligt plan ¢ver 5 ar.

2.14 Nedskrivning av ej finansiella tillgangar

Immateriella tillgangar som inte &ar fardiga for anvandning, skrivs
inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivnings-
behov. Tillgangar som skrivs av beddéms med avseende pa varde-
nedgang narhelst handelser eller forandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte &r atervinnings-
bart. En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens
redovisade varde dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinnings-
vardet ar det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med
forsaljiningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid beddémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar

det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande
enheter). For tillgangar, andra &n finansiella tillgangar, som tidi-
gare har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om
aterforing bor goras.

2.15 Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da underlig-
gande transaktioner redovisas direkt mot eget kapital eller i vrigt
totalresultat, varvid aven tillhérande skatteeffekt redovisas i eget
kapital respektive ¢vrigt totalresultat.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser som géller per
balansdagen. Har ingar dven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt beréknas med utgangspunkt fran temporéra
skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa till-
gangar och skulder. Uppskjutna skattefordringar redovisas endast
i den man det &ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot ¢ver-
skott vid framtida beskattning.

Skatteeffekt pa koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas som huvudregel direkt mot fritt eget
kapital. Darav beaktas skatteeffekten pa koncernbidraget genom
att hansyn tas till paverkan pa aktuell inkomstskatt

2.16 Ersattningar till anstallda

Loéner och ersattningar

Loéner och ersattningar kostnadsfors i posten personalkostnader
i takt med att de uppkommer. Skulder for upplupna ersattningar
till anstallda redovisas i posten évriga skulder.

Pensionsforpliktelser

Bolagets pensionsplaner ar avgiftsbestamda. For avgiftsbe-
stamda pensionsplaner betalar bolaget avgifter till offentligt eller
privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa avtalsenlig
eller frivillig basis. Bolagets pensionskostnad presenteras i not 12,
personaluppgifter.

2.17 Leasing

Leasingkontrakt delas in i finansiella och operationella. Finansiella
leasingkontrakt innebar att de ekonomiska risker och férdelar som
ar forknippade med dgandet av ett objekt i allt vasentligt dverforts
fran leasegivaren till leasetagaren. Operationella leasingkontrakt
ar de som inte betraktas som finansiella. Samtliga leasingkontrakt
dar foretaget ar leasetagare ar operationella leasingavtal. Kost-
nader for operationell leasing redovisas sa att leasingavgiften
kostnadsfors I6pande jamt 6ver leasingperioden. Alla foretagets
leasingavtal dar foretaget ar leasegivare har bedémts vara finan-
siella leasingavtal och redovisas som utlaning. Erhalina betalningar
allokeras och redovisas som amortering av fordran respektive som
leasingintakt. Leasingintakten fordelas sa att en jamn forréantning
erhalls under varje periods redovisad nettoinvestering. Amorte-
ring gors enligt annuitetsmetoden och kontraktens [6ptid ar
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generellt 36 alternativt 60 manader.

2.18 Utdelningar

Utdelning till aktiedgare redovisas som skuld i bolagets finansiella
rapporter i den period da utdelningen godkanns av bolagets
aktiedgare.

2.19 Kreditforluster

Resultatrakningen belastas med kreditférluster som befaras upp-
sta eller som kunnat konstateras under aret, med avdrag for ater-
vunna tidigare redovisade kreditforluster. Fér konstaterade forlus-
ter sker alltid redovisning efter individuell vardering av fordran.
For reserveringar for befarade forluster kan fordran vara bedémd
individuellt eller genom en gruppvis beddémning av en homogen
grupp av fordringar.

Som utgangspunkt for gruppvisa reserveringar galler att lane-
fordringar Kklassificeras som osakra da rantor och amorteringar &r
forfallna mer an 90 dagar. For individuella reserveringar gors en
beddmning av samtliga krediter forfallna mer an 30 dagar eller
om kannedom finns om kundens bristande framtida betalnings-
formaga samtidigt som sakerheternas varde inte bedoms tacka
bade kapital och rantefordran.

2.20 Avsiéttningar
Posten bestar endast av avsattning for uppskjuten skatt, se skatter
not 28.

2.21 Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalys for Marginalen upprattas enligt indirekt metod.
Likvida medel redovisas i balansrakningen under posterna Kassa
och Utlaning till kreditinstitut.

2.22 Viktiga uppskattningar och bedémningar

For att uppratta arsredovisningen i enlighet med lagbegransad
IFRS kravs att foretagsledningen gér beddémningar och uppskatt-
ningar baserade pa historiska erfarenheter och antaganden som
anses vara rimliga och rattvisande. Faktiska utfall kan salunda
avvika fran bedémda uppskattningar.

Forvarvade kreditportfoljer

Forvarvade kreditportfoljer varderas med stdd av nuvardesberak-
ning pa forvantade framtida kassafloden. Berakning och uppfolj-
ning sker manadsvis for att sakerstalla att redovisat varde &r ratt-
visande. Eventuell vardejustering sker via resultatréakningen.
Eftersom varderingen baseras pa kassafléden, som i sin tur baseras
pa ett antal antaganden, finns det risk att de férvantade kassa-
floden som anvants i berakningen avviker fran faktiska kassafléden.

Befarade kreditforluster

Om en géaldenar ej betalt forfallen skuld pa forfallodagen startar
vara fastlagda kravrutiner vilket pagar tills krediten ar ost, en upp-
gorelse traffats eller krediten blivit I6pande igen. Riskreserverings-
principer utgar fran huvudregel att kreditengagemang till fore-
tagskunder varderas individuellt, undantaget de allra minsta
foretagskrediterna som varderas gruppvis, medan krediter till kon-
sumenter reserveras utifran ett kollektivt synsatt efter det att
sakerheter for enskilds engagemang har beaktats. Framtida
beddmda kassafloden kan dock komma att avvika fran faktiska
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pa grund av att bolaget felbeddmt kundernas betalningsférmaga
till foljd av t ex att makroekonomin rér sig mot eller fran hég-
konjunktur.

NOT 3
Riskhantering

ALLMANT OM FINANSIELLA RISKER OCH ANDRA RISKER
Marginalen finansieras med bade skulder och eget kapital. Finan-
siering med skulder innebar till sin natur likviditets- och refinansie-
ringsrisker. Riskerna inom Marginalen finns beskrivna nedan i
avsnittet Riskhantering.

MALSATTNING FOR KAPITALBAS

Marginalens mal avseende kapitalstrukturen &r att uppratthalla
finansiell stabilitet for att trygga Marginalens formaga att fortsatta
utveckla sin verksamhet och att ha en tillracklig buffert for att
kunna hantera oférutsedda handelser.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan Marginalen
forandra upplaningsstrukturen eller férandra eget kapital genom
att; utfarda nya aktier, uppta aktieagartillskott, stalla ut forlagslan,
forandra den utdelning som betalas till aktiedgarna eller aterbetala
kapital till aktiedgarna.

Marginalen beddmer kapitalet pa basis av kapitaltacknings-
kvoten.

KAPITALKRAV

Pelare |

Marginalen beraknar kapitalkraven i Pelare | enligt Schablon-
metoden for Kreditrisk och Marknadsrisk samt Basmetoden for
Operativ risk.

Pelare Il

| Marginalens interna kapitalutvardering IKU valideras resultatet
fran stressade scenarier med kapitalkravet i Pelare | avseende
kreditrisk, marknadsrisk (valutakursrisk) och operativ risk. IKUn
faststalls av styrelsen och bygger pa verksamhetens treariga
prognoser avseende Marginalens finansiella utveckling.

KAPITALTACKNING
Marginalens kapitaltéackning framgar av not 33.

FORVANTNINGAR AVSEENDE DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN
Marginalen har en god finansiell stallning med en stark kapitalbas
och en solid likviditetssituation. Givet nuvarande marknadsposi-
tion och konjunkturlage vantas en positiv utveckling fér verksam-
heten under 2014 med en forbattring av resultatet. Den ekono-
miska osakerheten for euroomradet kan dock ha negativ paverkan
pa verksamheten, framforallt genom férandrat beteende hos
Marginalens kunder. Marginalen beddmer att tillvaxten under 2014
i huvudsak kommer ske pa befintliga marknader i Sverige. Investe-
ringar i IT-utveckling, riskhantering, varumarke, processer och
medarbetare fortsatter i syfte att ytterligare forbattra och effekti-
visera verksamheten. Marginalen kommer ocksa fortsatta att
befasta sin position pa inlaningsmarknaden med konkurrens-
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kraftiga erbjudanden till kunderna.

RISKHANTERING MARGINALEN BANK

- SAMMANFATTNING ALLMANT

Marginalens affarsverksamhet ar i likhet med all affarsverksamhet
riskexponerad och Marginalen har som mal och policy att begréansa
dessa riskers negativa resultatpaverkan. Verksamheten bedrivs
utifran accepterade risknivaer. Marginalen har uttryckt accepte-
rade risktoleransnivaer avseende finansiella risker i sin finanspo-
licy, placeringspolicy samt avseende kreditrisker i sin kreditpolicy.
I riskpolicyn beskrivs riskstrategin samt generella krav pa riskhan-
tering. Marginalen Bank driver bankrorelse och verksamheten ar
exponerad for kreditrisk- och motpartsrisk, marknadsrisk, strate-
gisk risk, likviditetsrisk och operativ risk.

RISKORGANISATION OCH STYRNING

Styrelsen ansvarar for att satta tydliga mal betraffande langsiktig
riskaptit, risktolerans, sammansattning och hantering avseende
verksamhetens risker.

Styrelsens instruktioner avseende styrning och intern kontroll &r
grundlaggande for verksamhetsstyrning och god intern kontroll.
Tillsammans med Marginalens affarsplaner ldgger regelverket
grunden for hur styrelsen beddmer och vill utveckla bolagets
verksamhet.

Marginalen har en funktion fér Internrevision samt en Revisions-,
Risk- och Compliancekommitté som rapporterar direkt till styrelsen.
Direkt understalld verkstallande direktoren finns oberoende

funktioner for Riskkontroll och Regelefterlevnad. Funktionen for
Riskkontroll har till uppgift att kontrollera och sakerstalla att verk-
samheten identifierar, varderar och hanterar dess risker samt foljer
upp och analyserar verksamheten.

Funktionen for Regelefterlevnad bevakar att forandringar i
externa regelverk implementeras, att verksamheten I6pande
utbildas och kontrollerar att policys och instruktioner féljs.

Rapportering av risker sker [dpande till bade ledning och styrelse.
For den I6pande hanteringen, identifieringen och kontrollen av
risker anvander sig Marginalen av ett kvalitets- och lednings-
system som dr certifierat mot ISO 9001:2008 standarden.

Underlag fran den l6pande riskhanteringen samt affarsplane-
ringen ligger till grund for IKU.

Ansvaret for den interna kapitalutvarderingen, vilken omfattar
att begransa och félja upp Marginalens risker, ligger hos styrelsen.
| utvarderingen ingar en riskbeddmning i vilken Marginalens risker
analyseras och sedan stresstestas i olika scenarioanalyser. Dessa
tester och analyser utgar fran férhallandena under ett stressat
scenario. Det ar resultatet av riskbeddémningen som ligger till
grund foér Kapitalplaneringen.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret foér Marginalens kredit-
exponering. Styrelsen har i sarskilda instruktioner inom vissa
ramar delegerat ansvar till olika kreditinstanser. Huvudsakligen
sker kredit- och riskhanteringen genom individuell prévning av
motpartens betalningsférmaga och dess sakerheter. Storre kredit-
engagemang omprovas minst en gang per ar i kreditkommittén.

For att underlatta styrningen och hanteringen av kreditriskerna
tillampas riskklassificering som &ven omfattar storleken pa indivi-
duella exponeringar och portféljens sammansattning. Riskklassifi-
ceringssystemen innebar att krediterna klassificeras i olika riskklasser
beroende pa risken for obestand (rating av betalningsférmagan hos
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motparten) och risken vid ett eventuellt obestand (bedomt varde pa
erhallen sakerhet).

Riskhanteringen inom Marginalen sker i tre forsvarslinjer:
Forsta forsvarslinjen utgors av verksamhetsfunktionerna som
utfor riskhanteringen inom sitt omrade.

Andra forsvarslinjen utgérs av de oberoende funktionerna for
Riskkontroll och Regelefterlevnad.

Tredje forsvarslinjen utgérs av en oberoende funtkon fér Intern-
revision som ar direkt understalld styrelsen. Funktionen utfor
regelbundet revison av kontroll- och ledningsfunktioner.

En utforlig beskrivning av Marginalens riskhantering presenteras
nedan.

RISKHANTERING MARGINALEN BANK

De risker som Marginalen har identifierat som relevanta for sin
verksamhet ar Strategisk risk, Kredit- och motpartsrisk, Marknads-
risk, Likviditetsrisk och Operativa risker.

STRATEGISK RISK

Strategisk risk definieras som risk for forlust av nuvarande intakts-
strommar eller missade framtida intaktsmojligheter pa grund av
forandrade marknadsforutsattningar genom férsamrad konjunk-
tur, 6kad konkurrens, affarshammande lagar/regler eller andra
externa faktorer som negativt paverkar bolagets affarsmodell.
Strategisk risk omfattar dven risken for att externa parter negativt
paverkar Marginalens varumarke.

Den makroekonomiska utvecklingen i omvarlden paverkas av
olika handelser och scenarior. En forsamrad konjunktur kan uppsta
genom t ex en fordjupad ekonomisk kris i eurozonen, ytterligare
global inbromsning eller en boprisbubbla. | ett stressat scenario
far de makroekonomiska faktorerna olika paverkan pa Marginalens
verksamhet:

FAKTOR PAVERKAN

BNP

Sjunkande BNP ger en lagre efterfragan pa
krediter vilket ger lagre tillvaxt for Marginalen.
Hogre kreditforluster pga. indirekt paverkan av
hogre arbetsldshet

Arbetsléshet Okad arbetsldshet ger sémre betalnings-
formaga och darmed 6kade kreditforlusts-

reserveringsbehov och lagre kassafloden

Reporanta Da foljsamheten ar god i mellan in- och
utlaning beddms rantenettot vara oférandrat

KPI Paverkar allmanna kostnadsutvecklingen

Huspriser Lagre huspriser ger 6kade reserveringsbehov

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK

Kreditrisk definieras som risken att bolaget drabbas av forluster
till foljd av att en galdenar inte formar infria sina forvantade
forpliktelser.

Denna uppstar i forsta hand i samband med utlaning och vid
utforande av tjanster, men kan dven omfatta motpartsforhallan-
deniden finansiella férvaltningen. Kreditriskerna kan framst har-
ledas till utlaning/finansiering till kund, medan en motpartsrisk
uppkommer da Marginalens prestation ar av annat slag an ren
utldning/finansiering. Sékerheter i utlaningen ar framst objekt eller
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bostader. Andra sakerheter, inklusive finansiella sakerheter Lanefordringar per kategori av lantagare 2013 2012

anvands i en mycket begransad omfattning. - -
Lanefordringar, brutto

Marginalens stérre engagemang omprovas arligen i relevanta

kreditinstanser inom Marginalen. | samband med den arliga prov-

ningen riskklassificeras kunden och engagemangets sakerheter Foretagssektor 2128,0 11506
utvarderas. Hushallssektor 10 397,2 9392,3

Marginalen har rutiner for dvervakning och uppféljining av krediter varav personliga foretagare 1067,3 1136,6
med forfallna betalningar i syfte att tidigt minimera kreditforlus- Summa 12525,2 10542,9

terna. Uppfoljningen sker framst med standardiserade processer v
arav:

for paminnelser och kravrutiner samt paféljande inkassoprocess.
Fullt fungerande lanefordringar

I den finansiella forvaltningen bestar risken framst i att mot-

parten (andra kreditinstitut eller bolag som stallt ut det finansiella Foretagssektor 19557 10903

instrumentet) inte formar infria sina forpliktelser. Hushallssektor 6764, 5866,0

Férfallna lanefordringar

Foretagssektor 172,3 60,1

Hushallssektor 1092,4 999,3

Férvérvade férfallna lanefordringar

Kreditkvalitet avseende

fullt fungerande lanefordringar 2013 2012 Foretagssektor - -
Féretagssektor Hushallssektor 23871 2 410,6
Lagre risk 1348,6 742,6
Medel risk 3421 154.5 Omférhandlade lan
Hogre risk 230,7 1907 Foretagssektor _ 0.2
Rating e tillganglig 343 2.4 Hushallssektor 153,6 116,5
1955,7 1090,3 Summa 12525,2 10 542,9
Privatpersoner Avgar:
Lagre risk 2960,0 2 475,4 Reserveringar
Medel risk 2395, 22253 Foretagssektor 123,2 32,7
Hogre risk 1396,9 1034,2 Hushallssektor 2163,4 20673
Rating ej tillganglig 12,1 1311
6764,1 5866,0 Varav férvérvade férfallna fordringar
Foéretagssektor — -
Hushallssektor 1856,3 1895,5

Lanefordringar nettoredovisat vérde

Foretagssektor 2004,8 17,9

Hushallssektor 8233,8 7325,0

Verkligt varde vardering, forvarvade for-
fallna fordringar 82,2 19,7

Summa utlaning till allménheten 10 320,8 8562,6

29




Marginalen Bank Arsredovisning 2013

RISKKLASSIFICERINGSSYSTEMET
Marginalens riskklassificeringssystem klassificerar krediterna i olika
riskklasser beroende pa risken for fallissemang. Initialt anvands
framst en extern kreditrating avseende bade privatpersoner och
foretag. Den externa ratingen ger en beddmd risk for obestand.
Vid utlaning med sakerhet vags dven vardet pa sakerheten in for
att fullt ut bedoma risken vid ett eventuellt obestand.
Kundernas riskklassindelning utvaderas l6pande. For privat-
personer som varit kunder i minst sex manader faststalls risk-
klassen i en intern statistisk metod dar sannolikheten for
fallissemang och forlustniva vid fallissemang bedoms.
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KREDITRISKKONCENTRATIONER

Marginalens utlaning aterfinns nastan uteslutande i Sverige.
Koncentrationsrisken uppstar framst utifran stora exponeringar
i enskilda produktgrupper och/eller branscher.

KUNDKONCENTRATION

Marginalen har en god spridning av risk i sin utlaningsportfol;j.
Totalt har Marginalen Bank 8 st kreditengagemang (exklusive
exponeringar inom den finansiella féretagsgruppen och instituts-
exponeringar) som overstiger 1% av kapitalbasen. Dessa utgor
tillsammans 2,5% (2,4%) av den totala utlaningen.
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FORFALLNA OCH NEDSKRIVNA FORDRINGAR

Fordringar anses forfallna nar betalningar inte sker tidsmassigt
enligt avtal. Forfallna fordringar provas for reserveringsbehov
antingen gruppvist eller individuellt i enlighet med Marginalens
instruktioner for reserveringar. Nivan pa reservering eller ned-
skrivning faststalls utifran bedomning av kundens framtida betal-
ningsférmaga samt vardet pa aktuella sakerheter.
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Aldersanalys - férfallna

lanefordringar, brutto 2013 2012
Forfallna 1-30 dagar 206,0 175,4
Forfallna 31-90 dagar 138,3 121,6
Forfallna mer an 90 dagar 33075 3173,0
3651,8 3470,0

Avgar reserveringar 2286,6 2100,0
Netto forfallna fordringar 1365,2 1369,9
Sakerheterna for de
forfallna fordringarna
ar varderade till: 374,6 212,7
Sdkerhetsfordelning )
fér lanefordringar som Ovriga
ar forfallna Pantbrev  sdkerheter Total
Foretagssektor

Ovriga krediter - 194,4 194,4
Hushallssektor

Bostadslan 180,2 180,2
Summa 180,2 194,4 374,6

De sakerheter som finns for lanefordringar utgors framst av fastig-
heter, leasingobjekt och fakturafordringar.

Forvarvade forfallna kreditportfoljer varderas till diskonterade
framtida forvantade kassafloden. Kreditrisk aterfinns i att det
framtida kassaflodet inte uppgar till forvantad niva. En kéanslig-
hetsanalys har gjorts nedan avseende effekten av férandringar
i det framtida kassaflodet.

Variabel Forandring 2013-12-31 2012-12-31
Langa marknadsrantorna
forandras* +1%-enhet -7,8 -10,3
* Svensk statsobligation
10 ars 16ptid (SE GVB10Y) - 1%-enhet 9,0 1,9
Kassaflédet i varderings-
berakningen férandras +5% 27,9 30,6
-5% -27,9 -30,6

MARKNADSRISK

Marknadsrisk ar risken for forluster till foljd av forandringar i réantor
samt valuta- och aktiekurser eller andra kursrelaterade instrument.
Marginalen har inte nagon tradingverksamhet och ar heller inte
exponerad mot nagon aktiekursrisk. Marginalens kapitalrisk, risken
for forlust av placerat nominellt kapital, ar mycket begransad da
placeringar nastan uteslutande sker i rantebarande instrument
med 13ag risk.

Genom att rutinmassigt faststalla samtliga exponeringar kan
nettopositioner avseende saval ranta som valutor kontrolleras och
minimeras.

Beskrivning av faktiska risker aterfinns i kanslighetsanalysen
nedan avseende rantor samt valutakursforandringar.
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RANTERISK

Ranterisk definieras som risken for att bolagets nuvarande

och framtida rantenetto forsamras pa grund av en ogynnsam
forandring i marknadsrantan. Ranterisken uppstar nar rantevillkor
inte kan andras samtidigt avseende tillgangar och finansiering.
Marginalen har en 1&g ranterisk da majoriteten av bade utlaning
och inlaning sker med korta réantebindningstider. Uppféljining

och berakning av ranterisken sker I6pande.

RISKER | INLANING FRAN ALLMANHETEN

Nedan beskrivs de uppskattade effekterna pa resultatet fore skatt
av forandringar i erbjudna rantevillkor. Berakningarna férutsatter
att alla andra faktorer som kan paverka Marginalen &r oférand-
rade. Detta ska inte ses som att just dessa variabler &r mer eller
mindre sannolika att forandras utan som en beskrivning av den
effekt som risken for denna variabelférandring kan ha.

Variabel Forandring 2013 2012
Inlaningsréntan férandras Resultat fore skatt +1%-enhet -140,1 -108,6
-1%-enhet 138,2 106,5
Eget kapital +1%-enhet -109,3 -80,0
-1%-enhet 107,8 78,5

Risker i utlaning till allméanheten
Variabel Forandring 2013 2012
Utlaningsrantan forandras Resultat fore skatt +1%-enhet 124,2 75,6
-1%-enhet -124,2 -75,6
Eget kapital +1%-enhet 96,9 55,7
-1%-enhet -96,9 -55,7

Risker i utlaning till kreditinstitut
Variabel Forandring 2013 2012
Utladningsrantan férandras Resultat fore skatt +1%-enhet 5,76 7,60
- 1%-enhet -5,76 -7,60
Eget kapital +1%-enhet 4,49 5,60
-1%-enhet -4,49 -5,60

VALUTAKURSRISK

Valutakursrisk definieras som risken for att bolaget drabbas av
forluster pa grund av ogynnsamma valutakursforandringar. Som
huvudregel galler att ranterisken ska kunna kontrolleras och att

valutarisken ska elimineras genom sakring med derivatinstrument.

Valutakursrisk innebar vidare att risken for att bedémt verkligt
varde pa, eller framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument,
varierar pa grund av férandringar i valutakurser. Bolaget utséatts
for valutakursrisker fran Euro (EUR), Lats (LVL) Litas (LTL), US
dollar (USD), Norsk krona (NOK) och Dansk krona (DKK). Fran
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och med Tjanuari 2014 ldmnar Lettland sin valuta Lats (LVL) och
overgar till Euro (EUR).

Valutarisk uppstar genom framtida affarstransaktioner, redovi-
sade tillgangar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverk-
samheterna. Detta innebar att bolaget ar exponerat fér omrak-
ningsdifferenser vilka begransas med valutasakringsinstrument.

Sammanstallning déver bolagets tillgdngar och skulder per
valuta visas i not 36 Valutafordelning pa balansdagen.
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RISKER | VALUTAEXPONERING

Variabel Férandring 2013 2012
Valutakursen férandras SEK-EUR Resultat fore skatt +10%-enheter -4,7 0,6
-10%-enheter 4,7 -0,6

Eget kapital +10%-enheter -3,6 0,4

-10%-enheter 3,6 -0,4

Valutakursen férandras SEK-DKK Resultat fore skatt +10%-enheter 0,1 0,1
-10%-enheter -0,1 -0,1

Eget kapital +10%-enheter 0,1 0,1

-10%-enheter -0,1 -0,1

Valutakursen férandras SEK-LVL Resultat fore skatt +10%-enheter 4,2 -0,3
-10%-enheter -4,2 0,3

Eget kapital +10%-enheter 3,2 -0,2

-10%-enheter -3,2 0,2

Valutakursen férandras SEK-USD Resultat fore skatt +10%-enheter 0,7 0,5
-10%-enheter -0,7 -0,5

Eget kapital +10%-enheter 0,6 0,4

-10%-enheter -0,6 -0,4

Valutakursen férandras SEK-NOK Resultat fore skatt +10%-enheter 0,5 0,4
-10%-enheter -0,5 -0,4

Eget kapital +10%-enheter 0,4 0,3

-10%-enheter -0,4 -0,3

LIKVIDITETSRISK

Med likviditetsrisk menas risken att inte kunna fullgdra de betal-
ningar vi atagit oss att gora inom ramen fér utlaning och inlaning.
Styrelsen i Marginalen har det ¢vergripande ansvaret for Marginalens
likviditetsrisker. | sarskilda instruktioner har styrelsen inom vissa
ramar delegerat ansvar till olika funktioner.

Hantering av risk

Marginalen foljer [6pande upp sin likviditet, samt analyserar likvidi-
tetsrisken. Prognoser upprattas for Marginalens likviditetsreserv
for att sdkerstalla att Marginalen har tillrackligt med kassamedel
for att mota behovet i den l6pande verksamheten.

Marginalen har hittills huvudsakligen valt att finansiera sig
genom inlaning fran allmanheten i Sverige och i svenska kronor
(SEK) och &r saledes inte beroende av nagon internationell finan-
siering.

Riskerna i likviditetsforsorjiningen utgors framst av risken att
inte attrahera tillracklig volym till planerad kostnad. Risken kan
uppsta i en situation da nettouttagen ar storre an onskat eller da
Okad inlaningsvolym énskas for att kunna finansiera ytterligare
utldning. Okade nettouttag kan uppsta till féljd av t.ex. priskon-
kurrens eller negativ ryktesspridning.

Marginalen kan pa kort tid forbattra likviditetssituationen
genom att minska nyutlaningen eller genomféra en prishojning pa
inlaningen, vilket forvantas attrahera ny inlaningsvolym. Ett annat
alternativ ar att skapa likviditet genom férsaljningar av tillgangar.
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LIKVIDITETSBUFFERT OCH LIKVIDITETSRESERV
Malet for Marginalens kapitalférvaltning ar att kunna placera
medel med god avkastning och att detta gors pa ett satt som
bibehaller bolagets betalningsformaga. Likviditetsbufferten ska
vidare placeras pa ett sakert satt utan spekulativa inslag, dar
grunden for bufferten utgors av likviditetsreserven. Marginalen
delar in likviditeten i olika kategorier beroende pa tillganglighets-
grad. Likviditeten hanteras av Marginalens treasuryfunktion.
Tabellen nedan sammanfattar de placeringar som fanns i likvidi-
tetsbufferten per 31 december 2013:

Kommun & Landsting 1617
Sakerstallda obligationer 2109
Kreditinstitut/Banker 284
Likvida medel 546
Likviditetsbuffert 4556
varav Likviditetsreserv 4272

Marginalens kortsiktiga betalningsberedskap speglas i dess LCR
matt. LCR mattet ar ett matt dar den aktuella likviditetsreserven
stalls i relation till ett férvantat stressat utflode under en
30-dagarsperiod. Per december 2013 uppgick LCR-mattet till
8,4 (6,8), vilket val 6verstiger de kommande kraven pa 1,00.
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Finansiella skulder

Tabellen analyserar de finansiella skulder - inklusive ranta - som kommer att regleras netto, uppdelade efter den tid som pa balansdagen
aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade.

Aterstaende kontraktstid till férfall

Per 31 december 2013 Upp till 30 dagar ~ Mindre &n1ar  Mellanloch 24  Mellan 2 och 5 ar Mer &n54r Summa odiskonterat kassafléde
Inlaning fran allmanhe-

ten 7270,8 6 326,1 205,7 212,8 14 015,3
Ovriga skulder 143,6 69,2 8,9 0,4 222,0
For egna skulder stallda

sakerheter 64,6 64,6
Evigt forlagslan 1,9 1,9 35,7 59,5 19,0
Ansvarsforbindelser 1,0 1,0
Ataganden 309,3 744,0 0,0 1053,3
Summa 7723,6 7152,1 226,5 248,8 124,1 15 475,2
Aterstiende kontraktstid till férfall

Per 31 december 2012 Upp till 30 dagar ~ Mindre &n1ar Mellan1och 2 ar  Mellan 2 och 5 ar Mer an5ar Summa odiskonterat kassafléde
Inlaning fran allmanhe-

ten 6633,3 4165,7 9,1 100,1 10 908,1
Ovriga skulder 208,6 8,0 0,0 216,7
For egna skulder stallda

sakerheter 56,2 56,2
Evigt foérlagslan 12,9 12,9 38,7 64,6 129,1
Ansvarsforbindelser 1,0 1,0 2,0
Ataganden 107,0 672,4 0,0 779,3
Summa 6948,9 4851,9 31,0 138,9 120,8 12 091,5

| tabellen ovan har balansdagens valutakurser och réntenivaer anvants for berakning av framtida kassafloden. Avseende eviga forlagslan

(6vriga skulder) har en 16ptid om 10 ar antagits.

OPERATIV RISK
Med operativ risk menas risken for direkta eller indirekta forluster
till foljd av att interna processer och rutiner ar felaktiga eller inte
andamalsenliga, manskliga fel eller bristfalliga system. Aven
externa handelser och brister i den legala hanteringen av arenden
(legal risk) omfattas. Huvudsyftet ar i forsta hand att identifiera
samtliga operativa risker i syfte att utveckla rutiner och metoder
for att forhindra att de ska paverka verksamhetens ekonomiska
utfall negativt.

For att motverka operativa risker, samt for att tydliggora
ansvarsfordelningen inom verksamheten, finns ett kvalitets- och
ledningssystem.
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Ledningssystem beskriver pa ett strukturerat satt "vart arbets-
satt” och finns tillgangligt for alla anstallda via intranatet. Syftet
med ledningssystemet ar att skapa mekanismer for styrning,
kontroll och rapportering. Via ledningssystemet har alla anstallda
tillgdng till Marginalens styrande dokument, verksamhetsmal,
nyckelkontroller, handbd&cker, processer och rutiner. Malet med
ledningssystemet ar att sakerstalla kvalitet, kundnytta, riskmed-
vetande och regelefterlevnad. Marginalens ledningssystem byg-
ger pa ISO 9001-kraven om kvalitet och kundnytta, samt COSO-
principerna kring intern kontroll och styrning. Tillgdngen till detta
ar en resurs och trygghet for alla anstallda inom Marginalen, vilket
i sin tur har en riskreducerande verkan.
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2013 2012
Réanteintdkter
Utlaning till kreditinstitut 7,6 10,0
Utlaning till allmanheten 720,1 594,4
Réntebdrande vardepapper 57,0 29,4
Ovrigt 0,2 0,2
784,9 634,0
varav ranteintakter fran koncernféretag 44,6 31,9
Genomsnittlig ranta pa utlaning till allmanheten 7.71%  9,58%
Leasingintdkter 48,2 40,9
Réantekostnader
Rantekostnader for skulder till svenska kreditinstitut - -0,8
Réantekostnader for inldning fran allménheten -363,1 -297.6
Ovriga réantekostnader -17,7 -15,5
-380,8 -313,8
varav rantekostnader till koncernforetag -1 -13,7
Genomsnittlig ranta pa inlaning fran allménheten 2,75%  3,21%
Réntenetto 452,3 3611
2013 2012
Utlaningsprovisioner 65,5 67,1
Ovriga provisioner 32,1 33,8
97,6 100,9
2013 2012
Foérmedlingsprovisioner -58,6 -26,4

NOT 7

Nettoresultat av finansiella

transaktioner
2013 2012
Nettoresultat av valutatransaktioner 0,4 0,5
Vardeforandring forvarvad kreditportfolj -54,7 -88,0
Realiserade intakter fran forfallna krediter exkl.
ovriga avtalsintakter 98,0 103,1
43,8 15,7

NOT 8

Intakternas geografiska fordel-

ning

| allt vasentligt ar intakter hanforliga till verksamhet i Sverige.

NOT9
Koncernforsaljning

2013 2012
Forsaljning har skett till andra koncernféretag med 11 49,2

Ovriga rorelseintakter
2013 2012
Ovriga kortavgifter 14,5 17,4
Koncerninterna intakter 11 49,2
Ovriga rorelseintakter 54 0,7
21,0 67,3

Koncerninkop

2013 2012
Ink6p har skett fran andra koncernféretag med 14,7 17,6
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NOT 12
Personaluppgifter

2013 2012
Medelantalet anstéllda Medelantal anstéllda varavmdn Medelantal anstéllda varav mén
Sverige 328 140 299 119
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
- till styrelseordférande 0,7 0,7
- till styrelseledamoter 2,7 2,3
- till VD, vVD 3,6 2,3
- till 6vriga anstallda 133,2 118,2
Totala Ioner och ersattningar 140,1 123,5
2013 2012
Sociala kostnader 48,4 39,3
Pensionspremier
Styrelse, VD och vVD 0,7 0,7
Ovriga anstallda 17,6 13,7
Totala Ioner och ersattningar, pensionskostnader och sociala avgifter 206,8 177,2
2013 2012
Antal varav mén Antal varav mén
Styrelseledamoter 7 6 6 5
VD och andra ledande befattningshavare 28 19 30 19
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FORTS. NOT 12

Arvodesarskilda Pensions-
Grundlén/Arvode uppdrag  Ovriga férmaner kostnader Summa
2013
Ersdttning till styrelse och ledande befattningshavare
Bertil Johanson* Ordférande 0,5 0,2 - - 0,7
Peter Lonnquist 0,3 0,2 — — 0,5
Gerth Svensson 0,3 0,2 - - 0,5
Robert Charpentier 0,3 0,2 — — 0,5
Anders Fosselius 0,3 0,2 — — 0,5
Anders Folkvard 0,3 0,2 - - 0,5
Ewa Glennow 0,3 0,2 - — 0,5
Fernando Miranda** 2,3 - 0,1 0,3 2,7
Andra ledande befattningshavare (antal personer 27) 25,9 — 0,1 5,0 31,0
30,2 1,4 0,3 5,3 37,2
* Bertil Johanson har varit styrelseordférande under 8 manader
** Fernando Miranda har erhallit en extra kostnadsersattning pa 2 mkr fran ESCO Marginalen AB under 2013
Arvode sdrskilda Pensions-
Grundlén/Arvode uppdrag  Ovriga férmaner kostnader Summa
2012
Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
Peter Lonnquist Ordférande 0,5 0,2 — — 0,7
Gerth Svensson 0,3 0,2 - - 0,5
Robert Charpentier 0,3 0,2 — — 0,5
Anders Fosselius 0,3 0,2 — — 0,5
Anders Folkvard 0,3 0,2 - — 0,5
Ewa Glennow 0,3 0,2 — - 0,5
Alexander von Yxkull* 0,1 - - - 0,1
Fernando Miranda** 13 - 0,1 0,3 17
Andra ledande befattningshavare (antal personer 29) 21,5 — — — 21,5
24,6 1,2 0,1 0,3 26,2

* Alexander von Yxkull sitter inte i bolagets styrelse per 2012-12-31

** Fernando Miranda har varit VD fér Marginalen Bank Bankaktiebolag under 7 manader
och har erhallit en extra kostnadsersattning pa 1 mkr fran Esco Marginalen AB under 2012

PERSONALUPPGIFTER, FORTSATTNING

Marginalens ersattningssystem ar utformat for att attrahera,
behalla och motivera duktiga medarbetare for att sakerstalla Mar-
ginalens langsiktiga framgang. Ersattningssystemet ska ocksa
stodja Marginalens vision om att vara en osjalvisk, modern, mal-
medveten och professionell samarbetspartner.

Ersdttningsstrategi
Marginalens ersattningsstrategi framjar en god vardegrund i vil-
ken korrekt beteende och ett balanserat risktagande hos medar-

betarna till forman for kundernas béasta, internt sa val som externt,

uppmuntras. Det innebar att Marginalens huvudregel ar att de
anstallda enbart erhaller en fast ersattning da det bedéms framja
en effektiv riskhantering och stddja de langsiktiga affarsmalen.

Medarbetarnas ersattning ska vara konkurrenskraftig pa den
marknad dar Marginalen verkar. Marginalen arbetar aktivt for lika
[6n for likvardigt arbete for att attrahera mangfald och utvarderar
|6pande ersattningsstrukturen och dess konkurrenskraft.
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Ersattningsstruktur

Marginalens ersattningsstruktur bestar av tva huvudkomponenter,
fast 16n samt pensioner och andra férmaner. Som ett komplement
anvands aven kontantbaserad rorlig ersattning, framst riktat till
saljande befattningar. Den totala ersattningen speglar komplexite-
ten, ansvaret och det ledarskap som behdovs for respektive befatt-
ning liksom individens prestation i forhallande till Marginalens mal
och varderingar. Utbetalning av rérliga ersattningar ar anpassad
till risktagandet i respektive befattning.

Kontantbaserad rérlig ersattning

Inom Marginalen &r kontantbaserad rorlig ersattning baserad pa
riskjusterat resultat och medarbetarens prestation utifran mal och
varderingar. Resultat for affarsenheten och fér Marginalen vags
ocksa in. Garanterad kontantbaserad rorlig ersattning kan utga till
medarbetare inom saljande befattningar under den anstalldes for-
sta 6 manader inom foretaget. Rorligt baserad 16n sker endast till
enstaka saljare.
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FORTS. NOT 12

Oversyn och faststillande av Marginalens ersattningspolicy
Personalchefen genomfor minst en gang per ar en genomgang av
Marginalens ersattningspolicy, och kan foresla forandringar i poli-
cyn efter att synpunkter har hamtats in fran bland annat Chef
Riskkontroll och Sarskild ledamot av styrelsen med ansvar for
ersattningsfragor. Efter beredandet i verkstallande ledningen ger
verkstallande direktoren sedan forslag till andrad policy till sarskild
ledamot i styrelsen. Efter beredande hos sarskild ledamot i styrel-
sen, diskuteras och faststalls ersattningspolicyn av styrelsen.

Sarskilt reglerad personal
Marginalen identifierar och definierar medarbetare vars befattning
kan ha en vasentlig inverkan pa Marginalens riskexponering, sarskilt
reglerad personal.
Marginalen har definierat Sarskilt reglerad personal enligt regel-
verkets fem kategorier:
« Verkstallande ledning
+ Anstallda i ledande strategiska befattningar
+ Anstallda med ansvar for kontrollfunktioner
* Risktagare
« Anstallda vars totala ersattning ar i linje med eller éverstiger
nagon i verkstallande ledningen.

For Sarskilt reglerad personal ska minst 40 till 60 procent av den
rorliga ersattningen skjutas upp minst 3 ar, om den arliga rorliga
ersattningen ar mer an 100 000 kronor. Det uppskjutna beloppet
riskjusteras fore utbetalningen.

Under 2013 identifierades 28 personer inom Marginalen Bank
som Sarskilt reglerad personal.

Ersdttning till verkstallande direktdren och verkstallande
ledningen

Marginalens styrelse beslutar om ersattning till verkstallande
direktoren och ¢vriga ledamoter i den verkstallande ledningen
samt till Chef Riskkontroll och Chef Regelefterlevnad efter forslag
fran styrelsens sarskilda ledamot. Den totala ersattningen till verk-
stallande direktéren och ledamoterna i verkstallande ledningen
under 2013 baserades pa tva huvudkomponenter, fast 16n samt
pension och andra férmaner. Pensionsplanerna for ledamoterna

i verkstallande ledningen foljer foretagets pensions- och forsak-
ringspolicy.

Nedanstaende tabell anger loner, andra ersattningar samt
pensionskostnader till de anstallda exkl. styrelsearvode

2013 2012
Personalkostnader antal mkr antal mkr
Samtliga anstéllda
Fast ersattning 328 149,6 299 130,1
Kontant rorlig ersattning 14 5,4 10 4,8
Varav sarskilt reglerad
personal
Fast ersattning 28 30,8 30 28,3
Kontant rorlig ersattning 2 2,8 1 0,2
varav uppskjuten ersattning 2 1,1 1 0,1
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Inom Marginalen ar den kontantbaserade rorliga ersattningen
baserad pa direkta forsaljiningsinsatser fran den enskilde medar-
betaren. Den uppskjutna ersattningen far inte forfogas éver inom
det forsta aret. Kortfristig kontantbaserad ersattning betalas déar-
efter ut pro rata over tre ar efter eventuell riskjustering.

NOT 13
Operationella leasingavtal

2013 2012
Total leasing- och hyreskostnad under aret 18,9 17,2
Framtida leasingavgifter avseende operationella
leasingavtal med en aterstaende I6ptid om:
Mindre &n1ar 13,3 13,1
Langre an 1ar men hogst 5 ar 8,2 8,0
Langre an 5 ar — -
21,5 21,1
NOT 14
Upplysning om
revisionsarvode
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 2013 2012
Revisionsuppdrag 3,5 2,6
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,1 -
Skatteradgivning 0,1 0,0
Ovriga tjanster 1,8 0,2
5,5 2,8

Med revisionsuppdraget avses granskning av arsredovisningen och
bokfoéringen, styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrade som foéranleds av iakt-
tagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana
Ovriga arbetsuppgifter. Revisionsnara radgivning innefattar 6ver-
siktlig granskning av delarsrapporter, myndighetsrapportering
och tjanster i anslutning till intygsgivning och utldtanden. Skatte-
radgivning innefattar allmanna tjanster for utlandsboende och
andra beskattningsfragor. Ovriga tjanster innefattar radgivning i
redovisningsfragor, tjianster i samband med foretagsforvarv/verk-
samhetsforandringar, operationell effektivitet och bedémning av
intern kontroll.
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Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2013 2012 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2013 2012
Ovriga immateriella Inventarier
(IT-system, utvecklingskostnader etc.) Anskaffningsvarde
Anskaffningsvarde Ingdende anskaffningsvarde 25,4 23,5
Ingdende anskaffningsvarde 65,4 61,2 Arets inkop 31 18
Arets inkdp 1 42 Férsaljningar/utrangeringar -0,4 -
Férsaljningar/utrangeringar -6,7 - 28,1 254
69,8 65,4 Ack. avskrivningar
Ack. avskrivningar Ingdende ack avskrivningar -14,1 -10,1
Ingdende ack avskrivningar -30,5 -19,0 Arets avskrivningar 43 40
Arets avskrivningar 7102 1.6 Férsaljningar/utrangeringar 0,4 0,0
Férsaljningar/utrangeringar 6,7 — 18,0 214
-34,0 -30,5 Utg&ende redovisat varde 10,1 1,3
Utgaende redovisat varde 35,8 34,9
NOT 16
Obligationer och andra rantebarande vardepapper
2013 2013 2012 2012
Redovisat viarde Nominellt belopp Redovisat viarde Nominellt belopp
Varderingskategori, verkligt varde via resultatrakningen
Svenska Kommuner & Landsting 1617,4 1620,0 1792,0 1797,0
Sakerstallda obligationer 2108,6 2 031,0
Kreditinstitut/Bank 284,0 279,0 642,5 645,0
Foretag 39,9 40,0
Summa 4010,0 3930,0 2474,4 2482,0
Loptidsinformation: 2013 2012
Aterstdende 16ptid om hégst 3 manader 5445 2201,9
Aterstaende I6ptid langre &n 3 manader men hégst 1ar 300,3 222,3
Aterstdende 16ptid langre &n 1&r men hogst 5 ar 3165,3 50,2
4010,0 2474,4
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NOT 17 NOT 20
Aktier och andelar Inkomstskatt

Redovisat virde Nominellt belopp 2013 2012

2013 2012 2013 2012 Aktuell skatt -25,7 -17,3

Jamii bora Scandinavia AB org Uppskjuten skatteeffekt till foljd av sankt bolagsskatt — 1,4
nr 556707-6269* (onoterat) - o o i .

4200 B-aktier 1200 kr 5,0 5,0 5,0 5,0 Uppskjuten skattekorrigering fran tidigare ar — -4,8

European loan Fund 1** 324 309 250 250 Uppskjuten skatt 148 157

Summa 37,4 36,0 30,0 30,0 Totalt redovisad skattekostnad -10,8 51

* Innehavet handlas inte pa en aktiv marknad vilket medfor att ett verkligt varde pa Inkomstskatten pa resultat fore skatt skiljer sig fran det

detta innehav inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Innehavet utsatts for Iopande

nedskrivningsprovningar. Nagot nedskrivningsbehov féreldg inte per balansdagen. teoretiska belon som skulle ha framkommit vid anvandnmg

** Tidigare benamnd som Carnegie Fonddepa av aktuell skattesats enligt féljande:
2013 2012
Resultat fore skatt 41,5 27,9
N OT 'I 8 Inkomstskatt beraknad enligt gallande skattesats -9,1 -7,3
Ej skattepliktiga intakter 0,0 0,0
Kreditférluster, netto Ej avdragsgilla kostnader -1,0 -0,7
Utnyttjande av forlustavdrag som tidigare inte redovisats — 6,4
Fordringar pa allminheten 2013 2012 Uppskjuten skatteeffekt till foljd av sankt bolagsskatt 0,3 1,4
A. Specifik reservering for individuellt varderade Uppskjuten skattekorrigering frén tidigare ar — 4.8
lanefordringar: Omprévningsbeslut avseende tidigare taxering -0,9 -
Arets bortskrivning fér konstaterade kreditforluster -7,5 -1 Total redovisad skattekostnad -10,8 5,1
Arets reservering for sannolika kreditforluster L Skatt hanforlig till Svrigt totalresultat uppgar till 11 tkr (0.
Inbetalt pa tidigare ars konstaterade forluster 0,6 0,6
Arets nettokostnad -12,7 -6,5

B. Gruppvis reservering for individuellt varderade N OT 21

lanefordringar:

o . .

Avséattning/uppldsning av gruppvis reservering -73,5 -81,1 Utlan | ng tl II

Arets nettokostnad for kreditforluster (A + B) -86,2 -87,6 oy .
kreditinstitut

2013 2012
N OT 1 9 546,0 739,4

Betalbart vid anfordran

Koncernbidrag Sparrade medel 27 210

5757  760,4

203 2012 Rating:
Erhallet (+) / L&mnat (-) koncernbidrag Utléning till kreditinstitut
Marginalen AB -68,0 554 Motparter med extern rating
Iberia Fastighets AB i likvidation - 200 Moodys Al 467.9 -
-68,0 -65,3 Moodys Aa2 - 301,1
Moodys A2 - 296,7
Moodys Aa3 105,0 —
Moodys Baal 1,0 —
Motparter utan extern rating 1,8 162,5

575,7 760,3

Sparrade medel avser depositioner till kortutgivare med 18,3
(16,2), hyresdeposition med 5,0 (4,7) Nasdag OMX med 6,3 ( 0,0).

Upplysning om vardering per niva enligt IFRS 7 kan ses i not 35
Verkligt varde.
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N OT 22 Ovriga fordringar 2013 2012
o Aterstdende 16ptid om hégst 3 manader 470,6 415,4
Utlanlng tl" a”l I lanheten Aterstaende 16ptid l&ngre &n tre manader men
hogst ett ar 688,5 649,8
Aterstdende I6ptid langre &n ett &r men hégst 58r 4 582,2  3200,1
2013 2012
- - - Aterstaende I6ptid mer &n 5 ar 38334 36653
Nominellt belopp kapitalfordringar 12 525,2 10 590,0
. - N . 9574,7 7930,6
Effekten av verkligt varde vérdering 82,2 19,7
Reservering for befarade kreditforluster -2286,6 -2147]
. " N Finansiell leasing 2013 2012
Bokfort varde av kapitalfordringar 10 320,8 8562,6
Bruttoinvestering 1054,5 862,7
Bokfort varde 746,1 632,0
Land
i Ej intjanade finansiella intakter 167,3 105,0
Sverige 10 260,6 8 477,8
. Variabla avgifter som ingar i periodens resultat 35,8 28,4
Ovriga Europa 60,2 84,8
103208 8562,6 VASENTLIGA LEASINGAVTAL
Sékerheter Under aret har 18 (17) stycken leasingavtal ingatts med ett brutto-
Bostadsfastigheter inkl. bostadsratter 583,2 638,7 belopp éver 3000 tkr.
Andra fastigheter 0,1 12,0
Borgen 11 15,8 Rantebindningstid 2013 2012
Avbetalningsfordringar 28,9 34,9 Aterstdende bindningstid om hégst 3 manader 10 205,2 8250,4
Fakturafordringar 55,1 18,0 Aterstdende bindningstid langre &n tre ména-
Leasingobijekt 746.1 543.9 der men hogst ett ar 83,2 132,7
Aterstdende bindningstid langre &n ett &r men
1414,5 12633 hogst 5 ar 31,9 19,4
Sektor/Bransch Aterstdende bindningstid mer &n 5 &r 0,5 160,1
Svenska icke finansiella foretag 1942,3 1014,9 10320,8 8562,6
Svenska hushall och personliga foretagare 8 318,3 7 462,9
Utlandsk allmanhet 60,2 848 Upplysmng om vardering per niva enligt IFRS 7 kan ses i not 34
Verkligt varde.
10 320,8 8562,6
Verkligt vérde vérdering av férvirvade fordringar N OT 23
Ingdende verkligt varde vardering 19,7 oo . . °
Effet frén fusion ws  Ovriga tillgangar
Forandring avseende avkastningskrav 4,6 2,3
Forandring avseende beddmt kassafléde -42,1 -61,5 2013 2012
Utgaende verkligt virde virdering 82,2 19,7 Kundfordringar 102,7 96,5
Fordran pa koncernféretag 2,4 12,8
Skatte/momskonto 0,9 4,0
Léptidsinformation 2013 2012 Ankommande dataclearing 18,3 23,9
Finansiell leasing Avrakning BGC insattningar 14,1 14,6
Aterstdende 16ptid om hégst 3 manader 1 19,9 Ovriga fordringar 52 2,2
Aterstdende 16ptid langre &n tre manader men Summa évriga tillgdngar 143,6 153,8
hogst ett ar 31,9 38,2
Aterstdende 16ptid langre &n ett &r men hégst 5 &r 546,7 388,1 Reserv osikra kundfordringar 2013 2012
Aterstdende 16ptid mer &n 5 ar 156,4 185,8 B 2.0 -
746,1 632,0 Aterfért, ej langre reserverat 3,7 2,8
Omfért till utlaning till allméanheten — 15,6
Arets reserver -2,9 -9,3
UB -1,2 -2,0

Upplysning om véardering per niva enligt IFRS 7 kan ses i not 35

Verkligt varde.
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NOT 24 NOT 27
Forutbetalda kostnader och Upplupna kostnader och forut-
upplupna intakter betalda intakter

2013 2012 2013 2012
Upplupna ranteintakter 42,8 28,8 Forutbetalda intakter 20,0 21,2
Upplupna arvoden och utlagg 3,2 3,7 Upplupna rantor 26,4 2,0
Provisioner 12,2 51 Upplupna personalkostnader 28,2 24,2
Inkassoarvode 2,9 3,1 Ovriga upplupna kostnader 20,0 8,7
Avifordringar 1,2 1,3 94,5 56,1
Ovriga upplupna intakter 149,0 88,5
Forutbetalda kostnader 30,7 54,3
Reservering osakra avifordringar -9,8 -6,8 N OT 28

232,2 178,0

Avsattningar

N OT 25 2013 2012

Uppskjutna skatteskulder vilka forfaller efter

Inlaning fran allmanheten 12 ménader o1 584

Forandringen avseende uppskjutna skatter ar enligt

2013 2012 foéljande:
Loptidsinformation Ingaende balans 58,4 6,8
Betalbart vid anfordran 14 015,3 10908,1 Okning fusion _ 74.0
varav Redovisning i resultatrakningen -14,9 -22,4
Foretag 15939 11447 Omfor till aktuell skatt -438 -
Svenska hushall exkl. personliga foretagare 12253,6 9612,2 Retroaktiv uppskjuten skatt 17 _
Svenska personliga foretagare 167,8 151,2 Skatt som ar hanférbar till komponenter i dvrigt
) _ L ) totalresultat -1,2 0,0

Upplysning om véardering per niva enligt IFRS 7 kan ses i not 35 .

Utgaende balans 39,1 58,4

Verkligt varde.

NOT 26 NOT 29
Ovriga skulder Efterstallda skulder

Rénte- Rénte-

2013 2012 sats 2013 sats 2012
Skuld till koncernféretag 27,1 20,0 Evigt forlagslan fran
Klientmedel 28,7 25,8 koncernféretag 191,0 191,0
Leverantdrsskulder 19,4 33,0 Kostnader for efterstallda

skulder 5,81% m1 6,76% 12,9

Innehallen skatt fran kunder 84,0 72,5
Dataclearing 22,7 12,4 Nominellt varde ar samma som redovisat varde.
Uppskjuten rorlig ersattning till anstallda 11 0,0
Ovriga skulder 17,5 32,0

200,5 195,6

Upplysning om vérdering per niva enligt IFRS 7 kan ses i not 35
Verkligt varde.
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NOT 30
Eget kapital

Upplysning om foérandring i eget kapital redovisas i Rapport dver
forandringar i eget kapital, se sidan 22.

NOT 31
For egna skulder stallda saker-
heter

2013 2012
Panter och darmed jamfoérliga sakerheter for egna
skulder och redovisade forpliktelser:
Foretagsinteckningar 35,0 35,0
Ovriga stallda panter och jamférliga sakerheter 29,6 21,0
64,6 56,0
Atagand
2013 2012
Beviljade ej utbetalda lan 309,3 107,0
Outnyttjad del av beviljad kontokredit 744,0 672,4
1053,3 779,3
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NOT 33
Kapitaltackning

2013 2012
Kapitalbas:
Eget kapital enligt senaste bokslut (1) 829,1 784,9
Primarkapitaltillskott 141,0 141,0
Verkligt vardeférandring - tillgangar som kan séljas (2) 39 -0,3
Avdrag prisjustering (3) -31,0 -42,9
Avdrag for immateriella tillgangar (4) -35,8 -34,9
Primart kapital (netto) 907,2 847,9
Supplementart kapital 50,0 50,0
Summa kapitalbas 957,2 897,9
Kapitalkrav:
Kreditrisk - Schablonmetod (5) 642,7 541,8
Operativ risk - Basmetod (6) 80,6 81,1
Marknadsrisk 35 -
Totalt kapitalkrav 726,8 622,8
Kapitaltackningsanalys:
Kapitalbas 957,2 897,9
Kapitalkrav 726,8 622,8
Kapitaltdckningskvot (kapitalbas / kapitalkrav) 1,32 1,44
Kapitaltackningsgrad % 10,54 11,53

Information:

Eget kapital (1) enligt balansrakningen i arsredovisningen med
avdrag for ej verifierad vinst. Marknadsvardering av finansiella till-
gangar som kan saljas (2) har justerat kapitalbasen avseende
orealiserat varde. Prisjustering (3) avseende verkligt varde varde-
rade tillgdngar i 6vrig verksamhet utgér ett avdrag fran kapital-
basen. Immateriella tillgangar (4) kapitaltacks ej utan utgor ett
avdrag fran kapitalbasen.

Kreditrisker (5) beraknas pa samtliga tillgangar som ska kapital-
tackas. Tillgangen riskviktas i enlighet med schablonmetoden till
mellan 0% och 150%.

Operativ risk (6) beraknas enligt basmetoden med 15% av de
senaste tre rakenskapsarens genomsnittliga nettointakt.
Kapitaltackningskvoten visar hur manga ganger storre kapital-
basen ar jamfort med det kapitalkrav som finns pd institutet.
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Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar 2013

Verkligt varde via RR

Verkligt varde via RR

Lanefordringar

Finansiella tillgangar

Varderingskategorier Innehas fér Handel  Verkligt vdrde Option Ovrigt som kan séljas Verkligt varde
Likvida medel 0,0 0,0
Utlaning till kreditinstitut 575,7 575,7
Utlaning till allmanheten 143,4 10177,4 10 320,8
Obligationer och rantebarande

vardepapper 4 010,0 4010,0
Aktier och andelar 37,4 37,4
Derivat 3,6 3,6
Kundfordringar 102,7 102,7
Ovriga fordringar 40,9 40,9
Summa 3,6 143,4 10 896,7 4047,5 15 091,1

Finansiella skulder

Verkligt varde via RR

Verkligt varde via RR

Ovriga skulder varde-
rade till upplupet

Varderingskategorier Innehas fér Handel ~ Verkligt vdrde Option anskaffningsvarde Verkligt varde
Inldning fran allménheten 14 015,3 14 015,3
Efterstallda skulder 191,0 191,0
Leverantérsskulder 19,4 19,4
Ovriga skulder 181,1 1811
Summa 14 406,8 14 406,8

Finansiella tillgdngar 2012

Verkligt varde via RR

Verkligt varde via RR

Lanefordringar

Finansiella tillgangar

Varderingskategorier Innehas fér Handel ~ Verkligt vdrde Option Ovrigt som kan saljas Verkligt varde
Likvida medel 0,0 0,0
Utlaning till kreditinstitut 760,4 760,4
Utlaning till allmanheten 184,4 8378,2 8562,6
Obligationer och rantebarande

vardepapper 2474,4 2474,4
Aktier och andelar 36,0 36,0
Derivat 0,1 0,1
Kundfordringar 96,5 96,5
Ovriga fordringar 57,3 57,3
Summa 0,1 184,4 9292,4 2510,4 11987,3

Finansiella skulder

Verkligt varde via RR

Verkligt varde via RR

Ovriga skulder varde-
rade till upplupet

Véarderingskategorier Innehas fér Handel  Verkligt varde Option anskaffningsvarde Verkligt varde
Inldning fran allmanheten 10 908,1 10 908,1
Efterstallda skulder 191,0 191,0
Leverantérsskulder 33,0 33,0
Derivat 0,1 0,1
Ovriga skulder 162,5 162,5
Summa 0,1 11294,7 11294,7
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FORTS. NOT 34

Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst
anvants for att faststalla verkligt varde pa finansiella instrument
som redovisas i tabellen ovan. Saval ut- som upplaning sker, till
overvagande del, till rorlig ranta varmed bokfort varde kan likstallas
med verkligt varde. For resterande del av utldningen som sker till
fast ranta, har verkligt varde beraknats genom att diskontera for-
vantade framtida kassafldden, dar diskonteringsrantan satts till
den aktuella referensrantan bestamd av centralbankerna.

NOT 35
Verkligt varde

Fran och med 1januari 2009 sa varderar Marginalen vissa finan-
siella instrument till verkligt varde. Darmed kravs upplysingar om
varderingen till verkligt varde per niva enligt varderingshierarki
i IFRS 7.
Niva 1- Noterade priser (ej justerade) pa aktiv marknad for
identiska tillgangar eller skulder.
Niva 2 - Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden
an noterade priser.
Niva 3 - Data for tillgangen eller skulden vilken inte baseras pa
observerbara marknadsdata.
Verkligt varde pa noterade finansiella tillgangar motsvaras av till-
gangens noterade kdpkurs pa balansdagen. Verkligt varde pa
onoterade finansiella tillgangar faststalls genom att anvanda varde-
ringstekniker sdsom diskonterade kassafléden. Harvid anvands i
mojligaste man allmant tillganglig information och i sa liten man
som mojligt foretagsspecifik information.

De instrument som regelmassigt omvarderas till verkligt varde
ar de forvarvade portfoljerna med forfallna fordringar. De varde-
ras utifran diskonterade kassafloden och hanférs alltsa till niva 3
enligt varderingshierarkin i IFRS 7. En vardering utifran diskonte-
rade kassafloden baseras pa prognostiserade kassafléden han-
forliga till den specifika tillgangen, vilka nuvardesberaknas med en
diskonteringsranta (avkastningskrav) som beaktar saval tidsvardet
av pengar samt den risk de prognostiserade kassaflédena ar asso-
cierade med. For en beddmning av en tillgangs verkliga varde
utifran diskonterade kassafloden kravs en bedémning av:

a) Marknadsmassigt avkastningskrav (diskonteringsranta)
b) Prognostiserade kassafléden

A) Avkastningskrav

For att uppskatta marknadens avkastningskrav uppskattas den
for tillgangen genomsnittligt viktade kapitalkostnaden WACC
(Weighted Average Cost of Captial), utifran en marknadsmassig
fordelning av kapitalkostnaden for lanat kapital respektive eget
kapital. Kapitalkostnaden for eget kapital berdknas i enlighet
med CAPM (Capital Asset Pricing Model). Utgangspunkten &r
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att avkastningskravet skall spegla det avkastningskrav som en
marknadsaktor hade anvant vid varderingen av tillgangarna.
Marknadsdata som ingadr i avkastningskravet har hamtas fran
offentligt tillgangliga information. Den riskfria rantan estimeras
utifran marknadsrantor for svenska statsobligationer med en
|6ptid pa 10 ar. Marknadsriskpremien uppskattas utifran arliga
undersokningar pa den svenska finansmarknaden. Betavérde
beddms utefter en uppskattning av tillgangens marknadsrisk,
baserat pa data fran Bloomberg avseende relevanta jamforelse-
bolag pa svenska marknaden. Kostnaden for langfristig finansie-
ring uppskattas utefter allmant tillganglig information om réante-
nivaer for foretagsobligationer och vardepapperiserade krediter.

B) Prognostiserade kassafléden

Marginalen gér prognoser och antaganden om framtida kassa-
floden fran portfoljerna. Dessa kassafléden bestar av betalningar
av kapitalbelopp pa fordringar, rantebetalningar, avgifter samt
kostnader for hantering och administration. Prognosen for betal-
ningar av kapitalbelopp pa fordringar ar baserad pa uppskattade
floden och inte pa kontrakterade floden.

Kassaflodet for de forvarvade portfoljerna med forfallna ford-
ringar prognostiseras upp till 30 ar. Ledningens prognos beaktar
historiska kassafloden, typ av fodringar, dlder pa galdenar, nomi-
nella belopp pa fodringar samt erfarenhet fran andra portféljer av
fordringar. Utifran dessa parametrar byggs en kurva pa forvantat
kassaflode fran indrivning. Uppfolining och prognoser sker pa
portfoljbasis. Vid varje kvartal gors en intern utvardering av for-
vantat kassafléde under nastkommande perioder, vilket kan
avvika saval uppat som nedat i forhallande till historiska utfall.
Endast forandringar som bedoms vara bestaende, beaktas vid
bedémningen av det framtida kassaflédet. Vid varje utvarderings-
tillfalle tas aven hansyn till makrofaktorer sdsom BNP- tillvéxt,
konjunkturlage och rantelage.




FORTS. NOT 35

Foljande tabell visar bankens tillgangar och skulder varderade till verkligt varde per 31 december 2013

Marginalen Bank Arsredovisning 2013

Tillgdngar 2013 Niva1l Niva 2 Niva 3 Summa

Finansiella tillgangar virderade till verkligt varde via resultatrdkningen:

Forvarvade fordringar 143,4 143,4

Aktier och andelar 37,4 37,4

Obligationer och rantebarande vardepapper 4 010,0 4010,0

Derivat 3,6 3,6

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde

via resultatrakningen:

Utlaning till kreditinstitut 575,7 575,7

Utlaning till allmanheten 10177,4 10177,4

Ovriga tillgdngar 143,6 143,6
3,6 4010,0 1077,5 15 091,1

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen:

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

via resultatrdkningen:

Inlaning fran allmanheten -14 015,3 -14 015,3

Ovriga skulder -200,5 -200,5

Summa skulder 0,0 0,0 -14 215,8 -14 215,8

Tillgdngar 2012 Niva1l Niva 2 Niva 3 Summa

Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrikningen:

Forvarvade fordringar 184,4 184,4

Aktier och andelar 31,0 5,0 36,0

Obligationer och réantebarande vardepapper 2474,4 2474,4

Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvérde

via resultatrakningen:

Utlaning till kreditinstitut 760,4 760,4

Utlaning till allmanheten 8378,2 8378,2

Ovriga tillgdngar 153,8 153,8

Summa tillgangar 31,0 2474,4 9481,9 11987,4

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen:

Valutaderivat 0,1 0,1

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

via resultatrakningen:

Inldning fran allmanheten -10 908,1 -10 908,1

Ovriga skulder -162,5 -162,5

Summa skulder 0,0 0,1 -11070,7 11070,7

Skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen saknas.
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FORTS. NOT 35

Finansiella instrument varderade till verkligt KANSLIGHET FOR ICKE OBSERVERBARA INDATA FOR

vérde baserat pa Niva 3 2013 2012 TILLGANGAR OCH SKULDER I NIVA 3

Ingaende balans 189,5 5.0 Nedanstaende tabell illustrerar den potentiella paverkan pa resul-
tatet av den relativa os&kerheten pa verkligt varde pa tillgangar
OmKlassificering av aktier och andelar fran Niva 1 och skulder som for sin vardering ar beroende av icke observerbar
till Niva 3 31,0 - indata. Kansligheten for forandringar i icke observerbara indata
har bedomts genom att forandra antaganden i varderingstekni-
ken. Detta illustreras i nedanstaende tabell genom andringar av
marginalen for kassaflode, rantor, marknadsvarde och kurs-
forandringar. Det ar inte troligt att alla icke observerbara indata
samtidigt skulle ha det mest extrema vardet i intervallet av rimliga
mojliga alternativ.

Fusionsvérde fran Kredit AB Marginalen - 249,6

Tillkommande poster

Summa vardeforandring -39,6 -65,2

Utgaende balans 180,9 189,5

Inga 6vriga omklassificeringar mellan nivaerna har gjorts.

Tillgdngar 2013 2012
Kassafléde +5% -5% +5% -5%
Forvarvade fordringar 27,9 -27,9 30,6 -30,6
Ovrig utldning till allménheten 4859  -485,9 393,7 -393,7
Ovriga fordringar 7.2 -7,2 77 -7,7
Réntor +1% -1% +1% -1%
Forvarvade fordringar -7,8 9,0 -10,3 1n,9
Utlaningsranta till allmanheten 124,2 -124,2 75,6 -75,6
Utlaningsranta till kreditinstitut 5,8 -5,8 7,6 -7,6
Marknadsvérde +10% -10% +10% -10%
Aktier och andelar 3,7 -3,7 3,6 -3,6
Valutor +10% -10% +10% -10%
Kursférandring 0,8 -0,8 1,4 -1,4
Skulder

Kassafléde +5% -5% +5% -5%
Ovriga skulder -10,0 10,0 -9,8 9,8
Réntor +1% -1% +1% -1%
Inlaning fran allmanheten -140,1 138,2 -108,6 106,5
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NOT 36
Valutafordelning pa balansdagen

USD DKK LVL NOK EUR

Tillgdngar Tillgangar SEK  Summa valutor
Utlaning till kreditinstitut 71 1,8 6,8 Utlaning till Kreditinstitut 550,0 575,7
Utlaning till allménheten 0,8 41,7 17,2 0,5 Utlaning till Allménheten 10 260,6 10 320,8
Ovriga tillgdngar 0,0 Ovriga tillgdngar 4 4731 4 473,1
Summa YAl 0,8 41,7 29,0 73 Summa 15 283,6 15 369,5
Skulder Skulder

Ovriga skulder 0,1 1,9 0,5 Ovriga skulder 14 537,9 14 540,4
Eget kapital 0,0 Eget kapital 829,1 829,1
Summa 0,0 0,0 0,1 1,9 0,5 Summa 15 367,0 15 369,5
Positioner i derivat (not 37) 21,7 53,3

Nettoposition i valuta 71 08 415 55 -46,6 Nettoresultat av finansiella transaktioner. Se not 7.

NOT 37
Derivat

Alla vardeférandringar har under 2013 redovisats I6pande Over resultatet.

Valutasdkringsinstrument 2013 2013 2012 2012

Valuta Verkligt varde Nominellt varde Verkligt varde Nominellt varde
Terminskontrakt EUR 11 53,3 0,1 9,0
Terminskontrakt LvVL -0,2 73,0
Terminskontrakt NOK 0,1 21,7 0,0 19,0
Summa 1,2 75,0 -0,1 101,0

De derivat som redovisas avser valutasakring av banktillgodohavanden och fordringar i EUR samt NOK.

Rantesdkringsinstrument 2013 2013 2012 2012
Verkligt varde Nominellt varde Verkligt varde Nominellt varde
Réntederivat 2,4 850,0 - -
Summa 2,4 850,0 0 0
2013 2013 2012 2012
Verkligt varde Nominellt varde Verkligt varde Nominellt varde
Total summa 3,6 925,0 -0,1 101,0
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NOT 38
Transaktioner med narstaende

2013 2012
Koncerninterna rantebarande skulder till:
Marginalen AB 50,0 50,0
ESCO Marginalen AB 141,0 141,0
191,0 191,0
Koncerninterna rantebarande fordringar gentemot:
Marginalen AB 984,0 451,0
ESCO Marginalen AB 75,0 75,0

1059,0 526,0

Koncerninterna rantekostnader m 12,9

Koncerninterna ranteintékter 44,6 31,9

NOT 39
Andelar i koncernforetag

2013
Onoterade bolag, Site Antal Kapitalandel Bokfort varde Eget kapital Resultat
Klassade som anlaggningstillgangar
Nykomlingen 1:31 AB
org.nr: 556768-7310, Stockholm 1000 100% 0,1 100 —
Nykomlingen 1:38 AB
org.nr: 556738-7401, Stockholm 1000 100% 0,1 100 —
Nykomlingen 1:39 AB
org.nr: 556738-7427, Stockholm 1000 100% 0,1 100 —
Nykomlingen 1:40 AB
org.nr: 556738-7435, Stockholm 1000 100% 0,1 100 —
Iberia Fastighets AB
i likvidation org.nr: 556356-5398, Arboga 393000 99% 1,4 10,5 0,0
Nedskrivning av aktier -1,4
0,4

2013 2012 2013 2012

Beviljad checkrakningskredit 32,0 32,0 Aterféring av dveravskrivning - 18,6

Réantebindningstid 7 dagar 7 dagar
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LEDNING

-

FERNANDO MIRANDA

Verkstédllande direktor

VD foér Marginalen Bank sedan 2012. Kom
till Marginalen genom foérvarvet av Citibank
Sverige. Har tidigare arbetat pa just Citi-
bank och pa American Express i USA.

HANS HAMMAR

Chef féretagsbanken

Kom till Marginalen Bank 2013. Innan dess
flera ledande befattningar inom Svenska
Handelsbanken. Dessfoérinnan pa Kaupthing
Bank och som VD fér Skandinaviens storsta
tandtekniska laboratorium.

ELEONOR ASLUND

Personalchef

Hos Marginalen Bank sedan 2007. Har mer
an 25 ars erfarenhet inom HR-omradet.
Tidigare affarsomradeschef och chef for

konsulter inom Wise Group. Innan dess
personalchef inom en rad internationella
foretag.
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CHARLOTTE STRANDBERG

Chef Marginalen Core

Ansvarar for inkassoverksamheten samt
konsultverksamheten inom ekonomi-
administration, juridik och HR. Anstalld
sedan 1981. Vice verkstallande direktor i
Marginalen Bank.

5%

CHRISTINA JOHANSSON
Chef marknad & kommunikation
Borjade pa Marginalen Bank 2010. Har

r11|

haft ledande befattningar inom férsaljning,
marknadsfoéring, kommunikation och varu-
markeshantering, senast som nordisk chef

for kreditkortet re:xmember inom EnterCard.

¥

PAL RYFORS
Finanschef
Borjade pa Marginalen Bank 2012. Tidigare

hos Hoist Finance, ett ledande inkassobolag

i Europa. Innan dess verksam inom invest-
ment banking vid Société Générale i
London och Kaupthing Bank i Stockholm.
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NOEL CRAMER

Chef privatbanken

Hos Marginalen Bank sedan 2013. Tidigare
VD for Citibank EMEA. Har dessférinnan
haft flera ledande befattningar inom Citi-
bank, bland annat som chef for utlaning i
Citibank Norra Europa.

ARNAUD FROMENT
IT-chef
Hos Marginalen Bank sedan 2011. Lang erfa-

renhet av att jobba med affarsnytta i bank-
och finanssektorn. Bakgrund som manage-
mentkonsult och IT-konsult och har haft
flera chefspositioner i svenska banker,
senast som IT-affarsutvecklingschef pa

GE Money Bank.




STYRELSE

BERTIL JOHANSON

Ordférande

Ledamot av Styrelsepoolen och tidigare
partner inom PwC. Styrelseledamot i NGS
Group AB och agare till Ardentis AB som
bedriver styrelsearbete och ekonomisk
radgivning.

ANDERS FOSSELIUS

Styrelseledamot

Civilingenjor, DIHR. Har tidigare haft
ledande befattningar inom industriféretag,
exporterande foretag och reklambyra-
branschen. Arbetar nu med affars- och
ledarskapsutveckling.

GERTH SVENSSON

Styrelseledamot

MBA fran Handelshégskolan Stockholm.
Har haft ledande affarschefsbefattningar
och styrelseuppdrag inom bankbranschen

samt revisions- och konsultverksamhet. Nu
agare av AlbaBlue Consulting AB, verksamt

inom management consulting.
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PETER LONNQUIST

Vice ordférande

Ledamot av Sveriges Advokatsamfund.
Ordforande i FastPartner AB, Cellmax Tech-
nologies AB och stiftelsen Koalan. Kurator i
Spendrups agarstiftelser.

i
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ROBERT CHARPENTIER

Styrelseledamot

Ekonomie Magister fran Hanken i Helsing-
fors, Finland. Over 20 &r av bankerfarenhet
fran finansiella institut i London och Stock-
holm kombinerat med flerarig erfarenhet
fran bankstyrelsearbete i Estland, Danmark,
Finland och Sverige.

EWA GLENNOW

Styrelseledamot

VD i Marginalen AB och grundare av
Marginalenkoncernen. Styrelseledamot i
FastPartner AB, Fastighets AB Marginalen,
Exensor Security International AB och
Shoutly AB.

ANDERS FOLKVARD

Styrelseledamot

Civilekonom, auktoriserad finansanalytiker
(AFA) fran Norges Handelshogskola. VD
och partner i Oslo Finans AS. Har arbetat
med finans- och foretagsfinansiering inom
bank och vardepappersforetag sedan 1977.
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117 43 Stockholm
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