InfraCom Group AB (publ)
BOKSLUTSKOMMUNIKE

1 JANUARI — 31 DECEMBER 2025

FJARDE KVARTALET | SAMMANDRAG

o Nettoomsattning: 223,4 Mkr (231,2), 3 % minskning
mot féregaende ar

e Forséljningen ar fordelad pa affarsomrade:
Communications 67,9 Mkr (71,0), Managed Services
113,0 Mkr (117,9), Document Solutions 28,8 Mkr
(26,6) och Visual Communication 13,6 Mkr (15,7)

e EBITA: 22,9 Mkr (20,7)

e EBITA-marginal: 10,2 % (8,9)

e Rorelseresultatet (EBIT): 21,7 Mkr (19,8)
e EBIT-marginal: 9,7 % (8,6)

e Resultat fore skatt: 41,2 Mkr (15,3)

e Resultat efter skatt per aktie fore och efter
utspadning 0,92 kr (0,45)

e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten: 45,2
Mkr (16,6)

e Investeringar i immateriella anldaggningstillgangar:
0,0 Mkr (3,9)

e Investeringar i materiella anlaggningstillgangar: -0,3
Mkr (1,2)

e Nettoskuld/EBITDA: x1,40 (x1,60)

e Totalt aktier per 2025-12-31 fére och efter
utspadning: 34 727 681 (34 727 681)

TOLV MANADER | SAMMANDRAG

e Nettoomsattning: 817,6 Mkr (838,0), 2 % minskning
mot foregdende ar

e Forsaljningen ar fordelad pa affarsomrade:
Communications 259,2 Mkr (266,6), Managed
Services 416,4 Mkr (420,1), Document Solutions
97,4 Mkr (98,2) och Visual Communication 44,6 Mkr
(53,1)

e EBITA: 89,6 Mkr (83,6)

e EBITA-marginal: 11,0 % (10,0)

e Rorelseresultatet (EBIT): 84,9 Mkr (79,0)
e EBIT-marginal: 10,4 % (9,4)

e Resultat fore skatt: 202,6 Mkr (116,9)

e Resultat efter skatt per aktie fore och efter
utspadning: 4,64 kr (2,93)

e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten: 100,7
Mkr (70,3)

e Investeringar i immateriella anldggningstillgangar:
10,3 Mkr (5,2)

e Investeringar i materiella anldaggningstillgangar: 3,8
Mkr (5,5)

*) Se def. av nyckeltal pa sidan 17
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

Den 19 december 2025 ingicks avtal angdende forvarv av IT-driftbolaget Zedcom AB. Bolaget &r en
fullserviceleverantor av IT- [6sningar inom SME-segmentet. Zedcom é&r en valetablerad leverantor av IT-drift,
hosting och kommunikationsldsningar med site i Ostersund. Bolaget har byggt en stark position pa den lokala
marknaden med egen driftmiljo. Den férvarvade verksamheten omsatter ca 30 Mkr pa arsbasis med ett
justerat EBIT-resultat om ca 5,0 Mkr.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Efter granskning av Konkurrensverket sa har forsaljningen av Bredband2 gatt igenom. InfraComs aktiepost, dgd
via ett TRS-avtal, har darmed i februari 2026 tillfort en likviditetsforstarkning om ca 178 Mkr exklusive
skatteeffekter.

Likviditetsbverskottet innebar att laneramen tillfalligt amorteras ned till 0 kronor.

Zedcom AB tilltrdddes den 6:e februari 2026.

Styrelsen har uppdaterat bolagets finansiella Ionsamhetsmal i form av EBITA-marginal om 12 — 15 %.

Styrelsen foreslar en utdelning per aktie om 0,60 kr for 2025, vilket motsvarar ett totalbelopp om 20,8 Mkr.
Ut6ver detta foreslas en extrautdelning om 1,50 kr per aktie motsvarande 52,1 Mkr. Totalt utdelningsforslag ar
saledes 2,10 kr per aktie motsvarande 72,9 Mkr.
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Ett kvartal med
marginalfokus och stérkt
balansrékning!

Nar jag nu blickar tillbaka pa 2025 kan jag konstatera
att vi har fortsatt var transformering och att vi star oss
val infér framtida utmaningar. Arbetet &r inte klart,
men vi foljer var strategi och vi ser tydliga resultat.
Under arets sista kvartal har vi intensifierat fokuset pa
att bygga InfraCom sten for sten, med 6kad I6nsamhet
och en hogre andel dterkommande intakter i centrum.

Arets sista kvartal ger en omséattning om 223,4 Mkr
(231,2), en minskning med 3 %. For helaret landar
omsattningen pa 817,6 Mkr (838,0).
Omséttningsminskningen ar en férvantad effekt av var
pagaende strategiska forflyttning dar vi satsar pa att
vaxa var aterkommande affar. Omstéllningen bygger
langsiktiga varden med battre stabilitet och starkt
marginal.

For att tydliggora var underliggande intjaningsférmaga
har vi infort EBITA som var priméara lonsamhetsmatare
och reviderat vart finansiella mal till en EBITA-marginal
om 12-15 %. Kvartalet levererar en EBITA-marginal om
10,2 % (8,9) och for helaret nar vi 11,0 % (10,0). Den
starkta marginalen ar ett kvitto pa en battre
forsaljningsmix och vart systematiska arbete med att
sanka operationella kostnader. Framgangsreceptet
framat ar att fa vara forvarvade verksamheter att ga i
takt, uppratta ett tydligare dgandeskap, och arbeta
med ett standardiserat utbud. Vi har nagra steg kvar till
att nd var malsattning, men vi ror oss malmedvetet i
ratt riktning.

Vart mal ar att skapa ett snabbroérligt, tjanstedrivet
bolag. Stabila kassafloden som primart genereras av
avtalsintdkter med ratt Ilonsamhet kommer att ge
forutsagbarhet samt svangrum. Detta ar en
forutsattning for att fortsatta investera i tillvaxt och
utveckling. En av nycklarna till InfraComs langsiktiga

! Avser summan pa balansdagen av (a) likvida medel 39,3 Mkr och
(b) outnyttjad checkrdkningskredit 15,0 Mkr. Kortfristig fordran

SWAP avtal (157,7 Mkr) ingar ej i berdkning da InfraCom har ingatt
en forpliktelse att ej sdlja underliggande Bredband?2 aktier.

HIGHLIGHTS - Q4 2025 (kvartalet)

818 Mkr — rullande 12 manaders nettoomsattning
- 3 % — omsattningsforandring jamfort med fg ar
10,2 % — EBITA-marginal

92 ore —resultat efter skatt per aktie

39,3 Mkr — likvida medel per balansdagen

54,3 Mkr — disponibel likviditet per balansdagen?

framgang ar var formaga att kontinuerligt utveckla och
férnya vara tjanster, vilket ar viktigt for att behalla
intresset hos befintliga och nya kunder. En héjdpunkt
under aret var lanseringen av var forsta Al-drivna
transkriberingstjanst. Tjansten omvandlar inkommande
och utgaende samtal samt konferenssamtal till text i
realtid, dar texten visas |I6pande under samtalet och en
sammanfattning finns tillgdnglig direkt efter avslutat
samtal.

| december tecknade vi dven avtal om att forvarva
Zedcom AB, en affar som vi formellt tilltradde i februari
2026. Zedcom ar en stark lokal aktor inom IT-drift,
hosting och sakerhetslosningar. Forvarvet forstarker
var regionala position i Ostersund avsevirt och tillfér
vardefull kompetens och en egen driftmiljo.

Slutligen kan vi gladjas at att var strategiska finansiella
investering i Bredband2 nu ar framgangsrikt avslutad, i
och med att Telias uppkop slutgiltigt godkants.
Transaktionen har tillfért InfraCom cirka 178 Mkr i
likviditet under det forsta kvartalet 2026, vilket ger oss
en fin balansrakning. Det ar fantastiskt att vi nu kan
sanka var skuldsattning samt dven 6ka tempot med
vara forvarvsplaner! Transaktionen ger dven styrelsen
utrymme att foresla en historiskt hog total utdelning
till vara aktiedgare om 2,10 kr per aktie.

Vigarin i 2026 starkare dn nadgonsin — operativt,
finansiellt och strategiskt.

BO KJELLBERG

YD OCH KONCERMCHEF
INFRACOM GROUP AB
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UTVECKLING AV RESULTAT OCH
STALLNING UNDER PERIODEN

Kvartalets nettoomsattning ar 223,4 Mkr (231,2), en
minskning om 3 % mot féregaende ar. EBITA-
marginalen for kvartalet ar 10,2 % (8,9) samtidigt som
EBIT-marginalen dr 9,7 % (8,6). Den ackumulerade
nettoomsattningen ar 817,6 Mkr (838,0), en minskning
med 2 % mot féregaende ar. Den ackumulerade EBITA-
marginalen ar 11,0 % (10,0). Ackumulerad EBIT-
marginal 4r 10,4 % (9,4). Kvartalets kassafléde fran den
I6pande verksamheten &r 45,2 Mkr (16,6), det
ackumulerade kassaflodet ar 100,7 Mkr (70,3).

Resultatrakningen belastas i kvartalet av
engangsposter om totalt ca 2,9 Mkr vilka ar
rorelseframmande och ej likviditetspaverkande.
Kvartalet har i 6vrigt haft en jamn utveckling.

Omsattningen jamfort med foregaende ar ligger under
bolagets tillvixtmal (tillvaxt 15 - 20 %). Aven EBITA-
marginalen ligger under det nyligen uppdaterade
finansiella malet (12 - 15 %).

Kvartalets forsaljning fordelat pa affarsomraden;
Communications 67,9 Mkr (71,0), Managed Services
113,0 Mkr (117,9), Document Solutions 28,8 Mkr (26,6)
och Visual Communication 13,6 Mkr (15,7).

Den ackumulerade forséljningen fordelad pa
affairsomraden; Communications 259,2 Mkr (266,6),
Managed Services 416,4 Mkr (420,1), Document
Solutions 97,4 Mkr (98,2) och Visual Communication
44,6 Mkr (53,1).

InfraCom har sedan kvartal 1 2024 investerat i ett
Swap-avtal (TRS), géllande Bredband2 i Skandinavien
AB. Syftet med investeringen var att utforska mojliga
ndrmare samarbeten, alternativt gora en bra affar da
bolagets aktiekurs lag pa en attraktiv niva. Avtalet har
inneburit en total deposition om 54,5 Mkr fér 86 051
591 aktier, motsvarande cirka 9 % dgarandel. Det
underliggande anskaffningsvardet motsvarar 1,809
kronor per aktie. Med anledning av Telia ABs bud pa
aktierna ar en orealiserad vinst om cirka 124 Mkr
uppbokad, exklusive skattekostnad.

Likviditeten var vid periodens utgang 39,3 Mkr (29,2).
Den disponibla likviditeten uppgar vid periodens slut
till 54,3 Mkr, inkluderande en outnyttjad
checkrakningskredit om 15,0 Mkr.

Under kvartalet har 0,0 Mkr (3,9) investerats i
immateriella anlaggningstillgangar. Ackumulerat har
10,3 Mkr (5,2) investerats i immateriella
anlaggningstillgangar. Investeringarna bestar av
kundstocksforvarv. -0,3 Mkr (1,2) har under kvartalet
investerats i materiella anlaggningstillgangar.
Ackumulerat har 3,8 Mkr (5,5) investerats i materiella
anlaggningstillgangar.

Hdindelse februari 2026

Telia AB har 2026 fatt ett godkdnnande av
Konkurrensverket for férvarv av Bredband2 vilket
innebar att Swap-avtalet har avslutats. Likviditeten
starks med totalt cirka 178 Mkr, exklusive
skattekostnad. Med anledning av den realiserade
vinsten foreslar styrelsen en extrautdelning om 1,50 kr
per aktie infor kommande bolagsstimma.

FORVARV

WE2U AB tilltrdddes den 12 juni 2025. Bolaget erbjuder
telefoni- och IT-I6sningar framst i- och kring Ideon
Science Park i Lund. Ar 2024 omsatte bolaget ca 5 Mkr.

Utestdende skuldforda tillaggskopeskillingar vid
periodens slut ar 15,9 Mkr férdelat pa foljande
dotterbolag: InfraCom Systech AB: 1,8 Mkr (24/25),
Comcenter | Jonkdping AB: 9,6 Mkr (24/25), QSi 4,0
Mkr (24/26) samt WE2U AB 0,5 Mkr.

FINANSIERING

Koncernen &r vid utgangen av perioden finansierad
genom en revolverande kreditfacilitet om totalt 155,0
Mkr (168,6). Laneramen (300 Mkr) I6per 6ver 4 ar med
start november 2024. Lanen regleras av foljande
covenanter; ranteteckningsgrad minst 5:1,
Nettoskuld/EBITDA max 3,0:1 samt soliditet min 30 %.

VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Riskerna och osakerhetsfaktorerna som beskrivs i
arsredovisningen for 2024 (sidan 21) anses fortsatt
vara aktuella.
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TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Rapporten har ej varit foremal for dversiktlig
Flera inom koncernen ingdende bolag hyr lokalyta pa . .
granskning av koncernens revisorer.
marknadsmadssiga villkor av U&B Fastigheter AB.
Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till BK of Sweden AB,
vilket &gs av Bo Kjellberg. Lokalhyrorna har under Datum fér kommande rapporter:

kvartalet uppgatt till ca 0,9 Mkr.
Deldrsrapport kvartal 1 — 8 maj 2026

Bolaget har under en tremanadersperiod (jun-sep)
lanat in 12 Mkr fran BK of Sweden AB till rintesats 1,75
%. Delarsrapport kvartal 2 — 26 augusti 2026

Bolagsstdmma — 19 maj 2026

Delarsrapport kvartal 3 — 11 november 2026
FRAMTIDSINRIKTAD INFORMATION

Bokslutskommuniké 2026 — 19 februari 2027
Styrelsen har efter periodens utgdng uppdaterat

bolagets finansiella Ibnsamhetsmdal i form av EBITA-
marginal om 12 — 15 %.

Bolagets finansiella mal &r att arligen vaxa i omsattning
med 15 - 20 %, bibehalla en [6nsamhet i form av EBITA-
marginal om 12 - 15 %, samt en Nettoskuld/EBITDA

under x2,5. Tillvdaxten ska ske genom en kombination Goteborg 19 februari 2026
av forvarv och organisk tillvaxt. Lonsamhet i enlighet

InfraCom Group AB
med uppsatta finansiella mal prioriteras framfor hogre

tillvaxt. Styrelse och VD

UTDELNINGSPOLICY

Bolagets utdelningspolicy ar 30 - 50 % av arets resultat.
Till arsstamman 2026 foreslas en utdelning per aktie
om 0,60 kr for 2025, vilket motsvarar ett totalbelopp
om 20,8 Mkr. Utdver detta foreslas en tidigare For eventuella fragor kontakta
kommunicerad extrautdelning om 1,50 kr per aktie

motsvarande 52,1 Mkr. Totalt utdelningsférslag ar Bo Kjellberg, CEO, 031 301 65 81

saledes 2,10 kr per aktie motsvarande 72,9 Mkr. Hans Nilsson, CFO, 031 — 301 65 82
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UTVECKLING PER KVARTAL

Nettoomsdttning (Mkr) och EBITA-marginal (%)
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Stangningskurs 30 december 2025 var 23,80 kronor.

Aktiedgare
(kélla Euroclear) Antal aktier Andel av aktier och kapital
BK of Sweden AB 18 250 000 52,55%
Avanza Pension 1993334 5,74%
Oskar Safstrom med bolag och kapitalférsakring 1797 000 3,80%
Alcur Fonder 1646 654 4,74%
FE Smabolag 837 317 2,41%
Ola Knutsson 810 815 2,33%
Magnus Daneli 580 000 1,67%
Cliens Kapitalforvaltning AB 575670 1,66%
Leeward Capital Holding AB 559 693 1,61%
Comcenter Holding AB 431 396 1,24%

Totalt, 10 stérsta agare 27 481 879 79,1%
Ovriga aktiedgare 7 245 802 20,9%

TOTALT 34727 681 100,0%

Totalt antal aktier i bolaget uppgick till 34 727 681 per den 31 december 2025 (34 727 681). Bolagets borsvarde uppgick
samtidigt till 826,5 Mkr.
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SEGMENTSOVERSIKT

Segmentsredovisningen ar fordelad utifran verksamhetens fyra affirsomraden; ”Communications”, ”“Managed
Services”, "Document Solutions” och ”Visual Communication”.

Nettoomsattning och rorelseresultat ar det resultatmatt som rapporteras till hogste verkstallande beslutsfattare som
underlag for fordelning av resurser och bedémning av segmentens resultat.

1 oktober — 31 december 2025

Commun- Managed Document Visual Koncern Koncern
BELOPP | TKR ications Services Solutions Com. Gemensamt Totalt
Nettoomséattning 67 910 113 045 28793 13628 - 223376
Ovriga rorelseintikter 1171 984 158 77 - 2390
Rorelsens intdkter 69 081 114 029 28 951 13 705 - 225766
Direkta kostnader -30235 - 64 456 -12 440 -9260 - -116 391
Ovriga externa kostnader -4 086 -9662 -2967 -780 3166 -14 329
Personalkostnader -17 972 -31270 -11716 -3128 -2288 -66374
Avskrivningar -250 -1949 -282 -50 -4431 -6962
Rorelseresultat 16 538 6 692 1546 487 -3553 21710
Finansiella intdkter 91 67 -3 -1 22971 23125
Finansiella kostnader 1 1 1 - -3623 -3620
Resultat efter fin poster 16 630 6 760 1544 486 15 795 41 215

1 januari — 31 december 2025

Commun- Managed Document Visual Koncern Koncern
BELOPP | TKR ications Services Solutions Com. Gemensamt Totalt
Nettoomsattning 259177 416 376 97 447 44 609 - 817 609
Ovriga rérelseintikter 2043 5227 711 320 - 8301
Rorelsens intdkter 261 220 421 603 98 158 44 929 - 825910
Direkta kostnader -105 780 -232 367 -38411 -30229 - -406 787
Ovriga externa kostnader -18 483 -33152 -12 322 -2933 15279 -51611
Personalkostnader -72953 -119 415 -44 593 -10598 -6 687 -254 246
Avskrivningar -913 -7395 -1086 - 156 -18 861 -28411
Rorelseresultat 63 091 29 274 1746 1013 -10 269 84 855
Finansiella intdkter 271 287 -1 1 133 008 133566
Finansiella kostnader -43 -108 -46 -10 -15632 -15839

Resultat efter fin poster 63 319 29 453 1699 1004 107 107 202 582
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

2025-10-01 2024-10-01  2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31 2024-12-31

BELOPP | TKR Not 3 man 3 man 12 man 12 man
Nettoomséattning 223376 231214 817 609 837963
Ovriga rorelseintikter 2391 2594 8302 8324
Rorelsens intdkter 225767 233 808 825911 846 287
Direkta kostnader -116 391 -120 685 -406 787 -419984
Ovriga externa kostnader -14 329 -15802 -51611 -51417
Personalkostnader -66374 -70739 -254 246 - 266 369
Avskrivningar -6 962 -6754 -28411 -29562
Rorelseresultat 21712 19 828 84 856 78 955
Finansiella intdkter 23125 541 133 566 54 955
Finansiella kostnader -3620 -5041 -15839 -17 011
Resultat efter finansiella poster 41 217 15 328 202 583 116 899
Inkomstskatt 5 -9322 173 -41594 -15 280
Periodens resultat 31895 15501 160 990 101619
Periodens omrakningsdifferenser -34 -25 -33 -35
Ovrigt totalresultat -34 -25 -33 -35
Periodens totalresultat 31861 15 476 160 957 101584

Data per aktie

(inga utspadningseffekter forekommer)

Resultat efter skatt per aktie, kronor 0,92 0,45 4,64 2,93
Genomsnittligt antal aktier, tusental 34728 34728 34728 34633
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KONCERNENS BALANSRAKNING

BELOPP | TKR Not 2025-12-31  2024-12-31

Anlaggningstillgangar

Goodwill 4,6 560 532 556 874
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 15038 9443
Materiella anlaggningstillgangar 11161 11904
Nyttjanderattstillgangar 32089 35935
Finansiella anldggningstillgdngar 1423 1423
Uppskjutna skattefordringar - 128
Summa anlédggningstillgangar 620 243 615 707
Omsittningstillgangar

Varulager 20083 20454
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 88 802 100 870
Ovriga fordringar 181 660 58 885
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 32578 34 336
Summa kortfristiga fordringar 303 040 194 091
Kassa och bank 39312 29194
Summa omsittningstillgangar 362435 243739
SUMMA TILLGANGAR 982 677 859 446
BELOPP | TKR 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital 7

Aktiekapital 34728 34728
Ovrigt tillskjutet kapital 172 108 170971
Omrékningsreserv 25 - 8
Balanserat resultatinkl. arets resultat 395322 255 202
Summa 602 183 460 893
Summa Eget kapital 602 183 460 893
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 35378 13 466
Skulder till kreditinstitut 8 155 000 168 625
Langfristiga leasingskulder 11273 17 264
Ovriga skulder 2798 24 965
Summa langfristiga skulder 204 449 224 320
Kortfristiga skulder

Kortfristiga leasingskulder 15527 15089
Leverantorsskulder 42 703 45120
Ovriga skulder till kreditinstitut 8 - -
Aktuell skatteskuld 867 -
Ovriga skulder 42 506 34331
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 74 442 79 693
Summa kortfristiga skulder 176 045 174 233

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 982 677 859 446
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KONCERNENS FORANDRING EGET KAPITAL

Ovrigt Omréaknings- Balanserat Summa

Aktie- tillskjutet reserver resultatinkl eget

kapital kapital arets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 33960 146 772 27 172 596 353 355
Periodens resultat 101619 101619
Periodens 6vriga totalresultat -35 35 -
Periodens totalresultat -35 101 654 101619
Transaktioner med aktiedigare
Kvittningsemission 768 24 232 25000
Teckningsoptioner - 33 - 33
Utdelning -19 048 -19 048
Summa transaktioner med aktiedgare 768 24 199 - 19 048 5919
Utgdende eget kapital 2024-12-31 34728 170971 -8 255 202 460 893
Ingdende eget kapital 2025-01-01 34728 170971 -8 255 202 460 893
Periodens resultat 160990 160990
Periodens Gvriga totalresultat 33 - 33 -
Periodens totalresultat 33 160 957 160990
Transaktioner med aktiedgare
Teckningsoptioner 1137 1137
Utdelning -20 837 -20 837
Summa transaktioner med aktiedgare - 1137 - 20 837 - 19 700

Utgaende eget kapital 2025-12-31 34728 172108 25 395 322 602 183
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KONCERNENS KASSAFLODE

2025-10-01 2024-10-01 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
BELOPP | TKR Not 3 man 3 man 12 man 12 man

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 41217 15 328 202 583 116 899
Just. for poster som inte ingar i kassaflédet -14 660 6327 -87992 -16 956
Betald inkomstskatt 5654 -4761 -20296 -30937
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 32211 16 894 94 295 69 006
Forandring varulager 5025 7 109 510 2 869
Forandring rérelsefordringar 23354 -12 144 14 687 14 495
Forandring rorelseskulder -15 403 4758 -8778 -16 082
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 45 187 16 617 100 714 70 288

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag 4 - -2500 -4 856 -51383
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar - -3870 -10341 -5230
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 258 -1158 -3757 -5503
Forsaljning av inventarier - 907 - 907
Forvarv av finansiella omsattningstillgangar - - -17 478 -37537
Kassaflode fran investeringsverksamheten 258 -6 621 -36 432 -98 746

Finansieringsverksamheten

Likvid fran teckningsoptioner - - 1172 -

Aterkop av teckningsoptioner -27 -10 -35 -33
Upptagna lan 8 - - 19 000 37 250
Amortering av lan 8 -7 000 - -32625 -

Amortering av leasingskuld -4912 -5181 -20839 -21088
Utbetald utdelning - - -20 837 -19 048
Kassaflode fran finansieringssverksamheten -11939 -5191 -54 164 -2919
Periodens kassaflode 33506 4 805 10118 -31377
Likvida medel vid periodens borjan 5 806 24 389 29 194 60571

Likvida medel vid periodens slut 39312 29194 39312 29194
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

2025-10-01 2024-10-01 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

BELOPP | TKR Not 3 man 3 man 12 man 12 man
Nettoomsattning 3225 2625 12 375 10 350
Ovriga rorelseintikter - 234 - 234
Rérelsens intdkter 3225 2 859 12 375 10584
Ovriga externa kostnader -1653 -1893 -5462 -7 815
Personalkostnader -2297 -2070 -7043 -6 608
Rorelseresultat -725 -1104 -130 -3839
Rorelseresultat - 725 - 1104 - 130 - 3839
Finansiella intdkter 22 685 -43 387 169 600 82 562
Finansiella kostnader -3354 -4 873 -14 476 -15513
Resultat efter finansiella poster 18 606 -49 364 154 994 63210
Bokslutsdispositioner 25000 33200 25000 33200
Resultat fére skatt 43 606 -16 164 179 994 96 410
Inkomstskatt -9297 -4016 -29 386 -4016
Periodens resultat 34309 -20180 150 608 92 394

Ovrigt totalresultat - - - _
Periodens totalresultat 34309 -20180 150 608 92 394




13

C@: InfraCom Group

MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

BELOPP | TKR Not 2025-12-31 2024-12-31

Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgdngar 647 046 655 455
Summa anlaggningstillgangar 647 046 655 455

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 179 263 52514
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2292 1352
Summa kortfristiga fordringar 181 555 53 866
Summa omséttningstillgangar 181 555 53 866
SUMMA TILLGANGAR 828 601 709 321
BELOPP | TKR 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital 7

Aktiekapital 34728 34728
Summa bundet eget kapital 34728 34728
Fritt eget kapital

Overkursfond 179 901 176 008
Balanseratresultatinkl. arets resultat 368 808 239 036
Summa fritt eget kapital 548 709 415 044
Summa Eget kapital 583 437 449 772
Avsdttningar

Uppskjuten skatteskuld 25 543 -
Summa Avsattningar 25543 -
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 8 155000 168 625
Ovriga skulder 4 - 23 667
Summa langfristiga skulder 155 000 192 292
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1128 439
Skulder koncernforetag 36 252 54 850
Aktuell skatteskuld 7 635 6358
Ovriga skulder 18 061 4225
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1545 1385
Summa kortfristiga skulder 64 621 67 257

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 828 601 709 321
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MODERFORETAGETS KASSAFLODE

2025-10-01 2024-10-01 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
BELOPP | TKR Not 3 man 3 man 12 man 12 man

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 18 606 -49 364 154 994 63210
Just. fér poster sominte ingar i kassaflodet -1424 43931 -109 140 -15036
Betald inkomstskatt -82 -104 -2705 -648
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital 17 100 -5537 43 149 47 526
Forandring rorelsefordringar -235 -554 1651 -554
Forandring rorelseskulder -9 865 8575 7 512 29 900
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7 000 2484 52312 76 872

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag 4 - -2500 -1544 -59 087
Forvarv av finansiella omsattningsstillgangar - - -17 478 -37537
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -2500 -19 022 -96 624

Finansieringsverksamheten

Likvid fran teckningsoptioner - 16 1172 -

Upptagna lan 8 - - 19 000 37 250
Amortering av skuld 8 -7 000 - -32625 -

Utbetald utdelning - - -20837 -19 048
Kassaflode fran finansieringssverksamheten -7 000 16 -33290 18 202
Periodens kassaflode - - - -1550
Likvida medel vid periodens bérjan - - - 1550

Likvida medel vid periodens slut - - - -
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OVRIGA UPPLYSNINGAR

OM BOLAGET

InfraCom Group AB (publ), org nr 559111-0787, med sate i Goteborg,
ar sedan mars 2025 noterat pa NGM Nordic SME. Koncernen
innefattas av foljande bolag: InfraCom Group AB, InfraCom
Communications AB, InfraCom Managed Services AB, Internet.se
Svenska AB, InfraCom Connect AB, InfraCom UK Ltd, InfraCom
Systech AB, InfraCom QoS AB, SIP-Online Sweden AB, ComCenter i
Jonkoping AB. InfraCom QSi AB, InfraCom Centiljon AB samt WE2U
AB.

NOT 1 VASENTLIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten ar utformad enligt de av EU antagna IFRS standards
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt de
av EU antagna tolkningarna av géllande standarder, IFRIC. Vidare har
rekommendation fran Radet for finansiell rapportering, RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner, tillampats. Denna
rapport for koncernen har uppréttats enligt IAS 34
Delarsrapportering samt tillampliga bestammelser i
arsredovisningslagen. Deldrsrapporten for moderbolaget har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagens 9 kapitel,
Delarsrapport och RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

Upplysningar enlighet IAS 34.16A framkommer férutom i de
finansiella rapporterna och dess tillhérande noter dven i 6vriga delar
av deldrsrapporten.

Tilldmpade redovisningsprinciper éverensstammer med de som
tillampats i upprattande av arsredovisningen 2024, bortsett fran
andrade standarder som géller fran 1 januari 2025. Andringarna som
tillkommit fran den 1 januari 2025 har inte haft nagon vasentlig
effekt pa koncernens finansiella rapporter.

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Att upprétta delarsrapporten i enlighet med IFRS kréver att
foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och
kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period d@ndringen goérs om
andringen endast paverkat denna period och framtida perioder. De
kritiska bedémningarna och kallorna till osdkerhet i uppskattningar &r
desamma som i senaste arsredovisningen.

NOT 3 RORELSESEGMENT OCH UPPDELNING
AV INTAKTER

InfraCom delas upp i fyra rérelsesegment:

Communications; forsaljning av molntelefonitjanster.
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Managed Services; forsdljning av molnbaserade It-tjanster,
datacenters samt datakommunikation och internetaccesser.

Document Solutions: férséljning av multifunktionella skrivare samt
mjukvaror for att hantera dokument digitalt.

Visual Communication; Smarta motesldsningar samt webbaserad
digital skyltning.

NOT 4 FORVARV AV RORELSE

WE2U AB har forvarvats av InfraCom Managed Services AB och
tilltraddes den 12 juni 2025. Bolaget erbjuder telefoni- och IT-
|6sningar framst i- och kring Ideon Science Park i Lund. Ar 2024
omsatte bolaget ca 5 Mkr. En kopeskilling om 3,6 Mkr har erlagts.
Dartill existerar en tillaggskopeskilling om 0,5 Mkr.

Nedanstaende forvarvsanalys sammanfattar erlagda kopeskillingar
och goodwillberdkningar (Tkr).

Summerat anskaffningsvarde 4080
Forvarvat eget kapital -423
Goodwill 3657

Forvarvat bolags likvidpaverkan ar — 3,3 Mkr enligt nedan:

Immateriella anldggningstillgangar -

Materiella anlaggningstillgangar 309
Summa anlaggningstillgangar 309
Varulager 139
Rorelsefordringar 612
Likvida medel 268
Summa omséttningstillgangar 1019
Summa Tillgangar 1328
Rérelseskulder 906
Summa avséttningar och skulder 906
Kopeskilling - 4080
Avgar kvittningsemission -

Avgar tillaggskopeskilling 500
Utbetald kopeskilling - 3580
Utbetald képeskilling - 3580
Avgar forvarvade likvida medel 268
Paverkan likvida medel - 3312

Tilléggsképeskillingar

Utestaende skuldférda tillaggskopeskillingar vid periodens slut ar
15,9 Mkr fordelat pa foljande dotterbolag: InfraCom Systech AB: 1,8
Mkr (24/25), Comcenter | Jénkdping AB: 9,6 Mkr (24/25), QSi 4,0 Mkr
(24/26) samt WE2U AB 0,5 Mkr.
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NOT 5 SKATT

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden.
Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i
resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intakter
och ej avdragsgilla kostnader samt for intdkter och kostnader som ar
skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens aktuella
skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som galler per
balansdagen.

NOT 6 GOODWILL

Redovisad goodwill harrér fran forvérv av koncernens dotterbolag:

2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31

BELOPP | TKR 12 mdn 12 man
Ingdende anskaffningsvarde 556 874 470173
Genom forvarv 3658 87 830
Omklassificering - 1129
Utgdende anskaffningsvarde 560 532 556 874
Utgaende redovisat virde 560 532 556 874

NOT 7 EGET KAPITAL

Vid periodens utgang har bolaget 4 utstallda
teckningsoptionsprogram (2023/2026:1, 2023/2026:2 samt
2025/2028:1, 2025/2028:2) om totalt 659 500 teckningsoptioner
som forvarvats av styrelseledamoter, ledande befattningshavare,
nyckelpersoner och 6vriga anstallda.

187 000 teckningsoptioner ger ratt att under perioden 15 maj— 30
juni 2026 forvarva en aktie om 40,80 sek. De forvarvade
teckningsoptionerna innebar att aktiekapitalet kan komma att 6ka
med 195 500 sek motsvarande en utspadning om 0,57 %

472 500 teckningsoptioner ger ratt att under perioden 15 maj — 30
juni 2028 forvarva en aktie om 28,60 sek. De forvarvade
teckningsoptionerna innebar att aktiekapitalet kan komma att 6ka
med 472 500 sek motsvarande en utspadning om 1,34 %.

Eget kapital uppgick per den 31 december 2025 till 602 183 (460
893).

Antalet aktier uppgick fore och efter utspadning till 34 727 681 (34
727 681).

NOT 8 LAN

Koncernen lan fordelas enligt féljande:

2025 2024
31-dec 31-dec

Lan, langfristiga 155 000 168 625
Summa 155 000 168 625
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InfraCom har en revolverande kreditfacilitet om 300 Mkr. Totalt
utnyttjas 155,0 Mkr av denna laneram vilken regleras av féljande
covenanter; ranteteckningsgrad minst 5:1, Nettoskuld/EBITDA max
3,0:1 samt soliditet min 30 %.

Utover ovanstaende arrangemang har Bolaget har en orérd
kreditfacilitet om 15 Mkr.

Koncernens exponering via TRS-avtalet (Bredband2) redovisas till
verkligt varde som en fordran i balansrakningen. Avtalets
underliggande nominella belaning om ca 101 Mkr tas dock inte upp
som en skuld i balansrdakningen, men inkluderas som en skuldpost av
banken vid berdkning av finansiella covenanter.

NOT 9 HANDELSER EFTER
DELARSPERIODENS UTGANG

Efter granskning av konkurrensverket sa har forsaljningen av
Bredband2 gatt igenom. InfraComs aktiepost, dgd via ett TRS-avtal,
har ddrmed i februari 2026 tillfort en likviditetsforstarkning om ca
178 Mkr exklusive skatteeffekter.

Likviditetsverskottet innebar att laneramen tillfalligt amorteras ned
till 0 kronor.

Zedcom AB tilltraddes den 6:e februari 2026.

Styrelsen har uppdaterat bolagets finansiella I6nsamhetsmal i form
av EBITA-marginal om 12 — 15 %.

Styrelsen foreslar en utdelning per aktie om 0,60 kr for 2025, vilket
motsvarar ett totalbelopp om 20,8 Mkr. Utover detta foreslas en
extrautdelning om 1,50 kr per aktie motsvarande 52,1 Mkr. Totalt
utdelningsforslag ar saledes 2,10 kr per aktie motsvarande 72,9 Mkr.
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2025-10-01 2024-10-01 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
BELOPP | TKR 3 man 3 man 12 man 12 man

IFRS-nyckeltal

Nettoomsattning 223376 231214 817 609 837963
Periodens resultat 31895 15501 160 990 101 619
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,92 0,45 4,64 2,93
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,92 0,45 4,64 2,93

Alternativa nyckeltal

EBITA 22874 20 687 89 602 83562
EBITA-marginal (%) 10,2% 8,9% 11,0% 10,0%
EBIT 21712 19 828 84 856 78 955
EBIT-marginal (%) 9,7% 8,6% 10,4% 9,4%
Utdelning per aktie - - 0,60 0,55
Nettoskuld/EBITDA 1,40 1,60 1,40 1,60
Antal aktier vid periodens slut 34727 681 34727 681 34727 681 34727681
Genomsnittsligt antal aktier fore och efter utspadning 34 727 681 34727 681 34727 681 34 632 508
Antal anstdllda vid periodens slut 292 310 292 310

DEFINITION AV FINANSIELLA MATT

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att dividera moderbolagets andel av periodens resultat efter skatt med det vagda genomsnittliga
antalet utestdende aktie.

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom att dividera moderbolagets andel av periodens resultat efter skatt med det vagda genomsnittliga
antalet utestaende aktier efter utspadning. Foretagets utestaende teckningsoptionsprogram vars lagsta I6senkurs (26,80 kr per aktie) 6verstiger
aktiens snittkurs innebar att ytterligare utspadning ej foreligger.

FINANSIELLA MATT SOM INTE DEFINIERAS ENLIGT IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS eller arsredovisningslagen. Bolaget anser att dessa matt
ger en vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning da de mojliggér utvardering av bolagets presentation. Eftersom inte
alla féretag berdknar finansiella matt pa samma satt, ar dess inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra féretag. Dessa finansiella matt
ska darfor inte ses som en ersattning for matt enligt IFRS.

EBITA
Rorelseresultat efter avskrivningar av materiella anldggningstillgangar, fére av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar. Nyckeltalet
mojliggor jamforelser av Ionsamheten dver tid oavsett paverkan av forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar.

EBITA-marginal, %

Rorelseresultat efter avskrivningar av materiella anldggningstillgangar i procent av nettoomsattning.

EBIT

Rorelseresultat.

EBIT-marginal, %

Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Nettoskuld/EBITDA

Rantebarande nettoskuld vid periodens utgéng dividerat med rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar, de senaste tolv manaderna. Inom
ramen for rantebarande nettoskuld inrdknas leasingskuld (kort- och langfristig) samt tillaggskopeskillingar (kortfristig). Indirekta skulder, som ej
redovisas i balansrakningen, ingar ej vid berakning av nettoskuld.

Utdelning per aktie

Utdelning per aktie (kr) som moderbolaget Idmnat under innevarande ar.
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InfraCom Group AB (publ)
Org Nr 559111-0787
Gamlestadsvagen 1

415 11 Goteborg

Telefon: 010-522 00 00
Epost: info@infracomgroup.se
www.infracomgroup.se

Om InfraCom Group AB (publ)

InfraCom &r en ledande aktoér inom IT-infrastruktur. Bolaget dger, driver och utvecklar hogkvalitativa tjanster inom

molnbaserad telefoni, molnbaserade IT-tjanster, datacenters, samt datakommunikation och internetaccesser till
kunder som efterfragar hog drift- och datasidkerhet. Under verksamhetsaret 2025 omsatte InfraCom 818 miljoner
kronor med ett EBIT-resultat om 85 miljoner kronor. Aktien ar noterad pa NGM Nordic SME och handlas med tickern
INFRA, ISIN-kod SE0010414573.




