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SAMMANDRAG

Tredje kvartalet (juli — september 2025)

— Rorelsens nettoomsattning minskade med -211 % till
87,6 (1M,1) MSEK

— Rorelseresultatet fore jamforelsestorande poster upp-
gick till -1 (6,3) MSEK, vilket gav en rérelsemarginal pa
13 (57) %

— Rorelseresultatet uppgick till -6,3 (6,3) MSEK, vilket gav
en roérelsemarginal pa -7,2 (5,7) %

— Resultatet efter skatt uppgick till -5,3 (5,0) MSEK, vilket
gav en nettomarginal pa -6,0 (4,5) %

— Resultatet per aktie fore och efter utspadning uppgick
till -0,52 (0,49) SEK

Perioden (januari — september 2025)

— Robrelsens nettoomsattning minskade med -18,2 % till
3254 (397,6) MSEK

— Rorelseresultatet fore jamforelsestorande poster upp-
gick till 6,6 (27,3) MSEK, vilket gav en rérelsemarginal
pa 2,0 (69) %. Med beaktande av kalendereffekten
skulle rorelseresultatet varit 89 med en rérelsemargi-
nalom 2,7 %

— Rorelseresultatet uppgick till -22 (27,3) MSEK, vilket
gav en rorelsemarginal pa -0,7 (6,9) %

— Resultatet efter skatt uppgick till -2,7 (20,9) MSEK, vil-
ket gav en nettomarginal pa -0,8 (53) %

— Resultatet per aktie fore och efter utspadning uppgick
till -027 (2,07) SEK

— Soliditeten uppgick till 49,7 (47]) % per utgangen av
kvartalet

— Koncernens likvida medel uppgick till 36,1 (74,0) MSEK
per utgangen av kvartalet —darutoéver hade koncernen
outnyttjade kreditléften om 50,0 (50,0) MSEK

Vasentliga handelser i tredje kvartalet (juli — sep-
tember 2025)

— Under perioden har Bjorn Arkenfall lamnat sin tjanst
som VD. Styrelsen har utsett Vice VD Charlotta Dehn
som tf VD. Lonekostnaden har belastats kvartalets re-
sultat och redovisats som en jamforelsestérande post.
Per idag har styrelsen utsett tf VD Charlotta Dehn till
permanent VD.

Vasentliga handelser efter periodens utgang

— Som tidigare kommunicerats har Victor Appelqvist
meddelat sin avgang som DevPorts CFO for att ta en
liknande roll i ett mjukvaruféretag i en annan bransch.
Cicilia Ax, som har gedigen erfarenhet inom ekonomi
och ledarskap fran sin roll som CFO pa SEM AB, ersat-
ter Victor Appelqvist med start i januari 2026.
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DevPort ar ett svenskt teknikkonsultbolag och agerar som
oberoende radgivare och utvecklingspartner med kun-
dens basta for 6gonen. DevPorts verksamhet kan delas in
i tre huvudomraden; Produktutveckling, Produktionsut-
veckling och Digitala I6sningar. Huvudkunderna aterfinns
inom utvecklingsintensiv industri. DevPort sysselsatter
cirka 400 personer fordelat pa egna anstallda och under-
konsulter. DevPort grundades 2008 och listades i decem-
ber 2017 pa Nasdaqg First North Premier Growth Market.
Huvudkontoret ligger i Goteborg med lokalkontor i Linko-
ping, Jonkdping, Stockholm, Helsingborg, Karlskrona och
Malmo.



KONCERNENS NYCKELTAL

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-5ep Jan-Dec
2025 2024 2025 2024 2024
Tillvaxt i forsaljning (%) -211% -4 7% -18.2% -2.3% -4 0%
Organisk tillvaxt i forsaljning (%) -211% -5,6% -18.3% -31% -4 5%
Rérelseresultat fére jamférelsestérande poster® (TSEK) -1080 6321 6593 27 317 32015
Rérelsemarginal fore jamforelsestérande poster (%) -1.3% 57% 2.0% 5,9% B,1%
Rérelseresultat (TSEK) -6287 6321 -2174 27 317 34015
Rérelsemarginal (%) -7.2% 57% -0,7% 6,9% 6,4%
Resultat efter skatt (TSEK) -5 261 4988 -2703 20 889 26 477
MNettomarginal (%) -6,0% £ 5% -0,8% 53% 5.0%
Avkastning pa eget kapital (%) 19,9% 25,6% 19.9% 25,6% 19.9%
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 22,3% 223% 28.2% 223%
Soliditet (%) 49 7% £7 1% 49 7% 47 1% 49 3%
Omsattningstillgédngar / Kortfristiga skulder 17 17 1.7 17 1.7
MEDARBETARE
Antal anstéllda vid periedens slut 249 33 249 33 297
Antal dvrigt sysselsatta vid pericdens slut 122 153 122 153 152
Summa sysselsatta vid periodens slut 37 484 371 484 449
Medelantalet anstallda 270 334 270 347 329

AKTIEDATA
Antal aktier vid periodens slut
Cenomsnittligt antal aktier
Resultat (TSEK)
Resultat per aktie

.

Eget kapital/aktie (SEK)

10 077 462
10 077 462
-5 261
-052

Te1

10 077 462 10 077 462
10 077 462 10 077 462

4988 -2703
0,49 -027
1312 To1

10 077 462
10 077 462
20 889
207

1512

10 077 462
10 077 462
26 477
263

1568

* Under tredje kvartalet 2025 har bolagets resultat belastats med 52 MSEK (ackumulerat 9,0 MSEK) i omstruktureringskost-
nader vilket ar ett resultat av ett internt kompetensskifte. Kostnaden for dubbla VD I6ner utgor 29 MSEK (ackumulerat 4,8

MSEK) av detta belopp.
** Avser rullande 12 manader

*** Fdre och efter utspadning
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VD HAR ORDET

Anpassning och expansion for langsiktig framngang

Kvartalet som gatt

Tredje kvartalet 2025 praglades av ett fortsatt tufft mark-
nadslage med minskad omsattning om 21,1% till 87,6
MSEK. Rorelseresultatet fore jamforelsestorande poster
uppgicktill -1,1 (6,3) MSEK, motsvarande -1,3 % i rorelsemar-
ginal (5,7%).

Det affarsomrade som paverkats av nerdragningar inom
fordonsindustrin ar Produktutveckling som under det
tredje kvartalet redovisar ett negativt rorelseresultat om
4.8 MSEK. Simultant redovisar Digitala lI6sningar ett rorel-
seresultat om 2,8 MSEK, vilket ar en forbattring med 2,3
MSEK mot andra kvartalet, och Produktionsutveckling ett
rorelseresultat om 2,7 MSEK, vilket ar en forbattring med
1,9 MSEK mot andra kvartalet.

Under aret har vi fortsatt att anpassa verksamheten till for-
andrade forutsattningar hos en av vara storsta kunder,
som genomfor ett omfattande besparingsprogram. Un-
der kvartalet har detta medfért en minskning med 11 per-
soner och hittills under aret med totalt 48 personer, framst
inom stodfunktioner och konsultuppdrag som avslutats
utan arbetsplikt. Dessa nddvandiga atgarder har paverkat
kvartalets resultat och redovisas som jamforelsestérande
post, samtidigt som de tillfalligt bidragit till en lagre be-
laggning.

Atgérdema har dock starkt var kostnadsstruktur och gjort
oss battre rustade for framtiden. Genom ett konsekvent
fokus pa effektiviseringar har vi sankt var break-even-niva
och darmed 6kat var motstandskraft. Det ger oss en stabil
grund och forbattrade marginaler infér den marknads-
aterhamtning vi ser langre fram.

Sedan forra sommaren har vi malmedvetet arbetat med
att sédnka kostnadsnivan och anpassa organisationen till
radande marknadslage, och detta arbete fortsatter under
aret. Bland de insatser som genomforts och fortsatt drivs
marks:

. personalminskningar —inom konsultverksam-
het, ledning och stodfunktioner

. oversyn av arbetssatt och genomférande av in-
terna effektiviseringar

e omfdrdelning av resurser till segment med
hogre efterfrdgan, sdsom tillverkande industri,
forsvar och energi.

Var storsta bransch, fordonsindustrin, har under perioden
fortsatt praglats av forsiktighet, med uppskjutna och pau-
sade utvecklingsprojekt. Samtidigt ser vi att branschen pa
langre sikt kommer att forbli utvecklingsintensiv med ett
fortsatt stort behov av teknisk kompetens. Med var starka
position och tydliga tekniska profil star vi val rustade att ta
del av den tillvaxt som foljer nar marknaden vander.

Samtidigt ser vi flera positiva trender i var verksamhet. Vi
samarbetar nu med fler kunder och ar aktiva pa fler mark-
nader. Kundnoéjdheten ar fortsatt hog, och vi har vunnit
nya affarer samt fatt fortroendet att ta oss an fler uppdrag,
hos bade befintliga och nya kunder — framst inom
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tillverkande industri, men aven inom fordons-, energi- och
forsvarssektorn.

Under det tredje kvartalet har vi dessutom starkt var posit-
jon inom energisektorn, bade genom utokade samar-
beten med befintliga kunder och genom nya affarsmajlig-
heter.

Region Syd fortsatter att utvecklas starkt, med en omsatt-
ningsdkning pa éver 7 procent jamfort med foregaende
ar. Tillvaxten bekraftar var konkurrenskraft inom bade Di-
gitala lésningar och Produktionsutveckling. For att méta
det vaxande kundbehovet och stoédja var fortsatta expans-
ion har vi under hosten invigt ett nytt kontor i Malmoé —en
satsning som starker var narvaro i regionen ytterligare.

Framtiden

Vi anpassar standigt var organisation efter marknadens
behov, sarskilt inom fordonsindustrin i Goteborg. Bran-
schen moter bade utmaningar och mojligheter — efter en
period av svagare konjunktur ser vi behov av effektivise-
ring. Samtidigt dppnar elektrifiering, hallbara transportlos-
ningar och ny teknik helt nya vagar for tillvaxt.

Var styrka ligger i var formaga att stalla om, driva innovat-
ion och leverera hogkvalitativa lésningar. Det ar nyckeln till
var konkurrenskraft, bade i Sverige och internationellt.

Strategin ar tydlig: vi ska befasta var position som ett le-
dande teknikkonsultbolag inom utvecklingsintensiv indu-
stri. Vi breddar var verksamhet inom fordonssektorn, ut-
vecklar leveransmodellen och skapar en battre balans
mellan tjanstekonsulter och projektbaserade leveranser.
Samtidigt expanderar vi geografiskt och nar nya
branscher —energisektorn, forsvarsindustrin och annan ut-
vecklingsintensiv industri — med malet att dessa ska sta for
over 40 % av omsattningen.

Finansiellt ar vi starka. Hog soliditet och god likviditet ger
0ss utrymme att vaxa organiskt och genom strategiska
forvarv.

Vi ar en agil organisation, nara kunder och bransch. Det
gor oss snabbfotade och effektiva i en foranderlig varld.
Langsiktiga relationer, kunskap och tillit ar grunden for
vara affarer. Genom hallbara l6sningar bidrar vi till en
battre och tryggare framtid.

Fokus ar klart — kunder, medarbetare och kultur. Kompe-
tens, engagemang och samarbete skapar langsiktigt
varde.

Jag vill rikta ett stort tack till alla som med sitt engage-
mang och sin kompetens gor detta majligt —
for DevPort och vara kunder.

Proud to be

Charlotta Dehn
VD och koncernchef

Oktober 2025




DET HAR AR DEVPORT

Affarsidé

Att erbjuda utvecklingsintensiva féretag och organisationer produkt-,
produktions- och IT-utvecklingstjanster for optimering av kvalitet, tid
och kostnad.

Langsiktiga Mal

Tillvéaxt med hallbar [bnsamhet — DevPort, det sjalvklara valet som investerings-
partner

DevPort skall 6ver en konjunkturcykel minst ha en drlig genomsnittlig tillvéixt om
20 % och nd en vinstmarginal om minst 8 %. Tillvéixten skall framfér allt ske or-
ganiskt men ocksd kunna ske genom strategiska férvcry och andra samarbeten
med befintliga och nya partners - lénsamheten férbdttras genom okad
branschdiversifiering, Idngsiktiga kundrelationer, effektivare interna processer
och med hdéllbarhet i fokus!

DevPorts bredd och spets ger styrka — DevPort, det sjalvklara valet som utveckl-
ingspartner

DevPort skall verka for tillvdxt och vdxa snabbare dn marknaden samt att minst
40 % av omsdttningen ska komma fran kunder utanfér fordonsindustrin. Kom-
binationen av bredd och spets drivet av teknikomstdllningen i samhdllet maojlig-
gor fér vara kunder att anvdnda EN partner — DevPort!

Det lilla féretagets kansla med det stora féretagets maojligheter — DevPort, det
sjalvklara valet som partner i arbetslivet

Medarbetarna, tillsammans med vdra partners, dr kdrnan i féretaget. Gemen-
skap, entreprendrsanda, kompetens samt hdllbarhet skapar engagemang och
stolthet foér alla inom DevPort. Vara ramavtal ger oss storféretagets méjligheter
och andelen ramavtal skall 6ka. Tillsammans bygger vi en attraktiv foretagskul-
tur.
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FINANSIELL OVERSIKT

Nettoomsattning och rérelsemarginal — rullande 12 manader

Nettoomsattning

Rorelsemarginal
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Omsattning och resultat Nettoldneskuld (exklusive IFRS 16)

DevPort visar pa en minskad omsattning om 21,1% vilket 30sep 30sep 3ldec

resulterar ien omsattning om 87,6 (111,1) MSEK. Bolaget har Belopp i TSEK 2025 2024 2024

minskat med 113 sysselsatta konsulter i slutet av perioden LileielE mreelel 26006 74013 44678

jamfort med motsvarande period 2024. Det har far en : x B ==

. . o Rantebarande langfristiga

markbar effekt pa bolagets omsattning. suldler. e imsite . ) .

Bolagets rorelseresultat fére jamforelsestérande poster Rantebarande langfristiga

landade pa -1]1 (6,3) MSEK och en rérelsemarginal pa -13 skulder, 6vriga 2823 2688 2721

(57) % under tredje kvartalet. De jamforelsestdrande pos- Rantebarande kortfristiga

terna, som uppgar till 52 MSEK, bestar till stérsta del av skulder, kreditinstitut - - -

kostnader kopplat till omstrukturering. Detta som ett led Rantebarande kortfristiga

av ett internt kompetenskifte, bade pa konsult- och ledar- skulder, &vriga - -3458 -1500

niva. Kostnader fér dubbla VD l6ner utgér 2,9 MSEK av Nettoldneskuld (-) / Netto-

likviditet (+) 33273 67867 40457

detta belopp.

Finansiell stallning

Rorelsens kassaflode fran den I6pande verksamheten un-
der perioden januari - september uppgick till 34,8 (55,4)
MSEK.

Koncernens likvida medel per utgangen av kvartalet upp-
gick till 36,1 (74,0) MSEK. Koncernen har outnyttjade kre-
ditloften avseende fakturabelaning och checkkredit om
50,0 (50,0) MSEK. Koncernens likviditetssituation ar fort-
satt mycket tillfredstallande.

Bolagets eget kapital per utgangen av kvartalet uppgick
till 120,0 (132,2) MSEK och soliditeten till 49,7 (47,1) %. Om-
sattningstillgangar i relation till kortfristiga skulder upp-
gick till 1,7 (1,7), vilket indikerar att koncernens kortsiktiga
betalningsformaga ar fortsatt tillfredsstallande.
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Per utgangen av kvartalet har DevPort inga lang- eller

kortfristiga skulder till kreditinstitut.



AFFARSOMRADEN

Produktutveckling

Ackumulerat

Jan-5ep Jan-Sep Jan-Dec

TSEK / % 2025 2024 25%
Rérelsens intdkter 82142 127128 164623

Rorelseresultat -7 024 5776

Rorelsemarginal -86% 35%

e . e Andel av koncernens
Varav organiskt % -36,0% totala intakter

Affarsomradet  Produktutveckling ar fortsatt det
affarsomrade som paverkats mest av
marknadsutvecklingen under 2025.

Den fortsatt svaga efterfragan inom fordonsindustrin,
sarskilt personbilssegmentet, har lett till att antalet
konsulter minskat, vilket paverkat bade omsattning och
resultat negativt. Det ar ocksa det enda affarsomradet
med negativt resultat under perioden, vilket speglar hur
hart marknadsnedgangen slagit mot detta segment.

Vi har under kvartalet darfor behovt se dver var beman-
ning och gjort nerdragningar for att mota det forandrade
marknadslaget. Atgarderna har paverkat kvartalsresulta-
tet, men starker samtidigt var kostnadsstruktur och var
konkurrenskraft pad sikt

Under perioden har vi fortsatt att vaxa hos den nya for-
donskund som tillkom under det forsta kvartalet och pro-
jektvolymen har utdkats ytterligare.

Digitala I6sningar

Ackumulerat
TSEK [ % 2025

Jan-Sep Jan-5Sep Jan-Dec

2024

Rérelsens intdkter 174 326 255947 54%
Rorelseresultat & 715 16 £25

Rérelsemarginal 39% 6,4%

Tillvaxt % -7.8%

Varav organiskt % -7.8% Aeciel @y leesies

Affarsomradet  Digitala  lésningar,  vart  storsta
affarsomrade, har liksom 6vriga delar av verksamheten
paverkats av den svagare fordonsmarknaden under aret.
Samtidigt ar det ocksd det omrade som hittills hanterat
utmaningarna bast. Efter en viss nedgang under forsta
halvaret har utvecklingen fortsatt stabilt, med ett jamnt
och aterkommande behov fran vara kunder.

Under det tredje kvartalet har trenden for aret fortsatt:
tillvaxten backar svagt, men resultat och marginal har
starkts nagot jamfort med foregadende kvartal. Trots en
lagre omsattning jamfort med samma period foregaende
ar uppvisade affarsomradet ett positivt rorelseresultat.

totala intakter

Vi fortsatter var strategiska satsning pa projektleveranser
och har under perioden inlett samleveranser tillsammans
med en storre global partner. Detta samarbete skapar nya
mojligheter for gemensamma kundldésningar och starker
Var position inféor kommande kvartal.
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Produktionsutveckling

Ackumulerat

Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec

21%

Andel av koncernens

TSEK / % 2025 2024 2024
Rérelsens intdkter &7 878 78983 105077
Rorelseresultat 4 669 4 810 5357
Rorelsemargina ©9% 6,0% 51%
Tillvaxt % -15,0%
Varav organiskt % -15,0%

Affarsomradet Produktionsutveckling har, liksom 6vriga
delar av verksamheten, pdaverkats av den svagare
marknaden under aret. Vi har minskat nagot i antal
konsulter, men grundaffaren ar fortsatt stabil och
affarsomradet har levererat ett positivt rorelseresultat
under perioden.

Det tredje kvartalet har utvecklats positivt och bidragit till
att dédmpa den negativa tillvaxten for aret som helhet.
Bade resultat och marginal har starkts till nivaer i linje med
vara langsiktiga mal och historiska nivaer.

totala intakter

Trots ett fortsatt utmanande marknadslage har vi
framgangsrikt hanterat situationen genom effektiva
uppdragsrotationer och en stabil efterfrdgan inom energi,
tillverkande industri och forsvar. Affarsomradet ar mindre
exponerat mot nedgangen inom fordonsindustrin, dven
om det fortsatt utgoér en viktig marknad for oss.

Vi ser ocksa Okade mojligheter till samarbete med
affarsomradet Digitala l6sningar, sarskilt inom Industri
4.0-relaterade projekt, dar vara kombinerade
kompetenser starker vart kunderbjudande och skapar nya
affarsmojligheter framat.

MODERBOLAGET

Moderbolaget bedriver enbart forvaltande verksamhet. De flesta av koncernens kundramavtal ar samlade i moderbolaget,
varfér merparten av all fakturering sker genom detta bolag. Moderbolagets nettoomsattning under januari — september 2025
uppgick till 273,6 (367,8) MSEK. Rorelseresultatet for sammma period uppgick till -2,9 (2,0) MSEK.
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KONCERNEN - SEGMENTSRAPPORTERING

Perioden Jul-Sep  Apr-Jun Jan-Mar Qkt-Dec Jul-Sep  Apr-Jun Jan-Mar
2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024
Rorelsens intakter (TSEK)
Produktutveckling 20 354 30148 31840 37 495 33605 45839 47684
Digitala I6sningar L8347 62 830 63149 66 869 55734 B5568 67776
Produktionsutveckling 18 852 24 294 24732 25246 21200 28917 29714
Koncerngemensamt/elimineringar 86 255 722 2952 627 1105 -89
Summa 87 639 n7 531 120 243 132 562 mie7 141 429 145 085
Rorelseresultat (TSEK)
Produktutveckling -4 762 -12599 -963 -213 €91 2494 2804
Digitala losningar 2824 £9] 3400 3032 3660 4 B30 5103
Produktionsutveckling 2683 829 1158 546 1080 1759 1971
Koncerngemensamt/elimineringar -7 031 99 3949 5332 890 1124 1mn2
Summa -6 287 9 3994 6 698 6 321 10 007 10990
Rorelsemarginal (%)
Preduktutveckling -23.4% -4.3% -3,0% -0,6% 21% 54% 59%
Digitala losningar 58% 0.8% 54% 45% 6.6% 7% 75%
Produktionsutveckling 14,2% 3.4% £7% 2.2% 5% 6,1% 6,6%
Keoncerngemensamt/elimineringar = = = = = = =
Summa -7.2% 0,1% 3.3% 51% 5.7% 7.1% 7.6%
Ackumulerat Sep Jun Mar Dec Sep Jun Mar
2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024
Rorelsens intakter (TSEK)
Preduktutveckling 82142 61788 31640 164 623 127128 93523 47684
Digitala I&sningar 174 326 125979 63149 255947 189 078 133344 67776
Preduktionsutveckling 67 878 49 026 24 732 105 Q77 79 831 58 631 29714
Koncerngemensami/elimineringar 1068 981 722 4 595 1643 1016 -89
Summa 325413 237774 120 243 530 243 397 680 286 513 145 085
Rorelseresultat (TSEK)
Preduktutveckling -7 024 -2262 -963 5776 5989 5298 2804
Digitala I&sningar 6715 389 3400 16 £25 13393 9733 5103
Preduktionsutveckling £ GBY 1987 1158 5357 4 810 3730 197
Koncerngemensami/elimineringar -6 534 £98 399 6 458 3126 2236 1m2
Summa 2174 4 N3 39094 34 015 27 317 20997 10930
Rorelsemarginal (%)
Produktutveckling -8,6% -3.7% -3,0% 35% 4 7% 57% 59%
Digitala lbsningar 39% 31% 54% B,4% 7.1% 7.3% 7 5%
Produktionsutveckling 6,9% 4 1% & 7% 51% 6,0% 6,4% 6,6%
Koncerngemensamt/elimineringar = = = = = = =
Summa -0,7% 1.7% 33% 6,4% 6,9% 7.3% 7.6%
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Aktien Kontaktinformation

Antal stamaktier vid periodens ingang och slut uppgick till Charlotta Dehn

10 077 462 varav antal A-aktier med tio (10) roster per aktie VD och koncernchef, DevPort
uppgick till 240 000. Ovriga aktier har en (1) rést per aktie. +46734 3819 00

Alla aktier har ett kvotvarde pa 0,25 kr. charlotta.dehn@devportse

DevPort AB (publ)
org.nr 556752-3369

3feb 2026, 08.00 Bokslutskommuniké 2025 Lindholmsallén -|O, 417 55 Géteborg Sweden
6 Maj 2026,14.00 Deldrsrapport jan — mar 2026 +46 3150 59 00

6 maj 2026, 16.00 Arsstamma 2026

18 aug 2026, 08.00 Delarsrapport jan —jun 2026

27 okt 2026, 08.00 Delarsrapport jan —sep 2026

2 feb 2027,08.00 Bokslutskommuniké 2026

Finansiell kalender

Definitioner

Definitioner for olika nyckeltal med mera aterfinns sist i
denna delarsrapport.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att deldrsrapporten ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och kon-
cernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor. Denna delarsrapport har varit foremal for dversiktlig revisorsgranskning av bolagets
revisor.

Goteborg den 28 oktober 2025

DevPort AB

Per Rodert Charlotta Dehn Asa Vajlok Anders Osberg
Styrelseordférande VD och koncernchef Styrelseledamot Styrelseledamot
Soren Brekell Hasse Johansson Viktor Owall

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Informationen ar sddan som DevPort AB ar skyldig att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen
lamnades av bolaget, for offentliggdrande den 28 oktober 2025 kl. 08:00 CET.
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FINANSIELL RAPPORTERING | SAMMANDRAG

Koncernen — Resultatrakning

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Belopp | TSEK Not 2025 2024 2025 2024 2024
MNettoomsattning 87 639 m 090 325413 397 574 528139
Ovriga rérelseintakter 0 77 259 107 2704
Inkép av varor och tjanster -35772 -42 234 -157 650 -147 808 -200 350
Personalkostnader -51 634 -56 013 -168 805 -203706 -268 944
Ovriga externa kostnader -4 LB7 -5263 -15 403 -14 697 -20 141
Awvskrivningar av nyttjanderatter -1898 -1292 -5 586 -4 005 -6 509
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar -134 -45 -402 -146 -284
Rorelseresultat -6 287 6 321 -2174 27 317 34 015
Finansiella intékter ne 329 816 1165 1616
Finansiella kostnader -344 -202 -1327 -1205 -1763
Resultat efter finansiella poster -6 515 6 448 -2 685 27 278 33868
Skatt 1255 -1 460 -18 -6 389 -7 390
Periodens resultat -5 261 4 088 -2703 20 889 26 477
Ovrigt totalresultat:
Poster som senare kan aterféras i
resultatrakningen 0 0 0 0 0
Summa totalresultat for perioden -5 261 4 988 -2703 20 889 26 477
Periodens resultat hanforligt till Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
2025 2024 2025 2024 2024
Moderforetagets aktieagare (TSEK) -5261 4988 -2703 20 889 26 &77
Antal aktier vid pericdens slut 10 077 462 10 077 462 10 077 462 10 077 462 10 077 462
Genomsnittligt antal aktier 10 077 462 10 077 462 10 077 462 10 077 462 10 077 462
Resultat per aktie -052 0,49 -0,27 2,07 263
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Koncernen — Balansrakning

30 Sep 30 Sep 31 Dec
Belopp | TSEK Mot 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Coodwi 3 48592 48592 48592
Nyttjanderattstillgdngar L 7948 21631 21909
Inventarier, verktyg och installationer 1775 1818 2156
Finansiella anlaggningstillgdngar 287 287 287
Uppskjuten skattefordran 2566 0 0
Summa anlaggningstillgangar 71168 72328 72944
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 94727 B9 274 134 3357
Skattefordran 0 e 0
Ovriga kortfristiga fordringar 9343 4 826 Q55
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 30121 40 333 26708
Likvida mede 36096 74 013 44 B76
Summa omsattningstillgangar 170 287 208 562 206 676
SUMMA TILLGANGAR 241 455 280 890 279 620
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanférligt till moderbolagets
aktiedgare 119 996 132 227 137 815
Summa eget kapital 119 996 132 227 137 815
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 6628 2409 & 555
Rantebdrande l&dngfristiga skulder 5 13703 16 917 16 650
Summa langfristiga skulder 20 331 25326 23205
Kortfristiga skulder
Rantebarande kortfristiga skulder 5 5712 9 818 81es
Leverantdraskulder 25068 29 286 7 507
Aktuella skatteskulder 3109 7628 3987
Ovriga kortfristiga skulder 9594 n3e7 mnosz
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 57 646 &5 219 57 850
Summa Kortfristiga skulder 101 129 123 338 118 599
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 241 455 280 890 279 620
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Koncernen — Férandring eget kapital

Belopp i TSEK 30 Sep 30 Sep 31 Dec
2025 2024 2024
Ingdende eget kapital 137 815 127 628 127 628
Utbetald premie vid dterkdp av aktieoptioner 0 -1175 -1175
Utdelning till aktieagarna -5 116 -I5 116 -15 116
Periodens resultat -2 035 20 889 26 477
Utgaende eget kapital 119 996 132 227 137 815
Koncernen — Kassaflédesanalys
Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Belopp i TSEK Not 2025 2024 2025 2024 2024
Kassafléde fréan den IGpande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -4 847 7702 -888 24 357 27 627
Forandring av rorelsekapital -3236 27102 14 346 31054 L 477
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -8 083 34 804 13 458 55 41 32 054
Investeringar i materiella tillgédngar 0 -1139 -21 -1268 1743
Férandring av finansiella tillgdngar 0 39 0 288 288
Férvarv av verksamhet 0 0 0 -5281 -5 28]
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -1100 -21 -6 261 -6 736
Teckningsopticnsprogram 0 0 0 -1175 -17175
Amortering av rantebarande skulder -1921 -1291 -6 900 -708 -6 213
Utdelning 0 0 -15116 -15716 -15116
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1921 -1291 -22 016 -16 999 -22 504
Periodens kassaflode -10 004 32 413 -8 579 32151 2 814
Likvida medel vid pericdens bérjan 45100 41599 44 675 4] 862 4] 862
Likvida medel vid periodens slut 36 096 74 012 36 096 74 013 44 676
Moderbolaget — Resultatrakning
Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Belopp i TSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 71366 100 060 273599 367 766 482 542
Ovriga rérelseintakter 0 0 247 0 2000
Inkép av varor och tjanster -65287 92733 -250176 -343 392 -448949
Personalkeostnader -7 697 -4 179 -19 297 -13572 -18719
Ovriga externa kostnader -1946 -2549 -7183 -8 671 -12 019
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar 0 -29 -86 -86 -T5
Rorelseresultat -3563 570 -2 896 2044 4740
Finansnetto -52 203 79 557 574
Resultat efter finansiella poster -3 595 772 -2 818 2 601 5314
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 3B773
Resultat fore skatt -3595 772 -2 818 2 601 42 087
Skatt 695 -207 313 -904 -8736
Periodens resultat -2900 565 -2 505 1697 33 351
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Moderbolaget — Balansrakning

30 Sep 30 Sep 31 Dec
Belopp i TSEK 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 201 1465 cisra
Finansiella anlaggningstillgdngar T4 896 101826 101826
Summa anlaggningstillgangar 15 097 103 362 102 261
Omsattningstillgangar
lkundfordringar T4 LET 78849 TC 246
Fordran hos koncernféretag 24 5495 B 047 48 826
Cvriga kertfristiga fordringar 37 L 419 73
Skattefodringar 8 358 o o
Forutbetalda kestnader cch upplupna intakter 197170 30772 18796
Kassa och bank 22 639 45584 4277
Summa omsattningstillgangar 149 266 215 671 220 712
SUMMA TILLGANGAR 264 364 319 033 322973
EGET KAPITAL OCH 5KULDER
Eget kapital
Aktiekapita 2519 2519 2515
Overkursfond 31847 31847 31847
Balanserat resultat 93204 74968 74968
Arets resultat 2505 1697 3335
Summa eget kapital 125 066 11 032 142 687
Cbeskattade reserver 26 758 34 365 26 758
Awvsattningar 2823 6146 422
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 25107 29 410 7 587
Skulder till kencernféretag 76 864 132 580 105147
Aktuella skatteskulder o o 2470
Cwriga kortfristiga skulder 2258 1289 Q65
Upplupna kestnader och férutbetalda intékter 5489 4 M 3138
Summa kortfristiga skulder 109 718 167 489 149 307
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 264 364 319 033 322973
Soliditet 55.3% 43 49 50,8%
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NOTER TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTE-

RING

Not 1- Redovisningsprinciper

DevPort tillampar International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) som antagits av EU samt RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner vid upprattande
av finansiella rapporter. Moderbolaget tillampar Arsredo-
visningslagen och RFR 2 for juridiska personer. Denna
kvartalsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34 De-
larsrapportering. Upplysningar enligt IAS 34 lamnas saval i
noter som pa annan plats i denna delarsrapport. Det har
inte skett nagra évriga forandringar i redovisningsprinci-
perna fran den senaste arsredovisningen dar en komplett
beskrivning aterfinns pa sidan 50 och framat.

Samtliga finansiella tillgangar och skulder, férutom villko-
rad tillaggskopeskilling, redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde. | samtliga fall dverensstammer bokfort varde
for dessa tillgangar och skulder med ett bedémt verkligt
varde. Villkorad tillaggskopeskilling redovisas till verkligt
varde i enlighet med niva 3. Efter det att férvarvsanalysen
har faststallts, redovisas alltid eventuella framtida férand-
ringar i det verkliga vardet i resultatrakningen. Det finns
ingen flytt av finansiella tillgangar och skulder mellan ka-
tegorier under aret.

Not 2 — Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets vasentliga risk- och osa-
kerhetsfaktorer inkluderar affarsmassiga risker i form av
relativt hog exponering mot fordonsindustrin. Dock ar
kundkategorierna varierande, dels mot tunga respektive
latta fordon som har olika konjunkturcykler, dels en bra
spridning av olika typer av tjanster som till exempel inom
mekanik och inbyggda system som reducerar riskerna. En
storre ekonomisk konjunkturnedgang och stérningar pa
varldens finansmarknader kan ha en negativ effekt pa ef-
terfragan av koncernens tjanster. Dock behdver fordonsin-
dustrin fortsatta utveckla sina produkter aven under en
lagkonjunktur dven om prispressen blir storre vid sadana
handelser. Kriget som nu pagar i Ukraina samt hur en lag-
konjunktur paverkar bolaget gor att osdkerheten kring
framtiden 6kat vilket innebar att riskbilden ar stoérre nu an
fore dessa handelser. DevPort har i nulaget inga valutaris-
ker. En komplett beskrivning av risker och osakerhetsfak-
torer aterfinns pa sidan 31 och framat i arsredovisningen
for 2024.
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Not 3 — Goodwiill

30 sep 30 sep 3ldec
Belopp i TSEK 2025 2024 2024
Ingdende redovisat varde 48 592 43 311 43311
Rorelseforvary - 528 5281

Nedskrivningar - - -
Utgaende redovisat
varde 48 592 48 592 48 592

Goodwill fordelat pa varje kassagenererande enhet:

3ldec Foérand- 30 sep

Belopp i TSEK 2024 ring 2025
DevPort Vast AB

(556743-4724) 35835 5281 4116
DevPort Syd AB (559274-

2034) 1852 - 1852
Inkramsgoodwill Zendev

ABs svenska verksamhet 2 341 - 2 341
DevPort Sydost AB

(559324-0376) 3282 - 3282
DevPort ZPE AB (556738-

1719) 5281 -5281 0
Utgaende redovisat

varde 48 592 - 48592

Not 4 — Nyttjanderattstillgangar

Forandringen jamfort med december 2024 avser nytt-
jande av vara lokaler- och tjanstebilars forlangningsopt-
ioner med avdrag for avskrivningar.

Not 5 — Rantebarande skulder
Langfristiga rantebdrande skulder

30sep 30sep 3ldec

Belopp i TSEK 2025 2024 2024
Villkorad tillaggskopeskil-
ling 2 823 2 688 2721

Leasingskuld (IFRS 16) 10 880 14229 13928
Totalt langfristiga ranteba-

rande skulder 13703 16 917 16 650

Kortfristiga rdntebdrande skulder

30sep 30sep 3ldec

Belopp i TSEK 2025 2024 2024
Leasingskuld (IFRS 16) 5712 6360 6663
Villkorad tillaggskopeskilling O 3458 1500

Totalt kortfristiga réanteba-
rande skulder 5712 9 818 8163




De villkorade tillaggskdpeskillingarna avser:

30sep 30sep 3ldec
Belopp i TSEK 2025 2024 2024
DevPort Sydost AB - fast-
stalld under forsta kvartalet

av 2025 - 3458 1500
DevPort ZPE AB - faststalls
efter utgangen av 2026 2823 2688 2721

Totala tillaggsképeskillingar 2823 6146 4221

Not 6 — Transaktioner med narstdende

Utdver ersattning till ledande befattningshavare och sty-
relseledamoter haringa ersattningar utgatt till narstaende
parter. Moderbolagets narstdendetransaktioner:

30 september 2025 (MSEK)

Moderbolagets fordringar pa koncernbolag 24,6
Moderbolagets skulder till koncernbolag 76,9

1januari - 30 september 2025 (MSEK)

Moderbolagets koncerninterna omsattning 252

Moderbolagets koncerninterna kostnader 2496

Not 7 - Vasentliga handelser efter periodens utgang

— Som tidigare kommunicerats har Victor Appelqvist
meddelat sin avgang som DevPorts CFO for att ta en
liknande roll i ett mjukvaruféretag i en annan bransch.
Cicilia Ax, som har gedigen erfarenhet inom ekonomi
och ledarskap fran sin roll som CFO pa SEM AB, ersat-
ter Victor Appelqvist med start i januari 2026.

STORSTA AKTIEAGARNA PER 30 SEPTEMBER 2025

Antal Antal Antal Andel Andel
Aktieagare A-aktier B-aktier aktier kapital roster
Per Rodert privat och narstaende 120 000 1281000 141000 14.0% 20,4%
OstVast Capital Management Ltd 120 000 1100 914 1220914 121% 18,8%
Nordea Sméabolagsfond Norden 1006 089 1006 099 10,0% 8.2%
Rcbur fonder Microcap 801006 801006 89% 7.49%
Carnegie small and microcap 500 000 500 000 50% £ 1%
Nils Malmros privat och genom bolag 473000 £73000 4 2% 35%
Asa Vajlok privat och narstdendes bolag 380 010 380 010 38% 31%
Mikael Ostman 350 326 350 326 35% 29%
Thomas Vidjeskog 220 300 220 300 22% 1.8%
Per Brekell 204 220 204 220 20% 17%
Totalt tio storsta aktieagare 240 000 6 376 875 6 616 875 65, 7% 71.7%
Ovriga aktieagare 3 460 587 3 460 587 34 3% 28.3%
Totalt 240 000 9 837 462 10 077 462 100,0% 100,0%
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DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital (%)

Resultat efter skatt rullande 12 manader i % av genom-
snittligt eget kapital (inklusive eget kapital-andel av obe-
skattade reserver)

Avkastning pa sysselsatt kapital (%)

Rorelseresultat rullande 12 manader i % av genomsnittligt
sysselsatt kapital

Jamforelsestérande poster

Poster som paverkar jamforbarhet, exempelvis omstruk-
tureringskostnader, nedskrivning av goodwill eller om-
vardering av skulder avseende tillaggskdpeskilling

Foérvarvsrelaterade poster

Av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgangar inklusive goodwill, samt andra for-
varvsrelaterade kostnader

Medelantalet anstéllda

Summan av antalet anstallda vid periodens ingang och ut-
gang dividerat med tva

Nettoldneskuld

Likvida medel plus rantebarande fordringar minus rante-
barande skulder och avsattningar

Nettomarginal (%)

Resultat efter skatt i % av intakter
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Nettoomsattning

Bolagets intakter under perioden — varderas till verkliga
vardet av det som erhéllits eller kornmer att erhdllas, med
avdrag for rabatter

Organisk tillvaxt (%)

Foérandringen av nettoomsattning under perioden exklu-
sive nettoomsattning hanforligt till forvary under peri-
oden

Resultat per aktie

Resultat efter skatt dividerat med vagt genomsnittligt an-
tal aktier

Rorelsemarginal (%)
Rorelseresultat i % av intakter
Soliditet (%)

Eget kapital (inklusive eget kapital-andel av obeskattade
reserver) i forhallande till balansomslutningen

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskat med rantefria skulder
Tillvaxt i forsaljning (%)

Foérandringen av nettoomsattning under perioden



